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 يمزوػ نًؼبنغخ يشكهخ رؤكم انٕػبء انضوٚجٗ ٔأصوِ ػهٗ انزًُٛخ انًَزلايخ ًَٕمط

 يؾًل ػجل انؼيٚي فهٛفخأؽًل ك. 

  ٍزبم يَبػل انًؾبٍجّ كهّٛ انلهاٍبد انؼهٛب ٔانجؾٕس انجٛئٛخأ

 شًٌ ػٍٛ عبيؼّ

 المستخمص:
استهدف البحث بناء نموذج محاسبي لمعالجة مشكمة تاكل الوعاء 
الضريبى، حيث تناول آليات السياسات الضريبية المحمية والدولية وأثرها عمى 
الفجوة الضريبية ، كما عرض البحث بعض حالات تأكل الوعاء طبقا لمتشريع 

 الضريبى المصرى.

بين آليات السياسات الضريبية  وتم بناء نموذجين الأول يوضح العلاقة
وتأكل الوعاء الضريبى والثانى يوضح أثر أساليب تأكل الوعاء الضريبى عمى 

 التنمية المستدامة.

السياسات الضريبية التى وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج أهمها 

تإثر على تؤكل الوعاء هو سياسة التخطيط والتجنب الضريبى ، التهرب 

، ضاةة للى سياسة تسيير التووياتت بي  اأططرا  الررتبطة الضريبى ، بالإ
أكثر الريالجات الضريبية التى تإدى للى تؤكل الوعاء هى بالإضافة إلى أن 

، كما أن  استخدام الشركات لضرواتل قيرة اأطصول بدلا ر  تكوي  الرخصصات
ارة تؤكل الوعاء الضريبى يكو  له تؤثير كبير على لنخفاض التنرية الرستد

 بابيادها الرختلفة.



 

 نموذج مقترح لمعالجة مشكلة تأكل الوعاء الضريبى وأثره على التنمية المستدامة
 أحمد محمد عبد العزيز خليفةد/  

 

 4246أمظ٘رَ  -حىعيى حىَحرع    حىَـيي حىوخٍْ عشَ                                                          

   7655 
 

  

 بتنفيذ  اتفاقيات برنارج تآكل الوعاء الضريبى ونقل اأطرباحوأوصى البحث 

BEPS  ر  قبل الرنشآت عالرية النشاط ورصلوة الضرائب للود ر  تؤكل الوعاء

بي  الإدارات  المعموماتكرا اوصى البوث بوضع قواعد لتبادل ، الضريبى 

 الضريبية.
تأكل الوعاء الضريبى ، آليات السياسات الضريبية ،  الكممات المفتاحية:

 الفجوة الضريبية ، التنمية المستدامة.

Abstract: 
The research aimed to build an accounting model to 

address the problem of tax base erosion, where it dealt with 
the mechanisms of local and international tax policies and 
their impact on the tax gap, and the research also presented 
some cases of pot erosion in accordance with the Egyptian 
tax legislation. 

Two models were built, the first illustrating the 
relationship between the mechanisms of tax policies and the 
erosion of the tax base and the second illustrating the impact 
of methods of tax base erosion on sustainable development. 

The research reached a set of results, the most 
important of which are tax policies that affect the erosion of 
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the pot is the policy of planning and tax avoidance, tax 
evasion, in addition to the policy of pricing transfers between 
the associated parties, in addition to that more tax treatments 
that lead to the erosion of the pot is the use of companies 
decay of the value of assets instead of the composition of 
provisions, and that the erosion of the tax base has a 
significant impact on the decline of sustainable development 
in its various dimensions. 

The research recommended the implementation of the 
agreements of the tax base erosion program and the transfer 
of profits BEPS by internationally active enterprises and the 
Tax Authority to reduce the erosion of the tax base, and the 
research also recommended the development of rules for the 
exchange of information between tax administrations. 

KeyWords : Base Erosion and Profit shifting - 

Sustainable development 
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 انمَى الأٔل : الإطبه انؼبو نهجؾش

 

 يمليخ:

ٍؼررو اىحٍس حىعيٝرري ٍررِ حىَظررايلخص حىليٝؼررش  فررٚ حىعشررَِٝ عررخً ح١هٞررَسظٖررَص      

 .٣رظنخٍٝش ، ٗطوفٞف طقيزخص حىيهوح ، ٗحىَلخٓزشح١ٍرخف 

، حىَلخٓزش حىَظقيٍش  ٍلَي عزي حىعِِٝ) ٌٕٓ حىَظايلخص فَٞخ ٝيٚ:ِ ط٘ػق إٌٔ َنٗٝ 

 (53، ص 4245، 

 اكاهح الأهثبػ -1

ٝقظي ربىحٍس ح١ٍرخف اهظٞخٍ ٓٞخٓرخص ٍلخٓرزٞش ٍرِ ؿخّرذ حىَْشرؤس ىظلقٞرف إٔريح       

 طلقٞف ٗفٍ٘حص ػَٝزٞش.ٗإَٖٔخ ٍعْٞش ى٤ىحٍس 

ح١ٍَ حىٌٙ ٝظَطذ عيٞش طؼيٞو رعرغ أطرلخد حىَظريلش كر٘ه ح١ىحق ح٣دظظرخىٙ      

ىيَْشررؤس أٗ ىيظررؤػَٞ عيررٚ حىْظررخثؾ حىظعخديٝررش حىظررٚ طعظَرري عيررٚ ح١ٍدررخً حىَلخٓررزٞش حىرر٘حٍىس 

 رخىظقخٍَٝ.

           انًؾبٍجخ الإثزكبهٚخ -2

ق٘حعي حىَلخٓزٞش ىيظ٦عذ ٝقظي رخىَلخٓزش ح٣رظنخٍ آظويحً حىَلخٓزِٞ ٍعَفظٌٖ رخى     

 رخ١ٍدخً حىظخَٕس فٚ حىق٘حثٌ حىَخىٞش.

حىَلخٓزش ح٣رظنخٍٝش ٕٚ طل٘ٝو أٍدخً حىلٔخرخص ٍَخ ٕٚ  ٗرخىظخىٚ َٝنِ حىق٘ه أُ     

عيٞٔ فعيٞخ اىٚ ٍخ َٝغذ فٞٔ ٍعيٗح حىق٘حثٌ حىَخىٞش عِ ؽَٝف حٓظغ٦ه حىق٘حعي 

َٞعٖخ ، أٗ رَعْٚ آهَ ٌٍٓ طٍ٘س ريٝيش حىَلخٓزٞش حىلخىٞش ٗ/أٗ إَخه رعؼخ ٍْٖخ أٗ ؿ

 ىي٘حدع طنُ٘ أمؼَ طؤٝٞيح ىٌٖ .

                            رقفٛف رمهجبد انلفم    -3

كٞغ طفؼو حىَْشآص أُ طقيً طقََٝحً عِ حطـخٓ حىَْ٘ حىؼخرض فٚ حىَرق ري٥ ٍِ          

اظٖخٍ أٍرخف غَٞ ٍٔظقَس ، ٗٝظلقف ًىل عِ ؽَٝف طنِ٘ٝ حكظٞخؽٚ مزَٞ غَٞ 

ػٍَٗٙ فٚ حىْٔ٘حص حىـٞيس كظٚ َٝنِ هفغ ٌٕح ح٣كظٞخؽٚ ٗرخىظخىٚ طظلِٔ 

ىظ٦عذ ٝٔظيًِ أُ طلقف حىَْشؤس أٍرخكخ ح١ٍرخف فٚ حىْٔ٘حص حىٔٞجش .ٌٕٗح حىشنو ٍِ ح
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مزَٞس فٚ رعغ حىْٔ٘حص رَخ َٝٔق ىٖخ رظنِ٘ٝ حكظٞخؽٞخص ٍٔظظَس طٔظويً رعي ًىل ٍِ 

أؿو طْظٌٞ طيفف حىيهو عْي حىؼٍَٗس ، أٙ طوفٞغ حىيهو فٚ حىْٔ٘حص حىَِىَٕس 

 ٗطوِْٖٝخ ىَقخريش اّوفخع حىيهو فٚ حىْٔ٘حص حىَىٝجش.

ٓخص حىؼخٍس ىيظـْذ حىؼَٝزٚ ٗرظفش هخطش رعي طِحٝي ٗدي طِحٝيص طيل حىََخٍ  

ٍظوظظش ٗهزَحق طواٞؾ ح٥ٓظؼَخٍحص ح١ؿْزٞش رَخ طظَظع رٔ ٍِ اىحٍحص ػَٝزٞش 

، ح١ٍَ حىٌٙ ػَٝزٚ رخ٣ػخفش اىٚ ح٣ٓظعخّش رَنخطذ ح٥ٓظشخٍحص حىؼَٝزٞش حىنزَٙ 

حىٌٙ ىفع  أىٙ اىٚ طؤمو حىلظٞيش حىؼَٝزٞش أٗ طَٔرٖخ ٍِ ىٗىش اىٚ أهَٙ ح١ٍَ

( اىٚ طقيٌٝ ٍزخىٍس رعْ٘حُ " رَّخٍؾ  OECDٍْظَش حىظعخُٗ ح٣دظظخىٙ ٗحىظَْٞش )

هاش ٍقَٔش طلض  37طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ّٗقو ح١ٍرخف" ٗحكظ٘ٙ حىزَّخٍؾ عيٚ 

 .(OECD&G20 ,2020)أٍرعش عْخِٗٝ 

 انلهاٍبد انَبثمخ  -1     

ريأص حىيٍحٓش رخىظفَدش رِٞ حىظواٞؾ حىؼَٝزٚ ٗحىظـْذ  (2221كهاٍخ ) َوفبَب ،      

حىؼَٝزٚ ٗحىظَٖد حىؼَٝزٚ ٗحىَر٦ًحص حىؼرَٝزٞش  مؤكري آىٞرخص حىٔٞخٓرخص حىؼرَٝزٞش 

حىشَمخص ٍظعيى حىـْٔرٞخص ٗػرٍَٗس ٗػرع ّظرخً ١ٓرعخٍ رخ٣ػخفش اىٚ حىظَمِٞ عيٚ 

ّٗقرو ح١ٍرررخف  حىظلر٦ٝ٘ص فَٞرخ رْٖٞرخ. مَررخ ٍمرِص حىيٍحٓرش عيرٚ رَّررخٍؾ طخمرو حى٘عرخق

BEPS   ٚهارش عَرو ىٖرٌح  37كٞغ أطيٍص ٍْظَش حىظعخُٗ ح٣دظظخىٙ ٗحىظَْٞش عي

حىزَّررخٍؾ ٗحىظررٚ طررٌ طقٔررَٖٞخ اىررٚ أٍرعررش عْررخِٗٝ ٍثٞٔررٞش )هاررؾ عخٍررش ، هاررؾ ىئررعَ 

 حىَلخٝي ، هاؾ عَو حٟطفخدٞخص، هاؾ حىزٞخّخص ٗحىشفخفٞش(.

ايزررخص اطرر٦ف حىْظررخً طْخٗىررض حىيٍحٓررش ٍظ  (Kendrick, 2022 )كهاٍةةخ     

حىظررخىٍ عررِ  BEPSحىؼررَٝزٜ حىرريٗىٜ ٍررِ هرر٦ه حطفخدررخ عخىَٞررخً ٍ٘كرريحً، ٗأُ رَّررخٍؾ 

ٍْظَش حىظعخُٗ ح٥دظظخىٛ ٗحىظَْٞش ٍٗـَ٘عش حىعشَِٝ ىرٌ ٝرظٌ حىَ٘حفقرش عيٞرٔ ٍرِ دزرو 

حىعيٝي ٍِ حىريٗه ررخىَغٌ ٍرِ حىلخؿرش اىرٚ حطفرخ  ٍ٘كري رشرؤُ حىقؼرخٝخ حىظرٜ طٔرززض فرٜ 

اىررٚ اؿَررخل ىٗىررٜ، ٍؼررو حىلرري ح١ىّررٚ حىعررخىَٜ ىَعرريه حىؼررَٝزش عيررٚ طررع٘رش حىظ٘طررو 

 % عيٚ ح١دو.37حىشَمخص حىزخىغ 
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ٝـررذ أُ ٝلظرًَ ٓررٞخىس حىريٗه حىَْؼررَش  BEPSط٘طريض حىيٍحٓرش اىررٚ أُ رَّرخٍؾ      

اىٞررٔ، ٗأُ آىٞررش حىظعررخُٗ حىَعررُِ ٕررٜ حىاَٝقررش حى٘كٞرريس ىـعررو حىظْفٞررٌ حىقررخّّ٘ٚ ىيزَّررخٍؾ 

 ٗه.ٍَنْخ فٚ ؿَٞع حىي

طْخٗىررض حىيٍحٓررش ح٥ٓررظَحطٞـٞخص حىقخّّ٘ٞررش ح٣ّيّٗٞٔررٞش  (Russel,2022كهاٍةةخ )     

ىيظعخٍو ٍع ظخَٕس طل٘ٝو ح١ٍرخف حىٌٛ طْفٌٕخ حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص ٗحىظٚ طعَرو 

 فٜ ٍـخه ح٥دظظخى حىَدَٜ رْخق عيٚ ّظَٝش حىظعخُٗ حىيٗىٜ. 

ط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ أُ حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص طظـْذ حىؼرَحثذ عرِ ؽَٝرف      

آىٞش حىَْشؤس حىيحثَش، ٗحىظٔ٘  رخ٥طفخدٞخص حىؼَٝزٞش حىيٗىٞش، ٗىيظعخٍو ٍعٖخ دخٍض حىيٗه 

 ر٘ػع ظ٘حرؾ طظعيف رخىؼَحثذ عيٚ حىظـخٍس ح٣ىنظَّٗٞش ٗح٥دظظخى حىَدَٜ. 

ىررض حىيٍحٓررش حىعْخطررَ غٞررَ حىَيَ٘ٓررش فررٚ حىفنررَ طْخٗ (2223كهاٍةةخ )يٛوفةةذ ،      

حىَلخٓررزٚ ٗحىظ٦عررذ فررٚ ٍعخىـظٖررخ ٍلخٓررزٞخ فررٚ ػرر٘ق حىَعررخَٝٞ حىَلخٓررزٞش ٗأػررَ ٕررٌح 

حىظ٦عررذ عيررٚ حى٘عررخق حىؼررَٝزٚ ٗطل٘ٝررو ح١ٍرررخف فررٚ ػرر٘ق رَّررخٍؾ طؤمررو حى٘عررخق 

 OECD/ G20حىؼَٝزٚ ىَْظَش حىظعخُٗ ٗحىظَْٞش ح٣دظظخىٝش 

ظ٘طرٞش ىظارَ٘ٝ ح٣ؿرَحقحص حىيٗىٞرش ٗحىعَرو عيرٚ حفظفرخ  عيرٚ ٗط٘طيض حىيٍحٓش ر     

آررظَحطٞـٞش عخىَٞررش ىَ٘حؿٖررٔ حىظٖررَد ٗحىظـْررذ حىؼررَٝزٚ حىرريٗىٚ حىْخ ررت عررِ آررخقس 

 طٔعَٞ حىَعخ٦ٍص أٗ اهظ٦  حىق٘حِّٞ حىؼَٝزٞش رِٞ حىيٗه.حٓظويحً 

ى٘عرخق طْخٗىض حىيٍحٓرش ح٣ؽرخٍ حىعرخً ىزَّرخٍؾ طآمرو ح (Klemens,2023)كهاٍخ      

 ّٗقو ح١ٍرخف ىَعخىـش حىظَٖد حىؼَٝزٜ.

ط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ أُ رَّخٍؾ طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو ح١ٍرخف ٝٔخعي رشنو      

مزَٞ فٜ طٞخغش ح٥طفخدٞخص ٍظعيىس ح١ؽَح  رشؤُ حىؼَحثذ، ٗأّٔ ٓٞئىٛ اىٚ فرَع 

 ػَحثذ أمؼَ عيحىش ٗىعٌ أد٘ٙ ىيَـظَع منو.

طْخٗىض حىََخٍٓخص حىؼخٍس حىظٚ طظزعٖخ حىزْ٘ك حىظـخٍٝش  (2223كهاٍخ )ؽكًذ ،      

ٗحىظررٚ طررئىٙ ررريٍٕٗخ اىررٚ طؤمررو حى٘عررخق حىؼررَٝزٚ ٍررِ هرر٦ه حىظزررخِٝ رررِٞ ح١ٍرررخف 

 حىَلخٓزٞش ٗحىؼَٝزٞش رخىزْ٘ك حىظـخٍٝش.
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ْررل حىَظايزررخص حىظْظَٞٞررش ٍٗقررٍَحص رررخُه ٗطعيَٞررخص حىزٗط٘طرريض حىزخكؼررش اىررٚ أُ     

حىََمِٙ حىَظَٙ طخهٌ أدظٚ ىٍؿخص حىظلفظ ٗحىلٞاش ٗحىلٌٍ ىظنِ٘ٝ حىَوظظخص 

ٗح٣عظَح  رخىؤخثَ ٗحىَظَٗفخص ا٥ أّٔ ٍرِ ُحٗٝرش أهرَٙ طرئىٙ اىرٚ طؤمرو حى٘عرخق 

 حىؼَٝزٚ ٗحىؼَحٍ رخىلظٞيش حىؼَٝزٞش.

طْخٗىض طقيَٝ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش ٍِ ه٦ه طليٝي ٍلريىحص  (2224،  يؤحكهاٍخ )     

ىفـرر٘س حىؼررَٝزٞش ٗحىَظَؼيررش فررٜ ّٔررزش ح٥دظظررخى غٞررَ حىَٓررَٜ ٗاؿَررخىٜ ح٣ٝررَحىحص ح

حىؼررَٝزٞش ٗحىْررخطؾ حىَليررٜ ح٣ؿَررخىٜ، كٞررغ دررخً حىزخكررغ رقٞررخّ حىع٦دررش رررِٞ حىفـرر٘س 

حىؼَٝزٞش ٗمو ٍِ ّٔزش ح٥دظظخى غَٞ حىََٜٓ ٗاؿَخىٜ ح٣ٝرَحىحص حىؼرَٝزٞش ٗحىْرخطؾ 

 حىَليٜ ح٣ؿَخىٜ.

ٚ ٗؿ٘ى ع٦دش ٍعْ٘ٝش ؽَىٝش ررِٞ مر٦ ٍرِ ّٔرزش ح٥دظظرخى غٞرَ ٗط٘طيض حىيٍحٓش اى 

حىََٜٓ ٗاؿَخىٜ ح٣َٝحىحص حىؼَٝزٞش ٗمو ٍِ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش، رَْٞخ ٥ ط٘ؿي ع٦دش 

 ٍعْ٘ٝش ٍع حىْخطؾ حىَليٜ ح٣ؿَخىٜ.

ٍ٘ػ٘ل أُ ٍعظٌ حىيٍحٓخص طْخٗىض فٚ  ركًٍ انفغٕح انجؾضٛخرْخقً عيٚ ٍخ ٓزف ،      

ٍِ ُحٗٝش ٍفٍٖ٘ٔ ٗحىع٘حٍو حىظٚ أىص اىٞٔ ٗع٦دظٔ رخىظواٞؾ حىؼَٝزٚ طؤمو حى٘عخق 

ٗحىظـْذ ٗحىظَٖد حىؼَٝزٚ ٗحى٦ًَحص حىؼَٝزٞش ٗعَع رَّخٍؾ طؤمو حى٘عخق ّٗقو 

 . ح١ٍرخف حىظخىٍ عِ ٍْظَش حىظعخُٗ ح٥دظظخىٛ ٗحىظَْٞش ٍٗـَ٘عش حىعشَِٝ

نيش طؤمو حى٘عخق ّٗقو فٚ كِٞ ىٌ طظْخٗه أٙ ىٍحٓش ٗػع آىٞخص ىَ٘حؿٖش ٍش     

ح١ٍرخف ٓ٘حق عيٚ حىَٔظ٘ٙ حىَليٚ أٗ حىيٗىٚ ٗأػَ ٌٕٓ حٟىٞخص عيٚ حىظَْٞش حىَٔظيحٍش 

 ٕٗ٘ ٍخ ٓ٘  ٝظْخٗىٔ حىزخكغ فٚ ٌٕٓ حىيٍحٓش.

 يشكهخ انجؾش:     -1

  عيٚ  4227( ىْٔٔ 53( ٍِ دخُّ٘ حىؼَحثذ عيٚ حىيهو ٍدٌ )35طْض حىَخىس )     

عيٚ أٓخّ دخثَش حىيهو حىَعيس ٗفقخ ىَعخَٝٞ حىَلخٓزش حىَظَٝش  " ٝظليى طخفٚ حىَرق 

 مَخ ٝظليى ٗعخق حىؼَٝزش رظازٞف أكنخً ٌٕح حىقخُّ٘ عيٚ طخفٚ حىَرق حىَشخٍ اىٞٔ ".

ٗرْخقً عيٚ ٌٕح حىْض ، ٝظليى طخفٚ حىَرق حىؼَٝزٚ عيٚ أٓخّ طخفٚ حىَرق      

ٓزش حىَظَٝش . أٙ ٝظٌ ح٥عظَخى عيٚ حى٘حٍى فٚ دخثَش حىيهو حىَعيس ٗفقخ ىَعخَٝٞ حىَلخ
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طخفٚ حىَرق حىَلخٓزٚ حى٘حٍى فٚ دخثَش حىيهو ٗطعيٝئ فٚ ػ٘ق دخُّ٘ حىؼَحثذ عيٚ 

 (:4245حىيهو ، ٗرْخقً عيٚ ًىل )ٓعٞي عزي حىَْعٌ ، 

اًح ىٌ َٝى فٚ دخُّ٘ حىؼَحثذ ٍعخىـش ٍعْٞش ١كي رْ٘ى ح٣َٝحىحص أٗ حىَظَٗفخص  -3

 عخَٝٞ حىَلخٓزش حىَظَٝش ٝظٌ طازٞف ٍخ ؿخق فٚ ٍ

اًح ٍٗى فٚ دخُّ٘ حىؼَحثذ ٍعخىـش ٍعْٞش ١كي رْ٘ى ح٣َٝحىحص ٗحىَظَٗفخص ٝظٌ  -4

 طازٞف ّظ٘ص دخُّ٘ حىؼَحثذ .

ٗحى٦َكظ أُ ْٕخك ػغَحص فٚ ّظ٘ص حىظشَٝع حىؼَٝزٚ َٝنِ أُ طٔظفٞي ٍْٖخ      

ٌٞٞ حىَلخٓزٚ حىَظخكٔ فٚ طلقٞف ٗفٍ٘حص ػَٝزٞش ربٓظويحً ريحثو حىقٞخّ ٗحىظق شَمشحى

ٍِ ه٦ه حىَعخَٝٞ حىَلخٓزٞش ، كٞغ طئىٙ عَيٞش ح٥هظٞخٍ رِٞ ٌٕٓ حىزيحثو اىٚ آػخٍ 

 ٍوظيفش عيٚ ّظٞـش حىْشخؽ ٗرخىظخىٚ عيٚ حىؼَٝزش حىَٔظلقش عيٚ حىَْشآس . 

ىٌىل طظـيٚ ٍشنيش حىزلغ فٚ حٓظغ٦ه حىعيٝي ٍِ حىشَمخص حىؼغَحص ٗحىل٘حفِ      

َٝٔق رٖخ دخُّ٘ حىؼَحثذ عيٚ حىيهو ىظلقٞف ٍَخٍٓخص حىظـْذ حىؼَٝزٞش حىظٚ 

حىؼَٝزٚ ح١ٍَ حىٌٙ ٝظَطذ عيٞٔ طؤمو حى٘عخق ، ٗدي طِحٝيص ٌٕٓ حىََخٍٓخص 

حىؼَٝزٞش حىؼخٍٓ ٍع طِحٝي ح٥ٓظؼَخٍحص ح١ؿْزٞش ٗحّظشخٍ حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص 

 ٞؾ حىؼَٝزٚ.ّظَحً ىظ٘حفَ ىيٖٝخ اىحٍس ػَٝزٞش ٍظوظظش ٗهزَحق فٚ حىظوا

ح١ٍَ حىٌٙ ىفع ٍْظَش حىظعخُٗ ح٥دظظخىٛ ٗحىظَْٞش اىٚ طقيٌٝ ٍزخىٍس " طؤمو حى٘عخق      

رٖي  ٍْع ( G20اىٚ ٍئطََ دخىس حىيٗه حىعشَِٝ حىنزَٙ )(  BEPS)ّٗقو ح١ٍرخف " 

حىشَمخص حىيٗىٞش ٍِ ّقو ح١ٍرخف ك٘ه حىعخىٌ ىنٜ طقيو ٍِ فخطٍ٘طٖخ حىؼَٝزٞش، كٞغ 

حىْظخً حىؼَٝزٜ حىلخىٜ ىيشَمخص رْقو أٍرخكٖخ اىٚ ٍْخؽف ًحص ػَحثذ ٍْوفؼش. َٝٔق 

اىٚ ٗػع د٘حعي ػَٝزٞش ؿيٝيس  4238ٖٗٝي  حىزَّخٍؾ حىٌٛ ىهو كِٞ حىظْفٌٞ فٜ عخً 

ٍٗ٘كيس ٝـذ أُ طظزعٖخ حىشَمخص حىيٗىٞش، ًٗىل ىـعو حىعيٝي ٍِ حىشَمخص حىنزَٞس طيفع 

ىظٜ كقق٘ح فٖٞخ ٍزٞعخص أمؼَ، مٌىل طٖي  اىٚ حىلي ػَحثذ أمؼَ عيٚ حىيهو فٜ حىيٗه ح

ٍِ حىْظٌ حىؼَٝزٞش حىظٜ طٔخعي حىشَمخص عيٚ طـْذ حىؼَحثذ، ١ُ ًىل ٓٞئىٛ اىٚ 

ػٞخل حىلظٞيش حىؼَٝزٞش عيٚ مؼَٞ ٍِ حىيٗه ٗطِحٝي حىعـِ فٜ حىَ٘حُّخص حىلنٍ٘ٞش 

 (  75، ص 4243، عََٗ ؿَخهُٗٝخىس حىيِٝ حىلنٍٜ٘. )
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ىٌ طٔظاٞع ٌٕٓ حىَزخىٍس اىٚ ح١ُ اٝـخى كو ؿٌٍٙ ىَشنيش حىظَٖد ٍغٌ ًىل      

 حىؼَٝزٜ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ حىٌٙ ٝئىٙ اىٚ طؤمو حى٘عخق.

 لإٚغبك ؽهٕل نًشكهخ انجؾش: اٜرٛخ انزَبإلاد الأيو اننٖ أكٖ انٗ ظٕٓه

 ى٦ًَص حىؼَٝزٞش ٗأٓعخٍ حىظل٘ٝو.آىٞخص حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش ٍؼو حطٔخإ٥ص ك٘ه  -3

 حىفـ٘س حىؼَٝزٞش فٜ حىزٞجش حىَظَٝش ، ٍظخىٍٕخ ٗأٓزخرٖخ.طٔخإ٥ص ك٘ه  -4

   مٞفٞش طازٞف رَّخٍؾ طؤمو حى٘عخق ّٗقو ح١ٍرخف.طٔخإ٥ص ك٘ه  -5

طٔخإ٥ص ك٘ه أػَ آىٞخص ٍ٘حؿٖرش ٍشرنيش طؤمرو حى٘عرخق ّٗقرو ح١ٍررخف عيرٚ حىظَْٞرش  -6

 حىَٔظيحٍش.

 ىَ٘حؿٖٔ طؤمو حى٘عخق ّٗقو ح١ٍرخف.طٔخإ٥ص ك٘ه اٍنخّٞش ٗػع اؽخٍ ٍقظَف  -7

 أْلاف انجؾش : -2

 آىٞخص حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش ٍِحٝخٕخ ٗعٞ٘رٖخ.حىظعَ  عيٚ  4/3

 ىٍحٓش ىيفـ٘س حىؼَٝزٞش فٜ حىزٞجش حىَظَٝش. 4/4

 ّٗقو ح١ٍرخف.حىؼَٝزٚ رَّخٍؾ طؤمو حى٘عخق حىظعَ  عيٚ  4/5

ّٗقو ح١ٍرخف عيٚ حىؼَٝزٚ ق حىظعَ  عيٚ أػَ آىٞخص ٍ٘حؿٖش ٍشنيش طؤمو حى٘عخ 4/6

 حىظَْٞش حىَٔظيحٍش.

 ّٗقو ح١ٍرخف. حىؼَٝزٚ اؽخٍ ٍقظَف ىَ٘حؿٖٔ طؤمو حى٘عخقاٍنخّٞش ٗػع  4/7

 أًْٛخ انجؾش : -3 

ىيزلغ فٜ أّٔ ٝظْخٗه اكيٙ حىقؼخٝخ حىزلؼٞش حىََٖش فٜ  الأًْٛخ انؼهًٛخطنَِ     

أّظشخٍ ظخَٕس طؤمو حى٘عخق ّٗقو ح١ٍرخف فٚ ٍعظٌ  حىَـخه حىَلخٓزٜ حىؼَٝزٜ ٕٜٗ

ىٗه حىعخىٌ ، رخ٣ػخفش اىٚ كيحػش حىَ٘ػ٘ل فٚ ٍـخه حىَلخٓزش حىؼَٝزٞش، ٗحطـخٓ 

حىيٗىش ىيظَْٞش حىَٔظيحٍش ، ٍَخ ٝٔظيعٚ أُ ٝنُ٘ ْٕخك كو ٍليى ٗٗحػق ىيلي ٍِ 

حىزلغ حٓظـخرش ٥ٕظَخً مَخ ٝعي  .طؤمو حى٘عخق حىٌٙ طَخٍٓٔ حىَْشآص حىَليٞش ٗحىعخىَٞش 

حىَْظَخص حىعخىَٞش ٍْٖٗخ ٍْظَش حىظعخُٗ ح٥دظظخىٙ ٗحىظَْٞش ٗىـْش حىعشَِٝ ٗغٌَٕٞ، 

 ىيظعَ  عيٚ حٟػخٍ حىْخؿَش ٍِ طازٞف رَّخٍؾ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ّٗقو ح١ٍرخف

 ٍٗلخٗىش ٗػع ٍقظَف ىيظغيذ عيٚ ٌٕٓ حىَشنيش.
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خ طعخّٞٔ حىوِحّش حىعخٍش حىَظَٝش ٍِ ّقض فٜ ىيزلغ طظَٖ ٍَ الأًْٛخ انؼًهٛخأٍخ      

ح٣َٝحىحص حىعخٍش ٗعـِٕخ عِ حى٘فخق رخىْفقخص حىعخٍش ىييٗىش ىظلقٞف إٔيح  حىظَْٞش 

ىٌىل ٝظعِٞ . حىَٔظقزيٞش ىييٗىش، ٗرخىظخىٜ ظٍٖ٘ عـِ ٍظِحٝي فٜ حىَ٘حُّش حىعخٍش ىييٗىش

ىيَْشآص ىع٦ؽ حىؼَٝزٞش  طليٝي اؿَحقحص ٗآىٞخص ٍليىس َٝنِ حٓظويحٍٖخ عْي حىَعخٍيش

، كظٚ َٝنِ حىلي ٍِ حىٔيزٞخص حىَظعيقش ربّوفخع ظخَٕس طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ 

 حىلظٞيش حىؼَٝزٞش.

  انجؾش: ضبفو -4 

 :ػِٞ حٟطِٞٞقً٘ حىزلغ عيٚ اهظزخٍ حىفَٝ     

          ٝ٘ؿرري ع٦دررش ًحص ى٥ىررش ٍعْ٘ٝررش رررِٞ آىٞررخص حىٔٞخٓررخص حىؼررَٝزٞش "٥ : انفةةوا الأٔل  

 ."حىظٚ طظزعٖخ حىَْشآص ٗطؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ

 طؤمو حى٘عرخق حىؼرَٝزٚ أٓخىٞذ "٥ ط٘ؿي ع٦دش ًحص ى٥ىش ٍعْ٘ٝش رِٞ  :َٗانفوا انضب

 ٗحىظَْٞش حىَٔظيحٍٔ"

 ؽلٔك انجؾش : -5

 طقظظَ حىيٍحٓش عيٚ :     

عيرٚ حىريهو  ٍشن٦ص طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ّٗقو ح١ٍرخف فَٞخ ٝظعيرف رخىؼرَٝزش 7/3 

 ىٌىل ٝوَؽ عِ ّاخ  حىزلغ حىؼَحثذ غَٞ حىَزخ َس.

 4227( ىٔرْٔ 53ىٍحٓش ٍعرخَٝٞ حىَلخٓرزش حىَظرَٝش ٗدرخُّ٘ حىؼرَحثذ ٍدرٌ )  7/4  

ىررٌىل ٗحٟػررخٍ حىْخطـررش عررِ طازٞقَٖررخ عيررٚ طررخفٚ حىررَرق حىؼررَٝزٚ . ٗطعي٦ٝطررٔ 

   ٝوَؽ عِ ّاخ  حىزلغ ٍعخَٝٞ حىَلخٓزش حىيٗىٞش ٗح١ٍَٝنٞش.

آظويحً حىَْشآص أٓي٘د اىحٍس ح١ٍرخف فقؾ فرٚ حىرأظؤػَٞ عيرٚ طؤمرو حىظَمِٞ عيٚ  7/5 

حى٘عخق حىؼَٝزٚ ، ىٌىل ٝوَؽ عِ ّاخ  حىزلغ ح١ٓخىٞذ ح١هَٙ ىيظ٦عرذ فرٚ 

 حىق٘حثٌ حىَخىٞش.
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 انجؾش : يؾزٕٚبد -6  

 انجؾش انٗ :   يؾزٕٚبدرُمَى    

 : ح٣ؽخٍ حىعخً ىيزلغ .    حىقٌٔ ح١ٗه           

 حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش ٗأػَٕخ عيٚ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش.:          حىقٌٔ حىؼخّٚ     

ٗأػررَس عيررٚ  طؤمررو حى٘عررخق حىؼررَٝزٚ ّٗقررو ح١ٍرررخف رَّررخٍؾ:    حىقٔررٌ حىؼخىررغ          

 .حىظَْٞش حىَٔظيحٍش

 .حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش:        َحرع  ىحىقٌٔ ح    

 : ح٣ؽخٍ حىَقظَف ىَ٘حؿٖٔ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ّٗقو ح١ٍرخف       وأخٍْحىقٌٔ حى    

 حىْظخثؾ ٗحىظ٘طٞخص.    

 يصطهؾبد انجؾش -7
  Base Erosion and Profit shifting (BEPS) رآكم انٕػبء انضوٚجٙ َٔمم الأهثبػ

 Organization of Economic, Cooperation (OECD) يُظًخ انزؼبٌٔ الالزصبكٖ ٔانزًُٛخ

and Development 

 Foreign Account Tax Complianc Act  (FATCA) انقبهعٛخ لبٌَٕ الايزضبل انضوٚجٙ نهؾَبثبد

 Earnings Management ( EM)  اكاهح الأهثبػ

  Creative Accounting ( CA)  انًؾبٍجخ الإثزكبهٚخ

 Income Smoothing ( S I)   رقفٛف رمهجبد انلفم

   

 َٗانمَى انضب 

 انَٛبٍبد انضوٚجٛخ ٔأصوْب ػهٗ انفغٕح انضوٚجٛخ

 رًٓٛل:

  طعظزَ حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش ٗٓٞيش أٓخٓٞش ىظ٘ؿٞش ح٣ٓظؼَخٍ، كٞغ طعَو حىظشَٝعخص     

 ى٢ّشاش ًحص ح١َٕٞش ح١دظظخىٝش ح١ؿخّذعيٜ ٍْق ٍِحٝخ ػَٝزٞش ىـٌد حىَٔظؼََِٝ 

ٓٞخٓخص ػَٝزٞش  ػَٝزٞش ىظشـٞع ح١عَخه فٖٜعفخقحص ٗطوفٞؼخص ىييٗىش فٚ  نو ا

ْٕٗخ طايف عيٖٞخ ٓٞخٓخص ػَٝزٞش دخّّ٘ٞش ؿٞيس ، أٍخ اًح هخىفض  ،فٜ ػ٘ق حىقخُّ٘

ّظ٘ص حىقخُّ٘ طعظزَ ٓٞخٓخص ػَٝزٞش ػخٍس ٍٗظعٔفش ، ىٌىل فبُ حىٔٞخٓش 
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      حىؼَٝزٞش ىييٗىش طيعذ ىٍٗحً فعخ٥ً فٜ ؿٌد أٗ ؽَى ح٣ٓظؼَخٍ ح١ؿْزٜ أٗ حىَليٜ

 (.45، ص  4243،  ) َّفخّخ

ش حىْظَ ىيؼَٝز ّٗظَحً ٣ٕظَخً حىشَمخص رظعظٌٞ ح١ٍرخف ، ح١ٍَ حىٌٙ أىٙ اىٚ     

حىشَمخص ٝـذ طوفٞؼش أٗ حىظويض ٍْٔ طَخٍخً كظٜ ٌٕٓ عيٜ أّٖخ عذق ٗاىظِحً عيٜ 

ىشَمخص فٜ حىظعخدي ٍع حىٌىل إٔظَض اىحٍس  ،ٝظٌ طعظٌٞ ح١ٍرخف ٍخ رعي حىؼَحثذ 

ٍٔظشخٍِٝ ٗهزَحق فٜ ٍـخه حىؼَحثذ ًٗىل ىظٞخغش آظَحطٞـٞخص ػَٝزٞش طٖي  

أٗ حىظويض ٍْٖخ طَخٍخً ٍِ ه٦ه  ىَٔظلقش عيٖٞخاىٜ طوفٞغ أٗ طـْذ ٓيحى حىؼَٝزش ح

حىَ٘ؿ٘ىس رقخُّ٘ حىؼَحثذ أٗ حىَ٘ؿ٘ىس رق٘حِّٞ حىزيي حىٌٙ طعَو رٔ آظغ٦ه حىؼغَحص 

 ٌٕٓ حىشَمخص.

 د انضوٚجٛخ:ألا : آنٛبد انَٛبٍب

 :ٍِ ه٦ه حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش  َٝنِ حىظعزَٞ عِ آىٞخص    

ٕ٘ ٍلخٗىش حىشَمخص ح٥ٓظفخىس ٍِ غَ٘ع ٗػغَحص ّظ٘ص  انزقطٛظ انضوٚجٗ : -3

حىقخُّ٘ ٗاطزخل ح٣ؿَحقحص حى٦ٍُش ىظوٞغ عذق حىؼَٝزش ٍِ ه٦ه ح٣ٓظفخىس ٍِ 

ٌٓ حىشَمخص ًٗىل فٜ ػ٘ق حىَِحٝخ حىؼَٝزٞش ٗح٣عفخقحص حىظٜ طَْلٖخ حىيٗىش ىٖ

حىقخُّ٘ ىُٗ ٍوخىفش ّظ٘ص حىقخُّ٘ ٍٗٗف حىقخُّ٘ َٕٗخ ٍخ ٝعَ  رخىظواٞؾ 

 (.84، ص  4235ّزٞو عزي حىَٗإ  ،   أٗ حىَقز٘ه ) حىؼَٝزٜ حىـٞي

اطـخٓ حىشَمخص اىٜ طوفٞغ عذق حىؼَٝزش عِ ؽَٝف حىيـ٘ق  انزغُت انضوٚجٗ : -4

ى٘ٓخثو ٥ ط٘دع رٖخ طلض ؽخثيش حىقخُّ٘ ، مؤُ ٝٔظفٞي ٍِ ػغَحص حىقخُّ٘ حىؼَٝزٜ    

ٍٗخ دي ٝقع ٍِ طعخٍع رِٞ رعغ ٍ٘حىس ، ٗرَخ ٝعي اّظٖخمخً ىَٗف حىقخُّ٘ ىُٗ أُ 

 (.325، ص  4235،  أكَي عزي حىٕ٘خدَٝدٜ اىٜ ٍوخىفش ّظٔ ) 

ٗٝعظزَ حىظـْذ حىؼَٝزٚ أكي إٔيح  حىظواٞؾ حىؼَٝزٜ كٞغ أُ ميَٖٞخ ٝئىٛ اىٜ طوفٞغ 

ا٥ أُ ْٕخك اهظ٦  ح١عزخق حىؼَٝزٞش رخ٣ٓظفخىس ٍِ أكنخً حىق٘حِّٞ ىُٗ ح١كظٞخه عيٖٞخ  ، 

عيٜ حىَيٛ حىا٘ٝو رَْٞخ حىظـْذ  شَمشْٝظٌ أٗػخل حى حىظواٞؾ حىؼَٝزٚرَْٖٞخ كٞغ حُ 

فٚ حىَيٙ حىقظَٞ كٞغ ٝقظظَ عيٚ رعغ  عيٚ طْظٌٞ أٗػخعٖخظَ حىؼَٝزٚ ٝقظ

 حىَعخ٦ٍص ىُٗ حىزعغ ح١هَ أٗ ٝظعخٍو ٍع طشَٝع ػَٝزٜ ىُٗ غَٞٓ.
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ٍلخٗىش طوفٞغ حىعذق حىؼَٝزٚ ٍِ ه٦ه حٓظويحً ؽَ  ٕ٘  انزٓوة انضوٚجٗ : -5

ٓعٞي عزي غَٞ دخّّ٘ٞش ٝعخدذ عيٖٞخ حىقخُّ٘ كٞغ ٝظٌ حٓظويحً أٓخىٞذ غَٞ ٍشَٗعش ) 

 (424، ص  4245حىَْعٌ ، 

 صبَٛب :انَٛبٍبد انضوٚجٛخ انلٔنٛخ:

اىٚ حىيـ٘ق ٥هظٞخٍ ٍ٘دع حىشَمخص أىٙ ّظَحً ١ّظشخٍ حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص      

حىظخرعش ىٖخ فٜ ؿَٞع أّلخق حىعخىٌ فٚ حىيٗه حىظٚ طظزع ٓٞخٓخص ػَٝزٞش ٍْخٓزش ىظوفٞغ 

ٜ أدو كي ٍَنِ عيٜ ٍٔظ٘ٛ حىشَمش ح١ً ٗعيٜ ٍٔظ٘ٛ ح١عزخق ٗح٣ىظِحٍخص حىؼَٝزٞش اى

 (.5، ص 4243ٗىْٞ ىنو  َمش عيٜ كيٓ.)َّفخّخ ، حىشَمخص حىظخرعش م٘كيس ٗحكيس ، 

ٗحى٦َكظ أُ حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص ىـؤص اىٜ حٓظويحً حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش      

خرعش ًحص ٍعي٥ص حىؼخٍس ىنٜ طعَو حىشَمش ح١ً عيٚ طل٘ٝو ىه٘ىٖخ ٍِ حىشَمخص حىظ

حىؼَٝزش حىََطفع اىٜ حىشَمخص حىظخرعش ًحص ٍعي٥ص حىؼَٝزش حىَْوفؼش، ًٗىل 

 حٟػخٍ حىؼَٝزٞش، ، ٍلَي عزي حىعِِٝىظوفٞغ ح١عزخق حىؼَٝزٞش عيٚ حىشَمش منو .) 

 (436، ص 4246

رْخقً عيٞٔ َٝنِ ط٘ػٞق هظخثض حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش حىؼخٍس رَخ ٝيٚ:)َّفخّخ،      

 (32، ص 4243

 طـْذ ٓيحى حىؼَحثذ أٗ طوفٞؼٖخ رشنو مزَٞ. - أ

 ح٣ىظِحً حىشنيٜ رْض حىقخُّ٘ ىُٗ حٟهٌ فٜ ح٣عظزخٍ ىَؼَُ٘ حىقخُّ٘. - د

 آظغ٦ه ٍْخؽف حى٦ًَحص حىؼَٝزٞش ٣دخٍش حىََحمِ حىَخىٞش رٖخ. -ؽ

 حىظ٦عذ رخىَعخٕيحص ٗح٣طفخدٞخص حىؼَٝزٞش. -ى 

 صبنضب: أشكبل انَٛبٍبد انضوٚجٛخ

 :انضوٚجٛخ عئ )انًلاماد(انًلا -1

عَفظٖخ ٍْظَش حىظعخُٗ ح٣دظظخىٛ ٗحىظَْٞش رؤّٖخ " ٕٚ حىيٗىش حىظٜ ٥ طفَع     

ػَحثذ أٗ طفَػٖخ رَعي٥ص ٍْوفؼش، ٗطفظقي آىٞٔ طزخىه حىَعيٍ٘خص" ) ٍٍؼخُ 

 (63، ص  4242،  طيٝف
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مَخ ٝعَفٖخ حىزعغ رؤّٖخ " ٍْاقش طفَع رعغ حىؼَحثذ أٗ ٥ طفَع أٛ      

ػَحثذ عيٜ ح٣ؽ٦  رٖي  ؿٌد ح٣ٓظؼَخٍحص ح١ؿْزٞش ٗطلقٞف حىظـْذ حىؼَٝزٜ" 

(Andrey ,2021, P.37 .) 

رَْٞخ ٝعَفٖخ حىزعغ رؤّٖخ " حىيٗىش حىظٜ ٥ طفَع ػَحثذ أٗ طفَػٖخ رَعي٥ص     

 ؼش رٖي  ؿٌد ح٣ٓظؼَخٍحص ح١ؿْزٞش ٗطلقٞف حىظـْذ حىؼَٝزٜ" ) َّفخّخ ، ٍْوف

 .(44، ص 4243

 الارفبلٛبد انضوٚجٛخ انلٔنٛخ -4

ٝعي حىظٔ٘  رَ٘ؿذ ح٣طفخدٞخص حىؼَٝزٞش  ن٦ً ٍِ أ نخه حىظَٖد حىؼَٝزٜ ٍِ      

حىَزخ َ دزو حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص ٕٜٗ طْا٘ٛ عيٜ طل٘ٝو ح٥ٓظؼَخٍ ح١ؿْزٜ 

ه٦ه ىٗىش ػخىؼش ىظوفٞغ ٗطقيٞو أٗ اىغخق حىعذق حىؼَٝزٜ حىَٔظقاع رَ٘ؿذ  ٍِ

اطفخدٞخص ػَٝزٞش ػْخثٞش ٗرخىظخىٜ ط٘فَ ٍِٞس ىئَظؼََِٝ ح١ؿخّذ ٍِ حىيٗىش حىشَٝنش 

عْي ىه٘ه حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص فٜ عَيٞش  َحق هخطش رخ٣طفخدٞش ) َّفخّخ، 

 .(45، ص  4243

 طواف مٖٔ انؼلالخصفمبد انًزجبكنخ ثٍٛ الأرَؼٛو ان -3

طقً٘ حىشَمش ربهظٞخٍ ٓعَ طل٘ٝو ىيظفقخص حىَظزخىىش ىٌٖٓ حىشَمش رلٞغ ٝظٌ ّقو      

ح١ٍرخف حىَلققش فٚ حىيٗه ًحص أٓعخٍ ػَٝزٞش ٍَطفعش اىٚ ر٦ى أهَٙ ًحص أٓعخٍ 

ػَٝزٞش ٍْوفؼش أٗ ٍرَخ طْعيً فٖٞخ حىؼَٝزش عيٚ ٌٕٓ حىشَمخص طشـٞعخً ى٦ٓظؼَخٍ ، 

خص رِٞ ٍعي٥ص حىؼَحثذ حىَفَٗػش عيٚ حىيهو فٚ ٗكظٚ فٚ كخىش عيً ٗؿ٘ى حهظ٦ف

حىيٗه حىَوظيفش طنُ٘ أٓعخٍ حىظل٘ٝو ٍفٞيس فٚ ٗؿ٘ى حهظ٦  فٚ ٍعي٥ص حىؼَحثذ 

 حىؼَٝزٞش ، حٟػخ4246ٍعيٚ ح١ٍرخف حىَُ٘عش ٗحىَل٘ىش ىيوخٍؽ ) ٍلَي عزي حىعِِٝ، 

 (433ص 

 انضوٚجٛخ حهاثؼب : انفغٕ

 يفٕٓو انفغٕح انضوٚجٛخ-1    

طعخّٜ ح١ّظَش حىؼَٝزٞش ٍِ ٗؿ٘ى فَٗ  رِٞ حىؼَٝزش حى٘حؿذ طلظٞيٖخ      

ٗحىؼَٝزش حىظٜ ٝظٌ طلظٞيٖخ فعيٞخً ، رَعْٚ أّٖخ حىفَ  رِٞ حىؼَحثذ حىَٔظلقش حىظٜ 
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مخُ ٝـذ عيٚ حىََ٘ىِٞ ىفعٖخ ه٦ه فظَس ٍُْٞش ٍليىس ٍٗزيغ حىؼَٝزش حىٌٛ طٌ 

 (.Manhire, 2018, p.1427حىَٔخَٕش رٔ رخىفعو فٜ ٍِٞحّٞش حىيٗىش )

 انفغٕح انضوٚجٛخ رصُٛف -2   

 حىفـ٘س حىؼَٝزٞش اىٚ:  َٝنِ طظْٞف    

  :فغٕح انزطجٛك 4/3    

طاخرف إٔيح  رَعْٚ عيً رِٞ حىظشَٝع حىؼَٝزٜ ٗح٣ىحٍس حىؼَٝزٞش،  ٕٚ حىفـ٘س     

 .حىظْفٌٞ حىفعيٜ حىٌٛ طقً٘ رٔ ح٣ىحٍس حىؼَٝزٞشٍع حىظشَٝع حىؼَٝزٜ 

  فغٕح الأكاء : 2/2   

    عيً حىظاخرف رِٞ رَعْٚ رِٞ ح٣ىحٍس حىؼَٝزٞش ٗحىَـظَع حىؼَٝزٜ،ٕٚ حىفـ٘س      

ٍخ ٝظ٘دعٔ حىََ٘ىِٞ ٗحىَـظَع حىؼَٝزٜ ٍِ ٍظيلش حىؼَحثذ، ٗعيً حىظاخرف رِٞ ٍخ 

، 3555، ّعٌٞ. )طظ٘دعٔ ٍظيلش حىؼَحثذ ٍِ حىََ٘ىِٞ ٍٗخ ٝقئٍ مو ؽَ  ى٠هَ

 (355ص

 انًًٕنٍٛ:  انضوٚجٛخ يٍ ىأٚخ إَٔاعانفغٕح  2/2

طقٌٔٞ حىََ٘ىِٞ اىٚ ٍشَٗعخص  طظنُ٘ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش ٗفقخً ىْ٘ل حىََ٘ىِٞ ٍِ     

 .ٍظ٘ٓاش ٍٗشَٗعخص ٍظْخٕٞش حىظغَطغَٞس ٗمزَٞس ٍٗشَٗعخص 

 انفغٕح انضوٚجٛخ ٔفمبً نَهٕن انًًٕنٍٛ: 2/3   

ٍَ٘ىِٞ اىٚ ٍَ٘ه ٝٔظويً أٓي٘د حىظواٞؾ كٞغ َٝنِ طقٌٔٞ ٓي٘ك حىََ٘ىِٞ اىٚ       

ٍٗشَٗعخص طعَو فٚ  حىؼَٝزٚ  حىظَٖدٗ حىؼَٝزٚ ٌٍْٖٗ ٍخ ٝٔظويً أٓي٘د حىظـْذ

 غَٞ حىََٓٚ.دظظخى ا

 فغٕح انَٛبٍخ انضوٚجٛخ 2/4   

حطـخٕخص حىٔٞخٓش حىؼَٝزٞش ّل٘ ٍْق رعغ  طعْٚفـ٘س حىٔٞخٓش حىؼَٝزٞش        

ٍؼو اعفخق رعغ حىٔيع أٗ  ٍعخٍيش ػَٝزٞش طفؼٞيٞشٞش أٗ أٝش ح٣عفخقحص حىؼَٝز

  .حىويٍخص ًحص حىازٞعش حىوخطش مخىظعيٌٞ أٗ حىظلش
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 :فغٕح ػلو الانزياو انضوٚجٙ 2/5

أٗ عيً ح٣ىظِحً حىا٘عٚ عيً مفخقس ح٣ىحٍس حىؼَٝزٞش، ٌٕٓ حىفـ٘س طليع ّظٞـش       

 (6، ص  4235عزي حىقخىٍ، ٍظافٚ ) ٍِ دزو حىََ٘ىِٞ

 أٍجبة انفغٕح انضوٚجٛخ -3

 َمص انٕػٗ انضوٚجٗ 3/1

ٝظَطذ عيٚ ّقض حى٘عٚ حىؼَٝزٚ حّوفخع ٍٔظ٘ٙ ح٥ىظِحً حىا٘عٚ ٍَخ ٝئىٛ      

اىٚ طلَو  َٝلش ٍِ حىَـظَع ى٢عزخق حىَخىٞش ىييٗىش ىُٗ غَٞٓ . ٗٝظَطذ عيٚ ّقض 

رخ٣دظظخى حى٘عٚ حىؼَٝزٚ ُٝخىس كخ٥ص حىظَٖد ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ ٗحّظشخٍ ٍخ َٝٔٚ 

 غَٞ حىََٓٚ ٗادظظخى حىظو.

 رؤفو انفؾص انضوٚجٗ 3/2    

ٝظَطذ عيٚ حىظؤهَ فٚ فلض ٍيفخص حىََ٘ىِٞ ىعيٓ ْٓ٘حص اىٚ ػٞخل كف حىوِحّش      

حىقَٞش حىعخٍش كٞغ أّٔ فٚ ظو حىظؼوٌ ٍخ ٝظٌ طلظٞئ ح١ُ ٝنُ٘ دَٞظٔ حىلخىٞش أدو ٍِ 

 ْٓش حىَلخٓزش حىفعيٞش. فٚ حىظٚ مخُ ٍِ حىََنِ حىلظ٘ه عيٖٞخ

 انضوٚجٗ انزؾصٛم ػلو فؼبنٛخ 3/2

ّظٞـش عيً ط٘حفَ ح٣ٍنخّٞخص حىزشَٝش ٗحىَخىٝش حىنخفٞش ًٗحص حىنفخقس ىَظخرعش عَيٞش    

حىظلظٞو ٗطَحمٌ حىَظؤهَحص حىؼَٝزٞش رخ٣ػخفش اىٚ ُٝخىس حىَْخُعخص حىؼَٝزٞش حىظٜ 

 طئىٛ اىٚ طؤهَٞ عَيٞش طلظٞو حىؼَٝزش حىَٔظلقش.

 لٛبً انفغٕح انضوٚجٛخ -4

ٝظٌ دٞخّ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش ٍِ ه٦ه حىفَ  رِٞ حىاخدش حىؼَٝزش ىيَـظَع ٕٜٗ    

ٍقيحٍ حىؼَٝزش حىظٜ َٝنِ حٓظقاخعٖخ ٍِ حىَـظَع حىؼَٝزٜ ٗؽزقخً ىَقٞخّ م٘ىِ 

% ٍِ حىْخطؾ حىَليٜ ح٣ؿَخىٜ 47م٦ٍك ) طقيٍ حىْٔزش حىَؼيٚ ى٦دظاخل حىؼَٝزٜ رأ 

 ىؼَٝزٞش حىَلظيش حىفعيٞش ه٦ه حىْٔش حىَخىٞش.فٜ ظو حىظَٗ  حىعخىٝش( ٗح٣َٝحىحص ح

 (.53، ص4235، ٍفٞف)
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 انمَى انضبنش   

 َٔمم الأهثبػ رؤكم انٕػبء انضوٚجٗثوَبيظ 

 رًٓٛل

طيعذ حىؼَحثذ ىٍٗحً ٕخٍخ فٚ طلقٞف إٔيح  حىٔٞخٓش حىعخٍش ىييٗىش كٞغ طعظزَ      

رو ىحٍس ىـيذ اَٝحىحص ٓٞخىٝش ىييٗىش رـخّذ أّٖخ طشـع عيٚ ادخٍش ٍشَٗعخص ؿيٝيس ح

َٗٝنِ أُ طقً٘ رظْظٌٞ عَيٞش ح٥ٓظ٦ٖك ، ٗرخىظخىٚ فٖٚ طعظزَ أىحس ٍَٖش فٚ عَيٞش 

 حىظَْٞش حىَٔظيحٍش.

ٝ٘حؿٔ حىْظخً حىؼَٝزٜ حىَظَٙ حىعيٝي ٍِ حىظليٝخص ح٥دظظخىٝش حىعخىَٞش ٍِٗ  

ٍٗ حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص ، ح١ٍَ حىٌٙ طايذ عيٚ ح٣ىحٍس إَٖٔخ طعخظٌ ى

حّوفخع  سحىؼَٝزٞش أُ ط٘حؿٔ ٌٕٓ حىظليٝخص. كٞغ ى٘كظ فٚ حىعشَ ْٓ٘حص ح١هَٞ

ح٣َٝحىحص حىؼَٝزٞش مْظٞـش ىيظَٖد ٗحىظـْذ حىؼَٝزٜ حىٌٙ طقً٘ رٔ ٌٕٓ حىشَمخص ٍِ 

 حً حىؼَٝزٜ.ه٦ه طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو ح١ٍرخف ىظوفٞغ ح٥ىظِ

ىْٔش  765حىقَحٍ حىُ٘حٍٙ ٍدٌ  4235ٗدي أطيٍص ُٗحٍس حىَخىٞش فٚ عخً 

طلض عْ٘حُ "ٍنخفلش حىظَٖد ٗحىظـْذ حىؼَٝزٜ ، مخُ ٕيفش ح١ٓخٓٚ ٗػع  4235

طعيَٞخص اٍ خىٝش ٍليػش ىظٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص ٗحىظٜ طٔظ٘ؿذ عيٚ حىََ٘ىِٞ طقيٌٝ 

خ ه٦ه  َِٖٝ ٍِ طقيٌٝ ح٣دَحٍ ىٍحٓخص طٔعَٞ حىَعخ٦ٍص فٚ ٍ٘عي ٍليى ْٓ٘ٝ

حىؼَٝزٜ ىُٗ ؽيذ ٍِ حىَظيلش ٕٗ٘ ٍخ أىٙ فعيٞخ اىٚ حىظِحً حىعيٝي ٍِ حىشَمخص 

 ٍَِ ىٌٖ طعخ٦ٍص ٍع أ وخص ٍَطزاش .

رشؤُ حىَ٘حفقش  4242ىْٔش  668طيٍ حىقَحٍ حىـٍَٖ٘ٙ ٍدٌ  4242ٗفٚ عخً 

حىظيحرَٞ حىَظعيقش رخ٥طفخدٞخص عيٚ حّؼَخً ٍظَ اىٚ ح٥طفخدٞش ٍظعيىس ح١ؽَح  ىظْفٌٞ 

 .33/4238حىؼَٝزٞش ىَْع طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو ح١ٍرخف حىَعظَيس فٜ رخٍْٝ 

 ثوَبيظ رؤكم انٕػبء َٔمم الأهثبػ : أٔلا

 َٔمم الأهثبػ يفٕٓو ثوَبيظ رؤكم انٕػبء -1

ٝشَُٞ طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو ح١ٍرخف اىٚ حٓظَحطٞـٞخص حىظواٞؾ حىؼَٝزٜ      

حىظٜ طئىٛ اىٚ ٗؿ٘ى فـ٘حص ٗعيً ط٘حفف فٜ حىق٘حعي حىؼَٝزٞش ىـعو ح١ٍرخف طوظفٜ 
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أٗ ّقيٖخ اىٚ ٍْخؽف ًحص ٍعي٥ص ػَٝزٞش ٍْوفؼش ٗرخىظخىٚ ٓيحى ػَحثذ ٍْوفؼش 

 (77، ص 4246حٌٕٞ ، أٗ عيً ٓيحى ػَحثذ عيٚ ح٣ؽ٦  ) ََٓ حرَ

ْٗٝظؾ عِ رَّخٍؾ طؤمو حى٘عخق ّٗقو ح١ٍرخف عيً حىوؼ٘ل حىَِىٗؽ ىيؼَٝزش  

كٞغ اُ حىلنٍ٘خص طفَع ػَحثذ عيٚ حىَْشآص ٍليٞخ، ٗعْيٍخ طَظي أّشاظٖخ عزَ 

حىليٗى فبُ حىظيحهو رِٞ ح١ّظَش حىؼَٝزٞش ٝئىٙ اىٚ أُ أٛ عْظَ ٍِ عْخطَ حىيهو 

ؼَ ٍِ ٍَس ٍَخ ْٝظؾ عْٔ حُىٗحؽ ػَٝزٜ، مَخ أُ ٌٕح َٝنِ أُ ٝوؼع ىيؼَٝزش أم

حىظيحهو َٝنِ أُ ٝئىٙ اىٚ فـ٘حص ح١ٍَ حىٌٙ ٝئىٙ اىٚ ٗؿ٘ى ىهو ٥ ٝوؼع 

 ىيؼَٝزش .

 رؤكم انٕػبء َٔمم الأهثبػ ظٕاْو -2

 اَزشبه انشوكبد يزؼلكح انشوكبد 2/1   

 BEPSرَّخٍؾ كٞغ أُ حىق٘حعي حىَليٞش ٗحىوخطش رخىؼَحثذ حىيٗىٞش ٗهاؾ       

حىَظفف عيٖٞخ ىٗىٞخً ٥ طظَخ ٚ ٍع حىظغَٞحص فٚ ٍَخٍٓخص ح١عَخه حىيٗىٞش ٗرظفش 

هخطش فٚ ٍـخه ح١ط٘ه حىَعْ٘ٝش ، مَخ أُ حىظفخعو ٍع ح١ّظَش حىؼَٝزٞش حىَليٞش 

ٝئىٙ أكٞخّخً اىٚ ٗؿ٘ى فـ٘حص ٍَخ ٝئىٙ اىٚ ٗؿ٘ى عْظَ ٍِ عْخطَ حىيهو         

ٍنخُ، ح١ٍَ حىٌٙ ٝئىٙ اىٚ ٍخ َٝٔٚ رعيً أُىٗحؿٞش  ٥ ٝوؼع ىيؼَٝزش فٚ أٙ

 حىؼَٝزش.

 أَزشبه الألزصبك انولًٗ 2/2   

ح٥دظظخى حىَدَٜ ٕ٘ حىقخثٌ عيٚ حٓظويحً حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىَدَٞش ٓ٘حق عيٚ حىَٔظ٘ٙ      

حىيٗىٚ أٗ حىَليٚ، ٗدي طٌ طعَٝفٔ رؤّٔ " ح٥دظظخى حىَزْٚ أٓخٓخً عيٚ اّظخؽ ّٗشَ 

( ، ٍؼو ح٣ّظَّض ٗحىل٘ٓزش (OECD&G20,2020ٗحٓظويحً حىَعَفش ٗحىَعيٍ٘خص" 

ي رخىيٍؿش ح١ٗىٚ عيٚ حىَعَفش حىظٚ طٔظويً فٚ حىٔلخرٞش ٗحىٌمخق ح٥طاْخعٜ مَخ ٝعظَ

 اّظخؽ ٍعخٍ  ؿيٝيس ٍِ ه٦ه ط٘فَٕٞخ ىعخٍو ح٣ريحل مبكيٙ اٝـخرٞخص حٓظويحٍٖخ.

كٞغ ٝظٌ طوفٞغ حىعذق حىؼَٝزٚ فٚ ظو ح١دظظخى حىَدَٚ ٍِ ه٦ه حىَعخ٦ٍص      

ٞش حىَْشآص حىظٜ طظٌ عزَ ح٣ّظَّض ٥ طلظخؽ ٗؿ٘ىحً ٍخىٝخً ، رخ٣ػخفش اىٚ اٍنخّ

حىظغَٞس ٍِ حىظْقو ٍِ ريي اىٚ آهَ ىُٗ كخؿش ١ُ طظ٘حؿي فٜ ٍنخُ ٍعِٞ كٞغ طوظخٍ 
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حىَنخُ حىٌٙ ٝ٘فَ ىٖخ ٍِحٝخ ػَٝزٞش أمزَ ٍِ كٞغ حىقخُّ٘ حىؼَٝزٚ ىٌٖح حىَنخُ أٗ 

 .ٍِ ه٦ه حٓظغ٦ه ح٥طفخدٞخص حىؼَٝزٞش ىَْع ح٥ُىٗحؽ حىؼَٝزٜ

 زهطخاٍزقلاو الأكاح انًبنٛخ انًق 2/3  

ٕٗٚ ح١ىحس حىظٚ طظٌ ٍعخٍيظٖخ عيٚ أّٖخ أىحس ىِٝ فٚ ىٗىش رَْٞخ طظٌ ٍعخٍيظٖخ عيٚ      

أّٖخ كق٘  ٍينٞش فٚ ىٗىش أهَٙ، ٍؼو حىقَٗع حىيحثَش، حىقَٗع حىقخريش ىيظل٘ٝو، 

أٌٖٓ ٗحىقَٗع حىظٚ طعاٚ كف حىَشخٍمش فٚ ح١ٍرخف، ، ٗحىْٔيحص حىقخريش ىيظل٘ه اىٚ 

 .ٍَظخُس 

ٗٝظَطذ عيٚ ًىل أُ حىيٗىش حىَظيٍ طظعخٍو ٍع ح١ىحس حىَخىٞش عيٚ أّٖخ ٍعخٍيش      

طؤهٌ  نو دَع ٝئىٙ اىٚ هظٌ حىفخثيس ٍِ حىظنخىٞف ٗحؿزش حىوظٌ، رَْٞخ طَٙ ىٗىش 

ٗحىظٚ دي طقً٘ ٌٕٓ حىيٗىش ح٣دخٍش أُ حىَعخٍيش ٕٚ عزخٍس عِ حٓظؼَخٍ فٚ ح١ٌٖٓ 

 ربعفخقٕخ كظٚ ٥ ٝليع اُىٗحؽ ػَٝزٚ.

 اٍزقلاو اٍؼبه انزؾٕٚلاد 2/4

حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص  طٔظويً أٓعخٍ حىظل٦ٝ٘ص ىظل٘ٝو ح١ٍرخف رِٞ     

َٝنِ ىٌٖٓ حىشَمخص أُ ٗفَٗعٖخ فٜ حىوخٍؽ أٗ رِٞ فَٗل ٌٕٓ حىشَمخص ٗرٌٖح 

 . طظ٦عذ رظليٝي ح١ٓعخٍ رَخ ٝظْخٓذ ٍع طوفٞغ حىعذق حىؼَٝزٜ ُٗٝخىس أٍرخكٖخ

أُ ٍلخٗىش ٗػع اؽخٍ ٍ٘ػ٘عٚ ىٔٞخٓش أٓعخٍ حىظل٦ٝ٘ص فٚ ٗحى٦َكظ      

حىشَمخص ٍظعيىس حىـْٔٞخص ٝعظزَ ر٦  ل ع٦َ طعزخ ٍٗعقيح ، َٗٝؿع ًىل ى٘ؿ٘ى 

ع٘حٍو عيٝيس طئػَ فٞٔ ٍِ إَٖٔخ )حىفَ  فٚ حىَعي٥ص حىؼَٝزٞش ٗحىظعَٝفش حىـََمٞش ، 

 حىقٞ٘ىح١ٓعخٍ )حىظؼوٌ( ،  أٍطفخلٍوخؽَ حىَْخفٔش ، طع٘رش طيرَٞ حىعَيش ٗطل٘ٝيٖخ ، 

 حىَفَٗػش ٍِ دزو حىيٗه حىَؼٞفش ، حىَوخؽَ حىٔٞخٓٞش ٗح٣دظظخىٝش(.

َٗٝٙ حىزخكغ ٌٕٓ حىع٘حٍو ٍظشخرنش ٍٗعقيس فبكيحٕخ دي ٝظايذ ٍفع حىٔعَ ٗحٟهَ      

دي ٝظايذ طوفٞؼٔ ، أٙ أُ حهظٞخٍ حىقَحٍ حى٦َثٌ ١كيحٕخ دي ٝظعخٍع ٍع حٟهَ ، مَخ 

حىَٔظويً فٚ طٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص ىٔ طؤػَٞ اٝـخرٚ عيٚ أكي ح١ؽَح  ٗ طؤػَٞ أُ حىٔعَ 

ٓيزٚ عيٚ حىاَ  حٟهَ ، ح١ٍَ حىٌٙ دي ٝؼَٞ ٍْخُعخص رِٞ حىشَمش ح١ً ٗكنٍ٘خص 

حىيٗىش حىَؼٞفش هخطٔ ٗأُ ٌٕٓ حىشَمخص طْظَ ىحثَخ اىٚ أىٗحص حىٔٞخٓش حىَخىٞش فٚ 
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ٕي  طعظٌٞ أٍرخف حىشَمش. ىٌىل طلخٗه ٌٕٓ حىيٗىش حىَؼٞفش ٗمؤّٖخ فٚ كخىش ِّحل ٍع 

حىشَمخص أُ طـعو ٍِ أٓعخٍ طل٦ٝ٘طٖخ أىحس ٣ىحٍس ٗط٘ؿٞٔ ٗطعيٝو ح١ٍرخف حىَلخٓزٞش 

ٍِ فَل ٟهَ . ٗعِ ؽَٝف حىظ٘ؿٞش حىَظلِٞ ىظقخٍَٝ ح١ٍرخف حىَلققش رِٞ فَٗل 

ح١عزخق حىشَمش ٗحىظٚ طٔظقَ فٚ ٍنخُ ٍعِٞ طٔظاٞع حىشَمش ٍِ حٓظويحٍٖخ ىظوفٞغ 

 4246، حىؼَٝزٞش حىؼَٝزٞش حىعخىَٞش حىَفَٗػش عيٖٞخ. ) ٍلَي عزي حىعِِٝ، ح٥ػخٍ

 (352ص 

 ؽبلاد رؤكم انٕػبء طجمب نهزشوٚغ انضوٚجٗ انًصوٖثؼض صبَٛب : 

 الإفزٛبه ثٍٛ طوق رَؼٛو انًُصوف يٍ انًقئٌ:  -1

( حىوخص رخىَوُِٗ عيس ؽَ  ىظليٝي 4طْخٗه حىَعٞخٍ حىَلخٓزٚ حىَظَٙ ٍدٌ )     

 .طنيفش حىَْظَ  ٍِ حىَوُِٗ ٗٝئىٙ حٓظويحً مو ٍْٖخ اىٚ ّظخثؾ ٍوظيفش

ٗحى٦َكظ أُ حىظشَٝع حىؼَٝزٚ حىَظَٙ ىٌ ٝيًِ حىشَمخص عيٚ اطزخل ؽَٝقش      

كَٝش حهظٞخٍ حىاَٝقش حىظٚ ٍعْٞش ىظٔعَٞ حىَْظَ  ٍِ حىَوُِٗ، ٗىنِ طَك ىٖخ 

 طَحٕخ ٍْخٓذ رشَؽ حىؼزخص عيٚ حٓظويحً ٌٕٓ حىاَٝقش.

 يؼبنغخ الأفطبء انًؾبٍجٛخ  -2

(  دي ٝظٌ أمظشخ  أهاخق فٚ حىفظَس حىلخىٞش 7ٗفقخ ىيَعٞخٍ حىَلخٓزٚ حىَظَٙ ٍدٌ )     

ٌٕٗٓ ح١هاخق طوض ْٓٔ أٗ ْٓ٘حص ٓخرقش ، ، ٌٕٓ ح١هاخق دي طنُ٘ ّظٞـش أهاخق 

رٞش أٗ ّظٞـش أهاخق فٚ طازٞف حىٔٞخٓخص حىَلخٓزٞش أٗ أهاخق فٚ طفَٔٞ كقخثف أٗ كٔخ

غش أٗ ٖٓ٘ ، ٌٕٓ ح١هاخق طعخىؾ ٗفقخ ىيَعٞخٍ ٍِ ه٦ه طعيٝو ٍطٞي ح١ٍرخف أٗ 

حىؤخثَ حىََكو أٗه حىَيس فٚ حىق٘حثٌ حىَخىٞش ىيفظَس حىلخىٞش ، ىٌىل ىِ ٝئػَ ٌٕح حىظعيٝو 

 حىعخً.عيٚ دخثَش حىيهو فٚ ٌٕح 

ٗحى٦َكظ أُ دخُّ٘ حىؼَحثذ ىٌ َٝى فٞٔ ّض ٝظعيف رَعخىـش أهاخق حىْٔ٘حص       

( ٍِ حى٦ثلش حىظْفٌٞٝش ْٝض 52( ٍِ حىَخىس )5حىٔخرقش ػَٝزٞخ ، رَْٞخ ّـي أُ حىزْي )

عيٚ " طظلٞق ح١هاخق حىظٚ طيٍؽ ػَِ كق٘  حىَينٞش ٥ٗ طلَو عيٚ دخثَش حىيهو  

ح حىظظلٞق فٚ ح٥عظزخٍعْي اعيحى ح٣دَحٍ حىؼَٝزٚ ًٗىل ٝئهٌ ح١ػَ حىؼَٝزٚ ىٌٖ
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ىٍحٓخص )ٍلَي عزي حىعِِٝ ، فَٞخ عيح ح٦ٕ٣مخص كٞغ طظٌ ٍعخىـظٖخ ٗفقخ ىيقخُّ٘ ".

 (53، ص  4246، ٍظقيٍش 

 يؼبنغخ انًُؼ انؾكٕيٛخ: -3

( أمؼَ ٍِ أٓخّ ى٤عظَح  رخىَْق 34أؿخُ حىَعٞخٍ حىَلخٓزٚ حىَظَٙ ٍدٌ )     

)ٍيهو ٍأّ حىَخه ، ٍيهو ح٣َٝحى( ، رخ٣ػخفش اىٚ أُ دخُّ٘ حىؼَحثذ ىٌ َٝى فٞٔ 

ّض ٝظعيف رَعخىـش حىَْق حىلنٍ٘ٞش ىٌىل ٓ٘  طنُ٘ حىَْشؤس ٍيٍِش رظازٞف حىَعخىـش 

( ٍِ حىقخُّ٘ ٗحىظٚ طؤهٌ رظخفٚ حىَرق 35)حى٘حٍىس فٚ حىَعٞخٍ كٔذ ّض حىَخىس 

 حىَلخٓزٚ حى٘حٍى رقخثَش حىيهو حىَعيٓ ٗفقخ ىَعخَٝٞ حىَلخٓزش حىَظَٝش . 

ح١ٍَ حىٌٙ ٝظٞق ىيَْشآص كَٝش اهظٞخٍ حىاَٝقش حىٌٙ َٝنِ اطزخعٖخ فٚ ٍعخىـش      

٦ه حىَْق كٔذ ٍإٝظٖخ فٚ اىحٍس ح١ٍرخف ، ٗحىٌٙ َٝنِ أُ طلقف ٍِٞس ػَٝزٞش ٍِ ه

 اهظٞخٍ حىظفَٔٞ حىٌٙ طَحٓ فٚ طخىلٖخ.

 الإفزٛبه ثٍٛ ركٍٕٚ انًقصصبد ٔاضًؾلال لًٛخ الأصٕل: -4

 ( عيٚ:46( ٍِ حىَخىس )3دخُّ٘ حىؼَحثذ عيٚ حىيهو فٚ حىزْي )ْٝض     

" ٥ٝعي ٍِ حىظنخىٞف ٗحىَظَٗفخص ٗحؿزش حىوظٌ حىَوظظخص ٗح٣كظٞخؽٞخص عيٚ 

 أهظ٦  أّ٘حعٖخ .....". 

أُ حىَوظظخص ٥ ٝعظَ  رٖخ ٍِ حىْخكٞش حىؼَٝزٞش ، فبًح مّ٘ض ٍْشؤس أٙ      

ٍوظض ٗكَيظٔ عيٚ دخثَش حىيهو ٝظٌ ٍىٓ اىٚ حىَرق عْي اعيحى ح٣دَحٍ. فٚ كِٞ ىٌ 

ٝظْخٗه دخُّ٘ حىؼَحثذ عيٚ حىيهو اػَل٦ه دَٞش ح١ط٘ه فٚ أٙ ّض ٍِ ّظ٘طٔ  

حى٘حٍى فٚ دخثَش حىيهو حىَعيٓ ( حىظٚ طؤهٌ رخىَرق 35ىٌىل َٝنِ طازٞف ّض حىَخىس )

ٗفقخ ىَعخَٝٞ حىَلخٓزش حىَظَٝش ، ٗرْخقً عيٚ ٌٕح حىْض ٝعظَ  رؤخٍس اػَل٦ه 

 دَٞش ح١ط٘ه ػَِ حىظنخىٞف ٗحىَظَٗفخص ٗحؿزش حىوظٌ.

ٝظَطذ عيٚ ًىل ، دٞخً حىَْشآص ربٓظويحً ٍظايق ح٣ػَل٦ه ري٥ ٍِ طنِ٘ٝ      

)ٍلَي عزي حىعِِٝ ،  خٓزش حىؼَٝزٞش .ٍوظض كظٚ َٝنْٖخ اعظَخىٓ عْي حىَل

 (558، ص  4246، حىؼَٝزٞش حٟػخٍ
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 انزًُٛخ انًَزلايخ ػهٗ ( BEPSأصو ثوَبيظ ) : نضبصب

هاش حىظَْٞش  4237عخً   حعظَيص حىيٗه ح١عؼخق فٜ ح١ٌٍ حىَظلّيس رخ٣ؿَخل     

حىفَٝيس.         453ٍٗئّ َحطٖخ حىأ 385، ٗغخٝخطٖخ حىأ35رؤٕيحفٖخ حىأ  4252حىَٔظيحٍش ىعخً 

ٗطٖي  ٌٕٓ حىواش اىٚ طليٝي حطـخٓ حىٔٞخٓخص حىعخىَٞش ٗحى٘ؽْٞش حىَعْٞش رخىظَْٞش، ٗاىٚ 

يٌٝ هٞخٍحص ٗفَص ؿيٝيس ىٔي حىفـ٘س رِٞ كق٘  ح٣ّٔخُ ٗحىظَْٞش. مَخ أّّٖخ طشنو طق

خ ٝ٘ؿٔ حىعَو ح٣َّخثٜ حىعخىَٜ ٗحى٘ؽْٜ ًٍ ح عخ ًٍ  .اؽخ

ٗحى٦َكظ أُ إٔيح  حىظَْٞش حىَٔظيحٍش حىَليىس ىٌ طظٌ ٍِ ٍْظٍ٘ كق٘  ح٣ّٔخُ      

، كٞغ طٖي  اىٚ )حىَف٘ػٞش   فقؾ ، ا٥ أُ حىعيٝي ٍْٖخ ٝعنْ ٍلظ٘ٙ حىَعخَٝٞ حىيٗىٞش

 ( :4252حىٔخٍٞش ىلق٘  ح١ّٔخُ ٗهاش حىظَْٞش حىَٔظيحٍش ىعخً 

 حىٖي  ح١ٗه )حىقؼخق عيٚ حىفقَ(  -

 حىٖي  حىؼخّٚ )حىقؼخق حىظخً عيٚ حىـ٘ل( -

 حىٖي  حىؼخىغ )حىظلش حىـٞيس ٗحىَفخٓ(   -

 حىٖي  حىَحرع )حىظعيٌٞ حىـٞي(  -

 حىٖي  حىٔخىّ )حىَٞخٓ حىْظٞفش ٗحىْظخفش حىظلٞش(  -

 حىٖي  حىؼخٍِ )حىعَو حى٦ثف ٗحىَْ٘ ح٥دظظخىٛ(  -

 حىٖي  حىلخىٙ عشَ )ٍيُ ٍٗـظَعخص ٍليٞش ٍٔظيحٍش( -

عيٚ ح٥ٍطقخق رـ٘ىس كٞخس حىَ٘حؽِ حىَظَٛ ٗطلِٔٞ  4252ٗطَمِ ٍإٝش ٍظَ      

ه حىظؤمٞي عيٚ طَٓٞن ٍزخىة حىعيحىش ٍٔظ٘ٙ ٍعٞشظٔ فٜ ٍوظيف ّ٘حكٜ حىلٞخس ًٗىل ٍِ ه٦

ٗح٥ّيٍخؽ ح٥ؿظَخعٜ ٍٗشخٍمش مخفش حىَ٘حؽِْٞ فٜ حىلٞخس حىٔٞخٓٞش ٗح٥ؿظَخعٞش. ٝؤطٜ ًىل 

ؿْزخً اىٚ ؿْذ ٍع طلقٞف َّ٘ حدظظخىٛ ٍَطفع، ٍٗٔظيحً ٗطعِِٝ ح٥ٓظؼَخٍ فٜ حىزشَ ٗرْخق 

خٍ ٗحىزلغ حىعيَٜ فٜ مخفش ديٍحطٌٖ ح٣ريحعٞش ٍِ ه٦ه حىلغ عيٚ ُٝخىس حىَعَفش ٗح٥رظن

 (57، ص  4235)ؿٖٞخُ ٍـيٙ ،  .حىَـخ٥ص

ىنِ ْٕخك عخثف أٍخً حىيٗىش ىظلقٞف ٌٕح حىٖي  ٕٗ٘ ّقض حىَ٘حٍى حىَخىٞش ّظٞـش      

ػغَحص فٚ ّظ٘ص حىظشَٝع حىؼَٝزٚ َٝنِ أُ طٔظفٞي ٍْٖخ حىَْشؤس فٚ طلقٞف ٗؿ٘ى 

ٗفٍ٘حص ػَٝزٞش ربٓظويحً ريحثو حىقٞخّ ٗحىظقٌٞٞ حىَلخٓزٚ حىَظخكٔ ٍِ ه٦ه حىَعخَٝٞ 

https://sdgs.un.org/2030agenda
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://sustainabledevelopment.un.org/topics
https://sustainabledevelopment.un.org/topics
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) عيٚ عزخّ ، حىَلخٓزٞش ،رخ٣ػخفش اىٚ عيً طازٞف ٍخ َٝٔٚ رخىل٘مَش حىؼَٝزٞش.

 (34، ص  4235

ط٘حفَ أٍنخّٞخص ٍخىٞش ٍعِٞ كظٚ َٝنِ طْفٌٞ  اىٚحىَٔظيحٍش حىظَْٞش  ىٌىل طلظخؽ     

 ، ٍِٗ حىٔٞخٓخص حىَخىٞش حىظٚ طلقف ًىل ٕٚ حىٔٞخٓش حىؼَٝزٞش ، 4252ٍإٝش ٍظَ 

طعظزَ ح٣َٝحىحص حىؼَٝزٞش ٍِ إٌٔ حىَ٘حٍى حىظٚ طغٌٙ حىوِحّش حىعخٍش كٞغ طَؼو 

زش عيٚ حىيهو ، % ػ72َٝ% ٍِ ٍ٘حٍى حىَ٘حُّش حىعخٍش ٍؼَؼيش فٚ : 52ك٘حىٚ 

% رخدٚ أّ٘حل 5% حىؼَٝزش حىـََمٞش ، 5% حىؼَٝزش عيٚ حىقَٞش حىَؼخفش ، 62

 (3، ص  4245حىؼَحثذ.)ٍلَي عزي حىعِِٝ ، ٍئطََ 

ح١ٍَ حىٌٙ ىعخ ح٣ىحٍس حىؼَٝزٞش ىَلخٗىش اٝـخى كي٘ه ىيقؼخق عيٚ ظخَٕس طؤمو       

ّش ٗطْخفٔٞش ح٥دظظخى، حى٘عخق حىؼَٝزٚ ٍْٖٗخ حىظل٘ه حىَدَٜ ٍٗفع ىٍؿش ٍَٗ

 ، ٗاطيحٍ كٍِش ٍِ حىظَٞٔٞحص حىؼَٝزٞش.  حىشَ٘ه حىَخىٜٗ

 

رخ٣ػخفش اىٚ أُ ٍظَ  ؤّٖخ  ؤُ ىٗه عيٝيس طعخّٚ ٍِ ح١ػخٍ حىواَٞس ىيظي٘ع      

حىزٞجٚ، كٞغ طظفخدٌ طيل حٟػخٍ ٗطظِحٝي ٍع طِحٝي حىلخؿش اىٚ حىظ٘ٓع فٚ ح١ّشاش 

 ح٣دظظخىٝش.

ح١ٍَ ٝظايذ حىظيهو حىلنٍ٘ٚ ىع٦ؽ حٗ ىيقؼخق عيٚ ٌٕح حىظي٘ع ٍِ ىٌىل أطزق       

ه٦ه ح١ىٗحص حىَوظيفش حىظٚ طَنْٖخ ٍِ كَخٝش حىَـظَع ٍِ حىظي٘ع ٗحىَظَؼيش فٚ 

حٓظويحً أىٗحص حىٔٞخٓش حىَخىٞش ٍؼو حىْظخً حىؼَٝزٚ ٍِ ُحٗٝش فَع ػَٝزش عيٚ 

شؤص طيٝقش حىزٞجش. كٞغ أُ حىَْشؤص حىَي٘ػش ىيزٞجش ، ٗاعاخق ك٘حفِ ػَٝزٞش ىيَْ

فَع ػَٝزش رٞجٞش ٝئىٙ اىٚ ُٝخىس ح٣َٝحىحص حىؼَٝزٞش ٗحىظٚ َٝنِ ط٘ؿٖٖٞخ اىٚ 

حىقاخل حىازٚ ىع٦ؽ ح١ٍَحع حىْخطـش عِ حىظي٘ع أٗ دي ٝئىٙ فَع ٌٕٓ حىؼَٝزش 

اىٚ حىلي أٗ طقيٞو ح١ٍَحع حىْخطـش عِ حىظي٘ع ٍَخ ٝئىٙ اىٚ طوفٞغ حكي أٗؿٔ 

 ٗحىَظَؼو فٚ ح٣ّفخ  حىظلٚ.ح٣ّفخ  حىعخً 
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 انمَى انواثغ

 انلهاٍخ انًٛلاَٛخ

 رًٓٛل

طْخٗىض حىيٍحٓش حىْظَٝش فٜ ح١دٔخً حىٔخرقش ٍِ حىزلغ طؤط٦ًٞ عيَٞخً ىـ٘حّذ      

حىفَٗع حىْظَىش ، رَْٞخ ٝظْخٗه ٌٕح حىقٌٔ حىـخّذ حىعَيٚ ٗحىٌٛ ٝظـٔ اىٚ ؿَع حىيىٞو 

حىظٜ طٌ طنْٖ٘ٝخ، ٗٝعظَي حىـخّذ حىعَيٜ فٜ ٌٕح حىٌٛ دي ٝئٝي أٗ ٝعخٍع ٗؿٖش حىْظَ 

حىقٌٔ عيٚ أٓي٘د حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش ٍِ ه٦ه اعيحى حٓظَخٍس حٓظقظخق ٍنّ٘ش ٍِ 

ٍـَ٘عش أٓجيش ط٘ؿٔ اىٚ عْٞش ٍِ ٍـظَع حىزلغ ٍَِ طظعخٍو ٍع حى٘حدع حىفعيٜ ىَشنيش 

حى٘عخق ٗطؤػَٞٓ  حىزلغ رٖي  حىظعَ  عيٚ آٍحق عْٞش حىيٍحٓش ٗطقَٖٞٞخ ىَشن٦ص طؤمو

 عيٚ حىظَْٞش حىَٔظيحٍش.

 يغزًغ انلهاٍخ : -1

 ٔٚزًضم يغزًغ انلهاٍخ فٗ صلاس يغًٕػبد ْٗ :           

حىَـَ٘عش ح١ٗىٚ : طظنُ٘ ٍِ ٍـَ٘عش ٍيَٝٙ ٍَٗحؿعٚ حىفلض رََمِ مزخٍ  3/3

 ٍٗظ٘ٓاٚ حىََ٘ىِٞ رَظيلش حىؼَحثذ حىَظَٝش.

 َ٘عش ٍَحدزٚ كٔخرخص حىشَمخص حىَٔخَٕش. حىَـَ٘عش حىؼخّٞش  : طظنُ٘ ٍِ ٍـ 3/4

حىَلَ٘عش حىؼخىؼش :طظنُ٘ ٍِ ٍـَ٘عش ٍِ أٓخطٌس حىـخٍعخص حىَظَٝش ٗحىَٖظَِٞ 3/5

 رخىشجُ٘ حىؼَٝزٞش.

 ػُٛخ انلهاٍخ : -2

 ؽغى انؼُٛخ:  2/1

طٌ حهظٞخٍ عْٞش عش٘حثٞش رٔٞاش ٍِ ٍـظَع حىيٍحٓش كٞغ أُ كـرٌ مرو ؽزقرش         

٥ َٝنرِ حٓرظويحً حىَعخْٝرش حىعشر٘حثٞش حىازقٞرش، ٗدري طرٌ طازٞرف غَٞ ٍعَٗ  رخىظرخىٚ 

ٍفَىس ، ٗريغ عيى ح٥ٓظَخٍحص حىظٜ طٌ  342حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش عيٚ عْٞش ٍنّ٘ش ٍِ 

حٓرظَخٍحص  8% ، ٗىقري طرٌ حٓرظزعخى عريى 55آظَخٍس رْٔزش حٓظـخرش  325حٓظ٦ٍٖخ 
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، ىرٌىل طظرزق ح٣ٓرظَخٍحص ىعريً حٓرظٞفخق رٞخّرخص ح٥ٓرظزٞخُ أٗ عريً ؿيٝرش ح٣ؿخررخص 

 آظَخٍس.  323حىظلٞلش 

 (1علٔل هلى )

 ثٛبٌ ثمٕائى الاٍزمصبء انًٕىػخ ٔانًَزهًخ ٔانصبنؾخ نهزؾهٛم الإؽصبئٙ

 

 ثٛبٌ
 انمٕائى انًٕىػخ

انمٕائى غٛو 

 انًَزهًخ

انمٕائى 

 انًَزهًخ

انمٕائى 

 انًَزجؼلح

انمٕائى 

 انصبنؾخ

 121 6 127 13 122 انؼلك

% 122 12.1 1..1 2.25 14.1 

 اعواءاد عًغ ثٛبَبد انلهاٍخ انًٛلاَٛخ. 2/2

ىقي آظويً حىزخكغ ح١ٓرجيش حىَغيقرش فقرؾ رقخثَرش ح٣ٓظقظرخق، كٞرغ مخّرض ؿَٞرع      

ح١ٓجيش رٖخ اهظٞخٍحص، ٗىٞٔض أٓجيش ٍفظ٘كرش. ٗىقري اعظَري حىزخكرغ فرٜ ؿَرع رٞخّرخص 

حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش عيٜ دخثَش آظقظخق طرٌ طظرََٖٞخ ىٖرٌح حىغرَع، ٗدري درخً حىزخكرغ 

فٜ  حىيٍحٓش حىٔخرف ًمََٕخ، ًٗىل عرِ ؽَٝرف رظُ٘ٝع ٌٕٓ حىقخثَش عيٜ حىَشخٍمِٞ 

حىظ٘حؿي حىشوظٜ ٗىْٞ ح٣ٓظقظخق حىزَٝيٛ ىؼعف ّٔرزش ٍىٗىٓ. ٗدري درخً حىزخكرغ 

ٗحىرٌٛ ٝظنرُ٘ ٍرِ هَٔرش ٍٔرظ٘ٝخص مَرخ  Likert Scaleربٓرظويحً ٍقٞرخّ ىٞنرَص 

 -ٝيٜ:

ٗحىررٌٛ ٝظنررُ٘ ٍررِ  Likert Scaleٗدرري دررخً حىزخكررغ ربٓررظويحً ٍقٞررخّ ىٞنررَص      

 -ٍٔظ٘ٝخص مَخ ٝيٜ:هَٔش 

 يؼبها ثشلح غٛو يٕافك ػلو اثلاء هأٖ يٕافك يٕافك ثشلح كهعخ انًٕافمخ

 1 2 3 4 5 انٕىٌ

 

أفزجبهصةةؾخ  انفةةوا الأٔل : ولا ٕٚعةةل ػلالةةخ ماد كلانةةخ يؼُٕٚةةخ ثةةٍٛ آنٛةةبد  2/3

 انَٛبٍبد انضوٚجٛخ انزٗ رزجؼٓب انًُشآد ٔرؤكم انٕػبء انضوٚجٗو.
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 Reliability  يؤيَٕٛخ انجٛبَبد   2/3/1

ٝقْٞ ٌٕح ح٣هظزخٍ ٍؤٍّ٘ٞش حىزٞخّرخص ىيظ٘طرو اىرٜ ٍريٛ ػزرخص ٍٗظريحدٞش حىعزرخٍحص 

       Internal حىظٜ طنُُ٘ أدٔخً دخثَش ح٣ٓظقظخق، مرٌىل ٝقرْٞ ٍريٛ ح٣طٔرخ  حىريحهيٜ

Consistency    ،رِٞ حىعزخٍحص حىظٜ طوظزَ طلش مرو فرَع ٍرِ فرَٗع حىزلرغ

، ٗدي  Cronbach’s alpha –Test  ًٗىل ٍِ ه٦ه آظويحً ٍعخٍو أىفخ مَّٗزخم

ؿررخقص ح٥ٓررظَخٍس طررخىدش كٞررغ حٍطزاررض مررو عزررخٍس حٍطزخؽررخً ًٗ ىح٥ً اكظررخثٞخً ٍررع 

 فرٜ حطٔرخدخً عْرٚٝ حىيٍؿش حىنيٞش ى٦ٓظَخٍس . مَخ طٌ حهظزخٍ ػزرخص ح٥ٓرظَخٍس ٗحىؼزرخص

ٍرَحص، ٗدري ؿرخق ٍعخٍرو حىؼزرخص )حىفرخ مَّٗزرخم(  ح١ىحس ىعريس عْيٍخ ٝظٌ طازف حىْظخثؾ

 ٥رعخى حىيٍحٓش عيٜ حىْل٘ حىظخىٜ:

 ( يؼبيم أنفب كؤَجبؿ لأثؼبك انلهاٍخ2علٔل )

 انجؼل 
ػلك 

 انؼجبهاد

يؼبيم أنفب 

 كؤَجبؿ

 آنٛبد انَٛبٍبد انضوٚجٛخانًزغٛو انًَزمم 

 821. 4 انضوٚجٗٔانزغُت انزؾطٛظ انجؼُل الأٔل:  ▪

 721. 4 انزٓوة انضوٚجٗ انجؼُل انضبَٙ:  ▪

 637. 4 انًلاعئ انضوٚجٛخ انجؼُل انضبنش:  ▪

 744. 4 رَؼٛو انزؾٕٚلاد انجؼُل انواثغ:  ▪

 683. 4 الارفبلٛبد انلٔنٛخانجؼُل انقبيٌ:  ▪

 (رؤكم انٕػبء انضوٚجٗانًزغٛو انزبثغ )

 875. 4 الإفزٛبه ثٍٛ طوق رَؼٛو انًُصوف يٍ انًقئٌ انجؼل الأٔل:  ▪

 780. 4 يؼبنغخ الأفطبء انًؾبٍجٛخ  انجؼل انضبَٙ:   ▪

 779. 4  انًُؼ انؾكٕيٛخيؼبنغخ  انجؼل انضبنش:  ▪

 719. 4 الإفزٛبه ثٍٛ ركٍٕٚ انًقصصبد ٔاضًؾلال لًٛخ الأصٕل انجؼل انواثغ:  ▪

 892. 40 انًمٛبً ككم

 ٚزضؼ يٍ انغلٔل انَبثك يب ٚهٙ:

حميص دٌٞ ٍعخٍو حىؼزخص )حىفخ مَّٗزخم( عيٚ ح٥عظَخىٝش عيٚ حرعخى حىٔٞخٓخص       

( ٗطَحٗكض دٌٞ ٍعخٍو 2.54. اىٚ 85حىؼَٝزٞش  طَحٗكض دٌٞ ٍعخٍو حىؼزخص ٍخ رِٞ )

و ( رخىْٔزش ىيَقٞخّ من2.55اىٚ  2.53حىؼزخص ٣رعخى طخمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ٍخ رِٞ )
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( أٛ أُ عْخطَ حىَقٞخّ منو َٝنِ α%= 55.4فبُ ٍعخٍو أىفخ مَّٗزخم ٕ٘ )

 ح٥عظَخى عيٖٞخ رشنو مزَٞ فٜ دٞخّ ٍخ طََض ٍِ حؿئ. 

 (Tالإؽصبءاد انٕصفٛخ ٔافزجبه ) 2/3/2

 طٌ عَو ح٥كظخقحص حى٘طفٞش ١رعخى حىيٍحٓش  مَخ ٝيٜ:     

 (T( الإؽصبءاد انٕصفٛخ ٔافزجبه )3علٔل )

 انٍٕظ انؾَبثٙ انلهاٍخ ٔاثؼبكْب  يزغٛواد
الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘ 

يؼبيم 

 الافزلاف
T  انًؼُٕٚخ 

 انًزغٛو انًَزمم ) آنٛبد انَٛبٍبد انضوٚجٛخ(

 104.618  10.41       4426. 4.608 حىؼَٝزٚٗحىظـْذ حىظلاٞؾ  انجؼُل الأٔل:  ▪
ألم يٍ 

2.21 

 151.569  15.08       32037. 4.8317 حىظَٖد حىؼَٝزٚ : انجؼُل انضبَٙ ▪
ألم يٍ 

2.21 

 114.107  11.36       3856. 4.379 حى٦َؿت حىؼَٝزٞش  انجؼُل انضبنش:  ▪
ألم يٍ 

2.21 

 102.049  10.15       4306. 4.372 طٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص  انجؼُل انواثغ:  ▪
ألم يٍ 

2.21 

 197.572  19.66       23028. 4.5270 (ربكم انٕػبء انضوٚجٗانًزغٛو انزبثغ )

ألم يٍ 

2.21 

 

 حٓظْظخؽ ٍخ ٝيٜ:حىزخكغ ٔظاٞع ٍِٝ ه٦ه حىـيٗه حىٔخرف 

ٌٕٗح ٝيه عيٚ حطـخٓ ٍأٛ حىَٔظقظٜ ٌٍْٖ ّل٘  5ٍظ٘ٓؾ ح٥رعخى أمزَ ٍِ  -

)حىَ٘حفقش( عيٚ ٌٕٓ ح٥رعخى حىوخطش رآىٞخص حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش ٗأٝؼخ حىَظغَٞ 

 حىظخرع )طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ(.

حىَعٞخٍٛ ىـَٞع ح٥رعخى حىيٍحٓش طغَٞس ًٗىل ٝيه عيٚ حّوفخع ح٥ّلَح   -

 حىظشظض فٜ حٓظـخرخص حىعْٞش ىٌٖٓ ح٥رعخى ٍَخ ٝئمي عيٚ إَٔٞش ٌٕٓ ح١رعخى.

% ٍَخ ٝئمي حّوفخع ّٔزش ح٥ّلَح  72ٍعخٍو ح٥هظ٦  ىـَٞع ح٥رعخى أدو ٍِ  -

ٚ حى٘ٓؾ حىلٔخرٜ حىَعٞخٍٛ رخىْٔزش ىي٘ٓؾ حىلٔخرٜ، أٛ أُ ّٔزش حطفخ  حىعْٞش عي

 ٍقز٘ىش.

%، 3" أُ ٍٔظ٘ٙ حىَعْ٘ٝش ىـَٞع حرعخى حىيحٍٓش أدو ٍِ  ٦ٝTكظ ٍِ حهظزخٍ "  -

ٍَخ ٝيه عيٚ حُ ْٕخك حهظ٦فخص ؿَٕ٘ٝش ًٗحص ى٥ىش ٍعْ٘ٝش فٜ حٓظـخرش ى٢رعخى 
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حىيٍحٓش ٓ٘حق مخّض ىيَظغَٞ حىَٔظقو آىٞخص حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش ٗىيَظغَٞ حىظخرع 

 ؼَٝزٚ.طؤمو حى٘عخق حى

 يؼبيلاد الأهرجبط ثٍٛ يزغٛواد انلهاٍخ  2/3/3

حىزٔٞؾ  ح٥ٍطزخؽ ٍعخٍو كٔخد ٥هظزخٍ ٌٕح حىفَع ٗىظليٝي ٌٕٓ حىع٦دش طٌ     

 حهظزخٍ رخ٣ػخفش اىٚ ٗطؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ، آىٞخص حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش رِٞ 

 .حىظليٞو ـيٗه حىظخىٜ ّظخثؾحى ، ٗٝ٘ػق ح٥ٍطزخؽ ٍعْ٘ٝش ٍعخٍو

ٔانًزغٛو رؤكم انٕػبء انضوٚجٗ ( ػلالبد يؼبيلاد الاهرجبط ثٍٛ انًزغٛو انزبثغ 4انغلٔل هلى )    

  آنٛبد انَٛبٍبد انضوٚجٛخ انًَزمم

 انزبثغ انًزغٛو                                                     

 

 انًزغٛواد انًَزمهخ

رؤكم انٕػبء 

 انضوٚجٗ

 ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚحىظلاٞؾ انجؼُل الأٔل:  ▪
 **527. لــــٕح الاهرجبط

 000. يَزٕ٘ انللانخ

 حىظَٖد حىؼَٝزٚ : انجؼُل انضبَٙ:  ▪
 *248. لــــٕح الاهرجبط

 013. يَزٕ٘ انللانخ

 حى٦َؿت حىؼَٝزٞشانجؼُل انضبنش:  ▪
 069. لــــٕح الاهرجبط

 491. يَزٕ٘ انللانخ

 طٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص  : انجؼُل انواثغ:  ▪
 **501. لــــٕح الاهرجبط

 000. يَزٕ٘ انللانخ

 2.21** رشٛو انٗ يؼُٕٚخ يؼبيم الاهرجبط ػُل يَزٕ٘ يؼُٕ٘ 

 :ٚزضؼ يٍ انغلٔل انَبثك يب ٚهٙ

 ٕٜٗ طيه (،2.723:: 2.465: 2.745ح٥ٍطزخؽ ٍخ رِٞ ) ٍعخٍو طَٗكض دَٞش -

آىٞخص ع٦دش ؽَىٝش د٘ٝش رِٞ حىَظغَٞحص حىَٔظقيش ٗحىَظَؼيش فٚ  ٗؿ٘ى اىٚ

، حىزعُي   حىظواٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚٗطظؼَِ )حىزعُي ح١ٗه:   حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش

 ، كٞغ مخّض دَٞشطٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص (: َحرع ، حىزعُي حى حىظَٖد حىؼَٝزٚحىؼخّٜ: 

 رِٞ حىَظغَِٞٝ ٍطزخؽح٥ ع٦دش أُ ٍَخ ٝعْٜ ،0.05 ٍِ أدو حىَعْ٘ٝش ٍٔظ٘ٙ

 حكظخثٞش. ى٥ىش ًٗحص ٍعْ٘ٝش
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آىٞخص حىٔٞخٓخص ٗرْخقً عيٚ ٍخ ٓزف فبّٔ َٝنِ حىق٘ه: اُ حىع٦دش رِٞ طازٞف  -

أُ حٓظويحً حىشَمخص ع٦دش ؽَىٝش د٘ٝش، أٛ  حىؼَٝزٞش ٗطؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ

ىٔٞخٓش حىظواٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ ٗحىظَٖد حىؼَٝزٚ ٗاطزخل ٓٞخٓش ٍظلِٞس 

 ىظٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص ٝنُ٘ ىٖخ طؤػَٞ مزَٞ عيٚ طخمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ.

،  طخمرو حى٘عرخق حىؼرَٝزٚ ىيٍحٓش طؤػَٞ مخفش حىَظغَٞحص حىَٔظقيش فٜ أُ ٗحكي عيٚ      

" ٗرررِٞ حىَظغٞررَحص حىَٔررظقيش    ٗكظررٚ  Yٗىغررَع طفٔررَٞ حىع٦دررش رررِٞ حىَظغٞررَ حىظررخرع 

ٝـرذ حؿرَحق   Multicollinearityٞش ٝؼَِ عيً ٗؿ٘ى ىظخَٕس طعيى حىع٦دخص حىوا

(، ،ٝظؼرق أُ VIF) Variance inflation factor حهظزرخٍ ٍعخٍرو طؼروٌ حىظزرخِٝ

، كٞغ طزيأ  Stepwise Regressionحىًَْ٘ؽ حىَْخٓذ ٕ٘ ًَّ٘ؽ ح٥ّليحٍ حىَظيٍؽ 

رخهظٞخٍ أمؼَ حىَظغَٞحص حىَٔظقيش حٍطزخؽخً ررخىَظغَٞ حىظرخرع، ػرٌ طوظزرَ ىهر٘ه حىَظغٞرَحص 

١هَٙ حى٘حكي طي٘ ح١هَ طزعخً ىيٍؿش حٍطزخؽٔ ررخىَظغَٞ حىظرخرع ٕٗرو ٝٔرخٌٕ ىه٘ىرٔ فرٜ ح

ٗطْظٖٜ رظليٝي أمؼَ حىَظغَٞحص طؤػَٞحً عيٜ  ، ُٝخىس طفَٔٞ حىظغَٞ فٜ حىَظغَٞ حىظخرع أً ٥ 

ٗأفؼو ط٘ىٞفرش ٍرِ ررِٞ ٕرٌٓ حىَظغٞرَحص طرؤػَٞحً كظرٜ َٝنرِ حىظ٘طرو اىرٜ  حىَظغَٞ حىظخرع

 طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ"خىَظغَٞحص حىَئػَس عيٜ " ًَّ٘ؽ ىيظْزئ ر

 (:VIFافزجبه يؼبيم رضقى انزجبٍٚ ) 2/3/4

، ررررِٞ Multicollinearity)ىيظؤمررري ٍرررِ ٗؿررر٘ى أٗ عررريً ٗؿررر٘ى حٍطزرررخؽ ٍظعررريى )     

 Variance( VIFرخٓررظويحً حهظزررخٍ ٍعخٍررو طؼرروٌ حىظزررخِٝ ) ىَٔررظقيشحىَظغٞررَحص ح

Inflation factors ٌكٞغ طشَٞ مؼَٞ ٍِ حىيٍحٓخص ٗح١رلرخع اىرٚ أُ عخٍرو طؼرو ،

أٗ أمؼَ ٝيه عيٚ ٗؿر٘ى ٍشرنيش حٍطزرخؽ ٍظعريى ررِٞ حىَظغٞرَحص  10حىظزخِٝ حىٌٛ ٝٔخٗٛ 

 حىَٔظقيش.
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  نلاهرجبط انًزؼلك ثٍٛ انًزغٛواد انًَزمهخ (VIF( َزبئظ افزجبه ) 5انغلٔل هلى ) 

كٞغ ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرف، عيً ٗؿ٘ى طيحهو هاٚ ٍظعيى رِٞ حىَظغَٞحص،      

ٍعخٍو طؼوٌ   حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞشحىظٜ طَؼو أرعخى  حىَٔظقيشأُ ؿَٞع حىَظغَٞحص 

( عيٚ حىظ٘حىٜ، ٗأُ ؿَٞع 5.462: 4.357: 5.467: 4.555)حىوخص رٖخ  حىظزخِٝ

مَخ ٝظؼق أُ دٌٞ حهظزخٍ حىظزخِٝ (، 32ٌٕٓ حىقٌٞ أدو ٍِ حىقَٞش حىلَؿش ٗحىزخىغش )

( ٗٝشَٞ ٌٕح حىَئ َ عيٚ عيً ٗؿ٘ى 2.27( أمزَ ٍِ )Toleranceحىََٔ٘ف رٔ )

أػَ أىٞخص حطزق رخ٣ٍنخُ دٞخّ  ٗرخىظخىٚحٍطزخؽ عخىٜ رِٞ حىَظغَٞحص حىَٔظقيش، 

 حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش عيٚ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ.

 افزجبه ًَٕمط الاَؾلاه انزلهٚغٙ:  2/3/5

 Stepwise ىيٍحٓش ٌٕٓ حىفَػٞش طٌ حٓظويحً طليٞو ح٥ّليحٍ حىَظعيى حىظيٍٝـٜ     

Regression :ٜٗمخّض حىْظخثؾ مَخ فٜ حىـيٗه حىظخى 

 يؼبيم رضقى انزجبٍٚ

VIF 

 ثّ انزجبٍٚ انًًَٕػ

Tolerance 

 انًزغٛواد

 : حىظلاٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ انجؼُل الأٔل ▪ 215. 2.987

 حىظَٖد حىؼَٝزٚ انجؼُل انضبَٙ:  ▪ 0.244 3.245

 حى٦َؿت حىؼَٝزٞش انجؼُل انضبنش:  ▪ 246. 2.135

 طٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص انجؼُل انواثغ:  ▪ 124. 3.240
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 ( َزبئظ افزجبه الاَؾلاه انزلهٚغ6ٙعلٔل )

 انًؼبيلاد
 انزملٚو

B 

لًٛخ 

 Tأؽصبء 
 انللانخ

يؼبيم 

 انزؾلٚل

R2 

F 

 
 انللانخ

 000. 8.058 354. انضبثذ 

.675 49.949 .000e 

ٍٛبٍةةةخ انزقطةةةٛظ ٔانزغُةةةت انضةةةوٚجٗ 

 ٔػلالزّ ثزؤكم انٕػبء انضوٚجٗ
.376 8.058 .000 

انزٓةةةةةوة انضةةةةةوٚجٗ ٔػلالزةةةةةّ ثزؤكةةةةةم 

 انٕػبء انضوٚجٗ
.215 6.370 .000 

انزَةةةةةةةةؼٛو انًزؾٛةةةةةةةةي نهزؾةةةةةةةةٕٚلاد 

 ٔػلالزّ ثزؤكم انٕػبء انضوٚجٗ
.177 6.022 .000 

أميص ّظخثؾ حىـيٗه حىٔخرف عيٚ ٗؿ٘ى طؤػَٞ ًٗ ى٥ىش اكظخثٞش حىٚ حرعخى      

) حىظواٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ ٗحىظَٖد حىؼَٝزٚ ٗطٔعَٞ  حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش

 حى٦َؿت حىؼَٝزٞشرَْٞخ    ،  حىظل٦ٝ٘ص( ىٖخ طؤػَٞ مزَٞ عيٚ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ

،   طخمو حى٘عخق حىؼَٝزٍٚعْ٘ٛ عيٚ   ٥ ٝ٘ؿي ىٔ حػَكٞغ طٌ هَٗؿٖخ ٍِ حىًَْ٘ؽ 

%  ى٢رعخى 3كٞغ ّـي أُ ٍٔظ٘ٙ حىي٥ىش حدو ٍِ  Tًٗىل رْخق عيٚ ٍعْ٘ٝش حهظزخٍ 

ٗحىظٜ ؿخقص ىحىش اكظخثٞخ  Fٍلو حىيٍحٓش   مَخ أميص عيٚ ًىل اكظخقحص حهظزخٍ 

% أٛ أُ حىًَْ٘ؽ حىوخص رخىظقيَٝ ٍعْ٘ٛ ًٗٗ ى٥ىش اكظخثٞش، 3عْي ٍٔظ٘ٙ ٍعْ٘ٝش 

) حىظواٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ ؿخقص ٍعخ٦ٍص ح٥ّليحٍ ٍ٘ؿزش أٛ أّٔ ميَخ ُحى ٗ

طؤمو حى٘عخق ميَخ مخُ ىٔ اػَ حٝـخرٜ عيٚ   ٗحىظَٖد حىؼَٝزٚ ٗطٔعَٞ حىظل٦ٝ٘ص( 

 حىؼَٝزٚ.

Rأُ دَٞش ٍعخٍو حىظليٝي  ٝـي حىزخكغٗأهَٞح      
2 

ٕٜٗ ّٔزش  85.7ريغض دَٞظٔ 

( طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ حىظغَٞحص فٜ حىَظغَٞ حىظخرع )د٘ٝش ؿيحُ ٍَخ ٝشَٞ اىٚ ّٔزش 

) حىظواٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ ٗحىظٜ طٔززٖخ حىظغَٞحص فٜ حىَظغَٞحص حىَٔظقيش 

         %.أٗ رَعْٚ أهَ طفَٔ 85.7ريغض  ٗحىظَٖد حىؼَٝزٚ ٗطٔعَٞ حىل٦ٝ٘ص(

ص ى٥ىش % ٍِ طزخِٝ حىَظغَٞ حىظخرع  ٕٗٚ ّٔزش ًح 85.7) حىَظغَٞحص حىَٔظقيش( 

 اكظخثٞش.
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ولا ٕٚعةل ػلالةخ ماد كلانةخ  الأٔلهفةض انفةوا  ثُبءً ػهةٗ انُزةبئظ انَةبثمخ ٚةزى     

يؼُٕٚةةةخ ثةةةٍٛ آنٛةةةبد انَٛبٍةةةبد انضةةةوٚجٛخ انزةةةٗ رزجؼٓةةةب انًُشةةةآد ٔرؤكةةةم انٕػةةةبء 

 انضوٚجٗو.

 صٛبغخ انًُٕمط انًمزوػ :  2/3/6

 َٗٝنِ طٞخغش ًَّ٘ؽ ح٥ّليحٍ حىَقظَف رخىَعخىىش حىظخىٞش:

 

 

 ٚلاؽع أٌ:

ٓر٘  ٝلريع طغٞرَ دريٍس  حىظواٞؾ ٗحىظـْذ حىؼَٝزٚ عْيٍخ ٝظغَٞ ريٍؿش ٗحكيس -

%( فٚ طخمرو حى٘عرخق حىؼرَٝزٚ ىرٌىل ٝنرُ٘ ىرٔ طرؤػَٞ ًٗ ى٥ىرش اكظرخثٞش، 55.8)

 ٕٗ٘ ٝؤطٜ فٜ حىََطزش ح١ٗىٜ ، ٦ٝٗكظ حُ ٌٕح حىظؤػَٞ د٘ٛ ّٔزٞخً.

%( 43.7حىظَٖد حىؼَٝزٚ عْيٍخ ٝظغَٞ ريٍؿش ٗحكيس ٓ٘  ٝليع طغَٞ دريٍس ) -

َٞ ًٗ ى٥ىش اكظرخثٞش، ٕٗر٘ ٝرؤطٜ فرٜ فٚ طخمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ىٌىل ٝنُ٘ ىٔ طؤػ

 حىََطزش حىؼخّٞش، ٦ٝٗكظ حٝؼخً حُ ٌٕح حىظؤػَٞ  زش د٘ٛ.

ٓٞخٓررش طٔررعَٞ حىظلرر٦ٝ٘ص عْرريٍخ طظغٞررَ ريٍؿررش ٗحكرريس ٓرر٘  ٝلرريع طغٞررَ درريٍس  -

%( فٚ طخمرو حى٘عرخق حىؼرَٝزٚ ىرٌىل ٝنرُ٘ ىرٔ طرؤػَٞ ًٗ ى٥ىرش اكظرخثٞش، 35.5)

 حٝؼخً حُ ٌٕح حىظؤػَٞ ٍعْ٘ٛ.ٕٗ٘ ٝؤطٜ فٜ حىََطزش حىؼخىؼش، ٦ٝٗكظ 

رؤكةم أٍةبنٛت ثةٍٛ ولا ٕٚعةل رةؤصٛو يؼُةٕ٘ ماد كلانةخ اؽصةبئٛخ انفوا انضةبَٗ:  2/4

 انٕػبء انضوٚجٗ ٔانزًُٛخ انًَزلايّو

 Reliability  يؤيَٕٛخ انجٛبَبد  2/4/1

دخً حىزخكغ رقٞخّ ػزخص أرعخى حىيٍحٓش ٍِ ه٦ه ٍعخٍو حىفخ مَّٗزخم، ٗٝقظي رخىؼزخص 

ٝعاٜ ح٥ٓظقظخق ّفْ حىْظٞـش كظٚ ى٘ طٌ اعخىس طُ٘ٝعٖخ أمؼَ ٍِ ٍَس عيٚ حىعْٞش أُ 

 طلض ّفْ حىظَٗ  ٗعيٚ فظَحص ٍُْٞش ٍوظيفش، ٗمخّض حىْظخثؾ مَخ فٜ حىـيٗه حىظخىٜ:

+  ٔانزغُةةت انضةةوٚجٗانزقطةةٛظ  2.376+   2.354= رؤكةةم انٕػةةبء انضةةوٚجٗ 

 رَؼٛو انزؾٕٚلاد 2.177+  انزٓوة انضوٚجٗ 2.215

Y = 0.354 + 0.376 X1 + 0.215 X2 + 0.177 X3                         
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 ( يؼبيم أنفب كؤَجبؿ لأثؼبك انلهاٍخ7علٔل )

 كؤَجبؿيؼبيم أنفب   أٍبنٛت رؤكم انٕػبء انضوٚجٗ: اد انًَزمهخ انًزغٛو

 2.134  رَؼٛو انًُصوف يٍ انًقئٌانجؼُل الأٔل:  ▪

 21..2 يؼبنغخ الأفطبء انًؾبٍجٛخانجؼُل انضبَٙ:  ▪

 2.137  يؼبنغخ انًُؼ انؾكٕيٛخانجؼُل انضبنش:  ▪

 44..2  اضًؾلال لًٛخ الأصٕلانجؼُل انواثغ:  ▪

   انزًُٛخ انًَزليخ: انًزغٛواد انزبثؼخ 

                          ٘2.775 انجؼل الأٔل: الالزصبك 

 .ٙ2.112 انجؼل انضبَٙ: الاعزًبػ 

 ٙ7..2 انجؼل انضبنش: انزكُٕنٕع. 

   ٙ1..2 انجؼل انواثغ: انجٛئ. 

 12..2 انًمٛبً ككم

  ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرف ٍخ ٝيٜ:

أٓخىٞذ طؤمو حميص دٌٞ ٍعخٍو حىؼزخص )حىفخ مَّٗزخم( عيٚ ح٥عظَخىٝش عيٚ      

ٗأٝؼخ حرعخى حىظَْٞش حىَٔظيحٍش رشنو مزَٞ طَحٗكض دٌٞ ٍعخٍو  حى٘عخق حىؼَٝزٚ

( ٗطَحٗكض دٌٞ ٍعخٍو 56.6اىٚ  55.6ٍخ رِٞ ) حىَظغَٞحص حىَٔظقيشحىؼزخص ٣رعخى 

ىيَقٞخّ منو فبُ  ( رخىْٔزش53.5اىٚ  55.7حىؼزخص ٣رعخى حىظَْٞش حىَٔظيحٍش ٍخ رِٞ )

( أٛ أُ عْخطَ حىَقٞخّ منو َٝنِ ح٥عظَخى %55.4ٍعخٍو أىفخ مَّٗزخم ٕ٘ )

  عيٖٞخ رشنو مزَٞ فٜ دٞخّ ٍخ طََض ٍِ حؿئ.

 يؼبيم الارَبق انلافهٙ: 2/4/2

ٝقْٞ ىٍؿش ٍظيدٞٔ حىْظخثؾ حىَلققش ىنو عزخٍس ٍِ عزخٍحص دخثَش ح٥ٓظقظخق        

ٗحىٌٛ ٝعظَي عيٚ ٍعخٍو ح٥ٍطزخؽ حىواٜ حىزٔٞؾ ىزَُٞٓ٘ ٗرخىظخىٜ فَِ حىؼٍَٗٛ 

 حُ ٝنُ٘ حىَعٞخٍ ح١ٓخٜٓ ٕ٘ ح٥هظٞخٍ ٍعْ٘ٝش ٍعخٍو ح٥ٍطزخؽ.
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 انًزغٛواد( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاػزًبكٚخ 1علٔل )

 يزغٛواد انلهاٍخ 

يؼبيم الارَبق 

انلافهٙ )يؼبيم 

 الاهرجبط(

 انًؼُٕٚخ

 ) أٍبنٛت رؤكم انٕػبء انضوٚجٗ ( انًزغٛو انًَزمم

 طٔعَٞ حىَْظَ  ٍِ حىَوُِٗ
** 

 2.23أدو ٍِ  .563

2.562  ٍعخىـش ح١هاخق حىَلخٓزٞش
**

 2.23أدو ٍِ  

2.575 ٍعخىـش حىَْق حىلنٍ٘ٞش
**

 2.23أدو ٍِ  

2.563 اػَل٦ه دَٞش ح١ط٘ه 
**

 2.23أدو ٍِ  

 أثؼبك انًزغٛو انزبثغ انزًُٛخ انًَزلايخ

2.534 ح٣دظظخىٙ حىزعي
**

 2.23أدو ٍِ  

2.545 حىزعي ح٣ؿظَخعٚ
**

 2.23أدو ٍِ  

2.558 حىزعي حىظنْ٘ى٘ؿٜ
**

 2.23أدو ٍِ  

2.2557 .حىزعي حىزٞجٚ
**

 2.23أدو ٍِ  

**
 2.23طشَٞ اىٚ ٍعْ٘ٝش ٍعخٍو ح٥ٍطزخؽ عْي ٍٔظ٘ٛ ٍعْ٘ٛ  

 

أميص ّظخثؾ حىـيٗه حىٔخرف عيٚ ط٦كٞش ؿَٞع حىعزخٍحص حىوخطش رؤرعخى      

طَحٗكض ىيَظغَٞحص حىَٔظقيش حىيٍحٓش كٞغ أميص عيٚ ًىل دٌٞ ٍعخ٦ٍص ح٥ٍطزخؽ 

(  ، رَْٞخ مخّض دٌٞ ٍعخ٦ٍص ح٥ٍطزخؽ ىَظغَٞ حىظخرع حىظَْٞش 2.575: 2.563رِٞ )

ي ؿخقص ٌٕٓ حىقٌٞ ؿَٞعٖخ ٍعْ٘ٝش (  ٗد2.534: 2.557حىَٔظيحٍش طَحٗكض رٜ ) 

، ح٥ٍَ حىٌٛ ٝعنْ ٗػ٘ف ؿَٞع عزخٍحص دخثَش ح٥ٓظقظخق 2.23عْي ٍٔظ٘ٛ

ىيٛ حىَٔظقظٜ ٌٍْٖ، ٗٝعنْ أٝؼخ د٘س دٌٞ حىَعخ٦ٍص ح٥ٍطزخؽٞش ٍٗيٛ طقخٍرٖخ 

ٍِ حى٘حكي حىظلٞق ٗحىٌٙ ٝ٘مي حىع٦دش رِٞ حىعْخطَ حىَوظيفش ٍٗيٛ طَؼٞيٖخ ٣رعخى 

، ٗحرعخى حىظَْٞش حىَٔظيحٍش ٌٕٗح ٍخ ٝ٘مي رشنو مزَٞ ىٍؿش َٔظقيشحىَظغَٞحص حى

 ٍظيدٞٔ طيل ح٥رعخى.

 يؼبيم الأهرجبط ثٍٛ انًزغٛواد 2/4/3

رِٞ حىَظغَٞ حىظخرع ) حىظَْٞش حىَٔرظيحٍش (  ٥هظزخٍ ٌٕح حىفَع ٗىظليٝي ٌٕٓ حىع٦دش     

 ح٥ٍطزرخؽ ٍعخٍرو خدكٔر ٝرظٌٗحىَظغَٞحص حىَٔظقيش ) أٓخىٞذ طخمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ( 
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ٍعْ٘ٝرش  حهظزرخٍ ٝرظٌ حىزٔرٞؾ ررِٞ طازٞرف ٕرٌٓ ح١ٓرخىٞذ ٗررِٞ حىظَْٞرش حىَٔرظيحٍش مَرخ

 حىظليٞو. ؿيٗه حىظخىٜ ّظخثؾ ح٥ٍطزخؽ، ٗٝ٘ػق ٍعخٍو

الاهرجبط ثٍٛ انًزغٛو انزبثغ انزًُٛخ انًَزلايخ ٔانًزغٛو انًَزمم  ػلالخ( .انغلٔل هلى )

 (أٍبنٛت رؤكم انٕػبء انضوٚجٗ)

 انًزغٛو انزبثغ                                                                                                   

 

 انًزغٛواد انًَزمهخ

 انزًُٛخ انًَزلايخ

 رَؼٛو انًُصوف يٍ انًقئٌ
 **2.537 لــــٕح الاهرجبط

 2.222 يَزٕ٘ انللانخ

 يؼبنغخ الأفطبء انًؾبٍجٛخ
 **2.554 لــــٕح الاهرجبط

 2.222. يَزٕ٘ انللانخ

 يؼبنغخ انًُؼ انؾكٕيٛخ
 **2.562 لــــٕح الاهرجبط

 2.222 يَزٕ٘ انللانخ

 اضًؾلال لًٛخ الأصٕل
 **2.586 لــــٕح الاهرجبط

 2.222 يَزٕ٘ انللانخ

 2.21رشٛو انٗ يؼُٕٚخ يؼبيم الاهرجبط ػُل يَزٕ٘ يؼُٕ٘ ** 

 :انَبثك يب ٚهٙ ٚزضؼ يٍ انغلٔل

 اىرٚ ٕٗرٜ طريه (،2.586: 2.537ح٥ٍطزرخؽ ٍرخ ررِٞ ) ٍعخٍرو طَٗكرض دَٞرش 

ع٦دش ؽَىٝش د٘ٝش رِٞ حىَظغَٞحص حىَٔظقيش ٗحىَظَؼيرش فرٚ أٓرخىٞذ طؤمرو  ٗؿ٘ى

 ع٦درش أُ ٍَخ ٝعْرٜ  2.27 ٍِ أدو حىَعْ٘ٝش ٍٔظ٘ٙ حى٘عخق كٞغ مخّض دَٞش

 .كظخثٞشح ى٥ىش ًٗحص ٍعْ٘ٝش رِٞ حىَظغَِٞٝ ح٥ٍطزخؽ

  ٗرْررخق عيررٚ ٍررخ ٓررزف فبّررٔ َٝنررِ حىقرر٘ه أُ: حٓررظويحً أٓررخىٞذ طؤمررو حى٘عررخق

حىؼرَٝزٚ َٝنررِ أُ ٝرْعنْ عيررٚ ٍرريٙ طلقٞرف حىظَْٞررش حىَٔرظيحٍش حىررٌٛ ررريٍٗٓ 

 ٝعنْ ح١ٕيح  ح٥ٓظَحطٞـٞش. 

  ً٥ ٝ٘ؿي طؤػَٞ ٍعْر٘ٛ ًحص ى٥ىرش اكظرخثٞش ٗعيٞش َٝنِ ٍفغ حىفَع حىعي"

ى٘ؿر٘ى ع٦درش ّظرَحً ؼرَٝزٚ ٗحىظَْٞرش حىَٔرظيحٍٔ" أٓخىٞذ طؤمرو حى٘عرخق حىرِٞ 

 ٍعْ٘ٝش رَْٖٞخ. 
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 (:VIFافزجبه يؼبيم رضقى انزجبٍٚ ) 2/4/4

، رررِٞ Multicollinearity)ىيظؤمري ٍررِ ٗؿرر٘ى أٗ عرريً ٗؿر٘ى حٍطزررخؽ ٍظعرريى ) 

 Variance( VIFحىَظغٞررَحص حىَٔررظقيش رخٓررظويحً حهظزررخٍ ٍعخٍررو طؼرروٌ حىظزررخِٝ )

Inflation factors ٌكٞغ طشَٞ مؼَٞ ٍِ حىيٍحٓخص ٗح١رلرخع اىرٚ أُ عخٍرو طؼرو ،

أٗ أمؼَ ٝيه عيٚ ٗؿر٘ى ٍشرنيش حٍطزرخؽ ٍظعريى ررِٞ حىَظغٞرَحص  10حىظزخِٝ حىٌٛ ٝٔخٗٛ 

 حىظفَٔٞٝش.

 ( 12علٔل ) 

  نلاهرجبط انًزؼلك ثٍٛ انًزغٛواد انًَزمهخ (VIFَزبئظ افزجبه )

 يؼبيم رضقى انزجبٍٚ

VIF 

 انزجبٍٚ انًًَٕػ ثّ

Tolerance 

 انًزغٛواد

 رَؼٛو انًُصوف يٍ انًقئٌ 2.267 2.743

 يؼبنغخ الأفطبء انًؾبٍجٛخ 2.312 2.126

 يؼبنغخ انًُؼ انؾكٕيٛخ 2.145 2.112

 اضًؾلال لًٛخ الأصٕل 2.234 3.411

 

 

ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرف، عيً ٗؿ٘ى طيحهو هارٚ ٍظعريى ررِٞ حىَظغٞرَحص،  

ٍعخٍو  طنُ٘ أٓخىٞذ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚحىظٜ طَؼو  حىَٔظقيشأُ ؿَٞع حىَظغَٞحص ٗ

( عيرٚ حىظر٘حىٜ، ٗأُ ؿَٞرع 50326، 4.334، 4.328، 4.565) ىٖخ  طؼوٌ حىظزخِٝ

(، مَرخ ٝظؼرق أُ درٌٞ حهظزرخٍ حىظزرخِٝ 32ٌٕٓ حىقٌٞ أدرو ٍرِ حىقَٞرش حىلَؿرش ٗحىزخىغرش )

َ عيرٚ عريً ٗؿر٘ى ( ٗٝشَٞ ٌٕح حىَئ ر2.27( أمزَ ٍِ )Toleranceحىََٔ٘ف رٔ )

أػرَ أٓرخىٞذ ٗرخىظرخىٚ حطرزق رخ٣ٍنرخُ دٞرخّ حٍطزخؽ عخىٜ ررِٞ حىَظغٞرَحص حىَٔرظقيش، 

 عيٚ حىظَْٞش حىَٔظيحٍش.طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ 

 افزجبه انًُٕمط الاَؾلاه انزلهٚغٙ:  2/4/5

 ىيٍحٓرررش ٕرررٌٓ حىفَػرررٞش طرررٌ حٓرررظويحً طليٞرررو ح٥ّلررريحٍ حىَظعررريى حىظررريٍٝـٜ

Stepwise Regression :ٜٗمخّض حىْظخثؾ مَخ فٜ حىـيٗه حىظخى 
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 (7علٔل )

 َزبئظ افزجبه الاَؾلاه انزلهٚغٙ

 انزملٚو انًؼبيلاد

B 

لًٛخ أؽصبء 

T 

 يؼبيم انزؾلٚل انللانخ

R2 

F 

 

 انللانخ

 2.222 774.. 1.2.3 انضبثذ 

.4.6 521.426 2.222 

رَؼٛو انًُصوف 

 يٍ انًقئٌ

2.261 

(-) 

2.312 

 (-) 

2.222 

 2.721 انؾكٕيٛخانًُؼ 

 

4.1.2 

 

2.222 

اضًؾلال لًٛخ 

 الأصٕل

2.171 

 

..5.5 

 

2.223 

طؤمرو  ١ٓرخىٞذأميص ّظخثؾ حىـيٗه حىٔخرف عيٚ ٗؿ٘ى طؤػَٞ ًٗ ى٥ىش اكظخثٞش  

ٍررِ  رعرري ٍعررِٞ طررٌ هَٗؿررٔرَْٞررخ   عيررٚ طلقٞررف حىظَْٞررش حىَٔررظيحٍش،  حى٘عررخق حىؼررَٝزٚ

( ٥ ٝ٘ؿي ىٔ حػَ ٍعْ٘ٛ عيرٚ  حىظَْٞرش حىَٔرظيحٍش، ٍعخىـش ح١هاخق حىَلخٓزٞشحىًَْ٘ؽ )

مَرخ   ،%  3كٞرغ ّـري أُ ٍٔرظ٘ٙ حىي٥ىرش حدرو ٍرِ  Tًٗىل رْخق عيرٚ ٍعْ٘ٝرش حهظزرخٍ 

ٗحىظٜ ؿرخقص ىحىرش اكظرخثٞخ عْري ٍٔرظ٘ٙ ٍعْ٘ٝرش  Fأميص عيٚ ًىل اكظخقحص حهظزخٍ 

خ٦ٍص % أٛ أُ حىًَْ٘ؽ حىوخص رخىظقريَٝ ٍعْر٘ٛ ًٗٗ ى٥ىرش اكظرخثٞش، ٗؿرخقص ٍعر3

ٍعخىـرش حىَرْق حىلنٍ٘ٞرش ، ٗاػرَل٦ه دَٞرش أٛ أّٔ ميَخ ُحى ٍظ٘ٓؾ ) ٍ٘ؿزش ح٥ّليحٍ

عيررٚ حىظَْٞررش حىَٔررظيحٍش ، رَْٞررخ ؿررخقص ٍعررخ٦ٍص  ٓرريزٚ(،  ميَررخ مررخُ ىررٔ اػررَ ح١طرر٘ه 

 .( طٔعَٞ حىَْظَ  ٍِ حىَوُِٗ) ىزعي  ٓخىزشح٥ّليحٍ 

Rٗأهَٞح ٝـي حىزخكغ أُ دَٞش ٍعخٍو حىظليٝي      
2

ٕٜٗ ّٔرزش د٘ٝرش  56.8يغض دَٞظٔ ر 

ؿيحُ ٍَخ ٝشَٞ اىٚ ّٔزش حىظغَٞحص فٜ حىَظغٞرَ حىظرخرع )حىظَْٞرش حىَٔرظيحٍش( ٗحىظرٜ طٔرززٖخ 

            %.أٗ رَعْرررٚ أهرررَ طفٔررررَ  56.8ريغرررض  كٞرررغحىظغٞرررَحص فرررٜ حىَظغٞرررَحص حىَٔرررظقيش 

يحٍش( ٕٗررٚ % ٍررِ طزررخِٝ حىَظغٞررَ حىظررخرع )حىظَْٞررش حىَٔررظ 56.8) حىَظغٞررَحص حىَٔررظقيش( 

 ّٔزش ًحص ى٥ىش اكظخثٞش.
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 ٗرخىظخىٜ طظزق حىَعخىىش هؾ ح٥ّليحٍ حىظيٍٝـٜ ىٌٖح حىًَْ٘ؽ مخىظخىٜ:

 

 

 َزُزظ يٍ انًؼبكنخ انَبثمخ انزبنٙ: ٚٔ

عْيٍخ ٝظغَٞ ريٍؿش ٗحكيس ٓ٘  ٝليع طغٞرَ فرٜ اػَل٦ه دَٞش ح١ط٘ه اُ رعي  -

ظؤػَٞ ْٕخ ًٗ ى٥ىش اكظرخثٞش ، ٕٗر٘ ٝرؤطٜ فرٜ حىََطزرش ح١ٗىرٜ، %( حى55.5ديٍس  )

ٓ٘  ٝئىٙ اىٚ طؤمو حى٘عخق اػَل٦ه دَٞش ح١ط٘ه ٌٕٗح ٝيه عيٚ حُ  حهٌ رعي 

 .عيٚ حىظَْٞش حىَٔظيحٍش ٓيزٚ ٝنُ٘ ىٔ  طؤػَٞ حىؼَٝزٚ ٗرخىظخىٚ 

خ ٝلريع طغٞرَ ريٍؿرش ٗحكريس  ٓر٘  ٝلريع ٍعْري ٍعخىـرش حىَرْق حىلنٍ٘ٞرشاُ رعي  -

%( فٜ حىظَْٞش حىَٔظيحٍش ْٕٗخ حىظؤػَٞ ٍعْر٘ٛ، ٗٝرؤطٜ ٕرٌح حىزعري 52.3طغَٞ ديٍٓ )

طؤمررو حى٘عررخق حىؼررَٝزٚ ٍررِ هرر٦ه فررٜ حىََطزررش حىؼخّٞررش، ٗٝرريه عيررٚ حطزررخل حىشررَمش 

عيرررٚ حىظَْٞرررش رخىٔررريذ ٓررر٘  ٝررر٘ػَ ٍعخىـرررش حىَرررْق حىلنٍ٘ٞرررش حٓرررظويحً أٓررري٘د 

 كظ حُ ٌٕح حىظؤػَٞ د٘ٛ. ٦ٝحىَٔظيحٍش ٗ

ٗعْرريٍخ  طٔررعَٞ حىَْظررَ  ٍررِ حىَوررُِٗٝررؤطٜ فررٜ حىََطزررش حىؼخىؼررش ٗح١هٞررَس رعرري  -

%( فرٜ حىظَْٞرش حىَٔرظيحٍش، 48.5% ٓ٘  ٝليع طغَٞ ديٍس )3ٝليع طغَٞ ديٍس 

طٔرررعَٞ حىَْظرررَ  ٍرررِ ٗىنرررِ ٕرررٌح حىظرررؤػَٞ ٍعْررر٘ٛ، ٗٝررريه عيرررٚ حطزرررخل حىشرررَمش 

  .ٔظيحٍش ٓ٘  ٝ٘ػَ عيٚ حىظَْٞش حىَ حىَوُِٗ

٥ ٝ٘ؿري طرؤػَٞ ٍعْر٘ٛ  "  انضةبَٗ هفةض انفةواٝظٌ رْخقً عيٚ حىْظخثؾ حىٔخرقش       

 ." ًحص ى٥ىش اكظخثٞش رِٞ أٓخىٞذ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ٗحىظَْٞش حىَٔظيحٍٔ

 

 2.721+                       اضًؾلال لًٛخ الأصٕل 2.171+    1.2.3    =   انزًُٛخ انًَزلايخ 

 رَؼٛو انًُصوف يٍ انًقئٌ 2.261  - انًُؼ    انؾكٕيٛخ     يؼبنغخ 

Q = 1.293 + 0.878 R1  +  0.701 R2  -  0.268 R3                                                   
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 انُزبئظ ٔانزٕصٛبد

 َزبئظ انجؾش -1

ح١ٍررخف رخ٣ػرخفش اىرٚ أمؼَ ح١ نخه اّظشخٍحً ىيظ٦عذ فٚ حىق٘حثٌ حىَخىٞش ٕٚ اىحٍس 3/3

 حىَلخٓزش ح٣رظنخٍٝش.

حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش حىظٚ طئػَ عيرٚ طؤمرو حى٘عرخق ٕر٘ ٓٞخٓرش حىظوارٞؾ ٗحىظـْرذ  3/4

حىؼررَٝزٚ ، حىظٖررَد حىؼررَٝزٚ ، رخ٣ػررخفش اىررٚ ٓٞخٓررش طٔررعَٞ حىظلرر٦ٝ٘ص رررِٞ 

 ح١ؽَح  حىََطزاش.

حٓرظويحً حىشرَمخص أمؼَ حىَعخىـخص حىؼرَٝزٞش حىظرٚ طرئىٙ اىرٚ طؤمرو حى٘عرخق ٕرٚ  3/5

اػررَل٦ه دَٞررش ح١طرر٘ه ررري٥ ٍررِ طنررِ٘ٝ حىَوظظررخص رخ٣ػررخفش اىررٚ اهظٞررخٍ 

 ٍعخىـش حىَْق حىلنٍ٘ٞش رخىاَٝقش حىظٚ طلقف ىٖخ طوفٞغ حى٘عخق.

ط٘ؿي ػغَحص فٚ حىظشَٝع حىؼَٝزٚ حىَظَٙ َٝنِ أُ طٔرظغيٖخ حىَْشرآص ىظلقٞرف  3/6

 ٗفٍ٘حص ػَٝزٞش .

ٍس ح١ٍرخف ٍِ أؿرو طوفرٞغ عرذق حىؼرَٝزش، ٍٗلخٗىرش طؤؿٞرو طيـؤ حىَْشآص ٣ىح 3/7         

 حىؼَٝزش ىْٔ٘حص دخىٍش. 

فرٚ طقٞٞري دريٍس حىَْشرآس فرٚ حىظ٦عرذ فرٚ  حىؼرَٝزٞش ل٘مَرش حىط٘ؿي إَٔٞش ىَمرخثِ  3/8         

 حىيهو.

رخرعخىٕخ  طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ٝنُ٘ ىٔ طؤػَٞ مزَٞ عيٚ اّوفخع حىظَْٞش حىَٔظيحٍش 3/5        

 ىَوظيفش.ح
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 انزٕصٛبد : -4        

 ٕٚصٗ انجبؽش ثًب ٚهٗ :

ٍرِ دزرو  BEPS طْفٌٞ  حطفخدٞرخص رَّرخٍؾ طآمرو حى٘عرخق حىؼرَٝزٚ ّٗقرو ح١ٍررخف 4/3

 حىَْشآص عخىَٞش حىْشخؽ ٍٗظيلش حىؼَحثذ ىيلي ٍِ طؤمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ.

 رَّرخٍؾ دٞخً ٍظيلش حىؼَحثذ رخىظعخُٗ ٍع حىَْشآص حىعخىَٞرش ٍرِ أؿرو طازٞرف 4/4

BEPS  رشنو فعخه. 

% ٍررِ أّشرراش حىَْشررآص عخىَٞررش حىْشررخؽ 37فررَع كرري أىّررٚ ىيؼررَحثذ رْٔررزش  4/5

 رلٞغ طيفع كظش عخىىش ٍِ حىؼَحثذ.

طشـٞع حىَْشآص عخىَٞرش حىْشرخؽ عيرٚ عريً ّقرو ح١ٍررخف اىرٚ حىريٗه ًحص حىعرذق  4/6

ٔرخد حىؼَٝزٚ ح١درو ٗٗػرع طعَٝرف ىيَْشرؤس ح١ؿْزٞرش حىَٔرٞاَس، ٗد٘حعري )ىل

 .حىيهو، ّٗٔذ حىيهو، ٍْٗع ح٥ُىٗحؽ حىؼَٝزٚ(

حىظقٔررَٞخص حىيٗىٞررش حىَظرراْعش حىظررٚ طقررً٘ رٖررخ حىَْشررآص  ٗػررع دخعرريس ىَنخفلررش  4/7

  .ىٗه ٓعخىَٞش حىْشخؽ عيٚ عي

 .د٘حعي ىظزخىه حىَعيٍ٘خص رِٞ ح٣ىحٍحص حىؼَٝزٞشٗػع  4/8

اؿَحق طعيٝو طشَٝعٚ رلٞغ ٝظٌ طٞخغش حىْظ٘ص حىؼَٝزٞش رشنو َْٝع آرظفخىس  4/5

 ح٣ىحٍس ٍِ ريحثو حىقٞخّ ٗحىظقٌٞٞ حىَلخٓزٚ حىَظخكش.

طْقٞش حى٦ثلش حىظْفٌٞٝش ٗح٣درَحٍ حىؼرَٝزٚ ٍرِ حىْظر٘ص ٗحىزْر٘ى حىظرٚ ٥ ٝقخريٖرخ  4/5

 ّظ٘ص فٚ دخُّ٘ حىؼَحثذ.

 طازٞف ٍزخىة حىل٘مَش . أُ ٝنُ٘ ْٕخك اىِحً ىيشَمخص عيٚ 4/5

طْخٗد حىََحؿعِٞٞ حىورخٍؿِٞٞ عيرٚ حىشرَمخص ، ٗأ٥ طِٝري فظرَس حىََحؿعرش ١ٙ  4/32

 َمش عِ عيى ٍعِٞ ٍِ حىٔرْ٘حص ، كظرٚ ٥ طظغرٚ حىوريٍخص ح٣ٓظشرخٍٝش حىظرٚ 
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ٝقرريٍٖخ حىََحؿررع حىوررخٍؿٚ عيررٚ أعَررخه حىََحؿعررش رشررنو طـعيررٔ ٝظغخػررٚ عررِ 

 ٍس رٖي  حىظ٦عذ فٚ حىيهو. رعغ ح١ٍٍ٘ حىظٚ طقً٘ رٖخ ح٣ىح

 يواعغ انجؾش

 أٔلا : انًواعغ انؼوثٛخ:

 انكزت

انزغُةةةت انضةةةوٚجٙ ثةةةٍٛ الإثبؽةةةخ ٔانؾظةةةو فةةةٙ انزشةةةوٚغ انًمةةةبهٌ ى. ٍٍؼرررخُ طررريٝف "،  -3

 (4242")حىقخَٕس : ىحٍ حىْٖؼش حىعَرٞش ، ٔانًصو٘ 

" ) حىقرخَٕس : رريُٗ ّخ رَ ،  كهاٍةبد فةٗ انًؾبٍةجخ انضةوٚجٛخى. ٓعٞي عزي حىَْعٌ ٍلَي "  -4

4245) 

"    ) حىقرخَٕس :  اٜصبه انضوٚجٛخ نًؼبٚٛو انًؾبٍجخ انًصةوٚخى. ٍلَي عزي حىعِِٝ هيٞفش "  -5

 (4246ريُٗ ّخ َ ، 

"      ) حىقرخَٕس : كهاٍبد يزمليخ فةٗ انًؾبٍةجخ انضةوٚجٛخ" --------------------------- -6

 (4246ريُٗ ّخ َ ، 

 (4245" ) حىقخَٕس : ريُٗ ّخ َ ،  انًؾبٍجخ انًزمليخ"  -------------------------- -7
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 انلٔهٚبد

ٕخد عٞي ) -1 (، " ٍيهو ٍقظَف ىظوفٞغ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش فٜ ٍظَ رخٓظويحً طنخٍو 4235أكَي عزيحى٘

يغهخ انلهاٍبد ٔانجؾٕس انزغبهٚخ، كهٛخ أٓخىٞذ حىفلض حىؼَٝزٜ: ىٍحٓش ّظَٝش ٍٞيحّٞش ". 

 انزغبهح، عبيؼخ ثُٓب

ش فٚ حىلي ٍِ 4235ؿٖٞخُ ٍـيٙ عيٚ ؿخُٝش )  -4 ٔظيحٍ لخٓزٚ عِ حىظَْٞش حىَ ( " أػَ ح١فظخف حىَ

ظَٝش"  انًغهخ انؼهًٛخ نهزغبهح ٔانزًٕٚم ، كهٛخ حىقَحٍحص ح٥ٓظؼَخٍٝش رخىظازٞف عيٚ حىزْ٘ك حىَ

 . انزغبهح ، عبيؼخ طُطب

عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو -5 رخٓظويحً  BEPSح١ٍرخف  ََٓ حرَحٌٕٞ ٍظافٚ عيٚ "طلِٔٞ رَّخٍؾ طآمو حى٘

هٍبنخ ككزٕهاح غٛو يُشٕهح ، كهٛخ انزغبهح ، ىيلي ٍِ حىظَٖد حىؼَٝزٜ "  Neurochainطقْٞش 

 4246 عبيؼخ الأىْو

ؤٍ٘ه " 4235عيٚ عزخّ ) -4 حدع ٗحىَ ش رِٞ حى٘ انًغهخ انؼهًٛخ نهؼهٕو انجٛئٛخ ، ( دؼخٝخ حىظَْٞش حىَٔظيحٍ

 يؼٓل انلهاٍبد ٔانجؾٕس انجٛئٛخ.

(، " ىٍحٓش طازٞقٞش ىقٞخّ ٍيٙ طؤػَ ٍٔظ٘ٝخص حىفـ٘س حىؼَٝزٞش رخٓظَحطٞـٞش 4235حىزَرَٛ )ٍفٞف  -7

ظَٝش )  ( "4235طواٞؾ أٓخىٞذ حىفلض حىؼَٝزٜ حىَازقش رَظيلش حىؼَحثذ حىَ

 http://search.mandumah.com/Record/899498يٕلغ: 

ٍٍؼخُ طيٝف، "حىَزخىٍحص حىعخىَٞش ىيلي ٍِ طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٚ ٗأػَٕخ فٚ حىٔٞخىس  -8

يغهخ ؽمٕق ؽهٕاٌ نهلهاٍبد انمبََٕٛخ ٔالالزصبكٚخ، كهٛخ انؾمٕق، حىؼَٝزٞش ىييٗه حىْخٍٞش"، 

 4245، ، عبيؼخ ؽهٕاٌ

(، " حىظليٝخص حىيٗىٞش فٜ حىَـخه حىؼَٝزٜ فٜ ظو حىظل٘ه 4243عََٗ ؿَخه حىيِٝ ع٘حى ) -5

ٍَمِ حىَعيٍ٘خص ٗىعٌ  – 4243( ٍخٝ٘ 8حىعيى ) – يغهخ أفبق الزصبكٚخ يؼبصوححىَدَٜ "، 

 حطوخً حىقَحٍ حىظخرع ىَـيْ حىٍُ٘حق حىَظَٛ

ظَ ه٦ه حىفظَس ٍِ (، " طقيَٝ كـٌ حىفـ٘س حىؼَٝزٞش فٜ 4246ٍ) كـخُٙ ٍَٗس ََٓٞ -5

حىعيى  –( 47، حىَـيي )يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبهٚخ: ىٍحٓش طازٞقٞش "، 4228-4244

 .4246ارَٝو  –حىؼخّٜ 

 –(، " ح١ٍُخص ح٥دظظخىٝش فٜ ٍظَ: حىَوَؽ ٗحىلي٘ه 4237ٍظافٚ ٍلَ٘ى عزي حىقخىٍ) -5

 ".4، حىعيى " بكٚخانًوكي انًصو٘ نهلهاٍبد الالزصاط٦ف حىٔٞخٓش حىؼَٝزٞش فٜ ٍظَ "، 

http://search.mandumah.com/Record/899498


 

 نموذج مقترح لمعالجة مشكلة تأكل الوعاء الضريبى وأثره على التنمية المستدامة
 أحمد محمد عبد العزيز خليفةد/  

 

 4246أمظ٘رَ  -حىعيى حىَحرع    حىَـيي حىوخٍْ عشَ                                                          

   7655 
 

  

انًوكي ( " حىفـ٘س حىؼَٝزٞش مزَٞس ... ّٗظٞـش ح٣عفخقحص طفَ" 4235)-------------------  -32

 "  5، حىعيى ٍدٌ " انًصو٘ نهلهاٍبد الالزصبكٚخ

( " ٍيهو ٍقظَف ىنشف حىظ٦عذ فٚ حىَعخىـش حىَلخٓزٞش ىيعْخطَ 4244ٍَٞفض عيٚ حىعخىىٚ ) -33

 ش ٗأػَٓ عيٚ طؤمو حى٘عخق غَٞ حىَيَ٘ٓش رخىق٘حثٌ حىَخىٞ

، يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبهٚخ ، كهٛخ انزغبهح ، عبيؼخ ثٕهٍؼٛلحىؼَٝزٚ ّٗقو ح١ٍرخف" 

 4244ىَٝٔزَ  –، حمظ٘رَ  45حىَـيي 

ّزٞو عزي حىَإٗ  ارَحٌٕٞ، " اؿَحقحص ٍقظَكش ىيشَمخص حىَيظٍِش رظازٞف حىَزخىة حىٔظش  -34

حىلي ٍِ حىظـْذ حىؼَٝزٚ ٗعيً طآمو حى٘عخق  فٚ  OECDىل٘مَش حىشَمخص ٍِ اطيحٍحص 

BEPS ،" ٌانغًؼٛخ انًصوٚخ نهًبنٛخ انؼبيخ ٔانضوائت، انًئرًو انؼهًٗ انضوٚجٗ انقبي

 .4235: ا نخىٞخص ٗآىٞخص طاَ٘ٝ حىَْظٍ٘ش حىؼَٝزٞش ، ىَٝٔزَ،  ٔانؼشوٍٚ

انجؾٕس انًبنٛخ يغهخ (، " فـ٘س حىظ٘دعخص حىؼَٝزٞش ٍٗعخىـظٖخ "، 3555كْخ، ّعٌٞ فٌٖٞ ) -13

 ٔانضوٚجٛخ، انغًؼٛخ انًصوٚخ نهًبنٛخ انؼبيخ ٔانضوائت

(، " دٞخّ ٍيٙ فعخىٞش ّشخؽ حىفلض حىؼَٝزٜ ىيٙ ٍظيلش 4244ٝخَٓ ُمَٝخ حىشخفعٚ) -36

انًغهخ انؼهًٛخ نهلهاٍبد ٔانجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبهٚخ، حىؼَحثذ حىَظَٝش: ىٍحٓش طازٞقٞش. 

 .حىؼخىغ، حىعيى حىؼخّٜحىَـيي  كهٛخ انزغبهح، عبيؼخ كيٛبط،

( " اؽخٍ ٍلخٓزٜ ٍقظَف ىظؼٞٞف حىفـ٘س حىؼَٝزٞش فٜ 4246ٝخَٓ ُمَٝخ ، عزيس أكَي ) -37

حىعيى يغهخ انلهاٍبد انزغبهٚخ انًؼبصوح رغبهح كفو انشٛـ  حىزٞجش حىَظَٝش ىٍحٓش ٍٞيحّٞش" 

 ٝ٘ىٞ٘. 35
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 هٍبئم

عيٚ طؤمو  4227ىْٔش  53كنَض طزَٙ حرَحٌٕٞ ٓيَٞخُ  " ىٍحٓش أػَ طازٞف دخُّ٘  -3

هٍبنخ ككزٕهاح غٛو يُشٕهح، كهٛخ انزغبهح عبيؼخ ػٍٛ حى٘عخق حىؼَٝزٚ ىيزْ٘ك حىظـخٍٝش" 

 .2223شًٌ ، 

 BEPSََٓ حرَحٌٕٞ ٍظافٚ عيٚ "طلِٔٞ رَّخٍؾ طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو ح١ٍرخف  -4

هٍبنخ ككزٕهاح غٛو يُشٕهح ، ىيلي ٍِ حىظَٖد حىؼَٝزٜ "  Neurochainرخٓظويحً طقْٞش 

 4246 كهٛخ انزغبهح ، عبيؼخ الأىْو

عزي حى٦ٓ فَٖٚ عزي حىٕ٘رخد، " ىٍٗ ح٣ىحٍس حىؼرَٝزٞش فرٚ طليٝري حىٔرعَ حىَلخٝري فرٚ كرخ٥ص  -5

َةى عبيؼةخ انًُٕفٛةخ، ل، هٍةبنخ ككزةٕهاح غٛةو يُشةٕهحىٍحٓش ٍقخٍّرش "،  -ح٥ٍطزخؽ  حىؼَٝزٚ

 .4235، الالزصبك، كهٛخ انؾمٕق

َّفخّخ أٍِٞ ٍلَي حىِمٚ"اؽخٍ ٍقظَف ىظازٞف رَّخٍؾ طآمو حى٘عخق حىؼَٝزٜ ّٗقو ح١ٍرخف  -6

هٍبنخ ككزٕهاح غٛو يُشٕهح ،  "ىيلي ٍِ ٍَخٍٓش حىٔٞخٓخص حىؼَٝزٞش حىيٗىٞش "ىٍحٓش ٍٞيحّٞش

  4243،  كهٛخ انزغبهح عبيؼخ ػٍٛ شًٌ

 أفوٖ

اخرع ح٣ٍَٞٝش (.،  2225( نَُّ 1.لبٌَٕ انضوائت ػهٗ انلفم هلى ) .3  ) حىقخَٕس : حىَ

خ 1.انلائؾةةةخ انزُفٛنٚةةةخ نمةةةبٌَٕ انضةةةوائت ػهةةةٗ انةةةلفم هلةةةى ) .4 ارررخرع  2225( نَةةةُ )حىقرررخَٕس : حىَ

 ح٣ٍَٞٝش (

ررخىس  انزؼهًٛةةبد الاهشةةبهٚخ انًصةةوٚخ نزَةةؼٛو انًؼةةبيلاد .5 و حىظازٞقررٚ ىيَ ٍررِ دررخُّ٘  (52)، حىرريىٞ

 . 4227( ىْٔش 53َٝزش عيٚ حىيهو ٍدٌ )حىؼ
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