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ا ا  ذ ر    ردة ادور ا 
ا و ) ال+ اا  (  

  

  اد  ض اري

  
  

ھدف البحث رصد واقع دور القیادة التشاركیة في تحقیق بیئ�ة مدرس�یة جاذب�ة ف�ي المرحل�ة المتوس�طة        
 المقترحات لتفعی�ل دور القی�ادة الت�شاركیة ف�ي تحقی�ق بیئ�ة مدرس�یة جاذب�ة ف�ي المرحل�ة                    بدولة الكویت، وتحدید  

م�ن المعلم�ین    واستخدم البحث المنھج الوصفى، وتم تطبیق الاس�تبانة عل�ى عین�ة م�ن           لمتوسطة بدولة الكویت،  ا
، وانتھ�ى البح�ث  إل�ى ع�دة     م�دیراً ومعلم�اً   ) ٣١٥(والمدیرین بمدارس المرحلة المُتوسطة بدولة الكویت قوامھا   

ة ف�ي المرحل�ة المتوس�طة بدول�ة الكوی�ت،      مقترحات لتفعیل دور القیادة التشاركیة في تحقیق بیئة مدرس�یة جاذب�        
ام��تلاك م��دیري الم��دارس الرؤی��ة الواض��حة لتنفی��ذ أبع��اد القی��ادة الت��شاركیة وال��شجاعة والج��رأة ف��ي     :أبرزھا

توزی��ع الأدوار القیادی��ة م��ن قب��ل الم��دیر إل��ى المرؤوس��ین، قی��ام العلاق��ات ب��ین الم��دیرین والمعلم��ین والط��لاب     
 لتحقی�ق بیئ�ة جاذب�ة، تحفی�ز المعلم�ین عل�ى إج�راء البح�وث العلمی�ة، وإقام�ة                   بالمدرسة على أساس من التع�اون     

الدورات وورش العمل داخل المدرسة بحیث تصبح المدرسة مكاناً للتنمی�ة المھنی�ة، تحفی�ز الع�املین والط�لاب              
ب بم�ا  الموھوبین بتقدیم الجوائز وشھادات الشكر والتقدیر، تشجیع المعلم�ین عل�ى م�شاركة أولی�اء أم�ور الط�لا         

یحق�ق الأھ��داف التربوی��ة، م��نح الثق��ة الكامل��ة والفرص��ة للمُعلم��ین وكاف��ة الع��املین بالمدرس��ة لإظھ��ار مھ��اراتھم   
  .وإبداعاتھم، مشاركة المدیرین للمعلمین في المناسبات الخاصة بھم من خلال الاحتفال داخل المدرسة

  . المرحلة المتوسطة بدولة الكویت-ذبة  البیئة المدرسیة الجا-القیادة التشاركیة: الكلمات المفتاحیة
Abstract: 

The aim of the research is to monitor the reality of the role of participatory 
leadership in achieving an attractive school environment in the intermediate stage in the 
State of Kuwait, and to identify proposals to activate the role of participatory leadership in 
achieving an attractive school environment in the intermediate stage in the State of Kuwait. 
The research used the descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample 
of teachers and principals in intermediate schools in the State of Kuwait, consisting of 
(315) principals and teachers, The research concluded with several proposals to activate the 
role of participatory leadership in achieving an attractive school environment in the 
intermediate stage in the State of Kuwait, most notably: school principals having a clear 
vision to implement the dimensions of participatory leadership and courage and boldness in 
distributing leadership roles by the principal to subordinates, establishing relationships 
between principals, teachers and students in the school on the basis of cooperation to 
achieve an attractive environment, motivating teachers to conduct scientific research, and 
holding courses and workshops within the school so that the school becomes a place for 
professional development, motivating talented workers and students by presenting awards 
and certificates of thanks and appreciation, encouraging teachers to participate with parents 
of students in a way that achieves educational goals, giving full confidence and the 
opportunity to teachers and all school workers to demonstrate their skills and creativity, and 
principals participating with teachers in their special occasions through celebrations within 
the school. 
Keywords: Participatory leadership - attractive school environment - intermediate stage in 
the State of Kuwait. 
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  

تلع��ب البیئ��ة المدرس��یة دوراً مھم��اً ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة وف��ي حی��اة الط��لاب وتعتب��ر م��ن أھ��م   
  المؤثرات علي سلوك الطلاب وإنجازھم واتجاھاتھم نحو الدراسة

لتعلیمیة سواء داخل المدرسة أو الصفوف الدراس�یة ف�إن التركی�ز علیھ�ا        ونظراً لأھمیة البیئة ا   
جاء من قبل رجال العمل التربوي والنفسي،  ومع التطورات والتحدیات التي یمر بھا مجتمعنا وتتأثر               
بھا المدرسة حالیاً ، فإن التربیة كذلك كباقي النظم المجتمعیة شھدت تطورات ھي الأخرى في عصر             

 التطورات ركزت على المتعلم ب�صورة أساس�یة، وك�ذلك المعل�م  والانتق�ال ب�ھ م�ن دور              المعرفة وھذه 
المعلم الملق�ن إل�ى دور المی�سر والم�درب ، وأی�ضاً عل�ى نوعی�ة التعل�یم فرك�زت عل�ى التعل�یم ال�ذاتي،                   
والتأكی��د عل��ى الن��شاط والممارس��ة عل��ى أنھ��ا م��داخل واس��تراتیجیات تربوی��ة فعال��ھ،  فل��م یع��د البن��اء         

درس�ي مج��رد م��ساحة مع��دة لإی��واء الط��لاب ب��ل ھ�و مجموع��ة ف��ضاءات ی��ؤدي ك��ل منھ��ا دوره ف��ي   الم
تكامل وتنسیق مع الفضاءات الأخرى من أجل تسھیل النمو العقل�ي ، والانفع�الي ، والج�سدي للطال�ب                 

وذل�ك لا ی�تم   ،  )١٠٦،  ٢٠١٠معل�ولي ،    ( وتحقیق توازنھ النفسي، وتعزیز مختلف جوان�ب شخ�صیتھ          
ل بیئ��ة جاذب��ة للم��تعلم ولك��ي تع��ود المدرس��ة ل��دورھا الأس��اس یقب��ل علیھ��ا ك��ل م��ن الم��تعلم  إلا م��ن خ��لا

  والمعلم والھیئة التدریسیة والإداریة بكاملھا، وأیضاً أولیاء أمور الطلاب والمجتمع ككل  
وفي ظل المتغی�رات الكثی�رة الت�ي یواجھھ�ا المجتم�ع الك�ویتي ف�ي ع�صر العولم�ة والتح�دیث،                   

جود معاییر نوعیة لعمل القطاع التربوي باعتب�اره قطاع�اً متخص�صاً ف�ي بن�اء الأجی�ال،           تبرز أھمیة و  
ویؤك��د ذل��ك الحاج��ة إل��ى إدارة فاعل��ة ت��ستطیع التكی��ف م��ع ھ��ذه المتغی��رات وقی��ادة المجتم��ع المدرس��ي  
وتحقیق أھدافھ، وتحقیق مناخ مدرسي جذاب یتیح للطلاب الراحة النفسیة والجسدیة والأمان الفكري،     

   ). Swaleha, 2013, 69(یعد الدعامة الرئیسة في ھذا النجاحو
وقد شھدت السنوات الماضیة اتجاھاً جدیداً في الإدارة المدرسیة ، فلم یعد ھدفھا مجرد تسییر               
شئون المدرسة ت�سییراً روتینی�اً، ول�م یع�د م�دیر المدرس�ة ھدف�ھ مج�رد ت�سییر ش�ئون المدرس�ة ت�سییراً                         

لمدرس�ة ھدف�ھ مج�رد المحافظ�ة عل�ى النظ�ام ف�ي مدرس�تھ، والتأك�د م�ن س�یر                 روتینیاً، ول�م یع�د م�دیر ا       
المدرسة وفق الجدول الموضوع، وحضور الطلاب، والعمل على إتقانھم للمواد الدراسیة، بل أص�بح            
محور العمل في الإدارة المدرسیة یدور حول الطال�ب، وح�ول ت�وفیر ك�ل الظ�روف والإمكان�ات الت�ي            

لعقلي والب�دني والروح�ي، وص�ولاً إل�ى تح�سین العملی�ة التربوی�ة لتحقی�ق ھ�ذا            تساعد في توجیھ النمو ا    
  ).٩٦، ٢٠٠٧بلبیسي، (النمو ، إلى جانب دور المدرسة الفاعل تجاه المجتمع

ل��ذا؛ تع��د القی��ادة أح��د المرتك��زات الأساس��یة للعملی��ة الإداری��ة داخ��ل الم��دارس عل��ى اخ��تلاف     
یر مباش�ر عل�ى الأف�راد والأعم�ال ، فالقی�ادة تعتب�ر عملی�ة              أنواعھا وأعمالھ�ا، وذل�ك لم�ا تملك�ھ م�ن ت�أث            

جوھریة في تحفیز الأفراد ورفع الروح المعنویة والھمم، الأم�ر ال�ذي ی�نعكس عل�ى أدائھ�م وس�عادتھم                 
  داخل العمل ورضاھم الوظیفي،  وبالتالي توفیر بیئة مدرسیة جاذبة للطلاب

عدد من الأشكال والأسالیب القیادیة الحدیثة     ولتحقیق الأھداف المنشودة من القیادة؛ فإن ھناك        
والتي تلعب دورا مھما ف�ي تعزی�ز ق�درة الم�دارس عل�ى التعام�ل م�ع الأف�راد داخلھ�ا، كم�ا تعم�ل عل�ى                
تنمیة قدرات العاملین والاستفادة المثلى منھا وتحقیق عدد من المنافع التي تعود على الع�املین كت�وفیر    

الألف�ة وال�سعادة لھ�م، وم�ن أب�رز تل�ك الم�داخل القی�ادة الت�شاركیة،                بیئة عمل ملائمة وتك�وین بیئ�ة م�ن          
والتي تھتم بتشارك الأفرد مع قائدھم في صنع القرارات، وتفویضھ لبعض سلطاتھ إلیھم حتي یمك�نھم             
من أداء أعمالھم بكفاءة وجودة عالیة، كما یوفر ھذا النمط مناخ عمل إیجابي محفز للطاقات الإبداعیة         

 داعم للثقة مم�ا یرف�ع م�ن روحھ�م المعنوی�ة، م�ع احت�رامھم والاھتم�ام ب�آرائھم وأفك�ارھم                  لدى الأفراد، 
الجدیدة ویشجعھم على تطبیقھا، مم�ا ی�شعرھم بالرض�ا ال�وظیفي ال�ذي ی�دفعھم للتفاع�ل مع�ھ والتع�اون                    
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، وعلی�ھ ن�شأت فك�رة    )Bell, and Mjoli, 2014, 451(معھ نحو تحقیق مستویات عالیة من الجودة
  : التساؤلات الآتیةالحالي والذي أمكن صیاغة مشكلتھ فيالبحث 

  ما الإطار المفاھیمى للقیادة التشاركیة ؟ -١
 ما الأسس الفكریة للبیئة المدرسیة الجاذبة في المرحلة المتوسطة بدولة الكویت ؟ -٢
ما واقع دور القیادة التشاركیة في تحقیق بیئة مدرسیة جاذبة في المرحلة المتوسطة بدولة  -٣

  ت ؟الكوی
م�ا أب�رز المقترح�ات لتفعی�ل دور القی�ادة الت�شاركیة ف�ي تحقی�ق بیئ�ة مدرس�یة جاذب�ة ف�ي المرحل��ة              )١

  المتوسطة بدولة الكویت ؟ 
ف ا  

 لتفعیل دور القی�ادة الت�شاركیة ف�ي   المقترحات إلى محاولة التوصل إلى أبرز    یسعى ھذا البحث    
 .ة الكویتتحقیق بیئة مدرسیة جاذبة في المرحلة المتوسطة بدول

ا أ  

  : تتضح أھمیة البحث الحالي من خلال النقاط التالیة
أن البحث الحالي یعد استجابة للتوجھات العالمیة المعاصرة وتوصیات المؤتمرات التي تن�ادى         .١

بضرورة الأخ�ذ بالم�داخل الإداری�ة الحدیث�ة لتط�ویر الإدارة التعلیمی�ة عام�ة، وإدارة الم�دارس                  
  .المتوسطة خاصة

المعوق�ات الت�ي تح�ول دون ق�یم      رح بعض الأفكار والبدائل التي ق�د ت�ساعد ف�ي التغل�ب عل�ى                ط .٢
 .القیادة التشاركیة بدورھا في تحقیق بیئة مدرسیة جاذبة في المرحلة المتوسطة بدولة الكویت

اتساع قطاع الم�ستفیدین م�ن نت�ائج ھ�ذا البح�ث وم�نھم م�دیري م�دارس التعل�یم الع�ام والق�ائمین                        .٣
 .لیاء الأمور وغیرھمعلیھ وأو

التي تناولت القی�ادة الت�شاركیة ودورھ�ا     -على حد علم الباحثة  -قلة الدراسات العربیة والبحوث      .٤
ف��ي تحقی��ق بیئ��ة مدرس��یة جاذب��ة ف��ي المرحل��ة المتوس��طة بدول��ة الكوی��ت  عل��ى ض��وء بع��ض       

 الخبرات العالمیة 
المج�ال   ھ�ذا  ف�ي  م�ن نت�ائج   صی�ستخل  م�ا  بك�ل  التربوی�ة  یعد ھذا البحث محاول�ة لإث�راء المكتب�ة    .٥

 .المھم والحیوي
وأدا ا    

تم استخدام الم�نھج الوص�فى نظ�را لملاءمت�ھ لطبیع�ة البح�ث الح�الي،  ولتحقی�ق بع�ض أھ�داف                     
بمدارس المرحلة المُتوس�طة بدول�ة   البحث، تم تصمیم استبانة مقدمة إلى عینة من المعلمین والمدیرین       

ومعلم�اً ، وذل�ك بغ�رض الوق�وف عل�ى واق�ع دور القی�ادة الت�شاركیة ف�ي                    م�دیراً   ) ٣١٥(قوامھاالكویت  
   .تحقیق بیئة مدرسیة جاذبة في المرحلة المتوسطة بدولة الكویت

  الدراسات السابقة

بم�دارس   جاذب�ة  مدرس�یة  بیئ�ة  لتحقی�ق  التربوی�ة  المتطلب�ات : بعن�وان ) ٢٠١٨(دراس�ة بھج�ت   -١
  الجاذبة طلبات المدرسةمت ضوء في الأساسي التعلیم من الثانیة الحلقة

 م�ن  الثانی�ة  بم�دارس الحلق�ة   جاذب�ة  مدرس�یة  بیئ�ة   الدراسة وضع تصور مقت�رح لتحقی�ق  ھدفت
الجاذبة، والتعرف على درجة  توفر المتطلبات التربویة  متطلبات المدرسة ضوء في الأساسي التعلیم
بمحافظة المنوفیة، ودراسة أث�ر   الأساسي التعلیم من الثانیة بمدارس الحلقة جاذبة مدرسیة بیئة لتحقیق

 مدرس�یة  بیئ�ة  على مستوى توفر المتطلبات التربوی�ة لتحقی�ق  )  مكان المدرسة-التخصص( متغیرات 
بمحافظ�ة المنوفی�ة، واس�تخدمت الدراس�ة الم�نھج       الأساس�ي  التعل�یم  م�ن  الثانی�ة  بم�دارس الحلق�ة   جاذب�ة 
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ص�لت الدراس�ة إل�ى مجموع�ة م�ن النت�ائج       الوصفي، معتمدة عل�ى الاس�تبانة ك�أداة لجم�ع البیان�ات، وتو           
  :أبرزھا

 م�ن  الثانی�ة  بم�دارس الحلق�ة   جاذبة مدرسیة بیئة أن درجة  توفر المتطلبات التربویة لتحقیق -
 .بمحافظة المنوفیة جاءت ضعیفة الأساسي التعلیم

 بیئ�ة  لتحقی�ق  التربوی�ة  أن مح�ور الطال�ب ھ�و المح�ور الأعل�ى م�ن ب�ین مح�اور المتطلب�ات          -
 . بمحافظة المنوفیة في الأساسي التعلیم من الثانیة بمدارس الحلقة بةجاذ مدرسیة

 التربوی�ة  أن مح�ور الم�شاركة المجتمعی�ة ھ�و المح�ور الأدن�ى م�ن ب�ین مح�اور المتطلب�ات           -
بمحافظ�ة   ف�ي  الأساس�ي  التعل�یم  م�ن  الثانی�ة  بم�دارس الحلق�ة   جاذب�ة  مدرس�یة  بیئ�ة  لتحقی�ق 
 . المنوفیة

تحلی�ل بحث�ي لت�أثیر    : بعن�وان ) Wang  , Herman,& Dockterman ,2018(دراس�ة  -٢
  دراسة وصفیة: المدرسة الجاذبة على مخرجات تعلم الطلاب

 ھذه الدراسة إلى بحث تأثیر المدارس الجاذبة على نتائج ومخرجات الط�لاب، حی�ث ت�م              ھدفت
اس�ة أن  التحلیل الوصفي لنتائج ثمانیة عشر دراسة تناولت الم�دارس الجاذب�ة ، ك�شفت نت�ائج ھ�ذه الدر             

ھناك اختلاف ما بین الدراسات التي تناولت تأثیر الم�دارس الجاذب�ة عل�ى مخرج�ات التلامی�ذ، ولكنھ�ا         
تؤكد على ارتفاع معدلات التحصیل لدى الطلاب وھناك تحكم في سیاسات الفصل بین الط�لاب، كم�ا               

ذب��ة، كم��ا ك��شفت أك��دت نت��ائج الدراس��ة عل��ى أن الت��أثیرات تع��د إیجابی��ة خاص��ة للم��دارس الثانوی��ة الجا 
الدراسة عن أھمی�ة الم�دارس الجاذب�ة وتمیزھ�ا بب�رامج ال�تعلم الجاذب�ة ف�ي موض�وع مع�ین والت�سجیل                       

  .والاختیار التطوعي، كما تتمیز بإلغاء الفصل والدمج بین كل الفئات وارتفاع معدلات التحصیل بھا

القی�ادة  ت�أثیر  :  بعن�وان )Astutik,  Roesminingsih, & Sumbawati, 2020 (دراسة -٣
 .التشاركیة للمدیر وثقافة المدرسة على الكفاءة التربویة لمعلمي المدارس الابتدائیة

ھ��دفت الدراس��ة إل��ى التع��رف عل��ى درج��ة ت��أثیر القی��ادة الت��شاركیة للم��دیر عل��ى كف��اءة المعل��م     
خدام  لأھداف الدراسة استخدم الباحث المنھج الوصفي الارتباطي، وقام الباح�ث باس�ت    وتحقیقاالتربویة  

م��ن معلم��ي م��دارس المرحل��ة الابتدائی��ة % ١٠الاس��تبانة ك��أداة للدراس��ة، وتكون��ت عین��ة الدراس��ة م��ن 
الإسلامیة في إندونیسیا، وكان من أبرز ما توص�لت إلی�ھ الدراس�ة أن�ھ ك�ان ھن�اك ت�أثیرًا كبی�رًا للقی�ادة                        

  .التشاركیة على تحسین الكفاءة التربویة للمعلمین

القیادة التشاركیة لدى مدیري المدارس في إدارة       : بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة الشایع، والجربوع     -٤
 التعلیم بمحافظة البكیریة 

ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على واق�ع القی�ادة الت�شاركیة ل�دى م�دیري الم�دارس ف�ي إدارة              
 البكیریة من وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین، والك�شف ع�ن وج�ود ف�روق ذات دلال�ة إح�صائیة              بمحافظةالتعلیم  
الج��نس، المرحل��ة الدراس��یة، ع��دد س��نوات ( واق��ع القی��ادة الت��شاركیة للم��دیرین تع��زى لمتغی��رات ح��ول

، وتق��دیم مقترح��ات لتح��سین ممارس��ة القی��ادة الت��شاركیة، واس��تخدم البح��ث الم��نھج الوص��في      )الخب��رة
للقی��ادة الت��شاركیة ، واختی��رت العین��ة بطریق��ة     ) Wood, 2005(الم��سحي، وت��م اس��تخدام مقی��اس    

معلم��ا، وبین��ت النت��ائج أن واق��ع القی��ادة الت��شاركیة ل��دى م��دیري   ) ٣٢٧( ب��سیطة تكون��ت م��ن ع��شوائیة
المدارس في إدارة التعلیم بمحافظة البكیریة من وجھة نظر المعلمین متحقق بدرج�ة متوس�طة، وع�دم                  
وج��ود ف��روق ذات دلال��ة إح��صائیة ح��ول واق��ع القی��ادة الت��شاركیة تع��زى لمتغی��ري س��نوات الخب��رة          

 التدریبی��ة، بینم��ا توج��د ف��روق تع��زى لمتغی��ري الج��نس والمرحل��ة الدراس��یة، وم��ن أھ��م          وال��دورات
بن��اء علاق��ات إیجابی��ة ب��ین  : المقترح��ات لتح��سین ممارس��ات القی��ادة الت��شاركیة ل��دى م��دیري الم��دارس  
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المدیر والمعلمین قائمة على الاحترام المتبادل، وتشجیع المعلمین من قبل مدیر المدرسة للعمل بروح             
 .ریق الواحدالف
 إجراءات  البحث 

  :تمت معالجة البحث من خلال المحاور الآتیة 
 الإطار المفاھیمى للقیادة التشاركیة: المحور الأول. 
 الأسس الفكریة للبیئة المدرسیة الجاذبة: المحور الثانى  
 الإطار المیداني: المحور الثالث 
    اركیة في تحقیق بیئة مدرسیة جاذب�ة  أبرز المقترحات لتفعیل دور القیادة التش     المحور الرابع

 في المرحلة المتوسطة بدولة الكویت
  .وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المحاور الأربعة

  الإطار المفاھیمى للقیادة التشاركیة: المحور الأول
  مفھوم القیادة التشاركیة:  أولاً

  : تعددت التعریفات التي تناولت ھذا المفھوم، وذلك على النحو الآتي

بأنھا ذلك  النمط الذي یھتم بالتشاور بین القائ�د ومرؤوس�یھ   ) Lythreatis, 2019, 6(فتھا عر -
 .حول القضایا المختلفة المتعلقة بالمؤسسة، والمشاركة في صنع القرارات وحل المشكلات

ق�درة الع��املین عل��ى تحم��ل الم�سؤولیة م��ع القائ��د ف��ي   " بأنھ��ا )  ٨، ٢٠١٩(بینم�ا عرفتھ��ا ع��ودة  -
 " .رات وحل المشكلات التي تواجھ المؤسسةاتخاذ القرا

نمط قیادي یقوم على الم�شورة والتع�اون وال�شراكة     : بأنھا) ١٣٥،  ٢٠٢١(وتعرفھا الخروصیة  -
الفعلیة بین مدیر المدرسة الخاصة في محافظة مسقط وجمیع المعلمین في المدرسة،  یقوم ھ�ذا    

 .لمشكلات بما یحقق أھداف المدرسةالنمط على اللامركزیة في القیادة واتخاذ القرارات وحل ا

 نم��ط القی��ادة ال��ذي ت��تم فی��ھ م��شاركة   بأنھ��ا) ١٨٤، ٢٠٢٢(آل قری��شة، والأحم��دي كم��ا یعرفھ��ا -
رئ��یس الق��سم للأع��ضاء وم��شاورتھم ف��ي وض��ع الخط��ط وص��ناعة الق��رار وتحم��ل الم��سؤولیة،   

ت الإن�سانیة   وتحقیق الأھداف المنشودة ؛ لخلق روح العمل الجم�اعي والتع�اون وتقوی�ة العلاق�ا              
  .فیما بینھم

م��دخل قی��ادي م��ن الم��داخل الحدیث��ة ف��ي  القی��ادة      : وعلی��ھ یعرفھ��ا البح��ث الح��الي عل��ى أنھ��ا    
 ص�نع    بم�دارس المرحل�ة المتوس�طة بدول�ة الكوی�ت، ف�ي           المدرسیة، یقوم عل�ى إش�راك جمی�ع الع�املین           

ق�دراتھم، وت�شجیعھم   واتخاذ القرارات الإداریة ، وذلك بتفویضھم بعض الصلاحیات بم�ا یتناس�ب م�ع              
  .بیئة مدرسیة جاذبةعلى تحمل المسئولیة والاستفادة من خبراتھم وإمكاناتھم؛ من أجل تحقیق 

  أھمیة القیادة التشاركیةوأھدافھا: ثانیاً
تب��رز أھمی��ة القی��ادة الت��شاركیة وتطبیقھ��ا ف��ي المؤس��سات التربوی��ة والتعلیمی��ة وف��ق م��ا ذك��ره     

  :من خلال ما یأتي) ٥٨ ، ٢٠١٢(عسكر
      تحقی���ق اس���تراتیجیة مھم���ة نح���و اللامركزی���ة ف���ي ص���نع الق���رارات، والم���شاركة ف���ي تحم���ل

  .المسؤولیات، وحل المشكلات، واتخاذ القرار 
                     المساھمة في إیجاد بیئ�ة عم�ل محف�زة بن�اء عل�ى الثق�ة المتبادل�ة والاحت�رام المتب�ادل ب�ین القائ�د

ف الث��اني لقی��ادة المؤس��سات  ومرؤوس��یھ، وم��ن ث��م الإس��ھام ف��ي إع��داد وتمك��ین ق��ادة م��ن ال��ص   
  .التربویة مستقبلا

                   تعزیز الفاعلیة التنظیمیة من خلال الم�شاركة ف�ي ص�نع الق�رار م�ن قب�ل الم�ستویات التنظیمی�ة
  .المختلفة، والإسھام في حل المشكلات بروح الفریق الواحد 
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 یة للمرؤوسینزیادة الاھتمام بالعلاقات الإنسانیة، وإعطاء القیمة الإنسانیة والعلمیة والعمل .  
 تنمیة أسالیب الحوار، والمساعدة في تحفیز العاملین.  
 زیادة الالتزام والولاء التنظیمي لدى العاملین، من خلال تطبیق مدخل القیادة التشاركیة.  
  التقلیل من الصراع التنظیمي في المؤسسات التربویة والتعلیمیة. 

ج�اد بیئ�ة إداری�ة مختلف�ة تواك�ب التط�ورات          ویھدف تطبیق القیادة الت�شاركیة ف�ي العم�وم إل�ى إی           
الحادثة في عالم القیادة الإداریة، بالإضافة إلى سعیھا للح�صول عل�ى كف�اءة إنتاجی�ة عالی�ة م�ن جمی�ع                      

أھ�داف  )  ٤١م،٢٠٠٨(المرؤوسین بما یجدونھ من دعم وثقة القائد التشاركي، وق�د ذك�رت الحری�ري        
  :تطبیق القیادة التشاركیة كالآتي

  .لى الذكاء في التعامل مع المستجدات واللجوء إلى التحلیل المنطقي في حل المشكلاتالتأكید ع -

  . مراعاة السیطرة الذاتیة من خلال فھم الآخرین للأھداف -

  .قیادة المرؤوسین والاستفادة من جھودھم وشحذ ھممھم وتفجیر طاقاتھم -

  . حذیر منھمواجھة النزاع وحلھ بالطرق الحدیثة لمحاكمتھ وعدم إھمالھ أو الت -

 .التأكید على أن یتم الاتصال بشكل ثنائي وتبادلي بین القائد ومرؤوسیھ -

 . ضرورة اتخاذ القرارات بالطرق الإستراتیجیة مع إشراك المرؤوسین للوصول إلى قرار مثالي -

  .إشراك المرؤوسین في الخطط الإستراتیجیة للمنظمات  -

 . لدنیا وإشعارھا بأھمیتھا في التنظیمالعمل على تنمیة القیادات الإداریة في الصفوف ا -

إتاحة المجال للمرؤوسین للتعبیر عن آرائھم والإسھام بمقترحاتھم؛ ما یؤدي إل�ى تح�سین العلاق�ة       -
  .بینھم وبین الإدارة ورفع روحھم المعنویة

  خصائص وسمات القائد التشاركي: ثالثاً
لعدی��د م��ن الخ��صائص الت��ي  أن القی��ادة الت��شاركیة تت��سم  با ) ١٢٢، ٢٠١٠(ذك��ر عب��د الرس��ول 

تمیزھا عن غیرھا من الأنماط القیادیة الأخرى أبرزھا أنھ یمتلك القدرة العالیة على تحدید الاتجاھات           
الت��ي تن��سجم م��ع الجماع��ة بحك��م الات��صال والاحتك��اك المباش��ر والم��ستمر معھ��م، وس��یادةروح الثق��ة       

م وتحقیق الانتم�اء لمؤس�ساتھم، كم�ا تع�زز     والمودة والمحبة بین العاملین، مما یعزز سیادة الرضا بینھ       
الق�یم الإیجابی�ة وظھ��ور ثقاف�ة تنظیمی��ة قائم�ة عل��ى تعزی�ز ال��سلوك الإیج�ابي الھ��ادف لنج�اح المؤس��سة        

  .وقدرتھا على الاستقرار والاستمرار
أن القیادة التشاركیة تتمیز عن غیرھا من أنم�اط      )  ٧٥٢،  ٢٠٢١(وأشار العصیمي، والقرشي    

  :ة من الخصائص ، تشملالقیادة بمجموع

  .الحریة في إبداء الرأي والمناقشة دون تعصب -

  سیادة جو من المحبة بین جمیع أفراد التنظیم -

  .سیادة الاحترام المتبادل بین القائد والعاملین -

  .إتاحة فرص النمو المھني والوظیفي للجمیع -

  .تعامل القائد مع المرؤوسین بكل حكمة وتأن -

 .خصوصیة الفردالعمل في فریق مع احترام  -
  :بعض من الصفات التي من أبرزھا ما یلي) ٥٤، ٢٠٠٦(وقد ذكر ربیع 

  . ، والإخلاص في العمل)صلى االله علیھ وسلم(الإیمان باالله والتمسك بسنة نبیھ محمد  -

 . قوة الشخصیة وبعد النظر -
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الات��زان الشخ��صي، وال��شعور بالم��سؤولیة، والشخ��صیة الاجتماعی��ة، والإیم��ان بالعلاق��ات       -
 . لإنسانیة، وعدم التذبذب في اتخاذ القرار، والقدرة على جذب الآخرینا

الذكاء والثقافة الواسعة، والتعامل بلباقة مع من حولھ من مرؤوسین وطلبة ومجتمع محل�ي،               -
  .والقدرة على التصرف في المواقع المختلفة

  .الطلاقة اللفظیة والقدرة على التعبیر -

 . نشیطةالقدرة على تكوین علاقات إنسانیة -
  الأسس الفكریة للبیئة المدرسیة الجاذبة: المحور الثانى

 مفھوم البیئة المدرسیة الجاذبة ) ١(
اختلف الباحثون في التوصل إلى تعریف معین للبیئة المدرسیة الجاذبة ، فمنھم من أكد على      

م�نھم م�ن   أن جاذبیة المدرسة یمكن الاستدلال علیھ�ا بال�درجات العالی�ة الت�ي یح�صل علیھ�ا الطلب�ة ، و           
نظر إلیھا على أنھا مدى تحقیق الأھداف التعلیمیة للمدرسة، وھذا یشیر إل�ى أن�ھ لا یوج�د ھن�اك اتف�اق          
محدد على تعریف المدرسة الجاذبة؛ نظرا لتعقد متغیراتھا وتداخل أبعادھا، وعلیھ تع�ددت تعریفاتھ�ا،          

تعلیمی�اً ف�ائق الج�ودة، مع�د     المدرس�ة الت�ي تبن�ي برنامج�اً     "بأنھ�ا  ) ١٣،  ٢٠٠٣(حیث عرفھ�ا الماج�دي      
بھدف تحقیق أھداف محددة على النطاق المحل�ي، حی�ث إن جمی�ع طلابھ�ا بغ�ض النظ�ر ع�ن خلفی�اتھم          
الاجتماعی��ة یظھ��ر عل��یھم تح��سناً وتط��ورا واض��حاً خ��لال فت��رة دراس��تھم، ونجاح��اً فع��الاً ف��ي تحقی��ق       

  ".الأھداف، وذلك بالاعتماد على آلیات القیاس الخارجیة والمدرسیة
تت�وفر فیھ�ا المقوم��ات    الت�ي  المدرس��یة البیئ�ة : عل�ى أنھ�ا  ) ٥، ٢٠١٦(ویعرفھ�ا آل ص�فوان  

  .التعلم لتجعلھ أكثر فعالیة نحو المتعلم جذب في تساھم المادیة والبشریة، والتي
المؤس��سة التربوی�ة الت��ي تقودھ�ا م��دیرة   : "بأنھ�ا ) ٢٣٦، ٢٠١٦(كم�ا یعرفھ��ا طی�ب والجھن��ي  

عملی��ة التغیی��ر والتط��ویر الم��ادي والب��شري نح��و إیج��اد بیئ��ة  تم��ارسمؤھل��ة م��ن خ��لال فری��ق ترب��وي 
تعلیمیـة محفزة ومشوقھ تدفع الطالبة للتعلم وتنمي الأداء المھني ل�دى المعلم�ات، كم�ـا ت�شـارك أولی�اء          

 ".الأمور والمجتمع المحلي لتحقیق الأھداف المنشودة 
لمدرس���یة الجاذب���ة عل���ى   ف���ي ض���وء التعریف���ات ال���سابقة، یع���رف البح���ث الح���الي البیئ���ة ا     

بیئ����ة تربوی����ة تقودھ����ا قی����ادة مؤھل����ة م����ن خ����لال فری����ق ترب����وي، تم����ارس عملی����ة التغیی����ر     : أنھ����ا
والتط����ویر الم����ادي والب����شري نح����و إیج����اد بیئ����ة تعلیمی����ة محف����زة وم����شوقة ت����دفع الط����لاب لل����تعلم  

اف وتنم���ي الأداء المھن���ي ل���دى المعلم���ین وت���شارك ولی���اء الأم���ور المجتم���ع المحل���ي لتحقی���ق الأھ���د   
  .المنشودة

 فلسفة البیئة المدرسیة الجاذبة وأھدافھا ) ٢(
إن البیئة المدرسة الجاذبة تلعب دوراً بارزاً في تحسین صورة المدرسة ل�دى الط�لاب، كم�ا                  
أنھا قربتھم إلیھا من خلال برامجھا ونظامھا الجدی�د، وتعم�ل عل�ى تقوی�ة العلاق�ات الاجتماعی�ة بیئ�تھم               

لذي یقلل من نسبة الت�سرب والفاق�د التعلیم�ي ب�شكل ع�ام، كم�ا أنھ�ا م�ن          الأمر ابمعلمیھمالصفیة، وكذا   
خلال ما تقدمھ م�ن الاھتم�ام بالوس�ائل التعلیمی�ة والأن�شطة الاجتماعی�ة والثقافی�ة فإنھ�ا تؤك�د ب�شكل أو                     
ب��آخر عل��ى مع��اني الثق��ة ب��النفس ل��دى الط��لاب وتجع��ل التعل��یم یتج��ھ نح��و التمھی��ر والت��دریب، بحی��ث     

ھ��ارات التعام��ل م��ع ب��رامج الكمبی��وتر والإنترن��ت، وت��صقل ف��یھم مھ��ارات الإلق��اء    یكت��سب الط��لاب م
ترتك��ز البیئ��ة المدرس��یة الجاذب��ة ف��ي فل��سفتھا عل��ى جمل��ة م��ن     ، ل��ذا )٤، ٢٠١٣م��صطفي ،(والتعبی��ر 

  :بالآتي) ٢٠٠٥،٥٩(المبادئ والأسس والتي من أھمھا ماذكرتھ الدویك 
قیقی���ة، ومح���ور اھتم���ام العملی���ة التعلیمی���ة     الإن���سان ف���ي المقدم���ة وھ���و ث���روة المجتم���ع الح      -١

 . والتعلمیة
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  .التعلیم المستمر أي التعلیم مدى الحیاة بحیث تقوم المدرسة ببناء جیل دائم التعلم -٢
ال��تعلم م��ن  .  ال��تعلم م��ن أج��ل المعرف��ة وذل��ك بتك��وین بیئ��ة تعل��م م��ن خ��لال العم��ل والإنج��از          -٣

 . علم تحقق الأھدافأجل تحقیق الھدف وذلك بتھیئة المدرسة لتكون بیئة ت
ال����تعلم م����ن أج����ل تحقی����ق ال����ذات، بحی����ث تعم����ل المدرس����ة عل����ى إح����داث النم����و ال����شامل       -٤

  للمتعلمین الأكادیمي والمھني والشخصي والاجتماعي
ال��تعلم م��ن أج��ل الع��یش ال��سلیم والتكی��ف م��ع الآخ��رین، بحی��ث تك��ون المدرس��ة مح��ط التق��اء            -٥

 .بین مختلف شرائح المجتمع
ة والم���ستندة عل���ى أس���س معیاری���ة قابل���ة للقی���اس الكم���ي والن���وعي،      مب���دأ التربی���ة المعیاری���   -٦

  .بھدف ضبط الجودة التعلیمیة
  .التمییز للجمیع، وذلك بتوفیر الفرص أمام جمیع الطلاب لتنمیة مواھبھم وصقلھا -٧

  :أن أھداف البیئة للمدرسة الجاذبة تتمثل فیما یلي) ٢٠٠٨،٢٦٦(وتشیر مخلوف 
 ف الأعلي وتقلیل معدل البقاء للإعادةارتفاع معدل الارتقاء إلى الص.  
 تحدیث الأبنیة المدرسیة والقضاء على مشكلة نقص الإمكانیات والتجھیزات .  
 العمل على توطید العلاقة مع المجتمع المحیط بالمدرسة، لتحقیق الشراكة والتعاون .  
 إیجاد فرص متكافیة لتحقیق التمیز للجمیع.  
 قق رؤیة المدرسة ورسالتھاتوفیر بیئة مدرسیة آمنة وجاذبة تح.  
 تشجیع العاملین على ممارسة التقویم الذاتي للأداء المدرسي بصفة دوریة ومنتظمة.  
 تنمیة قدرة العاملین على التعامل بكفاءة مع مصادر المعرفة المتنوعة. 

 ركائز البیئة المدرسیة الجاذبة  ) ٣(
 الب�احثین، فق�دم أب�و خط�اب     لقد نال موضوع المدرسة الجاذبة اھتماما كبی�را م�ن قب�ل ع�دد م�ن               

  :إحدى عشرة ركیزة للمدرسة الجاذبة والمتمثلة فیما یلي ) ٤٤-٤٢، ٢٠٠٨(
تعتبر القیادة العمود الفق�ري للمدرس�ة الجاذب�ة، حی�ث إن الم�دیر ل�ھ               : القیادة المھنیة الحازمة   -١

ھدف واض�ح  تأثیر مباشر على فاعلیة علاقة التعلیم والتعلم والقیادة المھنیة تحتاج إلى وجود    
  :للمدرسة تعمل على تحقیقھ، وینبغي أن تقوم القیادة المدرسیة الجاذبة بالآتي

  .أن تكون المثل الأعلى في القیادة والقدوة بالنسبة للمعلمین والطلاب -

  .أن تكون متعاونة مع مجلس إدارة المدرسة ومع أولیاء الأمور -

  .أن لا تستھین بأي جھد حقق منفعة للمدرسة -

  .مكانات والموارد المدرسیة المتاحة بحكمة وعقلأن توظف الإ -
  :إن المعلم الفعال ھو من یمتلك المھارات والكفایات التالیة : المعلمون المھنیون -٢

  .الإلمام الجید بالمادة التي یقوم بتدریسھا -

  .استخدام لغة مناسبة للتعلم -

  .ایجاد بیئة تعلم جاذبة -

  . الفردیةالأخذ بعین الاعتبار حاجات واھتمامات الطلاب -

  .التحلي باتجاھات إیجابیة وفعالة وأخلاقیات عالیة -

  .العمل على تطویر التفكیر الناقد، وحل مشكلات الطلاب -
تحدد المدرسة الجاذبة نظاماً معیناً للتقی�یم ی�تم وفق�ھ تقی�یم أداء المدرس�ة          : تقییم مفید ذو معنى    -٣

  :یمتاز بما یليمن إدارة ومعلمین وطلاب شریطة أن یكون ھذا النظام صادقاً و
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  .یقدم معلومات صادقة عن معدل التقدم لدى الطلاب والمدرسة -

  .یتیح لأولیاء الأمور ملاحظة وفھم معدل التقدم لدى أبنائھم -

  .یوظف بیانات الأداء لتحدید وضبط الطلاب ذوي الأداء الضعیف -
یئ�ة المدرس�یة    إن البیئة المدرسیة الت�ي توص�ل إل�ى عملی�ة ال�تعلم ھ�ي تل�ك الب                 : بیئة تعلم آمنة   -٤

  :التي تتصف بما یلي

  .تعمل على تعمیق العلاقات الاجتماعیة وتوطیدھا بین أفراد الأسرة المدرسیة -

  .تنمى الإحساس بالانتماء لدى الطلاب -

  .تتوافر فیھا سیاسات إدارة السلوك الجاذب -
دارة  بحیث یت�وافر فی�ھ مناخ�اً طبیعی�اً آمن�اً داخ�ل المدرس�ة، ویمك�ن إ             إطار عمل تنظیمي قوي    -٥

المدرسة من الاحتفاظ بعلاقة جاذبة مع مجتم�ع المدرس�ة، ویج�سد عملی�ات التط�ویر والتقی�یم                  
  .لإدارة المدرسة استناداً على جودة الخدمات المقدمة

  الإطار المیداني: المحور الثالث
واق�ع دور القی�ادة الت�شاركیة ف�ي تحقی�ق بیئ�ة مدرس�یة جاذب�ة ف�ي المرحل�ة                     یھدف إلى رص�د     

  :، ولتحقیق ذلك قامت الباحثة  بالآتيولة الكویتالمتوسطة بد
والت��ي تمثل��ت ف��ي اس��تبانة، ولق��د م��رت عملی��ة بن��اء ھ��ذه الاس��تبانة ب��الخطوات  : إع��داد أداة البح��ث -١

 :الآتیة
         الاطلاع على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، وذل�ك بھ�دف ص�یاغة مح�اور

 .الاستبانة
       تضمن أربعة أبعاد فرعیة ، وكانت الإجابة ع�ن عب�ارات       تكونت الاستبانة من محور واحد  ی

تتحق�ق بدرج�ة   ( لیكرت الثلاثى                   المحور في صورة متدرجة وفق مقیاس لیكرت        
 ) تتحقق بدرجة منخفضة– تتحقق بدرجة متوسطة –مرتفعة 

              تم عرض الاس�تبانة عل�ى ال�سادة المحكم�ین م�ن الخب�راء والمتخص�صین؛ وذل�ك للتحق�ق م�ن
دى ملاءمة الاستبانة للغ�رض ال�ذي وض�عت م�ن أجل�ھ؛ وم�دى وض�وح عب�ارات الاس�تبانة              م

وس�لامة ص�یاغتھا، وم��دى كفای�ة العب�ارات والإض��افة إلیھ�ا أو الح�ذف منھ��ا، وتم�ت مراع��اة        
 . ملاحظات ومقترحات السادة المحكمین

 تم وضع الأداة في صورتھا النھائیة مكونة من محورین على النحو الآتي 
 واق��ع دور القی��ادة الت��شاركیة ف��ي تحقی��ق بیئ��ة مدرس��یة جاذب��ة ف��ي المرحل��ة         :  الأولالمح��ور

 : المتوسطة بدولة الكویت، ویتضمن
 مفردات) ٧(ویشملالتخطیط الاستراتیجى ، : المجال الأول. 
 مفردات) ٥(ویشملالتنظیم الإداري والتطویر ، : المجال الثاني. 
 مفردات) ٨(مل، ویشصنع القرار واتخاذه : المجال الثالث . 
 مفردات) ٧(ویشملالعلاقات الإنسانیة، :المجال الرابع. 
 مفردات) ٧(، ویشملتفویض السلطة:المجال الخامس. 
 مفردات) ٦(، ویشملالمتابعة والتقویم:المجال السادس. 

 أبرز المقترحات لتفعیل دور القیادة التشاركیة ف�ي تحقی�ق بیئ�ة مدرس�یة جاذب�ة             :  الثاني المحور
 ة المتوسطة بدولة الكویتفي المرحل

  وللتأكد من مدى صلاحیة ھذه الاستبانة للتطبیق ، تم حساب صدق الاتساق الداخلى بحساب
معامل ارتباط بیرسون بین درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكلیة لھا، 
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، )**0.900 -**0.559( وجاءت جمیع قیم معاملات الارتباط عالیة ، حیث تراوحت 
وھى ٠٫٩٤٥لتأكد من ثبات الأداة ، تم حساب معامل الفا كرونباخ حیث كانت قیمتھ  ول

  قیمة عالیة
  عینة البحث -٢

من المعلمین والم�دیرین بم�دارس المرحل�ة المُتوس�طة بدول�ة         تم تطبیق الاستبانة على عینة من       
 .مدیراً ومعلماً) ٣١٥(الكویت قوامھا

  الإحصائیةالمعالجة  -٣
  ة باس����تخدام برن����امج ال����رزم الإح����صائیة للعل����وم الاجتماعی����ة     تم����ت المعالج����ة الإح����صائی  

  v.17)SPSS (Statistical Package for Social Sciences     ف�ي ح�ساب التك�رارات المقابل�ة 
 – تتحق�ق بدرج�ة متوس�طة     –تتحق�ق بدرج�ة مرتفع�ة       (لكل عبارة موزعة على تك�رارات الاس�تجابات         

وم��ستوى دلالتھ��ا والأوزان  ٢لتك��رارات وقیم��ة ك��ا والن��سب المئوی��ة لھ��ذه ا )  تتحق��ق بدرج��ة منخف��ضة 
  .النسبیة والترتیب

 :حساب الوزن النسبي لعبارات الاستبانة
  :أعطیت موازین رقمیة لمستوى الاستجابة كما یلي 

 بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة مرتفعة
١ ٢ ٣ 

  :التالیةوتم حساب الوزن النسبي، أي درجة الموافقة على كل عبارة من المعادلة 
 :حساب التقدیر الرقمى لكل مفردة من خلال المعادلة الآتیة -

تتحق�ق  (تك�رار الب�دیل      × ٢)  + تتحق�ق بدرج�ة مرتفع�ة       (تك�رار الب�دیل      × ٣ =  التقدیر الرقم�ى  
  )تتحقق بدرجة منخفضة(تكرار البدیل × ١)  + بدرجة متوسطة

 :حساب الوزن النسبى لكل مفردة، من خلال المعادلة الآتیة -
  عدد العینة: نحیث ن      ) / ١٠٠× التقدیر الرقمى  (=الوزن النسبى

 : حسب الوزن النسبى أو الأھمیة النسبیة لكل منھا؛ حیث إنالعبارات ترتیب -
  عدد البدائل /  الوزن النسبى =الأھمیة النسبیة أو التقدیر المئوى 

 لحسن المطابقة لك�ل مف�ردة، وذل�ك للك�شف ع�ن الف�روق ف�ى اختی�ارات أف�راد              ٢ حساب قیمة كا   تم -
تتحق�ق  (، و)تتحق�ق بدرج�ة متوس�طة   (، و)تتحق�ق بدرج�ة مرتفع�ة    (العینة لبدائل الاستجابة الثلاثة    

 :، وذلك بتطبیق المعادلة الآتیة)بدرجة منخفضة
 

  
  مجـ = ٢كا

  .التكرار الملاحظ أو التجریبى= ت :  حیث إن
  .التكرار المتوقع= ت م 

  نتائج الدراسة على مجالات  الاستبانة
  التخطیط الاستراتیجى : المجال الأول

، كان�ت اس�تجاباتھم   التخط�یط الاس�تراتیجى   واق�ع   لمعرفة وجھة نظر  أفراد العینة الكلیة ح�ول          
  :التالي) ١(كما ھى مبینة  بالجدول 

  

  ٢) ت م –ت  

? ?  
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  الاستراتیجىالتخطیط استجابات أفراد العینة حول واقع  )١(جدول 
 )٣١٥= ن(العینة الكلیة  

 ــــــــــــــارةالعبــــــــــــــــــــــ  م تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة

 % ك % ك % ك

الأھمیة 
 النسبیة

الترتیب

  قیمة
 ٢كا

مستوى
 الدلالة

١ 
یح���دد القائ����د رؤی����ة المدرس����ة  

وفق أس�س  ورسالتھا واھدافھا   
 علمیة واضحة

٠٫٠١  ٦٤٫١٣٣ ٢ ٧٥٫٩٩  ١٢٫٤  ٣٩  ٤٧٫٠  ١٤٨  ٤٠٫٦  ١٢٨ 

٢  
یوظ�������ف م�������وارد وإمكان�������ات   
المدرس����ة ف����ي تحقی����ق رؤی����ة   

 .المدرسة المُتوسطة
٠٫٠١  ٧٥٫٤٨٦ ٧ ٦٩٫٦٦  ١٧٫٨  ٥٦  ٥٥٫٩  ١٧٦  ٢٦٫٣  ٨٣ 

٣  
ی���وفر المُن���اخ التَّنظیم���ي الجی���د 
لإنج������از العملی������ات الإداری������ة   

 .ةوالتَّعلیمیة بجودة عالی
٠٫٠١  ٧٢٫٩٣٣  ٦ ٧١٫٣٣  ١٥٫٩  ٥٠  ٥٤٫٦  ١٧٢  ٢٩٫٥  ٩٣ 

٤  

یتبن���ى ق���یم تطویری���ة وتعززھ���ا 
: ل��دى المجتم��ع المدرس��ي مث��ل  

التمی�����ز، والإب�����داع، الالت�����زام، 
والابتك�������������ار، وال�������������شفافیة، 

 .والتنافسیة

٠٫٠١  ٦٧٫٤٤٨  ٥  ٧٢٫٩٩  ١٤٫٣  ٤٥  ٥٢٫١  ١٦٤  ٣٣٫٧  ١٠٦ 

٥  
ی������ستثمر الم������وارد الب������شریة   

ا یُحق���ق والمالی���ة والمادی���ة بم���
 .التوجھ الاستراتیجي للمدرسة

٠٫٠١  ٦٥٫٨٤٨  ١  ٧٦٫٣٣  ١٢٫١  ٣٨  ٤٧٫٠  ١٤٨  ٤١٫٠  ١٢٩ 

٦  
یعد ھ�یكلا تنظیمی�ا داخلی�ا وف�ق         

 .القواعد العلمیة والإداریة
٠٫٠١  ٤٢٫٣٦٢  ٤  ٧٣٫٣٣  ١٦٫٨  ٥٣  ٤٦٫٠  ١٤٥  ٣٧٫١  ١١٧ 

٧  
یست������شرف الم������ستقبل عل������ى  
المدى البعید باستخدام الوسائل 

 .الحدیثة
٠٫٠١  ٦٥٫٤٤٨  ٣  ٧٥٫٦٦  ١٢٫٤  ٣٩  ٤٧٫٩  ١٥١  ٣٩٫٧  ١٢٥ 

  : الجدول السابق یتضح أنئجمن خلال نتا
، على أنھ یوجد فروق ذات  التخطیط الاستراتیجىواقع جاءت استجابات أفراد الدراسة حول      

 دال�ة  ٢حیث جاءت قیم كا، )تتحقق بدرجة متوسطة( لصالح البدیل    دلالة إحصائیة في جمیع العبارات    
وتؤك�د ھ�ذه  النتیج�ة حاج�ة م�دارس المرحل�ة          .٢= ودرجات حری�ة     ٠٫٠١ند مستوى دلالة    إحصائیاً ع 

المتوس��طة بدول��ة الكوی��ت إل��ى تفعی��ل التخط��یط الاس��تراتیجي ف��ي إدارتھ��ا ؛ بوض��ع رؤى ورس��الات      
وأھداف یمكن تطبیقھ�ا م�ن خ�لال وض�ع ال�سیاسات والب�رامج الملائم�ة ؛وت�وفیر المتطلب�ات والم�وارد                   

  بیق عملیات المتابعة والتقویم المستمر لأداء تلك المدارسالتنظیمیة، وتط
  : أما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة النسبیة  لھا جاء كما یلي

ی�ستثمر الم�وارد الب�شریة والمالی�ة والمادی�ة بم�ا یُحق�ق التوج�ھ         وھي  ) " ٥(جاءت العبارة رقم     -
واق�ع التخط�یط    ات أف�راد الدراس�ة ح�ول        اس�تجاب في المرتبة الأول�ى ف�ي       " .الاستراتیجي للمدرسة 

  .    %)٧٦٫٣٣(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا الاستراتیجى 
یح��دد القائ��د رؤی��ة المدرس��ة ورس��التھا واھ��دافھا وف��ق أس��س    " وھ��ي) ١(ج��اءت العب��ارة رق��م   -

واق���ع التخط���یط اس���تجابات أف���راد الدراس���ة ح���ول  ف���ي المرتب���ة الثانی���ة ف���ي  " .علمی���ة واض���حة
 .%)٧٥٫٩٩(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا  الاستراتیجى

یوفر المُناخ التَّنظیمي الجید لإنجاز العملیات الإداریة والتَّعلیمیة    وھي  ) " ٣(جاءت العبارة رقم     -
واق��ع اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول ف��ي )  قب��ل الأخی��رة( ف��ي المرتب��ة ال��سادسة" بج��ودة عالی��ة

  .   %)٧١٫٣٣(لأھمیة النسبیة لھا ،  حیث بلغت االمشاركة في صنع القرار 
یوظ�ف م�وارد وإمكان�ات المدرس�ة ف�ي تحقی�ق رؤی�ة المدرس�ة         وھ�ي  ) " ٢(جاءت العب�ارة رق�م     -

واق��ع التخط��یط اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول ف��ي ) الأخی��رة( ف��ي المرتب��ة ال��سابعة" المُتوس�طة 
 . %)٦٩٫٦٦(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا الاستراتیجى 
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یستثمر الموارد البشریة والمالی�ة والمادی�ة بم�ا یُحق�ق         " الباحثة مجىء  العبارة     وقد ترجع   
واقع التخط�یط  في المرتبة الأولى في استجابات أفراد الدراسة حول " التوجھ الاستراتیجي للمدرسة  

ج�اح  البشریة والمالیة والمادیة ف�ي ن   ، إلى إدراك إدارة المدرسة لأھمیة استثمار الموارد       الاستراتیجى
 .  الخطط الاستراتیجیة، فعلیھا یتوقف نجاح المؤسسة التعلیمیة ككل

 .التنظیم الإداري والتطویر: المجال الثاني
، كان��ت التنظ��یم الإداري والتط��ویر  واق��ع  وجھ��ة نظ��ر  أف��راد العین��ة الكلی��ة ح��ول     لمعرف��ة

        :التالي ) ٢( استجاباتھم كما ھى مبینة  بالجدول 
  أفراد العینة حول واقع التنظیم الإداري والتطویراستجابات  )٢(جدول 

 )٣١٥= ن(العینة الكلیة  

 العبـــــارة  م تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة

 % ك % ك % ك

الأھمیة 
 النسبیة

الترتیب

  قیمة
 ٢كا

مستوى
 الدلالة

٨-  
یق������وم بتق������سیم العم������ل وتحدی������د    

ل�����������������سلطات الم�����������������سئولیات وا
 والصلاحیات لجمیع العاملین

٢٢٫٩٣٣٠٫٠١ ٥ ٧١٫٦٦  ٢١٫٣  ٦٧  ٤٢٫٩  ١٣٥  ٣٥٫٩  ١١٣ 

٩-  
یق������وم بتن������سیق الأدوار والمھ������ام  
وإن���������شاء المج���������الس واللج���������ان 

 .وتنظیمھا
٦٠٫٤٧٦٠٫٠١ ٢ ٧٧٫٣٣  ١٢٫٧  ٤٠  ٤٢٫٩  ١٣٥  ٤٤٫٤  ١٤٠ 

١٠  
یعمل على تطبی�ق مب�ادىء التمك�ین         
الإداري لإع����������������داد القی����������������ادات 

 .یةالمستقبل
٤٣٫٤٤٨٠٫٠١  ٤ ٧٥٫٦٦  ١٥٫٩  ٥٠  ٤١٫٠  ١٢٩  ٤٣٫٢  ١٣٦ 

١١  
یقوم بن�شكیل ف�رق العم�ل بم�شاركة        
أع���ضاء م���ن الم���ستویات الإداری���ة   

 .المختلفة لإنجاز كافة الأعمال 
٦٢٫٩١٤٠٫٠١  ٣  ٧٦٫٦٦  ١٢٫٤  ٣٩  ٤٥٫٧  ١٤٤  ٤١٫٩  ١٣٢ 

١٢ 

یھی���ىء سُ���بل الات���صالات الرس���میة  
ب��ین مختل��ف أق��سام المدرس��ة مم��ا     

ھم��ة تب��ادل المعلوم��ات ب��ین  یی��سر م
مختل����ف الم����ستویات ف����ى الھیك����ل   

 .الإدارى

٦٢٫٤٠٠٠٫٠١  ١  ٧٧٫٣٣  ١٢٫٤  ٣٩  ٤٢٫٩  ١٣٥  ٤٤٫٨  ١٤١ 

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن
، عل�ى أن�ھ یوج�د ف�روق     واقع التنظیم الإداري والتطویر جاءت استجابات أفراد الدراسة حول   

، بینم�ا ف�ي بقی�ة     )تتحق�ق بدرج�ة متوس�طة     (ل�صالح الب�دیل     ) ١١،  ٨(ذات دلالة إحصائیة في العبارتین    
 دال�ة إح�صائیاً عن�د م�ستوى       ٢حی�ث ج�اءت ق�یم ك�ا       ،  )تتحق�ق بدرج�ة مرتفع�ة     ( لصالح الب�دیل     العبارات

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١دلالة 
  : أما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة النسبیة  لھا جاء كما یلي

یھیىء سُبل الات�صالات الرس�میة ب�ین مختل�ف أق�سام المدرس�ة              "  وھي )١٢(جاءت العبارة رقم     -
ف��ي المرتب��ة " مم��ا یی��سر مھم��ة تب��ادل المعلوم��ات ب��ین مختل��ف الم��ستویات ف��ى الھیك��ل الإدارى  

،  حیث بلغ�ت الأھمی�ة   واقع التنظیم الإداري والتطویر استجابات أفراد الدراسة حول    الأولى في   
 .%)٧٧٫٣٣(النسبیة لھا 

یق��وم بتن��سیق الأدوار والمھ��ام وإن��شاء المج��الس واللج��ان      وھ��ي  ) " ٩(ب��ارة رق��م  ج��اءت الع -
واق���ع التنظ���یم الإداري اس���تجابات أف���راد الدراس���ة ح���ول ف���ي المرتب���ة الثانی���ة ف���ي " .وتنظیمھ���ا
  .     %)٧٧٫٣٣(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا والتطویر

التمك�ین الإداري لإع�داد القی�ادات    یعم�ل عل�ى تطبی�ق مب�ادىء     وھ�ي  ) " ١٠(جاءت العبارة رق�م     -
واقع التنظ�یم   استجابات أفراد الدراسة حول     في  )  قبل الأخیرة ( في المرتبة الرابعة  " .المستقبلیة

  .     %)٧٥٫٦٦(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا الإداري والتطویر



 

   ٢٧٧

 وال�صلاحیات  یقوم بتقسیم العمل وتحدید المسئولیات والسلطات  وھي  ) " ٨(جاءت العبارة رقم     -
واق�ع التنظ�یم   استجابات أفراد الدراسة حول في ) الأخیرة( في المرتبة الخامسة" لجمیع العاملین 

 .%)٧١٫٦٦(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا الإداري والتطویر 
یھی��ىء سُ��بل الات��صالات الرس��میة ب��ین مختل��ف أق��سام      وق��د ترج��ع الباحث��ة مج��ىء  العب��ارة    

ف�ي المرتب�ة   "  تبادل المعلومات بین مختلف المستویات فى الھیك�ل الإدارى   المدرسة مما ییسر مھمة   
 إلى إدراك القیادة المدرس�یة  واقع التنظیم الإداري والتطویراستجابات أفراد الدراسة حول  الأولى في   

لأھمی��ة الات��صالات ف��ي الح��صول عل��ى المعلوم��ات الت��ي ت��سھل العم��ل وتزی��د م��ن مع��دلات الإنج��از،   
لومات الصحیحة ھى أساس نجاح العمل وتحقی�ق أھداف�ھ، ف�ى ظ�ل ث�ورة الات�صالات                  خاصة وان المع  

  .وتكنولوجیا المعلومات
  صنع القرار واتخاذه: المجال الثالث
، كان�ت اس�تجاباتھم   ص�نع الق�رار واتخ�اذه       واق�ع    وجھة نظر  أفراد العین�ة الكلی�ة ح�ول            لمعرفة

  :التالي ) ٣( كما ھى مبینة  بالجدول 
  صنع القرار واتخاذهجابات أفراد العینة حول واقع است )٣(جدول 

 )٣١٥= ن(العینة الكلیة  

 ــــارةــــــــالعبــ  م تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة

 % ك % ك % ك

الأھمیة 
 النسبیة

الترتیب

  قیمة
 ٢كا

مستوى
 الدلالة

١٣ 
یع����زز ثق����ة الع����املین بأنف����سھم   

زھم عل��ى الم��شاركة باتخ��اذ  لحف��
  القرار

٠٫٠١  ٤٢٫٣٤٣ ٧ ٧٢٫٩٩  ١٧٫١  ٥٤  ٤٦٫٧  ١٤٧  ٣٦٫٢  ١١٤ 

١٤ 
ی�����شارك الع�����املین عن�����د ف�����ض  

 ٠٫٠١  ٦٤٫٦٨٦ ٥ ٧٤٫٩٩  ١٣٫٠  ٤١  ٤٩٫٢  ١٥٥  ٣٧٫٨  ١١٩  الصراعات الداخلیة

١٥ 
یشجع المعلم�ین عل�ى الم�شاركة      

  في اتخاذ القرارات
٠٫٠١  ٧٨٫٢٤٨  ٨ ٧٢٫٦٦  ١٣٫٧  ٤٣  ٥٤٫٣  ١٧١  ٣٢٫١  ١٠١ 

١٦ 
 ی���ستفید م���ن ق���درات الع����املین    

 .المبدعین في صناعة القرارات
٠٫٠١  ٦٠٫٤٠٠  ٣  ٧٦٫٦٦  ١٢٫٧  ٤٠  ٤٤٫١  ١٣٩  ٤٣٫٢  ١٣٦ 

١٧ 
یت����دارس م����ع الع����املین الآث����ار   

  .المترتبة على اتخاذ القرار
٠٫٠١  ٦٥٫٥٠٥  ٦  ٧٤٫٣٣  ١٣٫٣  ٤٢  ٥٠٫٢  ١٥٨  ٣٦٫٥  ١١٥ 

١٨ 
ی���شجع المعلم���ین عل���ى المب���ادأة 

 رارات الموضوعیةفي اتخاذ الق
٠٫٠١  ٥٦٫١٣٣  ٤  ٧٥٫٦٦  ١٣٫٧  ٤٣  ٤٥٫٧  ١٤٤  ٤٠٫٦  ١٢٨ 

١٩ 
یع��زز ال��شعور بالم��سؤولیة ل��دى  

  .المعلمین
٠٫٠١  ٧٩٫٦٠٠  ٢  ٧٩٫٦٦  ١٠٫٢  ٣٢  ٤٠٫٦  ١٢٨  ٤٩٫٢  ١٥٥ 

٢٠  
ی���شجع المعلم���ین للعم���ل ب���روح   

 الفریق الواحد
١٠٨٫٧٠٥٠٫٠١  ١  ٨٢٫٦٦  ٨٫٩  ٢٨  ٣٤٫٣  ١٠٨  ٥٦٫٨  ١٧٩  

  :دول السابق یتضح أنمن خلال نتائج الج
، على أن�ھ یوج�د ف�روق ذات    واقع صنع القرار واتخاذه    جاءت استجابات أفراد الدراسة حول      

 ، بینم��ا ف��ي بقی��ة )تتحق��ق بدرج��ة مرتفع��ة(ل��صالح الب��دیل ) ٢٠، ١٩(دلال��ة إح��صائیة ف��ي العب��ارتین  
ئیاً عن�د م�ستوى    دال�ة إح�صا  ٢حی�ث ج�اءت ق�یم ك�ا    ، )تتحقق بدرجة متوس�طة ( لصالح البدیل    العبارات

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١دلالة 
  : أما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة النسبیة  لھا جاء كما یلي

ف��ي المرتب��ة " .ی��شجع المعلم��ین للعم��ل ب��روح الفری��ق الواح��د "وھ��ي ) ٢٠(ج��اءت العب��ارة رق��م  -
بلغ��ت الأھمی��ة ،  حی��ث واق��ع ص��نع الق��رار واتخ��اذه اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول الأول��ى ف��ي 
 .%)٨٢٫٦٦(النسبیة لھا 



 

   ٢٧٨

ف�ي المرتب�ة الثانی�ة    " .یعزز الشعور بالمسؤولیة ل�دى المعلم�ین  وھي  ) " ١٩(جاءت العبارة رقم     -
،  حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة الن�سبیة لھ�ا       واقع صنع القرار واتخاذه     استجابات أفراد الدراسة حول     في  

)٧٩٫٦٦(%    .  
ة الع�املین بأنف�سھم لحف�زھم عل�ى الم�شاركة باتخ�اذ             ییع�زز ثق�   وھي  ) " ١٣(جاءت العبارة رقم     -

واق�ع ص�نع الق�رار      استجابات أفراد الدراس�ة ح�ول       في  )  قبل الأخیرة ( في المرتبة السابعة  .القرار
  .   %)٧٢٫٩٩(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا واتخاذه 

ف��ي " اتی��شجع المعلم��ین عل��ى الم��شاركة ف��ي اتخ��اذ الق��رار  وھ��ي ) " ١٥(ج��اءت العب��ارة رق��م   -
،  حی��ث بلغ��ت واق��ع ص��نع الق��رار واتخ��اذه اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول المرتب��ة الثامن��ة ف��ي 
 .%)٧٢٫٦٦(الأھمیة النسبیة لھا 

ف�ي المرتب�ة   " .یشجع المعلمین للعمل بروح الفریق الواح�د  " وقد ترجع الباحثة مجىء  العبارة       
، إل��ى إدراك إدارة الم��دارس  واتخ��اذهواق��ع ص��نع الق��راراس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول الأول��ى ف��ي 

المتوسطة في الكویت بأن تط�ویر العملی�ة التعلیمی�ة یحت�اج إل�ى الجھ�د والم�شاركة والعم�ل الجم�اعي،                    
  .كما أن العمل الجماعي یزید من الشعور بالمسؤولیة لدى العاملین تجاه تنفیذ القرارات

  العلاقات الإنسانیة:المجال الرابع
، كان�ت اس�تجاباتھم كم�ا     العلاق�ات الإن�سانیة     واق�ع   راد العینة الكلیة ح�ول      لمعرفة وجھة نظر  أف    

        :التالي ) ٤( ھى مبینة  بالجدول 
  استجابات أفراد العینة حول واقع العلاقات الإنسانیة )٤(جدول 

 )٣١٥= ن(العینة الكلیة  

 ـــــــــــارةالعبــــــــــــــــــــــــ  م تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة

 % ك % ك % ك

الأھمیة 
 النسبیة

الترتیب

  قیمة
 ٢كا

مستوى
 الدلالة

٢١  
ی�����شجع  العلاق�����ات البن�����اءة م�����ع   
المعلم���ین القائم���ة عل���ى الاحت���رام  

  المتبادل
٢٩٠٫٨٠٠٠٫٠١ ١ ٩١٫٩٩  ٠٫٦  ٢  ٢٢٫٥  ٧١  ٧٦٫٨  ٢٤٢ 

٢٢  
یحق����ق مب����دأ العدال����ة ف����ي تقی����یم   

  .نالمعلمی
٢٨٧٫٥٦٢٠٫٠١ ٢ ٩١٫٩٩  ٠٫٦  ٢  ٢٢٫٩  ٧٢  ٧٦٫٥  ٢٤١ 

٢٣  
یغ������رس ف������ي نف������وس الع������املین 

  .الاعتزاز بما یقدمونھ
٠٫٠١  ٥١٫٤٢٩  ٧ ٦٦٫٦٦  ٢٣٫٨  ٧٥  ٥٢٫٤  ١٦٥  ٢٣٫٨  ٧٥ 

٢٤  
یكون موضوعیاً ف�ي نق�ده ویخت�ار        
  الوقت المناسب لتصحیح الأخطاء

٠٫٠١  ٥١٫٤٢٩  ٣  ٧٦٫٣٣  ١٤٫٣  ٤٥  ٤٢٫٩  ١٣٥  ٤٢٫٩  ١٣٥ 

٢٥  
 على التواصل الاجتم�اعي      یحرص

  مع المعلمین
٠٫٠١  ٥٩٫٠٤٨  ٦  ٧٠٫٩٩  ١٧٫٥  ٥٥  ٥٢٫٤  ١٦٥  ٣٠٫٢  ٩٥ 

٢٦  
ی����ساعد المعلم����ین ال����ذین ل����دیھم    

  .أعباء عمل كثیرة
٠٫٠١  ٤٠٫٧٠٥  ٤  ٧٤٫٣٣  ١٦٫٥  ٥٢  ٤٣٫٥  ١٣٧  ٤٠٫٠  ١٢٦ 

٢٧  
یقضي وقتاً كافیاً مع المعلمین ف�ي      

  أوقات الفراغ
٠٫٠١  ٤٣٫١٠٥  ٥  ٧٢٫٣٣  ١٧٫٨  ٥٦  ٤٧٫٩  ١٥١  ٣٤٫٣  ١٠٨ 

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن
، عل�ى أن�ھ یوج�د ف�روق ذات       واق�ع العلاق�ات الإن�سانیة       جاءت استجابات أفراد الدراسة ح�ول       

، بینم��ا ف��ي بقی��ة  )تتحق��ق بدرج��ة مرتفع��ة (ل��صالح الب��دیل  ) ٢٢، ٢١(دلال��ة إح��صائیة ف��ي العب��ارتین   
 دال�ة إح�صائیاً عن�د م�ستوى     ٢حی�ث ج�اءت ق�یم ك�ا    ، )طةتتحقق بدرجة متوس� ( لصالح البدیل    العبارات

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١دلالة 
  : أما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة النسبیة  لھا جاء كما یلي

ی�شجع  العلاق�ات البن�اءة م�ع المعلم�ین القائم�ة عل�ى الاحت�رام         وھ�ي  ) " ٢١(جاءت العبارة رقم   -
،  حی�ث  واقع العلاقات الإنسانیة   ستجابات أفراد الدراسة حول     افي المرتبة الأولى في     " المتبادل

  .      %)٩١٫٩٩(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 



 

   ٢٧٩

 في المرتبة الثانیة  ف�ي  ."یحقق مبدأ العدالة في تقییم المعلمینوھي ) " ٢٢(جاءت العبارة رقم   -
ة الن��سبیة لھ��ا  ،  حی��ث بلغ��ت الأھمی�� واق��ع العلاق��ات الإن��سانیة  اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول   

)٩١٫٩٩(%    .  

ف�ي المرتب�ة    " یحرص على التواص�ل الاجتم�اعي م�ع المعلم�ین         وھي  ) " ٢٥(جاءت العبارة رقم     -
،  حی��ث واق��ع العلاق��ات الإن��سانیة اس��تجابات أف��راد الدراس�ة ح��ول  ف��ي )  قب��ل الأخی��رة( ال�سادسة 

  .   %)٧٠٫٩٩(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

ف��ي " ..یغ��رس ف��ي نف��وس الع��املین الاعت��زاز بم��ا یقدمون��ھ    وھ��ي) " ٢٣(ج��اءت العب��ارة رق��م   -
،  حی��ث بلغ��ت  واق��ع العلاق��ات الإن��سانیة  اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول   المرتب��ة ال��سابعة ف��ي  

 . %)٦٦٫٦٦(الأھمیة النسبیة لھا 
ی��شجع  العلاق��ات البن��اءة م��ع المعلم��ین القائم��ة عل��ى      " وق��د ترج��ع الباحث��ة مج��ىء العب��ارة   

 ح�ول واق�ع العلاق�ات الإن�سانیة،     في المرتبة الأولى ف�ي اس�تجابات أف�راد الدراس�ة    " دلالاحترام المتبا 
 قیادة المدرسة لأھمیة العلاقات الإنسانیة وتطبیقھا  كأحد أبرز أبعاد القی�ادة الت�شاركیة، حی�ث ی�سم      إلى

املین ف�ي  تطبیقھ  في رفع مستوى الأداء من خلال توفیر أجواء العمل الملائمة، وتحقیق متطلبات الع�               
  .المدارس المتوسطة واحتیاجاتھم، ودعم الثقة لدیھم

  تفویض السلطة:المجال الخامس
، كان�ت اس�تجاباتھم كم�ا    تف�ویض ال�سلطة   واق�ع   لمعرفة وجھة نظر  أفراد العین�ة الكلی�ة ح�ول            

         :التالي ) ٥( ھى مبینة  بالجدول 
  استجابات أفراد العینة حول واقع تفویض السلطة  )٥(جدول 

 )٣١٥= ن(العینة الكلیة  

العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة

 % ك % ك % ك

الأھمیة 
 النسبیة

الترتیب

  قیمة
 ٢كا

مستوى
 الدلالة

٢٨  
یوكل المھام الروتینیة للمعلم�ین     

  .حسب الاختصاص
٠٫٠١  ٤٧٫٨٤٨ ٤ ٧٢٫٦٦  ١٦٫٨  ٥٣  ٤٨٫٦  ١٥٣  ٣٤٫٦  ١٠٩ 

٢٩  
یح����رص عل����ى الاس����تفادة م����ن   
خب���رات الع���املین ف���ي تف���ویض   

  .المھام
٠٫٠١  ٤٩٫٨٨٦ ٣ ٧٤٫٣٣  ١٥٫٢  ٤٨  ٤٦٫٧  ١٤٧  ٣٨٫١  ١٢٠ 

٣٠  
یق���وم بتقی���یم أداء العم���ل للتأك���د  

 .من فاعلیة التفویض
٠٫٠١  ٧٤٫٤٥٧  ٢ ٧٩٫٦٦  ١١٫٧  ٣٧  ٣٧٫٥  ١١٨  ٥٠٫٨  ١٦٠ 

٣١  
قی���ق الرقاب���ة الذاتی���ة   یعم���ل لتح

 على سیر عملیة التفویض
١٠٤٫٣٦٢٠٫٠١  ١  ٨٢٫٣٣  ٩٫٥  ٣٠  ٣٤٫٠  ١٠٧  ٥٦٫٥  ١٧٨ 

٣٢  
ی�����زود المعلم�����ین بالمعلوم�����ات   

  .اللازمة لإنجاز المھام
٠٫٠١  ٢٠٫١٣٣  ٥  ٦٩٫٩٩  ٣٣٫٧  ١٠٦  ٢٢٫٩  ٧٢  ٤٣٫٥  ١٣٧ 

٣٣  
یُع����د م�����ساعدین أكف����اء كب�����دیل   
مؤھ���ل ف���ي أوق���ات ان���شغالھ أو    

  .غیابھ
٢٫٩٩٠  ٦  ٦٧٫٦٦  ٣٣٫٧  ١٠٦  ٢٩٫٢  ٩٢  ٣٧٫١  ١١٧  

غیر 
 دالة

٣٤  
یت����ابع م����دى الت����زام المعلم����ین    

  .بالمھام المفوضة إلیھم
٠٫٠١  ٦٫٨٧٦  ٧  ٦٢٫٦٦  ٤٠٫٠  ١٢٦  ٣١٫٧  ١٠٠  ٢٨٫٣  ٨٩ 

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن
، على أنھ یوجد فروق ذات دلالة      واقع تفویض السلطة    جاءت استجابات أفراد الدراسة حول      

لصالح ) ٣٤(، وفي العبارة)تتحقق بدرجة متوسطة(لصالح البدیل ) ٢٩،  ٢٨(إحصائیة في العبارتین  
، )تتحق�ق بدرج�ة مرتفع�ة   ( ل�صالح الب�دیل      بینم�ا ف�ي بقی�ة العب�ارات        )تتحق�ق بدرج�ة منخف�ضة     (البدیل  

، ول�م تعك�س الف�روق    ٢= ودرجات حری�ة  ٠٫٠١ دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة       ٢حیث جاءت قیم كا   
ودراس�����ة ) ٢٠١٨(، وتختل�����ف ھ�����ذه النتیج�����ة م�����ع  دراس�����ة  ال�����شمري )٣٣(دلال�����ة ف�����ي العب�����ارة

  .التي أشارت إلى أن ممارسة التفویض كانت بدرجة عالیة)  ٢٠١٥(المطیري



 

   ٢٨٠

  : أما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة النسبیة  لھا جاء كما یلي
ف�ي  " اتیة على سیر عملی�ة التف�ویض       یعمل لتحقیق الرقابة الذ   وھي  ) " ٣١(جاءت العبارة رقم     -

،  حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة    واق�ع تف�ویض ال�سلطة      استجابات أفراد الدراسة حول     المرتبة الأولى في    
  .     %)٨٢٫٣٣(النسبیة لھا 

ف��ي " یق��وم بتقی��یم أداء العم��ل للتأك��د م��ن فاعلی��ة التف��ویض   وھ��ي ) " ٣٠(ج��اءت العب��ارة رق��م   -
 حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة    واق�ع تف�ویض ال�سلطة،    الدراس�ة ح�ول   اس�تجابات أف�راد     المرتبة الثانیة في    

  .       %)٧٩٫٦٦(النسبیة لھا 
یُع��د م��ساعدین أكف��اء كب��دیل مؤھ��ل ف��ي أوق��ات ان��شغالھ أو     وھ��ي ) " ٣٣(ج��اءت العب��ارة رق��م   -

واق�ع تف�ویض   اس�تجابات أف�راد الدراس�ة ح�ول         ف�ي   )  قب�ل الأخی�رة   ( في المرتبة السادسة  " .غیابھ
  .    %)٦٧٫٦٦( الأھمیة النسبیة لھا ،  حیث بلغتالسلطة

في المرتبة " یتابع مدى التزام المعلمین بالمھام المفوضة إلیھم    "وھي  ) ٣٤(جاءت العبارة رقم     -
، حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة الن�سبیة       واق�ع تف�ویض ال�سلطة       استجابات أفراد الدراسة حول     السابعة في   

 . %)٦٢٫٦٦(لھا 
لتحقی��ق الرقاب��ة الذاتی��ة عل��ى س��یر عملی��ة       یعم��ل "وق��د ترج��ع الباحث��ة مج��ىء العب��ارة    

،  إل�ى أن  واق�ع تف�ویض ال�سلطة    اس�تجابات أف�راد الدراس�ة ح�ول       في المرتبة الأولى ف�ي      " التفویض  
تطور الأعمال الإداریة وتعقدھا وزیادة الأعباء على عاتق القائد الإداري التي یفرض�ھا علی�ھ مرك�زه          

لحدیث��ة، وت��شعب ن��شاطاتھا وأعمالھ��ا أدى إل��ى تزای��د      القی��ادي ، وزی��ادة حج��م التنظیم��ات الإداری��ة ا    
مسؤولیات القی�ادة، والت�ي تتطل�ب م�ن القائ�دة تف�ویض بع�ض م�ن س�لطتھا وص�لاحیاتھا إل�ى المعلم�ین                         
لیتسنى لھا الوقت في التفرغ والتفكیر في العملیات الاستراتیجیة  الھامة ، ویتاح لھ�ا متابع�ة ن�شاطاتھا            

ئد على تحقیق الرقابة الذاتی�ة عل�ى س�یر عملی�ة التف�ویض؛ حرص�اً من�ھ            المختلفة، وبالتالي یحرص القا   
  .على نجاح العملیة التعلیمیة

  المتابعة والتقویم:المجال السادس
، كانت استجاباتھم كما ھى المتابعة والتقویمواقع لمعرفة وجھة نظر أفراد العینة الكلیة حول 

         :التالي ) ٦( مبینة  بالجدول 
   )٦(جدول 

  تجابات أفراد العینة حول واقع المتابعة والتقویماس
 )٣١٥= ن(العینة الكلیة  

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة

 % ك % ك % ك

الأھمیة 
 النسبیة

الترتیب

  قیمة
 ٢كا

مستوى
 الدلالة

٣٥  
 بتوثی����ق كاف����ة نت����ائج تقی����یم   یق����وم

  العاملین
٠٫٧٠٥ ٦  ٦٦٫٦٦  ٣٢٫١  ١٠١  ٣٥٫٦  ١١٢  ٣٢٫٤  ١٠٢  

غیر 
 دالة

٣٦  
یراع�����ي ش�����مولیة التقی�����یم لكاف�����ة    
عناص��ر العملی��ة التربوی��ة التعلیمی��ة  

  .داخل المدرسة
١٨٫٠٥٧٠٫٠١ ٥  ٧٠٫٩٩  ٢٢٫٥  ٧١  ٤١٫٦  ١٣١  ٣٥٫٩  ١١٣ 

٣٧  
یت���ابع ویق���یم جھ���ود الع���املین ف���ي     

وعیة المدرس����������ة بك����������ل موض����������  
  .ومصداقیة

٩١٫٧٩٠٠٫٠١  ٢  ٨٠٫٩٩  ٩٫٥  ٣٠  ٣٧٫٥  ١١٨  ٥٣٫٠  ١٦٧ 

٣٨  
ی���شرف عل���ى تنفی���ذ التقی���یم ال���ذاتي  
للمدرس���ة وی���ضع خطط���اً للتط����ویر    

  .الذاتي لھا
٣٧٫٢٥٧٠٫٠١  ٣  ٧٥٫٦٦  ١٧٫٥  ٥٥  ٣٨٫٤  ١٢١  ٤٤٫١  ١٣٩ 

٣٩  
ی��ستفید م��ن نت��ائج اختب��ارات الطلب��ة 

  .الكمیة والنوعیة لتحسین أدائھم
٩٥٫٢١٩٠٫٠١  ١  ٨١٫٣٣  ١٣٫٧  ٤٣  ٢٨٫٦  ٩٠  ٥٧٫٨  ١٨٢ 

٤٠  
ی��شرك الع��املین ف��ي متابع��ة العم��ل     

  .والرقابة على جوانبھ
٣٧٫٥٤٣٠٫٠١  ٤  ٧٤٫٣٣  ١٧٫١  ٥٤  ٤٢٫٩  ١٣٥  ٤٠٫٠  ١٢٦ 

  



 

   ٢٨١

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن
، عل�ى أن�ھ یوج�د ف�روق ذات     واق�ع المتابع�ة والتق�ویم    جاءت اس�تجابات أف�راد الدراس�ة ح�ول        

 ، وفي بقی�ة العب�ارات  )تتحقق بدرجة متوسطة  (لصالح البدیل   ) ٤٠،  ٣٦(لة إحصائیة في العبارتین   دلا
 ٠٫٠١ دال�ة إح�صائیاً عن�د م�ستوى دلال�ة      ٢حیث جاءت قیم كا   ،  )تتحقق بدرجة مرتفعة  (لصالح البدیل   

  ).٣٥(، ولم تعكس الفروق دلالة في العبارة٢=ودرجات حریة 
  : سب الأھمیة النسبیة  لھا جاء كما یليأما بالنسبة لترتیب العبارات ح

یستفید من نت�ائج اختب�ارات الطلب�ة الكمی�ة والنوعی�ة لتح�سین        وھي  ) " ٣٩(جاءت العبارة رقم     -
،  حی�ث  واق�ع المتابع�ة والتق�ویم     استجابات أفراد الدراس�ة ح�ول       في المرتبة الأولى في     " .أدائھم

  .     %)٨١٫٣٣(بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

یت��ابع ویق��یم جھ��ود الع��املین ف��ي المدرس��ة بك��ل موض��وعیة   وھ��ي ) " ٣٧(ب��ارة رق��م ج��اءت الع -
 واق��ع المتابع��ة والتق��ویم ، اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول ف��ي المرتب��ة الثانی��ة ف��ي " .وم��صداقیة

  .       %)٨٠٫٩٩(حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا 

عناص��ر العملی��ة التربوی��ة   یراع��ي ش��مولیة التقی��یم لكاف��ة    وھ��ي ) " ٣٦(ج��اءت العب��ارة رق��م    -
اس�تجابات أف�راد الدراس��ة   ف�ي  )  قب�ل الأخی�رة  ( ف�ي المرتب�ة الخام�سة   " .التعلیمی�ة داخ�ل المدرس�ة   

  .    %)٧٠٫٩٩(،  حیث بلغت الأھمیة النسبیة لھا واقع المتابعة والتقویم حول 

ة ال�سادسة  ف�ي المرتب�  " یقوم بتوثی�ق كاف�ة نت�ائج تقی�یم الع�املین      "وھي  ) ٣٥(جاءت العبارة رقم     -
، حی��ث بلغ��ت الأھمی��ة الن��سبیة لھ��ا واق��ع المتابع��ة والتق��ویم اس��تجابات أف��راد الدراس��ة ح��ول ف��ي 

)٦٦٫٦٦(% . 
 ی�ستفید م�ن نت�ائج اختب�ارات الطلب�ة الكمی�ة والنوعی�ة               "وقد ترجع الباحثة مجىء العب�ارة     

،  تابع�ة والتق�ویم   في المرتبة الأول�ى ف�ي اس�تجابات أف�راد الدراس�ة ح�ول واق�ع الم             ." لتحسین أدائھم 
إلى إدراك القیادة المدرسیة لأھمیة متابعة نتائج الطلاب فى تحسین أدائھم وتدیم التغذیة الراجعة لھ�م،        

  .باعتبارھم الھدف الأسمى من العملیة التعلیمیة
أب�رز المقترح��ات لتفعی��ل دور القی�ادة الت��شاركیة ف�ي تحقی��ق بیئ��ة مدرس�یة جاذب��ة ف��ي      :المح�ور الراب��ع 

   المتوسطة بدولة الكویتالمرحلة
لتفعی��ل دور القی��ادة باستق��صاء آراء عین��ة البح��ث  م��ن خ��لال س��ؤال مفت��وح ح��ول مقترح��اتھم  

كانت  اس�تجاباتھم  التشاركیة في تحقیق بیئة مدرسیة جاذبة في المرحلة المتوسطة بدولة الكویت ،            
  :على النحو التالي

 القی�ادة الت�شاركیة وال�شجاعة والج�رأة ف�ي          امتلاك مدیري المدارس الرؤیة الواضحة لتنفی�ذ أبع�اد         -
 .توزیع الأدوار القیادیة من قبل المدیر إلى المرؤوسین

قیام العلاقات بین المدیرین والمعلمین والطلاب بالمدرسة عل�ى أس�اس م�ن التع�اون لتحقی�ق بیئ�ة                    -
 جاذبة

لمدرس��ة تحفی��ز المعلم��ین عل��ى إج��راء البح��وث العلمی��ة، وإقام��ة ال��دورات وورش العم��ل داخ��ل ا   -
 .بحیث تصبح المدرسة مكاناً للتنمیة المھنیة

 تحفیز العاملین والطلاب الموھوبین بتقدیم الجوائز وشھادات الشكر والتقدیر -

 .تشجیع المعلمین على مشاركة أولیاء أمور الطلاب بما یحقق الأھداف التربویة -

 . ار مھاراتھم وإبداعاتھممنح الثقة الكاملة والفرصة للمُعلمین وكافة العاملین بالمدرسة لإظھ -

 .مشاركة المدیرین للمعلمین في المناسبات الخاصة بھم من خلال الاحتفال داخل المدرسة -



 

   ٢٨٢

 .تعزیز قنوات المشاركة المجتمعیة مع مؤسسات المجتمع المحلي -

 .بناء ھیكل تشاركي یعمل فیھ القادة والعاملون معا لتحسین العملیة التعلیمیة -

ي إل�ى ال�شكل الأفق�ي ف�ي القی�ادة للتكی�ف م�ع الق�وى الجدی�دة والتغی�رات                    التحول من الشكل الرأس�     -
 .الھیكلیة

تطویر القدرة على استخدام أحدث أسالیب الرقابة والمحاسبیة الفعال�ة الت�ي تخل�ق حال�ة م�ن الثق�ة                   -
 بین المدیر والمعلمین وتنمیة روح الفریق في العمل

  النقاش الھادف لتحقیق بیئة جاذبةالتعامل مع الصراعات الداخلیة بمعالجتھا عن طریق -

 .مشاركة مُدیر المدرسة القنوات الرَّسمیة التي تسمح للمُستفیدین بمُراقبة أنشطتھا إداریًا -

 .توافر المناخ الملائم والإمكانات والموارد التي تساعد على تحقیق التنمیة المھنیة بالمدرسة -

 .ل المعلومة للمتعلم بشكل فاعلتوظیف تقنیات التعلیم المعاصرة واستخدامھا في ایصا -

 .توفیر مصادر إضافیة  لتمویل المدرسة بالتعاون مع المجتمع المحلى -

 توفیر أنظمة ذكیة لاكتشاف الأخطار، وكیفیة التعامل معھا -

توفیر قواعد البیانات والمعلوم�ات والإح�صاءات الدقیق�ة ح�ول الإمكان�ات والبنی�ة التحتی�ة التقنی�ة                     -
 .بالمدرسة

اا  

مقومات الإدارة المدرس�یة الفعال�ة ف�ي الم�دارس الحكومی�ة بمحافظ�ات              ). ٢٠٠٨(أبوخطاب ، إبراھیم    
غ��زة م��ن وجھ��ة نظ��ر الم��دیرین وس��بل الارتق��اء بھ��ا، رس��الة ماج��ستیر غی��ر من��شورة،           

  . الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین
 ط�لاب  نظ�ر  وجھ�ة  م�ن  ةالجاذب�  المدرس�یة  البیئ�ة  متطلب�ات  ).٢٠١٦(ظ�افر  عل�ي  ف�ایز  ص�فوان،  آل

 دار ،المتخصصة الدولیة التربویة المجلة النماص، محافظة  تعلیم  بإدارة  الثانویة  المرحلة
  .٥ع ،٥مج والأبحاث، للدراسات سمات

القی�ادة الت�شاركیة   ). ٢٠٢٢(آل قریشة، نجوى بنت علي بن محمد والأحمدي، نسرین بنت عبد الحمی�د  
 تب�وك  جامع�ة  مجل�ة جامع�ة تب�وك أنموذج�ا،    : نظیمی�ة لرؤس�اء الأق�سام وعلاقتھ�ا ب�القیم الت    

  .، یونیو٢، ع٢، جامعة تبوك، مجوالاجتماعیة الإنسانیة للعلوم
 بم�دارس الحلق�ة   جاذب�ة  مدرس�یة  بیئ�ة  لتحقیق التربویة المتطلبات) ٢٠١٨(الدین محیي صفاء بھجت،

، التربی�ة  كلی�ة  مجل�ة ، الجاذب�ة  متطلب�ات المدرس�ة   ض�وء  ف�ي  الأساس�ي  التعل�یم  م�ن  الثانی�ة 
  .١١٣، ع٢٩جامعة بنھا، مج

، عم��ان،  دار مھ��ارات القی��ادة التربوی��ة ف��ي اتخ��اذ الق��رارات الإداری��ة    ).  ٢٠٠٨(راف��ده، الحری��ري
 .المنھاج للنشر والتوزسع

دراس�ة  : القیادة التشاركیة وأثرھا عل�ى أداء المعلم�ین   ). ٢٠٢١(الخروصیة، بثینة بنت علي بن عبداالله     
رس الخاص�ة بمحافظ�ة م�سقط، دراس�ات عربی�ة ف�ي التربی�ة وعل�م           حالة على مدیري المدا   

  .، مارس١٣١النفس، رابطة التربویین العرب، ع
  . عمان، جھینة للنشر والتوزیعمقوماتھا وآفاقھا،: إدارة المدرسة الفعالة) ٢٠٠٥(الدویك، تیسیر 

لوائ��ل للطباع��ة   ، الأردن، عم��ان ، دار اتط��ویر الإدارة المدرس��یة ). م٢٠٠٨(، ھ��ادي م��شعان  ربی��ع
  .والنشر والتوزیع



 

   ٢٨٣

القی�ادة الت�شاركیة ل�دى م�دیري     ). ٢٠٢٢(الجرب�وع، ح�سین س�لیمان    الشایع، على بن صالح بن علي و 
،  مرك�ز    مجلة الدراسات والبحوث التربویة    المدارس في إدارة التعلیم بمحافظة البكیریة،     

  .، سبتمبر٦، ع٢العطاء للإستشارات التربویة، مج
درجة ممارس�ة م�دیرة    ). ٢٠١٦( عبداالله بن عبدالرحمن و الجھني، أمل صالح عید        طیب، عزیزة بنت  

المدرس��ة لأدوارھ��ا ف��ي تھیئ��ة البیئ��ة الجاذب��ة ف��ي الم��دارس الحكومی��ة المتوس��طة بج��دة،        
  .، رابطة التربویین العرب، عدد خاص، دیسمبردراسات عربیة في التربیة وعلم النفس

لم�دیري   القیادی�ة  بالأنم�اط  الق�رار  صنع في  علاقة المشاركة).٢٠١٠(النور أبو محمود الرسول، عبد
 المقارن�ة،  للتربی�ة  الم�صریة  ، الجمعی�ة التربی�ة  كلی�ة  مجل�ة  مصر، في الابتدائیة المدارس

  .٢٧ع
القیادة التشاركیة وعلاقتھا بالثقافة التنظیمی�ة ل�دى م�دیري الم�دارس         ).  م ٢٠١٢( عسكر، عبد العزیز    

ن وجھة نظر المعلمین، رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شورة، كلی�ة      الحكومیة بمحافظات غزة م 
  .التربیة، جامعة الأزھر، غزة 

 مكات�ب  م�دیري  ممارس�ة  درجة). ٢٠٢١(القرشي، عصام حسین حمدان و محمد بن خالد العصیمي،
مجل�ة ش�باب   الم�شرفین،   نظ�ر  وجھ�ة  م�ن  الت�شاركیة  الط�ائف للقی�ادة   بمحافظ�ة  التعل�یم 

  .، أكتوبر٩عبویة، الباحثین في العلوم التر
 وعلاقتھا مأدبا محافظة في الحكومیة المدارس مدیري لدى التشاركیة القیادة ). ٢٠١٩( سمیة عودة، 

 غی�ر  رس�الة ماج�ستیر   ،"والمعلم�ین  الم�دیرین  مساعدي نظر وجھة من المؤسسي بالتمیز
  الأردن الأوسط، الشرق جامعة ، التربویة العلوم كلیة منشورة،

خ��صائص الم��دارس الابتدائی��ة الفعال��ة م��ن وجھ��ة نظ��ر م��دیري ومعلم��ي    ). ٢٠٠٣(الماج��دي، مزی��د 
محافظة حفر الباطن بالمملكة العربیة السعودیة، رسالة ماج�ستیر غی�ر من�شورة، الجامع�ة            

  الأردنیة عمان، الأردن
، مجل��ة دراس��ات تربوی��ة نح��و مدرس��ة م��صریة فعال��ة ت��صور مقت��رح،   ) . ٢٠٠٨(مخل��وف، س��میحة 

  ،  القاھرة، ٢الحدیثة،عرابطة التربیة 
  .مجلة المعرفةالمدرسة الجاذبة ، " ابتكارات في التعلیم). ٢٠١٣(مصطفى، فرح 

ج��ودة البیئ��ة المادی��ة للمدرس��ة وعلاقتھ��ا بالأن��شطة البیئی��ة دراس��ة م��سحیة   ) ٢٠١٠(معل��ولي، ریم��ون 
  ٢٦ ، مجلد مجلة جامعة دمشقمیدانیة في مدارس التعلیم الأساسي مدینة دمشق،  
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