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   ٤٦١

  إت ال ا  ا ا وت 
  ا دا اارس

  

  ر  اج

  

لق��د أح��دثت أس��الیب التح��ول الرقم��ي ث��ورة ف��ي التعل��یم، حی��ث تح��دیث النظ��ام التعلیم��ي ع��ن    
 الفصول الدراسیة التقلیدیة، ووفرت الرقمن�ة التعلیمی�ة نظ�م دع�م     طریق دمج التعلیم عبر الانترنت مع     

قویة للطلاب المعاص�رین عب�ر تطبی�ق الم�نھج ال�صحیح م�ن خ�لال انت�شار التكنولوجی�ا الرقمی�ة الت�ي                         
توفر فرص جیدة وجدیدة للتعلیم والتعلم، حیث یشارك الط�لاب عب�ر الانترن�ت وإن�شاء بیئ�ات تفاعلی�ة           

تغییر طرق التدریس عبر مجموعة واسعة م�ن تقنی�ات ال�تعلم المبتك�رة والجذاب�ة      بینھم وبین المعلمین ب  
  .في ظل تقنیات العصر

وفي ظل متطلبات ورؤیة الق�رن الح�ادي والع�شرین یتح�تم عل�ى الط�لاب كم�ا ت�شیر دراس�ة               
إظھار المھارات والم�شاركات والتع�اون م�ع الوس�ائط الرقمی�ة حت�ى أص�بح               ) ٢٣،  ٢٠٧(جمال الدین   

 الرقمي أكثر شیوعا من ذي قب�ل فھ�م بمثاب�ة نھ�ج إب�داعي لتق�دیم الخ�دمات التعلیمی�ة م�ن خ�لال                         التعلیم
أشكال المحتوى الإلكترونیة التي تعزز من وعي المتعلمین ومھاراتھم مما یؤدي إل�ى تحقی�ق رض�اھم         

  .على جودة الخدمة التعلیمیة المقدمة إلیھم في شكل متطور غیر تقلیدي
  تؤك�د   كم�ا   متطلبات التحول الرقم�ي داخ�ل العملی�ة التعلیمی�ة یتطل�ب     وقد أصبح التعامل مع

الإدراك بممارسة أس�الیب الج�ودة التعلیمی�ة م�ن قب�ل جمی�ع       ) "(Considen& Other 2017دراسة 
العاملین داخل المدارس، الأمر الذي یؤدي إلى صنع ثقافة مدرسیة مبتكرة ت�ساعد وت�شجع عل�ى دع�م               

ب على التحدیات المختلفة التي تؤثر عل�ى عم�ل الم�دارس، م�ن خ�لال توجی�ھ                  الأفكار المبتكرة، والتغل  
  ".العمل إلى الاستخدام الرقمي

وھذا العصر الذي یتطلب م�ن إدارة التعل�یم المدرس�ي توظی�ف الم�وارد والق�درات، وتحقی�ق              
إل�ى التعل�یم   التفرد بالتحول من ثقافة التكرار إلى ثقافة الإبداع والتمیز وتحقیق رض�ا جمی�ع المنت�سبین          

الث��انوي لتولی��د الأفك��ار الجدی��دة وت��وفیر ف��رص للتعل��یم والت��دریب الم��ستمر لمواكب��ة متطلب��ات التح��ول  
الرقمي في التعلیم ال�ذي یف�رض اس�تخدام التكنولوجی�ا داخ�ل المؤس�سات التعلیمی�ة لتحقی�ق الج�ودة ف�ي               

  .الفكر التعلیمي
  ھ��ا م��ن ال��سلم التعلیم��ي كم��ا ت��ري  وتع��د مرحل��ة التعل��یم قب��ل الج��امعي بحك��م طبیعتھ��ا وموقف   

من أھم المراحل التعلیمیة المھم�ة والمتمی�زة ف�ي النظ�ام            ) ١١،  ٢٠١٢( دراسة عبدالوھاب والمرسي    
التعلیم��ي داخ��ل الكوی��ت لارتباطھ��ا  بمنعط��ف مھ��م م��ن حی��اة الطال��ب، ویق��ع عل��ى ع��اتق التعل��یم قب��ل     

ا كاف��ة ب��صورة ش��املة ومتكامل��ة إل��ى  الج��امعي ف��ي الكوی��ت  م��سئولیة تنمی��ة شخ��صیة الم��تعلم بأبعادھ�� 
أقصى حد تمكنھ من طاقاتھ في إطار البیئة الاجتماعیة والثقافیة التي تحدد ملامح الحیاة الأساسیة ف�ي         
المجتمع الكویتي وتزویده بالخبرة والمعرفة التي تجعلھ قادراً على التكیف مع بیئت�ھ المحلی�ة والعربی�ة     

راتھ ومیولھ، واكسابھ أس�الیب التفكی�ر ال�سلیم ف�ي ح�ل الم�شكلات       والعالمیة، وذلك من خلال تنمیة مھا     
  .التي تواجھھ



 

   ٤٦٢

راا :  

یمثل التعلیم قبل الجامعي ضرورة فكری�ة لم�ا یمثل�ھ م�ن أھمی�ة ف�ي طبیع�ة التعل�یم ال�ذي یقدم�ھ              
 بھ�ي ألمختلف أطیاف الشعوب داخل المجتمعات العربیة، فھو یقدم لھم تحدیات المستقبل الوظیفي ف�ي     

ص��وره، الأم��ر ال��ذي یتطل��ب تأھی��ل القی��ادات والط��لاب والمعلم��ین داخ��ل ھ��ذه المرحل��ة لمواكب��ة ك��ل     
  .التحدیات والتغییرات التي تطرأ على الساحة التعلیمیة

 الأم��ر ال��ذي جع��ل مرحل��ة التعل��یم قب��ل الج��امعي مطالب��ة باختی��ار الملتحق��ین بالنظ��ام الإداري    
ا الإدارات التعلیمی��ة تتمث��ل ف��ي ق��درة المعلم��ین عل��ى تحلی��ل     باس��تخدام مق��اییس تقی��یم ص��ادقة تح��ددھ   

الم���شكلات، واتخ���اذ الق���رارات، وإص���دار الأحك���ام، وتحم���ل الم���سؤولیة، وكاف���ة ض���غوطات العم���ل   
المدرسي، وإتق�ان مھ�ارات الات�صال م�ع كاف�ة الع�املین، وت�وفیر المن�اخ المدرس�ي ال�ذي ی�دعم تح�ول                    

  .ةالمدارس الثانویة نحو الرقمیة التعلیمی
ھذه الرقمیة التي  یعتمد عل�ى ص�نع ق�ادة م�سؤولین، م�دركین لحج�م ودور التعل�یم، م�ن خ�لال                    
إدارة تعلیمی��ة متمی��زة تنطل��ق م��ن رؤی��ة القی��ادة الاس��تراتیجیة، وإدارة التغیی��ر، والق��درة عل��ى ترجم��ة    

 ج��ودة المع��اییر إل��ى ممارس��ات متمی��زة م��ع جمی��ع الم��ستفیدین م��ن ھ��ذا التعل��یم،  حی��ث إن العلاق��ة ب��ین 
 ف�ي  إیجابی�ة التعلیم وفكر التحول الرقمي في التعلیم إنم�ا ینب�ع م�ن أن كلاھم�ا ینطل�ق م�ن تحقی�ق نت�ائج          

، لك�ي  )الف�ردي والجم�اعي والإداري  (جودة العملیة التعلیمیة، وتتضمن الانطلاق من ثلاث م�ستویات     
لرؤی�ة الم�شتركة لتحقی�ق    تزید من قدرات الإدارة على التغییر المستمر، تحقیق التواف�ق الاجتم�اعي وا        

   )١١٢، ٢٠٢٢أبو نبھان، . (أھداف المؤسسة التعلیمیة
إل�ى ض�رورة تنوی�ع المھ�ارات     ) ٢١٣، ص   ٢٠٢١(وفي ھذا السیاق أش�ارت دراس�ة ال�شبكي          

 الإب�داع وتحقی�ق الج�ودة التعلیمی�ة ف�ي      علىالشخصیة للتعامل مع متطلبات التحول الرقمي التي تعتمد     
 داخ��ل المدرس��ة الت��ي یعم��ل داخلھ��ا المعل��م، وإثب��ات قدرت��ھ عل��ى مواجھ��ة       ممارس��ة العم��ل التعلیم��ي 

  .المشكلات دون خوف من المخاطر، أو في ظل قلھ وندرة الموارد
تأكید على أن معظ�م الم�دارس ینق�صھا مجموع�ة م�ن       ) ٤٨٧،  ٢٠٢٢(أكدت دراسة السحیمي    

یادیة، ومھارات اتخ�اذ الق�رار،    الشخصیة القوتطویرالمھارات الشخصیة التي تتمثل في إدارة الذات،   
وض��عف ف��ي تحفی��ز اتخ��اذ الق��رارات بم��ا ی��ؤدي إل��ى اھم��ال التعام��ل م��ع متطلب��ات الق��رن الح��ادي            

  .والعشرین
إلى احتیاج م�دیري الم�دارس ف�ي مرحل�ة التعل�یم      ) ٧٧، ٢٠٢٢( لقد أشارت دراسة القحطاني   

ل زی�ادة الإقب�ال علیھ�ا، وتحدی�د      في عمل رؤیة جدی�دة م�ن أج�         الخاصةقبل الجامعي إلى رسم فلسفتھم      
مجموعة من المسارات المھنیة لتحقیق ھذه الفل�سفة، الأم�ر ال�ذي یتطل�ب ت�وافر ن�وع م�ن القی�ادة الت�ي                      

  . المستمر للمدارس، والتأقلم مع تطورات التحول الرقميالتحسینتساھم في 
ال��شفافیة تلت��زم بتحقی��ق   فل��سفة التح��ول الرقم��ي  عل��ى أن) Belsito,2019,8(أك��دت دراس��ة  

والم�ساءلة ف��ي جمی��ع الأعم�ال الت��ي تق��وم بھ�ا، وت��شجیع ھ��ذا الن�وع م��ن القی��ادة خاص�ة أن التعل��یم قب��ل      
الج��امعي یق��دم نمط��ا تعلیمی��ا یتمی��ز ب��الثراء الفك��ري ف��ي ك��ل الجوان��ب المعرفی��ة والمھاری��ة، وبالت��الي     

  .یتطلب التخلي عن الروتین والمركزیة في إدارة العمل
ل�ھ دور جم�اعي   قب�ل الج�امعي   عل�ى أن التح�ول الرقم�ي ف�ي التعل�یم      وكلھا دراسات تؤك�د   

فعال یھدف إلى توجیھ سلوك الأفراد نحو التوجھ للتعاملات الرقمیة في العملیة التعلیمیة لتحقیق        
مجموعة من الأھداف المشتركة من خلال بناء الرؤیة المستقبلیة والتوجھات الاس�تراتیجیة الت�ي           

 الرقمیة، تلك الرقمیة التي تبني عل�ى بن�اء العلاق�ات الإن�سانیة المتمی�زة             تدعم التعلیم للتوجھ نحو   
ب�ین جمی�ع أفرادھ�ا، والت�دریب الم�ستمر لجمی�ع الأف�راد لأداء العم�ل التعلیم�ي عل�ى أكم�ل وج�ھ،             

  .وسرعة التعاملات التكنولوجیة



 

   ٤٦٣

م�ن ج�ودة   ) ٥٦،  ٢٠٢٣(إن التطورات الرقمیة یوسف  تنطلق كم�ا ت�ري دراس�ة یوس�ف               
ول الرقم�ي ف�ي التعل�یم الت�ي تتطل�ب ت��وفیر التن�وع ف�ي المھ�ارات التكنولوجی�ة الق�ادرة عل��ى           التح� 

تجدی��د فك��ر جمی��ع الأف��راد نح��و الرقمی��ة، وتطبی��ق الحل��ول والتقنی��ات الحدیث��ة لك��ل م��ن الط��لاب     
والمعلم��ین والإداری��ین، وتتب��ع أداء الط��لاب ب��صفة م��ستمرة، وزی��ادة كف��اءة الخ��دمات التعلیمی��ة     

لط��لاب وأولی��اء الأم��ور ب��صفة خاص��ة، وتفعی��ل المن��صات الرقمی��ة، وإمكانی��ة ال��تعلم       المقدم��ة ل
  .الأمر الذي یجعل مشكلة البحث الحالیة الشخصي،

كی�ف یمك�ن ح�ل إش�كالیات التح�ول الرقم�ي ف�ي التعل�یم             : تتمثل في التساؤل الرئیس الآتي    
  :ت الآتیةمجموعة من التساؤلاویتفرع عن ھذا السؤال  قبل الجامعي في الكویت،

 ما الإطار المفاھیمي لتطبیقات التحول الرقمي في التعلیم؟ -١
 ما إشكالیات استخدام تطبیقات التحول الرقمي في التعلیم قبل الجامعي بالكویت؟ -٢
 ما آلیات تعزیز التحول الرقمي في التعلیم قبل الجامعي بالكویت؟ -٣

رااف اأ:  

 م�ن اس�تخدام المعلم�ین التح�ول الرقم�ي      یھدف البحث الحالي إلى وضع تصور مقترح یفع�ل       
  :في التعلیم قبل الجامعي بالكوت، ویتفرع عن ھذا الھدف مجموعة من الأھداف التالیة

  .معرفة الاطار المفاھیمي لتطبیقات التحول الرقمي .١
  الكشف معوقات التحول الرقمي في التعلیم قبل الجامعي بالكویت؟ .٢
تخدام تطبیقات التحول الرقم�ي لتحقی�ق الج�ودة       وضع مجموعة من الآلیات التي تفعل من اس        .٣

  .التعلیمیة داخل المرحلة الثانویة بالمملكة العربیة السعودیة
راا أ 

احتیاج منظومة التعلیم قبل الجامعي إلى جیل جدی�د م�ن التلامی�ذ    تتمثل الضرورة التعلیمیة في     
 اتجاه الرقمیة التعلیمیة؛ والاھتم�ام بق�ضایا        والمعلمین یكونوا قادرین على قیادة المنظومة التعلیمیة في       

 وت��دریبھم أثن��اء الخدم��ة، وتح��سین أوض��اعھم الاقت��صادیة والاجتماعی��ة ف��ي إط��ار        المعلم��ینإع��داد 
  .مفھومي الرقمیة التعلیمیة

وتتمث��ل ال��ضرورة المجتمعی��ة ف��ي ترس��خ  الأنم��اط التعلیمی��ة الحدیث��ة الت��ي ت��ستند إل��ى التعل��یم     
ا المعلومات، ومنھا التعلیم عن بعد، ال�تعلم عب�ر المن�صات التعلیمی�ة،  ف�التحول          المعتمد على تكنولوجی  

 یمثل الق�درة عل�ى الت�أثیر ف�ي الع�املین لتحفی�زھم عل�ى تحقی�ق أھ�دافھا التعلیمی�ة،                   جوھرهالرقمي  في    
دع�م  والارتقاء بمخرجاتھا، وتطویر العملیة الإداریة والتعلیمی�ة لا ت�تم إلا م�ن خ�لال الق�وة الب�شریة، و          

  .البنیة التكنولوجیة  من أجل تحسین العمل المدارس
وتنب��ع الأھمی��ة الذاتی��ة ف��ي التح��ول الرقم��ي  ف��ي تط��ویر الكف��اءة التعلیمی��ة ل��دى أع��ضاء ھیئ��ة     
التدریس في المدارس الكویتیة،  الأمر ال�ذي ی�ساعد  عل�ى الارتق�اء بم�ستواھم المھن�ي، والقی�ام بمھن�ة                 

درس�ة  ق�ادرة عل�ى الحف�اظ عل�ى میزتھ�ا التناف�سیة، وتحقی�ق رؤیتھ�ا          التدریس بكفاءة عالی�ة لت�صبح الم    
  .ورسالتھ في مواكبة التطور التكنولوجي

ا   

اعتمد البحث الحالي في إجراءاتھ على المنھج الوصفي من خلال تحلیل الأدبیات ذات ال�صلة         
ت�ي تح�ول دون تعزی�ز     داخل العملیة التعلیمی�ة، ووص�ف مجموع�ة م�ن الإش�كالیات ال            الرقميبالتحول  

التحول الرقمي داخل مرحلة التعلیم قبل الجامعي بالكویت، وصولا إلى مجموعة من المتطلب�ات الت�ي       
  .من شأنھا أن تعزز من تطبیقات التحول الرقمي في التعلیم قبل الجامعي



 

   ٤٦٤

ت ا  

  :تتمثل فیما یلي
  :التحول الرقمي في التعلیم ) ١(

 نم��ط تعلیم��ي ی��سعي إل��ى تحقی��ق الفوری��ة داخ��ل العملی��ة  :ھ��ا یعرفھ��ا البح��ث الح��الي عل��ى أن
التعلیمی��ة م��ن خ��لال الاعتم��اد عل��ى ش��بكات الانترن��ت ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة، واس��تخدام عملی��ة للتعل��یم  
وال���تعلم باس���تخدام الوس���ائط الالكترونی���ة ومنھ���ا الحاس���وب والأجھ���زة الناقل���ة وبرمجیاتھ���ا المتع���ددة    

  .بات الالكترونیة لتحقیق أھداف تعلیمیة محددةوالشبكات والانترنت والمكت
 التعلیم قبل الجامعي ) ٢(

ھو  قطاع التعلیم قبل الجامعي كافة المؤسسات التعلیمیة التابعة أو الخاضعة لإشراف وزارة        
ریاض أطفال، تعلیم أساسي، ثانوي عام،      : (التعلیم حكومیة كانت أم غیر حكومیة، وبمراحلھ المختلفة       

 ).یم المجتمعي، والمدیریات والإدارات التعلیمیةثانوي فني، التعل
ور ا  

  :یأتي البحث الحالي على ثلاث محاور تتمثل فیما یلي
  .الاطار المفاھیمي للتحول الرقمي في التعلیم: المحور الأول
  .إشكالیات التحول الرقمي في التعلیم قبل الجامعي: المحور الثاني
  .التصور المقترح: المحور الثالث

  :المحور الأول
  الإطار المفاھیمي للتحول الرقمي في التعلیم

إن المؤسسات التعلیمیة أصبحت مطالبة بتحقیق التوجھ نحو التعلیم الرقمي، وتفعیل أس�الیبھ       
التكنولوجیة المختلفة حتى یصل المعلم إلى الإتقان المھن�ي، والتط�ویر الم�ستمر ف�ي أساس�یات المھن�ة،           

الرقمی��ة والتكنولوجی�ة، وتھیئ��ة بیئ��ات تعل�م تفاعلی��ة لتعل�یم الط��لاب ودعمھ��م،    والإلم�ام ب��أھم المھ�ارات   
  :ومن تعریفات التحول الرقمي في التعلیم ما یليوایصال المعلومات للطلاب بكل سھولة وییسر، 

تحقیق الأداء المتفوق للمعل�م ف�ي كاف�ة المھ�ارات          ": على أنھ ) ٦٧٧،  ٢٠١٧(یعرفھ الحاجي    -
لكھ��ا، والت��ي یؤدیھ��ا والت��ي ت��ساعد عل��ى النھ��وض بأھ��داف المؤس��سة     التكنولوجی��ة الت��ي یمت 

  ".التعلیمیة التي یعمل فیھا، وتحقق نتائج وتوقعات عالیة في سلوك المتعلمین

م�ساعدة المؤس�سات التعلیمی�ة عل�ى اتب�اع ال�نھج            : "على أنھا ) ٦٩٣،  ٢٠٢٠(یعرفھا مبارك    -
 یتواكب مع تنامي الأسالیب الرقمی�ة ف�ي   التكنولوجي في كل العملیات التعلیمیة والإداریة بما    

  ". التعلیمیة، والتي فرضتھا الاعتماد على شبكات الإنترنت في العملیة التعلیمیة

ن�وع م�ن التعل�یم المعتم�د عل�ى التط�ورات الذكی�ة             " عل�ى أنھ�ا   ) ٨٦٩،  ٢٠٢٢(یعرفھا رجب    -
 ."بشكل فعال بما یسھم في إیصال التعلیم بشكل فعال لجمیع المتعلمین

نمط تعلیمي یعتمد على تقنی�ات الات�صال الت�ي تعتم�د     : على أنھ) ١٨، ٢٠٢٠(فھا متولى   یعر -
على المكونات الالكترونیة في العملیة التعلیمیة مع الاس�تمتاع بخاص�یة المرون�ة ف�ي المك�ان                

  ."والزمان بما یفعل من المرونة التعلیمیة

لوس���ائط الإلكترونی���ة اس���تخدام ا" عل���ى أنھ���ا ) (Stefan,2021,32, 85یعرفھ���ا س���تیفین  -
والحاس��وبیة ف��ي عملی��ة نق��ل وإی��صال المعلوم��ات للم��تعلم، وتوس��یع مفھ��وم عملی��ة التعل��یم         

 ."لتتجاوز حدود جدران الفصول التقلیدیة والانطلاق إلى البیئة التعلیمیة المتعددة المصادر
ملی��ة نم��ط تعلیم��ي ی��سعي إل��ى تحقی��ق الفوری��ة داخ��ل الع  : یعرفھ��ا البح��ث الح��الي عل��ى أنھ��ا    

التعلیمیة من خ�لال الاعتم�اد عل�ى ش�بكات الانترن�ت ف�ي العملی�ة التعلیمی�ة، واس�تخدام عملی�ة للتعل�یم                       



 

   ٤٦٥

وال��تعلم باس��تخدام الوس��ائط الالكترونی���ة ومنھ��ا الحاس��وب والأجھ���زة الناقل��ة وبرمجیاتھ��ا المتع���ددة        
  .والشبكات والانترنت والمكتبات الالكترونیة لتحقیق أھداف تعلیمیة محددة

  :اف استخدام تطبیقات التحول الرقمي في التعلیمأھد
مع إدخال مصطلح التحول الرقمي وتطبیقاتھ إلى العملیة التعلیمی�ة، أص�بحت أھداف�ھ ب�صفة              
عامة تتمثل في الإس�ھام ف�ي تق�دیم الحل�ول للتح�دیات التعلیمی�ة؛ م�ن خ�لال تط�ویر المھ�ارات الفكری�ة،                    

ا لمواكبة سوق العمل، ل�ذا تع�دد أھ�داف تطبیق�ات التح�ول           والارتقاء بالجوانب المعرفیة والمھاریھ سعی    
 :ما یلي) ٨٧، ٢٠٢٣(ومنھا كما أشارت دراسة جلال الرقمي في التعلیم، 

إع��داد الم��تعلم الق��ادر عل��ى ال��تعلم ال��ذاتي، ال��ذي ی��تمكن م��ن التجدی��د والابتك��ار والبح��ث ع��ن   .١
 .لبحث والاستكشافالمعلومات بنفسھ، والمنتج للمعرفة الذي لدیھ روح المغامرة وا

تحسین جودة عملیتي التعلیم والتعلم للط�لاب ف�ي اي وق�ت وف�ي أي مك�ان، م�ن خ�لال تق�دیم              .٢
المقررات الدراسیة التي تتسم بالوضوح والجودة والتقنیة العالیة، مع إمكانیة الوصول إلیھ�ا     

 .في أي وقت
ل�ى إع�داد المتعلم�ین    یسھم في إنشاء بنیة تحتیة وقاعدة عریضة من تقنیة المعلومات قائمة ع       .٣

 .للتعامل مع متطلبات القرن الحادي والعشرین
التغل��ب عل��ى نق��ص الك��وادر التدری��سیة م��ن خ��لال الف��صول الافتراض��یة والافتراض��یة بم��ا      .٤

 .یساعد على تقدیم البیئة التعلیمیة الغنیة بالمثیرات
 المجتم��ع محاك��اة الم��شكلات والأوض��اع الحیاتی��ة داخ��ل البیئ��ة التعلیمی��ة م��ن خ��لال تثقی��ف      .٥

  .إلكترونیا ومسایرة المستجدات العالمیة
عدی�د م�ن الأھ�داف للتح�ول     )Martinz,2022, 5(بالإض�افة إل�ى ھ�ذه الأھ�داف فق�د ح�دد       

  :الرقمي في التعلیم منھا
رف��ع م��ستوي ق��درات المعلم��ین ف��ي توظی��ف تقنی��ة المعلوم��ات ف��ي الأن��شطة التعلیمی��ة ب��صفة  .١

 .عامة
 .لفئات العمریة المختلفة مع مراعاة الفروق الفردیة فیما بینھمتقدیم التعلیم الذي یتناسب مع ا .٢
توسیع دائرة اتصالات الطالب من خلال شبكات الاتصال العالمیة والمحلیة وعدم الاقتصار   .٣

 .على المعلم كمصدر وحید للمعرفة
تناقل الخبرات التربویة م�ن خ�لال إیج�اد قن�وات الات�صال والمنت�دیات الت�ي تمك�ن المعلم�ین                     .٤

م��دربین والم��شرفین وجمی��ع المھتم��ین بال��شأن الترب��وي م��ن أج��ل مناق��شة وتب��ادل الآراء    وال
 .والخبرات

 .توفیر التعلیم الذاتي المستمر .٥
  إشكالیات التحول الرقمي في التعلیم قبل الجامعي: المحور الثاني
  :تتمثل فیما یلي

  ضعف تعامل المعلمین مع تطبیقات التحول الرقمي ) ١(
  :فیما یلي)  ٧٧، ٢٠٢٤(ا أكدت دراسة دانیھ ویتمثل ھذا المعوق كم

قصور في الكفاءة الانتاجیة في الاستخدام الرقمي،  ونقص في مھ�ارات الاب�داع والابتك�ار،                .١
وضعف توظیف التعلیم القائم  على دع�م الأفك�ار والم�شروعات لبحثی�ة الابتكاری�ة وت�صمیم          

  .عیةالمقررات والبرامج الدراسیة التي تنمي القدرات الإبدا
ال��سماح ب��التعلم التع��اوني والت��دریس الق��ائم عل��ى التقنی��ات الذكی��ة والاعتم��اد عل��ى وس��ائل            .٢

الات�صال لرقم�ي ب�ین الط�لاب والمدرس�ین، م��ن خ�لال ت�وفیر الم�دارس الكف�اءة الالكترونی��ة          
  .عالیة الجودة



 

   ٤٦٦

ل ضعف القدرة على ح�ل م�شكلات وعقب�ات ال�تعلم التقلیدی�ة عب�ر التمك�ین الرقم�ي م�ن خ�لا                        .٣
التوس��ع ف��ي اس��تخدام تكنولوجی��ا المعلوم��ات والتقنی��ات الذكی��ة ف��ي كاف��ة برامجھ��ا وأنظمتھ��ا     

  .ونقص في توفیر شبكات الاتصال فائقة السرعة
  نقص في توفیر المنصات التعلیمیة ) ٢(

حی��ث تق��دم المن��صات التعلیمی��ة م��ن خ���لال مواق��ع تعلیمی��ة تت��یح للط��لاب تب��ادل النق���اش،           
 وتوزی��ع الأدوار وإج��راء الاختب��ارات والواجب��ات بطریق��ة الكترونی��ة    والأفك��ار، وم��شاركة المحت��وي 

تعزز التعلیم والاطلاع على أداء الطلاب من خلال استخدام التكنولوجیا الحدیثة تحتوي عل�ى الملف�ات       
  .والوسائط التي تساعد على التعلم في أي وقت

عل�ى  ) (Michel,2020, 21كم�ا أش�ارت دراس�ة   وتنبع اشكالیات المنصات التعلیمیة حی�ث  
  :ما یلي

 من خلال التقاء المعلمین والمتعلمین والتكنولوجیا م�ن أج�ل ت�سھیل    :نقص في التفاعل الرقمي  .١
عملی��ات ال��تعلم الت��ي تحق��ق م��ستوي مرتف��ع م��ن التفاعلی��ة الحقیق��ة والانغم��اس ف��ي الق��ضایا            

  .التعلیمیة، والتفاعل معھا في عملیات التنمیة الذاتیة للمتعلم
 المتعلق  بإنشاء وتخزین الوص�ل إل�ى الم�وارد التعلیمی�ة،           :ضعف في إدارة المحتوي التعلیمي     .٢

وال��تعلم ف��ي الوق��ت المناس��ب، وت��وفیر مجموع��ة م��ن المعلوم��ات، وت��وفیر الأدوات والخ��دمات    
  .والمنتدیات ونظام الرسائل والمدونات والحلقات النقاشیة

 یعتب�ر ج�زءا مھم�ا ف�ي إكم�ال جمی�ع جوان�ب ال�تعلم،              ھذا التقی�یم ال�ذي     :ندرة التقییم الدینامیكي   .٣
وتلبیة احتیاجات المتعلمین، حیث تعمل المنصات التعلیمیة على تقییم الأنشطة وجوان�ب ال�تعلم         
المختلف���ة، وتقی���یم س���رعة اس���تجابة الط���لاب للتفاع���ل الالكترون���ي، والق���درة عل���ى الم���شاركة   

 .وتوجیھ الأنشطة لتناسب سیاقات التعلمالجماعیة مقابل الأنشطة الفردیة، وتتبع النتائج، 
وفي سیاق إشكالیات التحول الرقم�ي داخ�ل المنظوم�ة التعلیمی�ة قب�ل الجامعی�ة أك�دت دراس�ة               ) ٣(

 :بأن ھناك مجموعة من الإشكالیات تتمثل فیما یلي) ٢٠٢٤(عطاء 
 .قصور البیانات الرمزیة غیر الرقمیة من خلال عملیات التحلیل والمقارنة المنطقیة -١
 .امل مع الفرضیات غیر مكتملة البناءالتع -٢
 .غموض الأنظمة الرقمیة نتیجة نقص الخبراء في المجال الذي یصنع داخلھ -٣
قصور في إدراج نقاط الضعف التي من الممك�ن أن ت�سبب خ�لالا ف�ي النظ�ام الالكترون�ي                      -٤

 .الذي یعتمد على فرز البیانات
  : ضعف في موضوعیة التعلیم)٤(

بیق��ات التح��ول الرقم��ي تنم��ي الق��درة عل��ى أداء المھ��ام التعلیمی��ة ب��شكل  ھ��ذا الأم��ر ن��ابع م��ن أن تط
تف��اعلي ف��ي إط��ار الاكت��شاف والتجری��ب؛ حی��ث ت��ساعد الأجھ��زة الذكی��ة عل��ى التفاع��ل م��ع البیئ��ة    
الخارجیة، والترجمة، والتعرف إلى الأشكال والوجوه، والتعامل مع آلی�ھ الاس�ترجاع والتخ�زین،          

 .یقات الذكیة على الاستشعاروكل ذلك من خلال قدرة التطب
وأوجھ القصور ھذه ربما تكون ناتج�ة ع�ن ق�درة تطبیق�ات التح�ول الرقم�ي ف�ي التعام�ل م�ع                      
الأنظم��ة ذات الإدراك الب��صري والأنظم��ة الت��ي ت��تفھم اللغ��ة الطبیعی��ة، والأنظم��ة الت��ي تتع��رض إل��ى     

  .قدرات تعلم الآلھ، وأنظمة الذكاء الاصطناعي
  رح لتعزیز التحول الرقمي في مؤسسات التعلیم قبل الجامعي بالكویتالمحور الثالث تصور مقت

  : المقترح ما یلىالتصوریتضمن 
 :أھداف التصور المقترح )١

  :وتتمثل فیما یلي
تقدیم رؤی�ة مقترح�ة لت�وفیر تطبیق�ات التح�ول الرقم�ي ف�ي التعل�یم داخ�ل مرحل�ة التعل�یم قب�ل                          -١

 .الجامعي في كل مدارس الكویت



 

   ٤٦٧

لمعلمین الأكفاء الذین یجیدون استخدام تطبیقات التح�ولات الرقمی�ة ف�ي           توفیر مجموعة من ا    -٢
 .التعلیم

 .إلقاء الضوء على أھمیة الجوانب البشریة والتقنیة في دعم التحولات الرقمیة -٣
م��ساعدة االبنی��ة التحتی��ة ف��ي الم��دارس الكویتی��ة عل��ى عل��ى تطبیق��ات التح��ول الرقم��ي لأن��ھ         -٤

 .لأھم في السلم التعلیميمرحلة التعلیم قبل الجامعي تعد ا
تحدید متطلبات تفعیل تطبیقات التحول الرقمي في التعلیم قب�ل الج�امعي ف�ي الكوی�ت  لزی�ادة         -٥

 .مستوى أداء المعلمین
  :منطلقات التصور المقترح )٢

  :تستند الرؤیة المقترحة إلى مجموعة من المنطلقات منھا
یشھده العالم من ثورة رقمیة ف�ي     أن كل تغییر مجتمعي لابد وأن یصاحبھ تغییر تربوي، فما            -١

جمی��ع المج��الات یتطل��ب إح��داث ث��ورة رقمی��ة ف��ي مؤس��سات التعل��یم المختلف��ة حت��ي یمك��ن        
 .استخدام كافة التكنولوجیات التي تؤدي إلى تطور العملیة التعلیمیة

أن نظام التعلیم بوضعھ الحالي لم یعد یتناسب مع معطیات التحول الرقم�ي نظ�را لم�ا تعانی�ھ          -٢
 . المدارس في مرحلة التعلیم قبل الجامعي من مشكلات عدیدةغالبیة

توجد مجموعة من المیزات المختلفة في تفعیل تطبیقات التحول الرقمي داخل مرحلة التعلیم     -٣
قب�ل الج�امعي، بم�ا یع�زز م�ن ض��رورة ت�وفیر البیئ�ة التكنولوجی�ة المناس�بة وف�ق للم��ستویات           

 .ر الإنترنتالعقلیة، وطرق تقدیم البرامج التعلیمیة عب
یمكن لتطبیقات التحول الرقمي أن تقوم بدور مھم في تطویر التعلیم قبل الجامعي من خ�لال                 -٤

 . ما تقدمھ من إسھامات ذكیة تزود الطلاب بزیادة العملیة الإدراكیة والتحصیلیة لھم
إن المعل��م یع��د م��ن أھ��م عناص��ر م��دخلات العملی��ة التعلیمی��ة، وأخطرھ��ا أث��راً عل��ى تعل��یم           -٥

، حیث یقع على عاتق المعلم مواجھة تحدیات العصر، التي ت�شمل التط�ور ال�سریع،      الطلاب
والانفجار المعرفي والتكنولوجي مما یؤدى إلى زیادة حاجتھ إلى تنمیة مھنیة وتعلیم م�ستمر      

 .یواكب التحول الرقمي
  :خصائص التصور المقترح )٣

لخ�صائص الت�ي ت�سھم ف�ي      أھدافھا، فلاب�د أن تت�صف بع�دد م�ن ا    المقترحةلكي تحقق الرؤیة  
  :ومن ھذه الخصائص ما یليإنجاحھا وتجعلھا أكثر فعالیة، 

  . ویقصد بھا إمكانیة تطبیقھا في ظل الظروف والموارد المتاحة لكل مدرسة:الواقعیة -١
  . ویقصد بھا القدرة على تطبیقھا في ظل المتغیرات والظروف الطارئة:المرونة -٢
اھو جدی��د ف��ي مج��ال اس��تخدام تطبیق��ات النح��ول   ویق��صد بھ��ا اس��تمرار ك��ل م�� :الاس��تمراریة -٣

  .الرقمي في التعلیم
  . ویقصد بھا أن تشمل كافة محاور المنظومة التعلیمیة داخل المدارس:الشمولیة -٤
 ویق���صد بھ���ا م���شاركة جمی���ع الأط���راف المعنی���ة والمھتم���ین ب���التعلیم الث���انوي    :الم���شاركة -٥

  .وتطویره
  متطلبات تحقیق التصور المقترح )٤

  :یليوتتمثل فیما 
  :متطلبات تتعلق بالجانب الإداري

ویتضمن ھذا المكون مجموعة من الإجراءات والبرامج الت�ي تھ�دف إل�ى الارتق�اء بم�ستوى       
وعي مدیري المدارس الثانویة باستخدام تطبیقات التحول الرقمي، وفھ�م أھمیتھ�ا ودورھ�ا ف�ي تح�سین       

  :ومن بین ھذه الإجراءات والبرامج ما یليأداء المدیر، 



 

   ٤٦٨

  . دورات تدریبیة وورش عمل متخصصة في مجال الإدارة الإلكترونیةعقد -١
نشر الوعي في توفیر الھیئ�ة الإداری�ة الت�ي ت�ستطیع التعام�ل م�ع برمجی�ات التح�ول الرقم�ي                  -٢

  .وملحقاتة المختلفة من خلال خطة واضحة
 .تنظیم زیارات میدانیة للمدارس التي تعتمد على التحولات الرقمیة في التعلیم -٣
 .إدارة كافة أنواع المدارس إلى الاتصال الرقمي في كافة الخدمات التي تؤدیھاتفعیل  -٤
 .إنشاء حسابات رقمیة للطلاب وأعضاء الھیئة التدریسیة تحت إشراف الإدارة المدرسیة -٥

 المتطلبات الخاصة بالمعلمین:  
  : فیما یليالمتطلباتوتتمثل ھذه 

ل الوسائط المتعددة التفاعلیة وتوظیفھا     تدریب المعلمین على بعض المھارات الأساسیة لتفعی       -١
بطریقة تساھم بدور فعال في تنمیة قدرات الطلاب، وم�ساعدتھم ف�ي إع�داد الم�واد التعلیمی�ة       

 . للطلاب، وتعویض نقص الخبرة لدیھم
تطویر التعامل مع الحقیبة التعلیمیة الالكترونیة للمدرس والطالب، وتعلیمھم طریقة تح�دیثھا     -٢

 .عد على إثراء الموقف التعلیميوتطویرھا بما یسا
تعزیز الثقة لدى المعلم بتطویر مھاراتھ التكنولوجیة، وذلك من خلال إعطاءه فرص�ة لل�تعلم         -٣

م���ن خ���لال الوس���ائط التكنولوجی���ة، الأم���ر ال���ذى ی���ساعد عل���ى التوج���ھ الایج���ابي بالتعام���ل   
 .الالكتروني

بت��وفیر الأجھ��زة والم��واد تی��سیر تأدی��ة المھ��ام عل��ى جمی��ع م��ستخدمي الخ��دمات الالكترونی��ة    -٤
 .التعلیمیة وتوفیر مھمات التعلم الالكتروني

تقدیم مجموعة من اللقاءات مع مختل�ف المعلم�ین بمختل�ف التخص�صات، بحی�ث یك�ون دور                 -٥
المعلم التطویر فیھا، وصنع دافعیة المعلمین لتقدیم موادھم التعلیمیة داخ�ل الف�صول بطریق�ة             

 .المتوفرة والتكنولوجیا المتوفرة داخل الفصول الدراسیةالكترونیة من خلال وسائط المیدیا 
رفع مستوي وعي المعلمین بأھمیة استخدام التكنولوجیا في العملیة التعلیمی�ة بم�ا ی�ؤدي إل�ى            -٦

 .تعمیق وظائفھا واستخدام مجالاتھا داخل وخارج غرفة الصف الدراسي
كاء الاص�طناعي ومواجھ�ة   تجنب المشكلات التي تمنع من تحقیق الاستفادة من تطبیق�ات ال�ذ    -٧

 . الاشكالیات التي تحول دون ذلك
تھیئة البیئة التكنولوجیة الداعمة لتفعیل تطبیقات التكنولوجیا التى ت�ستھدف الارتق�اء ب�التعلیم               -٨

داخل المدارس وبالصورة التى تحقق الغایات العلیا من تفعیل تطبیق�ات التح�ول الرقم�ي ف�ي        
 .التعلیم

 المتطلبات المادیة:  
  :ل ھذه المتطلبات فیما یأتيتتمث

ضرورة توفیر شراكة بین المدارس ووزارة التربیة والتعلیم ووزارة الصناعة والاتصالات    -١
لدعم البنیة التكنولوجیة للمدارس وتزویدھا بأف�ضل الخ�دمات الالكترونی�ة الخاص�ة بالمج�ال          

 .التعلیمي، والاشراف على صیانتھا بطریة مستمرة
لجھات المختصة على التوسع في نشر ثقافة التعلیم من الالكترونی�ات         زیادة الانفاق من قبل ا     -٢

 .والبرامج التي تقدمھا وتحقق من خلالھا الإثارة التعلیمیة
تطویر نظم عمل المدارس بحیث تتحول إلى منتجات ف�ي التكنولوجی�ا م�ن خ�لال دع�م عم�ل            -٣

ن تك�ون أنظمتھ�ا    تطبیقات التحول الرقمي لتط�ویر، وذل�ك لت�وفیر م�وارد ت�سمح للمدرس�ة ب�أ                
 .التعلیمیة رقمیة
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ض��رورة ت��وفیر معم��ل أوس��اط متع��ددة ی��ضم مجموع��ة م��زودة بأح��دث ب��رامج التكنولوجی��ا،    -٤
 . إضافة إلى مجموعة من الوسائط المتعددة التى تثري التعلیم

توفیر مجموعة من المودیلات التعلیمیة التى تتناول المناھج التعلیمیة بما یدعم ف�رص تعل�یم               -٥
 .الفائقین

ت��وفیر ال��دعم الم��ادى لأعم��ال ال��صیانة والأعط��ال ب��صفة م��ستمرة تح��سین خ��دمات ال��صیانة   -٦
للأجھزة بالتواصل مع الخبراء، والتواصل مع من یمكنھُ إدارة البیان�ات والتحل�یلات الفعَّال�ة                

  .إضافة إلى تطوِّر طرق شراء الأجھزة الجدیدة
 التقنیات البرمجیة:  

  :وتتمثل فیما یلي
ولوجیا بإلقاء بعض المحاضرات التي تتناول دور الب�رامج ف�ي تی�سیر العملی�ة     قیام معلم التكن  -١

 .التعلیمیة، ودوره في تفعیل دور المتعلم
تعوید الطلاب والمعلم�ین اس�تخدام الع�روض التوض�یحیة ف�ي مج�الات الریاض�یات والعل�وم                -٢

ة الاعتماد الطبیعة، وتعلم فنون الرسم والنحت، وقدرتھ على تحسین الصورة والرسوم الثابت   
 .على الصور وتفعیل الموسیقي التصویریة في التعلیم

اس��تخدام الوس��ائط التكنولوجی��ة المختلف��ة ف��ي عملی��ات التخط��یط والتنفی��ذ ومراجع��ة ال��دروس   -٣
 .بطریقة مستمرة، ویمكن أن تستخدم في تحلیل نتائج الطلاب

موعة والمكتوب��ة ن��شر الثقاف��ة الكمبیوتری��ة ع��ن طری��ق وس��ائل الإع��لام المرئی��ة منھ��ا والم��س   -٤
 .بطریقة مستمرة

المطالبة بزی�ادة ع�دد الح�صص الت�ى تخ�صص لتكنولوجی�ا التعل�یم، لیك�ون ھن�اك مت�سع م�ن                   -٥
 .الوقت یساعد على المراجعة وتثبیت المعلومات

توفیر عدد ك�اف م�ن أجھ�زة الكمبی�وتر تك�ون من�شرة ف�ي معام�ل الكمبی�وتر وت�ستخدم تح�ت                        -٦
 . الأجھزة المتوفرةإشراف معلم التكنولوجیا للحفاظ على

تخصیص وقت أطول للمتعلمین لدخول معمل الكمبیوتر والاستفادة منھ بطریقة مباش�رة ف�ي     -٧
 .تنفیذ المھام والواجبات الموكلة إلیھم

اس��تخدام البرمجی��ات الت��ي ت��ساعد ف��ي الارتق��اء م��ن أداء الط��لاب، والت��ي تتمث��ل ف��ي ب��رامج     -٨
امج الت��ي تعتم��د عل��ى الألع��اب الالكترونی��ة    النمذج��ة والمحاك��اة والألع��اب التعلیمی��ة، والب��ر   

 .التعلیمیة، والفیدیو التفاعلي
تطویر المواد العملیة بما یتناسب والتعلیم القائم على المحاكة والنمذجة بحیث یسھل تق�دیمھا                -٩

  .بطریقة تحقق الإبداع في التعلیم
 المدرسیةالبیئة :  

  :وتتمثل فیما یلي
ة مریح�ة وجذاب�ة ومجھ�زة بأح�دث الأجھ�زة والتقنی�ات       أن تكون البیئة المادیة داخ�ل المدرس�       -١

والم��صادر والم��واد التكنولوجی��ة اللازم��ة، بحی��ث تك��ون منظم��ة عل��ى نح��و یت��یح للمتعلم��ین    
 .فرص التعلیم الفردي والتعلیم في مجموعات

أن تكون البیئة المدرسیة آمنة، لا یشعر فیھ�ا الم�تعلم ب�الخوف م�ن التقنی�ات الرقمی�ة المتاح�ة            -٢
مدرسة، وأن تحثھ عل�ى ب�ذل ك�ل جھ�د م�ستطاع ف�ي س�بیل اتم�ام التع�املات الرقمی�ة                       داخل ال 
 .المختلفة
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أن تكون البیئة المدرسیة بنائیة یق�وم فیھ�ا المتعلم�ون بإدخ�ال الأفك�ار الجدی�دة عل�ى المعرف�ة                 -٣
التكنولوجی��ة، ویبن��ون مع��ارفھم بأنف��سھم م��ستخدمین مختل��ف التقنی��ات الرقمی��ة ع��ن طری��ق      

 .الحاسب والإنترنتاستخدام شبكات 
أن تك��ون البیئ��ة التعلیمی��ة بیئی��ة قائم��ة عل��ى المحادث��ة والات��صال الرقم��ي باس��تخدام مختل��ف     -٤

الأدوات الرقمی���ة المختلف���ة لتخط���ي بع���دي المك���ان والزم���ان والات���صال م���ع المجموع���ات    
 .الأخرى

م��ة لتحقی��ق ت��وفیر البواب��ات الالكترونی��ة لل��تعلم والت��ي تعتب��ر أح��د أھ��م الرواف��د التعلیمی��ة المھ  -٥
الھ��دف ف��ي إیج��اد البیئ��ات التعلیمی��ة المحف��زة عل��ى تق��دیم الخ��دمات التعلیمی��ة داخ��ل وخ��ارج    

 .الصف الدراسي
دعم البیئة التعلیمیة التي تسھل التنویع في ط�رق الت�دریس واس�تراتیجیة المختلف�ة بم�ا یجع�ل           -٦

 .الطالب أكثر تفاعلا في الموقف التعلیمي
 خاصة بالطلابمتطلبات :  

  :یما یليتتمثل ف
توجی��ھ الط��لاب للتعام��ل م��ع المن��صات التعلیمی��ة والبری��د الالكترون��ي والم��دونات وغ��رف       -١

 .المحادثة والرسائل النصیة باعتبارھا من التطبیقات الرقمیة سھلة التعامل
الاعتم��اد عل��ى تقنی��ة التق��ویم والاختب��ارات الالكترونی��ة بحی��ث ت��سمح ھ��ذه التقنی��ات للط��لاب     -٢

موع�ات خاص�ة بالعم�ل ت�سمح بتب�ادل الأعم�ال والواجب�ات والمھ�ام               المشاركة في تك�وین مج    
 .التعلیمیة

 .تعوید الطلاب إجادة تنظیم الوقت في التعامل مع التطبیقات الرقمیة -٣
ت��وفیر أكب��ر ع��دد م��ن التطبیق��ات الرقمی��ة أم��ام الط��لاب وم��ساعدتھم عل��ى الاختی��ار م��ن ب��ین   -٤

 .البدائل المطروحة علیھم
زلی��ة والالكترونی��ة الت��ي یكل��ف بھ��ا المتعلم��ین وت��صحیھا بطریق��ة      الاھتم��ام بالواجب��ات المن  -٥

 .الكترونیة تعود بالنفع على جمیع الطلاب
وك��ل المتطلب��ات ال��سابقة وإن ك��ان لھ��ا أھمیتھ��ا ف��ي التوج��ة نح��و تطبیق��ات التح��ول الرقم��ي،    -٦

  .وتفعیل جودة التعلیم الثانوي إلا أن ھناك متطلب أكثر أھمي یتمثل في المتطلب الأخلاقي
 المتطلبات الأخلاقیة:  

  :معوقات تنفیذ التصور المقترح )٥
  :قد یواجھ تنفیذ التصور المقترح بعض المعوقات منھا

تم��سك بع��ض المعلم��ین بالت��دریس وجھ��ا وج��ھ نتیج��ة ض��عف مھ��اراتھم الت��ي تمك��نھم م��ن          -١
 .التعاملات الرقمیة بكل سھولة وییسر

 .تطبیقات التحول الرقمي في التعلیمقلة الموارد المالیة والمادیة اللازمة لتمویل إنشاء  -٢
 .ضعف البنیة التحتیة لكثیر من المدراس -٣
الاعتماد على مجموعة من المناھج التقلیدی�ة الت�ي تعتب�ر غی�ر ملائم�ة للتعام�ل م�ع تطبیق�ات                     -٤

 .التحول الرقمي
اا  

نوي تعزیز الكفاءات الرقمیة لدى معلم�ي مرحل�ة التعل�یم الث�ا           ):" ٢٠٢٢(أبونبھان، محمد لطفي     .١
، مجل�ة كلی�ة التربی�ة،    "ت�صور مقت�رح  : العام بمحافظة دمیاط ف�ي ض�وء التح�ول الرقم�ي للتعل�یم           

  .٥٨٩ -٥٢١، یولیو، ٩٩جامعة سوھاج، المجلد
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متطلبات تطویر المدرسة الثانویة بمنطقة الأحساء في ضوء      ):" ٢٠١٧(الحاجي، سمیرة حسن     -٢
 .٦٩٩ -٦٧٠، الجزء الثاني، ١٧٢، العدد، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھر"المنظمة المتعلمة

التحول الرقمي في مكاتب التعلیم بمدینة الریاض م�ن وجھ�ة   ):" ٢٠٢٢(السحیمي، أمال ناصر     -٣
-٤٩١، ص )٢٧(نظر المشرفات التربوی�ات، المجل�ة العربی�ة للعل�وم التربوی�ة والنف�سیة، الع�دد             

٥١٩.  
عل��یم الث��انوي الع��ام بمحافظ��ة  ج��ودة حی��اة العم��ل بم��دارس الت ): "٢٠٢١(ال��شبكي، مج��دي عل��ى  -٤

، ١٣، المجل�د ١، مجلة تطویر الأداء الجامعي، جامعة المنصورة، الع�دد        "الدقھلیة دراسة میدانیة  
٢٥٤ -٢١٣.  

 تداعیات استخدام تطبیقات التحول الرقمي على جوده التعلیم ):٢٠٢٤(دانیة بنت نایف القناوي   -٥
م�ة، رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شورة، كلی�ة       دراسة میدانیة بمنطق�ة مك�ة المكر  "الثانوي السعودي   

 .التربیة، جامعة المنصورة
إع��داد المعل��م وتط��ویره المھن��ي ف��ي ض��وء المتطلب��ات التربوی��ة  ) : ٢٠١٧(جم��ال ال��دین مزك��ي  -٦

 ١٦-١٥مؤتمر نحو رؤیة عصریة لواقع التحدیات، جامعة المدینة العالمی�ة، مالیزی�ا،             (المتجددة
 .نوفمبر

 واقع تطبیق القیادةالرقمیة لدي م�دیري الم�دارس الثانوی�ة العام�ة     ):"٢٠٢٣(جلال، ھناء لطفي    -٧
  .١٠٥ -٦٠، ٨، مجلة كلیة التربیة، جامعة المنوفیة، العدد "بمحافظة الدقھلیة وسبل تفیعلھا

ممارسات تطبیق الإدارة الذكیة فى بعض مدارس التعل�یم  ):" ٢٠٢٢(رجب، جیھان عبدالعزیز   -٨
، مجل��ة كلی��ة التربی��ة، جامع��ة س��وھاج، الع��دد  "ل الرقم��يالع��ام بمنطق��ة ع��سیر ف��ى ض��وء التح��و 

 .٩٠٥-٨٦٥، ١٠٤، الجزء، ١٠٤
الأزم�ات المدرس�یة وأس�الیب      ). ٢٠١٢(عبد الوھاب، س�میرة محم�د ، المرس�ي، محم�د رش�دي               -٩

التعام��ل معھ��ا كم��ا ی��دركھا م��دیرو م��دارس المرحل��ة الثانوی��ة بدول��ة الكوی��ت، مجل��ة الدراس��ات     
 .٤٤ -١، ٨، المجلد ١ السلطان قابوس، العددالتربویة والنفسیة، جامعة

تفعی�ل اس�تخدام المن�صات التعلیمی�ة ف�ي إدارة أزم�ات التعل�یم             ):" ٢٠٢٠(مبارك، عواد ب�رازي      -١٠
، مجل�ة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة طنط�ا، الع�دد       "قبل الجامعي بدولة الکویت لمواکبة جائحة کورونا      

  .٧٠١ -٦٧٧، یولیو، ٤
مجتمعات الممارسة الالكترونی�ة لتحقی�ق التنمی�ة المھنی�ة          ):" ٢٠٢٠(متولي، إسراء عبداللطیف     -١١

، مجل�ة كلی�ة     "لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة ف�ي ض�وء بع�ض الخب�رات الأجنبی�ة              
  .٣٤-١١، أبریل، ٣١ ، المجلد١٢٢التربیة، جامعة بنھا، العدد

ثانوی�ة ف�ي ل�واء بن�ي       كفایات الإدارة الالكترونیة ل�دي م�دیري الم�دارس ال         : محمود، أماني محمد   -١٢
عبی��د م��دخل لتحقی��ق أھ��داف الإدارة المدرس��یة، رس��الة دكت��وراه غی��ر من��شورة، كلی��ة التربی��ة،     

 .جامعة المنصورة
محرك�ات القی�ادة الرقمی�ة ل�دى ق�ادة الم�دارس ف�ي ظ�ل ال�تعلم                ):" ٢٠٢٣(یوسف، بیان سمرات     -١٣

 كلی�ة التربی�ة، جامع�ة    ، مجل�ة "دراسة تطبیقیة على ق�ادة الم�دارس ف�ي محافظ�ة الك�رك     : عن بعد 
 .٨٨ -٤٠، ٣٩، المجلد ٧أسیوط، العدد
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