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  نيي ا  
  

ا  .  
ھدف البحث الحالي إلى التعرف علي دور معلمي مدارس الحلقة الأولى من التعلیم الأساس�ي بدول�ة        

) الإس�تبانة (الكویت في صنع القرار التربوي ، وقد استخدمت الباحث�ة الم�نھج الوص�في، وطبق�ت أداة الدراس�ة                 
تل�ف الم�واد الدراس�یة بمرحل�ة التعل�یم الابت�دائي م�ن         معلمًا ومعلمة من معلم�ي مخ     ) ١٠٧(علي عینة مكونة من     

محافظ��ات دول��ة الكوی��ت ال��ست، وأظھ��رت نت��ائج اس��تجابات أف��راد العین��ة لعب��ارات الاس��تبانة أن دور معلم��ي     
وھ�ذا  مدارس الحلقة الأولى من التعلیم الأساسي بدولة الكویت في صنع القرار التربوي ج�اء بدرج�ة متوس�طة           

  .دات وتقلید المجتمع الكویتي لا تؤثر على صناع القرار بالمدرسة الابتدائیةعایؤكد فعلاً على أن 
Abstract 

The current research aims to identify the role of teachers in primary 
schools in the State of Kuwait in educational decision-making. The researcher used 
the descriptive approach and applied the study tool (questionnaire) to a sample of 
(107) male and female teachers of various subjects in the primary education stage 
from the six governorates of the State of Kuwait. The results of the sample 
members’ responses to the questionnaire phrases showed that the role of teachers in 
primary schools in the State of Kuwait in educational decision-making was 
moderate, which confirms that the customs and traditions of Kuwaiti society do not 
affect decision-makers in primary schools. 

  
  اطر ا  : ار اول

:  

یعتبر التعلیم الأساسي من المراحل المھمة التي تبدي الكثیر من النظم التعلیمیة المعاصرة ف�ي       
البلاد سواء المتقدمة أو النامیة على حد سواء إھتمامات بالغة بھ، حیث تمثل مرحل�ة التعل�یم الأساس�ي            

ن ناحیة ، وبوصفھ الأساس الذي تقوم علی�ھ مراح�ل التعل�یم التالی�ة           الدور البناء بوصفھ تعلیم الجمیع م     
  .من ناحیة أخرى ، وبوصفھ أساسًا مھم لتحقیق التقدم

كما یعد التعلیم الأساسي أحد الأسس الھامة التي یقوم علیھا تط�ور المجتم�ع وتقدم�ھ، وبالت�الي                 
ص�بحت وظیف�ة المدرس�ة لی�ست     یقع عل�ى ع�اتق المدرس�ة القی�ام بتحقی�ق أھ�داف المجتم�ع، وم�ن ھن�ا أ                   

لیست مجرد تلقین المعلومات للتلامی�ذ فق�ط، وإنم�ا العم�ل عل�ى تنمی�ة می�ولھم واس�تعداداتھم وإك�سابھم                       
الخبرات والمھارات الت�ي ت�ساعدھم عل�ى التكی�ف الن�اجح للمواق�ف المختلف�ة الت�ي یتعرض�ون لھ�ا ف�ي                     

  )٥٢٤م ،٢٠١٦عبد االله ، . (الحیاة
راح��ل التعل��یم الع��ام بدول��ة الكوی��ت وخاص��ة المرحل��ة الابتدائی��ة  والمؤس��سات التربوی��ة ف��ي م

بحاجة إلى توافر القیادة الإبداعیة التى تسھم بدورھا في دفع الع�املین إل�ى الإب�داع والتمی�ز، وم�دیري                    
الح�ساسیة للم�شكلات،   : المدارس قادة في مدارس�ھم وعل�ى ق�در تم�تعھم ب�سمات القی�ادة الإبداعی�ة مث�ل          

وغیرھا من السمات الإبداعی�ة حی�ث كلم�ا ت�وفر المن�اخ           ... نة، والأصالة والمثابرة،    والطلاقة، والمرو 
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المبدع الذي یعد ع�املاً مھمً�ا ف�ي تح�سین أداء الأش�خاص الع�املین ف�ي المدرس�ة، وك�ذلك المخرج�ات                 
 الختلان ، .( المتوقعة والأنماط السلوكیة المرغوبة؛ مما یساعد في تحقیق أھداف النظام التعلیمي ككل           

  )٦٣م ، ٢٠١٠
وتُعدُ عملیة صنع القرار التربوي من العملیات المركزیة في العملیة التربویة وجزءًا أساسیًا  
ومھم من عمل المدرسة، وھي من الأعمال الیومیة لقادة المدارس، حیث یتخذون في كل یوم قرارات     

، إلا أنھ في الواقع تظھ�ر  قد تؤثر على العاملین وعلى سیر العمل في المدرسة ومدى تحقیقھا لأھدافھا       
عدم قدرة مدیري المدارس على اتخاذ قرارات بأسلوب علمي وإداري ناجح، مما ی�ؤثر س�لبًا ف�ي قی�ام       
المدرسة بدورھا في تحقیق بیئة تعلیمیة تعلمیة ذات مناخ ملائم، ونظرًا لم�ا تت�ضمنھ معظ�م الق�رارات        

ك یدعو مدیري المدارس إلى ضرورة م�شاركة    من أبعاد تنظیمیة وإنسانیة وقانونیة واقتصادیة فإن ذل       
  )٢٠٦م ، ٢٠١٨دواني ، .( المعلمین و المعلمات بأبعاد تلك القرارات

ومن ھذا المنطلق عملت المؤسسات على تنمیة العنصر البشري وتطویره والارتق�اء ب�ھ، إذ           
التط�ویر وتنمی�ة   یعتبر التدریب من إحدى الوسائل المھمة التي تستخدمھا الإدارة من أجل تحقی�ق ھ�ذا                 

القدرات العلمیة والسلوكیة للعاملین بالشكل الذي یمھد الطریق نحو ازدھار ونم�و المؤس�سة م�ن أج�ل                
  )١٢٩م ، ٢٠١٤السالم ، صالح ، . (مواجھة التغیرات على صعید البیئة الداخلیة والخارجیة

ح�د الم�داخل   وھكذا فإن تفعیل مشاركة المعلمین والمعلمات في ص�نع الق�رار الترب�وي یع�د أ               
المھمة التي تساعد المؤسسات التعلیمی�ة عل�ى مواجھ�ة التح�دیات والم�شكلات وذل�ك م�ن خ�لال إع�داد                   

  .الكوادر البشریة المؤھلة والماھرة
 ا  :  

ما دور معلمي مدارس الحلقة الأولى م�ن التعل�یم الأساس�ي بدول�ة الكوی�ت ف�ي ص�نع الق�رار                  
  التربوي ؟

 افأ ا: 
  :ث الحالي إلي تحقیق الأھداف التالیةیسعي البح

  .التعرف على مفھوم صنع القرار التربوي ، وأھم العوامل المؤثرة فیة .١
التعرف على مقومات نجاح صنع القرار التربوي المطلوب تحقیقھا م�ن قب�ل معلم�ي الم�دارس       .٢

 .الابتدائیة
 الكوی�ت ف�ي ص�نع    التعرف على دور معلمي مدارس الحلقة الأولى من التعلیم الأساس�ي بدول�ة             .٣

  القرار التربوي 
 أ ا: 

  :یمكن حصر أھمیة البحث الحالي في النقاط التالیة
  .التعرف على مفھوم صنع القرار التربوي ، وأھم العوامل المؤثرة فیة .١
تقدیم دراسة ینتفع بھا القائمون على العملیة التعلیمیة بالكویت من خلال إثراء معرفتھم بمفھوم           .٢

 .التربوي واستراتیجیاتھصنع القرار 
إعطاء المسئولین عن ص�نع الق�رار الترب�وي ف�ي وزارة التربی�ة رؤی�ة واض�حة ع�ن متطلب�ات                   .٣

 .وآلیات تطبیقھا تفعیل مشاركة معلمي المرحلة الابتدائیة بدولة الكویت
 .من المؤمل أن تفید الباحثین في مجال التربیة وتفتح المجال أمامھم لإجراء بحوث مشابھة .٤
 ود ا:  

  :یقتصر حدود البحث عند الحدود الآتیة

 اقتصر البحث الحالي على دور معلمي مدارس الحلقة الأولى م�ن التعل�یم         :الحدود الموضوعیة  -
  الأساسي بدولة الكویت في صنع القرار التربوي 
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معلمي ومعلمات مدارس التعل�یم الأساس�ي م�ن محافظ�ات         اقتصر البحث علي     :الحدود البشریة  -
  .یت الستدولة الكو

  بعض مدارس التعلیم الأساسي من محافظات دولة الكویت الست تتمثل في :الحدود المكانیة -
  ا:  

اعتم��د البح��ث عل��ى الم��نھج الوص��في ال��ذي یعتم��د عل��ي وص��ف الظ��اھرة موض��وع البح��ث،       
وی��صنفھا، ویك��شف جوانبھ��ا، ویعم��ل عل��ي إیج��اد العلاق��ة ب��ین عناص��رھا، وبی��ان علاقتھ��ا ب��الظواھر    

، كم�ا اس�تخدم البح�ث الاس�تبانة     )٨٧: ٢٠٠٢فاطمة ع�وض ص�ابر، میرف�ت عل�ي خف�اجي،          (لأخرى  ا
م��ن ك��أداة لجم��ع البیان��ات تطب��ق عل��ي عین��ة مكون��ة م��ن بع��ض معلم��ي ومعلم��ات الم��دارس الابتدائی��ة    

  .، من أجل الخروج ببعض التفسیرات للظاھرة محل الدراسةمحافظات دولة الكویت الست 
 ت ا:  

 ):Decision Making( القرار صنع )١(
وھي عملیة عقلیة منظمة، تتضمن تحدید المشكلة أو القضیة المطل�وب اتخ�اذ ق�رار ب�شأنھا،            

، ث��م )الب��دائل(كم�ا تت��ضمن الدراس�ة والت��دقیق ف��ي الحل�ول المتاح��ة والمقارن�ة والمفاض��لة ب��ین الحل�ول      
ارة، إذ أن تفھ�م عملی�ة ص�نع    الوصول إلى قرار، وعملی�ة ص�نع الق�رار م�ن أھ�م م�سئولیات رج�ل الإد        

  )٨٠م ، ٢٠٠٣بكر ، .(القرار شيء ضروري لكل إداري في أي مؤسسة 
بأنھ��ا عملی��ة تفاعلی��ة دینامیكی��ة تت��ضمن العدی��د م��ن       ویمك��ن تعری��ف عملی��ة ص��نع الق��رار     

  .الإجراءات المترابطة تبدأ بتحدید المشكلة وتنتھي باتخاذ القرار

 ):Educational Decision Making(صنع القرار التربوي  )٢(
العملیة الإداری�ة الت�ي تق�وم عل�ى خط�وات      "كما یشیر مفھوم صنع القرار التربوي إلى كونھ   

واجراءات منھجیة متراكبة لحل المشكلات ودراسة القضایا التعلیمی�ة وتحلیلھ�ا؛ بھ�دف إص�دار ق�رار             
 Allan". (اتأو سل��سة ق��رارات فیھ��ا م��ع وض��ع المع��اییر وال��ضوابط الت��ي تكف��ل تنفی��ذ ھ��ذه الق��رار  

Oddem & Lawrence, Picus ، ٨٢م ، ٢٠٠٧(   
إتاحة الفرصة لمعلمي المرحلة الابتدائی�ة    : ویمكن تعریف صنع القرار التربوي إجرائیًا بأنھ      

بدولة الكویت للمساھمة في عملیة صنع القرار التربوي الذي یتصل مباش�رة بمج�ال عملھ�م، وإعط�اء      
ص��نع الق��رار لزی��ادة ج��ودة الق��رارات التربوی��ة ورف��ع ال��روح  آرائھ��م ومقترح��اتھم ف��ي مراح��ل عملی��ة 

  .المعنویة لدیھم
  ): (Basic Educationالتعلیم الأساسي) ٣(

 ذلك النوع من التعلیم الذي یمر بھ كل تلمیذ ذكرًا كان أو أنث�ى بحی�ث ی�تمكن       بأنھكما یعرف   
الوجداني والجسمي التي تمثل من تعلم المعارف النظریة والمھارات العلمیة، وقدرات النمو الفكري و         

  )٢٢٥م ، ٢٠٢٠المھنا ، . (قاعدة المواطنة في ثقافة حیة ومتجددة
ت اراا:  

سوف تعرض الباحثة الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث الحالي، وذلك على النح�و             
  :التالي

ام اس��تراتیجیات تفعی��ل عملی��ة ص��نع الق��رار الترب��وي باس��تخد) م٢٠١١عب��د العزی��ز ، (دراس��ة  .١
  .تحسین الجودة بدولة الكویت

ھدفت الدراسة إلى التعرف علي ماھیة عملی�ة ص�نع الق�رار الترب�وي ومحددات�ھ، والعوام�ل                 
المؤثرة في فعالیتھا، والتعرف عل�ي واق�ع عملی�ة ص�نع الق�رار الترب�وي ف�ي المن�اطق التعلیمی�ة بدول�ة                

ق��رار الترب��وي ف��ي المن��اطق التعلیمی��ة بدول��ة   الكوی��ت ث��م تق��دیم ت��صور مقت��رح لتفعی��ل عملی��ة ص��نع ال  
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الكوی��ت باس��تخدام اس��تراتیجیات تح��سین الج��ودة، واس��تخدمت الدراس��ة الم��نھج الوص��في التحلیل��ي،        
محدودیة الأخذ بآراء قیادات المناطق التعلیمیة في       : وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أھمھا      
 القی�ادات بالمنطق�ة التعلیمی�ة لفل�سفة التغیی�ر، وفردی�ة             القضایا المختلفة، ووجود مقاومة من قبل بع�ض       

القرار وتفشي الأسلوب التسلطي في الإدارة، م�ع إھم�ال الت�دریب عل�ي الأس�الیب الحدیث�ة ف�ي الإدارة           
: وكیفی�ة ص��نع الق��رار بالم��شاركة الجماعی��ة، واقترح��ت الدراس��ة مجموع��ة م��ن التوص��یات م��ن أھمھ��ا 

 م�ن م�دي تطبی�ق م�دیري الم�دارس مب�دأ م�شاركة المعلم�ین ف�ي                  ضرورة اعتماد آلیات تربوی�ة تتحق�ق      
  .عملیة صناعة القرارات كاللقاءات التربویة أو الاستطلاعات أو الاستبیانات الموجھ للمعلمین

دراس�ة  (درجة مشاركة المعلمین في اتخ�اذ الق�رارات المدرس�یة           ) م٢٠١٢السفیاني ،   (دراسة   .٢
  ). انویة بمحافظة الطائفمیدانیة من وجھة نظر معلمي المرحلة الث

ھدفت الدراس�ة إل�ى التع�رف عل�ي درج�ة م�شاركة المعلم�ین ف�ي اتخ�اذ الق�رارات المدرس�یة             
المتعلق���ة ب���شئون الط���لاب، والمعلم���ین، والمن���اھج وط���رق تنفی���ذھا، والمجتم���ع المحل���ي، والمراف���ق    

ي التحلیل���ي،  الوص���فالم���نھجالمدرس���یة، والأم���ور المالی���ة، ولتحقی���ق أھ���داف الدراس���ة اتب���ع الباح���ث 
أن درج��ة م��شاركة المعلم��ین ف��ي اتخ��اذ الق��رارات  : وتوص��لت الدراس��ة إل��ى العدی��د م��ن النت��ائج أھمھ��ا 

كانت منخف�ضة، كم�ا إن درج�ة م�شاركة المعلم�ین ف�ي اتخ�اذ الق�رارات             ) بمجالاتھا الخمس (المدرسیة  
م�ین ف�ي برن�امج      المدرسیة المتعلقة بشئون الطلاب كانت متوسطة في مجملھا، ودرج�ة م�شاركة المعل            

الزیارات العلمیة للطلاب كانت منخفضة في مجملھا، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصیات           
م���ن أھمھ���ا ض���رورة إش���راك المعلم���ین ف���ي اتخ���اذ الق���رارات المدرس���یة المتعلق���ة ب���شئون الط���لاب،  

لمالی�ة، وتعزی�ز   والمعلمین، والمناھج وطرق تنفیذھا والمجتمع المحلي، والمرافق المدرسیة والأمور ا 
  .الاتجاھات الایجابیة لدي مدیري المدارس نحو مشاركة المعلمین في اتخاذ القرارات

أث�ر اس�تخدام تكنولوجی�ا المعلوم�ات ف�ي      ) Hartley &. Almuhaidib  ،  2015(دراس�ة   .٣
 .دعم وصنع اتخاذ القرارات في ضوء قواعد البیانات التربویة الكبرى

 أثر استخدام تكنولوجی�ا المعلوم�ات ف�ي دع�م وص�نع اتخ�اذ           ھدفت الدراسة إلى التعرف علي    
القرارات في ضوء قواعد البیانات التربوی�ة الكب�رى، واس�تخدمت ھ�ذه الدراس�ة الم�نھج الوص�في م�ن             
خلال معالجة وتحلیل المعلومات التربویة المتوفرة لصانع القرار، وتوصلت الدراس�ة إل�ى العدی�د م�ن           

 القرار التربوي من استخدام صناعار من الأسالیب المنھجیة التي تمكن   أن نظم دعم القر   : النتائج منھا 
قواع�د البیان��ات التربوی�ة، كم��ا أن تكنولوجی�ا المعلوم��ات ت��دعم ص�انع الق��رار الترب�وي م��ن الاس��تجابة      

: للمتطلب��ات المحلی��ة وف��ق العم��ل التع��اوني، وتوص��لت الدراس��ة إل��ى مجموع��ة م��ن التوص��یات أھمھ��ا   
نات التي تسمح للمستخدمین من إدخال قواع�د ش�روط البیان�ات الت�ي تؤخ�ذ ف�ي                 ضرورة إدخال التحسی  
ض��رورة التع��رف عل��ي تكنولوجی��ا المعلوم��ات لأنھ��ا تمك��ن ص��ناع الق��رار م��ن     ح��ساب المتغی��رات، و

  .معالجة ھیكل الوثیقة التي وضعت لاتخاذ القرارات التربویة والتعرف علي التفاعلات بین مكوناتھا
  اطر اى 

خلال مراجعة الأدب الترب�وي الم�رتبط بموض�وع البح�ث الح�الي، تع�رض البح�ث للنق�اط              من  
  :التالیة

  .مفھوم صنع القرار التربوي: أولاً
یوضح مفھوم ص�نع الق�رار الترب�وي إل�ى أن�ھ عب�ارة ع�ن مجموع�ة م�ن العملی�ات المت�شابكة              

لتحقیق الفعالیة المطلوبة والمن�شودة  التى تتكامل فیما بینھا داخل المنظومة التعلیمیة وبینھا وبین نفسھا     
م��ن العملی��ة التعلیمی��ة، ولھ��ذا ف��إن ك��لا م��ن المعلم��ین وأولی��اء الأم��ور وم��دیري الم��دارس والع��املین        
بالمن��اطق المحلی��ة وبالمن��اطق المركزی��ة فھ��م جمیعً��ا یعتب��رون حلق��ات دائری��ة متفاعل��ة فیم��ا بینھ��ا أو        
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بك�ر  ".(التربویة والاجتماعیة التى وضعت من أجلھامتعاونة من أجل تھیئة الظروف لتحقیق الأھداف      
  )٨٢م ،٢٠٠٣، 

تعتبر عملیة صنع القرار مرادفة للعملیة الإداریة برمتھ�ا فھ�ي تب�دأ بن�شاط اس�تخباري حی�ث                 
یھدف إلى تحسین الحاجة للقرار ویتبع ذلك نشاط تصمیمي للبدائل المتاحة، ثم ن�شاط یھ�دف للوص�ول            

  )٢١-٢٠م ، ٢٠٠٤ ، Steve, W. Williams. (البدائلإلى اختیار سلیم من بین ھذه 
ویذكر البعض مفھوم صنع القرار التربوي بأن�ھ عب�ارة ع�ن مجموع�ة العملی�ات والن�شاطات            
التي یلجأ إلیھا قائد المدرسة وذلك من أجل الحصول على عدة بدائل لحل المشكلة ذات العلاق�ة، وم�ن                 

  )٦١م ،٢٠١٣ السعود ،. (ثم اختیار البدیل الملائم والمناسب منھا 
  :ومن ھذه التعریفات یمكن استنتاج أن صنع القرار التربوي

 .إن الاستقرار على بدیل معین .١
ص��عوبة المھم��ة الت��ي یح��اول ص��انعوا الق��رار القی��ام بھ��ا ف��ي ح��صر وتقی��یم كاف��ة العوام��ل               .٢

  والمتغیرات ذات الصلة بموضوع القرار في الواقع العملي
 یة جماعیة متكاملة مع بعضھا البعضإن عملیة صنع القرار ھي عمل .٣
إن المجھ��ود الرئی��سي ال��ذي یبذل��ھ ص��انعوا الق��رارات یترك��ز ف��ي تجمی��ع الحق��ائق الم���رتبط            .٤

 .بموضوع القرارات، ثم تحلیلھا، ومناقشتھا وتقییمھا
 .العوامل المؤثرة في صنع القرار التربوي: ثانیًا

ف�ي عملی�ة ص�نع الق�رار الترب�وي،      ھناك العدید من العوامل التي تتداخل مع بعضھا البعض         
حی�ث یمك�ن أن نلخ�صھا    وتلك العوامل تتحكم في سلوك القرار المتخذ، وكذلك النتائج المترتب�ة علی�ھ،           

  :في النقاط الأتیة
  عوامل ترتبط بالمسئول عن صنع القرار .١
  عوامل ترتبط بالبیئة التى تعمل فیھا المؤسسة .٢
 عوامل ترتبط بالمؤسسة ذاتھا .٣

 یتم فیھ صنع القرار ذو أھمیة كبرى ف�ي تل�ك العملی�ة، فنج�د أن�ھ ی�ؤثر س�واء           إن المناخ الذي  
بالسلب أو الإیجاب على القرار المتخذ، وبالتالي نجاح أو فشل المؤسسة في تحقیق أھ�دافھا المرج�وة،       

بك�ر ،  .( المن�اخ ال�دیمقراطي، المن�اخ ال�دیكتاتوري، المن�اخ الفوض�وي           : وتتحدد احتم�الات المن�اخ ف�ي      
  )٧٦ ، م٢٠٠٣

ف��صل بع��ض الب��احثین ف��ي ھ��ذا الجان��ب بإس��ھاب حی��ث ق��سم العوام��ل الت��ي ت��ؤثر ف��ي ص��نع     
  :یمكن أن نلخصھا في النقاط الأتیةوالقرارات التربویة 

 .أھمیة القرار، ونوعیتھ، وطبیعة الموضوع .١
 ).إلخ... درجة الوضوح، الواقعیة (عوامل متعلقة بتحدید المشكلة  .٢
افھا، سیاس��تھا، تنظیمھ��ا، ظ��روف العم��ل، مناخھ��ا التنظیم��ي،      أھ��د(عوام��ل متعلق��ة ب��الإدارة    .٣

 ).إلخ... امكاناتھا المادیة والبشریة 
الخب��رة الوظیفی��ة، الاتجاھ��ات،   (عوام��ل متعلق��ة بالك��ادر الب��شري المت��وفر للتنفی��ذ والمتابع��ة        .٤

 ).إلخ... الانتماءات، والولاء المؤسسي، 
ة، وما ینتج عنھا من ضغوط على الم�دیر،      درجة ملائمة الظروف المحیطة الخارجیة والداخلی      .٥

  . أو صانعي القرارات
خبرات�ھ، اتجاھات�ھ، ذك�اءه، فل�سفتھ، تح�صیلھ       (عوامل متعلقة بالأبعاد الشخصیة لصانع الق�رار         .٦

علی�ان، محم�ود أحم�د فی�اض، عی�سى یوس�ف ق�دادة ،        ). (إل�خ ... الدراسي، ش�جاعتھ، عقلانیت�ھ      
  )١٦٧-١٦٦م ، ٢٠١٠
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  . صنع القرار التربويمقومات نجاح: ثالثًا
أي قرار یتخذ سواء كان بالمشاركة أو كان قرارًا فردیًا، لا بد وأن یتصف ببعض المقومات     
لك��ي ی��صبح الق��رار الترب��وي ناجحً��ا وفع��لاً لح��ل الق��ضیة والم��شكلة الت��ي ت��ن ص��نعھ واتخ��اذه ب��شأنھا       

  :حیث یمكن أن نلخصھا في مجموعھ من النقاط الأتیةالصعوبات ، 
 حتى تضمن صلاحیة الاختی�ار وفاعلی�ة الق�رار         :تخاذه من ضمن عدة بدائل مطروحة     أن یتم ا   )١

 .المتخذ
 ف��القرار ال��ذي ی��صعب أو ی��ستحیل تنفی��ذه، لا یك��ون ق��رارًا   :أن ی��ضمن الق��رار وس��ائل لتنفی��ذه  )٢

 . صائبًا، بل من الضروري أن یصاحب اتخاذ القرار تحدیدًا واضحًا لطریقة تنفیذه
 أي یتماشى الق�رار م�ع م�صلحة الأغلبی�ة وفقً�ا لأحك�ام الق�انون        :أن یمثل القرار إرادة الجماعة     )٣

  . والإجراءات المتبعة
  .  أي یحقق ھدفًا أو أھدافًا معینة ض�من نط�اق ال�سیاسة العام�ة للمؤس�سة     :أن یكون القرار ھادفًا  )٤

 )٢٦٥م ، ٢٠٠٨التھامي ، ( 
حی�ث  نجاح صنع القرارات التربوی�ة ف�ي المدرس�ة ،    كما أشار أحد الباحثین إلى أن مقومات  

  :یمكن أن نلخصھا في النقاط الأتیة
أن یخصص وقت كافي لعملیة صنع القرار في المدرس�ة، وأن ت�تم بال�سرعة المناس�بة وح�سب             )١

 . متطلبات الموقف
 .أن تتضمن عملیة صنع القرارات المدرسیة وسائل تنفیذ وتطبیق القرار )٢
 .اللبس والغموض وتعدد التفسیرات للقرار المدرسيالوضوح والدقة لتلافي  )٣
 .اتباع الأسلوب العلمي في عملیة صنع القرارات التربویة في المدرسة )٤
)  معلم�ین وإداری�ین وط�لاب   (المشاركة ف�ي ص�نع الق�رار م�ن قب�ل أع�ضاء المجتم�ع المدرس�ي               )٥

 )١٨٧م ، ٢٠١٨المحرج ، . (وأولیاء الأمور وأعضاء المجتمع المحلي
  إجراءات الدراسة المیدانیة : لرابعالمحور ا

  :مجتمع الدراسة: أولا
معلمي ومعلمات مدارس المرحلة الابتدائیة في المحافظ�ات   یتمثل مجتمع الدراسة من جمیع      

معلمًا ومعلم�ة طبقً�ا لآخ�ر الإح�صائیات ال�صادرة ع�ن         ) ١٢٠١٢(الست بدولة الكویت والبالغ عددھم      
 ). م٢٠٢٤ -٢٠٢٣(وزارة التربیة بدولة الكویت للعام 

  :عینة الدراسة: ثانیًا
العین�ة الاس�تطلاعیة، والعین�ة الأساس�یة وذل�ك      : ھم�ا        انقسمت عینة الدراسة المیدانیة إل�ى عینت�ین        

  :على النحو التالي
  :العینة الاستطلاعیة .١

معلمًا ومعلم�ة م�ن معلم�ي م�دارس المرحل�ة      ) ٤٠(اشتملت عینة الدراسة الاستطلاعیة على     
) الاس�تبانة (؛ بغ�رض التأك�د م�ن ص�لاحیة أداة الدراس�ة           یة في محافظة الفروانیة بدولة الكوی�ت      الابتدائ

، وھ�ي م�ن   واستخدامھا لحساب الصدق والثبات، والتحقق من صلاحیتھا للتطبیق على العینة الأصلیة      
  .خارج عینة الدراسة الأساسیة التى تم التطبیق علیھا

  :عینة الاستبانھ .٢
معلمً��ا ومعلم��ة م��ن معلم��ي م��دارس   ) ١٠٧(م��ن ) الاس��تبانة(المیدانی��ة تكون��ت عین��ة الدراس��ة  

اس�تبانة أي بن��سبة  ) ١٠٠(، وق�د ت��م اس�ترداد   المرحل�ة الابتدائی�ة ف��ي محافظ�ة الفروانی�ة بدول��ة الكوی�ت     
،  وھي نسبة مناسبة لإجراء المعالجات الإح�صائیة علیھ�ا، ویرج�ع ع�دم اس�ترداد                 %)٩٣،٤٦(مئویة  

ع الدراسة للعدید من الأسباب منھا فقد الاستبانة من قبل المفحوصین وع�ددھم           استبانات من مجتم  ) ٧(
، وذل�ك بالإجاب�ة عل�ى خ�انتین     )٤(، وعدم جدیة البعض في التعامل مع فقرات الاستبانة وع�ددھم           )٣(

  :  وقد جاء توزیع أفراد عینة الدراسة المیدانیة كالآتي. من خانات الاستجابة في وقت واحد
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  )١(جدول 
  داد الاستبانات الموزع، وأعداد الاستبانات الصالحة منھاأع

 عدد الاستبیانات الصالحة  عدد الاستبیانات الموزعة المحافظة

  ١٠٠  ١٠٧  الفروانیة

اس�تبانة،  ) ١٠٧(أن ع�دد الاس�تبانات الموزع�ة عل�ي محافظ�ة التطبی�ق              ) ١(یتضح من ج�دول     
  . استبانة) ١٠٠(العائد منھم والصالح للتفریغ والتحلیل الاحصائي 

  .أداة الدراسة: ثالثًا
للتعرف على دور معلمي مدارس الحلق�ة الأول�ى م�ن التعل�یم             ) استبانة(قامت الباحثة ببناء أداة     

الأساس��ي بدول��ة الكوی��ت ف��ي ص��نع الق��رار الترب��وي م��ن خ��لال دراس��ة الأدب الترب��وي والدراس��ات       
اس��م المعل��م، الج��نس،  : ات الأساس��یة مث��لالأول ش��مل البیان��: ال��سابقة، وتكون��ت الاس��تبانة م��ن ج��زئین 

المؤھل العلمي، والث�اني ش�مل عب�ارات الاس�تبانة الت�ى ت�م توجیھھ�ا لعین�ة الدراس�ة، وأم�ام ك�ل عب�ارة                     
غی��ر مواف��ق ب��شدة، غی��ر مواف��ق، مواف��ق بدرج��ة    (خم��سة اختی��ارات تت��ضمنتھا الاس��تبانة تتمث��ل ف��ي    

أم�ام  ) √(بوض�ع علام�ة     )  المعلم�ات  -لم�ین   المع(، ویق�وم الم�ستجیب      )متوسطة، مواف�ق، مواف�ق ب�شدة      
، مواف�ق  )خم�س درج�ات  (وتأخذ الاس�تجابة مواف�ق ب�شدة     ، العبارة تحت الاختیار الذي یتفق مع آرائھم      

غیر مواف�ق ب�شدة    ، )درجتان(، غیر موافق    )ثلاث درجات (، وموافق بدرجة متوسطة     )أربع درجات (
  .عبارات) ٩(ا النھائیة ، وبلغ عدد عبارات الاستبانة في صورتھ)درجة واحدة(
  :صدق الأداة -

للتحقق من صدق أداة الدراس�ة ت�م الاعتم�اد عل�ى ص�دق المحكم�ین، حی�ث عرض�ت الاس�تبانة           
بصورتھا الأولیة على الخبراء والمتخصصین في مجال أصول التربیة ، وقد طُلب منھم إب�داء ال�رأي       

ل�ى م�ن التعل�یم الأساس�ي بدول�ة      والملاحظة حول مدى صحة الفقرات دور معلمي م�دارس الحلق�ة الأو    
الكویت في صنع القرار التربوي ، م�ع حری�ة الح�ذف والإض�افة للفق�رات، وبع�د أخ�ذ رأى المحكم�ین                 
وتعدیل الأداة، استقرت الاستبانة في صورتھا النھائیة، كما قامت الباحثة بالتأكد من ص�دق الأداة ع�ن       

بیعي لمعامل الثبات، وقد ت�م ح�ساب معام�ل     طریق حساب الصدق الذاتي للاستبانة بحساب الجذر التر       
الجذر التربیعي لمعامل الثبات، وكان معام�ل ال�صدق   = معامل الصدق الذاتي : الصدق الذاتي كالتالي  
  ).   ٠،٨١(الذاتي الكلي للاستبانة 

  : الأداةثبات -
معلمً�ا ومعلم�ة م�ن    ) ٤٠(تم حساب الثبات بطریقة التطبیق على عین�ة اس�تطلاعیة مكون�ة م�ن           

علم��ي م��دارس المرحل��ة الابتدائی��ة ف��ي محافظ��ة الفروانی��ة بدول��ة الكوی��ت بخ��لاف عین��ة الدراس��ة            م
الأساسیة، وبعد مضى أسبوعین تم إعادة تطبیق الأداة على نفس العینة، وبع�د ذل�ك ت�م ح�ساب معام�ل              

ت ، وھ�و معام�ل ثب�ا    )٠،٩١٥(الارتباط وفق معادلة بیرسون التنبؤی�ة، وبل�غ معام�ل ثب�ات الأداة كك�ل                
  .عال

  : الصعوبات التي واجھت الباحثة أثناء تطبیق الاستبانة
  :واجھت الباحثة أثناء تطبیق الاستبانة عدد من الصعوبات أھمھا

 رفض البعض من أفراد مجتمع الدراسة مساعدة الباحثة في تطبیق الدراسة. 
                ح�ول أھمی�ة   قلة اھتمام البعض بالاستجابة على عب�ارات الاس�تبانة، حی�ث ق�دم ال�بعض ت�ساؤلات

 . تطبیق ھذه الاستبانة في المجال التربوي
     من بعض عینة الدراسة؛ مما زاد من استغراق الوقت والجھد في  ) الاستبیانة(فقدان أداة الدراسة

 .تطبیق الاستبیانة
          استغراق الكثیر من الوقت في عملیة توزیع وجمع الاستبیانة على مجتمع الدراسة، إذ كان الأمر

 .إلى المدرسة التي یتم فیھا التطبیق أكثر من مرةیتطلب الذھاب 
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   خ��وف بع��ض المعلم��ین والمعلم��ات م��ن الاجاب��ة ع��ن أس��ئلة الاس��تبانة إلا بع��د الرج��وع لرؤس��ائھم
 .داخل الادارات المدرسیة المختلفة

 ضیق الوقت بالنسبة للبعض الآخر وبالتالي اعتذارھم عن الاجابة عن كافة بنودھا. 
  .م وم ارا اا

فیم��ا یل��ي أھ��م نت��ائج الدراس��ة المیدانی��ة، وذل��ك بع��د تطبی��ق أداة الدراس��ة، ومعالج��ة البیان��ات        
إحصائیًا، حتى یتم التعرف على دور معلمي مدارس الحلقة الأولى من التعلیم الأساسي بدولة الكویت         

  .في صنع القرار التربوي ، وھذا ما توضحھ الجداول التالیة
  : الاستبانةترتیب عبارت .١

فیما یتعلق بعبارات الاستبانة والتى تدور ح�ول عل�ى دور معلم�ي م�دارس الحلق�ة الأول�ى م�ن                    
التعلیم الأساسي بدولة الكویت في صنع القرار التربوي ، یوضح الجدول التالي ترتیب ھذه العب�ارات              

  .من وجھة نظر عینة الدراسة، ومن خلال حساب نسب تكرارات موافقة أفراد العینة
  نتائج تحلیل استجابات عینة الدراسة حول دور معلمي مدارس الحلقة الأولى  )٢(جدول 

  )١٠٠= ن(من التعلیم الأساسي بدولة الكویت في صنع القرار التربوي 
  درجة الاستجابة

غیر   العبارة  م
موافق 
  بشدة

غیر 
  موافق

 موافق
بدرجة 
  متوسطة

  موافق
موافق 
  بشدة

مجموع 
  الأوزان

  ٢كا  الاتجاه  المتوسط
  مستوي
  الدلالة

  الترتیب

ت��������ؤثر ع��������ادات وتقالی��������د    ١
المجتم�����ع  الك�����ویتي عل�����ي   
ص�����ناع الق�����رار بالمدرس�����ة  

  .الابتدائیة

  ٥  ٠،٠٥  ٧٧،١ متوسط  ٣،١٦  ٣١٦ ٠  ٣٨ ٤٥ ١٢ ٥

توج���������������د الواس���������������طة    ٢
والمح���سوبیة الت���ي ت���ؤثر   
عل�������ي ص�������ناع الق�������رار    

  . بالمدرسة الابتدائیة

  ٢  ٠،٠٥  ٥٥،٢ متوسط  ٣،٤٨  ٣٤٨ ٠  ٥٠ ٤٨ ٢ ٠

ت����رفض بع����ض القی����ادات    ٣
ب����������الادارات التعلیمی����������ة 
م�����������شاركة المعلم������������ین  
والمعلم�������ات بالم�������دارس 

  . الابتدائیة في صنع القرار

  ٧  ٠،٠٥  ٣١،٢  متوسط  ٢،٧٧  ٢٧٧ ٠ ١٩ ٤٦ ٢٨ ٧

نق�����ص الم�����وارد المالی�����ة   ٤
المتاح����ة اللازم����ة لتنفی����ذ  

  القرارات المطلوبة 

  ٤  ٠،٠٥  ٦٦،٣ متوسط  ٣،١٩  ٣١٩ ٠ ٤١ ٣٧ ٢٢ ٠

توج�����د بع�����ض الت�����أثیرات   ٥
الخارجی��������ة م��������ن قب��������ل  
الادارات التعلیمی����ة عل����ي  
ص���ناع الق���رار بالم���درس   

  .الابتدائیة

  ٦  ٠،٠٥  ٦٤،٣ متوسط  ٢،٩٩  ٢٩٩ ٠ ٣٠ ٣٩ ٣١ ٠

یؤثر بعض الع�املین عل�ي        ٦
ص���ناع الق���رار بالمدرس���ة  

  .الابتدائیة

  ٨  ٠،٠٥  ٥٢،٧  متوسط  ٢،٧٤  ٣٠٨ ٠ ٢٧ ٣٠ ٣٣ ١٠

یمی������ة تھم������ل الادارة التعل  ٧
م���شاركة أس���اتذة التربی���ة  
والخب���راء الترب���ویین ف���ي  

  .صنع القرار التربوي

  ٣  ٠،٠٥  ٥٢،١  متوسط  ٣،٢١  ٣٢١ ٣ ٢٨ ٥٢ ١٧ ٠

تن��در المعلوم��ات المتاح��ة     ٨
أم����ام ص����انع الق����رار ف����ي  

  .المدرسة الابتدائیة

  ٩  ٠،٠٥  ٢٧،٢  متوسط  ٢،٣٨  ٢٣٨ ٠ ٨ ٣٤ ٤٦ ١٢

تھم������ل الادارة التعلیمی������ة   ٩
عی��ة م��ن  الم��شاركة المجتم

قب�������ل مج�������الس الآب�������اء    
والمعلم������ین ف������ي ص������نع   

  .القرار التربوي

  ١  ٠،٠٥  ٤٣،١ متوسط  ٣،٥١  ٣٥١ ١٠ ٤٦ ٢٩ ١٥ ٠
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والاتج��اه ) ٣،١١(نج��د أن المتوس��ط الع��ام لاس��تجابات عین��ة الدراس��ة ) ٢(وف��ي ض��وء ج��دول 
 ٢عن��د الاس��تجابة ع��ن عب��ارات ھ��ذا المح��ور، كم��ا ج��اءت جمی��ع ق��یم ك��ا    " متوس��طة"الع��ام للعب��ارات 

؛ مم�ا ی�دل عل�ى وج�ود ف�روق دال�ة إح�صائیًا             ٠،٠٥لعبارات المحور دالة إحصائیًا عند مستوى دلال�ة         
  .بین التكرارات الواقعیة والتكرارات المتوقعة لكل العبارات

  :ومن الجدول السابق یتضح أن
حول دور معلمي مدارس الحلقة الأول�ى  ) ٢(جاءت استجابات أفراد العینة كما ھو بالجدول     

  :التعلیم الأساسي بدولة الكویت في صنع القرار التربوي على النحو التاليمن 

تھمل الادارة التعلیمیة المشاركة المجتمعی�ة م�ن قب�ل مج�الس       : " والتي مؤداھا ) ٩(العبارة رقم    -
ج��اءت ف��ي الترتی��ب الاول حی��ث ك��ان متوس��طھا ." الآب��اء والمعلم��ین ف��ي ص��نع الق��رار الترب��وي

وھ��ي دال��ة إح��صائیًا عن��د   ، )٤٣،١( لھ��ا ٢وك��ا، %)٣٥١(ا الن��سبي ، ووزنھ��)٣،٥١(الح��سابي 
، وھ��ذا یؤك��د ت��أثیر ع��ادات وتقالی��د  )متوس��ط(، وتق��ع ھ��ذه العب��ارة تح��ت تق��دیر  )٠،٠٥(م��ستوى 

  .المجتمع الكویتي علي صناع القرار بالمدرسة الابتدائیة

ت�ؤثر عل�ي ص�ناع    توج�د الواس�طة والمح�سوبیة الت�ي     : " والتي مؤداھا) ٢(وجاءت العبارة رقم   -
، )٣،٤٨(جاءت في الترتیب الثاني حیث كان متوس�طھا الح�سابي          . " القرار بالمدرسة الابتدائیة  

، وتق�ع  )٠،٠٥(وھي دالة إح�صائیًا عن�د م�ستوى    ، )٥٥،٢( لھا ٢وكا، %)٣٤٨(ووزنھا النسبي   
الت�ي  ، وھ�ذا یؤك�د فع�لاً وج�ود الوس�طة والمح�سوبیة             )بدرج�ة متوس�طة   (ھذه العبارة تح�ت تق�دیر       

  .تؤثر علي صناع القرار بالمدرسة الابتدائیة

تھم��ل الادارة التعلیمی��ة م��شاركة أس��اتذة التربی��ة : " والت��ي مفادھ��ا) ٧(كم��ا ج��اءت العب��ارة رق��م  -
في الترتیب الثالث حیث كان متوسطھا الحسابي     ." والخبراء التربویین في صنع القرار التربوي     

وھ��ي دال��ة إح��صائیًا عن��د م��ستوى     ، )٥٢،١ ( لھ��ا٢وك��ا، %)٣٢١(ووزنھ��ا الن��سبي  ، )٣،٢١(
، وھ�ذا یؤك�د اھم�ال الادارة التعلیمی�ة     )بدرج�ة متوس�طة  (، وتقع ھذه العبارة تح�ت تق�دیر      )٠،٠٥(

  .  لمشاركة أساتذة التربیة والخبراء التربویین في عملیة صنع القرار التربوي

تاحة اللازمة لتنفیذ القرارات   نقص الموارد المالیة الم   : " والتي مفادھا ) ٤(وجاءت العبارة رقم     -
ووزنھ�ا الن�سبي   ، )٢،٣٨(في الترتیب التاسع والأخیر حیث كان متوسطھا الح�سابي         " المطلوبة  

، وتق��ع ھ��ذه العب��ارة )٠،٠٥(وھ��ي دال��ة إح��صائیًا عن��د م��ستوى  ، )٢٧،٢( لھ��ا ٢وك��ا، %)٢٣٨(
ح�ة اللازم�ة لتنفی�ذ    ، وھ�ذا یؤك�د عل�ي  نق�ص الم�وارد المالی�ة المتا          )بدرج�ة متوس�طة   (تحت تقدیر   

  .  القرارات المطلوبة بمدارس الحلقة الأولى من التعلیم الأساسي
ر ات: اوا ا م:  

  :نتائج البحث: أولاً
یتضح من خلال ما سبق أن ھناك موافقة بدرج�ة متوس�طة ب�ین أف�راد الدراس�ة المیدانی�ة عل�ى                      

ی�ت ف�ي تطبی�ق متطلب�ات مجتم�ع المعرف�ة م�ن وجھ�ة نظ�ر           دور مدیري المدارس الابتدائیة بدول�ة الكو      
  :المعلمین، وتعد أبرز ھذه الأدوار ما یلي

تساعد المشاركة في اتخاذ القرار على توزیع المسؤولیة ف�لا تق�ع نتیجتھ�ا عل�ى كاھ�ل ف�رد واح�د          .١
 .بعینھ، بل یتقاسم الجمیع نتائجھا بغض النظر عن طبیعة ھذه النتائج

 . تحكم مشاركة المعلمین في قرارات الإدارة المدرسیةعدم وجود أنظمة إداریة .٢
إن عملیة صناعة القرارات التربویة تتأثر بشخ�صیة ص�انع الق�رار وشخ�صیات ودواف�ع ومی�ول                .٣

أو اتجاھات وحاجات ورغبات وأھداف المشاركین معھ ف�ي ص�نع الق�رار س�واء ك�انوا مجموع�ة          
  .كبیرة أو صغیرة
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ًم :تا: 

  : البحث توصى الباحثة بما یليبناءً على نتائج
عق��د لق��اءات دوری��ة ب��ین الم��دیري والمعلم��ین لمناق��شة الم��شكلات الت��ى تواج��ھ تفعی��ل م��شاركة        .١

 . المعلمین والمعلمات بالمرحلة الابتدائیة بدولة الكویت، والعمل على حلھا
قی�ادات  الاشتراك في صنع الق�رارات التربوی�ة یحق�ق أھ�داف جدی�دة، ویھ�يء مج�الاً أوس�ع لبن�اء                     .٢

 .  تعلیمیة تتواءم مع العصر
منح القیادات المدرسیة الاستقلالیة للتصرف وبدون قیود في إدارة شئونھا وصنع قراراتھ�ا عل�ى          .٣

 .كافة الأصعدة وبما یتفق والتوجھ نحو اللامركزیة في اتخاذ القرارات
اا  

  .المراجع العربیة: أولاً
، دار الوف��اء ل��دنیا  ل��سیاسة التعلیمی��ة وص��نع الق��رار   ا): م٢٠٠٣(بك��ر ، عب��د الج��واد ال��سید     )١(

 .الطباعة، الإسكندریة
الم��دخل إل��ى أص��ول الإدارة ومب��اديء الإدارة    ): م٢٠٠٨(التھ��امي ، ح��سین عب��د ال��رحمن،     )٢(

 .، الدار العالمیة للنشر والتوزیعالعامة
دارس درج��ة ممارس��ة ال��سلوك الإب��داعي ف��ي إدارة الم��) : م٢٠١٠(الخ�تلان ، أم��اني م��ساعد ،  )٣(

، كلی�ة  رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شورة    الحكومیة في دولة الكوی�ت م�ن وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین،          
 العلوم التربویة، جامعة آل البیت، المملكة الأردنیة

، دار الم�سیرة للطباع�ة والن�شر والتوزی�ع،     القی�ادة التربوی�ة  ) : م٢٠١٨(دواني ، كمال س�لیم ،    )٤(
 .عمان، الأردن

 م�دخل  –إدارة الم�وارد الب�شریة   ) : م٢٠١٤(ع�ادل حرح�وش ،   السالم ، مؤید سعید وصالح ،  )٥(
 .عالم الكتب، عماناستراتیجي ، 

 دار ص�فاء للطباع�ة،      ،)مف�اھیم وأف�اق   (القی�ادة التربوی�ة     ): م٢٠١٣(السعود ، راتب س�لامة،       )٦(
 .عمان، الأردن

یة درجة مشاركة المعلمین في اتخاذ الق�رارات المدرس�  ) : م٢٠١٢(السفیاني ، ماجد بن سفر،      )٧(
رس�الة ماج�ستیر   ، )دراسة میدانیة من وجھة نظر معلمي المرحلة الثانویة بمحافظ�ة الط�ائف     (

 .، كلیة التربیة، جامعة أم القرى، المملكة العربیة السعودیةغیر منشورة
تفعی���ل عملی���ة ص���نع الق���رار الترب���وي باس���تخدام  ) : م٢٠١١(عب���د العزی���ز ، حن���ان جاس���م ،  )٨(

رس�الة  س�ة تطبیقی�ة عل�ى المن�اطق التعلیمی�ة بدول�ة الكوی�ت،        درا"استراتیجیات تحسین الجودة    
 .، كلیة التربیة، جامعة بنھاماجستیر غیر منشورة

 ف�ى  س�وھاج  بمحافظ�ة  الأساس�ى  التعل�یم  مدارس آداء:  )م٢٠١٦(العال،  عبد عبد االله ، محمد )٩(
 ل�لآداب  ، كلی�ة البن�ات  مجلة البحث العلم�ي ف�ي التربی�ة   میدانیة،  التنمیة دراسة متطلبات ضوء

 ).١٧(، العدد )٢(والعلوم والتربیة، جامعة عین شمس، المجلد 
): م٢٠١٠(علی��ان ، ربح��ي م��صطفى ، فی��اض ، محم��ود أحم��د ، ق��دادة ، عی��سى یوس��ف،          )١٠(

 .، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمانمبادىء الإدارة
ارس واقع صنع القرارات في مد ): "م٢٠١٨(المحرج ،عبد الكریم بن عبد العزیز بن أحمد،          )١١(

مجل�ة البح�ث العلم�ي ف�ي     ، )"دراس�ة میدانی�ة  (التعلیم العام الحكومی�ة للبن�ین بمحافظ�ة الزلف�ي        
 ).١٩(، ع )١٢(، مج التربیة

مرعي ، علي عبد الرحمن محمد ، فریر ، فاطمة حلم�ي ح�سن ، موس�ى ، ف�اتن ف�اروق عب�د              )١٢(
اري والقی�ادة ل�دى     م�ستوى الإب�داع الإد    ): "م٢٠١٤(الفتاح ، الشناوي ، عبد المنعم الشناوي،        
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مدیري المدارس الابتدائیة من وجھة نظر مدیري ومعلمي إدارة الح�سینیة التعلیمی�ة محافظ�ة              
 ).١٥(، جامعة بورسعید، ع مجلة كلیة التربیة، "الشرقیة

درج��ة ممارس��ة القی��ادة الإبداعی��ة ل��دى م��دیري      ): "م٢٠٢٠(المھن��ا ، محم��د ف��رج متع��ب ،     )١٣(
مجل�ة  ، "لة الكویت من وجھة نظر المعلمین وس�بل تح�سینھا   مدارس المرحلة الابتدائیة في دو    

 ، ینایر)١(، ع )٣(، كلیة التربیة بالغردقة، جامعة جنوب الوادي، مج التربویة العلوم
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