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ا :  
معوقات دور الإعلام التربوي في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي  إلى الكشف عنھدف البحث 

وتحقیقًا لھدف البحث استخدم الباحث المنھج الوصفي، واعتمد  .طلاب التعلیم الثانوي الفني بمحافظة الشرقیة
من مدیري ومعلمي مدارس التعلیم الثانوي الفني بمحافظة ) ٣٨٧( طبقت على عینة قوامھا  استبانةعلى

اتفاق استجابات أفراد العینة حول معوقات دور الإعلام : وتوصل البحث إلى العدید من النتائج أھمھا. الشرقیة
بمدارس التعلیم الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلابھا، وقد جاءت جمیع أبعاده التربوي 

بدرجة موافقة مرتفعة، ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات أفراد العینة طبقاً 
ر دور الإعلام التربوي لمتغیري الوظیفة   وسنوات الخبرة، وانتھت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتطوی

    .بمدارس التعلیم الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلابھا
اتفاق استجابات أفراد العین�ة ح�ول مؤش�رات معوق�ات     : وأوصي البحث بالعدید من التوصیات، منھا  

 ل�دي طلابھ�ا، وق�د ج�اءت     دور الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني في تعزی�ز ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال              
معوق�ات دور الإع�لام الترب�وي ف�ي     جمیع أبع�اده بدرج�ة موافق�ة مرتفع�ة، وانتھ�ت الدراس�ة إل�ى التع�رف عل�ى               

  .تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب التعلیم الثانوي الفني بمحافظة الشرقیة
  . ثقافة ریادة الأعمال– الإعلام التربوي :الكلمات المفتاحیة

Abstract: 
   The research aimed to reveal the obstacles to the role of educational 

media in promoting the culture of entrepreneurship among technical secondary 
education students in Sharkia Governorate. To achieve the research objective, the 
researcher used the descriptive approach and relied on a questionnaire applied to a 
sample of (387) directors and teachers of technical secondary education schools in 
Sharkia Governorate. The research reached many results, the most important of 
which are: agreement of the sample members' responses regarding the obstacles to 
the role of educational media in technical secondary education schools in 
promoting the culture of entrepreneurship among their students. All its dimensions 
came with a high degree of agreement, and there were no statistically significant 
differences between the average responses of the sample members according to the 
variables of job and years of experience. The study concluded with a proposed 
vision to develop the role of educational media in technical secondary education 
schools in promoting the culture of entrepreneurship among their students. The 
study recommended several recommendations, including: agreement of the sample 
members’ responses regarding the indicators of the obstacles to the role of 
educational media in technical secondary schools in promoting the culture of 
entrepreneurship among their students. All of its dimensions came with a high 
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degree of agreement. The study concluded with identifying the obstacles to the role 
of educational media in promoting the culture of entrepreneurship among 
Governorate.                                                            
Keywords: Educational media - Entrepreneurship culture. 

  
ا :  

یة في مج�ال المب�ادرة وخل�ق    شھد العالم مع أواخر الألفیة الثانیة وبدایة الألفیة الثالثة نقلة نوع          
فرص العمل ، وزادت أھمیة القدرة التنافسیة لیس فقط علي مستوي ال�دول، ب�ل أی�ضاً عل�ي الم�ستوي       
الفردي، وصارت فرص العمل سریعة التبدل وتغیرت علاقات العمل، من خ�لال التوج�ھ نح�و العم�ل            

سسات المختلفة تدرك بشكل متزای�د  عن بعد، والعمل الحر، ، واستجابة لتلك التأثیرات؛ فقد بدأت المؤ       
أھمیة التنافسیة الب�شریة ك�ضرورة للبق�اء والنج�اح، ودع�ا ھ�ذا الأم�ر إل�ى ض�رورة الاھتم�ام ب�المورد                      
البشري كأصل تنافسي استراتیجي ی�تم تط�ویره وتحفی�زه واس�تثماره ، وأص�بحت الحاج�ة أكث�ر لثقاف�ة                   

  .متطورة تستجیب لكل ھذه المعطیات
م��شكلات الت��ي تواج��ھ المجتم��ع الم��صري لم��ا لھ��ا م��ن آث��ار س��لبیة عل��ى    البطال��ة م��ن أخط��ر ال

الم���ستویین الاقت���صادي والاجتم���اعي؛ حی���ث ت���شیر إح���صائیات الجھ���از المرك���زي للتعبئ���ة العام���ة      
م إلى أن نسبة البطال�ة    ٢٠٢٢حسب تقدیرات الربع الثالث من عام       ) ١،  ٢٠٢٢(والإحصاء المصري   

م�ن إجم�الي المتعطل�ین م�ن حمل�ة الم�ؤھلات خ�لال        % ٨٤٫٩، وج�اءت ن�سبة   %٧٫٢في مصر بلغت    
  .٢٠٢٢الربع الثالث لعام 

ویُع����د العن����صر الب����شرى أداة الح����ضارةِ وعمادُھ����ا، وأس����اس الن����شاط الإنت����اجي والتك����وین  
الاقتصادي، فمن یعتقد أن تقدم وتطور الح�ضارة الغربی�ة ج�اء بفع�ل التكنولوجی�ا وح�دھا فھ�و مج�افى               

لا تنشأ م�ن ف�راغ ب�ل تحت�اج إل�ى إن�سان لی�صنعھا وی�ستخدمھا؛ فالتق�دم ال�ذي                للحقیقة؛ لأن التكنولوجیا    
بلغتھ الدول الغربیة جاء نتیجة لاھتمامھا بالعنصر البشرى والاستثمار فیھ وتوفیر الظ�روف الملائم�ة           

  ).١٣، ٢٠١٨عبد الحي، ومطر،(التي تساعده على الابتكار والإنتاج 
ة القدرات الفنیة لدى الدارسین في مجالات الصناعة، وتھدف منظومة التعلیم الفني إلى تنمی

م، ٢٠١٤والزراعة، والتجارة، والإدارة والخدمات السیاحیة، وتماشیًا مع توجھ الدولة في دستور 
حیث ینص على أن تلتزم الدولة بتشجیع التعلیم الفني والتقني والتدریب المھني وتطویره، والتوسع 

الجودة العالمیة، وبما یتناسب مع احتیاجات سوق العمل بالتشغیل في أنواعھ كافة وفقًا لمعاییر 
  ).٢٠١٤دستور جمھوریة مصر العربیة،(

وقد أدركت الدولة أھمیة الإعلام التربوي المدرسي داخل المجتمع، ونظرًا لدور أخصائي 
ضرورة الإعلام التربوي، وتقدیرا لرسالتھ لدى جماھیر الحقل التعلیمي والمھتمین بھ؛ كان من ال

تفعیل البرامج، والأنشطة الإعلامیة في المدارس، حیث یعتبر الإعلام المدرسي أحد المحاور 
  .الرئیسیة والمھمة في بناء شخصیة الطلاب

أن ممارسات وسلوكیات ریادة الأعمال  إلى ،)١٠ ،٢٠١٥(وأشارت دراسة عبد الرحمن 
ل وبخاصة في البلدان النامیة، حیث یقدم والمشاریع الریادیة بحاجة إلى ترسیخ ثقافة ریادة الأعما

التعلیم الفني قناة عملیة موجھة نحو ریادة الأعمال، والتي من خلالھا یكتسب الطلاب المعرفة 
الأساسیة عن ریادة الأعمال، وتطویر المھارات للعمل بسلوك ریادي في مكان العمل، وإلى قدرة 

والإبداع وتحمل المخاطر، وكذلك القدرة على الفرد على تحویل الأفكار إلى أفعال، والابتكار 
  .التخطیط وإدارة المشروعات بما یحقق الأھداف المطلوبة
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مم�ا س�بق، یت�ضح وج�ود انتب��اه متن�امي بأھمی�ة بن�اء جی��ل م�ن رواد الأعم�ال ل�صناعة التغیی��ر           
ر ثقاف�ة  الاجتماعي وخلق القیمة المضافة، ویظھر جلیا أن للإعلام التربوي دورا مھمًا ف�ي تعزی�ز ن�ش            

  .ریادة الأعمال بین طلاب التعلیم الثانوي الفني، للتغلب على حجم البطالة المتزاید
 راا:  

ف��ي ظ��ل الت��دھور الاقت��صادي ال��ذي م��ر ب��ھ المجتم��ع الم��صري نتیج��ة الظ��روف ال��سیاسیة           
ل بالن�سبة  بالإضافة إلى تزاید حدة البطالة، وھج�رة الكف�اءات إل�ى الخ�ارج، ت�أتي أھمی�ة ری�ادة الأعم�ا                 

ع�ام تبل�غ ح�والي    ) ٦٠ -٢٥(لمصر من خلال بعض الإحصائیات حی�ث أن ن�سبة ال�سكان ب�ین أعم�ار        
، كم�ا تحت�اج   ٢٠١٧حسب تقدیرات الربع الثالث من عام   % ١٢،٨، وتبلغ نسبة البطالة حوالي      %٥٠

 ھو عدم  وظیفة سنویًا، وذلك مع الأخذ في الاعتبار أن الاتجاه الحالي        ٧٠٠،٠٠٠مصر إلى أكثر من     
  ). ٦ ،٢٠١٦شتا، (تقدیم وظائف في القطاع الإداري 

  وم��ن خ��لال عم��ل الباح��ث كأخ��صائي إع��لام ترب��وي ف��ي إح��دى الم��دارس الثانوی��ة الفنی��ة          
، )الإع�لام الترب�وي  (بمحافظة الشرقیة، فقد لاحظ أن ھناك بع�ض الأدوار المفق�ودة م�ا ب�ین تخص�صھ         

، وأھمھ��ا ع��دم تحقی��ق بع��ض وظ��ائف الإع��لام الترب��وي   وبیئ��ة العم��ل بم��دارس التعل��یم الث��انوي الفن��ي  
لمواجھ�ة  ) التثقیف، والتوجیھ والإرشاد، وتنمیة الوعي الإعلامي، وغرس القیم التربوی�ة     (المتمثلة في   

أخط��ر الم��شكلات الت��ي تواج��ھ خریج��ي ھ��ذه الم��دارس وھ��ي م��شكلة البطال��ة، وعلی��ة تبل��ورت م��شكلة  
  : الدراسة في التساؤل الرئیس التالي

 معوقات دور الإعلام التربوي في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب التعلیم الث�انوي              ما
  الفني بمحافظة الشرقیة؟

  :ویتفرع من التساؤل الرئیس الأسئلة الآتیة
ما الأسس الفكریة الحاكمة لمنظومة الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي  -١

 الفني؟
  ة ریادة الأعمال بالتعلیم الثانوي الفني؟ما البنیة الفكریة الحاكمة لثقاف -٢
ما معوقات دور الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني في تعزیز ثقافة  -٣

 ریادة الأعمال لدي طلابھا بمحافظة الشرقیة؟
اف اأ:  

 الھدف الرئیسي للبحث في التعرف على معوقات دور الإعلام التربوي في تعزیز ثقاف�ة     یتمثل
 الأعم��ال ل��دي ط��لاب التعل��یم الث��انوي الفن��ي بمحافظ��ة ال��شرقیة، ویتف��رع م��ن الھ��دف ال��رئیس       ری��ادة

  :الأھداف الآتیة
التع��رف عل��ى الأس��س الفكری��ة الحاكم��ة لمنظوم��ة الإع��لام الترب��وي بم��دارس التعل��یم الث��انوي     - ١

  .الفني
  .الوقوف على الإطار الفكري لثقافة ریادة الأعمال - ٢
ع�لام الترب�وي بم�دارس التعل�یم الث�انوي الفن�ي ف�ي تعزی�ز ثقاف�ة          تحدید معوقات تط�ویر دور الإ      - ٣

  .ریادة الأعمال لدي طلابھا
ا أ:  

  :تتمحور أھمیة الدراسة فیما یلي
طبیعة موضوع الدراسة حیث إنھا تتفق مع سیاسات الدولة في إصلاح نظم التعلیم ب�شكل ع�ام             -١

 التي یشھدھا المجتمع الم�صري لتحقی�ق   والتعلیم الفني بشكل خاص، وأنھ یتزامن مع التغیرات 
 .٢٠٣٠التنمیة المستدامة والتي تستوجب تطویر التعلیم الثانوي الفني طبقًا لرؤیة مصر 
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أھمیة توطین ثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب التعلیم الثانوي الفني، بم یؤدي إلى تحفیزھم  -٢
  .و العمل الحرعلى البدء مشاریع ریادیة، وتشكیل اتجاھات إیجابیة لدیھم نح

إلى أي - على حد علمھ-ندرة الدراسات السابقة في ھذا الموضع حیث لم یتوصل الباحث  -٣
دراسات تناولت موضوع تطویر دور الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني لتعزیز 
ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھا، في الوقت الذي یعتبر فیھ تطویر دور الإعلام التربوي، 

نشر ثقافة ریادة الأعمال لطلاب التعلیم الفني من القضایا المحوریة والحیویة في المجال و
 .التربوي

قد تفید ھذه الدراسة القائمین على تطویر دور الإعلام التربوي بمدیریات التربیة والتعلیم،  -٤
ن وكذا وزارة التربیة والتعلیم من خلال التصور المقترح والاستفادة من استخدام الفنو

 .الإعلامیة في نشر ثقافة ریادة الأعمال لطلاب مدارس التعلیم الثانوي الفني
 ا: 

وفقا لطبیعة البحث الحالي، وما تقضیھ الإجابة عن تساؤلاتھ، وتحقیق أھدافھ، یستخدم البحث 
 الحالي المنھج الوصفي وذلك من أجل التعرف على الإطار الفكري لثقافة ریادة الأعمال بمدارس
التعلیم الثانوي الفني، والتعرف الأسس الفكریة الحاكمة لمنظومة الإعلام التربوي بمدارس التعلیم 
الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلابھا، للوقوف على معوقات تطویر دور الإعلام 

  .ھاالتربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني لتعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب
 :ا أدوات

 موجھة إلى عینة من مدیري ومعلمي بعض مدارس التعلیم استبانةیعتمد البحث الحالي على 
الثانوي الفني بمحافظة الشرقیة؛ بھدف الوقوف على معوقات تطویر دور الإعلام التربوي بمدارس 

  .التعلیم الثانوي الفني لتعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي طلابھا
ت ا:  

  : تمثلت مصطلحات البحث الحالي فیما یلي
 Educational Media: الإعلام التربوي )١(

الأنشطة الإعلامیة اللاصفیة التي یمارسھا الطلاب داخل : یمكن تعریف الإعلام التربوي بانھ
المجتمع المدرسي، المتمثلة في الصحافة والإذاعة المدرسیة، والمناظرات والبرلمان المدرسي، 

ف أخصائي الإعلام المدرسي، بھدف اكتشاف المواھب وتنمیتھا وتدریبھم على العمل تحت إشرا
الإعلامي، وتقدیم رسائل إعلامیة ذات أھداف تربویة، لإحداث توعیة اجتماعیة وثقافیة وتربویة 

  . وسیاسیة لأفراد المجتمع المدرسي
  Entrepreneurial culture :ثقافة ریادة الأعمال) ٢(

بأنھا البرامج والأنشطة اللامنھجیة والتي : الطلابیة إجرائیاً في ھذا البحثتعرف الأنشطة 
تقام داخل الحرم الجامعي ویمارسھا الطلاب باختیارھم وتعبر عن میولھم وقدراتھم ورغباتھم 
الشخصیة، وذلك تحت إشراف النشاط الطلابي بالجامعة بھدف إكساب الطلاب القیم والخبرات 

  .في تحقیق الأھداف التعلیمیةوالمعارف التي تسھم 
ت اراا:  

ھناك العدید من الدراسات السابقة التي تتناول بعض جوانب ھذا البحث، وقد استفاد منھا 
الباحث في اختیار موضوع البحث، ویمكن عرض ھذه الدراسات مرتبة ترتیباً تصاعدیاً من الأحدث 

، وذلك من خلال عرض )، ثقافة ریادة الاعمالالإعلام التربوي: (الي الأقدم في محورین، ھما
الھدف من كل دراسة، والمنھج المستخدم فیھا، وبعض النتائج والتوصیات التي توصلت إلیھا 

  :الدراسة، وذلك على النحو التالي
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  :دراسات حول الإعلام التربوي: المحور الأول
م الثانوي الفني في تجدید دور الإعلام التربوي في التعلی: " ، بعنوان)٢٠٢٢(دراسة البنا  -١

  ".لغة الخطاب التربوي لدي طلابھ
إلى تحقیق ھدف رئیس وھو تقدیم تصور مقترح لتفعیل دور الإعلام التربوي ھدفت الدراسة 

في تجدید لغة الخطاب لدي طلبة التعلیم الثانوي الفني لمواجھة التغییرات المجتمعیة المعاصرة، 
 التحلیلي، واستخدمت استبانتین أحداھما طبقت علي ج الوصفيالمنھولتحقیق ھذا الھدف استخدمت 

مفردة والأخرى طبقت علي عینة من طلبة التعلیم الثانوي الفني ) ٥٠٠(عینة من المعلمین قوامھا 
 الي وتوصلت الدراسةطالب وطالبة، في ست إدارات ، ) ١٥٠٠(بمدارس محافظة أسیوط قوامھا 

عن المشاركة في الأنشطة الإعلامیة بمدارس التعلیم الثانوي عدة نتائج أھمھا عزوف بعض الطلبة 
أنشطة الإذاعة (الفني، وبُعد الأنشطة الإعلامیة عن اھتمامات الطلبة وقصور دور الفنون الإعلامیة 

عن جذب اھتمام الطلبة وضعف فاعلیة أنشطة الإعلام ) المدرسیة والصحافة والندوات والملصقات
جاذبة تغیر في بعض السلوكیات غیر المرغوب فیھا من بعض الطلاب المدرسي في تقدیم أنشطة 

  .مثل العنف اللفظي
بعض وظائف الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي : " ، بعنوان)٢٠٢٣(دراسة سلیمان  -٢

  ".الفني في ضوء المشاركة المجتمعیة بمحافظة كفر الشیخ
م التربوي والمشاركة المجتمعیة إلى التعرف علي الأسس النظریة للإعلاھدفت الدراسة 

بمدارس التعلیم الثانوي الفني في ضوء الفكر الإداري المعاصر، والتعرف علي العلاقة بین الإعلام 
المنھج التربوي والمشاركة المجتمعیة بمدارس التعلیم الثانوي الفني ولتحقیق ھذا الھدف استخدمت 

عبارة حول الوظائف التثقیفیة )٤٦( متمثلة في ، من خلال استبانة مكونة من أربع محاورالوصفي
للإعلام التربوي والتوجیھ والإرشاد وتنمیة الوعي وغرس القیم التربویة في ضوء المشاركة 

 إلي عدة نتائج أھمھا قلة التواصل بین إدارة  مدارس التعلیم الثانوي وتوصلت الدراسةالمجتمعیة، 
رھم للندوات والمحاضرات التثقیفیة ضعیف جدًا، الفني وأعضاء المجتمع المحلي مما یجعل حضو

وضعف خطط توعیة المعلمین بأھمیة المشاركة المجتمعیة، افتقار مدارس التعلیم الثانوي الفني 
المسرح المدرسي، حجرة النشاط، كتب ومراجع (لمستلزمات عمل أخصائي الإعلام التربوي مثل 

میزانیة الأنشطة، وضعف تعاون المدرسین ،مع ضعف )التخصص، الإنترنت ومیكرفونات الإذاعة
  .وتفھمھم للدور الھام للإعلام التربوي بالمدرسة

 :دراسات حول ثقافة ریادة الأعمال في التعلیم الثانوي الفني: المحور الثاني
مھارات سوق العمل اللازمة لطلاب المدارس الثانویة :" ، بعنوان)٢٠٢١(دراسة زیدان  -١

 ". ضوء الثروة الصناعیة الرابعة ومتطلبات تنمیتھاالفنیة الصناعیة بمصر على
 الدراسة إلى الوقوف على أھم ملامح الثورة الصناعیة الرابعة وانعكاساتھا على التعلیم ھدفت

الثانوي الفني الصناعي، وإعداد قائمة بمھارات سوق العمل الواجب توافرھا لطلاب المدارس 
  .لثورة الصناعیة الرابعة ومتطلبات تنمیتھاالثانویة الفنیة الصناعیة بمصر على ضوء ا

 الدراسة المنھج الوصفي باعتباره أحد مناھج البحث العلمي التي تھدف إلى جمع واستخدمت
معلومات وحقائق مفصلة تصف ظاھرة ما، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البیانات 

لاب المدارس الثانویة الفنیة الصناعیة للوصول إلى قائمة بمھارات سوق العمل الواجب توافرھا لط
  .بمصر

 الدراسة إلى ضرورة إشراك الطلاب في مناقشة مشكلات المجتمع المحلي من وتوصلت
خلال عقد اللقاءات المنتظمة بحضور المسئولین وتأمین بیئة صفیة آمنة بھا قدر من الحریة تشجع 

  .الطلاب على اكتشاف ذواتھم وتنمیة مھاراتھم
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معوقات تنمیة ثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب المدرسة :" ، بعنوان)٢٠٢٢(كي دراسة السب -٢
 ".الثانویة الفنیة وسبل التغلب علیھا

 الدراسة إلى التعرف على معوقات تنمیة ثقافة ریادة الأعمال لدي طلاب المدرسة ھدفت
  .الثانویة الفنیة وسبل التغلب علیھا

لمعلومات حول معوقات تنمیة ثقافة ریادة  الدراسة المنھج الوصفي لجمع اواستخدمت
الأعمال لدي طلاب مدارس الثانویة الفنیة، وسبل التغلب علیھا، والتحدیات الحالیة والمستقبلیة، 
واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البیانات للوصول إلى تحدید معوقات تنمیة ثقافة ریادة 

  .ة في مصرالأعمال لدي طلبة المدارس الثانویة الفنی
 الدراسة إلى أبرز ھذه المعوقات والمتمثلة في وجود قصور عند نشر ثقافة ریادة وتوصلت

الأعمال داخل البیئات التعلیمیة، ووجود ضعف في التعلم القائم على الابتكار والإبداع والنقد 
ه المعوقات والاستنتاج والاستنباط والاستقراء ومن ثم طرحت الدراسة عدة إجراءات للتغلب على ھذ

من أھمھا التوسع في برامج التدریب التي من شأنھا تنمیة وتطویر الذات، وبناء القدرات الشخصیة 
  .واكتساب مھارات العمل الأساسیة، مثل مھارات الاتصال والتخطیط والتسویق

  :أولًا الإطار النظري للبحث
  : تتضمن الإطار النظري للبحث الجوانب والموضوعات التالیة

  مفھوم الإعلام التربوي: أولًا
یعد الإعلام ساحة مفتوحة للكثیر من المعارف والعلوم المختلفة التي تستفید من التقنیة 
والحرفیة في نشرھا بین أكبر عدد من الناس، ولقد أنتج الالتقاء بین الإعلام والتربیة كیان جدید ھو 

عملیة الإعلامیة، ویتسم بالصدق الإعلام التربوي، ھو كیان إعلامي یحقق الأھداف التربویة لل
والموضوعیة ویسعي إلى تكوین المعرفة والوعي والإدراك والاتجاھات لدي المتلقین، وذلك ما یدفع 

  : إلى أھمیة تعریف الإعلام
  تعریف الإعلام  -١

أضحى للإعلام منذ بدایتھ الأولى مكانة ھامة لدى الأفراد، وان الھدف الأساسي للإعلام لا 
رد تزوید الأفراد بالحاجات الأساسیة وانما الھدف الرئیسي ھو الرغبة في الاتصال یقتصر على مج

  .بمن حولھ من البشر لنقل أفكاره وعاداتھ وعقائده
العملیة الإعلامیة التي تبدأ بمعرفة : "، الإعلام بأنھ)٥٧، ٢٠١٨( ویعرف السعید، وعبادة 

: ة بالنشر والنقل، ثم تتوالى مراحلھا، أي معلومات جدیر)الخبر الصحفي(معلومات ذات أھمیة 
تجمیع المعلومات من مصادرھا، ثم نقلھا، والتعامل معھا وتحریرھا، ثم نشرھا وإطلاقھا أو إرسالھا 

  ".عبر صحیفة، أو وكالة، أو إذاعة، أو محطة تلفزیونیة
  الإعلام التربوي  -٢

علامي والتي یمارسھا الإعلام التربوي تعبیر یطلق على الأنشطة المدرسیة ذات الطابع الإ
الصحافة المدرسیة، والإذاعة المدرسیة، المسرح (الطلاب داخل المدرسة، وأحیاناً خارجھا مثل 

، تحت إشراف متخصص في علوم الاتصال في )المدرسي، والألقاء، الندوات، المناظرات
لاب في المؤسسات التعلیمیة، والإعلام التربوي مجال خصب یجذب الیھ نخبة متمیزة من الط

المدرسة، من الذین یتمتعون بحس إعلامي وموھبة صحفیة واذاعیة كامنة، أو الذین یمتلكون أدوات 
  . لغویة أو فنیة خاصة تحتاج الظھور إلى حیز الوجود

وعرفتھ وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني في الخطة العامة المنظمة للإعلام التربوي بأنھ 
تصال بطریقة مثلى من أجل تحقیق الأھداف التربویة المرسومة في عملیة توظیف وسائل الا"

  ).١، ٢٠١٧وزارة التربیة والتعلیم، " (السیاسة التعلیمیة والسیاسة الإعلامیة للدولة
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  :و یتبني البحث الحالي التعریف الإجرائي التالي للإعلام التربوي
 التي یمارسھا الطلاب داخل الأنشطة الإعلامیة اللاصفیة: "یُعرف الإعلام التربوي بانھ

المجتمع المدرسي، المتمثلة في الصحافة والإذاعة المدرسیة، والمناظرات والبرلمان المدرسي، 
تحت إشراف أخصائي الإعلام المدرسي، بھدف اكتشاف المواھب وتنمیتھا وتدریبھم على العمل 

اجتماعیة وثقافیة وتربویة الإعلامي، وتقدیم رسائل إعلامیة ذات أھداف تربویة، لإحداث توعیة 
  ".وسیاسیة لأفراد المجتمع المدرسي

  أھداف الإعلام التربوي في المؤسسات التعلیمیة : ثانیًا
الإعلام التربوي ھو أداة قویة وفعالة تسعى إلى تحقیق مجموعة من الأھداف النبیلة داخل 

ھدف إلى تشكیل عقول المؤسسات التعلیمیة، ھذه الأھداف تتجاوز مجرد نقل المعلومات، بل ت
  .ووجدان الطلاب، وتزویدھم بالمھارات والمعارف التي تمكنھم من التعامل مع تحدیات العصر

أن من أھداف الإعلام التربوي في مؤسسات التعلیم ما ) ٢٨٤- ٢٨٣، ٢٠٢٢(یري البنا؛ ومحمود 
  :یلي

  .  تعریف الطلاب بواقع مجتمعھم وتاریخھم وأمجادھم -١
  .علیمیة وزیادة عائدھا، ودعم المناھج الدراسیة في تحقیق أھدافھا إثراء العملیة الت -٢
  .غرس القیم الدیمقراطیة لدى الطلاب وتدریبھم على إبداء الراي واحترام الرأي الآخر -٣
  . تنمیة الاتجاھات السلوكیة البناءة، والمثل العلیا ونشرھا في المجتمع -٤
  .القومي والانتماء لدى الطلاب التعریف بجھود الدولة تجاه الوطن وتنمیة الأساس  -٥
  ).المعلم، الطالب، المنھج، المبنى المدرسي، ولي الأمر( الاھتمام بعناصر العملیة التعلیمیة  -٦

مما سبق؛ یتضح أن الإعلام التربوي یلعب دورًا مھمًا في المؤسسات التعلیمیة، ولھ عدة 
امة بین الطلاب والمجتمع، وتشجیع تعزیز الثقافة الع: أھداف رئیسیة یسعي الي تحقیقھا على رأسھا

  .الروح الابتكاریة وتلمس مشكلات المجتمع
  أھمیة الإعلام التربوي في المؤسسات التعلیمیة: ثالثًا

ھناك الكثیر من الباحثین ممن تطرق إلى أھمیة الإعلام التربوي؛ في الحفاظ على النسیج  
ة والتعلیمیة والإعلامیة، والحد من انتشار الاجتماعي للمجتمع، الإسھام في تحقیق الأھداف التربوی

، ٢٠٢٠الغنامى، (الأمیة، وتوصیل المعارف والأفكار والآراء بطریقة صحیحة وصادقة وسلیمة 
٨٠ - ٤٥.(  

  :وتتضح أھمیة الإعلام التربوي في مؤسسات التعلیم فیما یلي 
التطور  ظل في جزري بشكل التعلیم مفھوم العمل على إثراء الخبرات المقدمة، ونشر -١

والصحیحة  والسلیمة الصادقة بالمعلومات المتلقي الإلكتروني، وتحصین والنفوذ التكنولوجي
  ).٧٩، ٢٠١١بصفر وآخرون،(

 لتكوین وتوفیر فرص الطلاب لدى المختلفة والفنیة العلمیة الھوایات التربوي الإعلام یشجع -٢
 كل یجد ولذلك والقدرات، المیول واكتشاف السلیم، الاجتماعي وبنائھا الطلاب، شخصیات

 على قدراتھم وتُظھر أو الصحفي، أو الإذاعي المسرحي النشاط أثناء وذاتھ نفسھ طالب
  ).٦٦، ٢٠٢٢غازي،(والابتكار  الإبداع،

یعمل على إشباع الكثیر من حاجات الطلاب، وإثارة اھتماماتھم نحو موضوعات الدراسة،  -٣
، والبحثیة والارتقاء بكفاءة وفعالیة الخدمات تطویر مخرجات العملیة التعلیمیة من الطلاب

  ).٥٣، ٢٠١٧طیبوني،(التعلیمیة والمجتمعیة 
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وھكذا فإن أھمیة الإعلام التربوي تتنوع حسب طبیعة الفعل التربوي في اتجاھاتھ المختلفة؛ 
 وذلك من خلال تنمیة مھارات الابتكار والإبداع لدى الطلاب عبر ما یقدمھ ھذا الإعلام من برامج

  .تعلیمیة تعود بالنفع والفائدة على المعلمین والإدارة المدرسیة والأسرة والمجتمع
  عناصر ووسائل الاتصال في الإعلام التربوي: رابعًا

یسعي الإعلام التربوي إلى الحصول على المعلومات وتبادلھا ونشرھا من خلال عناصر 
ین قدر مناسب من الوعي والمعرفة الإعلامیة المتنوعة لتحقیق أھداف التربیة، وتكوالاتصال 

والإدراك لدي المستقبلین، بحیث یراعي اھتماماتھم ورغباتھم، فالإعلام التربوي یربط بین الإنسان 
  . وبیئتھ من خلال القیم والثقافات المجتمعیة

والإعلام التربوي یعتمد على مجموعة من العناصر والوسائل لتحقیق أھدافھ التعلیمیة 
  ): ٧، ٢٠١٢السعدي،(مراحل ھي  بثلاث التربویة الإعلامیة العملیة مروالتربویة، وت

 والمعارف المعلومات استقبال: الأولى المرحلة.  
 وسیاسات  أھداف وفق بثھا یتم إعلامیة مواد الى وتحلیلھا المعلومات انتقاء: الثانیة المرحلة

  .الإعلامیة الوسیلة
 الطلبة، وتعتمد ھذه جمھور ومنھا المتلقي مھورالج لكافة إرسال المعلومات: الثالثة المرحلة 

: بصیغة أسئلة )لاسویل ھارولد( وضعھا لھا، مكونة عناصر المراحل الثلاثة على وجود
، to whom، ولمنchannelقناه ، وبأيwhichاسئلة ، وبأيwhatتأثیر ، وبأيwhoمن

 :لعناصر تتمثل فيوھذه ا الإعلام التربوي على عدة عناصر للإجابة على الأسئلة، ویعتمد
  : العناصر الأساسیة للإعلام التربوي-أ

  ): Sender(المتصل أو القائم بالاتصال أو المرسل  )١
  : (Message)الرسالة  )٢
   ):Medium or Channel(الوسیلة أو القناة الحاملة للرسالة  )٣
  ):  Receiver(المستقبل  )٤
  ): back Feed(رجع الصدى أو التغذیة الراجعة  )٥
 Communicational Environment and( والـسیاق الـذي یـتم فیـھ بیئة الاتصال )٦

Context:(  
  : وسائل الاتصال للإعلام التربوي-ب

وتستخدم التربیة إعلامھا لتحقیق الوعي لدى الأفراد عن طریق نشر المعلومات الثقافیة 
  ایجابیة، وذلك من والاجتماعي والبیئیة لحمایة البیئة والمجتمع وتنمیة الاتجاھات والمسئولیة الِ

خلال وسائل الاتصال المختلفة، والعمل على خدمة المجتمع، وإرساء القیم الأخلاقیة، وتطویر 
 – ٣٨، ٢٠١١(یمكن شرح أبرز تلك الوسائل كما أشارت لھا السید مخرجات العملیة التعلیمیة، و

  :بالآتي) ٣٩

ن الوسیلة الإعلامیة الأولى من حیث  وتشمل التلفزیون التربوي، ویعد التلفزیو:الوسائل المرئیة -
 .الفعالیة في الاتصال والتأثیر على الطالب

 كالصحف والمجلات والمطویات والملصقات، واللافتات، ویعتمد بعضھا :الوسائل المقروءة -
على الجملة المعبرة الواضحة، وبعضھا على الموضوعات المحددة المطولة، وتعد من أفضل 

بات العامة، ویكثر استخدامھا لأغراض التوعیة في المدرسة وللإسھام وسائل الإعلام في المناس
 ).١٧٧، ٢٠١٠أبو سمرة، (في تحقیق الأھداف التربویة 
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 كالإذاعة المدرسیة التي تتمیز بانتشارھا الواسع بین الطلبة، وبانخفاض :الوسائل المسموعة -
 إلى أھمیتھا في تأصیل القیم تكلفة إنتاج برامجھا وسھولة استقبال رسائلھا الإعلامیة، إضافة

 .التربویة ونشر الثقافة بمفھومھا الواسع في المدرسة

 ھي الوسائل المعتمدة على الأنشطة الطلابیة وھي الأنشطة التي یمارسھا :الوسائل التفاعلیة -
الأنشطة الكشفیة، والزیارات المیدانیة للمتاحف والمعارض أو (الطلبة داخل المدرسة، مثل 

والتي ) الرحلات العلمیة، الثقافیة، الاجتماعیة، الفنیة، الریاضیة، والمسرح المدرسيإقامتھا، و
تمتاز بالقدرة على إیصال الأھداف التربویة بشكل غیر مباشر وبأسلوب مشوق، والتي تقام 

 .)٣٢، ٢٠٠٨الذیفانى، (داخل مرافق المدرسة طوال العام الدراسي 
  :وسائل الإعلام الرقمي: ثانیا

ومن أنواع وسائل   الإعلام الرقمي عدیدة ومتطورة باستمرار على شبكة الانترنت،وسائل  
  :ما یلي) ٢٠، ٢٠١٥(الإعلام الرقمي وفقًا لما تناولتھ الشمایلة وآخرون 

  . وتطبیقاتھاOnlineالإعلام الرقمي القائم على شبكة الإنترنت  -١
 .جھزة قراءة الكتبالإعلام الرقمي القائم على الأجھزة المحمولة بما في ذلك أ -٢
  .الإعلام القائم على استخدام الشبكة العنكبوتیة، وشبكات التواصل الاجتماعي -٣
الإعلام القائم على منصة الوسائل التقلیدیة مثل الرادیو والتلفزیون بعد إضافة ممیزات جدیدة  -٤

  .لھا
إما شبكیًا أو  ویتم تداول ھذا النوع Offlineالإعلام الرقمي القائم على منصة الحاسب الآلي  -٥

بوسائل الحفظ المختلفة ویشمل العروض البصریة، والعاب الفیدیو، والكتب الإلكترونیة، 
 . وغیرھا

كما یضیف الباحث إلى تلك الوسائل استخدام الشبكة العنكبوتیة، وشبكات التواصل 
ن أفراد الاجتماعي، وسائر وسائل الإعلام الجدید، بصفتھا أكثر الوسائل استخداما وانتشارا بی

  :  المجتمع والتي تتمثل في الوسائل التالیة
  ) Social Media(مواقع التواصل الاجتماعي  -١
  )Blogs(المدونات  -٢
  ) Website(المواقع الإلكترونیة الأكادیمیة  -٣
  )E-mail(البرید الالكتروني  -٤

مما سبق؛ یتضح أن الإعلام التربوي یعتمد على مجموعة من العناصر والوسائل لتحقیق 
  .افھ التعلیمیة والتربویة، وتلك العناصر الأساسیة للإعلام التربويأھد

  معوقات الاعلام التربوي : خامسًا
تتعدد المعوقات التي تواجھ الأنشطة الاعلامیة في المدارس بصفة عامة حیث یمكن التعرض 

  ):٦٧ ،٢٠١٦(لھا فیما یلي، عبده 
 المالیة لا تتناسب مع ما یقدمھ مسؤولي قلة توافر الامكانات المادیة إذ ما ازلت التخصیصات -١

 . الاعلام التربوي من تغطیة النشاطات التربویة والتي یتطلب بعضھا السفر
  .  ضعف رغبة مسؤولي الإعلام بإقامة الندوات والورش التدریبیة الإعلامیة والتربویة -٢
شخصیة الاھمال المتعمد من بعض الإدارات للنشاطات اللاصفیة التي من خلالھا تبنى  -٣

  . الطالب وتنمي مواھبھ الابداعیة
 .  عدم وجود حوافز تشجیعیة تدفع الطلبة للتنافس فیما بینھم لتقدیم ابداعاتھم ونشاطھم الممیز -٤
 . ضعف ایمان بعض المسؤولین في مجال التعلیم بالعملیة الإعلامیة وأھمیتھا -٥



 

   ٥٧٦

  نوي الفنيالإطار الفكري لثقافة ریادة الأعمال في التعلیم الثا: ثانیًا
یتمتع التعلیم الفني في الدول المتقدمة بأھمیة كبیرة إذ تسعي ھذه الدول للحصول منھ على 
عمالة متعلمة ومتدربة على أحدث الوسائل التكنولوجیة؛ فالتعلیم الفني یقع على عاتقھ مسئولیة إعداد 

اعیة للدولة، والمزودة الكوادر البشریة المؤھلة اللازمة لخدمة خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتم
  ).٥٧٥، ٢٠٢١عباس،(بمھارات سوق العمل المتغیرة 

وإن ریادة الأعمال تُعد محورا رئیسًا للتغلب على بطالة الشباب حیث إنھا تعمل علي تحسین 
ومن ثم فإن المجتمعات في حاجة ). ٤٥٤، ٢٠١٨البكاتوشى، (سبل العیش وتمكین الشباب اقتصادیا 

  .ثقافة، وواقعًا إیجابیا نافعا في جمیع المؤسسات ومنھا التعلیمیة: إلى ریادة الأعمال
إن تبني ریادة الأعمال في المجتمعات یتطلب سن التشریعات والقوانین والإجراءات التي 
تسھل إنشاء المشروعات الصغیرة سواء بتوفیر الفرص أم تسھیل استقدام العمالة أم الاستثناء من 

   ).٣٢١، ٢٠٢٠سماحة،(الرسوم 
  :مفھوم ثقافة ریادة الأعمال -١

لقد انطلقت ثقافة ریادة الأعمال م�ن حقیق�ة تمك�ین الإن�سان م�ن أن یك�ون ف�اعلا ومعتم�دا عل�ى             
نفسھ وشریكا حقیقیا في النشاط الاقت�صادي وف�ى خل�ق ف�رص العم�ل ب�دلا م�ن البح�ث عنھ�ا، ویتطل�ب            

ب�داع ال�شباب كق�ادة للتغیی�ر     ذلك تعزیز وتشجیع ال�روح الریادی�ة م�ن خ�لال تحری�ر مواھ�ب وخی�ال وإ              
  ).٤٢٢، ٢٠١٩خیري، (

، ف��ي رص��دھا لمفھ��وم ثقاف��ة الأعم��ال إل��ى   )٨٠، ٢٠٢٠(أش��ارت دراس��ة ب��لال؛ عب��د الحمی��د   
مجموعة من القیم والمعتقدات والمواقف الشائعة في المجتمع والتي تدعم ض�رورة نظ�ام حی�اة      " كونھا

 م��ن قب��ل الأف��راد أو المجموع��ات، كم��ا تع��د  رواد الأعم��ال، وبالت��الي البح��ث ع��ن س��لوك ری��ادي فع��ال 
اتجاھً���ا اجتماعیً���ا إیجابی���ا نح���و المغ���امرة الشخ���صیة التجاری���ة والمخ���اطرة والاس���تقلال، والإنج���از،  

  ".وغیرھا، الأمر الذي یمكن من حدوث تغیرات وابتكارات جذریة في المجتمع
المع���ارف والق���یم مجموع���ة : وتع���رف ثقاف���ة ری���ادة الأعم���ال ف���ي ھ���ذا البح���ث إجرائیً���ا بأنھ���ا 

والممارس��ات الت��ي ت��شكل وع��ي الط��لاب   والمعتق��دات والاتجاھ��ات والمواق��ف ال��شائعة ف��ي المجتم��ع  
ووج��دانھم، وتری��د إدارة المدرس��ة الثانوی��ة الفنی��ة أن تغرس��ھا ف��ي نف��وس طلابھ��ا م��ن خ��لال ممارس��ة    

 بثقاف�ة العم�ل   ق�اء ، من أجل دعم ممارسة العمل الح�ر ل�دیھم والارت          )المدرسي(أنشطة الإعلام التربوي  
الریادي الفعال المبني على المغامرة الشخصیة والمخ�اطرة والاس�تقلال، والإنج�از، وغیرھ�ا، لت�وفیر               

  .فرص عمل أفضل
  لدى طلاب مدارس التعلیم الثانوي الفني أھمیة تعزیز ثقافة ریادة الأعمال -٢

الأعم�ال، وتع�زز م�ن     في أنھا تكسب الأف�راد معرف�ة بع�الم    وترجع أھمیة ثقافة ریادة الأعمال 
المطلوب�ة لعم�ل الم�شروعات، ك�ام      والمھ�ارات  جاھزیتھم لسوق العمل من خ�لال تزوی�دھم بالمع�ارف   

عل�ى   والاعتم�اد  عل�ى التوظی�ف ال�ذاتي    والمناف�سة ل�دى الأف�راد، وتحف�زھم     أنھ�ا تزك�ي روح المب�ادأة   
ع�ن أنف�سھم ووظ�ائفھم الت�ي      أنفسھم َّفي إدارة شئون حیاتھم العملیة، ومن ثم ی�شعرون بالرض�ا ال�ذاتي               

  .صنعوھا لأنفسھم
نح�و ثقاف�ة ریادی�ة    " وفي تقریر منظمة الیونسكو، بالتعاون مع مكتب العمل الدولي، والمعن�ون   

، تم التأكی�د عل�ى أھمی�ة إن�شاء ثقاف�ة ریادی�ة ل�دي ال�شباب م�ن خ�لال تعزی�ز                  "للقرن الحادي والعشرین  
ي وتط��ویر الاتجاھ��ات الإیجابی��ة نحوھم��ا، وتق��دیم     ال��وعي بأھمی��ة الم��شاریع الریادی��ة والعم��ل ال��ذات     

 & UNESCO)المعارف والمعلوم�ات ح�ول الممارس�ات الفعال�ة لب�دء وت�شغیل الم�شاریع الریادی�ة         
ILO , 2006). 



 

   ٥٧٧

أن الحاج��ة إل��ى ) ٤٠٣، ٢٠١١ (Kirby & Ebrahimول��ذلك اعتب��رت كیرب��ي وإب��راھیم  
سلوكیات ال�ضروریة لإع�داد ال�شباب وغی�رھم       تطویر ثقافة ریادة وتطویر المھ�ارات والاتجاھ�ات وال�         

  .لمتابعة الفرص، تمثل أحد التحدیات الرئیسیة التي تواجھ جمیع الاقتصادات
 :أھداف تعزیز ثقافة ریادة الأعمال بمدارس التعلیم الثانوي الفني -٣

 لكي یتم نشر وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال في مدارس التعلیم الث�انوي الفن�ي، ف�إن علیھ�ا إع�ادة             
النظر في أھدافھا لك�ي ت�تلاءم م�ع توجھھ�ا الری�ادي الجدی�د، فن�شر ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال لھ�ا أغ�راض                    

  :وأھداف، وھي على النحو التالي

تنمیة الكفایات الریادیة للطلاب عن طریق تدریب رواد أعمال المستقبل على إنشاء  -
الریادیة لدیھم في كل مشاریعھم وأعمالھم الخاصة وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال والعقلیة 

 . مجالات التعلیم

 :تطویر المھارات الشخصیة للطلاب، والتي تتمثل فیما یلي -
 الرؤیة المستقبلیة والمرونة في بناء فرق العمل العلاقات الإیجابي في بیئة سلیمة. 
 المثابرة والمواظبة والثقة العالیة بالنفس والنظرة التفاؤلیة. 

 ).١٢٦، ٢٠٢٠شاھین، (لاستقلال الحاجة إلى الإنجاز والمیل ل -

من خلال معالجة المخاوف الاجتماعیة، بما في ذلك الحد من : تحقیق الریادة الاجتماعیة -
عبد (الفقر والبطالة والجریمة، من خلال برامج تعلیمیة داعمة لثقافة ریادة الأعمال 

 ).٧٧١، ٢٠١٨الوھاب، 

 غیر تقلیدیة وتوفیر بدائل تمویلیة في توفیر مصادر التمویل الذاتي، وإیجاد مصادر تمویلیة -
 ظل تناقص التمویل الحكومي على مستوى العالم، ومن ثم تحقیق القیمة المضافة لھا 

 .توفیر المعارف والخبرات في مجال ریادة الأعمال -

إعداد أفراد ریادیین لتحقیق النجاح عبر مراحل مستقبلھم الوظیفي ورف�ع ق�دراتھم للتخط�یط          -
 ).١٥٤، ٢٠١٤عید،(للمستقبل 

تزوی�د الأف��راد بمھ�ارات الأعم��ال الأساس�یة للعم��ل الح�ر أو الإدارة الذاتی��ة والمع�ارف الت��ي       -
 ).٣٧٠، ٢٠١٨عثمان، (تساعدھم على كیفیة بدء وتطویر مشروعھم الریادي الخاص 

  أبعاد تعزیز ثقافة ریادة الأعمال -٤
ی�ز ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال ت�م      بمراجعة الأبحاث والدراسات العلمیة والأدبی�ات الت�ي تناول�ت تعز      

  :التوصل إلى مجموعة من الأبعاد المتمثلة فیما یلي
 :زیادة معارف ریادة الأعمال  - أ

فریادة الأعمال أصبحت أكثر من مجرد سلوك ومجموعة من المھارات والممارسات ب�ل ھ�ي          
 &Asli)( نظ���ام تعلیم���ي ی���تم الح���صول علی���ھ م���ن خ���لال م���ستویات ال���نظم التعلیمی���ة المختلف���ة      

Abdelaziz, 2019 , 368.  
 : إكساب مھارات ریادة الأعمال  - ب

تتطلب ریادة الأعمال م�ن ال�شخص الری�ادي اكت�ساب بع�ض المھ�ارات الت�ي تمكن�ھ م�ن إتق�ان                 
العمل الذي سیقوم بھ من أجل خفض احتمالیة المخاطرة وزیادة ف�رص نج�اح الم�شروع والت�ي تتمث�ل               

  :فیما یلي
لأھداف والقدرة على التحكم بنفسھ وس�لوكھ وتحم�ل    مثل التخطیط ووضع ا    :مھارات إداریة  -١

 .المخاطرة والمواظبة والتوجھ نحو التغییر والقدرة على إدارة التغییر



 

   ٥٧٨

ت���شمل مھ���ارات الكتاب���ة والات���صال ال���شفوي وال���سیطرة وال���تحكم بالبیئ���ة    : مھ���ارات فنی���ة -٢
 . فریق العملالمحیطة، وإدارة العمل الفني والتكنولوجیا والعلاقة ما بین الافراد وإدارة

المتمثل�ة ف�ي ب�دء العم�ل وتط�ویره وإدارت�ھ بالإض�افة إل�ى مھ�ارات                  : مھارات ریادة الأعمال   -٣
، ٢٠١٧توفی�ق؛ مرس�ي،     (اتخاذ القرار والتسویق والتمویل والمحاسبة والإنت�اج والتف�اوض          

٢٢- ٢١.( 
م�ن خ�لال ت�ذلیل العقب�ات الت�ي تق�ف أم�ام الأف�راد للح�صول          :  تسھیل الإجراءات الإداری�ة  –ج  

على التمویل الازم وتقدیم تسھیلات الدفع والسداد بالإضافة إلى إعفاءات السنوات الأول�ي    
  .لعمل المشروع الریادي

 من خلال متابعة ومساندة الریادي الراغب في ممارسة العمل الحر        : التغلب على المعوقات   -د
روع والاس�تعانة بمجموع�ة متمی�زة م�ن المست�شارین المتخص�صین م�ن               لإتمام إنشاء الم�ش   

  ).١٤٨، ٢٠٢٢علام، (ذوي الخبرة لإبداء الرأي والمساعدة في حل المشكلات 
وثقافة ریادة الأعمال ھي اتجاه اجتماعي إیج�ابي نح�و المغ�امرة الشخ�صیة التجاری�ة، وتعتب�ر                  

اھات الأفراد نحو مبادرات ری�ادة الإعم�ال، فالثقاف�ة         الثقافة الریادیة من العوامل المھمة التي تحدد اتج       
الت��ي ت��شجع ال��سلوكیات الریادی��ة كالمخ��اطرة والاس��تقلالیة، والإنج��از ت��ساعد عل��ى الت��رویج لإمكانی��ة   

  ).٦٢٨، ٢٠١٥العتیبي، وموسى ،(حدوث تغیرات جذریة في المجتمع 
لیمي التربوي تتطل�ب مجموع�ة     وعلیھ فإن بناء ثقافة ریادة الاعمال لدي المنتسبین للمجال التع         

م��ن المع��ارف والمعلوم��ات، أھمھ��ا، معرف��ة مج��الات ری��ادة الاعم��ال، والمتطلب��ات اللازم��ة لإن��شاء        
المشروع الریادي، واسس إدارتھ، وكیفی�ة ت�سویق المنتج�ات والخ�دمات، وأس�الیب دراس�ة احتیاج�ات                  

اعمة للمشروعات الریادیة ف�ي  السوق وتحدیدھا، والمخاطر التي قد تواجھ المشروعات، والجھات الد       
  ).٢٥، ٢٠١٨عبد الحي، مطر، (المجتمع المحیط 

  :معوقات نشر ثقافة ریادة الأعمال -٥
تواجھ عملیة نشر وتعزیز ثقافة ریادة الأعمال في الوقت الحاضر في المجتمع البشري ب�شكل      

قی�ق الأھ�داف   عام وفي الدول النامیة بشكل خاص مجموعة م�ن المعوق�ات الت�ي تح�ول بینھ�ا وب�ین تح                 
المنشودة، وتتنوع ھذه المعوقات، فمنھا ما یتعلق بالأمور الإداری�ة والتنظیمی�ة والت�شریعیة، ومنھ�ا م�ا               
یتعل��ق بالم��دیرین والمعلم��ین بم��دارس التعل��یم الث��انوي الفن��ي، ومنھ��ا م��ا یتعل��ق ب��الطلاب والمجتم��ع         

ھ��ا الإداری��ة، وتتمث��ل ھ��ذه والت��ي تفرض��ھا خ��صائص البیئ��ة المجتمعی��ة ومنظومت): معوق�ات مجتمعی��ة (
  :التحدیات فیما یأتي

 .غیاب التعلم التطبیقي أدي إلى وجود فجوة بین احتیاجات التنمیة وسیاسات التعلیم -١
 .وجود ضعف في التعلم القائم على الابتكار والإبداع والنقد والاستنتاج والاستقراء -٢
 ٢٠١٤المبیری�ك والجاس�ر،     (ة  وجود قصور عند نشر ثقافة ریادة الأعمال في البیئات التعلیمی�           -٣

،١٤.( 
 والنظ�ر إل�ى   – ومنھ�ا م�صر   –وجود قصور في مخصصات البحث العلمي في ال�دول النامی�ة             -٤

 ).١٣١٦ – ١٣١٥، ٢٠١٨محمد، (الأبحاث بأنھا لیست ذات جدوى 
قل��ة ت��وافر الم��وارد التكنولوجی��ة، أي المعوق��ات الفنی��ة التقنی��ة، الت��ي یمك��ن اس��تخدامھا لإح��داث   -٥

، ٢٠١٦عب��د الفت��اح، ( ق��یم الم��ادة وال��سلوك م��ن حال��ة حاض��رة إل��ى حال��ة م��ستقبلیة    تغیی��ر ف��ي
٦٣٤.(  

القصور في دعم المواھب والخوف من الجدی�د، حی�ث یخ�شى كثی�ر م�ن الأف�راد ع�بء تجرب�ة                        -٦
  .جدیدة لا یعرفون نتائجھا

وج��ود موروث��ات ثقافی��ة ف��ي بع��ض الأمث��ال ال��شعبیة تح��ض الأف��راد عل��ى التم��سك بالوظ��ائف      -٧



 

   ٥٧٩

، ٢٠٢٢ال��سبكي، (ومی��ة باعتبارھ��ا أكث��ر أمانً��ا، وقل��ة التجدی��د والابتع��اد ع��ن المخ��اطرة      الحك
٣٢٨ -٣٢٧.(  

قلة احت�رام ق�یم العم�ل وض�عف الإیم�ان بالجدی�د ون�درة الاعت�راف بأھمی�ة الم�رأة ودورھ�ا ف�ي                 -٨
  .المجتمع مما ینتج عنھ تعطیل طاقات نصف المجتمع بجانب قلة احترام وتقدیر قیمة الوقت

الإجراءات والاستغراق في الروتین وال�بطء ال�شدید ف�ي إص�دار الق�رارات والق�صور ف�ي          تعقد   -٩
 ).٢٢، ٢٠١٦عبد العظیم، (الكفاءات الإداریة 

ندرة القیادات الإداری�ة الق�ادرة عل�ى تحری�ك الأف�راد والجماع�ات وإث�ارتھم نح�و تحقی�ق ھ�دف                      -١٠
  ).٢٨-٢٧، ٢٠١٩عبد الرحمن؛ المبیریك، (مشترك جدید لتحسین مستواھم 

  :الإطار المیداني للبحث: المحور الثاني
  :یتناول ھذا المحور أھداف البحث المیداني، وعینتھ، وأداتھ، والنتائج، وتفسیرھا كما یلي

أھداف البحث المیداني : أولاً  
تمثل��ت أھ��داف الدراس��ة المیدانی��ة ف��ي تحدی��د معوق��ات دور الإع��لام الترب��وي بم��دارس التعل��یم   

  .عزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھاالثانوي الفني في ت
  مجتمع البحث وعینتھ: ثانیاً

م���ن م��دیري م���دارس التعل���یم الث���انوي الفن��ي نظ���ام ال���ثلاث س���نوات،   تمث��ل مجتم���ع الدارس���ة  
معلما وفقا للإحصاء ) ٣٣٦٧(مدیرا، ) ٤٢(ومعلمیھا، على مستوى محافظة الشرقیة، والبالغ عددھم    

، بتحدی��د حج��م العین��ة، باس��تخدام   )٢٠٢٣تعل��یم بمحافظ��ة ال��شرقیة  مدیری��ة التربی��ة وال (ال��صادر م��ن  
، وبتطبی�ق المعادل�ة فیم�ا یخ�ص       "ستیفن ثامبسون "أسلوب المعاینة العشوائیة الطبقیة مستخدما معادلة       

  :كل فئة من فئات مجتمع الدراسة فقد جاء حجم العینة ونسبتھا كما ھو مبین بالجدول التالي
   ونسبتھا من المجتمع الأصليعینة الدراسة :)٢(الجدول 

  النسبة  حجم العینة  مجتمع الدراسة  الفئات
  %١٠٠  ٤٢  ٤٢  مدیرو المدارس

  %١٠٫٢  ٣٤٥ ٣٣٦٧  المعلمون

  %١١٫٣٥  ٣٨٧  ٣٤٠٨  الإجمالي

ال��سابق أن الباح��ث ق��د ق��ام باختی��ار جمی��ع المف��ردات لفئ��ة م��دیري       ) ٢(یلاح��ظ م��ن الج��دول   
م��دیر ) ٤٢(لزراعی��ة ض��من عین��ة الدراس��ة، والب��الغ ع��ددھم     الم��دارس الثانوی��ة الفنی��ة ال��صناعیة وا  

مدرس��ة؛ وذل��ك لأھمی��ة تع��رف آرائھ��م ح��ول دور الإع��لام الترب��وي ف��ي ن��شر ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال،      
باعتب��ارھم أص��حاب خب��رة بمج��ال الدراس��ة وأھ��ل اط��لاع عل��ى ج��ل الل��وائح والتعلیم��ات ال��واردة بھ��ذا  

وتم اختیار جمیع أفراد العینة ممن ھم عل�ى رأس  %). ١٠٫٢(معلمًا بنسبة ) ٣٤٥(الشأن، إضافة إلى  
  .العمل من ھذه الفئات

  ):الاستبانة(أداة البحث : ثالثًا
اعتمد البحث عل�ى الاس�تبانة ف�ي م�سعي لتحقی�ق أھداف�ھ المیدانی�ة، المتمثل�ة ف�ي التع�رف عل�ى                        

 ری��ادة الأعم��ال ل��دى معوق�ات دور الإع��لام الترب��وي بم��دارس التعل�یم الث��انوي الفن��ي ف��ي تعزی�ز ثقاف��ة   
  :وقد اشتملت الاستبانة في صورتھا النھائیة على المحور الآتي. طلابھا

معوق�ات تفعی��ل دور الإع��لام الترب�وي بم��دارس التعل��یم الث�انوي الفن��ي ف��ي تعزی�ز ثقاف��ة ری��ادة     
  :عبارة موزعة بین ثلاث أبعاد فرعیة) ٢٤(الأعمال لدى طلابھا، وقد تضمن 

  .عبارات) ٩(إداریة تنظیمیة، وتتضمن  معوقات :البعد الأول - ١
  .عبارات) ٩( معوقات تعلیمیة، وتتضمن :البعد الثاني - ٢
  .عبارات) ٦( معوقات مادیة وتقنیة، وتتضمن :البعد الثالث - ٣
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، للتعرف على )موافق، موافق الي حد ما، غیر موافق  (وقد تم استخدام مقیاس لیكرت الثلاثي       
  . ت أبعاد المحور الأول للاستبانةدرجة الموافقة على كل مفردة من مفردا

  :إجراءات تقنین الاستبانة: رابعًا
  :  اعتمد الباحث للتحقق من صدق أداة البحث على طریقتین ھما

 بعد الانتھاء من إعداد الاستبانة، وبناء عباراتھا، وعرضھا عل�ى الم�شرفین       :صدق المحكمین 
ن المحكم��ین م��ن ذوي الاخت��صاص م��) ٢٧(عل��ى الدراس��ة، ث��م عرض��ھا ف��ي ص��ورتھا الأولی��ة عل��ى   

والخبرة من أعضاء ھیئة التدریس بجامع�ة المن�صورة وع�دد م�ن الجامع�ات الم�صریة الأخ�رى، وت�م             
استعادة النسخ المحكمة من السادة المحكمین، وفي ضوء اقتراحات بعض المحكم�ین، أع�ادت الباحث�ة            

  .صیاغة الاستبانة
معوق�ات  " رتباط بین العبارات المتمثل ف�ي  تراوحت قیم معاملات الا   : صدق الاتساق الداخلي  

تفعیل دور الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال ل�دى طلابھ�ا     
وأبعادھا قد جاءت قیمًا عالیة؛ أن قیم مع�املات الارتب�اط للعب�ارات ج�اءت دال�ة عن�د م�ستوى دلال�ة                     " 
ب��اط ب��ین العب��ارات وأبعادھ��ا بق��یم عالی��ة، حی��ث تراوح��ت ق��یم    ، حی��ث ج��اءت مع��املات الارت)٠٫٠١(

وتراوحت قیم معاملات ارتب�اط البع�د الث�اني       ) ٠،٦٩٦ -٠،٤١٨(معاملات ارتباط البعد الأول ما بین       
) ٠،٨٠٤ -٠،٣٦١(، وتراوحت قیم معاملات ارتباط البعد الثالث م�ا ب�ین          )٠،٧٧٠ -٠،٥٤٢(ما بین   

ین درجة ك�ل عب�ارة والدرج�ة الكلی�ة للبُع�د ال�ذي تنتم�ي إلی�ھ ، وھ�و م�ا                  ، مما یشیر إلى قوة الارتباط ب      
یؤك��د ص��دق الات��ساق ال��داخلي للاس��تبانة، وص��لاحیتھا لجم��ع المعلوم��ات ح��ول معوق��ات تفعی��ل دور      

  .الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھا
  :دانينتائج البحث المی: خامسًا

  : تمثلت نتائج الدراسة المیدانیة فیما یلي
معوق�ات تفعی�ل دور الإع�لام الترب�وي بم�دارس التعل�یم            " تم ترتیب أبعاد المحور المتمث�ل ف�ي         

طبقًا للمتوسط الح�سابي، وذل�ك م�ن خ�لال        " الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھا          
  :التالي) ١(جدول 

  )٤(جدول 
  ت الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة الموافقة لأبعاد المحور الثانيالمتوسطا

  الأبعاد  م
 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعیاري

  الأبعاد ترتیب  الموافقة درجة

 ٣  مرتفعة  ٠،٤١٩  ٢،٤١٦  معوقات إداریة تنظیمیة  ١
  ١  مرتفعة ٠،٤٢٦ ٢،٤٦٧  معوقات تعلیمیة  ٢
 ٢  مرتفعة  ٠،٤٤٨ ٢،٤٦٦  معوقات مادیة وتقنیة  ٣

  _  مرتفعة  ٠،٢٩٧ ٢،٤٥٠  إجمالي المحور الثاني

  :السابق ما یلي) ٤(یتضح من الجدول 
اتفاق استجابات أفراد العینة حول المحور الثاني بدرجة مرتفعة، حیث بلغ المتوسط الحسابي  -

، وھذه القیمة للانحراف المعیاري تشیر )٢٩٧,٠(بانحراف معیاري ) ٢،٤٥٠(العام للمحور 
معوقات تفعیل دور الإعلام التربوي بمدارس "إلى درجة عالیة من الاتساق حول محور 

 ".التعلیم الثانوي الفني في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھا
–٢،٤١٦(وتراوح��ت المتوس��طات الح��سابیة لاس��تجابات أف��راد العین��ة لھ��ذه الأبع��اد م��ا ب��ین       

وھ�ي ق�یم ت�شیر إل�ى     ) ٠،٤٤٨– ٠،٤١٩(اری�ة لھ�ا ب�ین      ، كما تراوحت قیم الانحرافات المعی     )٢،٤٦٧
  .مدى تجانس استجابات أفراد العینة حول الأبعاد الثلاثة لھذا المحور
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  :ووفقا للمتوسط الحسابي تم ترتیب ھذه الأبعاد على النحو التالي
  ، حیث بلغ المتوسط الحسابي)معوقات تعلیمیة(جاء في الترتیب الأول البُعد الثاني  -

  ، ویرجع ذلك إلى وجود قصور في )٠،٤٢٦(بانحراف معیاري ) ٢،٤٦٧(لھ 
الجوانب التعلیمیة التي تمس جوھر العملیة التعلیمیة بشكل مباشر فالمقررات الدراسیة قد 
تكون لا تدعم ثقافة ریادة الأعمال بالشكل الكافي وبالتالي یكون من الصعب تحقیق الأھداف 

 .المرجوة
، حیث بلغ المتوسط الحسابي لھ )معوقات مادیة وتقنیة(بُعد الثالث جاء في الترتیب الثاني ال -

، ویرجع ذلك إلى قلة المعدات والأدوات والبنیة )٠،٤٤٨(بانحراف معیاري ) ٢،٤٦٦(
التحتیة التكنولوجیة اللازمة لدعم الإعلام التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني، وقد تحققت 

لترتیب الثاني بعد المعوقات التعلیمیة لأنھا تعتبر وسائل بردة مرتفعة إلا أنھا جاءت في ا
 .مساندة ولیست أساسیة

، حیث بلغ المتوسط الحسابي لھ )معوقات إداریة تنظیمیة(جاء في الترتیب الثالث البُعد الأول  -
، حصل ھذا البعد على ویرجع ذلك إلى أن الإدارة قد )٠،٤١٩(بانحراف معیاري ) ٢،٤١٦(

داء دورھا إلا أن ھناك بعض المعوقات التي تحد من قدرتھا على تحقیق ھذا تكون ناجحة في أ
 .الدور بكفاءة

وأظھرت نتائج الدراسة اتفاقً�ا مرتفعً�ا ب�ین آراء الم�شاركین ح�ول وج�ود معوق�ات تح�ول دون            
تفعی��ل دور الإع��لام الترب��وي ف��ي تعزی��ز ری��ادة الأعم��ال ل��دى الط��لاب، وت��أتي المعوق��ات التعلیمی��ة        

ة في الصدارة، فقد أشارت النتائج إل�ى أن المعوق�ات التعلیمی�ة والمادی�ة ھ�ي الأكث�ر ت�أثیرا ف�ي                 والمادی
دلّ��ت ق��یم  : ھ��ذا ال��سیاق، حی��ث ح��صلت عل��ى أعل��ى متوس��طات ح��سابیة، وم��ن حی��ث تج��انس الآراء       

الانحراف المعیاري المنخفضة على تجانس آراء المشاركین حول الأبعاد الثلاثة للمح�ور، مم�ا یع�زز     
  . الباحث في نتائج الدراسةثقة

  معوقات إداریة تنظیمیة: البُعد الأول
ت�م ح�ساب التك�رارات والن�سب المئوی�ة وال�وزن الن�سبي لك�ل عب�ارة م�ن عب�ارات البُع��د الأول            

، م�ع ترتی�ب ھ�ذه العب�ارات وف�ق ال�وزن الن�سبي لك�ل              )٢ك�ا (، وحساب قیمة    )معوقات إداریة تنظیمیة  (
  :والقیم على النحو المبین بالجدول التاليمنھا، وقد جاءت ھذه البیانات 
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  )٧(الجدول 
  لعبارات البعد الأول  )٢كا(التكرارات والنسبة المئویة والوزن النسبي وقیمة 
  معوقات إداریة تنظیمیة

استجابات أفراد 
  )٣٨٧=ن(العینة

  العبارات  م

  موافق  
موافق 
إلى حد 

  ما

غیر 
  موافق

الوزن 
  النسبي

  ٢كا  الترتیب

  ٤٢  ١٢٨  ٢١٧  ك
١  

خفاض فعالیة برامج ریادة الأعمال ان
لأخصائي الإعلام التربوي بمدارس 

 .التعلیم الثانوي الفني
%  ١٠،٩  ٣٣،١  ٥٦،١  

١١٨،٧١٣  ٤  ٨١،٧**  

 ٣٧  ١٤٦  ٢٠٤  ك
٢  

ضعف بنیة المعلومات حول الإعلام 
التربوي ونشر ثقافة ریادة الأعمال 

 بمدارس التعلیم الثانوي الفني
%  ٩،٦ ٣٧،٧  ٥٢،٧  

١١١،٤٥٧  ٥  ٨١،١**  

  ٦١  ١٣٧  ١٨٩  ك
٣  

بطء تحدیث وتطویر المقررات 
الدراسیة بما یتفق مع التوجھات 

 العالمیة والتوجھات الریادیة
%  ١٥،٨  ٣٥،٤  ٤٨،٨  

٦٤،٢٤٨  ٨  ٧٧،٧**  

  ٥١  ١٣١  ٢٠٥  ك
٤  

غیاب اللوائح المنظمة لنشاط الإعلام 
  ١٣،٢  ٣٣،٩  ٥٣  % التربوي وللمشاریع الریادیة للطلاب

٩١،٩٦٩  ٦  ٧٩،٩**  

  ٥٨  ١٤٥  ١٨٤  ك
٥  

ضعف آلیات الشراكة بین نشاط 
الإعلام التربوي وقطاع التعلیم الفني 

 ومواقع الإنتاج والخدمات
%  ١٥  ٣٧،٥  ٤٧،٥  

٦٤،٥١٢  ٩ ٧٧،٥**  

  ٦٦  ١١٩  ٢٠٢  ك
٦  

ندرة الملتقیات السنویة لنشاط الإعلام 
ومؤسسات التوظیف بمشاركة 

 حلیةمنظمات العمل الم
%  ١٧،١  ٣٠،٧  ٥٢،٢  

٧٢،٨٥٣  ٧  ٧٨،٤**  

  ٣٩  ١٢٣  ٢٢٥  ك

٧  

قصور قاعدة بیانات المدرسة 
الإلكترونیة عن تسھیل تواصل 
أخصائي الإعلام التربوي مع 

 المعلمین
%  ١٠،١ ٣١،٨  ٥٨،١ 

١٣٤،٥١٢  ٢  ٨٢،٧**  

  ٣٧  ١١٦  ٢٣٤  ك
٨  

نقص عدد المتخصصین في الإعلام 
س التعلیم التربوي بوجھ عام وبمدار

  الثانوي الفني بوجھ خاص
%  ٩،٦  ٣٠  ٦٠،٥  

١٥٢،٣٨٨  ١  ٨٣،٦**  

  ٤٣  ١٢٠ ٢٢٤  ك
٩  

قلة البرامج التدریبیة لأخصائي 
الإعلام التربوي حول نشر ثقافة 

  ریادة الأعمال
%  ١١،١  ٣١  ٥٧،٩ 

١٢٧،٩٢٢  ٣ ٨٢،٣**  

  ٠٫٠٥دال عند           * ٠٫٠١دال عند ** 
ال�سابق وج�ود ف�روق دال�ة إح�صائیا ب�ین اس�تجابات أف�راد العین�ة عن�د               ) ٧( من الج�دول     یتضح

، ھ��ذا یعن��ي أن النت��ائج الت��ي ت��م )مواف��ق(عل��ى جمی��ع العب��ارات ل��صالح الب��دیل) ٠٫٠١(م��ستوى دلال��ة 
أن تك�ون ھ�ذه الف�روق ق�د      %) ١(الحصول علیھا لیست ولیدة الصدفة، بل ھناك احتمال ضئیل للغای�ة            

وبالت��الي، یمكنن��ا الق��ول بثق��ة أكب��ر أن ھن��اك اختلاف��ات حقیقی��ة ب��ین اس��تجابات أف��راد  . دفةح��دثت بال��ص
الذي یشیر إلى أن غالبیة أفراد العینة وافقوا على العبارات المطروح�ة    ) موافق(العینة، لصالح البدیل    

  .في الجدول، مما یعزز من قوة النتائج
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 : النسبي لھا كالتاليوقد جاء ترتیب عبارات البُعد الأول حسب الوزن
نقص عدد المتخصصین في الإعلام التربوي بوجھ عام وبمدارس التعلیم ): "٨(جاءت العبارة  -

في الترتیب الأول بین عبارات ھذا البعد، وفق الوزن النسبي لھا " الثانوي الفني بوجھ خاص
م التربوي ، ویرجع ذلك إلى وجود عجز في أعداد أخصائیي الإعلا)٨٣،٦(الذي بلغت قیمتھ 

المعینین بوزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني، بسبب قلة الإقبال على تخصصات الإعلام 
التربوي بعد رفع التكلیف عن كلیات التربیة النوعیة، وقلة وجود بدلات وحوافز كافیة لجذب 

مر یمثل الكفاءات وتتناسب مع مجھوداتھم، وعدم كفایة میزانیات التطویر في ھذا المجال؛ الأ
 .مشكلة بالغة الأھمیة بالنسبة لأفراد العینة، حیث حصلت ھذه العبارة على أعلى وزن نسبي

قصور قاعدة بیانات المدرسة الإلكترونیة عن تسھیل تواصل أخصائي ): "٧(جاءت العبارة  -
 ، وربما)٨٢،٧(في الترتیب الثاني، حیث بلغ الوزن النسبي لھا " الإعلام التربوي مع المعلمین

یعزى ذلك إلى عدم وجود نظام موحد لقاعدة البیانات، مع نقصھا وعدم دقتھا؛ مما یؤدي إلى 
صعوبة الوصول الي البیانات واستخدامھا بالطریقة المناسبة التي تمكن أخصائي الإعلام 

، من ضرورة توفیر )٢٠١٨البطل،(التربوي من التفاعل مع المعلمین، وھو ما أشار إلیھ 
ادیة والتقنیة والمرافق المخصصة لوسائل الإعلام التربوي في المدرسة، حیث الإمكانیات الم

تلعب قاعدة البیانات الإلكترونیة دورًا حیویًا في تسھیل عملیة اتخاذ القرارات والتواصل بین 
 . أخصائي الإعلام التربوي والمعلمین، من خلال تبادل المعلومات والموارد التعلیمیة

 قلة البرامج التدریبیة لأخصائي الإعلام التربوي حول نشر ثقافة ریادة ): "٩(جاءت العبارة  -
، یعكس ھذا الترتیب أھمیة )٨٢،٣(في الترتیب الثالث، حیث بلغ الوزن النسبي لھا " الأعمال

دور أخصائي الإعلام التربوي في نشر ثقافة ریادة الأعمال بین الطلاب، وما تشیر إلیھ نتائج 
في الاستبیان، أن قلة البرامج التدریبیة لأخصائي الإعلام التربوي حول استجابات المشاركین 

نشر ثقافة ریادة الأعمال تمثل مشكلة كبیرة، وأن الربط بین الإعلام التربوي وریادة الأعمال 
یعكس أھمیة دور أخصائي الإعلام التربوي في نشر ثقافة ریادة الأعمال بین الطلاب، مع أھمیة 

 الأعمال في العملیة التعلیمیة، وذلك من خلال الاستفادة من أدوات وأسالیب دمج مفاھیم ریادة
 .الإعلام التربوي

وربما تعزى ندرة المقررات والبرامج التدریبیة الداعمة لتعزیز نشر ثقافة ریادة الأعمال إلى  -
یة، عدم كونھا نتاجا لعوامل مثل، عدم إدراك أھمیة ریادة الأعمال، نقص الموارد المالیة والبشر

وجود برامج تدریبیة متخصصة؛ مما ینتج عنھ ضعف الأنشطة التربویة الموجودة بالمرحلة 
 . الثانویة الفنیة

  معوقات تعلیمیة: البعد الثاني
تم حساب كل من التكرارات والن�سب المئوی�ة وال�وزن الن�سبي لك�ل عب�ارة م�ن عب�ارات البُع�د            

 م�ع ترتی�ب ھ�ذه العب�ارات وف�ق ال�وزن الن�سبي لك�ل             ،)٢ك�ا (، وح�ساب قیم�ة      )معوقات تعلیمی�ة  (الثاني  
  :منھا، وقد جاءت ھذه البیانات والقیم على النحو المبین بالجدول التالي



 

   ٥٨٤

 ):٨(الجدول 
  "معوقات تعلیمیة"لعبارات البعد الثاني  )٢كا(التكرارات والنسبة المئویة والوزن النسبي وقیمة 

استجابات أفراد 
  )٣٨٧=ن(العینة

  العبارات  م

  موافق  
موافق 
إلى حد 

  ما

غیر 
  موافق

  لوزنا
  النسبي

  ٢كا  الترتیب

  ٢٠ ١١٨  ٢٤٩  ك
١  

ندرة المقررات الخاصة بنشاط الإعلام 
  ٥،٢  ٣٠،٥ ٦٤،٣  % التربوي وریادة الأعمال

٢٠٤،٦٦٧  ١  ٨٦،٤**  

  ٣٠  ١٤٥  ٢١٢  ك
٢  

ضعف الاھتمام بنشاط الإعلام التربوي في 
  ٧،٨  ٣٧،٥  ٥٤،٨  % نشر الثقافة الریادیة

١٣١،٣٦٤  ٥  ٨٢،٣**  

  ٣٩  ١٤٢  ٢٠٦  ك
٣  

ندرة تناول موضوعات ریادة الأعمال في 
 ١٠،١  ٣٦،٧  ٥٣،٢  % الفنون المختلفة للإعلام التربوي

١١٠،٠٦٢  ٧  ٨١،١**  

  ٤٠  ١٥٢  ١٩٥  ك
٤  

ضعف مواكبة بعض أخصائي الإعلام 
التربوي للمناھج الدراسیة بمدارس التعلیم 

 الثانوي الفني
%  ١٠،٣  ٣٩،٣  ٥٠،٤  

٩٩،٢٧١  ٨  ٨٠**  

  ٣٧  ١٥٨  ١٩٢  ك
٥  

ضعف وعي أخصائي الإعلام التربوي 
بأھمیة نشر ثقافة ریادة الأعمال بین 

 الطلاب
%  ٩،٦  ٤٠،٨  ٤٩،٦  

  **١٠٢،٨٩٩  م٨  ٨٠

  ٤١  ١٢٩  ٢١٧  ك
٦  

ضعف مھارات استخدام التكنولوجیة لدى 
  ١٠،٦  ٣٣،٣  ٥٦،١  % أخصائي الإعلام التربوي

١٢٠،٠٦٢  ٦  ٨١،٨**  

  ٣٥  ١٣٤  ٢١٨  ك
٧  

ضعف اھتمام بعض أخصائي الإعلام 
  ٩  ٣٤،٦  ٥٦،٣  % التربوي بالمشاركة المجتمعیة

١٣٠،٠٩٣  ٤  ٨٢،٤**  

  ٣١  ١٣٦  ٢٢٠ ك
٨ 

ضعف تدریب أخصائي الإعلام التربوي 
على المھارات الحدیثة لنشر ثقافة ریادة 

  الأعمال
% ٨  ٣٥،١  ٥٦،٨ 

١٣٩،٠٢٣  ٣  ٨٢،٩**  

  ٣٤ ١٢٦  ٢٢٧ ك
٩ 

ضعف الرغبة لدى بعض أخصائیي 
الإعلام التربوي في تطویر مھاراتھم لنشر 

  ثقافة ریادة الأعمال
% ٨،٨  ٣٢،٦  ٥٨،٧  

١٤٤،٤٨١  ٢  ٨٣،٣**  

  ٠٫٠٥دال عند                                    * ٠٫٠١دال عند ** 
، ب�ین  )٠٫٠١(لة إحصائیة عند م�ستوى دلال�ة    یتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلا       

، وذل�ك ل�صالح   )معوق�ات تعلیمی�ة  (متوسطات استجابات أفراد العینة حول جمیع عبارات البُع�د الث�اني    
  :، وقد جاء ترتیب عبارات البُعد الثاني حسب الوزن النسبي لھا كالتالي)موافق(البدیل 

في الترتیب " ط الإعلام التربوي وریادة الأعمال  ندرة المقررات الخاصة بنشا   ): "١( جاءت العبارة    -
ت�شیر ھ�ذه العب�ارة إل�ى م�شكلة جوھری�ة        حی�ث ، )٨٦،٤(الأول وفق الوزن الن�سبي ال�ذي بلغ�ت قیمت�ھ        

تواجھ العملیة التعلیمیة، وھي نقص المقررات الدراسیة التي تھتم بتط�ویر مھ�ارات الإع�لام الترب�وي                
رة ھذه المقررات إلى التركیز التقلیدي على المناھج النظریة        وریادة الأعمال لدى الطلاب، وترجع ند     

 .وإغفال تطویر المھارات العملیة مثل الإعلام التربوي وریادة الأعمال
ضعف الرغبة لدى بعض أخصائي الإعلام التربوي في تطویر " ومضمونھا ) ٩(بینما العبارة  -

، )٨٣،٣(، حیث بلغ الوزن النسبي لھا في الترتیب الثاني" مھاراتھم لنشر ثقافة ریادة الأعمال 
وربما یعزى ذلك إلى النمطیة في الأداء بین أوساط أخصائي الإعلام التربوي مما یجعلھم الكثیر 

) ،٢٠١٧دوابھ، (منھم غیر متقبل محاولات التطویر، وتتفق ھذه النتیجة مع ما ورد بدراسة 
م التربوي وھو ما أكد علیھ بضرورة حیث إن أحد المعوّقات ھو ندرة الكوادر في مجال الإعلا



 

   ٥٨٥

إعداد كوادر إعلامیة تربویة مؤمنة بثقافة الاختلاف لتسھیل نشر وتعزیز ممارسات والسلوكیات 
 . الداعمة لریادة الإعمال بمدارس التعلیم الثانوي الفني

ي ضعف تدریب أخصائي الإعلام التربو" والمتمثلة في ) ٨(وتلاھا في الترتیب الثالث العبارة  -
حیث؛ ) ٨٢،٩(، حیث بلغ الوزن النسبي لھا “على المھارات الحدیثة لنشر ثقافة ریادة الأعمال 

تشیر ھذه العبارة إلى نقطة ضعف أساسیة في عملیة نشر ثقافة ریادة الأعمال في المؤسسات 
التعلیمیة، وھي ضعف تدریب أخصائي الإعلام التربوي؛ فھو الشخص المسؤول عن استخدام 

جیا والوسائط المتعددة في العملیة التعلیمیة، وتزوید الطلاب بالمھارات والمعارف التكنولو
اللازمة لریادة الأعمال، ومن خلال ھذه المھارات مجموعة واسعة من الأدوات والتقنیات التي 

 .تستخدم في ریادة الأعمال، مثل التسویق الرقمي، تصمیم الأعمال، إدارة المشاریع، وغیرھا
ریب أخ��صائي الإع��لام الترب��وي عل��ى المھ��ارات الحدیث��ة لن��شر ثقاف��ة ری��ادة        إن ض��عف ت��د 

الأعمال یمثل عائقًا كبیرًا أمام تحقیق أھداف التعلیم ف�ي مج�ال ری�ادة الأعم�ال؛ ل�ذلك یج�ب ب�ذل كثی�ر                  
من الجھود لتطویر قدرات ھ�ؤلاء الأخ�صائیین وتمكی�نھم م�ن القی�ام ب�دورھم ف�ي تنمی�ة روح الابتك�ار                  

  .لدى الطلاب

  معوقات مادیة وتقنیة: البُعد الثالث -
تم حساب التك�رارات والن�سب المئوی�ة وال�وزن الن�سبي لك�ل عب�ارة م�ن عب�ارات البُع�د الثال�ث              

، مع ترتیب عب�ارات ھ�ذا البُع�د وف�ق ال�وزن الن�سبي لك�ل        )٢كا(، وحساب قیمة  )معوقات مادیة وتقنیة  (
  :ین بالجدول التاليمنھا، وقد جاءت ھذه البیانات والقیم على النحو المب

)٩(الجدول   
  لعبارات البعد الثالث  )٢كا(التكرارات والنسبة المئویة والوزن النسبي وقیمة 

  "معوقات مادیة وتقنیة "
استجابات أفراد 

  )٣٨٧=ن(العینة
  العبارات  م

  موافق  
موافق 
إلى 
  حد ما

غیر 
  موافق

  الوزن
  النسبي

  )٢كا(  الترتیب

  ١٨  ١٤٧  ٢٢٢  ك
١  

لكتروني للمدرسة قصور محتوى الموقع الإ
  ٤،٧  ٣٨ ٥٧،٤  % عن الوفاء بمتطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال

١٦٥،٠٧٠  ٢  ٨٤،٢**  

  ٣٢  ١٤٣  ٢١٢  ك
٢  

ندرة وجود الكتیبات والمراجع بالمكتبات 
المدرسیة التي تعزز ثقافة ریادة الأعمال بین 

 الطلاب
%  ٨،٣  ٣٧  ٥٤،٨  

١٢٧،٨٦٠  ٣  ٨٢،٢**  

  ٦٠  ١٢٤ ٢٠٣  ك
٣  

دودیة توافر الإنترنت ببعض مدارس مح
التعلیم الثانوي الفني من أجل اكتساب 

 المعارف والمھارات
%  ١٥،٥  ٣٢  ٥٢،٥  

٧٩،٥٥٠  ٦  ٧٨،٩**  

  ٦٦  ١٠٣  ٢١٨  ك
٤  

ضعف شبكة الاتصال بالإدارة التعلیمیة 
والمدیریة والوزارة مما یُحد من انسیابیة 

 المعلومات
%  ١٧،١  ٢٦،٦  ٥٦،٣ 

٩٧،٤١١  ٥  ٧٩،٨**  

  ٣٢  ١٦٧  ١٨٨  ك
٥  

قصور قاعدة بیانات العاملین بالمدرسة حول 
المھام التي مارسوھا لنشر ثقافة ریادة 

 الأعمال
%  ٨،٣  ٤٣،٢  ٤٨،٦  

١١١،١١٦  ٤  ٨٠،١**  

  ٢٥  ٨٨  ٢٧٤ ك
٦ 

ضعف الدعم المادي اللازم لتطویر الإعلام 
  ٦،٥  ٢٢،٧  ٧٠،٨ %  التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني

٢٥٩،٨٦٠  ١  ٨٨،١**  

  ٠٫٠٥دال عند                                * ٠٫٠١دال عند **



 

   ٥٨٦

، ب��ین )٠٫٠١(یت��ضح م��ن الج��دول ال��سابق وج��ود ف��روق دال��ة إح��صائیا عن��د م��ستوى دلال��ة       
 وذل�ك " معوق�ات مادی�ة وتقنی�ة   "متوسطات استجابات أفراد العینة ح�ول جمی�ع عب�ارات البُع�د الثال�ث        

، وھذا یعني أن غالبیة أفراد العینة موافقون على وج�ود معوق�ات مادی�ة وتقنی�ة      )موافق(لصالح البدیل   
  .تعیق تطویر الإعلام التربوي في مدارس التعلیم الثانوي الفني

 :وقد جاء ترتیب عبارات البُعد الثالث حسب الوزن النسبي كالتالي
تط��ویر للإع��لام الترب��وي بم��دارس التعل��یم  ض��عف ال��دعم الم��ادي ال��لازم ل ): "٦(ج��اءت العب��ارة  -

؛ وذلك بسبب قلة الموارد )٨٨،١(في الترتیب الأول وفقا للوزن النسبي الذي بلغ    " الثانوي الفني 
المالی��ة المخص��صة لتح��سین أو تح��دیث الأدوات والوس��ائل الإعلامی��ة الم��ستخدمة ف��ي العملی��ة         

إل��ى نق��ص الم��وارد المالی��ة وھ��و المع��وق  التعلیمی��ة بم��دارس التعل��یم الث��انوي الفن��ي، وھ��ذا ی��شیر  
الرئی��سي ال��ذي یواج��ھ تط��ویر الإع��لام الترب��وي ف��ي ھ��ذه الم��دارس، ویتطل��ب تط��ویر الإع��لام         
الترب��وي مواكب��ة التط��ورات التكنولوجی��ة المت��سارعة، ومزی��دا م��ن الاس��تثمارات الم��ستمرة ف��ي      

ك�ون عبئً�ا مالیً�ا كبی�رًا عل�ى          التدریب والتأھیل، وتوفیر الأجھزة والب�رامج الحدیث�ة، وھ�و م�ا ق�د ی              
م��ن حی��ث ) ٢٠١٥الحوش��ان، (المؤس�سات التعلیمی��ة، وق��د ج��اءت ھ�ذه النتیج��ة متفق��ة م��ع دراس�ة    

أھمیة الدعم الم�ادي ف�ي إح�داث عملی�ة التط�ویر للإع�لام الترب�وي والت�ي ب�دورھا ت�ؤثر ف�ي ع�دم                 
لترب�وي بم�دارس التعل�یم    توفر الإمكانیات المادیة والتقنیة والمرافق المخصصة لوسائل الإع�لام ا     

 الثانوي الفني،
قصور محتوى الموقع الإلكتروني للمدرس�ة ع�ن الوف�اء بمتطلب�ات ن�شر              ): "١(جاءت العبارة   
، ویعن��ي ذل��ك أن )٨٤،٢(ف��ي الترتی��ب الث��اني، حی��ث بل��غ ال��وزن الن��سبي لھ��ا    " ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال 

افیة ح�ول ری�ادة الأعم�ال؛ مم�ا یع�وق       محتوى الموقع الإلكتروني للمدرسة لا یحتوي على معلومات ك        
نشر ھذه الثقافة في البیئة التعلیمیة، ولا یقدم أمثلة عملیة لرواد أعم�ال ن�اجحین، مم�ا یع�وق ن�شر ھ�ذه                  
الثقاف�ة ف�ي البیئ��ة التعلیمی�ة، وتؤك�د ھ��ذه النتیج�ة ض��رورة تط�ویر محت�وى الموق��ع لی�شمل ورش عم��ل         

الت�ي أك�دت عل�ى      ) ٢٠١٥الحوش�ان،   (اف�ق م�ع دراس�ة       تفاعلیة، وقصص نجاح، ودلیلا عملیًا، بم�ا یتو       
أھمی��ة ت��وفیر الك��وادر التربوی��ة المؤھل��ة لتفعی��ل دور وس��ائل الإع��لام الترب��وي ف��ي ن��شر ثقاف��ة ری��ادة     

  .الأعمال في المدرسة
ندرة وجود الكتیبات والمراجع بالمكتبات المدرسیة التي تع�زز ثقاف�ة ری�ادة            ): "٢(جاءت العبارة    -

في الترتیب الثالث، حی�ث ت�شیر العب�ارة إل�ى وج�ود نق�ص ح�اد ف�ي الكت�ب           " بالأعمال بین الطلا  
والمراجع التي تدعم ثقافة ری�ادة الأعم�ال ف�ي المكتب�ات المدرس�یة، ھ�ذا ال�نقص ی�ؤدي إل�ى تقیی�د                       

 ت��ربط ب��ین نق��ص الم��وارد  العب��ارةف��رص الط��لاب ف��ي فھ��م وتط��ویر مھ��ارات ری��ادة الأعم��ال، و  
وال�ذي ی�شیر إل�ى    ) ٨٢،٢(لاب، حی�ث بل�غ ال�وزن الن�سبي لھ�ا         وتأثیرھا ال�سلبي عل�ى ف�رص الط�        

 .أھمیة ھذه المشكلة، ویعطي مصداقیة أكبر للنتائج
ا م  

 أبرز نتائج معوقات دور الإعلام التربوي في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدي ط�لاب             تمثلت
  :یما یليالتعلیم الثانوي الفني بمحافظة الشرقیة وفقًا للدراسة المیدانیة ف

معوق�ات دور الإع��لام الترب�وي بم��دارس   "اتف�اق اس�تجابات أف��راد العین�ة وتجان�سھا ح��ول مح�ور       -
 بدرج��ة موافق��ة مرتفع��ة، "التعل��یم الث��انوي الفن��ي ف��ي تعزی��ز ثقاف��ة ری��ادة الأعم��ال ل��دى طلابھ��ا  

ة، المعوّق��ات الإداری��ة والتنظیمی��ة، المعوّق��ات التعلیمی��    : وال��ذي اش��تمل عل��ى ثلاث��ة أبع��اد، ھ��ي     
المعوّقات المادیة والتقنیة، وقد جاءت جمیعھا بدرجة موافقة مرتفعة، وج�اءت المعوّق�ات المادی�ة               
والتقنی��ة ف��ي الترتی��ب الأول م��ن حی��ث درج��ة الموافق��ة، بینم��ا ج��اءت المعوّق��ات المجتمعی��ة ف��ي       

 .الترتیب الأخیر
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ت اس�تجابات أف�راد     بین متوسطا ) ٠٫٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة           -
معوقات دور الإع�لام الترب�وي بم�دارس التعل�یم الث�انوي الفن�ي ف�ي تعزی�ز                  "العینة، حول محور    

 ".الوظیفة"، وجمیع أبعاده طبقا لمتغیر "ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھا
) ٠٫٠٥(لا توجد فروق دالة إحصائیًا بین متوسطات اس�تجابات أف�راد العین�ة عن�د م�ستوى دلال�ة                 -

معوق��ات دور الإع��لام الترب��وي بم��دارس التعل��یم الث��انوي الفن��ي ف��ي    "ن��سبة لإجم��الي مح��ور  بال
 .وأبعاده تعزى لمتغیر سنوات الخبرة" تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى طلابھا

نق�ص ع�دد المتخص�صین ف�ي الإع�لام      “حول بعد المعوق�ات الإداری�ة والتنظیمی�ة ج�اءت العب�ارة           -
ف�ي الترتی�ب الأول، والعب�ارة    " لتعل�یم الث�انوي الفن�ي بوج�ھ خ�اص        التربوي بوجھ عام وبمدارس ا    

قصور قاعدة بیانات المدرس�ة الإلكترونی�ة ع�ن ت�سھیل تواص�ل أخ�صائي الإع�لام الترب�وي م�ع           “
قلة الب�رامج التدریبی�ة لأخ�صائي الإع�لام الترب�وي ح�ول        “في الترتیب الثاني والعبارة     " المعلمین

 .ترتیب الثالثفي ال" نشر ثقافة ریادة الأعمال
ن�درة المق�ررات الخاص�ة بن�شاط الإع�لام الترب�وي        “حول بعد المعوقات التعلیمیة ج�اءت العب�ارة          -

ضعف الرغبة ل�دى بع�ض أخ�صائي الإع�لام         " في الترتیب الأول بینما العبارة      " وریادة الأعمال 
ھا في الترتی�ب  في الترتیب الثاني، وتلا" التربوي في تطویر مھاراتھم لنشر ثقافة ریادة الأعمال  

ض�عف ت�دریب أخ�صائي الإع�لام الترب�وي عل�ى المھ�ارات الحدیث�ة لن�شر ثقاف�ة           " الثالث العب�ارة   
 ".ریادة الأعمال 

ضعف الدعم المادي ال�لازم لتط�ویر للإع�لام    "حول بعد المعوقات المادیة والتقنیة جاءت العبارة      -
 ق�صور محت�وى   "كما ج�اءت العب�ارة    في الترتیب الأول    " التربوي بمدارس التعلیم الثانوي الفني    

ف�ي الترتی�ب الث�اني،    " الموقع الإلكتروني للمدرسة عن الوفاء بمتطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال        
 ن��درة وج��ود الكتیب��ات والمراج��ع بالمكتب��ات المدرس��یة الت��ي تع��زز ثقاف��ة ری��ادة  ”وج��اءت العب��ارة

 .في الترتیب الثالث“الأعمال بین الطلاب 
ت ا  

 .عداد خطة لتحویل مدارس التعلیم الثانوي الفني إلي مدارس ریادیةإ -١
تفعیل الشراكة التكنولوجیة والتقنیة بین مدارس التعلیم الثانوي الفني ومؤسسات الإنتاج بم�ا              -٢

 .یسھم في تطویر الأفكار الریادیة لسد احتیاجات سوق العمل من العمالة الماھرة المدربة
 ف�ي تعزی�ز ن�شر ثقاف�ة ری�ادة الأعم�ال م�ن خ�لال عق�د الن�دوات               تفعیل دور الإعلام الترب�وي     -٣

والمحاض��رات ب��شكل دوري بح��ضور ممثل��ي المجتم��ع الم��دني ورج��ال الاس��تثمار لع��رض    
 . التجارب المتمیزة في مجال ریادة الاعمال على طلاب مدارس التعلیم الثانوي الفني

ة للتعل��یم لت��وفیر ال��دعم  تنوی��ع أس��الیب التواص��ل م��ع الجھ��ات المانح��ة والمؤس��سات الداعم��     -٤
المادي للمدارس الفنیة لتحویلھا إلى م�دارس ریادی�ة باعتبارھ�ا م�شروعًا قومیً�ا یع�ود ب�النفع                 

 .على المجتمع
العم��ل عل��ى الاس��تفادة م��ن خب��رات ال��دول الرائ��دة ف��ي تحوی��ل الم��دارس الفنی��ة ال��ي م��دارس    -٥

  .ریادیة
اا  

صریة في تعزیز ثقافة ریادة الأعمال الاجتماعیة دور الجامعات الم): ٢٠١٨(أحمد، أشرف السعید 
  .٢، ع١٨، جامعة كفر الشیخ، مج مجلة كلیة التربیةلدي طلابھا، 

، "دور الإذاعة المدرسیة في العملیة التعلیمیة " الإعلام التربوي ): ٢٠١٠(أبو سمرة، محمد 
  .الأردن، دار الرایة للنشر والتوزیع



 

   ٥٨٨

تطویر التعلیم الثانوي الفني الصناعي بمصر على ضوء متطلبات ): ٢٠٢٠(جمعة، محمد حسن 
رؤیة مقترحة، المجلة التربویة، كلیة التربیة، : بعض التوجھات الاستثماریة المعاصرة

  .٢٠١٤ - ١٩٥٩ص . ص، ٧٧جامعة سوھاج، ج
دور قسم الإعلام التربوي بكلیة التربیة النوعیة في نشر ): ٢٠١٧(دوابھ، إیمان عز الدین محمد 

، ٢، ع١٦ بثقافة الاختلاف لدى الطلاب، المجلة المصریة لبحوث الرأي العام، مج الوعي
٣٠٩ – ٢٤٥.  

رؤیة مستقبلیة لتفعیل دور أخصائي الإعلام التربوي في تطبیق ): ٢٠٢١(عبد العاطي، علاء محمد 
التربیة الإعلامیة لدى طلاب المرحلة الإعدادیة، دراسة میدانیة على الممارسین 

  .٢، ج٥٨ین، مجلة البحوث الإعلامیة، جامعة الأزھر، كلیة الإعلام بالقاھرة، عوالأكادیمی
اتجاھات أخصائي الإعلام التربوي نحو المھنة وعلاقتھ بمستوى الدافعیة ): ٢٠١٥(البنا، حازم أنور 

، كلیة الاعلام، جامعة المجلة المصریة لبحوث الرأي العامنحو تطویر قدراتھ المھنیة، 
 .١٠٥ دیسمبر، ص–جلد الرابع عشر، العدد الرابع، أكتوبر القاھرة، الم

مھارات سوق العمل اللازمة لطلاب المدارس الثانویة الفنیة ): ٢٠٢١(زیدان، أسماء صالح 
، المجلة التربویةالصناعیة بمصر على ضوء الثورة الصناعیة الرابعة ومتطلبات تنمیتھا، 

  .٣٣٤ – ٢٧٣ص . ص، ٨٥، ججامعة سوھاجكلیة التربیة، 
مدخل لدعم توجھ الطلاب نحو الریادة والعمل : التعلیم الریادي): ٢٠١٥(السعید، عصام سید أحمد 

  .   ١٦٦، ص١٨، بور سعید، عالحر، مجلة كلیة التربیة
 اتجاھات أخصائي الإعلام التربوي بالمدارس الحكومیة نحو تطبیق ):٢٠١٧(السید، محمود عثمان 

مجلة دراسات الطفولة بمعھد الدراسات العلیا  لإعلامیة،معاییر الجودة في الأنشطة ا
  .٧٥، العدد ٢٠، جامعة عین شمس، مجلد للطفولة

دور ریادة الأعمال في تحقیق أھداف التنمیة المستدامة ): ٢٠٢٠(عبد الحمید، سمر الأمیر غازي 
 .، جامعة طنطا، عدد خاصمجلة التجارة والتمویل، )مع الإشارة إلى الواقع المصري(

متطلبات نشر ثقافة ریادة الأعمال  ):٢٠١٨(عبد الحي، أسماء الھادي ومطر، محمد إبراھیم 
مجلة تطویر الأداء الجامعي، التعلیمیة لدي طلاب قطاع كلیات التربیة بجامعة المنصورة، 

  .٢، ص٤، ع٦، مج جامعة المنصورة
مؤسسات التعلیمیة، مجلة الإعلام التربوي وتطبیقاتھ في ال): ٢٠١٩(الضبیاني، عامر محمد، 

  .، الیمن٣٤- ١١، الصفحات)١(٣الرسالة للدراسات الإعلامیة، 
تصور مقترح لتطویر دور الإعلام التربوي في المدارس الثانویة ): ٢٠١٣(العامري، رفیعة مسلم، 

بإمارة أبو ظبي في دولة الإمارات العربیة المتحدة من وجھة نظر الطلاب، رسالة 
  . رة، جامعة مؤتة، الأردنماجستیر غیر منشو
ممارسة أنشطة الإعلام التربوي وعلاقتھا بتنمیة مھارات ): "٢٠١٧(سالم، دعاء عبد االله محمد، 

، المجلة العلمیة لكلیة التربیة النوعیة، العدد "التربیة الإعلامیة لدى طلاب المرحلة الثانویة
  .، مصر٣٢-٣ الجزء الأول، ص٢٠١٧العاشر إبریل 

دور الإعلام التربوي في تنمیة الوعي البیئي لدى ): ٢٠١٣( مھا محمد أحمد محمد، عبد القادر،
تلامیذ المرحلة الابتدائیة الأزھریة في ضوء متطلبات التنمیة المستدامة، مجلة كلیة 

  .، مصر١١٧-١١، الصفحات )١٥٦(٤التربیة، جامعة الأزھر، 
صائي الإعلام التربوي في إطار الكفایات المھنیة لدي أخ): ٢٠١٧(علي، أشرف رجب عطا، 

متطلبات التربیة الإعلامیة ومھارات القرن الحادي والعشرین، دراسة حالة، مجلة العلوم 
  . ، مصر٢٥٠-١٩٧، الصفحات )٣(٣التربویة، 
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الدور التربوي للإعلام المدرسي في تنمیة القدرات الإبداعیة ): "٢٠١٦(علي، ھناء السید محمد، 
-٧٥٣أبریل، جزء أول، ص ) ٦(لمیة، كلیة التربیة النوعیة، العدد ، المجلة الع"للطلاب

  .، مصر٧٧٢
، دار المعارف للطباعة "الإعلام المتخصص): "٢٠١٩(صالح، فاطمة الزھراء؛ حسن، أحمد جمال 

  .والنشر، الطبعة الأولي، مصر
الواقع  (الإعلام التنموي ودوره في خدمة المجتمع المصري وتنمیتھ): "٢٠٢٠(محمد، وآخرون، 
  . ، مصر٦٢- ٤٩، ص )١(١٠، مجلة الدراسات والأبحاث البیئیة، )"والمأمول

، المدیریة العامة للتربیة والتعلیم لمنطقة "دلیل الإذاعة المدرسیة): "٢٠٠٦(وزارة التربیة والتعلیم، 
 .دائرة البرامج التعلیمیة: سلطنة عمان. جنوب الباطنة

ت أخصائي الاعلام التربوي بالمدارس الحكومیة نحو تطبیق اتجاھا): ٢٠١٨(عثمان، السید محمود 
، مصر، العدد مجلة دراسات الطفولةمعاییر الجودة في الأنشطة الإعلامیة دراسة میدانیة، 

٩٤- ٧٩، ٧٥. 
-٢٠١٤الخطة الاستراتیجیة للتعلیم قبل الجامعي): ٢٠١٤(وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني 

 .٩٠، ٨٤ص . ربیة والتعلیم والتعلیم الفني، القاھرة، مصر، ص، مطبعة وزارة الت٢٠٣٠
، الإدارة العامة اللائحة التنفیذیة المنظمة للإعلام التربوي): ٢٠٢١(وزارة التربیة والتعلیم الفني 

  .للأنشطة الثقافیة والفنیة

  


