
  

����������������� �

�������������� 

    ـــ

  

  

  تصور مقترح لحصول المعلمين على الرخصة

  التعليمية في مراحل التعليم قبل الجامعي بالكويت

  

  

   إاد

   ر ن اال

  

  

  إاف

   إا / د.أ

 أستاذ أصول التربیة

    جامعة المنصورة–كلیة التربیة 

  ا اوي/ د.أ

 أستاذ أصول التربیة المساعد

   جامعة المنصورة–كلیة التربیة 

  

  

 ا  –رةا     

  ٢٠٢٤   –   ١٢٧اد  



 

   ٦٨٣

ا  ل ا ح ر  ا ا  ا  
 ا   

  

   ر ن اال

  

ا  

د أصبح التحدي الحقیقي لدى المعلم في أثناء الخدمة ھو أن یواجھ كافة المتغیرات التي تطول لق
جمیع عناصر العملیة التعلیمیة لتحقیق طموحات المجتمع، الأمر الذي یجعلھ في حاجة إلى مھارات 

بتھا لا تكتسب بالصدفة، ولا یمكن مواك"متجددة لملاحقتھ كافة التطورات العصریة وھـي مھارات 
، التي أصبحت كما "بدراسة برنامج ما، بل بدراسة سلسلة متكاملة وشاملة من عملیات التنمیة المھنیة

تري الدراسة الحالیة ضرورة تربویة لتمكینھ من أداء الأدوار الجدیدة التى فرضھا التغیر المعرفي 
صلاً لیصبح قادر على والتطور التقني، ومن ثم وجب على معلم الیوم أن یبذل جھداً ذاتیاً ومتوا

التعامل مع تلامیذ الیوم، وعلى مساعدتھم في تحقیق ذواتھم المتنوعة والمتعددة من أجل الحصول 
  .على الرخصة التعلیمیة

أھمیة الرخصة المھنیة للمعلم تنطلق من سیاق )Nancy, 2022, 21(وقد أكدت دراسة  
ت التعلیم قبل الجامعي بصفة خاصة، تمھین التعلیم، لإبراز خصائص مھنة التعلیم داخل مؤسسا

وذلك وفق ما ھو معمول بھ عالمیا ودولیا، بحیث یكون ھناك اتفاق من قبل وزارت التربیة والتعلیم 
على رخصة مزوالھ المعلم لمھنة التدریس من أجل تحسین العملیة التعلیمیة، ورقابة جودة التدریس، 

  .من خلال الاھتمام بالرخصة التدریسیة للمعلمین
ویرجع الاھتمام بالرخصة التعلیمیة التي تستھدف رفع كفاءة المعلمین وإكسابھم مجموعة من 
المھارات والخبرات اللازمة لتطویر أدائھم، من خلال تدریبھم على مجموعة من البرامج والأنشطة 

مل والوسائل التي تأتي ملبیة لمتطلبات العصر، بحیث تبدأ عقب التخرج وتستمر طوال سنوات الع
المھني، وتتضافر فیھا الجھود البشریة، والإمكانات المادیة بغیة تحسین الأداء الممارس، واعتبار 
ذلك الرخصة التعلیمیة من الأولویات القصوى في تطویر أداء المعلمین، استجابة لما تملیھ 

عامل مع المستجدات الرقمیة، وتطویراً لجوانب القصور التي تشوب برامج الإعداد، وقصور في الت
  )٤٣، ٢٠٢١الدرایسة، . (العصر الرقمي
  :مشكلة الدراسة

إن قوة التعلیم قبل الجامعي أصبحت تكمن في اكتساب مھارات العصر الرقم�ي وتطبیقھ�ا ف�ي                
واقع الحیاة التعلمیة الت�ي ت�دعم تط�ویر المن�اھج الدراس�یة، والأس�الیب التدری�سیة وفق�ا لتقان�ات ع�صر                

ت الرقمیة مصدر من مصادر التعلم، الأمر الذي یجعل م�ن متطلب�ات         المعلومات والاتصالات فأصبح  
  .حصول المعلمین على الرخصة المھنیة ضرورة تساعد في تقیم مدي كفاءتھم

اجتماع�ا م�ع الم�سؤولین یوض�ح وض�ع آلی�ة       ) ٢٠٢٣ -٤ -١٧(وقد عقد وزیر التربی�ة بت�اریخ      
ھم، وتنفی��ذ اعتم��اد خط��ة الت��دریب  تطبی��ق اختب��ار رخ��صة المعل��م والت��دریب علیھ��ا، وتقنی��ین أوض��اع   

المی��داني للم��شروع، وإع��داد الب��رامج التدریبی��ة اللازم��ة لم��شروع رخ��صة المعل��م ف��ي دول��ة الكوی��ت،   
إض�افة إل��ى التن��سیق م��ع الم��دارس للقی��ام بمتطلب�ات تطبی��ق أھ��داف الرخ��صة التعلیمی��ة، وتحدی��د م��دي   



 

   ٦٨٤

می��ة، وھ��و م��ا أك��دت علی��ھ ع��دد م��ن    اس��تطاعتھم لعملی��ة التدری��سیة م��ن أج��ل مواكب��ة المھ��ارات الرق   
 :الدراسات، منھا مایلي

 الت�ي انطلق�ت م�ن توض�یح أھمی�ة الرخ�صة التعلیمی�ة ف�ي أنھ�ا                )٢٠١٩(أماني شریف   دراسة  
ت��أتي مواكب��ة لتط��ورات الع��صر الرقم��ي، والت��ي ت��ساعد عل��ى الارتق��اء بفك��ر المعلم��ین للتعام��ل م��ع        

عھ�ا، وأك�دت الدراس�ة أی�ضا عل�ى الرخ�صة التعلیمی�ة        المعطیات الرقمیة الجدیدة، ولت�أھیلھم للتعام�ل م      
تحق��ق درج��ة عالی��ة م��ن ال��تمھن ف��ي الأداء التدری��سي والتعلیم��ي، م��ن أج��ل تمك��ین المعل��م م��ن العم��ل     

   .التعلیمي في القرن الحادي والعشرین
 والتي انطلقت من توضیح أھمیة ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین     )Singha, 2022(دراسة 
لرقم��ي م��ن أج��ل الح��صول عل��ى ال��شھادة المھنی��ة للمعلم��ین، وأك��دت الدراس��ة عل��ى أن     ف��ي الع��صر ا

 التعلیمیة ھي سمة من سمات التط�ورات التعلیمی�ة، والت�ي ب�دورھا ت�ستطیع الارتق�اء ب�الأداء                  الرخصة
   .الأكادیمي والمھني لكل المعلمات في مختلف التخصصات

 عل��ى الرخ��صة التعلیمی��ة ف��ي   تل��ك الت��ي أك��دت ممی��زات الح��صول   )٢٠٢٣(ع��ایض دراس��ة 
تحفیز المعلمین على النمو المھني، ورفع كف�اءة المعلم�ین ف�ي    : مدارس التربیة الخاصة التي تتمثل في 

بیئ�ات عم�ل تعلیمی�ة     والعم�ل ف�ي   الأداء، ومساعدة المعلمین عل�ى تطبی�ق المع�اییر المھنی�ة والتربوی�ة،         
  .لتحقیق الأداء المرتفع

أك�����دت عل�����ى مواكب�����ة تط�����ورات الع�����صر الرقم�����ي    الت�����ي )Solar, 2023(دراس�����ة 
والتط���ورات التقنی���ة داخ���ل العملی���ة التعلیمی���ة م���ن خ���لال إیج���اد ال���وعي الرقم���ي داخ���ل الم���دارس        
بحی���ث یك���ون ل���دي الم���تعلم الق���درة عل���ى تنظ���یم المع���ارف الت���ي یكت���سبھا، وص���نع الم���شاركة ف���ي       

 تمتل���ك مھ���ارات التعام���ل  الق���رارات التعلیمی���ة عل���ى نط���اق واس���ع، وتنمی���ة الم���وارد الب���شریة الت���ي   
  .الرقمي

وھذه الدراسات والرؤى كلھا تؤكد أن الرخصة التعلیمیة تقتضي م�ن الم�سؤولین ع�ن العملی�ة             
التعلیمی�ة ب�ذل ك�ل الجھ�ود الت�ي یمك�ن للمعل�م أن یق�وم بھ�ا داخ�ل المجتم�ع ال�ذي یعم�ل فی�ھ وف�ق خط�ة                 

التفكی��ر الت��ي تراع��ي الث��ورة    ت��ستھدف الارتق��اء بمجھ��ود المعلم��ین تعتم��د عل��ى الاتجاھ��ات وط��رق       
الرقمیة، ویجعل لدیھ أدوار متنوعة تساعده على تطویر المنظومة التعلیمیة من قبل خبراء في التربیة      

  .تستھدف التمكن الرقمي للمعلمین
وأی���ضًا تؤك���د ھ���ذه الدراس���ات وال���رؤى عل���ى أن المؤس���سات التعلیمی���ة أص���بحت مطالب���ة         

ا حت��ى ی��صل المعل��م إل��ى الإتق��ان المھن��ي، بم��ا یتطلب��ھ ذل��ك        بتحقی��ق مع��اییر الج��ودة العالمی��ة داخلھ��   
م���ن ت���صمیم وإع���داد لمجموع���ة م���ن الب���رامج التدریبی���ة، وتط���ویر ب���رامج التنمی���ة المھنی���ة داخ���ل        
وخ����ارج المؤس����سة التعلیمی����ة ف����ي ض����وء أح����دث أس����الیب التربی����ة وط����رق الت����دریس، وب����رامج      

:  ال��رئیس الت��الي الت��ساؤلتتمث��ل ف��ي  التوجی��ھ الفن��ي، وغیرھ��ا الأم��ر ال��ذي یجع��ل م��شكلة الدراس��ة        
  ".ماالتصور المقترح لحصول المعلمین بالكویت على الرخصة التعلیمیة ؟ " 

  :ویتفرع عن ھذا التساؤل الرئیس التساؤلات الفرعیة الآتیة
 ما الإطار المفاھیمي للرخصة التعلیمیة للمعلمین؟ -١
ي مؤس��سات التعل��یم قب��ل  م��ا أھ��م دواع��ي ومب��ررات تطبی��ق الرخ��صة التعلیمی��ة للمعلم��ین ف��    -٢

 الجامعي بالكویت؟
ما التصور المقترح لحصول المعلمین على الرخصة التعلیمیة في مؤسسات التعلیم قبل  -٣

 الجامعي؟
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رااف اأ:  

یتمث���ل الھ���دف ال���رئیس للدراس���ة ف���ي محاول���ة وض���ع ت���صور لح���صول معلم���ي التعل���یم           
  :خلالقبل الجامعي في الكویت على الرخصة المھنیة ، وذلك من 

  .التعرف على الإطار المفاھیمي للرخصة التعلیمیة للمعلمین -١
التع��رف عل��ى أھ��م دواع��ي ومب��ررات تطبی��ق مفھ��وم الرخ��صة التعلیمی��ة لمعلم��ي التعل��یم قب��ل    -٢

  .الجامعي بالكویت
 .وضع مجموعة من الآلیات التربویة تساھم في حصول المعلمین على الرخصة التعلیمیة -٣

راا أ:  

  : في مجموعة من الضرورات، منھاةة الدراسة الحالیتتمثل أھمی
إلقاء الضوء على قضیة مجتمعیة ھامة تؤكد ضرورة النظر باستمرار إلى تطویر أداء وفك�ر              -١

المعلم باعتبارھا المدخل الأساس�ي لمواجھ�ة أزم�ات التعل�یم المعاص�رة، وض�روة البح�ث ع�ن           
 .تداعیات تفاعل المعلم مع تطورات العصر الرقمیة

ء الضوء على مفھوم الرخصة التعلیمیة لتحقیق الكفاءة التعلیمیة، والكشف عن الم�سؤولیة         إلقا -٢
التربویة للمؤسسات التعلیمیة في تحدید الأدوار التربویة الت�ي تل�زم م�ن المعلم�ین التعام�ل م�ع        

 .عصر المعرفة وتھیئة البیئة التعلیمیة الجیدة
یی���رات الت���ي أح���دثتھا التط���ورات    توظی���ف منظوم���ة المھ���ارات الرقمی���ة ف���ي مواجھ���ة التغ     -٣

الھائل���ة ف����ي مج����ال تكنولوجی����ا التعل����یم الرقمی����ة، ل����دعم كفای����ة العملی����ة التعلیمی����ة ورفعھ����ا  
وتحقی�����ق مب�����دأ الاس�����تمراریة المھنی�����ة للمعلم�����ین م�����ن أج�����ل تقلی�����ل إش�����كالیات المعل�����م       

 .المعاصر
راا :  

 النتائج والأدبی�ات ذات  سوف یستخدم البحث الحالي المنھج الوصفي من خلال عرض وتفسیر   
الصلة بالدراسة من أجل توضیح مفھوم الرخصة التعلیمیة، وإلقاء الضوء على أھم مجالات الرخصة 
التعلیمی��ة، وض��روراتھا بالن��سبة للمعل��م الك��ویتي، والك��شف ع��ن المعوق��ات الت��ي تواج��ھ المعلم��ین ف��ي    

 الت��ي ت�ساعد عل��ى ح��صول  تحقی�ق ھ��ذا الأم�ر، وص��ولا إل��ى وض�ع مجموع��ة م��ن المتطلب�ات التربوی��ة    
  .المعلمین على الرخصة التعلیمیة 

ت اراا:  

  :وسوف یتم عرض الدراسات السابقة على محورین من الأقدم إلى الأحدث على النحو التالي
واق���ع تمھ���ین التعل���یم عالمی���اً ف���ي ض���وء بع���ض التج���ارب : "بعن���وان) ٢٠١٨(دراس���ة أحم���د  ) ١(

 " المعاصرة
تسلیط الضوء على بعض الفلسفات الجدیدة في الارتقاء بمھن�ة التعل�یم،   وقد ھدفت الدراسة إلى   

ومنھا الرخصة التعلیمیة، وأكدت الدراسة عل�ى ض�رورة أن یك�ون ھن�اك ش�ھادة رس�میة ص�ادرة ع�ن               
الدول��ة تثب��ت أن المعل��م لدی��ھ إثب��ات بمزاول��ة مھن��ة التعل��یم، وأن��ھ یتمت��ع بمھ��ارات ال��تعلم ال��ذاتي والنم��و  

ت الدراسة المنھج الوص�في، ف�ي تحلی�ل إج�راءات البح�ث وأدبیات�ھ، واس�تطاعت أن             المھني، واستخدم 
ض��رورة إن��شاء مجل��س وطن��ي لمع��اییر مھن��ة التعل��یم یعط��ي  : تتوص��ل إل��ى مجموع��ة م��ن النت��ائج منھ��ا

 .شھادات للمعلمین، لتأھیلھم للتعامل مع مستجدات العصر
ریس وال��تعلم باس��تخدام الأجھ��زة  متطلب��ات تعزی��ز الت��د : " ، بعن��وان)٢٠٢٢(دراس��ة محم��د ح��اجي  

  "الرقمیة بالمرحلة الابتدائیة في ظل تحدیات جائحة كورونا بدولة الكویت
وقد ھدفت الدراسة إلى توضیح المھارات المختلفة التي تعزز من اس�تخدام المعلم�ین للأجھ�زة               

لأجھ�زة الرقمی�ة   الرقمیة في مدارس المرحلة الابتدائیة في الكویت، وكشف عن العلاقة بین اس�تخدام ا         
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وقدرتھا على تطویر دور المعلم داخل الفصل الدراسي، وكشفت الدراسة من خلال الدراسة المیدانی�ة       
عن واقع استخدام المعلمین في المرحلة الابتدائیة للأجھزة الرقمیة، وتوص�لت الدراس�ة إل�ى مجموع�ة      

  . ة التعلم مدي الحیاةبعض المعلمین ینقصھم مھارات تنمیة الذات، وتنمی: من النتائج منھا
دور مجتمع��ات ال��تعلم المھنی��ة ف��ي تح��سین التعل��یم الث��انوي   : "بعن��وان) ٢٠٢٢(أكب��ر  دراس��ة ولی��د

  "بالكویت دراسة میدانیة
التع�رف عل�ى واق�ع تح�سین الأداء المھن�ي للمعلم�ین بدول�ة الكوی�ت،               : وقد ھ�دفت الدراس�ة إل�ى      

ول على رخصة القیادة التعلیمیة لمعلمي التعلیم      والوقوف على دور مجتمعات التعلم المھنیة في الحص       
الث��انوي، وق��د ھ��دفت الدراس��ة أی��ضا إل��ى البح��ث ع��ن معوق��ات تح��سین الأداء المھن��ي لمعلم��ي التعل��یم   
الثانوي في الكویت، واعتمد البحث على عینھ من المعلمین والم�وجھین والم�شرفین، وتوص�ل البح�ث            

ات الرقابة والمتابعة داخل المدارس الثانوی�ة بالكوی�ت م�ن           تفعیل إجراء : إلى مجموعة من النتائج منھا    
  .أجل الارتقاء بمھنة التدریس

معاییر منح الترخیص المھني لمزاولة مھنة : " ، بعنوان )٢٠٢٣(دراسة محمود عبد الكریم      ) ١(
  ."التعلیم بالتعلیم الثانوي العام في مصر في ضوء خبرات بعض الدول

 لمع�اییر م�نح الرخ�صة الدولی�ة لمزاول�ة مھن�ة التعل�یم        ھدفت الدراسة إلى وضع تصور مقت�رح    
الثانوي العام في مصر، وقد ھدفت الدراسة إلى وض�ع مجموع�ة م�ن المع�اییر وف�ق محك�ات معیاری�ة               
تساعد على تحقیق رخصة القیادة التعلیمیة لأھدافھا، واعتمد البحث عل�ى الم�نھج الوص�في ف�ي رص�د               

اعتم��د البح��ث عل��ى اس��تبانة مقدم��ة لمجموع��ة أع��ضاء ھیئ��ة  وتحلی��ل الأدبی��ات المتعلق��ة بالموض��وع، و
ض�رورة  : التدریس بكلیة التربیة، جامعة المنیا، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة م�ن التوص�یات منھ�ا              

 .امتلاك معلمي التعلیم الثانوي للمھارات اللازمة لأداء الأعمال التدریسیة بمھارة واقتدار
 License for Professionalizing“: وانبعن�� ) (Elatreby, 2015 الأترب��يدراس��ة

Education in Egypt as A Way for Professionalizing Teacher's Job” .
  )الترخیص لاحتراف المعلم في مصر كوسیلة لإضفاء الطابع المھني على وظیفة المعلم(

  الدراسة إلى معرفة متطلبات تفعیل الرخصة التعلیمی�ة م�ن أج�ل النم�و المھن�ي              ھدفتوقد  
 مصر العربیة، واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي في تحلیل البح�ث         جمھوریةللمعلمین في   

 أن :الذي جاء في إطار نظري، استطاعت من خلالھ أن تتوص�ل إل�ى مجموع�ة م�ن النت�ائج منھ�ا              
  .ھناك ضرورة للتعرف على احتیاجات المعلمین المھنیة من الحصول على الرخصة التعلیمیة

 Examining the Perspectives of": ، بعن��وانKelly & Colby (2020)دراس��ة 
Elementary Education Teachers" ،)   دراس��ة وجھ��ات نظ��ر معلم��ین التعل��یم الابت��دائي

  )الذین تم إعدادھم من خلال برامج الترخیص التقلیدیة
وقد ھدفت الدراسة إلى توضیح وجھة نظر المعلمین في برامج الترخیص التي یحصلون   

ا أثناء ممارسة الخدمة، وھدفت الدراسة أیضا إلى توضیح أھمیة معلم التعلیم الابت�دائي ف�ي        علیھ
الدول المتقدمة بصفة خاصة التي تسعي إلى الحصول على التنافسیة في السیاق التعلیمي ب�صفة                

واعتمد الدراسة على المنھج الوصفي في وصف وتحلیل فلسفة برامج الت�رخیص الت�ي          . مستمرة
 :ل��دول إل��ى المعلم��ین، وتوص��لت الدراس��ة إل��ى مجموع��ة م��ن التوص��یات المتع��ددة منھ��ا  تمنحھ��ا ا

ضرورة التوسع في ح�صول المعلم�ین عل�ى الرخ�صة التعلیمی�ة ف�ي ع�صر التح�ول الرقم�ي، وفل�سفة                       
  .التنمیة المھنیة
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 ,Digital education Opportunity": ، بعن���وان)(Pendidikan, 2020 دراس���ة ) ١(
THREATS and Chillness" ،)التعلیم الرقمي للمعلم فرص وتھدیدات(  

وقد ھدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على تداعیات عصر التطور الرقمي، وھ�دفت أی�ضا إل�ى     
توض��یح بع��ض المھ��ارات الت��ي یج��ب أن تك��سبھا المؤس��سات التعلیمی��ة للأف��راد داخلھ��ا، واس��تخدمت      

 ج�اءت ف�ي إط�ار وص�في، وتوص�لت      الدراسة المنھج الكیفي في الكشف ع�ن إج�راءات الدراس�ة الت�ي        
ضرورة استخدام تكنولوجیا التعلیم في دعم طرق    : الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصیات منھا      

  .واستراتیجیات التدریس
  اطر ا  ا:ار اول 

رة، كما تھ�دف  تھدف التربیة الیوم إلى صنع إنسان قادر على تعلیم نفسھ بصورة دائمة ومستم     
إلى إحداث التحول في ھدف التربیة من الحصول عل�ى المعرف�ة إل�ى الوص�ول إل�ى م�صادر المعرف�ة                
وتوظیفھا في حل مشكلاتھم، وصنع المتعلم الذي یتحلى بالتفكیر الناقد، والقادر على التعامل مع كاف�ة            

  .خب من المعلمینالمعطیات التكنولوجیة في عصر یعیش فیھ الفرد في كیان اجتماعي یضم الن
مجموع�ة تح�ولات جم�ة      ) ٥٦،  ٢٠٢١(وكل ھذه التحولات فرضت  كم�ا تؤك�د دراس�ة خول�ة              

عل��ى العملی��ة التربوی��ة ب��شكل ع��ام، وعل��ى أدوار المعل��م وموقف��ھ م��ن العملی��ة التربوی��ة ب��شكل خ��اص،   
ض��ت ف��المعلم یمث��ل ثقاف��ة المجتم��ع، وھ��و أح��د م��صادر ال��سلطة والمعرف��ة بالن��سبة للتلامی��ذ، حی��ث فر   

تطورات الع�صر الح�الي عل�ى المعل�م أن یت�درب عل�ى كیفی�ة تحقی�ق التكام�ل ب�ین الم�صادر المعرفی�ة                      
والمجتمعیة والمدرسیة، و ترسیخ ثقافیة مدرسیة تلائم تجدید المعلم لنف�سھ باس�تمرار م�ن أج�ل تحقی�ق               

  .رسالة المدرسة
 ال�ساحة التعلیمی�ة،    وتحقیق رسالة المدرسة الیوم فرضت على المعلمین التكیف مع م�ستجدات          

والوعي الاجتماعي، والشعور بالمصلحة العامة، الأمر الذي یجع�ل م�ن الرخ�صة التعلیمی�ة ض�رورة                  
ج��ودة مھنی��ة تتماش��ي م��ع ال��صالح التعلیم��ي م��ن أج��ل ت��وفیر ج��و م��ن التفاع��ل الاجتم��اعي الق��ائم عل��ى  

  .التعلیم
  :مفھوم الرخصة التعلیمیة ) ١(

 التعلیمیة، یعتبر مفھوم الرخصة التعلیمیة من المف�اھیم   في ظل التطورات التي تشھدھا العملیة     
التي تساعد المعلمین عل�ى تط�ویر أس�الیبھم التعلیمی�ة، والالتح�اق ب�البرامج التدریبی�ة، وذل�ك م�ن أج�ل             
تطویر المواقف التعلیمیة بجمیع عناصرھا وجوانبھا، ومتابعة المستجدات العلمیة والمھنیة، والانفتاح           

ء العلاقات الایجابیة في العصر الرقمي، واستخدام أشكال التعلم الذاتي التي تفعل       على المعارف، وبنا  
  :من الارتقاء بأدوار المعلم، الأمر الذي أدي إلى تعدد تعریفات الرخصة التعلیمیة، ومنھا

إع�ادة تأھی�ل المعلم�ین بمجموع�ة م�ن الخب�رات       " على أنھ�ا ) ٧٦، ٢٠١٩( عرفھا دراسة عید   
مبنی��ة عل��ى مع��ارف وق��یم واتجاھ��ات ت��م تنفی��ذھا بن��اء عل��ى مع��اییر ومؤش��رات            والأفك��ار الجدی��دة   

  ."بمواصفات محددة وتؤدي الى تغییر سلوكیات المعملین
الشھادة الرسمیة الصادرة بواسطة الدولة أو جھ�ة م�سؤولة   "  على أنھا )٢٠١٧(قاسم  عرفھا  

  ."عن التعلیم لتكون بمثابة دلیل لممارسة المعلم لمھنة التعلیم
أداة فعالة لتوفیر الرقابة على ج�ودة العملی�ة التدری�سیة،    : "  على أنھا)٢٠١٨(حربي  وعرفھا  

  ."تسمح للمعلمین بممارسة أدوارھم التعلیمیة على الوجھ المطلوب في العصر الحالي
  الآلی��ة الت��ي ی��تم بمقت��ضاھا ام��تلاك المعلم��ین   : " عل��ى أنھ��ا )٢٠٢٣(الغام��دي وعرفھ��ا أی��ضًا 

صي م��ن المع��ارف وتنوی��ع المھ��ارات وام��تلاك المواص��فات المطلوب��ة للعم��ل ف��ي مھن��ة  إل��ى الح��د الأق��
 ."التعلیم
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وثیق��ة ت��صدرھا الھیئ��ات، وف��ق مجموع��ة م��ن المع��اییر    ":ویعرفھ��ا البح��ث الح��الي عل��ى أنھ��ا 
والإجراءات المح�ددة بحی�ث یك�ون ص�حابھا م�ؤھلاً لحم�ل رس�الة مھن�ة التعل�یم، وف�ق ع�دد مح�دد م�ن                 

  .جدیھا بصفة مستمرة بشكل قانوني كمعلم في الدولة السنوات یمكن ت
  :أھداف الرخصة التعلیمیة ) ٢(

تنطل��ق أھ��داف الرخ��صة التعلیمی��ة م��ن حزم��ة مب��ادرات ومقارب��ات الإص��لاح والتجدی��د الت��ي     
تسعي الدول عبر مؤسساتھا المختلفة إلى تحقیقھ�ا، ویتع�دى دورھ�ا إل�ى العملی�ة التربوی�ة كلھ�ا، حی�ث                    

في العنایة بھ وتقدیره كإن�سان وكم�واطن وكمھن�ي بالدرج�ة الأول�ي، بحی�ث یحظ�ي              تبرز أھمیة المعلم    
المعلم بالتقدیر والرعایة والإعداد بالمقدار والنوعیة التي یقرضھا دور التطورات الرقمیة التي ینبغ�ي     

 أھ�داف الرخ�صة التعلیمی�ة   أن یتناسب مع مقدار الاھتمام بمھن�ة التعل�یم، الأم�ر ال�ذي ی�ؤدي إل�ى تع�دد               
  :للمعلم؛ منھا مایلي

م�ن خ�لال تحقی�ق الن�شاطات الت�ي تبع�ث ف�ي المعل�م ال�شعور بالثق�ة            : الحاجة إل�ى تحقی�ق ال�ذات       -١
والاعتب��ار والتق��دیر والاعت��زاز ب��نمط عمل��ھ، وإح��داث التغذی��ة الراجع��ة الت��ي تق��ضي بتزوی��د       

لتعلیمی�ة،  التلامیذ بمعلومات عن مدى التقدم الذي یحرزونھ في اتجاه تحقیق أھداف الرخ�صة ا          
 ) ٨٧، ص ٢٠١٢المیعان، . (وتوظیفھا في توفیر دافعیة عالیة للتعلیم المدرسي

تنمیة المعلم تنمیة شاملة بالك�شف ع�ن قدرات�ھ واس�تعداداتھ، وإعانت�ھ عل�ى إنم�اء مھن�ة التعل�یم،            -٢
 التطورات الحادثة في الأنظم�ة التربوی�ة، والإلم�ام بمجموع�ة م�ن الق�رارات والق�وانین         لیواكب

 )TONY,2017, 90. ( تحكم تنظیم العملیة التعلیمیة بأكملھاالتي
 المعلمین بحصیلة فكریة من المعلومات والمفاھیم الأساسیة في التخصص الذي یحترف   تزوید - ٣

تدریسھ بما ینم�ي م�ن م�ستواه التح�صیلي والنظ�ري والعمل�ي، ویك�ون ق�ادرا عل�ى تأدی�ة عمل�ھ                   
 وذل��ك لتنظ��یم العم��ل، وت��وفیر مجموع��ة م��ن     بمھ��ارة، وإدارة عمل��ھ التدری��سي، وال��تحكم فی��ھ   

، ٢٠٢٢ع�ویجي،  .(المھارات والمواھب والمسؤولیات من أجل إیصال المعلومات بشكل س�لیم       
٢١( 

الاس��تخدام الإب��داعي والتوظی��ف الفع��ال لتكنولوجی��ا المعلوم��ات، واس��تخدامھا و تحقی��ق تعل��یم       - ٤
مھ�ارات التح�اور، والات�صال      نوعي للطلاب یستند إلى قاعدة فكریة تمك�ن المعل�م م�ن ام�تلاك               

الفعال مع الآخرین، واعتماد أسالیب التدریس القائم على التكنولوجیا ال�ذي یحق�ق كف�اءة عالی�ة            
 .في استخدام التعلم النقال وأدوات الاتصال التي تحقق فردیة التعلم

ین ولما كانت المنظوم�ة التعلیمی�ة ف�ي الكوی�ت مطالب�ة بإیج�اد جی�ل جدی�د م�ن المعلم�ین الق�ادر                        
إل��ى أن أھ��داف  )٢٠٢٣(عل��ى إدارة وقی��ادة المنظوم��ة التعلیمی��ة؛ فق��د أش��ارت دراس��ة یوس��ف وخال��د   

  :الرخصة التعلیمیة تھدف إلى ما یلي
رف��ع الكف��اءة المھنی��ة للمعل��م الك��ویتي، وع��دم ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة الت��ي تق��دم ل��ھ ف��ي ش��تي          -١

 .المجالات التي تعزز من فرص التطور المھني
 من خلالھا قیاس واختیار المعلمین م�ن أج�ل تط�ویرھم، وتقی�یم م�ستوي أدائھ�م       وضع أسس یتم  -٢

 .سعیا لتحقیق الجودة التعلیمیة
دع��م التخط��یط لعملی��ة التط��ویر الم��ستمر عل��ى م��ستوي الم��دارس الكویتی��ة باس��تخدام التقنی��ات      -٣

 .المختلفة من أجل تحقیق الأھداف المطلوبة
ویض الصلاحیات للمعلمین والمدیرین وكل م�ن یعم�ل        تفعیل اللامركزیة التعلیمیة من خلال تف      -٤

 .داخل وزارة التربیة والتعلیم
تقییم مھارات المعلمین وفق أسالیب حدیث�ة، ونظ�ام ص�ارم وم�ستقل ق�ائم عل�ى مع�اییر مح�ددة،           -٥

 .وشكل متفق علیھ یراعي معاییر التمھن للتعلیم العالمیة
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 الت�ي تحق�ق الرخ�صة التعلیمی�ة     إصدار دلیل شامل یعمل عل�ى وض�ع مجموع�ة م�ن المتطلب�ات           - ٦
  .للمعلمین في الكویت

  :دوافع الرخصة المھنیة للمعلمین ) ٣(
یعد الترخیص لمھنة التعلیم بمثابة حمایة للمجتمع التعلیمي؛ لأنھ یفرض عل�ى ك�ل م�ن یرغ�ب           
في العمل التدریسي الوفاء بالحد الأدنى من معاییر مھنة التعلیم، بحیث یعطي للمعلم ترخیصا یساعده           

ى ممارسة المھن�ة وف�ق مع�اییر مح�ددة، ھ�دفھا التأك�د م�ن أن ال�شخص الم�صرح ل�ھ عل�ى ق�در م�ن                    عل
الكف��اءة المھنی��ة، الأم��ر ال��ذي ی��ؤدى إل��ى تع��دد دواف��ع الرخ��صة المھنی��ة، ومنھ��ا كم��ا أش��ارت ع��دد م��ن  

  :  الأدبیات التربویة ما یلي
  :رفع الكفاءة المھنیة والأكادیمیة للمعلمین ) ٤(

 تھدف إلى الارتقاء بالتعلیم، وجعلھ مھنة واضحة المعالم وفقا لمجموعة        إن الرخصة التعلیمیة  
من المعاییر المھنیة والأكادیمی�ة، تتمث�ل ف�ي أربع�ة مع�اییر م�ن ش�أنھا رف�ع الكف�اءة المھنی�ة للمعلم�ین،                    

  :تتمثل فیما یلي
  ی�ا وأكادیمی�ا   ، والتي تجعل�ھ م�ؤھلا ت�أھیلا تربو      الخبرة المھنیة التي مر بھا المعلم     : المعیار الأول

یستطیع من خلالھا فھم تغییرات وتطورات العملیة التعلیمی�ة، وذل�ك وف�ق التوجھ�ات الم�ستحدثة،        
وتقدیم المفاھیم المتقدمة التي تتصل بط�رق الت�دریس وتط�ویر المن�اھج، وت�ؤدى إل�ى ق�درة جمی�ع          

  )٩٨، ٢٠١٢عباس، . (أعضاء الھیئة التدریسیة داخل المدارس على رفح خبراتھم المھنیة
 وتتمث��ل ف��ي تنوی��ع ب��رامج الت��دریب الترب��وي ومجالات��ھ،   ب��رامج الت��دریب: المعی��ار الث��اني ،

وتصمیم البرامج الجدیدة، والإیجابیة في برامج التنمیة المھنی�ة والتدریبی�ة، والت�دریب عل�ى           
. برمجی��ات الحاس��وب، والتعل��یم ع��ن بع��د، وتط��ویر كفای��ات ومھ��ارات التقی��یم بك��ل أنواعھ��ا    

  )٣٢٤، ص ٢٠٢١الملحي، (
 ص��قل المھ��ارات التعلیمی��ة ومحاول��ة الارتق��اء ب��المعلمین للوص��ول إل��ى الج��ودة : المعی��ار الثال��ث

، من خلال تنمیة الاتجاھات ال�سلمیة ل�دى المعلم�ین، ومحاول�ة تنمی�ة الخب�رات المختلف�ة          التعلیمیة
ة مھنی�ة متمی�زة   في مجال المادة التعلیمیة، وطرق التدریس، واستخدام التكنولوجیا للوصول لتنمی        

  )٦٨، ٢٠٢٤صالح، ( . تحقق نتائج تنمویة قیمة
  دمج التكنولوجیا المتقدمة في كافة أنشطة التعلیم داخ�ل الف�صل الدراس�ي      : المعیار الرابع ،

ومحاولة الاستفادة من عملیات التغذیة الراجع�ة لمواجھ�ة التغی�رات والم�ستجدات ف�ي البیئ�ة             
  .اس أثر كل ذلك على سلوك المعلمینالتربویة والتكنولوجیة الجدیدة، وقی

  :تحقیق جودة العملیة التعلیمیة  ) ٥(
إن الترخیص للعملیة التعلیمیة أصبح یمثل توجھا عالمیا، یستھدف تجوید منظومة التعلیم، من        

حیث إن نظ�ام الت�رخیص لمھن�ة التعل�یم ی�شیر دوم�ا إل�ى رف�ع         ، خلال معالجة أوجھ القصور والضعف 
لمؤسسات التعلمیة، وزیادة توافق مخرجاتھا مع متطلبات التطویر، بم�ا ی�ؤدى        الجودة التعلیمیة داخل ا   

إل��ى تط��ویر النظ��ام التعلیم��ي ع��ن الاھتم��ام ب��الطلاب، والب��دء بالاھتم��ام بفل��سفة الج��ودة التعلیمی��ة،             
  .واستمراریة التطویر

 إن تجوی��د العملی��ة التعلیمی��ة تت��ضمن مجموع��ة م��ن التنظیم��ات الاس��تراتیجیة طویل��ة الأج��ل،      
تساعد عل�ى تح�سین جوان�ب العملی�ة التعلیمی�ة، حی�ث إن الرخ�صة التعلیمی�ة یمك�ن لھ�ا أن تعم�ل عل�ى               

  :فیما یلي ) ٢٠٢١(تحقیق الجودة التعلیمیة في أداء المعلم من خلال ما حددتھ دراسة خالد مطلق 
     ع متطلب�ات  تنمیة قدرات المعلم على الاستثمار الأمثل والفعال للإدارة الصفیة في إطار التوافق م

 .المجتمع التعلیمي
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           التح��سین الم��ستمر لأداء المعل��م، وإج��راء التح��سینات الم��ستمرة ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة بطریق��ة
 .مستمرة من خلال تحلیل أداء المعلم باستمرار

    إیج��اد نظ��ام لتحقی��ق المحاس��بیة التعلیمی��ة للمعلم��ین وف��ق المع��اییر الت��ي تعتم��دھا فل��سفة الرخ��صة
 .ن مواطن الضعف في النظام التعلیميالمھنیة للكشف ع

                زیادة الكفاءة التعلیمیة ورفع مستوي الأداء لجمیع العاملین داخل المؤسسة التعلیمیة، مم�ا ی�ساعد
 .على رفع كفاءة الأداء المدرسي

وھذه الأم�ور تمث�ل نھ�ضة ف�ي ج�ودة العملی�ة التعلیمی�ة، بحی�ث تع�د ركی�زة ف�ي تحقی�ق أھ�داف                
ق���ق الم���ردود الفعل���ي لنت���ائج العم���ل المدرس���ي بن���اء عل���ى رغب���ات وحاج���ات  العملی���ة التعلیمی���ة، وتح

الم�ستفیدین م�ن العملی��ة التعلیمی�ة، وبن�اء عل��ى الخط�ط الموض�وعة لمتطلب��ات ج�ودة الم�وارد الب��شریة         
داخل المدارس، والقدرة على تأسیس مخططات تحسین الإدارة المدرسیة، والمعلمین، وفعالیة شرائح    

  . ودة العملیة التعلیمیةجمیع المجتمع لدعم ج
  : مواكبة تنامي المعارف ) ١(

لق��د أدى التفج��ر المعرف��ي إل��ى ح��دوث تغی��ر ف��ي كی��ف المع��ارف، وي ظھ��ور الحاج��ة إل��ى           
مجموع��ة م��ن التخص��صات الدقیق��ة نتیج��ة ص��عوبة تق��دیم ك��ل المع��ارف ف��ي تخ��صص واح��د، فأص��بح  

فاع��ل ف��ي الحی��اة التعلیمی��ة  المعل��م مطال��ب بمواكب��ة الع��صر المعرف��ي ال��ذي یع��د الم��صدر ال��رئیس وال   
للمعلمین والتلامیذ بصفة خاصة، فالحصول على المعارف ھو الذي یمكن المعلم من تحلی�ل المواق�ف               
وإیجاد الحلول المناسبة لآیة مشكلة إداریة أو سیاسیة، ومحاولة اتخاذ القرار السلیم والمؤثر بما یملكھ    

 .من رصید معلوماتي متاح
التعلیمیة تنامي المعارف لدي المتعلم على اعتب�ار أن مھن�ة التعل�یم        إن من أھم دوافع الرخصة      

م��ن أج��ل إح��داث الت��وازن ب��ین م��ا درس��ھ المعل��م ف��ي     م��ن أنب��ل المھ��ن الت��ي تتطل��ب تن��امي المع��ارف    
مؤسسات الإعداد، وبین متطلبات تحدیث نظم التعلیم وتنوع أنماطھ والتكیف مع المتغی�رات المعرفی�ة              

المعل�م   ة، التي تواجھھا المدرسة، وتنامي المعارف للمعلم من ش�أنھ أن ی�ساعد  والتكنولوجیة المتسارع
على الارتقاء في كافة من�احي الحی�اة، الأم�ر ال�ذي یت�رك مجتم�ع تعلیم�ي وثی�ق الارتب�اط بق�یم الحداث�ة                  
التي لا تقتصر على تح�صیل المعرف�ة م�ن م�صدر واح�د، وإنم�ا م�ن الم�صادر المتع�ددة، الت�ي ت�ساعد                   

 :ما یلي  على) ٤١، ٢٠١٣(ا تؤكد دراسة بدوي المعلم  كم
   بن��اء المعل��م الق��ادر عل��ى الم��شاركة والمناف��سة، بحی��ث یك��ون ل��ھ ھویت��ھ ذات الن��سق العرب��ي ال��ذي

 .یعیش داخلة تجعل المعلم لا یشعر بالاغتراب عن مجتمعھ
                   المع�ارف  تجدید التعلیم في سیاق تجدید المجتمع الذي یتطلب الحوار الجاد المتواص�ل م�ع تن�امي

 .وتجدید العملیة التربویة في الحاضر والمستقبل
                 تحقیق التثقیف العلمي الذي یعتبر الركیزة الأساس�یة ف�ي تعوی�د الط�لاب التفكی�ر العلم�ي والم�نھج

العقلاني والاتسام بمھارات الإبداع وفھم الحیاة والقضایا العلمیة، وتوضیح دورھ�ا الایج�ابي ف�ي               
  . في الرأيتحریر عقل المعلم من التعصب

  مواكبة تطورات العصر التكنولوجي ) ٢(
وینطلق ھذا الدافع من مجموعة م�ن المؤش�رات الت�ي تظھ�ر م�دي نج�اح المؤس�سات التعلیمی�ة             
في استفادة المعلمین من مصادر التكنولوجیا المتوفرة في المدارس، وكیفیة الوصول إلیھا، تتمث�ل ف�ي          

ت�صمیم وتعل�یم التكنولوجی�ا الت�ي تغن�ي أن�شطة        تخطیط وإع�داد ال�دروس الیومی�ة، وك�ذلك ف�ي تخط�یط              
المتعلم�ین بال�صورة     التعلم، وتربط معاییر المحتوي التعلیمي مع معاییر التكنولوجیا، وتغ�ذي حاج�ات           

  .التي تجعل المتعلم متشوق لما یتعلمھ
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والرخ��صة المھنی��ة ت��ستطیع أن ت��ساعد المعل��م عل��ى أن یك��ون یوج��ھ فوائ��د التكنولوجی��ا لتفعی��ل  
إل��ى أق��صي م��دي، ولتعزی��ز مھ��ارات التفكی��ر الع��الي، و دم��ج التكنولوجی��ا ف��ي ص��ناعة تقی��یم        ال��تعلم 

الأنشطة الطلابیة بما یحقق الاستفادة منھا، واس�تعمال التعل�یم ع�ن بع�ض، وتطبی�ق م�صادر الانترن�ت           
لدعم حل المشكلات وصناعة القرار، وتفعیل التطبیقات الفوری�ة الت�ي تفع�ل م�ن التفاع�ل ال�صفي تل�ك              

  )١٣٤، ٢٠١٧لیو، . (لتي تؤكد مبدأ التنوع وتتیح الوصول للمصادر التكنولوجیة في التعلیما
ھ��ذه الم��صادر ت��ساعده عل��ى ال��تمكن م��ن تفعی��ل الرقمی��ة التعلیمی��ة م��ن خ��لال مجموع��ة م��ن        
الأسالیب والتقنیات المعتمدة على الشبكة المعلوماتیة للتغلب عل�ى العدی�د م�ن س�لبیات ال�تعلم التقلی�دي،            

ف��ع الطاق��ة الاس��تیعابیة، وإع��داد المحت��وي التعلیم��ي ف��ي إط��ار الم��ادة أو المق��رر الدراس��ي بطریق��ة    ور
واقعیة ومنظمة، وتوفیر العدید من التمارین والدراسات لمساعدة الطلاب عل�ى فھ�م المحت�وي العلم�ي              

  . وفقا لقدراتھم ومستواھم العقلي
  :تحقیق الاصلاح التربوي ) ٣(

كونھ��ا أص��بحت م��ن م��داخل تحقی��ق التغیی��ر الترب��وي المطل��وب   ت��أتي الرخ��صة التعلیمی��ة م��ن  
إحداثھ داخل المجتمع، ذلك التغییر الذي یتطل�ب التك�اتف م�ن جمی�ع أف�راد المجتم�ع لت�ستطیع تحقیق�ھ،                       
فیصعب على النظ�ام التعلیم�ي أن یق�ف س�لبیا أم�ام متغی�رات وتط�ورات تح�دث ف�ي الأنظم�ة التربوی�ة                    

  .میة من حولھ، لذ أصبحت ھناك حاجة ملحة لتحقیق الاصلاح التربوي في المؤسسات التعلیمیةالعال
ھذا الاصلاح ینطلق من تطویر المھارات والكف�اءات الجدی�دة للمعلم�ین، لیظل�وا ق�ادرین عل�ى             
المنافسة ومواكبة تطورات عصر المعلومات، والمشاركة ف�ي إص�لاح المن�اھج التعلیمی�ة وتطویرھ�ا،               

اركة المجتمعیة التي تستوجب إحداث الاصلاح الترب�وي لل�شأن الع�ام ال�ذي ی�تلاءم م�ع إص�لاح           والمش
  ).٩٥، ٢٠٢٣دغسان، .(المنتج التربوي الحالي

عل��ى ض��رورة أن یك��ون الاص��لاح الترب��وي ض��رورة للمعل��م لل��تمكن ال��واعي وال��سلیم م��ع م��ا   
معلم في فصلھ الدراسي على أن یك�ون  تواجھھ النظم التعلیمیة من التحدیات المعاصرة، والتي تجبر ال       

محترفا لیس فقط في تقدیم نوعیة التعلیم، وإنما في التأكید على أن یقدم العملیة التعلیمی�ة بج�ودة عالی�ة               
  :على مایلي ) ٨٢، ٢٠١٧(وفي ھذا السیاق أكدت حفیظ محمود 

       المعلوم�ات  عن ي لتحرالقدرة على البحث حیث یتیح النظام التعلیمي للطلاب فرص�ا للبح�ث وا
ال�شبكات المحلی�ة والعالمی�ة، حی�ث یق�وم الط�لاب بم�ساعدة              مع المستھدفة عن طریق التواصل     

 .المعلمین یجمع المعلومات ونقدھا
                    تقدیم نمطا من التعلیم الدیمقراطي بحیث یساعد المعلم الط�لاب عل�ى أن ی�تعلم ك�ل طال�ب وفق�ا

ی��ة تام��ة ف��ي ض��وء الل��وائح والق��وانین   لقدرات��ھ واس��تعداداتھ، وی��ستطیع الم��تعلم أن یعلمھ��م بحر 
المدرسیة، من خلال استخدام أسلوب الاتصال المتع�دد ال�ذي ی�سمح للمتعلم�ین بالمناق�شات م�ع                

 .كافة أطراف العملیة التعلیمیة
  فلسفة الرخصة التعلیمیة في الكویت : المحور الثاني
  :مستویات حصول المعلمین على الرخصة التعلیمیة: المحور الثاني

مھنة التعلیم لھا دستورھا الأخلاق�ي ال�ذي ینب�ع م�ن الإط�ار الع�ام للمجتم�ع، والمفت�رض أن               إن  
ی��رتبط ب��ھ جمی��ع المعلم��ین، ویتم��سكون ب��ھ ویطبق��ون قیم��ھ ومبادئ��ھ عل��ى جمی��ع أن��واع ال��سلوك، ول��ذا    
حرصت الكویت على أن یك�ون ھن�اك ت�درجا ف�ي م�ستویات ح�صول المعلم�ین عل�ى الرخ�صة، حی�ث                 

فعلي للمركز الوطني لتطویر التعلیم بالكویت إلى أنھ قد حقق مستویات عالیة من الأداء       یشیر الواقع ال  
والانجازات المتعلقة ببرامج تدریب المعلمین وترقیتھم، واقتراح مجموعة من ال�سیاسات ونظ�م تق�ویم           

الأداء الأداء المھن��ي للمعلم��ین، ودع��م وح��دات الت��دریب، والتق��ویم ب��الأداء الع��ام للم��دارس للارتق��اء ب��   
  :   المھني للمعلمین، وذلك من خلال مجموعة من المستویات، ھي
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  .المعلم الممارس: المستوى الأول
ویختص ھذا المستوي بالمعلم المم�ارس، وال�ذي س�یقوم بالت�سجیل ف�ي برن�امج الرخ�صة دون                   

 ذاك"عل�ى أن�ھ   ) ٢٠٢١(الدخول في الاختبار، ویعرف�المعلم المم�ارس كم�ا ت�ري دراس�ھ أحم�د نجی�ب              
المعل��م الم��تمكن م��ن المعرف��ة والمھ��ارات الأساس��یة م��ن مج��ال التخ��صص، یك��ون لدی��ھ مجموع��ة م��ن   
الاتجاھات الایجابیة نحو مھنة التعلیم، ویطبق المعرفة والمھارة ف�ي المواق�ف المختلف�ة لتح�سین تعل�یم       

وجھ�ات  وتعلم الطلاب، والمشاركة في مجتمعات التعلم، والالت�زام بتط�ویر وتح�دیث المع�ارف وف�ق ت                
  ."العصر تحت إشراف ودعم الخبراء

   :فیما یلي) ١١٨، ٢٠٢٢(ویظھر عمل المعلم الممارس كما حددتھ دراسة حراصي 
             قدرتھ على مناقشة الأفكار المختلفة، وتقبل وجھات النظر وتوظیف المواقف الصفیة في تنمیة

 .الحوار، وتقبل الرأي الآخر
       فات الآخري، وتصمیم الأنشطة والواجبات التي تعزز    إثراء الفكر من خلال الانفتاح على الثقا

 .احترام ثقافة الآخرین، بحیث یكون لھ مجموعة من الانجازات في المیدان التربوي
                   یستطیع إحداث التطویر الحقیقي بما یتف�ق م�ع قدرات�ھ وإمكانیات�ھ وظ�روف حیات�ھ عل�ى أس�اس

  .العوامل الاقتصادیة والاجتماعیة المحیطة بالعمل المدرسي
  المعلم المشارك: المستوى الثاني

 حیث یحصل المعلم على لقب المشارك حین ی�شیر إل�ى المعل�م ال�ذي یطب�ق أس�الیب الت�دریس                      
الحدیثة، ویستخدم تقنیات تعلیمی�ة متقدم�ة لتحفی�ز وتعزی�ز س�لوكیات الط�لاب، وذل�ك م�ن أج�ل تحقی�ق                 

ارك مجموع�ة م�ن ال�شروط ح�ددتھا     الجودة التعلیمیة لتحقیق أفضل النت�ائج، وی�شترط ف�ي المعل�م الم�ش         
 : فیما یلي) ٢٠٢٢(دراسة جواھر 

 تحدید مجموعة من الأھداف الإجرائیة التي تحقق نجاح المنتج التعلیمي . 
         تنفی��ذ ال��سیاسات المتعلق��ة بمنظوم��ة التأھی��ل والت��دریب، ومحاول��ة تط��ویر برامجھ��ا لمواجھ��ة

 .التحدیات ومواكبة الظروف
      بیئة تعلیمیة شاملة ومنتجة للفكر البناء، من أجل تقلی�ل الم�شكلات        تقدیم حوافز المعلمین لصنع

 .التي تواجھ داخل وخارج غرفة الصف
                  ،التمكن من التزود بالمعرفة من مختل�ف م�صادرھا المتاح�ة، وتوظی�ف تكنولوجی�ا المعلوم�ات

  .دون الاقتصار على مصدر واحد فقط للتعلیم
  .المعلم المتقدم: المستوى الثالث

لمعلم الذي یعلو بدرجة كبیرة عن المعلم الممارس، ویكون قد اكتسب مجموع�ة م�ن              ھو ذلك ا  
الخبرات والمھارات التي تمكن المعل�م باقت�دار م�ن إدارة العملی�ة التعلیمی�ة الت�ي ینتم�ي إلیھ�ا، وتجعل�ھ                        

 ولكى یتمكن المعلم م�ن الترقی�ة م�ن المعل�م المم�ارس، إل�ى       . یتقبل الأخطاء، ویعمل على تطویر الذات     
المعلم المتقدم لابد أن تتوفر من الحصول على ھذه الترقیة، لابد وأن یمر بمجموعة من الشروط منھا           

  :ما یلي) ٨٧٦، ٢٠٢٣(كما حددتھا دراسة سالم  
        أن یحصل المعلم على تقدیرات جید جدا في أدائھ السنوي لل�سنوات الدراس�یة الت�ي ق�ام بالعم�ل

 .فیھا 
    ة، والتمكن من تحدید الأعمال والواجب�ات الت�ي یق�وم بھ�ا التلامی�ذ               اتقان مھارات القیادة التعلیمی

 .داخل وخارج الصف الدراسي، وإجادة ما یثیرونھ من قضایا
                   التعامل مع التحدیات الرقمیة بشكل محت�رف، باعتبارھ�ا م�ن الق�ضایا ذات الأھمی�ة ف�ي الواق�ع

 .المجتمعي التي تساعد بترقیة المعلمین
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 ر من عامین على آخر ترقیة مر بھا المعلملابد أن یكون قد مر أكث .  
  .المعلم الخبیر :المستوى الرابع

إن الحاص��لین عل��ى الرخ��صة س��یكون لھ��م أولوی��ة التعی��ین بح��سب احتیاج��ات ال��وزارة قب��ل         
زملائھم غیر الحاصلین علیھا، إضافة إلى أنھ�ا س�تحدد م�دى امكانی�ة اس�تمرارھم ف�ي س�لك التعل�یم أو              

ھة إلى أن الرخصة سترتبط بمكافآت الأعم�ال الممت�ازة وبع�ض المزای�ا المالی�ة             ترقیاتھم مستقبلا، منو  
بالنسبة للمعلمین الجدد، فیما سیتم ربطھا بمزایا المعلمین القدامى مستقبلا بعد ادخال بعض التع�دیلات     

  .على القرارات والقوانین ذات الصلة
، ب�الغ الأھمی�ة داخ�ل المدرس�ة،      والمعلم الخبیر ھو ذلك المعلم الذي تم اختیاره كمدرس قی�ادي          

یشارك في كافة الأحداث والمبادرات الرائدة، یساعد في عملی�ة تقی�یم وتح�سین نت�ائج المن�تج التعلیم�ي               
  )٩٥، ٢٠١٧مزكي، .(لأنھ یمتلك قوة تأثیریة وإداریة في نفوس المتعلمین

 كبی�رة م�ن   والمعلم الخبی�ر ھ�و آخ�ر درج�ة م�ن ت�صنیفات المعل�م، لأن�ھ یك�ون ق�د امتل�ك درج�ة             
القدرات والخبرات الت�ي تمكن�ھ م�ن الوص�ول إل�ى دور رق�ابي وإش�رافي یمكن�ھ م�ن الت�دریس المعتم�د              
على الاحترافیة، حیث إن المعل�م الخبی�ر یلع�ب دورا كبی�را ف�ي تح�سین المنظوم�ة التعلیمی�ة؛ حی�ث ل�ھ            

  :فیما یلى) ٢٠١٦(عدد من المیزات من أھمھا كما حددتھا دراسة بدوي 
 ب��ادرات المدرس��یة الت��ي ت��دعم تط��ویر وتح��سین المنظوم��ة التعلیمی��ة لمواكب��ة كاف��ة      تط��ویر الم

 . التغییرات التي تھدف إلى التعایش في القرن الحادي والعشرین متنوع المھارات
 الالتزام بالسلوك الأخلاقي الذي یجعل المعلم قدوة لكل من ینتسب إلى العملیة التعلیمیة. 
  الإبداعیة لتحسین عملیة التعلیم والتعلمالقدرة على فھم طرق التدریس. 
       تطویر المبادرات المدرسیة التي تؤكد على الھویة الوطنیة والثقافة العربیة، والت�ي تھ�دف إل�ى

 .احترام التنوع والاختلاف وتعزیز المسؤولیة الوطنیة
أن المعل���م الخبی���ر ھ���و ال���ذي یت���صف بالتع���اون  ) ٢٠٢٣(وأش���ارت دراس���ة مج���دى المھ���دي 

اطیة والتعاطف ومراعاة الفروق الفردیة، والصبر، وسعة المیول والاتجاھات والاھتمامات،    والدیمقر
والمظھر الشخصي والمزاج والمرح، والعدل وعدم التحیز، والاھتمام بمشكلات الط�لاب، واس�تخدام             

لات الثواب والعقاب في وقتھ المناسب، وتحقیق الكفاءة في التعلیم، والحس الفك�اھي، والاھتم�ام بم�شك    
  .الطلاب المختلفة

  :الأسالیب المتبعة في تحقیق الرخصة التعلیمیة:  المحور الثالث
 :تنویع برامج التنمیة المھنیة ) ١(

إن التنمیة المھنیة عملیة متكاملة الأركان لأنھا عملیة نمو شاملة لجمیع مقومات مھن�ة التعل�یم،     
ف��اءاتھم ف��ي ض��وء مجموع��ة م��ن     وت��ساعد عل��ى تجوی��د الم��سؤولیة التربوی��ة للمعلم��ین، و تح��سین ك     

المع��ارف والمھ��ارات ال��سلوكیة الت��ي یتطلبھ��ا العم��ل التعلیم��ي م��ن أج��ل رف��ع الأداء المھن��ي وتحقی��ق     
  .الاستخدام الأمثل للطاقات البشریة داخل المدرسة

الأمر الذي یؤكد على أھمیة برامج التنمیة المھنیة التي تقدم للمعلمین، وفي ھذا ال�سیاق أك�دت          
(  كم�ا أك�دت دراس�ة رم�ضان       أن برامج التنمیة المھنیة تتبع مجموعة من الأسالیب منھ�ا دراسة على

٥١، ٢٠٢٣ (:  
   م��شاركة المعلم��ین ف��ي ب��رامج الت��دریب الت��ي تتب��ع الع��صر الرقم��ي، م��ن أج��ل م��ساعدتھم عل��ى

 .تطویر استراتیجیات التدریس داخل غرفة الصف
       حیث یسایر طبیعة التط�ورات التعلیمی�ة   تزوید المعلمین بكل ما ھو جدید في مجال التخصص ب

 .لمھارات القرن الحادي والعشرین



 

   ٦٩٤

                        مشاركة المعلمین في تحدی�د نوعی�ة ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة الت�ي یحت�اجون إلیھ�ا، بحی�ث تعتب�ر
 .فرصة تجعلھم یستطیعون حل مشكلات العملیة التعلیمیة

              ن خ�لال إع�داد بع�ض الأدل�ة     إعداد مجموعة من الأنشطة التي تنمي ع�ادات الق�راءة الح�رة، م�
والمراجع الإرشادیة في ش�تي المج�الات لك�ي ی�ستفید منھ�ا جمی�ع المنت�سبین للعملی�ة التعلیمی�ة،                 

 . بحیث تستخدم كمصادر للإفادة، وتجھیز حجرة الصف بأعلى التقنیات
            ن إعداد برامج التعلم الذاتي التي تساعد على تحقیق تنمیة المعلم ط�وال حیات�ھ المھنی�ة، وتح�سی

فعالیة العملیة التعلیمیة، وتحقیق الجودة في الأداء التعلیمي، بحیث یخضع المعلمون في المھنة     
إل��ى عملی��ات تق��ویم م��ستمرة للتأك��د م��ن ح��سن س��یرھم وتط��ورھم بم��ا یتناس��ب م��ع المتغی��رات     

 )٣٢١، ٢٠١٩حسن، .(المتسارعة التي یحدثھا تطورات التحول الرقمي
 :مجتمعات التعلم المھنیة ) ٢(

 مجتمع��ات ال��تعلم المھنی��ة أح��د الأس��الیب الحدیث��ة الت��ي ت��ساعد المعلم��ین الح��صول عل��ى  تعتب��ر
الرخصة التعلیمیة، حیث إنھا أسلوب فعال في تحسین أداء التعلیم التعلم، وذلك من خلال ال�دفع ال�دائم                 

ادر عل�ى  بالمدرسة نحو التقدم، وتحویل دور المعلم من المعل�م الملق�ن، إل�ى المعل�م المب�دع المبتك�ر الق�                   
تشجیع كافة أنواع المبادرات التربوی�ة الفعال�ة ب�ین كاف�ة أف�راد المجتم�ع التعلیم�ي، وتنطل�ق مجتمع�ات                     

 من خلال ما یلي) ٣٨٧، ٢٠٢١(التعلم المھنیة من خلال ما كما أكدت دراسة نجیب 
      التأكی��د عل��ى ال��شراكة المجتمعی��ة ب��ین أجھ��زة خدم��ة المجتم��ع، والمجتم��ع المحل��ي ومؤس��ساتھ

لیمیة المختلف�ة، والم�سؤولین ع�ن الت�دریب ب�وزارة التربی�ة والتعل�یم والجامع�ات، م�ن أج�ل                    التع
 . تكثیف مجتمعات التعلم المھنیة للمعلمین

            استقطاب الحاصلین على درجتي الماجستیر والدكتوراه وتقدیم الح�وافز الت�شجیعیة لھ�م بحی�ث
 .قمي داخل المدارس تلبي مجتمعات التعلم المھنیة التوظیف الفعال للتعلیم الر

  المناھج التعلیمیة، والتغلب على المشكلات التي تواجھ المعلمین في تقدیمھا، بم�ا ی�ساھم ف�ي            تطویر 
 . تحقیق التعلیم القائم على الكفاءة ودعم الكفاءات النادرة من المعلم المحترف

         عل��م، تحقی��ق عدال��ة التم��درس بمراع��اة تنمی��ة ك��ل طال��ب إل��ى أق��صي م��ا ت��ستطیع ق��درات الم
  .واستعداداتھ، وبلا تحیز على أساس النوع الاجتماعي، والعرق والجنس

  :التدریب على التحول الرقمي في التعلیم ) ٣(
ویتطلب التحول الرقمي تمك�ین فك�ر الإب�داع وثقافت�ھ ف�ى بیئ�ة العم�ل التعلیمی�ة، وی�شمل تغیی�ر                   

والتح��ول الرقم��ى داخ��ل   . يمكون��ات البیئ��ة التحتی��ة، ونم��اذج العم��ل، انتھ��اء بت��سویق المن��تج التعلیم��      
المدارس یعكس توغل تطبیقات العصر الرقم�ي ف�ي إع�ادة ت�شكیل الطریق�ة الت�ي یفك�ر ویتواص�ل بھ�ا                        
المتعلم والمعلم مع التحدیات التعلیمیة، وتقوم وزارة التعلیم في الكویت على دعم التح�ول الرقم�ي ف�ي             

ا للمعلم�ین، منھ��ا كم�ا أك��دت دراس��ة    التعل�یم م��ن خ�لال مجموع��ة م�ن الإج��راءات المختلف��ة الت�ي تق��دمھ    
  ):٩٧، ٢٠٢٣(حمور 
 وھ�و نم�ط م�ن الألع�اب التعلیمی�ة یھ�دف            :  المعلمین على النمط العلمي الاستكشافي     تدریب

إلى تنمیة التفكیر القائم على الابتكار والإبداع والتفكی�ر المنطق�ي ل�دى ك�ل المعلم�ین، بم�ا               
جدید، ویشترط ھذا النمط إیجابیة العلمین یحقق دافعیة المعلمین في التكیف مع كل ما ھو    

 .مع بعضھم البعض، وتفاعلھم مع الأنماط الاستكشافیة في العصر الرقمي
 التي تستخدم في ح�ل الم�شكلات التعلیمی�ة، وت�ضمین التطبیق�ات والب�رامج الذكی�ة             البرمجة نظم 

ز عل�ى  خلاصة المعارف، والك�شف ع�ن العلاق�ات وال�روابط، وط�رق نق�ل الخب�رات، والتركی�            
 .امتلاك أدوات المعرفة التي تنمى مھارات التعلم الذاتي، ومھارات التفكیر الناقد



 

   ٦٩٥

   النظ�ر الابتكاری�ة الت�ي تراع�ي الحداث�ة ف�ي تق�دیم الم�واد التعلیمی�ة، وم�سایرة               لوجھ�ات الانفتاح 
التكنولوجیا، وتطویر قدرات الط�لاب ف�ي الت�دریس والتعل�یم م�ن خ�لال ال�تعلم التع�اوني، ال�ذي                

س خبرات الطلبة المعرفیة والمھاریة والوجدانیة التي تساعد في الحصول على مخرج�ات         یعك
 )Judy, 2018, 54.(تعلم تقیدھم في الحیاة الواقعیة

  :تصور مقترح لتحقیق الرخصة التعلیمیة في مراحل التعلیم قبل الجامعي بالكویت: المحور الرابع 
  أھداف التصور المقترح 

إلى حصول المعلمین على الرخصة المھنیة ف�ي مؤس�سات التعل�یم          یھدف التصور المقترح    
 ، وتدریب المعلم�ین عل�ى بع�ض المھ�ارات الأساس�یة لتفعی�ل الوس�ائط المتع�ددة            قبل الجامعي بالكویت  

التفاعلیة وتوظیفھا بطریقة تساھم بدور فعال في تنمیة قدرات الطلاب، وم�ساعدتھم ف�ي إع�داد الم�واد          
 . یض نقص الخبرة لدیھمالتعلیمیة للطلاب، وتعو

  منطلقات التصور المقترح
  :تتمثل منطلقات التصور المقترح فیما یلي

 ضرورة تنوع أدور المعلم�ین ف�ي المدرس�ة ف�ي ظ�ل التط�ورات العلمی�ة والمعرفی�ة الت�ي                    .١
ی��شھدھا الع��صر الح��الى، ھ��ذه الأدوار تتطل��ب ح��صول المعلم��ین عل��ى الرخ��صة المھنی��ة    

المھنیة وتحسین فاعلیة التعلیم وض�بط جودت�ھ، وذل�ك بإخ�ضاع        لتنمیة المعلم طوال حیاتھ     
المعلم��ین عملی��ات تق��ویم م��ستمرة، للتأك��د م��ن تط��ورھم بم��ا یتن��اغم م��ع احتیاج��ات التعل��یم   

 .المتغیرة
ض��رورة ن��شر ثقاف��ة الرخ��صة التعلیمی��ة ب��ین المعلم��ین داخ��ل الم��دارس، وذل��ك م��ن أج��ل     .٢

  .ین بالمؤسسة التعلیمیةاستمرار ارتفاع مستوى أداء العاملین والمعلم
توزیع المھام  الخاصة بالرخصة التعلیمیة وفق القدرات والمھارات الشخصیة لك�ل معل�م               .٣

ل�ذلك م�ن ال�ضروري اعتم�اد التح�ولات الرقمی��ة ف�ي عملی�ة اتخ�اذ الق�رار وتح��سین الأداء          
  .التعلیمي في المؤسسات التعلیمیة

  متطلبات تحقیق التصور المقترح
  :المعلمینالمتطلبات الخاصة ب )١

  : فیما یليالمتطلباتوتتمثل ھذه 
تدریب المعلمین على بعض المھارات الأساس�یة لتفعی�ل الوس�ائط المتع�ددة التفاعلی�ة وتوظیفھ�ا                - ١

بطریقة تساھم بدور فع�ال ف�ي تنمی�ة ق�درات الط�لاب، وم�ساعدتھم ف�ي إع�داد الم�واد التعلیمی�ة                      
 . للطلاب، وتعویض نقص الخبرة لدیھم

ع الحقیبة التعلیمیة الإلكترونی�ة للم�درس والطال�ب، وتعل�یمھم طریق�ة تح�دیثھا               تطویر التعامل م   - ٢
 .وتطویرھا بما یساعد على إثراء الموقف التعلیمي

تعزیز الثقة لدى المعلم بتطویر مھارات�ھ التكنولوجی�ة، وذل�ك م�ن خ�لال إعط�اءه فرص�ة لل�تعلم            - ٣
 . الایجابي بالتعامل الإلكترونيمن خلال الوسائط التكنولوجیة، الأمر الذى یساعد على التوجھ

تجنب المشكلات التي تمن�ع م�ن تحقی�ق الاس�تفادة م�ن تطبیق�ات ال�ذكاء الاص�طناعي ومواجھ�ة                      - ٤
 . الاشكالیات التي تحول دون ذلك

تھیئة البیئة التكنولوجی�ة الداعم�ة لتفعی�ل تطبیق�ات التكنولوجی�ا الت�ى ت�ستھدف الارتق�اء ب�التعلیم                  - ٥
ى تحق�ق الغای�ات العلی�ا م�ن تفعی�ل تطبیق�ات التح�ول الرقم�ي ف�ي                   داخل المدارس وبالصورة الت   

 .التعلیم
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  :المتطلبات الخاصة البرامج التدریبیة )٢
تجمیع أسماء المعلمین المرش�حین ف�ي ك�ل تخ�صص عل�ى م�ستوى الإدارة التعلیمی�ة للح�صول             - ١

عل��ى الرخ��صة التعلیمی��ة م��ن خ��لال إخط��ار الم��دارس الت��ي یتبعھ��ا ھ��ؤلاء المعلم��ون بالخط��ة      
 .لتدریبیة اللازمة لكل تخصص ا

قی��ام معلم��ي ك��ل تخ��صص بتحدی��د احتیاج��اتھم التدریبی��ة م��ن ھ��ذه ب��رامج الرخ��صة التعلیمی��ة،     - ٢
وإع��لام المعلم��ین المرش��حین للت��دریب ف��ي التخ��صص ك��ل ح��سب نوعی��ة الت��دریب المرغ��وب    

رش��ح بمك�ان وزم�ان انعق��اد البرن�امج الت�دریبي قبلھ��ا بأس�بوعین عل��ى الأق�ل، لیق�وم ك��ل معل�م م        
 .بترتیب أوضاعھ الاجتماعیة والأسریة 

قیام إدارات التوجیھ الفني بتجمیع تقاریر المعلمین الذین حضروا البرنامج التدریبي حسب كل          - ٣
تخصص بكاتب�ة تقری�ر جم�اعي عم�ا ارت�آه ھ�ؤلاء المعلم�ون م�ن أم�ور وق�ضایا م�ن ش�أنھا أن                       

ل من ناحی�ة، وبم�ا ی�ؤدي إل�ى تلبی�ة      تساعد في زیادة الاستفادة من مثل ھذا التدریب في المستقب         
 .احتیاجاتھم التدریبیة المستقبلیة من ناحیة أخرى 

  :المتطلبات المادیة )٣
  :تتمثل ھذه المتطلبات فیما یأتي

ضرورة توفیر شراكة بین الم�دارس ووزارة التربی�ة والتعل�یم ووزارة ال�صناعة والات�صالات                 - ١
 الخ��دمات الإلكترونی��ة الخاص��ة بالمج��ال ل��دعم البنی��ة التكنولوجی��ة للم��دارس وتزوی��دھا بأف��ضل

 .التعلیمي، والاشراف على صیانتھا بطریة مستمرة
زیادة الانفاق من قبل الجھات المختصة على التوس�ع ف�ي ن�شر ثقاف�ة التعل�یم م�ن الإلكترونی�ات                 - ٢

 .والبرامج التي تقدمھا وتحقق من خلالھا الإثارة التعلیمیة
ى منتج�ات ف�ي التكنولوجی�ا م�ن خ�لال دع�م عم�ل        تطویر نظم عم�ل الم�دارس بحی�ث تتح�ول إل�       - ٣

تطبیق��ات التح��ول الرقم��ي لتط��ویر، وذل��ك لت��وفیر م��وارد ت��سمح للمدرس��ة ب��أن تك��ون أنظمتھ��ا    
 .التعلیمیة رقمیة

ت��وفیر ال��دعم الم��ادى لأعم��ال ال��صیانة والأعط��ال ب��صفة م��ستمرة تح��سین خ��دمات ال��صیانة         - ٤
كن�ھُ إدارة البیان�ات والتحل�یلات الفعَّال�ة        للأجھزة بالتواصل م�ع الخب�راء، والتواص�ل م�ع م�ن یم            

 .إضافة إلى تطوِّر طرق شراء الأجھزة الجدیدة
  متطبات خاصة بالتنمیة المھنیة )٤

تعمی��ق البن��اء ال��دیمقراطي وترس��یخ حق��وق الإن��سان ف��ي وج��دان المعلم��ین و ذل��ك م��ن خ��لال        - ١
م بق��یم و تقالی��د  الم��شاركة الج��ادة ال��صادقة، والت��ي یظھ��ر فیھ��ا ك��ل معل��م قدرات��ھ عل��ى الالت��زا     

  .مجتمعھ 
تحقیق شعار التعلیم للجمیع م�ن خ�لال إتاح�ة الف�رص التعلیمی�ة أم�ام جمی�ع أف�راد ال�شعب وف�ق               - ٢

میولھم واتجاھاتھم بغض النظر ع�ن طبق�اتھم الاجتماعی�ة أو الاقت�صادیة أو جن�سھم أو ع�رقھم              
  . أو دینھم

  ة إل��ى كون��ھ معلم��ا محترف��ا   تغی��ر النظ��رة إل��ى المعل��م م��ن كون��ھ موظف��ا ینف��ذ ال��سیاسة القومی��        - ٣
ذا اس��تقلالیة دیمقراطی��ة، ق��ادرا عل��ى تحدی��د احتیاجات��ھ و تط��ویر عملی��ات نم��وه المھن��ي وف��ق     
مشاریع مدرسیة تتیح لھ قدرا من الحریة في تدریس مادتھ، ولن تتحقق ھذه الحری�ة للمعل�م م�ا                

ی���اة الكریم���ة ل���م ی���شعر ب���الأمن المعن���وي والم���ادي ال���ذي لا یت���وفر إلا م���ن خ���لال ت���وفیر الح  
  . والدیمقراطیة لھ 



 

   ٦٩٧

  :متطلبات تتعلق بالجانب الإداري )٥
ویتضمن ھذا المكون مجموع�ة م�ن الإج�راءات والب�رامج الت�ي تھ�دف إل�ى الارتق�اء بم�ستوى                      
وعي مدیري المدارس الثانویة باستخدام تطبیقات التحول الرقمي، وفھم أھمیتھ�ا ودورھ�ا ف�ي تح�سین         

  :جراءات والبرامج ما یليومن بین ھذه الإأداء المدیر، 
 .تنظیم زیارات میدانیة للمدارس التي تعتمد على التحولات الرقمیة في التعلیم - ١
 .تفعیل إدارة المدارس الثانویة إلى الاتصال الرقمي في كافة الخدمات التي تؤدیھا - ٢
 .إنشاء حسابات رقمیة للطلاب وأعضاء الھیئة التدریسیة تحت إشراف الإدارة المدرسیة - ٣

  :طلبات الأخلاقیةالمت )٦
لم��ا كان��ت فل��سفة الرخ��صة التعلیمی��ة تتطل��ب التعام��ل الرقم��ي لأنھ��ا تنظ��ر إل��ى التعام��ل م��ع         

الأم�ر ال�ذى یتطل�ب م�ن     المستقبل من خلال انتشار الأتمتة فإنھا تدعو الأنظمة التعلیمیة للتكیف معھ�ا،     
  : خلاقیة، تتمثل فیما یليالتعلیم داخل مراحل التعلیم قبل الجامعي وضع مجموعة من المتطلبات الأ

استخدام تطبیقات التحول الرقم�ي بحی�ث تتواف�ق م�ع الحق�وق الأساس�یة؛ م�ن خ�لال التوعی�ة                      - ١
بضرورة التغییر في فلسفة التعلیم لمواكبة روح الع�صر، وتثقی�ف المعلم�ین بثقاف�ة الرقمی�ة؛                

 .لتسھیل الحصول على الرخصة التعلیمیة
 الرئی��سة ف��ي الع��صر الح��الي، م��ع وض��ع مب��ادئ   تط��ویر النق��اش التعلیم��ي ح��ول التح��ولات   - ٢

ل���ضمان اس���تخدام التط���ورات التكنولوجی���ة الرقمی���ة وت���سھیل مواكب���ة التط���ورات المھنی���ة    
 .للمعلمین

تثقیف مختلف المنتسبین للتعلیم قب�ل الج�امعي بمفھ�وم التح�ول الرقم�ي ف�ي التعل�یم، وأھمیت�ھ                   - ٣
 عم�ل وتط�ویر الخ�دمات بالمؤس�سة     داخل التعلیم المدرسي؛ واس�تخداماتھ لت�سھیل تبنیھ�ا ف�ي     

 .التعلیمیة وفق رؤي التعلیم الذكي الذي أصبح سمة من سمات العصر الحالي
 اا  

  المراجع العربیة: أولا
واقع تمھین التعلیم عالمیاً في ضوء بعض التجارب ) :" ٢٠١٨(أحمد عبد الرحمن الھادي  .١

  ، سبتمبر١٨، العددمجلة القراءة والمعرفة، "المعاصرة
ت�صور مقت�رح لتط�ویر ب�رامج التنمی�ة المھنی�ة بالأكادیمی�ة المھنی�ة                ) : "٢٠١٩(أماني شریف محمد     .٢

مجل�ة كلی��ة التربی�ة، جامع��ة   للمعلم�ین لتلبی�ة متطلب��ات الت�رخیص ف�ي ض��وء خب�رات بع��ض ال�دول،       
 .، فبرایر٣٥، المجلد ٢ العددأسیوط،

 ( یجیات عملیة وأدوات رقمیةالتعلیم الرقمي واسترات) : ٢٠٢١(الدرایسھ، صالح عبداالله  .٣
 ).الأردن، دار الأیام للنشر،

التوجھ نحو رخصة مزاولة مھنة التعلیم في ضوء بعض ) : ٢٠١٨(الغامدي، أماني خلف  .٤
  .2، المجلد ٤ الانسانیة، جامعة بابل بغداد، العددمجلة العلومالتجارب العالمیة، 

ات الرقمیة لمعلمي التعلیم العام في قیاس مستویات الكفای). ٢٠٢١: (الملحي، خالد بن مطلق .٥
  ).٨٧(، جامعة سوھاج، المجلد المجلة التربویةمجال التحول الرقمي، 

القاھرة، ( المعلم والاحترافیة المھنیة في عصر المعرفة ): ٢٠٢٣(المھدي، مجدي صلاح  .٦
  ).المركز الأكادیمي العربي للنشر

 لمعلم اللغة العربیة المبتدئ وأثرھا مدى توافر بیئة عمل حافزة) :" ٢٠٢٢(المیعان أحمد  .٧
  .٢، المجلد١٠٥، المجلة التربویة جامعة الكویت، العدد "على النمو المھني لدیة

التربیة وإعداد المعلم العربى إرھاصات العولمة والتحدیات ): ٢٠١٣(بدوي، محمود فوزي  .٨
  )الاسكندریة، دار التعلیم الجامعى للنشر (المعاصرة،
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رؤیة استشرافیة للمدرسة الجاذبة من وجھة نظر الطالب ) :" ٢٠١٦ (بدوي، فوزي محمود .٩
 .، أكتوبر٩٧، مجلة كلیة التربیة، جامعة المنصورة، العدد "والمعلم والخبیر التربوي

تفعیل دور التنمیة المھنیة في تحقیق التمیز المھني للمعلم ) : "٢٠١٩(حسن، نادیة  السید  .١٠
ات أعضاء ھیئة التدریس والعاملین، جامعة بنھا، ، مجلة مركز تنمیة قدر"تصور مقترح

 . ، أبریل٢، الجزء ٥العدد
فاعلیة دور المعلم الأول بوصفة مشرفا مقیما في مدارس التعلیم : حراصي، راشد بن على  .١١

ما بعد الأساسي بسلطنة عمان، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم والآداب، جامعة 
  .٢٠٢٢نزوي،

تصور مقترح لرخصة المعلم بالتعلیم الشامل وفق رؤیة ) : "٢٠١٨(براھیم حربي ، أسماء إ .١٢
  .،٢، الجزء ٦، المجلد٢٤، العددالخاصة والتأھیل مجلة التربیة، "٢٠٣٠

تحسین أداء قیادات المركز الوطني لتطویر التعلیم ) :" ٢٠١٧(حفیظ، عبدالھادي عجمي  .١٣
، ١٧بنات، جامعة عین شمس،العدد، مجلة كلیة ال"بدولة الكویت في ضوء إدارة التمیز

  .٤المجلد
معاییر منح الترخیص المھني لمزاولة مھنة التعلیم ): ٢٠٢٣(حلمي محمود عبد الكریم  .١٤

مجلة كلیة التربیة، جامعة بالتعلیم الثانوي العام في مصر في ضوء خبرات بعض الدول، 
  .، ینایر٣٨ العدد الأول، المجلد المنیا،

تط��وٌر الأداء الإداري ف��ي ال��تعلٍم قب��ل الج��امعًي ف��ي م��صر  ): "٢٠٢٣(حم��ور، إیم��ان زكری��ا  .١٥
، جامع�ة أس�یوط، الع�دد    مجلة كلیة التربیة، "دراسة مقارنة"على ضوء خبرات بعض الدول  

 . ٥، المجلد٣
بة البوارس المطبق���ة لمد ا�لرقمي تح���دیات التح���ول ا ): " ٢٠٢١(خول���ة، عب���داالله المفی���ز    .١٦

، ٤، الع�دد   جامع�ة ع�ین ش�مس     ،  مجل�ة كلی�ة البن�ات     ،  "دیةالعربیة السعو لمملكة  ا �لمستقبل ا
  .٣٣المجلد 

واقع تطبیق الرخصة المھنیة لمعلمي ومعلمات  ) :"٢٠٢٣(دغسان، ابتسام  رمضان  .١٧
، مجلة بن خلدون للدراسات والأبحاث، "الدراسات الاجتماعیة في المملكة العربیة السعودیة

 . ٣، المجلد١١العدد 
متطلب���ات تط���ویر التنمی���ة المھنی���ة الم���ستدامة لمعلم���ي  ) :" ٢٠٢٢(رم���ضان، من���ال محم���د  .١٨

، "ف�ي م�صر   " ٢٫٠"الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائی�ة ف�ي ض�وء منظوم�ة التعل�یم الجدی�د                
 .٤، المجلد٢، جامعة أسیوط، العددمجلة كلیة التربیة

ة بدول�ة  تطویر التنمیة المھنیة لم�دیري م�دارس المرحل�ة الابتدائی�    ) : ٢٠٢٣(سالم، فایزة بدر    .١٨
الكویت في ضوء المداخل الإداریة المعاصرة، رسالة ماجستیر غی�ر من�شورة، كلی�ة البن�ات،                

 . جامعة عین شمس
معاییر الرخصة المھنیة التخصصیة وانعكاسھا عل�ى الأداء    )  :"٢٠٢٤(صالح، عیده محمد     .١٩

ع��ة ، جاممجل�ة البح��وث التربوی��ة " التدری�سي لمعلم��ي ومعلم��ات الریاض�یات بمحافظ��ة بی��شة  
 . ٨١بغداد، العدد 

الممارسات الإشراقیة الحدیثة لمدیري المدارس وعلاقتھا      ) : "٢٠٢٣(عایض ذیاب العجمي     .٢٠
مجلة كلی�ة التربی�ة، جامع�ة       ،  "بالتنمیة المھنیة لمعلمي مدارس التربیة الخاصة بدولة الكویت       

 . ، الجزء الأول٤٧ العدد عین شمس،
مرك��ز : الع��ین (لرقمی��ة المج��الات والتطبیق��ات  الإدارة ا) : ٢٠١٢(عب��اس، ب��شیر  العم��لاق    .٢١

 ). ٢٠١٢الإمارات للدراسات والبحوث، 
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الری�اض،  (الرخصة المھنیة التعلیمی�ة المع�اییر التربوی�ة         ) : ٢٠٢٢(عویجي، محمد إبراھیم       .٢٢
 ). ٢٠٢٢مكتبة جریر، 

، مجل��ة  "الكفای��ات والأدوار الم��ستقلبیة للقائ��د المدرس��ي   ) : " ٢٠١٩(عی��د  أحم��د رم��ضان    .٢٣
 . ٤، السنة ٢، العدد للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة الجمعیة المصریةلإدارة التربویة، ا

التعل��یم م��ن أج��ل الم��ستقبل التجرب��ة العالمی��ة لتط��ویر مھ��ارات      ) :" ٢٠١٧(لی��و جی��ان وآخ��رون    .٢٤
الدوح�ة، مؤس�سة   (وكفاءات الق�رن الح�ادى والع�شرین، م�ؤتمر القم�ة الع�المى للابتك�ار ف�ى التعل�یم             

 ).  نوفمبر١٦- ١٤ - قطر للتربیة والعلوم وتنمیة المجتمع
متطلبات تعزیز التدریس والتعلم باستخدام الأجھزة الرقمیة ) :" ٢٠٢٢(محمد على حاجي  .٢٥

مجلة كلیة التربیة، ، "بالمرحلة الابتدائیة في ظل تحدیات جائحة كورونا بدولة الكویت
 . ١١٧، العدد جامعة الزقازیق

إعداد المعلم وتطویره المھني ف�ي ض�وء المتطلب�ات التربوی�ة       ) : ٢٠١٧(مزكي، جمال الدین     .٢٦
-١٥مؤتمر نحو رؤیة عصریة لواقع التحدیات، جامعة المدین�ة العالمی�ة، مالیزی�ا،            ( المتجددة

 ).   نوفمبر١٦
التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي التعل��یم الث��انوي ف��ي ض��وء مع��اییر الج��ودة     : قاس��م  محم��د قح��وان  .٢٧

 ) ٢٠١٧ر الغیداء، الأردن دا (الشاملة
الریاض، مكتب التربیة  (المعلم الاستراتیجي اختیار الاستراتیجیات المناسبة: ھارفي سیلفر .٢٨

 )العربي لدول الخلیج
دور مجتمعات التعلم المھنیة في تحسین التعلیم الثانوي بالكوی�ت         ):" ٢٠٢٢(ولید محمد أكبر     .٢٩

 . ، یونیو٢عدد ، المجلة كلیة التربیة، جامعة حلوان، "دراسة میدانیة
تط���ویر الأكادیمی���ة المھنی���ة للمعلم���ین ف���ي ض���وء مع���اییر ) :" ٢٠٢١(نجی���ب، أحم���د  ف���رج  .٣٠

 .٣، المجلد٤، جامعة أسیوط، العدد مجلة كلیة التربیة، "الترخیص
ت��صور م��ستقبلي لتفع��ي وتمھ��ین  ) : ٢٠٢٣(یوس��ف خال��د الكن��دري ، وخال��د، ب��دور ص��عقبي   .٣١

  .، نوفمبر٣تربیة، جامعة حلوان، العدد التعلیم بدولة الكویت، مجلة كلیة ال
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