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ا و ت ا  داريد اا  
 ت اوآ  ر اا  

       

 ا  ز  
   

الفساد الإداري في المؤسسات التعلیمیة من أھم المعضلات التي تواجھ المھتمین بقضایا 
التعلیم والمسؤولین والقیادات التربویة والعاملین بھا؛ لمالھ من آثار سلبیة مختلفة على إنتاجیة 

الإضافة إلى فقدان الثقة من جانب العاملین والرؤساء والذي یؤدى إلى اللامبالاة والاغتراب العمل، ب
وقلة الرضا وقلة الدافعیة للعمل، خاصة وأن بیئة الفساد تشمل عدة عوامل لھا علاقة مباشرة بسلوك 

داریة التي العاملین وھي العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة وھیاكل الأجور والمرتبات والعوامل الإ
  .)١(تتعلق بقلة الاستقرار الإداري والوظیفي وأثر ذلك على سلوكیات الأفراد 

ومن منظور التنمیة المجتمعیة، بعد الفساد في التعلیم ھو الأخطر على الإطلاق مقارنة 
بممارسات وصنوف الفساد في قطاعات أخرى مثل الجمارك والضرائب والشرطة أو غیرھا، ومرد 

 misconductمعظم الفساد في مجال التعلیم یقع ضمن فئة سوء السلوك المھني ذلك إلى أن 
professional وھو سلوك ینطوي على كسر وخرق للمعاییر المھنیة، وھو ما یشكل اھتزازا كبیرا 

للمنظومة المھنیة والأخلاقیة الحاكمة لكافة مؤسسات المجتمع الأخرى، على اعتبار أن المؤسسات 
 ھذه المؤسسات بالخریجین ممن أصابتھم تلك العدوى، من الذین یعملون كقادة التعلیمیة تغذي

  .)٢(وموظفین 
 ا   

تمثل حالة الفساد الكبیر الظاھرة الأكثر خطورة حیث یقوم السیاسیون وكبار المسئولین 
بتخصیص الموارد العامة للاستخدامات الخاصة وتنتشر مظاھر اختلاس أموال الدولة ورشاوى 
الصفقات الكبیرة والعقود التي یصعب اكتشافھا بسھولة، أما الفساد الصغیر فإنھ یمثل حالات الفساد 
التي تمارس من قبل العاملین والموظفین الحكومیین في المؤسسات كرشاوي صغیرة ومحددة من 

  .)٣ (أجل زیادة دخولھم وتحسین مستوى معیشتھم 
تلفة وعدیدة، بدءا من الرشاوى التي تدفع ویأخذ الفساد في مجال التعلیم أشكالا مخ

للحصول على مقاعد في المدارس والجامعات الحكومیة، مرورا بمبیعات الأدوات المدرسیة وإنشاء 
المدرسة وتأسیسھا وشراء أجھزة المختبرات والكتب المدرسیة وانتھاء باختیار المعلمین غیر 

                                                           

، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإدارة المدرسیة ومتطلبات العصر): م٢٠٠٧(محمد حسنین العجمي ) ١(
  .  ٣٧٦-ص

(2) Chapman, D. (2002). Corruption and the Education Sector. USAID, MSI. 
Management Systems International, Washington, p. 66.   

 - نحو سیاسة لتطبیق اللامركزیة في التعلیم قبل الجامع لتحقیق مجتمع المعرفة ): م٢٠١٠(محمد إبراھیم محمد ) ٣(
 تجارب -  المؤتمر الدولي الخامس مستقبل إصلاح التعلیم العربي المعرفة رؤیة نقدیة استشرافیة، من بحوث

والجامعة العربیة المفتوحة بالقاھرة، المنعقد في الفترة من ) أسد(ومعاییر ورؤى المركز العربي للتعلیم والتنمیة 
  .  ١٤٢، ص ٢٠١٠ یونیو١٥-١٣
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 العلمیة، فیما یطلق علیھ بجریمة سرقة المؤھلین والاتجار في الشھادات المدرسیة والدرجات
  .)١(المستقبل 

وعلى الرغم من أھمیة التعلیم في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة ورفاھیة الإنسان في كل 
المجتمعات، تشیر التقاریر إلى اكتشاف بؤر للفساد في ھذا المجال، فالفساد عندما یقترن بالجریمة 

یة والمعلومات الاقتصادیة وتكشف لھ نقاط الضعف في حركة المنظمة توفر لھ الخبرة الإجرام
الأموال، ومعروف أن مجال التعلیم من أكثر المجالات التي تسخر لھا الأموال العامة باعتباره أھم 

 - البوسنة والھرسك -الأرجنتین :  على عشر دول وھي٢٠٠۵مجالات الاستثمار، وفي دراسة عام 
 وجد أن ھناك - رامیھا - سیرالیون - النیجر -  نیبال نیكارجوا - المكسیك -  جورجیا -البرازیل 

ممارسات فساد منظم في نفقات المدارس والجامعات امتدت إلى أكثر من عقدین من الزمان وأفقدت 
  .)٢ (الآلاف من أبناء تلك الدول فرص التعلیم 

لإداري والذي ویؤكد البعض أن تدھور العملیة التعلیمیة ھو في ذاتھ صورة من الفساد ا
أدى إلى شیوع العدید من صور الفساد الإداري في التعلیم، لعل من أھمھا الدروس الخصوصیة 
والغش، وتسریب الامتحانات وعدم جدیتھا، وانتشار الرشوة والمحسوبیة، وفساد البحث العلمي 

 في والصنادیق الخاصة ومكافات الامتحانات، وفساد المدارس والجامعات الأجنبیة، وفساد
المناقصات المتعلقة بالتعلیم، ودعم الكتب الدراسیة، كما یؤكد البعض أن ظاھرة الدروس 
الخصوصیة ھي المسئول الأول عن تفشي الفساد في قطاع التعلیم، باعتبارھا مشكلة ذات ثلاثة 
أبعاد، البعد الأول الدروس الخصوصیة ترتبط بتراجع وتدني أجور المدرسین، والبعد الثاني ھو 

واضع مستوى المناھج التعلیمیة الدراسیة، والأمر الثالث ھو أن الحكومة والمؤسسات التعلیمیة ت
  .)٣ (غضت الطرف طویلا عن إیجاد حلول جذریة لھذه الظاھرة 

أن المعلمین والإداریین قد سقطوا في شبكة من الأكاذیب ) (Duncan & Davidویری 
والعامة أن زیادة نسب إنجاز الطلاب یعني أن الطلاب من خلال محاولاتھم إقناع أنفسھم ورؤسائھم 

قد تعلموا وأن المعلمین والإداریین والمدارس ناجحة، وھذه المراوغة استلزمت تكلفة نفسیة على 
البعض منھم الذین یتمتعون بالنزاھة، ویذكر الباحث أن ھذا ما یحدث أیضاً في واقع نظام التعلیم 

تربیة ومساعدیھم لوسائل الإعلام المختلفة، للتباھي بنسب النجاح الكویتي من خلال خروج وزراء ال
في الشھادات العامة، رغما أن نسب لا یستھان بھا من الطلاب لا یجیدون القراءة والكتابة بعد 

  .)٤(إنھائھم مرحلة التعلیم الأساسي 
 ٢٠٢٢وفي ذلك أشار تقریر مركز منظار للدراسات والشؤون والتقاریر السیاسیة لعام 

حول المنظومة التعلیمیة بالكویت وتحدیات الواقع أن الكویت تمنح درجات مدرسیة عالیة للطلبة، 

                                                           

مساءلة التعلیمیة للحد من ظاھرة الفساد الإداري تصور مقترح لتفعیل ال): "م٢٠٢٠( سعد خلیل وزمیلاه نبیل) ١(
، كلیة التربیة، )٣(، ع مجلة شباب الباحثین في العلوم التربویة، "بمؤسسات التعلیم قبل الجامعي بمحافظة سوھاج 

  .  ۴۴ –جامعة سوھاج، ص 
مجلة مصرى ومشكلاتھ، أراء المعلمین حول بعض قضایا التعلیم ال): " م٢٠١٤(عبد المجید محمود عبد المحمید ) ٢(

  .  ٦٦ - ، ص )١( م ،)٩(أسیوط، ع جامعة كلیة التربیة  
إعادة ھندسة العملیات فى الجامعات العربیة للارتقاء بقدرتھا التنافسیة على ضوء ): " م٢٠١٧( السیسي أحمدجمال ) ٣(

  .  ٢٨ –، ص )١١۶(، ع )١٧ (، جمعیة الثقافة من أجل التنمیة، مجمجلة الثقافة والتنمیة، "التصنیفات العالمیة 
(3) Duncan Waite & David Allen (2003). corruption and Abuse of power in educational 

administration, Urban Review, vol. 35, p-299  
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وھي ظاھرة متفشیة في النظام التعلیمي في الكویت، حیث تعطى للطالب درجات لا یستحقھا نتیجة 
ي مباشرة لعجز المدرس، أو ضغوط الطلبة وأولیاء أمورھم، مما یتم عن خلل اجتماعي وتربو

وقیمي داخل الوسط التعلیمي، وینكشف مستوى الطالب عند أول اختبارات حقیقیة للقبول في 
الجامعات والكلیات أو لطلبة البعثات تظھر قدراتھم الفعلیة مما یقودھم إلى الإحباط والفشل وتحطیم 

 من خریجي الثانویة العامة في اختبار القدرات في% ٦٧طموحاتھم، فقد سجل رسوب أكثر من 
الجامعة في مادة الریاضیات، وبلغت نسبة الرسوب في مادة اللغة الإنجلیزیة في اختبار القدرات في 

لعدم قدرة الطالب على توظیف اللغة على الرغم من أنھ یتعلم اللغة الإنجلیزیة كلغة % ٦٣الجامعة 
میة المبتعثین في من طلبة الثانویة العامة الحكو % ٨٠ثانیة من الأول الابتدائي، ورسوب أكثر من 

  .)١(أول سنة ابتعاث في مواد الانجلیزي والریاضیات حسب تصریحاتھا 
وبناءً على ما انتھت إلیھ الدراسات السابقة ذات العلاقة بالفساد الإداري وما لھ من آثار 
وآفات وما صِیغ للوقایة منھ من مبادرات وآلیات لتفعیل تلك المبادرات على كافة الأصعدة، 

على صعید دولة الكویت ومؤسسات التعلیم العام بھا؛ أمكن تحدید مشكلة البحث الراھن في وبخاصة 
كیف یمكن وقایة المؤسسات التعلیمیة بدولة الكویت من الفساد الإداري : التساؤل الرئیس التالي

  : ویتفرع من ھذا التساؤل، التساؤلات الفرعیة التالیةوآثاره؟
   الاداري في مؤسسات التعلیم؟ما الإطار الفكرى للقساد) ١(
  ما الآثار المترتبة على انتشار الفساد الإداري في مؤسسات التعلم بدولة الكویت؟ ) ٢(
ما آلیات الوقایة من الفساد الإدارى، وأھم المبادرات الكویتیة لوقایة مؤسساتھا التعلیمیة ) ٣(

  منھ؟
 ف او  

 ومبادرات وقایة المؤسسات التعلیمیة بدولة محاولة تحدید آلیات" استھدف الباحث الراھن 
  :، وذلك من خلال"الكویت من الآثار السلبیة للفشاد الإدارى 

  . الخصائصوأسباب الأنتشار–المفاھیم والنشأة :  التعریف بالإطار الفكرى للفساد الادارى-
ات التعلیم  التعرف على الآثار السلبیة المترتبة على إنتشار آفة الفساد الإداري في مؤسس-

  .بالكویت
 ا أ  

تنبع أھمیة الراھن من ضرورة التعریف بآفة الفساد الاداري ونشأتھ وخصائصھ وأسباب 
 والوقوف على الآثار السلبیة المترتبة على انتشار تلك الآفة على صعید - من ناحیة -انتشارھا 

 البحث من تحدید آلیات الوقایة من مؤسسات التعلیم قبل الجامعي بالكویت، وما یتوقع أن ینتھي إلیھ
الفساد الادارى ومتطلبات تفعیل مبادرات دولة الكویت لوقایة مؤسساتھا التعلیمیة من آفة الفساد 
الإدارى؟ لنا یتوقع النتائج ھذا البحث أن تقف بالقائمین على تطویر التعلیم والمخططین لسیاسیھ 

الإدارى وسمانھ وأسباب انتشارة، بجانب الآلیات بدولة الكویت على الإطار الفكري لآفة الفساد 
والمبادرات التي یجب انتھاجھا للوقایة من الفساد الإداري وحمایة مؤسسات التعلیم بدولة الكویت 

  .من مخاطر تلك الآفة

                                                           

  :متاح على) ١(
https://www.mentharkw.com/ar/view/The_educational_system in Kuwait 
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  ا .  
 - ینطق البحث الراھن من التعریف بافساد الإدارى ونشأتھ وخصائصھ وأسباب انتشاره 

 بالتعریف بالآثار المترتبة على انتشار الفساد الإداري في مؤسسات مروراً - الأول خلال المحور
 تحدید الآلیات والمبادرات الكویتیة التي تُسھم بدورھا في وقایة یھدف. التعلیم العام بالكویت

تحلیلي، مؤسساتھ التعلیمیة من انتشار آفة الفساد الإدارى، ولعلَّ ذلك یناسبھ انتھاج المنھج الوصفي ال
البحث الراھن من خلال المحورین . وتفعیلا لذلك المنھج جاءت إجراءات. منھجاً للبحث الراھن

  : التالیین
  : ویتضمن. الإطار الفكرى للفساد الادارى فى مؤسسات التعلیم وأسبابھ): المحور الأول(

  .سباب الانتشارالخصائص وأ: الفساد الأدارى) ب.    (المفاھیم والنشأة: الفساد الإدارى) أ(
الآثار المترتبة على إنتشار الفساد الإداري في مؤسسات التعلیم بدولة الكویت ): المحور الثاني(

  :منھ ویتضمن. ومبادراتھا للوقایة
  . الآثار المترتبة على انتشار الفساد الإداري في مؤسسات التعلیم العام بالكویت) أ     (
  .لإدارى ومبادرات الكویت لوقایة مؤسساتھا التعلیمیة منھآلیات الوقایة من الفساد ا) ب     (

  .الإطار الفكرى للفساد الادارى في مؤسسات التعلیم وأسبابھ) أولاً(
  المفاھیم والنشاه: الفساد الإداري) أ(

 الفساد لغة 
العتو، أي بالغ الإفساد أو السحت، أي المال الحرام وما خبث من : ویقصد بالفساد لغةً

أباره، أي جعلھ یفسد وجعلھ غیر صالح، ونظرا لخطورة الفساد ورد في القرآن : أفسدهالمكاسب، و
آیة في مناسبات مختلفة، تندد بالفساد وتلوم المفسدین، وتبین خطورة الفساد ) ٥٠(الكریم خمسون 
  .)١(وعاقبتھ الوخیمة 
لل كما یأتي نقیض الصلاح، ویعني التلف والعطب، والخ: " إن الفساد ھو) یوسف(كما یذكر 

بمعنى الجدب والقحط، العتو والسحت، الإضرار، البطلان والاضطراب والطغیان والتجبر، 
  ".)٢(والتغییر من الصالح إلى السیئ 

 ًوالفساد اصطلاحا.  
لم یتفق الكتاب والباحثون على تعریف محدد للفساد الإداري، لكونھ یختلف في نوعھ وحدتھ 

رھا، ویكاد أن یجتمع رأیھم على أنھ الخروج من الحالة المرضیة من عقیدة الأخرى، ومن ثقافة لغی
التغیر من الحسن إلى السیئ، فھي تشیر إلى نماذج من الفعل الذي : ، فكلمة فساد تعني)٣(إلى غیرھا

  .)٤(یفقد معناه القیمي في السلوك الاجتماعي 
) رشوة(قیمة مالیة قبول صاحب السلطان مالا أو ھدیة ذات " ویمكن أن یعرف الفساد بأنھ 

مقابل أداء عمل ھو ملزم بأدائھ رسمیا بالمجان أو ممنوع من أدائھ رسمیا، أو ھو قیام الموظف 

                                                           

شبكات التواصل الاجتماعي وأثرھا في تكوین الرأي العام الكردي تجاه قضیة ): " م٢٠١٥(مھ ھھ زار حاتھ م ح) ١(
  .٦٦ -  كلیة الآداب، جامعة المنصورة، ص-  غیر منشورة - ، ماجستیر " دراسة میدانیة - الفساد الإداري 

مجلة العلوم ، "العلاج  الأسباب والنتائج وطرق –الفساد الإداري والمالي ): " م٢٠٢٠(یوسف خلیفة ألیوسف ) ٢(
  .  ٢٩ - جامعة الكویت، الكویت، ص ، )٣(، ع )٦١(، م الاجتماعیة

  .  ٦٨ - مرجع سابق، ص): م٢٠١٥(ھھ زار حاتھ م حمھ ) ٣(
 - م ١٨٠٥ الدولة ومواجھھ الفساد الإداري في مصر، -الفساد في عصر محمد على ): م٢٠١٠(رزق نوري ) ٤(

  .  ٦٧ - لثقافة، ص ، القاھرة، المجلس الأعلى لم١٨٤٨
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الرسمي بممارسة سلطاتھ التقدیریة بطریقة غیر مشروعة یشتم منھا رائحة استغلال المنصب 
   ".)١(حة العامة الإداري أو سوء استخدام السلطة الرسمیة وترجیح المصلحة الشخصیة على المصل

مما سبق عرضھ من تعریفات مختلفة للفساد، یتضح اختلاف مفھوم الفساد بین بیئة ثقافیة 
وأخرى، فما یراء شعب من الشعوب فسادا، یراه شعب آخر على عكس ذلك، كذلك تعدد الأشكال 

ر، حتى أن والمظاھر التي یتخذھا الفساد في المجتمعات المختلفة، وظھور صور جدیدة منھ باستمرا
التعریفات التي تصدر في فترة زمنیة معینة قد تصبح عدیمة الجدوى مع مرور الزمن، إلى جانب 
تعدد مجالات النشاط الإنساني التي یمكن أن یستشري فیھا وتشابكھا، فھناك الفساد الإداري، والفساد 

  .المالي، والفساد الاقتصادي، والفساد السیاسي
 مفھوم الفساد الإداري  

قضیة الفساد لیست ولیدة الیوم أو الأمس القریب وإنما نتاج جملة من العوامل والأسباب إن 
التراكمیة التي باتت تشكل خطراً كبیراً على كافة مؤسسات المجتمع وكافة المؤسسات التعلیمیة 
 ویرى البعض أنھ لیس ھناك تعریف مقبول للفساد سواء بین البیروقراطیین وبین الذین یتعاملون مع
الجھاز الإداري، ولا بین الأكادیمیین الذین یتناولون قضیة الفساد بالدرس والتحلیل، ومن المشكلات 

 ھي أن الفساد یظل - البیروقراطي -التي تعوق مسألة التوصل إلى تعریف محدد للفساد الإداري 
 یؤدي عادة عملا مستقرا ویتم عادة في إطار من السریة والخوف، وأن الكشف عن حالات الفساد لا

إلا إلى الكشف عن جزء من الحقیقة التي یجب معرفتھا، أي أنھ من النادر أن تتم أعمال الفساد بشكل 
  .)٢(ظاھر 

لذلك فقد أعطیت للفساد الإداري بوجھ عام تعریفات عدیدة في نظرتھا وطابعھا وفلسفتھا 
ید ونظم عقائدیة وسیاسیة فمنھا من یوسع مضمونھ لیربطھ بالبعد الحضاري وما فیھ من قیم وتقال

وبیئیة أخرى، ومنھا تعریفات أحادیة النظرة تجعل الفساد الإداري نتاج النسیب والفوضى، أو 
  .استجابة للحاجة والعوز، أو ردة فعل الأوضاع سیاسیة أو نفسیة أو اجتماعیة محددة

شخص سلوك غیر سوي ینطوي على قیام ال: " فھناك من یعرف الفساد الإداري على أنھ
 وسلطاتھ، في مخالفة القوانین واللوائح والتعلیمات لتحقیق منفعة لنفسھ أو لذویھ من مركزهباستغلال 

   ".)٣(الأقارب والمعارف والأصدقاء وذلك على حساب المصلحة العامة 
مخالفة القواعد القانونیة بارتكاب سلوك مخالف لھا من قبل : " كما ینظر إلیھ البعض على أنھ

عام أو باستغلالھ لموقعھ وصلاحیاتھ عن طریق قیامھ بالأفعال المنحرفة، وھو الفساد الذي الموظف ال
   ".)٤(ینشأ بسبب تغلیب المصالح الفردیة على حساب المصلحة العامة 

                                                           

 -" دائرة الشئون الفنیة والدراسات - استراتیجیة مقترحة لمكافحة الفساد الإداري ): " م٢٠١٢( جبار عنبر أسیل) ١(
المؤتمر العلمي الأول لدیوان الرقابة المالیة تحت شعار دور أجھزة الرقابة في الحد من الفساد فریق رقابة الجودة 

   .٢ –، ص )المحور الثاني(العراق، دیوان الرقابة المالیة ، جمھوریة الإداري والمالي
 بدائل استراتجیة –مكانة الفساد الإداري بمؤسسات التعلیم قبل الجامعي في مصر ): " م٢٠١٦(عدنان محمد قطیط ) ٢(

  .  ٧٤- ، ص)٦٩(، ع (ASEP) دراسات عربیة في التربیة وعلم النفس،" مقترحة 
 مقالھ - ، كانون الثاني )٨٠(، ع مجلة النبأمفھومھ مظاھره أسبابة، : الفساد الإدارى): م٢٠٠٦(یاسر بركات الوائلي ) ٣(

  .  org.annaba.www: متاحة على شبكة المعلومات الدولة
 -  للعلوم الأمنیة، ص ، الریاض، جامعة نایف العربیةالفساد والجریمة المنظمة): م٢٠٠٧(محمد الأمین البشرى ) ٤(

٤٧  .  
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سوء استخدام السلطة للعاملین في الجھاز الإداري والمالي : " بأنھ) القناعي والمجال (ویعرفھ
افع شخصیة مادیة أو معنویة على حساب المصلحة العامة، ویشمل ذلك والفني لتحقیق مكاسب ومن

أخذ العطایا والھدایا والرشاومي والعمولات المالیة لتسھیل أعمال الغیر على حساب أشخاص 
آخرین، والقیام بأعمال التزویر والتزییف، والاعتداء على المال العام، وغیرھا من السلوكیات 

  ".) ١(الضارة بالمصلحة العامة 
 للفساد الإداري یمكن القول أنھ لا یوجد معني محدد للفساد باستقراء التعریفات السابقة

الإداري أو أن معانیھ غامضة ومختلف علیھا، وبالتالي فإن أمر محاربتھ والتصدي لھ یكون ممكنا، 
لذي تسببھ فالتعمق في مفھومھ، والتفریق بین الفساد النابع من استعدادات البشر، وبین الإفساد ا

الضغوط والمتغیرات البیئیة، سیمكن النظم السیاسیة والھیئات القضائیة وكل المھتمین ببرامج 
الإصلاح الإداري من تبني الاستراتیجیات الوقائیة الشاملة والمانعة كبدیل للجھود القضائیة والأمنیة 

جراءات محاكمتھم والعلاجیة التي تھتم بأسالیب كشف الفساد والقبض على المفسدین وعلى إ
  .وإصدار العقوبات بحقھم

 فإنَّ الباحث في الشأن التربوي یجد أن الفساد الإداري أصبح ،وأما عن نشأة الفساد الإدارى
سمة بارزة من سمات العصر الحدیث، فالفساد ظاھرة لھا جذورھا التاریخیة، وإن كان من الصعب 

الجزم بوجودھا في سائر المجتمعات الإنسانیة تحدید نقطة بدء نشوء ھذه الظاھرة، إلا أنھ یمكن 
وعلى مر العصور، ویرى البعض أن نشأتھ تعود في جذورھا إلى بدایة الخلیفة ونشأة البشریة، وذلك 
بدلالة ما ورد في القرآن الكریم من قصص الخلائق ومنذ أدم علیھ السلام، إذ أن أول من بدأ بالإفساد 

 ٱلۡوَقۡتِ یَوۡمِ إِلَىٰ  ﴾٨٠﴿ ٱلۡمُنظَرِینَ مِنَ فَإِنَّكَ قَالَ "عالى ھو إبلیس الذي استأذن رب العزة ت
ص، الآیات ( ﴾٨٣﴿ ٱلۡمُخۡلَصِینَ مِنۡھُمُ عِبَادَكَ إِلَّا  ﴾٨٢﴿ أَجۡمَعِینَ لَأُغۡوِیَنَّھُمۡ فَبِعِزَّتِكَ قَالَ  ﴾٨١﴿ ٱلۡمَعۡلُومِ

، فمنذ أن ھبط الإنسان على سطح الأرض شرع في ارتكاب تلك السلوكیات الفاسدة مدفوعا )٨٣-٧٩
. ...بعوامل متعددة ومتنوعة منھا الاجتماعي ومنھا الاقتصادي ومنھا النفسي ومنھا السیاسي 

 مَن فِیھَا أَتَجۡعَلُ قَالُوٓاْ �ۖخَلِیفَة ٱلأَۡرۡضِ فِي �جَاعِل إِنِّي لِلۡمَلَٰٓئِكَةِ رَبُّكَ قَالَ وَإِذۡ: " وغیرھا، قال تعالى
البقرة، الآیة (  تَعۡلَمُونَ لَا مَا أَعۡلَمُ إِنِّيٓ الَقَ لَكَۖ وَنُقَدِّسُ بِحَمۡدِكَ نُسَبِّحُ وَنَحۡنُ ٱلدِّمَآءَ وَیَسۡفِكُ فِیھَا یُفۡسِدُ
٣٠(.  

وھذا یعني أن الفساد موجود منذ القدم وھو مرتبط بوجود الإنسان على الأرض، وإن كانت قد 

 وتطورت بعض أسالیب إبدائھ عبر مسیرة المجتمعات الإنسانیة نحو التطور صورهتغیرت بعض 
لیھ تغیر أسالیب وطرق الحیاة لدى الإنسان ودخول التكنولوجیا والتعقید الاجتماعي مما ترتب ع

الحدیثة وتطور وسائل الإعلام وغیرھا من العوامل، إلا أن الفساد عرف منذ أقدم العصور، وعرف 
في مجال الإدارة منذ أن كلف الحكام والملوك نوایا عنھم وإداریین یقومون بإدارة شئون الدولة 

  .)٢(ة والقانونیة والاجتماعیة وتنظیم أمورھا الاقتصادی

                                                           

العوامل المؤدیة لجرائم الفساد الوظیفي في ): " م٢٠٢٠(عبد الرحمن عبد االله القناعي، فایز عبد القادر المجال ) ١(
مجلة  الكویت، المجتمع الكویتي والحلول المقترحة للحد منھا من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس في جامعة

  .  ۵٠٧- م، ص٢٠٢٠، أبریل )١(، ج )١٨٦(، ع )٣٩ (، مجالتربیة، جامعة الأزھر
، "تصور تطبیقي مقترح لتفعیل تطبیق الشفافیة في المؤسسات التعلیمیة ): "م٢٠١٢(نادیة عبد الجواد الجرواني ) ٢(

  .  ١٧١- ، ص)١(، ج )٢٣(، ع مجلة دراسات في الخدمة الإجتماعیة والعلوم الإنسانیة
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أما في الوقت الراھن فقد بدأ الاھتمام رسمیا بھذه الظاھرة على مستوى عالمي وذلك منذ عام 
، وذلك بعد أن قدمت الجمعیة العامة لھیئة الأمم المتحدة توصیة تدین الممارسات الفاسدة، ١٩٧٥

ختصاصات یعني بمكافحة ومحاربة  قام المجلس الأوربي بإنشاء فریق متعدد الا١٩٩٢وفي عام 
 حیث تم إنشاء منظمة الشفافیة ١٩٩٣الفساد، واستمر الاھتمام بمكافحة ھذه الظاھرة حتى عام 

 ١٩٩٩ قدمت ھیئة الأمم المتحدة إعلانھا الأول لمكافحة الرشوة، وفي عام ١٩٩٧ عامالعالمیة، وفي 
  .)١( المتحدة الأمریكیةعقد المنتدى العالمي الأول لمكافحة الفساد في الولایات

، فقد قامت الحكومة الكویتیة بالتوقیع على اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد الكویتوفي 
، وقد صادق مجلس الأمة الكویتي ٩/١٢/٢٠٢٣بقرار من الجمعیة العامة للأمم المتحدة، في تاریخ 

 بالموافقة ۴٧/٢٠٠۶ون  قان۴/١٢/٢٠٠۶، ثم صدر في ٢١/١١/٢٠٠۶على الاتفاقیة في تاریخ 
 لتصبح الاتفاقیة جزءا ١٠/١٢/٢٠٠۶على الاتفاقیة، ونشر في الجریدة الرسمیة الكویت الیوم في 

من منظومة القوانین الكویتیة، ثم تم إیداع موافقة دولة الكویت لدى الأمین العام للأمم المتحدة في 
، وعلى الرغم ٢٠٠٧ /١٧/٣بتاریخ  لیسري نفاذ الاتفاقیة على دولة الكویت ٢٠٠٧/ ١۶/٢تاریخ 

من تأخر مجلس الأمة لمدة ثلاث سنوات للتصدیق على الاتفاقیة، إلا أن مصادقة المجلس المتأخرة 
وقد بدأت تعد محاولة لاستدراك ما فات من وقت على أمل أن یبدأ تنفیذ الاتفاقیة فعلیا بشكل مباشر، 

، على ثلاث جبھات، جبھة مجلس الأمة، وجبھة جمعیة الشفافیة الكویتیة تعمل لتنفیذ الاتفاقیة
  :)٢(الحكومة وجبھة المجتمع بشكل عام، وذلك على النحو الآتي 

 تم إعداد مقترح متكامل لقانون مكافحة الفساد وقانون آخر حول حق على جبھة مجلس الأمة ،
عضاء في الاطلاع أو حق حریة الحصول على المعلومات، وتم تقدیم القانونین بالتعاون مع الأ

م، كما تمت المشاركة في مناقشات ٢٠٠٨م، ثم أعضاء في مجلس الأمة ٢٠٠٦مجلس الأمة 
  .لجان المجلس في شأن قانون الكشف عن الذمة المالیة

 تم إعداد مقترح متكامل حول قانون المناقصات العامة، تم تسلیمھ إلى على جبھة الحكومة ،

ي فریق عمل متابعة تنفیذ مشروع الحوكمة سمو رئیس مجلس الوزراء، ثم تمت المشاركة ف
م، حیث تعاقدت ٢٠٠٨ومكافحة الفساد الذي شكلھ مجلس الوزراء في شھر أغسطس من عام 

الحكومة مع البنك الدولي لمعاونة الفریق في إنجاز أعمالھ، فتوزع عمل الفریق على الجان 
لذمة المالیة حمایة كشف ا: متنوعة شاركت الجمعیة فیھا كلھا وھي لجان خاصة بما یلي

المبلغین عن الجرائم، قانون حریة الحصول على المعلومات قانون تعارض المصالح وقواعد 
 .م٢٠٠٩سلوك الموظف العام، على أمل أن ینجز الفریق معظم أعمالھ قبل نھایة عام 

 قامت الجمعیة بإصدار تقریر مفصل، وفقا لمعاییر الأمم المتحدة حول : على جبھة المجتمع
قدار إنجاز دولة الكویت لما جاء في الاتفاقیة، وتم تسلیمھ للحكومة ومجلس الأمة وتم نشره م

في الصحافة، كما قامت الجمعیة بإعداد ونشر دراسة متكاملة حول قانون تعارض المصالح، 
أعضاء في مجلس الأمة لتكون مشاریع قوانین الشفافیة والنزاھة ومحاربة : وكذلك التعاون مع

                                                           

 - الفساد الإدارى نحو نظریة إجتماعیة في علم اجتماع الانحراف والجریمة ): " م٢٠١١(عبد االله أحمد المصراتي ) ١(
  .  ٢٣– المكتب العربي الحدیث الاسكندریة، ص -  غیر مشورة - ، دكتوراة "دراسة میدانیة

كز ، الكویت، المركز المالي والتجاري، مرمنتدى الكویت الثالث للثقافة): م٢٠٠٩(جمعیة الشفافیة الكویتیة ) ٢(
  .  ١٣-١٢: ص-  أبریل، ص٢٠-١٩المؤتمرات، فندق موفنبیك، المنطقة الحرة 
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من أولویات المجلس، وكان آخرھا تحدید جلسة خاصة بمواضیع الشفافیة في شھر الفساد 
من ھذا الاستعراض یتبین لنا حجم العمل الذي قامت فیھ جمعیة الشفافیة م ٢٠٠٨دیسمبر 

الكویتیة مع كل من السلطتین التشریعیة والتنفیذیة لوضع الكویت على طریق النزاھة ومحاربة 
  .على مستوى السلطةالفساد، إلا أن الجھود 

ومنذ ذلك الوقت بدأ الاھتمام بھذه الظاھرة یزداد عند الباحثین والعلماء ورجال الدین 
 العدید من المحاولات الفلسفیة التي تحاول كشف النقاب عن ھذه فظھرتوالسیاسة على حد سواء، 

  .)١(الظاھرة وفھم أبعادھا وعواملھا وآثارھا، للتحكم فیھا والحد منھا 
سبق عرضھ یتضح أن الفساد آفة من الآفات البشریة التي ظھرت منذ القدم وأنھ لم تخل مما 

 السلبي للفساد على أفرادھا، وأن الفساد لیس بظاھرة مستحدثة بل ھي ظاھرة تمتد التأثیرحقبة من 
  .من القدم، وقد سعى العدید من الباحثین لإیضاح كیفیة مواجھة الفساد ومحاولھ القضاء علیھ

  خصائصھ وأسباب إنتشاره:  الفساد الإداري )ب(
وللفساد الإداري عدة خصائص تمیزه عن غیره من أنواع الفساد الأخرى، یمكن تلخیصھا 

  :)٣() الدیكان( ؛ )٢() إسماعیل(كالتالي 
 اشتراك أكثر من طرف في ارتكاب الفساد.  
 والخدیعةالسریة الشدیدة في ممارسة الفساد تحت جنح الظلام وعن طریق التحایل .  
 الفساد یمثل المصالح المشتركة والمنفعة المتبادلة لمرتكبیھ.  
 بعد ظاھرة مرضیة مختفیة تتفشى في الأجھزة رغم السریة.  
 تختلف أسالیبھ ووسائلھ حسب موقع الوظیفة في الھرم الوظیفي والجھة التي تمارسھ.  
 یتفاعل مع الظروف المحیطة ویجعلھا بیئة مشجعة لھ.  
  الفساد الإداري تلك التي تمارس وتتم عبر وكلاء ووسطاء یعملون على التوفیق أخطر جرائم

  .بین أطراف الفساد دون معرفة كل منھم الآخر

  یتمیز ممارسو جرائم الفساد الإداري بالخبرة والذكاء مما یجعلھم خارج دائرة الاتھام، كما أن
  .لدیھم القدرة على الإفلات من العدالة

 اطھ باختلاف الجھة التي تمارسھ والجھات التي تتعامل معھتختلف أسالیبھ وأنم.  
 یمارس في كافة المجتمعات باختلافھا المتقدمة والنامیة منھا.  

 حیث أشاروا إلى أن للفساد )٥() والسیسي( ، )٤() قطیط(ویؤكد الخصائص السابقة كلا من 
  :الإداري عدة خصائص یمكن إیجازھا في الشكل التالي

                                                           

  .  ٢٦ - مرجع سابق، ص ): م٢٠١۶(عبد االله أحمد المصراني ) ١(
دراسة میدانیة - تطبیقات تجارب الإدارة المحلیة الناجحة في الحالة المصریة ): " م٢٠١۴(أحمد الدسوقي إسماعیل ) ٢(

  .۵٢- ، ص)۴(، ع )١۴(، مج مجلة كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، "بیة لمحافظة القاھرة على أحیاء المنطقة الجنو
ماھیتھ، أنواعھ، : منھجیة مكافحة الفساد الإداري في التشریع والقضاء الكویتي): "م٢٠٢٠(بشایر غنام الدیكان ) ٣(

 ۶٣٣: ص-، أكتوبر، ص)٩٢(، ع نینمجلة روح القوا، "أسبابھ، صور منھجیة دیوان الخدمة المدنیة في مكافحتة 
– ۶٣۵  .  

بدائل استراتیجیة : مكافحة الفساد الإدارى بمؤسسات التعلیم قبل الجامعي في مصر): " م٢٠١٦(عدنان محمد قطیط ) ٤(
  .  ٧٥ -، مرجع سابق، ص"مقترحة 

 بقدرتھا التنافسیة على ضوء إعادة ھندسة العملیات فى الجامعات العربیة للارتقاء): " م٢٠١٧(جمال أحمد السیسي ) ٥(
  .  ٣٧ –، ص )١١۶(، ع )١٧(، جمعیة الثقافة من أجل التنمیة، مج مجلة الثقافة والتنمیة، "التصنیفات العالمیة 
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  خصائص الفساد الإداري ) ١(شكل 

  
مم����ا س����بق عرض����ھ یت����ضح أن ظ����اھرة الف����ساد الإداري تختف����ي خل����ف خط����اب أی����دلوجي    
معل��ن، ظ��اھرة ال��دفاع ع��ن ال��صالح الع��ام والح��رص عل��ى تطبی��ق الق��انون، بی��د أن حقیقت��ھ الخفی��ة            

لق����وانین ھ����ي تعظ����یم المكاس����ب الفردی����ة عل����ى ح����ساب الم����صلحة العام����ة ع����ن طری����ق انتھ����اك ا   
  .والأنظمة النافذة وخرق أنماط الواجب والمسئولیة القانونیة

؛ فإن الفساد آفة مركب�ة تع�وق العدال�ة والم�ساواة     أما عن أسباب ظھور الفساد وعوامل إنتشار     
ول��ھ تكلف��ة مجتمعی��ة تع��وق عملی��ة التنمی��ة واس��تمرارھا وتع��وق بن��اء الدیمقراطی��ة؛ وقط��اع التعل��یم لا     

بمع�دلات التنمی�ة واس�تدامتھا،    - س�لباً  وإیجاب�ا   -المجمعی�ة الأخ�رى، فھ�و یت�أثر    ینف�صل ع�ن القطاع�ات    
وحیال ذلك اختلفت ال�رؤى ح�ول العوام�ل المؤدی�ة للف�ساد الإداري والم�الي ف�ي مؤس�سات ال�تعلم قب�ل                         
الجامعي، وأى ھذه العوامل أكثر تأثیراً وضرراً من غیره، ولعلَّ مرجع ھذا الاختلاف یع�ود بالدرج�ة     

ى إل�ى ك�ون الف�ساد أص�لا س�لوكا إن�سانیا واجتماعی�ا یت�أثر كغی�ره م�ن ال�سلوكیات بم�ا یعتم�ل ف�ي                      الأول
ال��نفس الب��شریة، والبیئ��ة الاجتماعی��ة اللت��ین تتج��اذب فیھم��ا ال��دوافع، وتت��شابك فیھ��ا الأس��باب وتتعق��د        

فھ�وم الف�ساد   العوامل، كما أن تعدد مداخل الب�احثین ف�ي ش�أن الف�ساد وتب�این اتج�اھتھم، وتعریف�اتھم الم                 
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الإداري ی��ؤدى إل��ى اخ��تلاف ف��ي تحدی��د وت��صنیف العوام��ل المؤدی��ة للف��ساد، حی��ث تق��ف وراء ش��یوع    
ظ��اھرة الف��ساد الإداري عوام��ل مختلف��ة تتناس��ب ف��ي ش��دتھا طردی��ا م��ع تن��امي ھ��ذه الظ��اھرة داخ��ل         
 مؤس���سات التعل���یم قب���ل الج���امعي، وتق���ف وراء وجودھ���ا أس���بابا عدی���دة منھ���ا سیاس���یة، واقت���صادیة    

م�ن إعط�اء أس�باب للف�ساد الإداري أكث�ر      ) خلیل وزمیلاه (وغیرھا، وقد تمكن    .... واجتماعیة وثقافیة،   
  :)١(شمولیة ومنھا على سبیل المثال 

  وجود الفرصة المناسبة والسائحة الممارسة الفساد، ومجال الفرص متعددة وواسعة إذ یمكن أن
  .  للمحاسبیةتتھیأ الفرصة في ظل سلطة الاحتكار مع عدم الخضوع

  تدني القیم الإیجابیة وقوة القیم السلبیة مما یوجد لدى الموظف میلاً أو رغبة في ممارسة الفساد
  .الإداري

  ظھور حاجات ورغبات لدى الموظف تعجز الطرق القانونیة والشرعیة عن إشباعھا، مما یدفع
  .الموظف الممارسة أسالیب فاسدة لتلبیتھا 

 اسب التي یمكن كسبھا من وراء السلوك الفاسد على المخاطر والتكالیف حالة تفوق المنافع والمك
 . التي سوف یتحملھا مرتكب جریمة الفساد

فقد توصل إلى أن من حول الفساد الإداري، ) الأعرجي والأعرجي(    وفي دراسة أجراھا 
  :)٢(أسباب الفساد الإداري في المؤسسات ما یمكن توضیحھ فى الشكل التالي 

  
    

  
  

    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  العوامل المسببة للفساد الإداري) ٢(شكل 

                                                           

تصور مقترح لتفعیل المساءلة التعلیمیة للحد من ظاھرة الفساد الإداري ): "م٢٠٢٠(نبیل سعد خلیل وزمیلاه ) ١(
، كلیة التربیة، )٣(، ع مجلة شباب الباحثین في العلوم التربویة، "معي بمحافظة سوھاج بمؤسسات التعلیم قبل الجا

  .  ٤٣ –جامعة سوھاج، ص 
مجلة العلوم " الفساد الإداري وعلاقتھ بالغش خلال سنى الدراسة ): " م٢٠٠٣(عاصم الأعرجي، عامر الأعرجي ) ٢(

    .١٢٣ - ، البحرین، ص)۴(، ع )۴(، مج التربویة والنفسیة

  ) عوامل اجتماعیة(
   التقالید الاجتماعیة والعلاقات العرفیة-
   فساد اخلاقى وقیمى-
   الثقل الاجتماعي للفساد وتأثیره-
  عدم وعي المواطنین بحقوقھم وواجباتھم-

  )عوامل تنظیمیة(
   ضعف الرقابة-

   احتكار سلطة القرار-

   عدم وضوح القوانین والتعلیمات-

  غیاب المسألة وعدم تشدید العقوبة -

  )عوامل اقتصادیة(

   انخفض الدخل وغلاء المعیشة-

   المنافسة علي كسب الأرباح-

   اتساع تدخل الدولة في الاقتصاد-

  اتساع الفجوة بین الطبقات-

 الفساد الاداري

  )عوامل ذاتیة       (
   ضعف الوازع الدیني -
  ضعف الولاء والمواطنة -
   ضعف سیطرة المجتمع -
   قلة الوعي بأثر الفساد السلبي-
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إلى أن المنظومة ) سعید، وأحمد(، فیشیر كلَّ من وعن أسباب الفساد الإداري في الكویت
القیمیة والموروثات الاجتماعیة والثقافیة بما تتضمنھ من معتقدات مشتركة بین أفراد المجتمع تلعب 

یرا في بناء العلاقات الاجتماعیة وتنظیمھا على أسس صحیحة، فالولاء العائلي والقبلي أو دورا كب
الحزبي، وارتفاع مستویات الجھل وقلة الوعي الثقافي وضعف الشعور الوطني كل ھذه العوامل 

ى تؤدي الى انتشار ظاھرة الفساد، كما تؤدي العادات والتقالید الاجتماعیة والعلاقات العشائریة إل
انتشار ھذه الظاھرة خصوصا إذا تحولت ھذه العلاقات إلى علاقات ذات ارتباطات طائفیة فیلجأ 
المسئولین الحكومیون لتفضیل أقاربھم وأصدقاتھم ومجاملتھم إذ تعطى مثلا لأقارب المسئولین الكبار 

حساب الوظائف العامة التي یستطیعون من خلالھا تحقیق المكاسب الخاصة غیر المشروعة على 
المصلحة العامة، كما أن عدم وجود سیاسة واضحة للمؤسسة الإداریة وجمود القوانین وعدم 
تطورھا وعدم وضع الموظف الإداري المناسب في المكان المناسب، إلى جانب ضعف الوازع 
الدیني وغیاب الضمیر لدى ھذا الموظف والخضوع لشھوات النفس الأمارة بالسوء إلى جانب طبیعة 

والتقالید التي أكتبھا من الناشئة الاجتماعیة في المجتمع الذي یعیش فیھ . الأخلاقیة والأعرافالقیم 
  .)١(تلعب دور كبیرا في دفع ھذا الموظف إلى أن یصبح أو لا یصبح الفساد جزء من سلوكھ الأداري

وبعد عرض وجھات النظر المختلفة حول عوامل انتشار الفساد الإداري في المؤسسات بصفة 
 أن أبرز عوامل انتشار الفساد الإداري في التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت ترى الباحثةعامة، 

تكمن فیما توصلت إلیھ نتائج البحوث التي أجریت على مدارس التعلیم الثانوي العام من معوقات 
 دراسة ھا ما توصلت إلیھتعوق العمل الإداري وتقلل من إیجابیة المناخ التنظیمي بھا، أبرز

  :)٢(وھي ) العبودي(
  ضعف الإیمان بالعمل الاستراتیجي في مدارس التعلیم العام، وشیوع النمط الإداري على حساب

  .النمط القیادي في ھذه المدارس، وضعف التنظیم الحكومي للعمل الاستراتیجي
 قلة توفر نظم تحفیزیة فعالة تمنح لذوي الأداء المتمیز.  
 م السنوي لأداء العاملینغیاب العدالة عند التقیی.  
 مقاومة العاملین بالمدرسة لكل ما ھو جدید.  
 غیاب الثقة التنظیمیة التي تشجع على التطبیق الفعال للفكر الاستراتیجي. .  
 مطالبة مدیر المدرسة العاملین بالتقید باللوائح الرسمیة. 
 تقدیم قائد المدرسة المصلحة الفردیة على مصلحة الجماعة.  

وامل انتشار الفساد في مدارس التعلیم الثانوي العام الكویتیة ما توصلت إلیھ دراسة ومن أبرز ع
أن درجة فاعلیة نظام المساءلة في وزارة التربیة الكویتیة من وجھة نظر ) المطیري والسعود(

المدیرین العاملین فیھا جاءت متوسطة، وھذا یعني أن فاعلیة نظام المساءلة في وزارة التربیة 
تیة لم تصل إلى الحد المطلوب فكانت دون المرتفع، وربما یعود السبب في ذلك إلى وجود الكوی

بعض المعیقات المتعددة المصادر، ومنھا ما قد یكون راجع إلى العشائریة، والواسطة والصداقات، 
ض والعلاقات الشخصیة وتبادل المنافع، وربما تعود إلى الضغوط العائلیة والعشائریة التي قد یتعر

                                                           

المفھوم والأسباب والآثار، وسائل : الفساد الإداري والمالي): " م٢٠١٤(قاسم علوان سعید، سھاد عادل أحمد ) ١(
  .  ٧ - ، كانون الثاني، ص)١٨(، ع )۶(، مج مجلة الدراسات التاریخیة والحضاریة، "المكافحة 

یر المناخ التنظیم في مدارس التعلیم الثانوى الادارة الاستراتیجیة مُدخل لتطو): " م٢٠٢٢(أماني فالح العبودي ) ٢(
  .  ١۵٨ -  كلیة التربیة، جامعة المنصورة، ص -  غیر منشورة - ، ماجستیر " دراسة میدانیة - بدولة الكویت 
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لھا القائمون على المساءلة الإداریة، مما یؤثر على فاعلیة نظام المساءلة الإداریة في وزارة التربیة 
  :)١(الكویتیة وبالتالي یعزز من انتشار الفساد الإداري بالمدارس 

إلى مجموعة من المعوقات بمدارس التعلیم الثانوي العام بدولة ) المطیري(كما توصلت دراسة 
  .)٢(ي تساعد على انتشار الفساد الإداري، أبرزھا الكویت، والت

 ضعف نظم المكافات والحوافز بالمدارس الثانویة العامة.  
 المركزیة في صنع القرارات وضعف التمكین للعاملین.  
 الاعتماد على الھیاكل الھرمیة بالمدرسة الثانویة العامة.  
  قلة الصلاحیات الممنوحة لمدیري المدارس الثانویة العامة فیما یتعلق بإحداث التغییرات

  .المطلوبة
  ضعف تفعیل التشریعات المتعلقة بمحاسبة العاملین بالمدرسة، والمتعلقة بإثابتھم أو عقابھم

  .على أدائھم في النواحي المختلفة
 ن وجود نظام واضح وعادل للمحاسبیة افتقاد المدرسة إلى التشریعات والقوانین التي تضم

  .وتقویم جودة الأداء
 إھمال مدیري المدارس الثانویة العامة لشكاوى ومقترحات العاملین بالمدرسة. 

  .الآثار المترتبة على إنتشار الفساد الإداري في مؤسسات التعلیم) أ(
  .)٣(تتحدد الآثار المترتبة على إنتشار الفساد الإداري في 

 وتراجع العدالة الاجتماعیة وانعدام ظاھرة التكافؤ الاجتماعي والاقتصادي وتدني حالات الفقر 
المستوى المعیشي لطبقات كثیرة في المجمع نتیجة تركز الثروات والسلطات في أیدي فئة 

  .الأقلیة التي تملك المال والسلطة على حساب فئة الأكثریة وھم عامة الشعب
 غلالھا في إقامة المشاریع التي تخدم المواطنین بسبب ضیاع أموال الدولة التي یمكن است

  .سرقتھا أو تبذیرھا على مصالح شخصیة، وما لذلك من آثار سلبیة جدا على الفئات المھمشة
  یؤدي الفساد إلى حدوث فقدان في الثقة في النظام الاجتماعي والسیاسي، وبالتالي فقدان شعور

  . بین الفرد والدولةالمواطنة والانتماء القائم على العلاقات
  یؤدي الفساد إلى خلخلة القیم الأخلاقیة وإلى الإحباط وانتشار اللامبالاة والسلبیة بین أفراد

المجتمع، وبروز التعصب والتطرف في الأداء وانتشار الجریمة كرد فعل الانھیار القیم وعدم 
 .تكافؤ الفرص

 ؤدي إلى إلى الاحتقان الاجتماعي وانتشار یؤدي الفساد إلى الشعور بالظلم لدى الغالبیة ة مما ی
 .الحقد بین شرائح المجتمع

 یؤدي الفساد إلى الفشل في جذب الاستثمارات الخارجیة وھروب رؤوس الأموال المحلیة. 
  ،یؤدي الفساد إلى إھدار الموارد بسبب تداخل المصالح الشخصیة بالمشاریع التنمیة العامة

 .على الخزینة العـ العامة كنتیجة لھدر الإیرادات العامةوالكلفة المادیة الكبیرة للفساد 

                                                           

فاعلیة نظام المساءلة في وزارة التربیة الكوتیة من ): " م٢٠١٩( رشدان مھیل المطیري، راتب سلامة السعود ) ١(
، ع )۴( الجمعیة الأردنیة للعلوم التربویة، مج المجلة التربویة،" رین وعلاقتھا ببعض المتغیرات وجھة نظر المدی

  .  ٢٣٢- ، ص)١(
الیقظة الاستراتیجیة مُدخل لتجوید أداء مدیرى مدارس التعلیم الثانوى العام ): " م٢٠٢٢(طلال بركة فھد المطیري ) ٢(

  .  ٢٢٧ - لیة التربیة، جامعة المنصورة، ص  الك-  غیر منشورة - ، دكتوراة "بدولة الكویت 
  .  ٥٠- ٤٩ ص - مرجع سابق، ص): م٢٠٢٠(نبیل سعد خلیل وزمیلاه ) ٣(



 

   ٧٢٩

  یؤدي الفساد إلى الفشل في الحصد حصول على المساعدات الأجنبیة كنتیجة لسوء سمعة
 .النظام السیاسي

  یؤدي الفساد إلى ھجرة الكفاءات الاقتصادیة، نظرا لغیاب التقدیر وبروز المحسوبیة والمحاباة
 .في إشغال المناصب

  الفساد على مدى تمتع النظام بالدیمقراطیة، وقدرتھ على احترام حقوق المواطنین یؤثر
 .الأساسیة وفق مقدمتھا الحق في المساواة وتكافؤ الفرص، كما یحد من شفافیة النظام وانفتاحھ

  ،طبقا لمصالح شخصیة - حتى المصیریة منھا -یؤدي الفساد إلى حالة یتم فیھا اتخاذ القرارات 
 .اة للمصالح العامةودون مراع

 تخسر . یؤدي الفساد إلى خلق جو من النفاق السیاسي كنتیجة لشراء الولاءات السیاسیة
الحكومة مبالغ كثیرة من الإیرادات المستحقة، عندما تتم رشوة موظفي الدولة حتى یتجاھلوا 

ات جزءا من الإنتاج والدخل والواردات في تقویمھم للضرائب المستحقة على ھذه النشاط
 .الاقتصادیة

  زیادة الخسائر المادیة التي تتحملھا الدولة، الأمر الذي سینعكس سلبا على فاعلیة ومستوى
الخدمات التي تقدمھا الدولة للمواطن، وفي ھذه الحالة غالبا ما تلجأ الدولة إلى فرض ضرائب 

 .إضافیة على المواطنین أو تقوم بإلغاء بعض البرامج المدعومة
 لإداري إلى زیادة كلفة الخدمات الحكومیة مثل التعلیم والسكن وغیرھا من یؤدي الفساد ا

الخدمات الأساسیة، وھذا بدوره یقلل من حجم ھذه الخدمات وجودتھا، مما ینعكس سلیا على 
 .الفئات الأكثر حاجة إلى ھذه الخدمات

 لأغنیاء من دفع یؤدي الفساد الإداري إلى توسیع الفجوة بین الأغنیاء والفقراء، فقد یتھرب ا
الضرائب ویمارسون سب ملتویة للتھرب كالرشوة، وھذا یساعد على تعمیق الفجوة بین 

 .الأغنیاء والفقراء
 ھجرة العقول والكفاءات التي تمثل رأس مال بشري كبیر . 
  یُضعف الفساد من شرعیة الدولة، ویمھد لحدوث اضطرابات وقلائل تھدد الأمن والاستقرار

 .في الدولة
 الفساد إلى فوضى في اتخاذ القرارات حتى المصیریة منھا، حیث تقوم على أساس یؤدي 

  .المصالح الشخصیة ودون مراعاة المصالح العامة
بالكویت من خلال موقعھا الإلكتروني ) نزاھة(وقد أشارت الھیئة العامة لمكافحة الفساد 

الاجتماعیة والسیاسیة، وذلك على الرسمي إلى أن الفساد یمتد إلى شتى نواحي الحیاة الاقتصادیة و
  : )١(الآتي النحو 
 على الصعید الاقتصادي یؤدي الفساد إلى:  

 إعاقة النمو الاقتصادي مما یقوض كل مستھدفات خطط التنمیة طویلة وقصیرة الأجل. 
  إھدار موارد الدولة أو على أقل تقدیر سوء إستغلالھا بما یعدم الفائدة المرجوه من الاستغلال 

 .لالأمث
 ھروب الاستثمارات سواء الوطنیة أو الأجنبیة لغیاب حوافزھا. 

                                                           

- م ٢٠١٩استراتیجیة الكویت لتعزیز النزاھة ومكافحة الفساد ): م٢٠٢٢( نزاھة -الھیئة العامة لمكافحة الفساد ) ١(
  :على متاح ۴- ٣: ص- م، ص٢٠٢٢، التقریر السنوى الثالث، م٢٠٢۴

https://www.nazaha.gov.kw/ar/pages/effects-of-corruption.aspx  
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  الإخلال بالعدالة التوزیعیة للدخول والموارد وإضعاف الفعالیة الاقتصادیة وازدیاد الھوة بین
 .الفئات الغنیة والفقیرة

  إضعاف الإیرادات العامة للدولة نتیجة التھرب من دفع الجمارك والضرائب والرسوم
 .الوسائل الاحتیالیة والالتفاف على القوانین النافذةباستخدام 

  التأثیر السلبي لسوء الاتفاق العام الموارد الدولة عن طریق إھدارھا في المشاریع الكبرى بما
 .یحرم قطاعات ھامھ مثل الصحة والتعلیم والخدمات من الاستفادة من ھذه الموارد

  الجودة في البنیة التحتیة العامة بفعل تدني كفاءة الاستثمارات العامة وإضعاف مستوى
  .الرشاوى التي تدفع للتغاضي عن المواصفات القیاسیة المطلوبة

 وعلى الصعید السیاسي یؤدي الفساد إلى:  
  تشویھ الدور المطلوب من الحكومة بشأن تنفیذ السیاسة العامة للدولة وتحقیق مستھدفات

  .خطط التنمیة
  والمؤسسات بما یعدم ثقة الأفراد فیھاانھیار وضیاع ھیبة دولة القانون. 
 إضعاف كل جھود الإصلاح المعززة للدیمقراطیة بما یتزعزع معھ الاستقرار السیاسي. 
  إقصاء الشرفاء والأكفاء عن الوصول للمناصب القیادیة بما یزید من حالة السخط بین الأفراد

 .ونفورھم من التعاون مع مؤسسات الدولة
 ھود الرقابیة على أعمال الحكومة والقطاع الخاصإعاقة وتفویض كافة الج. 
 وعلى الصعید الاجتماعي یؤدي الفساد إلى:  

  انھیار النسیج الاجتماعي وإشاعة روح الكراھیة بین طبقات وفئات المجتمع نتیجة عدم
 .العدالة والمساواة وتكافؤ الفرص

 والسیاسیة على استقرار التأثیر المباشر وغیر المباشر لتداعیات الفساد الاقت الاقتصادیة 
  .الأوضاع الأمنیة والسلم الاجتماعي

م�����ن الع�����رض ال�����سابق لآث�����ار الف�����ساد الإداري یتب�����ین أن الف�����ساد الإداري بالمؤس�����سات       
التعلیمی���ة ل���ھ ب���الغ الأث���ر عل���ى م���ستوى التعل���یم ومخرجات���ھ، حی���ث إن���ھ ی���ؤدي إل���ى ف���شل التعل���یم         

د غی���ر واع���ي ولا م���درك، لا یق���در عل���ى والعملی���ة التعلیمی���ة برمتھ���ا ویعم���ل عل���ى خل���ق جی���ل فاس��� 
تحم��ل الم��سئولیة، وی��سلك ك��ل أش��كال الف��ساد، ویجع��ل مجتمع��ھ یھ��وي إل��ى ق��اع ال��دول المتخلف��ة،              
وذل���ك لأن م���ن ع���اش الف���ساد ف���ي تعلم���ھ م���ن غ���ش وإھم���ال وع���دم احت���رام المعلم���ین والمدرس���ة،      

من��صباً إداری��اً أو  ی��صبح فاس��داً وغی��ره ی��صبح فاس��داً وب��احتراف ف��ي الم��ستقبل، وذل��ك عن��د ش��غلھ          
سیاس��یاً أو أص��بح موظف��اً عام��اً بالدول��ة وإن ف��ساد التعل��یم والمتعلم��ین ی��ؤدي حتم��ا إل��ى ك��ل أن��واع            
الف����ساد بكاف����ة أش����كالھا، حی����ث إن م����ن أس����باب الف����ساد اس����تمرار الف����ساد، فیك����ون ت����أثیره عل����ى       

نت���اج الاقت���صاد وال���سیاسة والأخ���لاق وعل���ى ك���ل مؤس���سات الدول���ة وی���ؤدي إل���ى الفق���ر وس���وء الإ      
والتخل����ف الح����ضاري والانح����راف ع����ن الق����انون بارتك����اب ش����تى أن����واع الج����رائم وغیرھ����ا م����ن    
الأعم���ال الفاس���دة، فف���ساد التعل���یم ی���ؤدي إل���ى ف���ساد المجتم���ع، وص���لاح التعل���یم ی���ؤدي إل���ى ص���لاح   

  .المجتمع بجمیع مؤسساتھ
  .منھآلیات الوقایة من الفساد الإداري، ومبادرات لوقایة مؤسساتھا التعلیمیة ) ب(

توج����د العدی����د م����ن الإج����راءات الت����ي یمك����ن م����ن خلالھ����ا مكافح����ة الف����ساد الإداري، لع����لَّ    
وض����ع عقوب����ة قاس����یة لمرتكب����ي الف����ساد الإداري حت����ى یك����ون ھن����اك رادع أم����ام ب����اقي       : أھمھ����ا

المف�����سدین، وزی�����ادة ال������صلاحیات الممنوح�����ة لأجھ�����زة ال������ضبط الإداري وت�����دعیمھا ب������الكوادر      
ح���صینھا قانونی���ا لت���تمكن م���ن القی���ام بواجبھ���ا عل���ى أكم���ل وج���ھ،        الب���شریة المؤھل���ة والمدرب���ة وت  
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وتخف����یض ع����دد الق����وانین والل����وائح وتب����سیط الإج����راءات الإداری����ة المنظم����ة للعم����ل بالمؤس����سات  
وترش����یدھا، وتفعی����ل قواع����د الدیمقراطی����ة، وتط����ویر نظ����م اختی����ار الع����املین وتعیی����نھم وت����رقیتھم،  

لق����یم الدینی����ة والروحی����ة المرتبط����ة باس����تقامة   والتوص����یف ال����دقیق والعلم����ي للوظ����ائف، وتفعی����ل ا  
الع����املین، والتركی����ز عل����ى أخلاقی����ات الوظیف����ة العام����ة، وذل����ك م����ن خ����لال الاتج����اه نح����و إع����داد   

  .)١(میثاق أخلاقي ومھني 
ھ���ذا ویمك���ن ع���رض آلی���ات الوقای���ة م���ن الف���ساد الإداري ف���ي التعل���یم بدول���ة الكوی���ت عل���ى النح���و       

  :الآتي
   التعلیممشروع تقییم نزاھة نظم) ١( 

Assessing The Integrity of Education systems(INTES)  
الخ�����اص بمنظم�����ة التع�����اون الاقت�����صادي والتنمی�����ة كم�����شروع    ) INTES(ب�����دأ م�����شروع  

بحث���ى متع���دد الجوان���ب یھ���دف إل���ى تقی���یم النزاھ���ة ف���ي نظ���ام التعل���یم، ویرك���ز الم���شروع عل���ى             
ع���راض والم���ردود، وعل���ى الآلی���ات  أس���باب الف���ساد ف���ي قط���اع التعل���یم ب���دلا م���ن التركی���ز عل���ى الأ  

یتع���رف عل���ى أوج���ھ الخل���ل أو  ) INTES(المطبق���ة للك���شف ع���ن الف���ساد ومنع���ھ، كم���ا أن م���شروع   
الفج��وة ب��ین توقع��ات الم��ستفیدین م��ن الخدم��ة والنت��ائج الفعلی��ة ف��ي أربع��ة مج��الات ق��درة الوص��ول            

ن فرص����ة درت����ھ م����ن أج����ل التع����رف عل����ى المج����الات الت����ي تك����و  / الج����ودة الإدارة، من����ع الف����ساد 
البحثی����ة، ف����إن تعزی����ز نزاھ����ة نظ����ام   ) INTES(ارتك����اب الف����ساد فیھ����ا أعل����ى، وطبق����ا لمنھجی����ة    

التعل���یم تعن���ي التع���رف ث���م اس���تھداف ح���الات التب���این ب���ین توقع���ات أص���حاب ال���شأن ومخرج���ات          
نظ���ام التعل���یم، بم���ا یمك���ن أن ی���وفر رؤى س���لیمة ح���ول كیفی���ة عم���ل قط���اع التعل���یم م���ن منظ���ور            

  .)٢(النزاھة 
  تطلاع تعقب النفقات العامةاس) ٢(

Public Expenditure tracking Survey (PETS) 
یعتبر استطلاع تعقب النفقات العامة ھو أداة تم إعدادھا من أجل تدعیم علاقات المساءلة في 
إعداد المیزانیات وتقدیم الخدمات من خلال تحسین جودة المعلومات المتوفرة عن النفقات العامة 

دمة، وتعتمد تلك المنھجیة البحثیة على التعرف على آلیات تخصیص الموارد وعلى وأداء مقدمي الخ
قیاس تدفق الموارد الواردة والصادرة بین مختلف المستویات التنظیمیة من الحكومة المركزیة إلى 
المستفیدین على المستوى المحلى مثل الإدارات والمدارس، ثم یتم مقارنة مخصصات الموارد 

   ).٣(زانیة لتقییم حجم الھدر بمخصصات المی
ومن خلال تحلیل الاختلافات بین المخصصات الرسمیة والفعلیة على مختلف المستویات 
الإداریة یمكن التعرف على جوانب القصور في نظم تقدیم الخدمات من خلال المراقبة والرصدة، 

   دولة على٥٠حو في ن) PETS(وعلى مدار السنوات الخمس عشرة الأخیرة، تم تنفیذ مشروعات 
 قطاعي التعلیم والصحة بشكل خاص، كما تشتمل تلك المنھجیة على دراسة تشخیصیة من مستوى

                                                           

المجلة العلمیة للإقتصاد ، "الفساد الإداري وانعكاساتھ على الأداء الاقتصادي): " م٢٠٠٩(نجلاء محمد بكر ) ١(
  .  ١٠- ٩: ص- ، ص)٣(، كلیة التجارة، جامعة عین الشمس، ع ةوالتجار

تحریر (فھم النزاھة ومحاربة الفساد، ماذا تفعل؟ تقریر الفساد العالمي للتعلیم، ): م٢٠١٣(میھا یلو، میلوفانوفیتش ) ٢(
  .٥٦ –، منظمة الشفافیة الدولیة، ص )ترجمة عمرو خیري ( ، )غاریث سویني وآخرون 

(3) Kozoil, Margaret& Tolmie, Courtney(2011). Using Public Expenditure Tracking 
Surveys to Monitor Projects and Small Scale Programs, AGuide book, Washington, 
World Bank. P 85  
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  أجل وضع معاییر مرجعیة لأداء تقدیم الخدمات وبناء مؤشرات المساواة والكفاءة وتنفیذ 
  ).١(الإصلاحات 

  الشبكات الطلابیة لمكافحة الفساد) ٣(
كافح���ة الف���ساد كتح���الف غی���ر رس���مي للطلب���ة وال���شباب للقی���ام   ینظ���ر إل���ى ال���شبكة الطلابی���ة لم 

ببح��وث ح��ول جوان��ب مختلف��ة للف��ساد ف��ي التعل��یم والھ��دف بعی��د الم��دى ھ��و دع��م وج��ود بیئ��ة تعل��یم           
ش���فاف وخ����الي م����ن الف����ساد م����ن خ����لال رف����ع وع����ي الطلب����ة ح����ول نط����اق الممارس����ات الفاس����دة،  

راتیجیة ال����ضغط الجم����اھیري،  وترك����ز توجھ����ات ال����شبكة الطلابی����ة لمكافح����ة الف����ساد عل����ى اس����ت    
ون���شر نت���ائج الابح���اث م���ن خ���لال أجھ���زة الإع���لام الوطنی���ة، كم���ا ی���تم تط���ویر دلی���ل ح���ول منھجی���ة  

الغ���ش والرش���وة ورس���وم الطلب���ة، والت���دریس الخ���صوصي      : البح���ث والمراقب���ة ف���ي ق���ضایا مث���ل    
ی���ق ش���بكة التعل���یم ال���شفاف وجھودھ���ا ف���ي تط���ویر وتطب (وأح���د النم���اذج الناجح���ة ف���ي ھ���ذا المج���ال  

  .)٢(مدونات سلوكیة وبناء شراكات مع المؤسسات الحكومیة 
  مرصد دعم النزاھة) ۴(

تعتمد تلك المبادرة على جوانب الرصد والمتابعة والتقییم للكشف عن حالات الفساد من أجل 
  :)٣(تعزیز النزاھة في كافة القطاعات مثل التعلیم، ومن أھم أھداف مرصد النزاھة 

 ة منع تجددھا في المستقبلكشف وقائع الفساد بغی.  
 نشر الوعي بین المواطنین بضرورة دعم النزاھة ومناھضة الفساد.  
 المشاركة في حملات دعم النزاھة ومناھضة الفساد.  
 تقدیم المساعدة للمنظمات غیر الحكومیة والباحثین.  
 تشكیل رأى عام مساند للنزاھة والشفافیة.  

  الإبلاغ أو الإخبار عن الفساد) ۵(
ھجیة الإخبار عن الفساد تمثل أحد أھم أدوات الوقایة من الفساد أو التنبؤ بوقوع حالات إن من

الفساد الحمایة القواعد والإجراءات السلیمة للعمل بالمؤسسات، وتوصي منظمة الشفافیة الدولیة بدعم 
من ذلك ھي تلك المنھجیة وحمایة الأشخاص الذین یبلغون عن حالات الفساد، حیث إن الغایة النھائیة 

ھو شخص یكشف سوء ) حمایة الصالح العام، كما أن كاشف الفساد المبلغ عن الأعمال غیر القانونیة
السلوك أو النشاط غیر القانوني الذي یقع في المؤسسة، ویمكن أن یتضمن ذلك الاحتیال وانتھاك 

ت الصحة والسلامة، قانون أو قاعدة أو تشریع بما یشكل تھدید مباشر على الصالح العام، وانتھاكا
وقد یقدم كاشفو الفساد معلوماتھم الأشخاص آخرین داخل المؤسسة أو للمراقبین وھیئات إنفاذ القانون 

   .)٤(أو الإعلام 

                                                           

(4) Poisson, Muriel (2010). Corruption and Education Policy Series, The International 
Institue for Educational Planning (IEP), Paris. France. p.5  

(1) Koziol & Tolmie, 2) Koziol, M. &Tolwie.c. (2011), op. cit. p. 88  
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Managing Conflicts, Washington DC. The International Bank for 
Reconstruction and Development/The World Bank, p.7  



 

   ٧٣٣

  مؤشر مدركات الفساد) ۶(
Corruption Perceptions Index(CPI) 

ھ مؤشر مرك�ب  كان المنظمة الشفافیة الدولیة الفضل في إصدار ھذا المؤشر على الرغم من أن   
ی��ستقي بیانات��ھ المتعلق��ة بالف��ساد م��ن خ��لال استق��صاءات متخص��صة تق��وم بھ��ا مؤس��سات ذات كف��اءة        
واستقلالیة، وتزداد مصداقیة المؤشر طردی�ا م�ع ع�دد م�صادر البیان�ات والمعلوم�ات ذات الموثوقی�ة،                   

لكبی�ر وم�ا ینط�وى    كما یھدف لتحقیق نتائج على مستوى الوظیفة العامة بما یتضمنھ الفساد الصغیر وا       
علیھ من مظاھر كالرشوة والعمولة والسیطرة على المواقع الإداریة بناء على المحسوبیة والاخ�تلاس           

  .)١(والسرقة 
  )نزاھة(الھیئة العامة لمكافحة الفساد ) ٧(

لسنة ) ٢(الھیئة العامة لمكافحة الفساد ھي ھیئة مستقلة محایدة أنشأت بموجب القانون رقم 
م وقد جاء إنشاء ھذه الھیئة كاستجابة المتطلبات اتفاقیة الأمم ٢٠١۶/ ١ /٢۴ بتاریخ  والصادر٢٠١٦

وفقاً للمبادئ . المتحدة لمكافحة الفساد والتي نصت في المادة السادسة على أن تكفل كل دولة طرف 
من الأساسیة لنظامھا القانوني، وجود ھیئة أو ھیئات حسب الاقتضاء، تتولى منع الفساد، كما كان 

الدوافع الرئیسیة لإنشاء ھذه الھیئة ما كشف عنھ التطبیق من ضرورة الحاجة إلى وجود الھیئة العامة 
لمكافحة الفساد في المنظومة المتكاملة لتعزیز النزاھة لكونھا استحقاقا وطنیا حتمیا تقتضیھ المصلحة 

زاھة ومكافحة الفساد في مجال وتضمن التقریر الثالث لاستراتیجیة الكویت لتعزیز النالعلیا للبلاد، 
 :)٢(. إثنان في مجال التعلیم قبل الجامعي) ٢(أربع مبادرات، منھا ) ٤(التعلیم بصفة عامة 
ا ا ان  

  المراجع العربیة: أولاً
الفساد الإداري وعلاقتھ بالغش خلال سنى ): " م٢٠٠٣(عاصم الأعرجي، عامر الأعرجي  )١(

  .  ١٢٣ - ، البحرین، ص)۴(، ع )۴(، مج بویة والنفسیةمجلة العلوم التر" الدراسة 
مشكلة الفساد الإداري في ضوء التشریعات والقوانین ): "م٢٠٠٩(مخلد توفیق خشمان  )٢(

 كلیة الحقوق، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، -  غیر مشورة -ما جستیر " الأردنیة 
  .  ٨٧ -ص

المفھوم والأسباب : الفساد الإداري والمالي " ):م٢٠١٤(قاسم علوان سعید، سھاد عادل أحمد  )٣(
، )١٨(، ع )۶(، مج مجلة الدراسات التاریخیة والحضاریة، "والآثار، وسائل المكافحة 

  .  ٧ - كانون الثاني، ص
الادارة الاستراتیجیة مُدخل لتطویر المناخ التنظیم في ): " م٢٠٢٢(أماني فالح العبودي  )۴(

 كلیة - غیر منشورة - ، ماجستیر " دراسة میدانیة -كویت مدارس التعلیم الثانوى بدولة ال
  .  ١۵٨ -التربیة، جامعة المنصورة، ص 

فاعلیة نظام المساءلة في وزارة ): " م٢٠١٩(رشدان مھیل المطیري، راتب سلامة السعود  )۵(
 المجلة التربویة،" التربیة الكوتیة من وجھة نظر المدیرین وعلاقتھا ببعض المتغیرات 

  .  ٢٣٢- ، ص)١(، ع )۴(لأردنیة للعلوم التربویة، مج الجمعیة ا

                                                           

، ع مجلة الاقتصاد والعلوم السیاسیةملامح الاقتصاد اللیبى ومتطلبات بدائھ، ): " م٢٠١٨(محمد عامر الحمادي ) ١(
  .  ٢٢ - ، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة طرابلس، ص )١٠(

  .  ۶٨- ۶٧: المرجع السابق، ص ص): م٢٠٢٢ (-  نزاھة - الھیئة العامة لمكافحة الفساد ) ٢(



 

   ٧٣٤

الیقظة الاستراتیجیة مُدخل لتجوید أداء مدیرى مدارس ): " م٢٠٢٢(طلال بركة فھد المطیري  )۶(
 الكلیة التربیة، جامعة -  غیر منشورة - ، دكتوراة "التعلیم الثانوى العام بدولة الكویت 

  .  ٢٢٧ -المنصورة، ص 
استراتیجیة الكویت لتعزیز النزاھة ومكافحة ): م٢٠٢٢( نزاھة -ة الفساد الھیئة العامة لمكافح )٧(

  : متاح على۴- ٣: ص-م، ص٢٠٢٢، التقریر السنوى الثالث، م٢٠٢۴-م ٢٠١٩الفساد 
https://www.nazaha.gov.kw/ar/pages/effects-of-corruption.aspx  

المجلة ، "الفساد الإداري وانعكاساتھ على الأداء الاقتصادي): " م٢٠٠٩(نجلاء محمد بكر  )٨(
  .  ١٠-٩: ص-، ص)٣(، كلیة التجارة، جامعة عین الشمس، ع العلمیة للإقتصاد والتجارة

یر الفساد فھم النزاھة ومحاربة الفساد، ماذا تفعل؟ تقر): م٢٠١٣(میھا یلو، میلوفانوفیتش  )٩(
، منظمة )ترجمة عمرو خیري ( ، )تحریر غاریث سویني وآخرون (العالمي للتعلیم، 

  .٥٦ –الشفافیة الدولیة، ص 
متطلبات مواجھة الفساد الإداري والمالي في التعلیم ): " م٢٠٢٠(علیاء أحمد إبراھیم یوسف  )١٠(

 كلیة التربیة، -نشوره  غیر م- ، ماجستیر " دراسة میدانیة بمحافظة الدقھلیة - قبل الجامعي 
  .  ٤٦ –جامعة المنصورة، ص 

مجلة الاقتصاد ملامح الاقتصاد اللیبى ومتطلبات بدائھ، ): " م٢٠١٨(محمد عامر الحمادي  )١١(
  .  ٢٢ - ، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة طرابلس، ص )١٠(، ع والعلوم السیاسیة

استراتیجیة الكویت لتعزیز النزاھة ): م٢٠٢٢ (- نزاھة -الھیئة العامة لمكافحة الفساد  )١٢(
  .  ٢٢ -م، ص٢٠٢٢، التقریر السنوي الثالث م٢٠٢٤ –م ٢٠١٩ومكافحة الفساد 
  ثانیا المراجع الأجنبیة
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