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، اٌمظبثٟ ٚ ػجلالله ثٓ محمد ثٓ ػجلالله، اٌشغجٟ ٚ ؽبهق ثٓ عّؼٗ ثٓ محمد، اٌواٍجٟ

 هػ١خ ثٕذ ١ٍٍّبْ، اٌؾج١َخٚ هث١غ ثٓ اٌّو، اٌنٍٟ٘ٚ ف١ٍفخ ثٓ أؽّل

الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ (.0202)

. اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ

، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو، نًدهخ انعشثٛخ نهزشثٛخ انُٕعٛخا
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ثبلأداء نذٖ يذٚش٘ انًذاسس انحكٕيٛخ الاردبِ َحٕ انزخطٛط الاسزشارٛدٙ ٔعلاقزّ   

ظشْى ثًحبفظزٙ خُٕ  ة انششقٛخ ٔانذاخهٛخ ثسهطُخ عًبٌيٍ ٔخٓخَ 
 ص:هخسزانً

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ 

ثبلأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ 

ٕخ ػّبْ، ٚلأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَط

 54اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌزٟ اشزٍّذ ػٍٝ 

فموح ِٛىػخ ػٍٝ ٍزخ ِؾبٚه، ٚثؼل اٌزأول ِٓ طلق الاٍزجبٔخ ٚصجبرٙب رُ رطج١مٙب ػٍٝ 

زٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ( ِل٠وًا ِٚل٠وح ِٓ ِؾبفظ120ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ اٌزطج١ك ِورفؼخ علاً ٚمٌه فٟ وً ِؾبٚه الاٍزجبٔخ 

َِبّ٘خ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً  فٟ

ْ، وّب ؽظٍذ وً اٌّؾبٚه ػٍٝ  ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّب
َِبّ٘خ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ كهعخ ِورفؼخ فٟ 

اٌّلاهً ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

ثؼوٚهح ٔشو صمبفخ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

لٚهاد اٌزله٠ج١خ، اٌّؾبفظبد ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ػٓ ؽو٠ك ػمل ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌ

ٚئشوان ثؼغ اٌقجواد الأوبك١ّ٠خ اٌّزقظظخ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ فبهط 

ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ. 

Abstract: 

The aim of the study to identify the trend towards 

strategic planning and its relationship to performance among 
government school principals from their point of view in the 

governorates of South Al Sharqiyah and Al Dakhiliyah in the 

Sultanate of Oman. In order to achieve the objectives of the 

research, the descriptive approach was used, and the 

questionnaire was used as a tool for the study and collection of 

information and data, which included 36 paragraphs distributed 

over six axes. After verifying the validity and reliability of the 

questionnaire, it was applied to a sample of (102) male and 

female principals from the governorates of South Al Sharqiyah 

and Al Dakhiliyah. The results of the study showed that the 
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degree of application was very high in all axes of the 

questionnaire in the contribution of the trend towards strategic 

planning to the performance of school principals in the 

governorates of South Al Sharqiyah and Al Dakhiliyah in the 

Sultanate of Oman. All axes also obtained a high degree in the 

contribution of the trend towards strategic planning to the 
performance of school principals in the governorates of South Al 

Sharqiyah and Al Dakhiliyah in the Sultanate of Oman. The 

researchers recommended the necessity of spreading the culture 

of the trend towards strategic planning among all employees in 

the governorates of the Ministry of Education, by holding 

workshops and training courses, and involving some academic 

expertise specialized in strategic planning from outside the 

Ministry of Education, to support the strategic planning process 

and work on sustainable development. 

 يقذيخ:

٠شٙل اٌؼظو اٌؾبٌٟ ؽفوح غ١و َِجٛلخ فٟ اٌزملَ ٚاٌزطٛه ٚاٌزغ١١واد 

اٌّزَبهػخ فٟ أغٍت ِغبلاد اٌؾ١بح، ِٚٓ اٌجل٠ٟٙ أْ رَؼٝ اٌّإٍَبد ئٌٝ اٌزقط١ؾ 

الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠زؼّٓ رؾ١ٍلا ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌّإٍَخ 

ارقبم لواهاد ػ١ٍّخ ِلهٍٚخ  ثٙلف ٚػغ ئؽبه ٌٕظبَ اٌؼًّ اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ

ٌزؾم١ك اٌز١ّي، ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أكاح ِّٙخ ٚؽ٠ٛ١خ لأٞ ِإٍَخ روغت فٟ 

إٌغبػ اٌَّزّو، ٠ٚؼل اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ الأكٚاد ٌؼّبْ 

رؾ١َٓ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٚاؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚالارغبٖ ٔؾٛ 

لاٍزوار١غٟ ٌٗ رأص١و وج١و ػٍٝ الأكاء فٟ اٌّلهٍخ ؽ١ش ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ ا

 اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزٕبف١َخ ٚالاثزىبه٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.   

( ئٌٝ أْ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌٛػٛػ 0205ٚأشبه ا١ٌؾّلٞ ٚاٌّؼّوٞ )
١ٍٓ ثبٌّلهٍخ ٚػّبْ ِؼوفخ فٟ الارغبٖ ٔؾٛ ٚػغ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌغ١ّغ اٌؼبِ

ِٚشبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبلأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثٍَطٕخ 

ػّبْ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٚكهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 

 ٌٍّلهٍخ ٌزؾم١ك اٌقطؾ اٌّوٍِٛخ.
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ِٙب ٚأٔٛاػٙب، ٚأػؾٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّإٍَبد ثّقزٍف أؽغب

ِٚٓ ث١ٕٙب اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ أٍٍٛثب ٚٔٙغب أصجذ ٔغبػزٗ، ٠ٚؾمك الأ٘لاف ٚاٌزٛلؼبد 
 (0202ثظٛهح رفٛق اٌزٛلؼبد فٟ أغٍت الأؽ١بْ. اٌٙبشّٟ )

هويد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 

 . 0222الاٍزوار١غٟ ٚفك هؤ٠خ ػّبْ 

أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ لإكاهح اٌّلهٍخ فٟ ( 0202ٚأٚػؼ اٌٙبشّٟ )

أٗ ٠َبػل ػٍٝ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٚرؼبْٚ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً فؼبي فٟ 

 رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ، ٚأ٠ؼب طٕغ اٌمواه الاٍزوار١غٟ إٌّطمٟ ٚاٌوش١ل. 

ار١غٟ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍجؾش فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزو

ٚػلالزٗ ثبلأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة 

 اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ. 

 يشكهخ انذساسخ:

ثبٌوغُ ِٓ ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ثبٌزقط١ؾ 

ٟ الاٍزوار١غٟ ئلا أٔٗ ِب ىاي ٕ٘بن لظٛه فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌزوثٛٞ ف

رؾم١ك ؽّٛؽبد اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ، ؽ١ش أولد ٔزبئظ رٛط١بد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 

اٌزٟ أٚطذ ثاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌزوثٛٞ ولهاٍخ: 

بٕ 0202(، ٚكهاٍخ اٌشٕفوٞ )0202(، ٚكهاٍخ ا١ٌَٕلٞ )0202اٌمب١ٍّخ ) ٘ ِٓٚ .)

مً اٌزوثٛٞ ٚرط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌزقط١ؾ رظٙو أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌؾ

الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌّب فٟ مٌه ِٓ ِوكٚك ػٍٝ أكاء اٌّلهٍخ 

 (.0205ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ا١ٌؾّلٞ ٚاٌّؼّوٞ )

ؽ١ش رٛطٍذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ئٌٝ أ١ّ٘خ 

لاىِخ ٌزقط١ؾ ٚرٕف١ن اٌقطؾ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي رٛف١و وبفخ الإِىبٔبد اٌ
الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو الأكاء اٌّلهٍٟ، ٚى٠بكح طلاؽ١بد ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌزٟ رز١ؼ 

ٌّل٠وٞ اٌّلهٍخ رطج١ك ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثشىً ع١ل ولهاٍخ ا١ٌ٘ٛج١خ 

 (.0213(، ٚكهاٍخ اٌؼٛفٟ )0202(، ٚكاهٍخ اٌو٠بِٟ )0202)

ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٓ ؽو٠ك ِمبثٍخ ِٚٓ فلاي اٍزطلاع هأٞ ػلك ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ ٌؼلك ُِٕٙ ٠ظٙو أْ ٕ٘بن غّٛع فٟ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 الأِو اٌنٞ لل ٠ىْٛ كٚه فؼٍٟ لأكائُٙ أٚ ارمبُٔٙ لأػّبٌُٙ. 

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رج١ٓ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ 

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ  الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ الأكاء

 ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ.
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 :أسئهخ انذساسخ

 رؾبٚي اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِب َِزٜٛ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ  -1

 ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ؟ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ 

ِب َِبّ٘خ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً  -0

 ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ 
 أْذاف انذساسخ:

 رٙلف اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ: 

لٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌ -1

 اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ.

اٌىشف ػٓ َِبّ٘خ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ  -0

 اٌّلاهً ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

 أًْٛخ انذساسخ:

بد ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب ػٍٝ َِزٜٛ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ رملَ اٌلهاٍخ ِؼٍِٛ - 

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

 ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ.

٠ّىٓ أْ رَبػل اٌلهاٍخ كٚائو الإشواف اٌزوثٛٞ ثبٌّل٠و٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؾبفظبد  -

فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ ارغبٖ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 ٚكػّٙب ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٚؼبٌغزٙب. 

 ئفبكح اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ. -

 ّلاهً ثأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.ى٠بكح ٚػٟ ِل٠وٞ اٌ -

:  حذٔد انذساسخ ٔرزًثم فًٛب ٚهٙ

الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ  انحذ انًٕضٕعٙ:

الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثّؾبفظزٟ عٕٛة 

 اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ. 

لهاٍخ ػٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظزٟ )عٕٛة الزظود اٌ انحذ انجشش٘:
 اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ( ثٍَطٕخ ػّبْ.

 .0203-0202أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  انحذ انزيُٙ:

 يصطهحبد انذساسخ:

 رشزًّ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ:
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ػٍٝ أٔٗ  ( اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ١خ0212ػوف اٌىوفٟ )انزخطٛط الاسزشارٛدٙ: 

"ِغّٛػخ اٌمواهاد ٚاٌزظوفبد اٌزٟ رٕشأ ػٕٙب ط١بغخ ٚرٕم١ن اٌقطؾ اٌزٟ رؾمك 
  .11أ٘لاف إٌّظّخ ٚؽّٛؽبرٙب ثبٌشىً اٌّوغٛة" ص 

ٚػوف اٌجؾش اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثأٔٗ "اٌزؾ١ًٍ إٌّظُ ٌٍّإٍَخ ٚث١ئزٙب إخشائٛبً: 

أ٘لاف ٌزؾم١ك هؤ٠خ اٌّإٍَخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ِٓ أعً هٍُ َِزمجً ٌٙب ٚرى٠ٛٓ 

فٟ ػٛء ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ ٚفك فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٚرمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٌىبفخ ِواؽً 

 اٌزٕف١ن ِٚزبثؼزٙب ٚرم٠ّٛٙب".

( الأكاء ػٍٝ أٔٗ "ع١ّغ الأٔشطخ ٚاٌّّبهٍبد 0213ػوف اٌؾؼوِٟ )الأداء:  

إٍَخ ئٌٝ ثٍٛغٙب" ٚاٌٍَٛو١بد اٌّورجطخ ثزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌّقوعبد اٌزٟ رَؼٝ اٌّ

 .001ص 

ٚػوف اٌجؾش الأكاء ثأٔٗ " اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِل٠وٚ اٌّلهاً  إخشائٛبً:

اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ، ٌزط٠ٛو ٚهفغ 
 َِزٜٛ الأكاء". 

 الإطبس انُظش٘

 انًحٕس الأٔل: انزخطٛط الإسزشارٛدٙ

ر١غٟ أؽل اٌّواؽً الأٍب١ٍخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ئْ ٌُ ٠ؼزجو اٌزقط١ؾ الاٍزوا

٠ىٓ أّ٘ٙب، وّب ٠ّىٓ اػزجبهٖ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ٔغبػ ٚهلٟ أٞ ِإٍَخ، فٙٛ ػ١ٍّخ 

ِٕٚٙغ١خ ػ١ٍّخ ِؾلكح ِٓ فلاٌٙب ٠زُ ٚػغ فبهؽخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ رؾزٛٞ ػٍٝ 

ف اٌزقط١ؾ أ٘لاف َِزمج١ٍخ ثؼ١لح اٌّلٜ ثؾ١ش رىْٛ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٚاٌم١بً، ٚلل ػو

الاٍزوار١غٟ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚرٕبٌٚزٗ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد، فمل ػوفٗ اٌؾجَٟ 

(، ثأٔٗ "ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ رؼزّل ػٍٝ الأٍب١ٌت ٚالإعواءاد إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك 0213)

(، ثأٔٗ "ِٕٙظ ٔظبِٟ 0205(. ٚػوفٗ اٌفو٠لٞ )52الأ٘لاف ٌَّزمجً أفؼً" ص )
زمجً ػجو اٌزٕجإ ثّب ١ٍؾلس ف١ٗ ِٓ ِشبوً أٚ شبًِ ٠ؼزّل فٟ ٔظورٗ ػٍٝ اٌَّ

بّ ٠غؼٍٗ ٠ز١ٙأ ٌّٛاعٙزٙب ثشىً وبًِ ػجو كهاٍخ اٌٛالغ ٚالاٌّبَ ثاِىب١ٔبرٗ،  ظوٚف ِ

ٚٚػغ اٍزوار١غ١بد ٚأ٘لاف ١ٍٚبٍبد ٚثواِظ إٌّظّخ، صُ ٠مَٛ ف١ّب ثؼل ثبرقبم 

اٌزٕف١ن، ٚالاٍزفبكح ِٓ  اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٌزٕف١ن٘ب ِغ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌؼ١ٍّبد

(. ٠ٚزٍقض رؼو٠ف 122مٌه فٟ وبفخ اٌقطؾ اٌزٟ ١ٍزُ اٌم١بَ ثٙب فٟ اٌَّزمجً" ص )

Bryson (2018) ثأٔٗ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌزؾل٠ل اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف ؽ٠ٍٛخ ،

 اٌّلٜ ٌٍّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌقطؾ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف.

خ ثبٌغخ لأٞ ِإٍَخ، ؽ١ش ئٔٗ ثبٌزقط١ؾ رزّىٓ ٠ّٚضً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ أ١ّ٘   

اٌّإٍَخ ِٓ رور١ت أ٠ٌٛٚبرٙب ٚرَزغً الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك 
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(، ػلح ٔمبؽ فٟ أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ 0202أ٘لافٙب ٚؽّٛؽبرٙب، ٚأثوىد اٌؾج١َخ )

 الاٍزوار١غٟ أّ٘ٙب:

لاي اٌزٕجإ ثؾبعبد ففغ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ؽ١ش ئٔٗ ِٚٓ ف -
اٌّإٍَخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌَّزمجٍخ ٠زُ رؾم١ك اٌزٛاىْ اٌلل١ك ث١ٓ اٌؼوع 

ٚاٌطٍت، ِّب ٠َبُ٘ ٚثشىً وج١و فٟ الاٍزضّبه الأِضً ٌٍٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي فٟ 

 رىب١ٌف اٌزٛظ١ف ٚاٌزله٠ت ٚالاٍزجمبء.

ٚاٌقبهعٟ رٛف١و اٌىفبءاد اٌّلائّخ: ؽ١ش ئٔٗ ِٚٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌلافٍٟ  -
ٌٍّإٍَخ ٚئ٠غبك ؽٍٛي عنه٠خ ٌٍّشىلاد ٚاٌؼٛائك ٚٚػٛػ هؤ٠خ اٌّإٍَخ 

 ٚفططٙب الاٍزوار١غ١خ ٠َبػل ػٍٝ ثمبء اٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ عٙل اٌزٛظ١ف.
(، أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ وٛٔٗ ١ٍٍٚخً ِٕٚٙغبً ٠َبُ٘ فٟ 0205ٚث١ٓ اٌفو٠لٞ )

ظوٚف اٌّزغ١وح اٌزٟ رزؼوع ٌٙب رط٠ٛو اٌّإٍَخ، ٠َٚبُ٘ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌ

٘ٛ ِب ٠إكٞ ئٌٝ   ٚ اٌّإٍَخ، وّب ٠َبػل٘ب ػٍٝ إٌّبفَخ ِغ اٌّإٍَبد الأفوٜ،

(، أْ اٌزقط١ؾ 0213رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ثظٛهح أوجو، وّب أٚػؾذ اٌؾؼو١ِخ )

الاٍزوار١غٟ ٠َبػل ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ، ؽ١ش ٠زغ١و ارغبٖ اٌّلهٍخ ثَجت 

ٕظُ ٌٍؼًّ، ٚثٙنا رزّىٓ ِٓ اٌٍؾبق ثووت إٌّظّبد اٌّزملِخ، ٚػٛػ الإؽبه اٌّ

ؽ١ش ٠زُ ئكاهح اٌّلهٍخ ثّٕٙغ١خ ػ١ٍّخ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد 

ٚثلٚهٖ ٠ي٠ل فٟ الإثلاع ٚارقبم اٌمواهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌظبئجخ ٚاٌجؼ١لح اٌّلٜ، ٠ّٚىٓ 

ٕٙب: رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٌٍّإٍَبد ئػبفخ ػلح ٔمبؽ لأ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِ
 اٌزؼ١ّ١ٍخ، هفغ وفبءح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد.

 ٌٍٚزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواؽً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب ِٚٓ أّ٘ٙب:

(: ؽ١ش رشًّ ٘نٖ 0202رم١١ُ اٌملهاد اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ )اٌؾج١َخ،  -1

ِٙبهاد اٌّٛظف١ٓ ١ٌُِٚٛٙ ا١ٌّٕٙخ ِٚإ٘لارُٙ اٌلها١ٍخ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل 

ٚاٌزله٠ج١خ، ِٕٚٗ ٠زُ رؾل٠ل ِلٜ عب٘ي٠زُٙ ١ٌٍَو للِبً ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ 

اٌَّزمج١ٍخ، ِٚٓ مٌه ٠زُ رؾل٠ل فطؾ رله٠ج١خ ٚأّبئ١خ اٍزوار١غ١خ ٌُٙ، ٚاٌؼًّ 

١ٌبد ثٕبء ػٍٝ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌمبئّخ، ٚئػبكح رٛى٠غ الافزظبطبد ٚاٌَّإٚ

 ػٍٝ مٌه.

(: فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ثٕبء اٌقطخ 0213ئػلاك اٌزقط١ؾ )اٌؾؼو١ِخ،  -0

الاٍزوار١غ١خ، ِٓ فلاي هؤ٠خ ٚاػؾخ ٚرظٛه َِزمجٍٟ ٌلأٚػبع كافً 
بّ ٠زُ رؾ١ًٍ اٌٛالغ ِٚؼوفخ الإِىبٔبد  اٌّإٍَخ، ٚاٌزٛلغ إٌّطمٟ ٌلأؽلاس، و

اٌّغزّؼ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٌؼّبْ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، وّب ٠غت اٌّشبهوخ 

 اٌزٕف١ن ثلْٚ ِؼبهػبد.
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(: ٚرؾزٛٞ David & David, 2017رط٠ٛو الاٍزوار١غ١بد ٚاٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ) -5

٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٍٝ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌلاٍزوار١غ١بد ٚالأٍب١ٌت ٚاٌقطؾ اٌلاىِخ 
ٚفوق ٚاٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ، ٠ٚشًّ مٌه أ٠ؼب ػٍٝ الأٔشطخ 

 اٌؼًّ، ٚعلاٚي اٌزٕف١ن، ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ، ٚاٌَّإ١ٌٚبد.

رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌلػُ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕظ١ّ١خ ) اٌؾج١َخ،  -2

بٙ 0202 (: ٚف١ٙب رُ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌوئ١َ١خ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌ

ل ِٕٙب: اٍزوار١غ١بد ٔزّىٓ ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزٟ رشًّ ػٍٝ ٍل فغٛاد الأكاء ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ 

رظٕف ئٌٝ ئصوائ١خ ٚأّبئ١خ ٚرط٠ٛو٠خ، ؽ١ش ٠زُ ئ٠فبك اٌّٛظف١ٓ ثّضً ٘نٖ 

اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد ٌز١ٙئزُٙ ػٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌؼطبء ؽزٝ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل، 

ثبٌغخ ؽ١ش أٔٙب رغنة اٌّٛظف١ٓ اٌغلك ٚرَزمطت  ٚلاٍزوار١غ١خ اٌزٛظ١ف أ١ّ٘خ

اٌقجواد ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ، وّب موود اٌّإٌفخ اٍزوار١غ١بد أفوٜ 
وبٍزوار١غ١خ الاٍزؼبٔخ ثبٌّظبكه اٌقبهع١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزؼبْٚ، ٚئػبكح 

 ا١ٌٙىٍخ.

ٚثّب أْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ػجبهح ػٓ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌّب ٠ّىٓ رؾم١مٗ 

إٍَخ أٚ اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّإٍَخ ثٍٛغٙب َِزمجلاً، فلا شه أْ اٌقطؾ ٌٍّ

 الاٍزوار١غ١خ رٛاعٗ ػمجبد ٚرؾل٠بد وج١وح ٔنوو ِٓ أّ٘ٙب:

الافزلافبد اٌضمبف١خ ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و: ؽ١ش ئْ ئٞ ٔظبَ ؽل٠ش ٚرط٠ٛوٞ لل ٠ٛاعٗ  -
ه ػلَ أشقبص ِٓ اٌلافً هافؼ١ٓ ٌٍزغ١و ٚاٌزط٠ٛو ثؾغخ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚونٌ

 اٌوغجخ فٟ ى٠بكح الأػجبء ٚاٌَّإ١ٌٚبد، أٚ ؽزٝ ػلَ اٌوغجخ فٟ اٌزط٠ٛو.

ٟ: ٚاٌطفوح اٌزىٍٕٛع١خ اٌَو٠ؼخ فٟ ػبٌُ ٠زغ١و ٠ٚزطٛه رىٍٕٛع١بً  - اٌزَبهع اٌزىٍٕٛع
ثشىً ٠ِٟٛ ِٚزَبهع، ِّب ٠شىً رؾلٞ وج١و فٟ وفبءح اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ 

ٌّٛاه اٌجشو٠خ ثبٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ِٚملهرٙب ػٍٝ اٌٍؾبق ثبٌووت، ٚونٌه للهح ا

 ػٍٝ ارجبع أٔغغ الاٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚأؽلصٙب.

ػؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ: ؽ١ش ئْ اٌىض١و ِٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لل  -
رٛاعٗ ِشبوً ِب١ٌخ رجطئ ِٓ ٍوػزٙب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، وّب أْ 

ٍخ أٚ اٌّلهثخ ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠ؾٛي ػلَ ٚعٛك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّإ٘

 أ٠ؼب ػٍٝ ػلَ اٌىفبءح اٌزقط١ط١خ ٌلٜ اٌّإٍَخ.

رقزٍف ّٔبمط اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ ِإٍَخ ئٌٝ أفوٜ ٚمٌه ؽَت ؽج١ؼخ وً    

ِإٍَخ ٚونٌه َِإ١ٌٚزٙب ٚؽج١ؼخ اٌقلِخ اٌزٟ رملِٙب ٚاٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌّإٍَخ، 

بِ ٚلل أشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌله اٍبد ٚاٌّواعغ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌّبمط أرفك أغٍجُٙ ػٍٝ 

:ٍٟ٠ 
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ٞ: ٚ٘ٛ ٠ؼزّل ػٍٝ هثؾ ع١ّغ الأٔشطخ  - ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٌٍزقط١ؾ اٌزوثٛ
اٌّزؼٍمخ ثبٌزقط١ؾ ِٓ فلاي شجىخ، ٠ٚزىْٛ ٘نا إٌّٛمط ِٓ رؾل٠ل ٌلأٔشطخ 

ٌٙنٖ ٚاٌؼلالخ ث١ٕٙب ٚاٌيِٓ اٌّزٛلغ ٌىً ٔشبؽ ػٍٝ ؽلٖ، ِغ رؾل٠ل ٚاػؼ 

 اٌَّبهاد.

: ٚفٟ ٘نا إٌّٛمط ٠زُ (SWOT)ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ الاٍزوار١غٟ اٌوثبػٟ  -
رؾل٠ل ٌٕمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف كافً اٌّإٍَخ، وّب ٠زُ رؾ١ًٍ ٌٍفوص ٚاٌزٙل٠ل٠بد 

اٌزٟ رزؼوع ٌٙب اٌّإٍَخ ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ِٚٓ ٘نا رزؼؼ اٌظٛهح 

ي إٌّٛمط ٚػغ فطؾ اٍزوار١غ١خ ٚاٌوؤ٠خ ػٍٝ ٚػغ اٌّإٍَخ ٠ّٚىٓ ِٓ فلا

 (:1ثٕبء ػٍٝ مٌه، ٠ّٚىٓ رّض١ً الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )
 SWOT)( ًَٕرج انزحهٛم انجٛئٙ الاسزشارٛدٙ انشثبعٙ 1خذٔل )

 ٠ّٚضً اٌؼؼف   W ٠ّٚضً اٌمٛح     S اٌؼٕظو

O   ٠ّٚضً اٌفوص S + O W + O 

T      ٠ّٚضً اٌزٙل٠لاد S + T W + T 

ٟ: ٠ٚووي ٘نا إٌّٛمط ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌّشبهوخ  - ّٔٛمط اٌزقط١ؾ اٌزؼبٚٔ
اٌغّبػ١خ ٌٍزقط١ؾ ِٚٓ ع١ّغ الأؽواف اٌّزؼٍمخ ثبٌّإٍَخ وبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ 

 ٚأ١ٌٚبء الأِٛه.

: ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي فٟ ٘نا Bryson (2018)ّٔٛمط اٌزقط١ؾ ؽ٠ًٛ الأِل  -
خ، ِغ الأفن فٟ الاػزجبه اٌزطٛه إٌّٛمط ٚثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١

اٌزىٍٕٛعٟ ٚاٌزٍٛغ اٌؼّوأٟ ٚإٌّٛ اٌَىبٟٔ، وّب لا ٠غت ئّ٘بي إٌٛاؽٟ 

 الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ.

ِّٚب ٍجك ِٚٓ اٌٛالغ اٌّؼبُ ٔغل أْ ٍٍطٕخ ػّبْ رزجٕٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ  

رووي ، ٚاٌزٟ 0222فططٙب ِٓ فلاي اٌقطؾ اٌق١َّخ، ِٚٓ فلاي هؤ٠خ ػّبْ 

ٚثشىً وج١و ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ ِٓ اٌٛػغ اٌزم١ٍلٞ 

ئٌٝ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚمٌه ِٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌؾل٠ضخ ثّب لا ٠زٕبفٝ ِغ اٌم١ُ ٚاٌؼبكاد 

ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌّٛهٚصبد اٌؼّب١ٔخ، ٚػ١ٍٗ ا٘زّذ اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 .ا٘زّبِبً وج١واً 

 انًحٕس انثبَٙ: رعزٚز الأداء
لا شه أْ الأكاء ٠ؼزجو ِٓ أوضو اٌّغبلاد اٌزٟ ؽؼٟ ثب٘زّبَ ٚاٍغ ٚوج١و 

ً ثبٌؼٕظو  ِٓ لجً اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚثّب أْ الأكاء ٠ورجؾ اهرجبؽبً ٚص١مب

اٌجشوٞ ٚ٘ٛ الأٍبً ٌزؾم١ك أ٘لاف أٞ ِإٍَخ، ٚثبػزجبه الأكاء ِإشو أٍبٍٟ 
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إٍَخ أٚ فشٍٙب، ٌنا ارغٗ اٌىض١و ِٓ اٌمبكح ئٌٝ ارجبع ِقزٍف الأٍب١ٌت ٌزؼي٠ي ٌٕغبػ اٌّ

الأكاء ٚرؾَت شؼٛه اٌّٛظف ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍّإٍَخ ِّب ٠وفغ ِٓ الأكاء ٠ٚي٠ل 
 ِٓ الإٔزبع١خ ٠ٚؾمك ٌٍّإٍَخ اٌزٕبف١َخ ث١ٓ ِقزٍف اٌّإٍَبد.

اٌؼبًِ ػٕل ل١بِٗ ثأٞ ( الأكاء ثأٔٗ " إٌبرظ اٌنٞ ٠ؾممٗ ٠ٚ0214ؼوف هاشل )

( أْ الأكاء 0205(. ٠ٚوٜ ِؾفٛظ )022ػًّ ِٓ الأػّبي فٟ اٌّإٍَخ"، ص )

اٌٛظ١فٟ ٘ٛ " للهح الأفواك ػٍٝ أغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ، ِٚب ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ 

( ػٍٝ أٔٗ 0213(. ٚرؼوفٗ اٌؾؼو١ِخ )52ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚللهاد اٌفوك"، ص )

َّزمجً ٚاٌزٕجإ ثبرغب٘برٗ، ِٚٛاعٙخ الأٚػبع " ِؾبٌٚخ ٚاػ١خ لإٍزشواف اٌ

(. أِب ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٍّبد 122ٚاٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ ثظٛهح ػ١ٍّخ ِزمٕخ"، ص)

( أْ أ١ّ٘خ الأكاء رزّضً فٟ وٛٔٗ ٠ج١ٓ ِؼوفخ وً ِٛظف ثّٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ 0222)

رإكٞ ئٌٝ  ٚأػّبٌٗ، ِٚٓ فلاي رطج١مُٙ ٌٙنٖ اٌّٙبَ ٠زىْٛ ٌل٠ُٙ اٌقجوح اٌىبف١خ اٌزٟ

( أْ الأكاء ٘ٛ ِؾظٍخ وً ِب ٠مَٛ ثٗ 0222ٔغبػ اٌّإٍَخ، ٠ٚوٜ ئثوا١ُ٘ )
اٌّٛظفْٛ كافً إٌّظّخ ٌّب رؾبٚي ِٓ فلاٌٗ إٌّظّخ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌزملَ ٚ٘ٛ 

٠ؼزجو ِإشو ِٓ ِإشواد ٔغبػ ٚاٍزمواه ٚفؼب١ٌخ ٘نٖ إٌّظّخ، أِب اٌشّوٞ 

ّز١ّي رزّضً فٟ اٌلػُ اٌَّزّو ِٓ ( ف١وْٚ أْ أ١ّ٘خ الأكاء ا0213ٌٚآفوْٚ )

اٌّإٍَخ ٌؼ١ٍّبد الاثزىبه ٚالاثلاع، ٚٔشو صمبفخ اٌّشبهوخ ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك كافً 

اٌّإٍَخ، ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخ كٚه ُِٙ ٌلأكاء اٌّز١ّي ِٓ 

ب أْ فلاي رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَخ، وّ

اٌّوٚٔخ اٌؼب١ٌخ ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ثظٛهح 

روػ١ُٙ ٌٗ كٚه فٟ الأكاء اٌّز١ّي، ٌٚٛعٛك اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌٛاػؾخ ٚاٌقطؾ 

 الاٍزوار١غ١خ ٚرفؼ١ٍٙب كٚه وج١و ِٚؾٛهٞ ٌزؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي.

كاء ثظٛهح ِجبشوح، ؽ١ش أشبه ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ الأ
( أْ الإِىبٔبد ٚللهح اٌّٛظف ٌٍٛطٛي ئٌٝ أكاء ػبٌٟ اٌىفبءح ِٓ 0212ؽَٓ )

اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رإصو ػٍٝ الأكاء، وّب أْ اٌلٚافغ اٌفوك٠خ لل رإصو رأص١واً ئِب 

ٍٍج١بً أٚ ا٠غبث١بً، ٚونٌه أٚهك اٌلٚه اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف ِٚلٜ ئكهان اٌّٛظف ثّٙبِٗ 

ٌٛظ١ف١خ ثظٛهح ٚاػؾخ، ٌٍٚؼٛاًِ اٌج١ئ١خ كٚه وج١و ِٚإصو ػٍٝ الأكاء وبلأكٚاد ا

ٚاٌّؼلاد ٚاٌٍٛبئً اٌلاىِخ لأكاء اٌّٙبَ، ١ٌٍَٚبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ كٚه 

ؽ١ٛٞ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ الأكاء ٚئْ وبْ ٕ٘بن كٚافغ كاف١ٍخ ٌٍّٛظف. أِب اٌمؾطبٟٔ 

هاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب ػبًِ ( فأٚػؼ أْ وفبءح اٌّٛظف ٚاٌمل0214)

هئ١َٟ ٌلأكاء اٌفؼبي، ٌُٚ ٠غفً اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّإٍَخ وب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٍَطخ 

ٚٔظبَ اٌؾٛافي ٚأٔظّخ الارظبي، ٚاػزجو اٌٛاعجبد ٚاٌَّإ١ٌٚبد اٌٛظ١ف١خ أ٠ؼب ِٓ 

 اٌؼٛاًِ اٌوئ١َخ ٌزؾم١ك الأكاء اٌفؼبي.
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بطو ٚاٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٚاٌزٟ ثلٚٔٙب لا ٠ّىٓ ٌٚلأكاء اٌّإٍَٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕ

اٌمٛي ثٛعٛك أكاء فبػً ٍٛاء وبْ فوكٞ أٚ ِإٍَٟ، ٚأشبه وً ِٓ اٌشوِبْ 

(، ثٛعٛك اٌؼل٠ل 0215( ٚأ٠ؼب اٌظجؾٟ )0213(، ٚالأٍّوٞ )0212ٚاٌغؼبفوح )

ِٓ اٌؼٕبطو ٌلأكاء اٌّإٍَٟ ِٕٙب: اٌّؼوفخ ثبٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ 

ّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظف، الإكهان اٌؼبَ ثّٙبَ اٌٛظ١فخ اٌ

ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ ِٙبهاد ِٚؼبهف، ِؼوفخ اٌّٛظف ٌملهارٗ ِٚٙبهارٗ ٚللهرٗ ػٍٝ 
الأكاء، اٌملهح ػٍٝ الإٔغبى ٚالأكاء ٚو١ّخ اٌؼًّ إٌّغي، اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ ٚرؾًّ 

 اٌَّإ١ٌٚخ.

 طٛط الاسزشارٛدٙانذساسبد انسبثقخ نهزخ

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌزقط١ؾ 0205أعوٜ اٌفو٠لٞ )

الاٍزوار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚأصوٖ فٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ فُٙ ٚرٛع١ٗ اٌم١بكاد ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

ٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش ؽجمذ اٌَّزلاِخ أصٕبء أكاء ػٍُّٙ، ٚا

( فوكاً ِٓ ِلهاء اٌلٚائو فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ، 110الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٚػٟ ِٓ اٌم١بكاد اٌَؼٛك٠خ ثأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٚثأ١ّ٘خ اٌزٛػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌم١بكاد ٌنٌه.
( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِٙبهاد ١٘ٛ0202ج١خ )ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌ

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚػلالزٙب ثزط٠ٛو الأكاء 

اٌّلهٍٟ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي ٚعٕٛة اٌجبؽٕخ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٕخ ِىٛٔخ الاهرجبؽٟ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ، ؽ١ش رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ ِٙبهح اٌزقط١ؾ 154ِٓ )

الاٍزوار١غٟ عبءد ثظٛهح ِزٍٛطخ ٚعبء ِزٍٛؾ َِزٜٛ الأكاء اٌّلهٍٟ ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ أ٠ؼبً.

( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزقط١ؾ 0213أِب كهاٍخ اٌؼوفٟ )

ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الاٍزوار١غٟ ثبٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ 

ِل٠وٞ اٌلٚائو ٚهؤٍبء الألَبَ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرُ عّغ 
( ِل٠و كائوح 103اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ؽ١ش رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

بد اٌؼبِخ ٚهئ١ٌ لَُ، ٚاظٙود إٌزبئظ ػٍٝ أْ ٚالغ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌّل٠و٠

 ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 0205ٚأعوٜ ا١ٌؾّلٞ، ٚاٌّؼّوٞ )

كهعخ ِّبهٍخ ِٙبهح اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌّلهٍٟ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ 

الأٍبٍٟ ثّؾبفظخ َِمؾ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 
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َّؾٟ ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ؽ١ش رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ اٌ

( ِل٠واً ِٚل٠وح ِٓ ِلاهً ِؾبفظخ َِمؾ، ٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ػلَ 32ِٓ )
 ٚعٛك ا٘زّبَ ِٓ لجً ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ رطج١ك ِٙبهاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ.

ٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ( ثلهاٍخ ٘لفذ ئ0213ٚلبَ ا١ٌَٕلٞ ٚآفوْٚ )

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّؼٍّبد، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٍزقلاَ إٌّٙظ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ 3425اٌٛطفٟ ػٍٝ ػ١ٕخ شٍّذ )

 زقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثبٌّلاهً اٌقبطخ عبء ثلهعخ ػب١ٌخ.كهعخ ِّبهٍخ اٌ

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ 0205ٚأعود اٌوٚاؽ١خ )

ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٌّٙبهاد اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ ٚػلالزٗ ثغٛكح الأكاء اٌٛظ١فٟ 

ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ اٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ، ؽ١ش ثٍغ ػلك أفواك ػ١ٕخ اٌلها

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ٚوبٔذ الاٍزجبٔخ 222)
ٟ٘ الأكاح اٌزٟ اٍزقلِذ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٛطٍذ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ وبْ أّ٘ٙب: أْ 

كهعخ ِّبٍخ اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ ٌلٞ ِل٠وٞ ِلاهً ِؾبفظخ اٌلاف١ٍخ عبء ثلهعخ 

ٌخ ئؽظبئ١خ ٌلهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِزٍٛطخ ، ِغ ٚعٛك فوٚق ماد كلا

 ٌّٙبهح اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٚوبٔذ ٌظبٌؼ الأبس.

( اٌٟ رم١١ُ ِٙبهاد ئػلاك اٌقطؾ Nderitu, 2023ٚ٘لفذ كهاٍخ ٔل٠ورٛ )

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ و١ٕ١ب، ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  الإٍزوار١غ١خ

( ِؼٍّبً ِٚل٠واً، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ إٌٛػٟ، ٚاٍزقلِذ 042)

الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، فٟ ؽ١ٓ اٍزقلِذ اٌّمبثلاد فٟ عّغ اٌج١بٔبد 

ٚرطج١ك اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ِٓ اٌّلهاء، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ئػلاك 

 ِل٠وٞ اٌّلاهً عبء ثلهعخ ػؼ١ف علاً.
( ثٙلف اٌزؼوف ئٌٝ Zydowsky, 2016ٚعبءد كهاٍخ ىٞ كٍٚىٟ )

أفؼً ِّبهٍبد ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌّطجمخ فٟ ِلاهً ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ّغ اٌج١بٔبد ثٛلا٠خ ٠َٚىَٛٔٓ الاِو٠ى١خ، ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش اٌّمبثٍخ وأكاح ٌغ

( ِلهٍخ ػٓ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚرج١ٓ ثؼل 15ثبلإػبفخ ئٌٝ عّغ اٌٛصبئك ِٓ )

رؾ١ًٍ اٌٛصبئك أْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠َزقلَ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚالاؽز١بعبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انذساسبد انسبثقخ نهزعزٚز الأداء

ى١ٓ ( ئٌٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز0214ّ٘لفذ كهاٍخ ؽّبكٞ ٚفٍف )

الإكاهٞ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽضبْ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚثبٍزقلاَ 

( 22إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ الاؽظبئٟ، ٚرُ رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )
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ِل٠واً، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ َِزٜٛ رّى١ٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٚعٙخ 

ِغ ٚعٛك ػلالخ كاٌخ اؽظبئ١بً رج١ٓ رّى١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ٔظوُ٘ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

 َِٚزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، وّب أْ ٕ٘بن أصو ٌٍزّى١ٓ فٟ اٌوػب اٌٛظ١فٟ.

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ 0202ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌجٛص )

فٟ رؼي٠ي الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

( 143قلَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍز
ػبِلاً ٚػبٍِخ، ٚعبءد ع١ّغ ػٕبطو اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ثلهعخ ِورفؼخ علاً، ٚرج١ٓ أْ 

ٚالغ الأكاء وبْ ِورفؼب، ِغ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 

ٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ اٌغٌٕ، ِغ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٍَ

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

( فمل ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه 0214أِب كهاٍخ اٌٙبعوٞ، ٚآفوْٚ )

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ الأكاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌؼبِخ ثلٌٚخ 

اٌى٠ٛذ، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ، ٚاٍزقلِذ ٌنٌه إٌّٙظ ( 132)

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ اْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍزقط١ؾ 

 الاٍزوار١غٟ عبءد ِورفؼخ.
 .Poroushasb, S., Sotudeh, H., & Yaghtin, Mٚ٘لفذ كهاٍخ 

 ػٍٝ الأكاء اٌّإٍَٟ ثبٍزقلاَ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ (2024)

ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  .عبِؼخ ئثلاْ ولهاٍخ ؽبٌخ

ثبٍزقلاَ الإؽظبءاد الاٍزٕزبع١خ ٚفٍظذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ 

١وح اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚالأكاء اٌّإٍَٟ، ٚأْ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ مٚ فبئلح وج

 .ٌٍّإٍَبد الأفوٜ

 انزعقٛت عهٗ انذساسبد انسبثقخ انزٙ رُبٔنذ انزخطٛط الاسزشارٛدٙ:

 يٍ حٛث انٓذف انعبو:

ٓ ؽ١ش رٕبٚي ِٛػٛع  ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخِ 

( كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٚ 0205اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ؽ١ش رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌوٚاؽ١خ )
( رٕبٌٚذ اٌزؼوف ػٍٝ 0202الاٍزوار١غٟ، ٚكهاٍخ ا١ٌ٘ٛج١خ )اٌّلاهً ٌٍزقط١ؾ 

َِزٜٛ ِٙبهاد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚػلالزٙب 

( ِٛػٛع 0205ثزط٠ٛو الأكاء اٌّلهٍٟ، ونٌه رٕبٚي ا١ٌؾّلٞ، ٚاٌّؼّوٞ )

 اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ ؽ١ش اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِٙبهح اٌزقط١ؾ

 الاٍزوار١غٟ اٌّلهٍٟ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ.
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 يٍ حٛث انعُٛخ:

( ؽ١ش 0205رطبثمذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ا١ٌؾّلٞ، ٚاٌّؼّوٞ )
رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِلهاء ِٚل٠واد اٌّلاهً، ث١ّٕب افزٍفذ كهاٍخ ا١ٌ٘ٛج١خ 

 (Nderitu, 2023ٔل٠ورٛ )(، ٚكهاٍخ 0213(، ٚكهاٍخ ا١ٌَٕلٞ ٚآفوْٚ )0202)

(، ٚكهاٍخ 0205فٟ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، ث١ّٕب كهاٍخ اٌفو٠لٞ )

 (، فمل وبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ُٙ ِل٠وٚ اٌلٚائو ٚهؤٍبء الألَبَ.0213اٌؼوفٟ )

 يٍ حٛث انًُٓح:

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ أغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ  

( اٍزقلِذ إٌّٙظ Nderitu, 2023ٟ فٟ اٌلهاٍخ، ِب ػلا كهاٍخ ٔل٠ورٛ )اٌٛطف

 اٌىّٟ إٌٛػٟ.

 يٍ حٛث الأداح:

ارفمذ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٍزقلاَ 
(، ٚكهاٍخ Nderitu, 2023الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِب ػلا كهاٍخ ٔل٠ورٛ )

اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّمبثٍخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد  (Zydowsky, 2016ىٞ كٍٚىٟ )

وّب ارفمذ ع١ّؼٙب ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اٌلهاٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الاٍزجبٔخ، 

 ( اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌىّٟ إٌٛػٟ.Nderitu, 2023ِب ػلا كهاٍخ ٔل٠ورٛ )

 انطشٚقخ ٔالإخشاءاد:

 (Methodologyأٔلاً: يُٓح انذساسخ )

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠ؼل أَٔت إٌّب٘ظ ٌزطج١ك اٍزقلَ اٌجؾش 

اٌلهاٍخ ٚعّغ اٌج١بٔبد، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش، ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌزٛص١ك 

ٚاٌزمظٟ فٟ الأٍجبة اٌٍٍّّٛخ ٚاٌظب٘وح، ٚاٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ٌٍٛطٛي ٌٕزبئظ 

، ٚمٌه ِٓ أعً اٌزؼوف اٌجؾش، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّإًِ أْ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش
ػٍٝ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ الأكاء ٌّلهاء ِلاهً 

  ِؾبفظخ اٌلاف١ٍخ ٚشّبي اٌشول١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء اٌّلاهً.

 (Study Populationثبَٛب: يدزًع انذساسخ )

ْ اٌّغزّغ الأطٍٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّؾبفظزٟ  ّٛ رى

( ِل٠واً 012ٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )ع

ِٚل٠وح ٚفك اؽظبئ١بد اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ عٕٛة اٌشول١خ 

 0202/0203َٚاٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌلاف١ٍخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 عُٛخ انذساسخ:

هاٍخ ثبٌطوق اٌّزبؽخ، ؽ١ش رُ اٍزٙلاف ع١ّغ أفواك رُ افز١به ػ١ٕخ اٌل

( ِل٠واً ِٚل٠وح ِٓ ِؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ 012اٌّغزّغ الأطٍٟ ٌٍلهاٍخ ٚاٌجبٌغ )
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ٚاٌلاف١ٍخ ؽ١ش رُ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚبً ِٓ فلاي اٌواثؾ الاٌىزوٟٚٔ ّٚٔبمط 

%( 51ٗ )( ٚ٘ٛ ٠ّضً ِب َٔجز120( ٚلل اٍزغبة )Google Formعٛعً فٛهَ )

(، ث١ّٕب ثٍغذ اٍزغبثبد 24ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ، ؽ١ش ثٍغذ اٍزغبثبد اٌنوٛه )

 (.34الأبس )

 أداح انذساسخ:

 اٌلهاٍخ، ثّٛػٛع اٌّورجطخ إٌظو٠خ ٚالأكث١بد اٌّواعغ ػٍٝ الاؽلاع ثؼل
 ؽٛي ٚاػؼ رظٛه ٚػغ رُ الاٍزوار١غٟ، اٌزقط١ؾ ٔؾٛ الارغبٖ رٕبٌٚذ ٚاٌزٟ

 ِٚٓ ِٕٙب، اٌفمواد ثؼغ ٚط١بغخ ػبَ، ثشىً الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ ٔؾٛ الارغبٖ

(، ٚكهاٍخ 0205(، ٚكهاٍخ اٌفو٠لٞ )0202ا١ٌ٘ٛج١خ ) كهاٍخ اٌّواعغ: ٘نٖ أُ٘

 (.0205(، ٚكهاٍخ اٌوٚاؽ١خ )0205ا١ٌؾّلٞ، ٚاٌّؼّوٞ )

 ٔؾٛ ثبلارغبٖ اٌظٍخ ماد ٚاٌزؼو٠فبد اٌّفب١ُ٘ ثّواعؼخ اٌجبؽضبْ لبَ مٌه ٚثؼل -

 الاٍزجبٔخ، ث١ٕخ رؾل٠ل أعً ِٓ ٚمٌه الأكاء، ثزؼي٠ي ٚػلالزٗ الاٍزوار١غٟ ط١ؾاٌزق

 الاٍزجبٔخ. فمواد وً فٟ اٌّفزبؽ١خ ٚاٌىٍّبد

 اٌل٠ّٛغواف١خ اٌج١بٔبد الأٚي اٌمَُ شًّ ألَبَ، صلاصخ ِٓ الاٍزجبٔخ رىٛٔذ -

ٟ: اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد  اٌّؾبفظخ اٌقجوح، ٍٕٛاد اٌلهاٍٟ، اٌّإً٘ )اٌغٌٕ، ٚ٘

 اٌزؼ١ّ١ٍخ(.
ِم١بً الارغبٖ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  اٌّزؼٍمخ اٌّزغ١واد اٌضبٟٔ اٌمَُ ٚاشزًّ -

 ٟٚ٘ ِغبلاد أهثغ ػٍٝ ِٛىػخ فموح (13) ِٓ رىٛٔذ ؽ١ش ٌّل٠وٞ اٌّلاهً

 فىبْ اٌضبٌش اٌمَُ أِب ،(ٌٍّلهٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ ٚاٌوٍبٌخ، اٌوؤ٠خ)

 صلاصخ ػٍٝ ِٛىػخ فموح (11) ِٓ رىْٛ ؽ١ش الأكاء ثزؼي٠ي اٌّزؼٍمخ اٌّزغ١واد ػٓ

ٟ: أثؼبك ػٓ ئعواءاد اٌؼًّ، اٌوػب ػٓ ظوٚف اٌؼًّ، اٌوػب ػٓ  )اٌوػب ٚ٘

 (.َِزٜٛ اٌؼلاٌخ فٟ اٌؼًّ

 غ١و ،(5) ِؾب٠ل ،(2) ِٛافك ،(3) ثشلح ِٛافك اٌقّبٍٟ ١ٌىود ِم١بً رجٕٟ رُ ٚلل

 .الاٍزجبٔخ ِؾبٚه ػٓ عبثخٌلإ ٚمٌه ،(1) ثشلح ِٛافك غ١و ،(0) ِٛافك

 انصذق ٔانثجبد:

ثؼل أْ رُ الأزٙبء ِٓ ط١بغخ فمواد الاٍزجبٔخ رُ اٌزأول ِٓ طللٙب ثطو٠مز١ٓ 
بَة طلق ثٕبء فمواد الاٍزجبٔخ.  ّ٘ب اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚؽ

 انصذق انظبْش٘: 

رُ اٌزؾمك ػٓ ؽو٠ك طلق اٌّؾى١ّٓ أٚ ِب ٠ؼوف ثبٌظلق اٌظب٘وٞ ػٓ 

ؽو٠ك ػوع الاٍزجبٔخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح 

ٚالافزظبص فٟ ِغبي الإؽظبء ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، ؽ١ش 

ْ، ِؾى١ّٓ ِٓ عبِؼبد ِٚإٍَبد ِقزٍفخ كافً  4رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ػلك  ٍٍطٕخ ػّب
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ٚمٌه ثٙلف الأفن ثّمزوؽبرُٙ ٚآهائُٙ ؽٛي ِلٜ ِٕبٍجخ ِٚلاءِخ فمواد الاٍزج١بْ، 

لاؽظبرُٙ ِٓ ؽ١ش   ِ ٗ، ٚا٠ؼبً رُ الاٍزفبكح ِٓ ًّ فموح ٌٍّغبي اٌّلهعخ ف١ ٚأزّبء و
اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌىً فموح، ٚرُ رؼل٠ً الاٍزجبٔٗ ثٕبء ػٍٝ ِلاؽظبرُٙ ٚثّب ٠زٛافك ِغ 

بٙ إٌٙبئ١خ رؾزٛٞ  أ٘لاف اٌجؾش، ٚثٕبء ػٍٝ اٌّلاؽظبد أطجؾذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهر

 فموح. 54ػٍٝ فَّخ ِغبلاد ثٛالغ 

 (Item Validityصذق انفقشاد )

رُ ؽَبة طلق اٌفمواد ٌج١بْ ِلٜ ارَبق فمواد اٌّم١بً ِغ ثؼؼٙب 

اٌجؼغ ػٓ ؽو٠ك ؽَبة ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ كهعخ اهرجبؽ وً فموح 

اٌّم١بً ِغ كهعخ اٌجؼُل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، وّب رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ  ِٓ فمواد

( ِؼبًِ 0ٌىً ثؼُل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً وىً، ٠ٚج١ٓ علٚي )

اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُل اٌنٞ 

 رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفموح. 
اسرجبط ثٛشسٌٕ ثٍٛ كم فقشح يٍ فقشاد انًقٛبس يع انذسخخ  ( يعبيم2خذٔل )

 انكهٛخ نهجعُذ انز٘ رُزًٙ إنّٛ انفقشح

ِم١بً الارغبٖ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌّل٠وٞ اٌغيء الأٚي: 

 اٌّلاهً
ٟ: رؼي٠ي الأكاء  اٌغيء اٌضبٔ

 اٌجؼل اٌضبٌش اٌجؼل اٌضبٟٔ اٌجؼل الأٚي اٌجؼل اٌضبٌش اٌجؼل اٌضبٟٔ اٌجؼل الأٚي

 اٌفموح
ِؼبًِ 
 الاهرجبؽ

 اٌفموح
ِؼبًِ 
 الاهرجبؽ

 اٌفموح
ِؼبًِ 
 الاهرجبؽ

 اٌفموح
ِؼبًِ 
 الاهرجبؽ

 اٌفموح
ِؼبًِ 
 الاهرجبؽ

 اٌفموح
ِؼبًِ 
 الاهرجبؽ

1 .570 3 .641 13 .688 1 .626 4 .675 15 .731 

0 .708 12 .710 14 .690 0 .602 1 .731 12 .684 

5 .666 11 .740 11 .662 5 .767 2 .684 13 .741 

2 .714 10 .713 12 .685 2 .606 3 .741 14 .726 

3 .710 15 .703 13 .699 3 .756 12 .726   

4 .703 12 .703 02 .696   11 .697   

1 .687       10 .675   

2 .721           

( أْ ع١ّغ اٌفمواد ِورجطخ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثبٌّغبي إٌّلهعخ ٠0ٛػؼ علٚي )

ٚثؼلالخ اهرجبؽ١خ ل٠ٛخ، ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌٍفمواد ِزمبهثخ رؾزٗ 

( ٚ٘ٛ كاي 741. - 570.، ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ )2020ثظٛهح ٚاػؾخ ٚأوجو ِٓ 

، ٚثٙنا ٠ّىٓ اػزجبه ع١ّغ فمواد اٌّم١بً رز١ّي (0,01اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ثبٌظلق ٚطبٌؾخ ٌّب ٚػؼذ ٌٗ.
ثٙلف اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً لأكاح اٌلهاٍخ ِٚغبلارٙب، رُ اؽزَبة  ثجبد انًقٛبس:

ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ ِغبلاد اٌلهاٍخ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ أكاح اٌلهاٍخ ثجؼؼٙب 

 ( ٠ٛػؼ مٌه:5ٚاٌغلٚي )
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حٕ انزخطٛط الاسزشارٛد3ٙخذٔل )  ( قٛى يعبيلاد انفب نكشَٔجبخ نًحٕس الاردبَِ 
 اٌفب ٌىوٚٔجبؿ موادػلك اٌف ِغبلاد اٌم١بً اٌّؾٛه

 الارغبٖ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ

 

 اٌوؤ٠خ

خٌ بٍ  اٌو

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

 ٚاٌقبهع١خ ٌٍّلهٍخ

1 – 2 

3 - 12 

13 - 02 

2.302 

2.301 

2.314 

 20305 02 - 1 اٌّغّٛع

ٌّؾٛه الارغبٖ ٌٍزقط١ؾ  ( اْ ِؼبًِ اٌفبٌىوٚٔجبؿ٠5جٓ اٌغلٚي )

 20314( ٚرواٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّغبلاد ث١ٓ )2.305الاٍزوار١غٟ وىً ثٍغ )

(ٟٚ٘ رّضً ل١ّخ صجبد ػب١ٌخ علاً، ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ 20302 –
 ٌّغبلاد اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّلهٍخ.

 ( قٛى يعبيلاد انفب نكشَٔجبخ نًحٕس رعزٚز الأداء4خذٔل )
 اٌّؾٛه

 .رؼي٠ي الأكاء

 

 ِغبلاد اٌم١بً

اٌوػب ػٓ ئعواءاد 

 اٌؼًّ

 ػلك اٌفمواد

01 - 03 

 اٌفب ٌىوٚٔجبؿ

2.320 

 

 2.355 50 - 04 اٌوػب ػٓ ظوٚف اٌؼًّ

خٌ  اٌوػب ػٓ َِزٜٛ اٌؼلا

 فٟ اٌؼًّ
55 - 54 2.355 

 20300 54 - 01 اٌّغّٛع

( اْ ِؼبًِ اٌفبٌىوٚٔجبؿ ٌّؾٛه رؼي٠ي الأكاء وىً ثٍغ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(2.300) 

بّ 2.355 -2.320ث١ّٕب رواٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّغبلاد ث١ٓ ) (، ٟٚ٘ و

٠لاؽع ل١ُ ِٕبٍجخ علاً ٌّمبٍبد اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، وّب أٔٗ ِإشو ٚاػؼ ػٍٝ ِلٜ 

٠ٚظٙو ٌٕب ع١ٍبً ِٚٓ فلاي ِإشواد اٌظلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌغ١ّغ اٌّغبلاد. 

ٚاٌضجبد ٌٍّم١بً أْ أكاح اٌلهاٍخ ِٕبٍجخ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

 اٌَّزٙلفخ.

 إخشاءاد انذساسخ:

ثؼل الأزٙبء ِٓ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ، ٚػوػذ ػٍٝ 
ثٙلف اٌزأول ِٓ طللٙب  ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، صُ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ

ٚصجبرٙب، ٚثؼل اْ رُ اػزّبك٘ب ثشىً ٔٙبئٟ، رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚثؼل أْ رُ 

 عّغ اٌج١بٔبد رّذ ِؼبٌغزٙب ٚاٍزقلاص ٔزبئظ اٌجؾش.
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 انًعبندخ الإحصبئٛخ:

ثؼل اْ رُ عّغ اٌج١بٔبد رُ رفو٠غٙب اٌىزو١ٔٚب فٟ ثؤبِظ عٛعً فٛهَ ٌٌَٙٛخ 
عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ رّذ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  اٌزٛى٠غ، ٚثؼل

( ٌزؾ١ٍٍٙب، ٚلل اٍزقلَ اٌجؾش ِؼبكٌخ اٌفبٌىوٚٔجبؿ SPSSاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ )

(Cronbach's alpha ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِؼبًِ اٌضجبد ٚالارَبق اٌلافً، وّب رُ رطج١ك )

 ػبكح.( لاؽزَبة صجبد الإPearsonِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ )

 يعٛبس رصحٛح أداح انذساسخ: 

رُ اػزّبك اٌّم١بً اٌزبٌٟ ثٙلف رؾ١ًٍ إٌزبئظ لاؽزَبة ؽٛي اٌفئخ ٚمٌه ِٓ 

ٓ أكٔٝ ل١ّخ ) (، ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌفئخ رُ 2=  1 – 3فلاي ؽوػ أػٍٝ ل١ّخِ 

(، ٚثؼل ئػبفخ إٌز١غخ 2.2=3÷2رم١َُ اٌّلٜ ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ ثبٌَّز٠ٛبد اٌّٛعٛكح )

( ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌَّز٠ٛبد ٚمٌه ٌزؾ١ل اٌؾل الأػٍٝ 2.2رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب )اٌزٟ 

(، ٚثنٌه رُ ئ٠غبك ثبلٟ اٌم١ُ ٌزؾل٠ل وبفخ َِز٠ٛبد 1.2=1+2.2ٌٍفئخ الأٌٚٝ ) 
 ( فٟ رف١َو ٔزبئظ اٌلهاٍخ.3الاٍزجبٔخ، ٚرُ اػزّبك اٌّم١بً اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 سٛش َزبئح فقشاد أداح انذساسخ( انًعٛبس الاحصبئٙ انًعزًذ نزف5خذٔل )

 اٌؾلٚك اٌل١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ

 اٌلهعخ )اٌَّزٜٛ( اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 ِورفؼخ علاً  5       -    4.20

 ِورفؼخ 3.40    -    4.19

 ِزٍٛطخ 2.60    -    3.39

 ل١ٍٍخ 1.80    -    2.59

 ل١ٍٍخ علاً  1    -        1.79

 انذساسخ ٔيُبقشزٓب:َزبئح 
يب يسزٕٖ الاردبِ َحٕ انزخطٛط الاسزشارٛدٙ يُبقشخ َزبئح انسؤال الأٔل: 

نذٖ يذٚش٘ انًذاسس انحكٕيٛخ يٍ ٔخٓخ َظشْى ثًحبفظزٙ خُٕة انششقٛخ 

 ٔانذاخهٛخ ثسهطُخ عًبٌ؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأٚي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد 

بي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بً ٚاٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌّؾبٚه َِزٜٛ الارغبٖ اٌّؼ١به٠خ ٌىً ِغ

 ( ٠زُ رٛػ١ؼ مٌه:4ٔؾٛ اٌزقط١ؾ لاٍزوار١غٟ، ِٚٓ فلاي اٌغلٚي )
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 ( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ نًدبلاد انًقٛبس   6خذٔل )
هلُ 

 اٌّغبي
 اٌورجخ اٌّغبي

اٌّزٍٛطبد 

 اٌؾَبث١خ

الأؾوافبد 

 اٌّؼ١به٠خ

كهعخ 

 اٌزطج١ك

4 
خٌ فٟ  اٌوػب ػٓ َِزٜٛ اٌؼلا

 اٌؼًّ
 ِورفغ علا 564. 4.52 1

5 
رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

 ٚاٌقبهع١خ ٌٍّلهٍخ
 ِورفغ علا 617. 4.44 0

 ِورفغ علا 638. 4.44 5 اٌوػب ػٓ ظوٚف اٌؼًّ 3

 ِورفغ علا 614. 4.42 2 اٌوؤ٠خ 1

 علاِورفغ  598. 4.42 2 اٌوػب ػٓ ئعواءاد اٌؼًّ 2

خٌ 0 بٍ  ِورفغ علا 631. 4.39 3 اٌو

 ِورفغ علا 512. 4.50 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

ٌَّبّ٘خ الارغبٖ ( أْ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ٌٍَّزٜٛ اٌىٍٟ 4رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )     

ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ 

(، 512.(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.50ٔظوُ٘ ثٍغ )ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ 

بّ عبءد ع١ّغ اٌّغبلاد ثلهعخ رطج١ك ِورفؼخ علاً  ٚثلهعخ رطج١ك ِورفؼخ علاً، و

(، ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ 4.52 - 4.39ٚرواٚؽذ ِزٍٛطبد الاٍزغبثخ ف١ٙب ث١ٓ )

(، ٚوٍٙب رش١و ئٌٝ كهعخ ِورفغ علاً فٟ كهعخ 638. - 564.ِزمبهثخ علا ؽ١ش ثٍغذ )

الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ؽ١ش عبء ِغبي اٌوػب ػٓ 

(، 4.52َِزٜٛ اٌؼلاٌخ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) 
(، ث١ّٕب ؽً ِغبي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 564.ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.44ٌٍّلهٍخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) 

(، ٚؽً ِغبي اٌوػب ػٓ ظوٚف اٌؼًّ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 617.)

(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ عبء ِغبي اٌوػب ػٓ 638.(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.44) 

(، ٚفٟ 598.ٔؾواف ِؼ١بهٞ )(، ٚثب4.42ئعواءاد اٌؼًّ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) 

(،ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.42اٌّورجخ اٌقبَِخ عبء ِغبي اٌوؤ٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) 

(، ٚعبء أف١و ٚفٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ِغبي اٌوٍبٌخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 614.)

 (.631.(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.39)

بٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الارغ ٠ّٚىٓ ػيٚ ؽظٛي وً اٌّؾبٚه ػٍٝ كهعخ ِورفغ علاً فٟ    

الاٍزوار١غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ 
ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ئٌٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠قؼغ ٌٙب شبغً ٚظ١فخ 

، وّب لل ثبٌّؼٙل اٌزقظظٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍِّٓل٠و ِلهٍخ، ٚاٌٝ الاٌزؾبق 

ٟ اٌم١بكٞ ٌلٜ ئكاهاد اٌّلاهً ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزقط١ؾ ٠ؼيٜ مٌه أ٠ؼب ئٌٝ اٌٛػ
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الاٍزوار١غٟ فٟ اٌولٟ ثبٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚزٛعٗ اٌؾىِٛخ ِٓ فلاي هؤ٠خ ػّبْ 

 كٚه ؽ١ٛٞ ٚثبهى فٟ مٌه. 0222

يُبقشخ َزبئح انسؤؤال انثؤبَٙ: يؤب يسؤبًْخ الاردؤبِ َحؤٕ انزخطؤٛط الاسؤزشارٛدٙ فؤٙ 

خُٕة انششقٛخ ٔانذاخهٛخ ثسهطُخ عًبٌ يٍ الأداء نذٖ يذٚش٘ انًذاسس ثًحبفظزٙ 

 ٔخٓخ َظشْى؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي ٚثغوع اٌؾظوٛي ػٍوٝ ّٔوٛمط ٠ٛػوؼ روأص١و ِزغ١وو         

اٌلهاٍووخ اٌَّووزمً )اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ( فووٟ ِزغ١ووو اٌلهاٍووخ اٌزووبثغ )الأكاء( ٌوولٜ 

اٍووزقلاَ  ِوول٠وٞ اٌّوولاهً ثّؾووبفظزٟ عٕووٛة اٌشووول١خ ٚاٌلاف١ٍووخ ثَووٍطٕخ ػّووبْ رووُ

( ٍِقووض ٔزووبئظ رؾ١ٍووً الأؾوولاه اٌقطووٟ 1الأؾوولاه اٌقطووٟ، وّووب ٠ٛػووؾٗ اٌغوولٚي )

ٌزأص١و الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقطو١ؾ الاٍوزوار١غٟ فوٟ الأكاء ٌولٜ ِول٠وٞ اٌّولاهً ثّؾوبفظزٟ 

 عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ.

رٛدٙ فٙ ( رحهٛم الاَحذاس انخطٙ نزأثٛش الاردبِ َحٕ انزخطٛط الاسزشا7اندذٔل )

 الأداء نذٖ يذٚش٘ انًذاسس ثًحبفظزٙ خُٕة انششقٛخ ٔانذاخهٛخ ثسهطُخ عًبٌ
اٌّزغ١و 

 اٌزبثغ
 ِؼبِلاد الأؾلاه ّٔٛمط الأؾلاه ٍِقض إٌّٛمط

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

الأكاء 

ٌلٜ 

ِل٠وٞ 

 اٌّلاهً

ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل
 كهعخ اٌؾو٠خ

 ل١ّخ

F 

 َِزٜٛ

 اٌللاٌخ
 الأؾلاهِؼبِلاد 

ل١ّخ 

افزجبه 

T 

كاي 

 ً  اؽظبئ١ب

.508 .258 

 1 الأؾلاه

34.712 0.001 

 8.428 2.688 اٌضبثذ
كاي 

 ً  ئؽظبئ١ب

 122 اٌجٛالٟ
 اٌزقط١ؾ

 الاٍزوار١غٟ
.415 5.892  

( رأص١و الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍوزوار١غٟ فوٟ الأكاء ٌولٜ ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )       

ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّؾبفظزٟ عٕٛة اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ، ئم أظٙود ٔزوبئظ 

لأصوو  0.05اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚعٛك رأص١و ِٛعت ٚكاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌوخ 

غٟ فٟ الأكاء ٌلٜ ِول٠وٞ اٌّولاهً ثّؾوبفظزٟ عٕوٛة الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١

ٚ٘وٛ ٠فَوو ِوب َٔوجزٗ  2.04اٌشول١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ ؽ١ش ثٍغ ِؼبِوً اٌزؾل٠ول 

% ِووٓ اٌزغ١ووواد فوووٟ الأكاء ٌوولٜ ِوول٠وٞ اٌّووولاهً ٔووبرظ ِووٓ أصوووو الارغووبٖ ٔؾوووٛ 04

اٌّولاهً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّوب اهرفؼوذ كهعوخ ِّبهٍوخ ِول٠وٞ 

ٌٍزقطو١ؾ الاٍووزوار١غٟ ثّؾووبفظزٟ عٕوٛة اٌشووول١خ ٚاٌلاف١ٍووخ ثَوٍطٕخ ػّووبْ أكٜ مٌووه 

 ئٌٝ اهرفبع فٟ َِزٜٛ أكائُٙ ثؾَت هأٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 طارق الراسبي وآخرون ،...ته بالأداء لدى مديرٍ المدارس الاتجاه نحى التخطًط الاستراتًجٌ وعلاق       

 

   622 

ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ مٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٗ ِول٠وٚ اٌّولاهً فوٟ اٌّإٍَوبد      

٠ووخ ٚئٔغبؽٙووب ٌٍٛطووٛي ئٌووٝ إٌزووبئظ اٌزوث٠ٛوخ، فٙووُ اٌّؾووٛه اٌجٕوّوبء ٌزَوو١١و اٌؼ١ٍّوخ اٌزوثٛ

اٌّوٍووِٛخ، ِووٓ فوولاي هٍووُ الأ٘وولاف الاٍووزوار١غ١خ ٚالاعوائ١ووخ إٌّبٍووجخ ٌّإٍَووزُٙ، 

 ٚروأً فو٠ك اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ثبٌّلاهً.

( اٌزووٟ رٛطووٍذ ئٌووٝ كهعووخ 0202ٚرزفووك ٔزووبئظ ٘وونٖ اٌلهاٍووخ ِووغ كهاٍووخ اٌو٠ووبِٟ )

ْ ٌٍزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ ِّبهٍووخ ِوول٠وٞ اٌّوولهاً ثّؾبفظووخ اٌٍٛووطٝ ثَووٍطٕخ ػّووب

( اٌزٟ أظٙود أْ 0205وبٔذ ِورفؼخً، ٚرزفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ا١ٌؾّلٞ، ٚاٌّؼّوٞ )

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌّٙبهاد اٌزقطو١ؾ الاٍوزوار١غٟ ثّؾبفظوخ َِومؾ فوٟ 

 ٍٍطٕخ ػّبْ عبءد ِورفؼخ.

 انزٕصٛبد:

 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ:

ٔشو صمبفخ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبفظبد  -

 ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ػٓ ؽو٠ك ػمل ٚهُ اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ.

ئشوان ثؼغ اٌقجواد الأوبك١ّ٠خ اٌّزقظظخ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ  -

زوار١غٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ فبهط ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍ

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

رشغ١غ ِلهاء اٌّلاهً ػٍٝ رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ثىبفخ ِغبلارٗ اٌزٟ  -

رشًّ هٍبٌخ ٚهؤ٠خ اٌّلهٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚى٠بكح 

اٌظلاؽ١بد ٌّل٠وٞ اٌّلهاً ٚاٌزٟ رز١ؼ رطج١ك ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 

 ثشىً ع١ل.

َٛ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزم١١ُ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ثشىً ِٕظُ ٚكٚهٞ أْ رم -

 ٌٍزؾمك ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚرمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ ٚرظؾ١ؼ اٌَّبه. 

 انًقزشحبد:

رظ١ُّ ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه اٌّزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  -

 فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ.

ء كهاٍبد ؽٛي رطج١ك اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ع١ّغ رم١َّبد ٚىاهح ئعوا -

 اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ.
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ئعواء كهاٍبد ١ِلا١ٔخ ٌزؾ١ًٍ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  -

 فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد ثٍَطٕخ ػّبْ.
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 انعشثٛخ:انًشاخع 

(. اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ِشبهوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ طٕغ 0222ئثوا١ُ٘، ف١ظً فٙل. )

اٌمواه ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ أكائُٙ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ٔب٠ف 

 .22ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، ص

(. ػووغٛؽ اٌؼّوً ٚػلالزووٗ ثَّووزٜٛ أكاء اٌؼووب١ٍِٓ لإكاهح 0213الأٍوّوٞ، ػووٛع. )

فٙل، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼوخ اٌٍّوه ٔوب٠ف  اٌغّون فٟ عَو اٌٍّه
 اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌو٠بع، اٌَؼٛك٠خ.

(. رأص١و اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ رؼي٠وي الأكاء اٌوٛظ١فٟ 0202اٌجٛص، فبٌؼ ٍؼل فٙل. )

ٌٍؼوب١ٍِٓ فوٟ ا١ٌٙئووخ اٌؼبِوخ ٌٍزؼٍوو١ُ اٌزطج١موٟ ٚاٌووله٠ت فوٟ اٌى٠ٛووذ. ِغٍوخ اٌزغووبهح 

 .352 – 223، 1عبِؼخ ؽٕطب، ع –اٌزغبهح  ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ

(. اٌزقطو١ؾ الاٍوزوار١غٟ ٚأصووٖ ػٍوٝ عوٛكح اٌزؼٍو١ُ. 0213اٌؾجَٟ، ٍبٌُ ثوٓ ٘ولاي. )

 .52- 03، 52رٛاطً، ع

(. ئكاهح اٌّوووٛاهك اٌجشوووو٠خ فوووٟ 0202اٌؾجَووو١خ، هػووو١خ ثٕوووذ ٍووو١ٍّبْ ثوووٓ ٔبطوووو، )

ْ: ث١وٚد، كاه هٚافل ٌٍطجبػخ ٚإٌش  و.اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌجٕب

(. ِلٜ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِولاهً اٌزؼٍو١ُ الأٍبٍوٟ 0213اٌؾواطٟ، فٙل ٍؼ١ل ػٍٟ. )

ٌّٙووبهاد اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ فووٟ ِوولاهً ٍووٍطٕخ ػّووبْ.ر هٍووبٌخ ِبعَووز١و 
 . لبػلح ث١بٔبد كاه إٌّظِٛخ.]ِٕشٛهح، عبِؼخ ِلا٠ب، وٛالاٌّجٛه، ِب١ٌيٞ 

(. أصو الاٍزوار١غ١بد 0212ؽَٓ، ؽَٓ ٔبعٟ، ٚاٌظوا٠وح، أوضُ ػجل اٌّغ١ل ٍَُِ. )

اٌزٕبفَوو١خ فووٟ رؼي٠ووي الأكاء فووٟ شووووبد رغووبهح اٌَووٍغ الاٍووزٙلاو١خ فووٟ اٌؼووواق 

بْ. ّّ بْ اٌؼوث١خ، ػ ّّ  )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ػ

(. رم١وو١ُ الأكاء اٌّلهٍووٟ ثَووٍطٕخ ػّووبْ فووٟ 0213اٌؾؼووو١ِخ، فو٠وولح ثٕووذ ف١ٍفووخ. )

 .030-013(، 10اٌّمبهٔخ ٚاٌل١ٌٚخ، ) ػٛء اٌّإشواد اٌزوث٠ٛخ. ِغٍخ اٌزوث١خ

(. اٌزّىوو١ٓ الإكاهٞ ٚػلالزووٗ 0214ؽّووبكٞ، أؽّوول ػجووبً، ٚفٍووف، ٠بٍووو ٌط١ووف. )

ٟ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌّلهاء اٌؼوب١١ِٓ فوٟ ٚىاهح  ثبٌوػب اٌٛظ١ف

اٌزقط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ/ اٌغٙبى اٌّووويٞ ٌٍزم١و١ٌ ٚاٌَو١طوح إٌٛػ١وخ. ِغٍوخ 

 . 151 - 123، 014 ع 2ٔجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِظ عبِؼخ الأ
(. اٍزوار١غ١بد اٌظواع ٚأؼىبٍبرٙب فوٟ الأكاء اٌوٛظ١فٟ. ِغٍوخ 0214هاشل، هؽّخ )

 .001-131(. 32) 05اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

(. كهعووخ ِّبهٍووخ ِوول٠وٞ اٌّوولاهً 0205اٌوٚاؽ١ووخ، ؽ١جووخ ثٕووذ ٍوو١ف ثووٓ أؽّوول. )

ٙووبهاد اٌزقطوو١ؾ اٌزوثووٛٞ ٚػلالزوٗ ثغووٛكح الأكاء اٌووٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّوو١ٓ اٌؾى١ِٛوخ ٌّ

فووٟ ِؾبفظووخ اٌلاف١ٍووخ ثَووٍطٕخ ػّووبْ )هٍووبٌخ ِبعَووز١و غ١ووو ِٕشووٛهح(، عبِؼووخ 

 ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػّبْ.
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(. اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ ٚػلالزووٗ 0202اٌو٠ووبِٟ، ٍِٛووٝ ثووٓ ٠ؼمووٛة ثووٓ ػجووٛك. )

الأٍبٍوٟ ثّؾبفظوخ اٌٍٛوطٝ  ثأٍب١ٌت ئكاهح الأىِبد ٌلٜ ِول٠وٞ ِولاهٞ اٌزؼٍو١ُ
. لبػولح ث١بٔوبد كاه ]هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشوٛهح، عبِؼوخ ٔويٜٚ[ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ.

 إٌّظِٛخ. 

(. كهعووخ ِّبهٍووخ اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ 0202اٌَوو١ٕلٞ، محمد ثووٓ فّوو١ٌ ثووٓ محمد. )

ثبٌّلهاً اٌقبطخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍوخ. ِغٍوخ عبِؼوخ 

 .112-0،1(12ٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، )اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ ا

(. كهعخ اٌوػب اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ا١ٌٙئخ 0212اٌشوِبْ، ١ِٕوح، ٚاٌغؼبفوح، طفبء. )

اٌزله١َ٠خ فٟ عبِؼخ ِإرٗ ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ. ِغٍخ إٌّبه، اٌّغٍل 

 (.1(، اٌؼلك )02)

 ٍووووِل، اٌشووّوٞ، أؽّوول ػجووول الله، ٚاٌؾَووٕبٚٞ، طووبٌؼ ِٙووولٞ، ٚاٌشووّوٞ، ػجوول الله

(. كٚه فظووبئض طووٕبع اٌّؼوفووخ فووٟ رؾم١ووك الأكاء اٌؼووبٌٟ ٌٍّٕظّووبد. 0213)
كهاٍووخ اٍووزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕووخ ِووٓ ل١ووبكاد و١ٍووبد الإكاهح ٚالالزظووبك، اٌفووواد 

 (.0(، اٌؼلك )12الأٍٚؾ، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل )

(. ِؼٛلوبد رٛظ١وف اٌزىٌٕٛٛع١وب 0202. )اٌشٕفوٞ، ش١ّبء ثٕذ ػجلاٌؼي٠ي ثوٓ ػجولالله

الإكاه٠خ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثٛىاهح اٌزوث١وخ ٚاٌزؼٍو١ُ 

. لبػولح ث١بٔوبد كاه ] هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشوٛهح، عبِؼوخ لطوو [فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ. 

 إٌّظِٛخ.

اء ِوٓ ٚعٙوخ (. ث١ئخ اٌؼّوً اٌلاف١ٍوخ ٚػلالزٙوب ثزؾَو١ٓ الأك0215اٌظجؾٟ، َِبػل. )

ٔظووو ِٕزَووجٟ ئكاهح اٌوولفبع اٌّوولٟٔ ثبٌؼبطوووّخ اٌّملٍووخ، هٍووبٌخ ِبعَووز١و غ١وووو 

 ِٕشٛهح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌو٠بع، اٌَؼٛك٠خ.

(. ٚالوغ اٌزقطو١ؾ الاٍوزوار١غٟ ثبٌّول٠و٠بد 0213اٌؼوفٟ، ٍؼ١ل ثوٓ ٔبطوو ثوٓ محمد. )
ٙخ ٔظوو ِول٠وٞ اٌولٚائو ٚهؤٍوبء اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚع

 الألَبَ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(، عبِؼخ ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػّبْ.

(. ئكاهح اٌغووٛكح اٌشووبٍِخ فووٟ اٌّإٍَووبد اٌزوث٠ٛووخ. كاه 0222ػ١ٍّووبد، طووبٌؼ محمد. )

بْ. ّّ ْ: ػ  اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. الأهك

غٟ ٚأصوووٖ ػٍووٝ (. اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار0205١اٌفو٠ولٞ، ػجوول اٌوووؽّٓ غووبىٞ ِوبؽو، )

 – 21، 13اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. َِبٌه ٌٍلهاٍبد اٌشووػ١خ ٚاٌٍغ٠ٛوخ ٚالإَٔوب١ٔخ، ع

102. 

(. اٌزقطو١ؾ الاٍوزوار١غٟ ٌٍز١ّٕوخ اٌَّوزلاِخ فوٟ 0202اٌمب١ٍّخ، ِٕٝ ِجبهن طوبٌؼ. )

 ِغبي اٌزؼ١ٍُ.
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(. ِؼوفووخ الأّٔووبؽ اٌم١بك٠ووخ ٚػلالزٙووب ثزطوو٠ٛو اٌؼووب١ٍِٓ فووٟ 0214اٌمؾطووبٟٔ، ثٕووله. )

شووخ الارظبلاد اٌَؼٛك٠خ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ 

 ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌو٠بع، اٌَؼٛك٠خ.

(. اٌزقطوو١ؾ الاٍووزوار١غٟ اٌّجٕوٟ ػٍووٝ إٌزووبئظ. لطووو: ٚىاهح 0212اٌىوفوٟ، ِغ١وول. )

 اٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزواس.

رؼي٠ي الأكاء اٌٛظ١فٟ  (. كٚه اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ف0205ِٟؾفٛظ، أٍّبء ػّو ػٍٟ. )
ً: و١ٍوخ اٌلهاٍوبد اٌؼ١ٍووب،  ٌولٜ اٌّؼٍّو١ٓ اٌغولك فوٟ ِؾبفظوخ اٌق١ٍووً. عبِؼوخ اٌق١ٍو

 و١ٍخ اٌزوث١خ.

اٌٙبعوٞ، ٍؼل ؽّل ٍؼل ثلاػ، ٚػجل اٌَولاَ، ِؼوٛع اٌفولاػ، ٚؽَو١ٓ، ػٍوٟ ؽَوٓ. 

(. كٚه اٌزقطووو١ؾ الاٍوووزوار١غٟ فوووٟ رؾَووو١ٓ ث١ئوووخ الأكاء ٌووولٜ اٌؼوووب١ٍِٓ 0214)

 222(: 2)4ؼبِخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، ثبٌّإٍَبد اٌ

– 224. 

(. كهعخ ِّبهٍخ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 0202اٌٙبشّٟ، ػٍٟ فبكَ ػجلالله. )

ثّولاهً اٌزؼٍوو١ُ الأٍبٍووٟ فوٟ ٍووٍطٕخ ػّووبْ ِووٓ ٚعٙوخ ٔظووو ِوول٠وٞ اٌّوولاهً. 

 .022-123، 0(15ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، )

(. اٌجٛاثووووووخ اٌزؼ١ّ١ٍوووووووخ. رووووووبه٠ـ اٌوعووووووٛع ئ١ٌوووووووٗ 0200ٚىاهح اٌزوث١ووووووخ ٚاٌزؼٍوووووو١ُ. )
12\12\0202 :WWW.edu.gov.om. 

 :0202-12-2(. ِٛلغ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ. ربه٠ـ اٌوعٛع ئ١ٌوٗ 0200ٚىاهح اٌلاف١ٍخ. )

.om/governorates/sshargo-https://www.moi.gov.om/ar 

(. َِزٜٛ ِٙبهح اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌلٜ 0202ا١ٌ٘ٛج١خ، فبئيح ثٕذ ؽّل ثٓ محمد. )

ِول٠وٞ ِوولاهً اٌزؼٍوو١ُ الأٍبٍووٟ ٚػلالزٙوب ثزطوو٠ٛو الأكاء اٌّلهٍووٟ فووٟ ٍووٍطٕخ 

 عبِؼخ ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػّبْ. ػّبْ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(،

(. ِٙووووبهاد اٌزقطوووو١ؾ الاٍووووزوار١غٟ 0205ا١ٌؾّوووولٞ، ؽّوووول، ٚاٌّؼّوووووٞ، أ١ِٕووووخ. )

اٌّلهٍووٟ ٌوولٜ ِوول٠وٞ ِوولاهً اٌزؼٍوو١ُ الأٍبٍووٟ ثّؾبفظووخ َِوومؾ فووٟ ٍووٍطٕخ 

 ‎.134-132(، 2،0)53 ِغٍخ ک١ٍخ اٌزوث١خ )أ١ٍٛؽ(0 ػّبْ.
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