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اطتخذاو انتؼهى انًذيج فٍ تذرَض يمزر انؼهىو يٍ وجهخ َظز يؼهًبد والغ 

 انًزحهخ الاثتذائُخ فٍ يحبفظخ انذرػُخ واتجبهبتهى َحىهب

 ص:هخظتانً

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ   

ٚأثوى اٌّؼٛلبد ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ ثّٕطمخ اٌو٠بع، 

اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ. رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌٙنٖ 

اٌلهاٍخ، ؽ١ش أعو٠ذ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ 

ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ اصٕب ػشو ِؼٍّخ. رؼّٓ عّغ اٌج١بٔبد الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش 

ٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٚٓ أّ٘ٙب ٚعٛك ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٌلٜ رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئ

ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚعبءد رمل٠واد ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ 

ؼخ، ؽ١ش أٚػؾذ اٌلهاٍخ أُ٘ اٌّؼٛلبد ٌّؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثلهعخ ِورف

فٟ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػلَ رٛفو شجىخ الأٔزؤذ ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ 

ثبٌّلاهً ٌٍزله٠ٌ ثٛاٍطخ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. ٚأولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ ػمل كٚهاد 

رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌٍّؼٍّبد رقزض ثى١ف١خ رظ١ُّ كهًٚ ِموه اٌؼٍَٛ ثٛاٍطخ 

ٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚئٔشبء ث١ٕخ رؾز١خ فٟ اٌّلهاً رٕبٍت اٍزقلاَ اٌزؼٍُ ا

اٌّلِظ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ٚػٟ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ 

 فٟ اٌزله٠ٌ.

 ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ، رظٛهاد اٌّؼٍّبد، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.  انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract:  
  This study aimed to identify the impact of blended 

learning on science instruction for primary school students in the 

Diriyah Governorate of Riyadh and the main barriers to its 

implementation in the classroom. For this study on science 

teachers, the descriptive method was applied. Twelve science 

teachers took part in the survey, which served as the study's data 

collection tool. The findings demonstrated that most science 

instructors had a favorable view on blended learning's 

application in the classroom. The primary school science 

teachers in the Diriyah Governorate feel that there are significant 

barriers to using blended learning. The research revealed the 

biggest barriers to using blended learning in schools were the 
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lack of internet access and insufficient technology. The results of 

this study reinforced the necessity of providing teachers with 

training and workshops necessary on how to create science 

courses that use the blended learning strategy. This can be 

achieved by helping schools set up systems that is approved by 

the Ministry of Education and by raising community awareness 

of the value of blended learning in education. 

Keywords: science teacher, teachers’ perceptions, teaching and 

learning. 

 انًمذيخ

ؼخ ٚرطٛهاد ٍِؾٛظخ شٙل اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼشو٠ٓ رغ١واد ٍو٠  

ٌلفٛي اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍفظٛي اٌلها١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، فزغ١ود أ٘لاف 

اٌزؼ١ٍُ ِٓ رؼ١ٍُ اٌىزبثخ ٚاٌمواءح ئٌٝ رؼ١ٍُ ِٙبهاد رم١ٕخ عل٠لح ٌٍغ١ً اٌولّٟ ٚاٌنٞ 

٠ؼزّل ٚثشىً وج١و ػٍٝ شجىخ الأزؤذ فٟ ؽ١برٗ.  ؽ١ش ر١ّي ٘نا اٌؼظو اٌولّٟ 

د اٌَو٠ؼخ ٚإٌبرغخ ػٓ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚكفٛي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ثبٌزغ١وا

اٌؼبَ. ؽ١ش أطجؾذ ٌل٠ٕب صٛهح رىٌٕٛٛع١خ عؼٍذ ِٓ اٌؼبٌُ لو٠خ طغ١وح، ٚأطجؼ ِٓ 

اٌّزطٍجبد ِٛاوجخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙنٖ اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚالاٍزفبكح ِٓ ١ِّيارٙب 

اعٙخ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزوث١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٛ

ٚاٌزؼ١ٍُ، ِضً الأفغبه اٌّؼوفٟ ٚرؼقُ اٌّؼٍِٛبد، ريا٠ل أػلاك اٌطٍجخ فٟ اٌفظٛي 

اٌلها١ٍخ، ٚٔمض فٟ أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ. ؽ١ش ثوىد ٌل٠ٕب ؽٍٛي ٌٙب ِٓ فلاي كفٛي 

ٙب ئِىب١ٔخ اٌزؼٍُ أّٔبؽ عل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ ِضً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد ِٕ

فٟ أٞ ِىبْ ٚىِبْ ٚرم١ًٍ الأػجبء اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِضً اٍزلاَ اٌٛاعجبد ٚرَغ١ً 

 (.2020اٌؾؼٛه ٚاٌغ١بة ٌٍطلاة )اٌؼ١١ل ٚاٌشب٠غ،

ؽ١ش اٍزٕلد ؽوق اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ   

ٚالارظبي، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔظو٠بد فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ِٓ فلاي رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌزؼٍُ ٚرطج١مٙب فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أعً رؾم١ك ٚرؾ١َٓ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوث١خ. 

فبٌّؼٍُ اٌغ١ل ٠قزبه ِٓ رٍه إٌظو٠بد ِب ٠ٕبٍت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌزٟ 

٠مَٛ ثزله٠َٙب ٚرٛظ١فٙب ثشىً طؾ١ؼ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ أٚ اٌزؼٍُ 

(. فبٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠ملَ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ 2011ٌّلِظ)اٌم١َٟ،ا

ِزؼلكح اٌّظبكه ثبلاػزّبك ػٍٝ أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚاٌشجىبد اٌؼٕىجٛر١خ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ ئكاهح ٘نا اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ئٌىزو١ٔٚبً. ؽ١ش رغبٚى 

ئٌٝ رؼ١ٍُ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ، ٍٛاء وبْ ٘نا  اٌزؼ١ٍُ علهاْ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ
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اٌزؼ١ٍُ ِزيآِ أٚ غ١و ِزيآِ، ٚوّب أربػ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍّؼٍُ َِبػلح ٚكػُ 

(. أِب اٌزؼٍُ اٌّلِظ فأٔٗ ٠غّغ ِب ث١ٓ أفؼً 2021اٌّزؼٍُ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ػٍٟ،

٠غؼً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠مِْٛٛ  ِيا٠ب اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ. ِّب

ثبٍزقلاِٗ ؽ١ش ٠ٛفو ث١ئخ رؼ١ّ١ٍٗ ِزىبٍِخ، ٚاٌزٟ رزَُ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌىفبءح ٚى٠بكح 

 (.2015اٌفبػ١ٍخ ِٓ لجً اٌطٍجخ )اٌشوِبْ،

اهرجبؽبً  2030ٚلل اهرجؾ اٌزؼ١ٍُ ثأ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ   

رؾ١َٓ اٍزمطبة اٌّؼ١ٍّٓ ٚئػلاكُ٘ ٚص١مبً فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚمٌه ِٓ فلاي 

ٚرط٠ٛوُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلاثزىبه 

ٚالإثلاع. وّب رؼًّ ػٍٝ ئربؽخ فلِبد اٌزؼ١ٍُ ٌىبفخ شوائؼ اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ أشبه ئ١ٌٙب 

ٍخ ( ثلهاٍزٗ اٌزٟ وبٔذ ػٓ كهعخ رٛافك اٌقطخ اٌلها١ٍخ فٟ اٌّوؽ2022)اٌؾغبعٟ،

. ٌٚمل رٛطٍذ رٍه اٌلهاٍخ  2030اٌضب٠ٛٔخ ِغ أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب رؼي٠ي للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ثلهعخ ػب١ٌخ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ 

ٚاٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚمٌه ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ٚاؽز١بعبد اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، 

 ٍٛق اٌؼًّ، ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح.

ئٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رىْٛ ٌلٜ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ثّقزٍف اٌزقظظبد ٚػٟ   

ربَ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثىبفخ اٍزوار١غ١برٗ ٚؽوق رطج١مٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٌّب فٟ مٌه 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلا ٠زُ مٌه ئلا ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌّؼٍُ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 

ٌّٕٛمط ِٓ إٌّبمط الأهثؼخ فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٟٚ٘: ّٔٛمط اٌزٕبٚة، ٚإٌّٛمط اٌّوْ، 

ٚإٌّٛمط الأزمبئٟ، ٚإٌّٛمط الافزواػٟ اٌّؾَٓ، ٚافز١به أؽل ٘نٖ إٌّبمط إٌّبٍجخ 

لف رؼ١ٍّٟ ٠ؾزبط ٌزظ١ُّ ث١ئخ ٌٍّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌَّزٙلفخ. فىً ِٛ

رؼ١ّ١ٍخ رٕبٍت ١ِٛي ٚكٚافغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠َُٙ فٟ ّٔٛ 

 (. 2020اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ وبفخ اٌغٛأت اٌشقظ١خ )اٌؼز١ك، 

فبٌزؼٍُ اٌّلِظ ٘ٛ ثؤبِظ ِزىبًِ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍٛبئً اٌّزؼلكح   

مٗ ثشىً ِضبٌٟ، ؽ١ش ٠ؼزجو ِٓ الأٔظّخ اٌزٟ رووي ٌؾً ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ ئما رُ رطج١

ػٍٝ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثطوق ِقزٍفخ رغنة اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍزفبػً ِغ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ 

ِؤخ ٚثطوق ِقزٍفخ ٚش١مخ، ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّؼٍُ ٌٍَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ثواِظ اٌزٛاطً  ٚثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رم١ٕخ. ثبلإػبفخ ٌنٌه ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ الاٍزفبكح ِٓ

الاعزّبػٟ ٚأشبء ِغّٛػبد ٌٍزؼٍُ رز١ؼ ٌٍطبٌت رجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلشبد ِغ اٌّؼٍُ 

ٚونٌه ِغ اٌطٍجخ، ٚرز١ؼ ٌٗ اهٍبي اٌوٍبئً اٌفوك٠خ أٚ اٌغّبػ١خ ٌٍزٛاطً ِغ اٌّؼٍُ 

 (.2021فٟ أٞ ٚلذ ِٚىبْ )اٌلف١ً،
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، ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ا٠غبثٟ فٟ ئْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌٗ كٚه فؼبي فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ

، ٚوّب ٌٗ كٚه فٟ ى٠بكح Arroyo,2020)رؼي٠ي ارغب٘بد اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٍزقلاِٗ )

َِزٜٛ رؾظ١ً اٌّزؼ١ٍّٓ ٚعنة أزجبٖ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚؽت اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٚر١ّٕخ 

(. ٚثبٌزبٌٟ فاْ 2018اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ، ِٚٙبهاد اٌزفى١و ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ )ٔظو،

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌغوع ِٓ 

 اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ.

 يشكهخ انذراطخ

ً ِٓ عٙٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ٚمٌه    أطلالب

بكه اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌطٍجخ، ِٚٓ أعً ثبرقبم وبفخ اٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌٍؾوص ػٍٝ ٍلاِخ اٌى

ػّبْ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرفبكٞ اٌفغٛح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس ثؼل لواه 

ئغلاق ع١ّغ اٌّوافك ٌٍؾل ِٓ أزشبه ف١وًٚ وٛهٚٔب،  فمل ٚفود ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

ِٕظخ رؼ١ّ١ٍخ ئٌىزو١ٔٚخ وجل٠ً ٌٍزظلٞ ٌف١وًٚ وٛهٚٔب، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛف١و 

ظ اٌلها١ٍخ ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد ػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ِٓ فلاي ثش اٌّؾزٜٛ إٌّب٘

اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً ِجبشو ِٓ ِلهٍخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع ئٌٝ وبفخ ِٕبؽك ِٚؾبفظبد 

اٌٍّّىخ ٚفك فطخ ى١ِٕخ َِٕغّخ ِغ اٌقطخ اٌلها١ٍخ. فمل ٍبّ٘ذ إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌلٜ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ هفغ وفبءح رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚر

 (.2022اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة لاٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ )ٍبٌُ ٚاٌجمّٟ، 

فمل لاؽظذ اٌجبؽضزبْ ِٓ فلاي رغوثزُٙ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ ثأْ   

ٕ٘بن رؾل وج١و ٠ٛاعٗ اٌّؼٍُ فٟ اٍزقلاَ ٚرطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚاٍزوار١غ١برٗ فٟ 

فخ ئٌٝ مٌه، ٌٛؽع ػلَ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ثبلإػب

ً ثبٌزم١ٕخ. ؽ١ش  ً ٚص١مب ً ِموه اٌؼٍَٛ ٚاٌنٞ ٠ورجؾ اهرجبؽب ثؼغ اٌّموهاد، فظٛطب

٠ؼزجو ِموه اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ِٓ أُ٘ اٌّموهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛظف 

اد الافزواػ١خ وؼبًِ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠َٙب، ٚاٌزٟ رجوى ؽبعزٙب ئٌٝ اٌّقزجو

َِبػل ِٚىًّ ٌزله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾزبط اٌّزؼٍُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

ِٓ ػلح ِظبكه ِؼٍِٛبر١خ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚالاهرمبء ثٗ فٟ ِموه اٌؼٍَٛ، 

ً ٠ؾزبط اٌّزؼٍُ اٌزٛاطً اٌَّزّو ِغ اٌّؼٍُ ٍٛاء كافً أٚ فبهط اٌّلهٍخ  ٚأ٠ؼب

ٍزقلاَ ّٔؾ اٌزؼٍُ اٌّلِظ.  ثبلإػبفخ وبْ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌلهاٍبد ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ا

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚٔلهح فٟ الأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ِلٜ ٚػٟ 

اٌّؼٍّبد ِٚؼوفزُٙ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب اٍزلػٝ اٌٝ 

 اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ. 

 أهذاف انذراطخ

 ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:  اٌؾب١ٌخ٘لفذ اٌلهاٍخ   
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اٌىشف ػٓ ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌّؼٍّبد ِموه اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ  -

 ٚارغب٘برُٙ ٔؾٖٛ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّبد ِموه اٌؼٍَٛ أصٕبء اٌزله٠ٌ فٟ رطج١ك  -

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 انذراطخأهًُخ 

 رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب إٌظو٠خ ِّب ٠ٍٟ: الأهًُخ انُظزَخ:

ٍززٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ أُ٘ ؽوق اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌىشف ػٓ ِلٜ رطج١مٙب  -

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ.

اٌّلِظ  الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك اٍزقلاَ اٌزؼٍُ -

 ِٓ لجً ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ.

اٌقوٚط ثؼلك ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ لل رَبػل الاشواف اٌزوثٛٞ ٌزفؼ١ً  -

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ. 

ٌلهػ١خ، ِٓ اٌّإًِ أْ رٛعٗ أٔظبه اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ِؾبفظخ ا -

ئٌٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رَبػل 

 ػٍٝ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٌلٜ اٌّؼٍّبد.

 رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌزطج١م١خ ِّب ٠ٍٟ:  الأهًُخ انتطجُمُخ:
١ف ٔزبئظ الإٍٙبَ فٟ رط٠ٛو لطبع اٌزؼ١ٍُ ِٚٛاوجخ اٌغبٔت اٌولّٟ ِٓ فلاي رٛظ -

ملِخ ِٓ لجً الإشواف اٌزوثٛٞ اٌزبثغ  ُّ ٘نا اٌجؾش فٟ ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ٚاٌ

 .ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ

اٌزؼو٠ف ٚاٌزله٠ت ػٍٝ أٍٍٛة اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ٚؽوق  -

 اً.رٛظ١ف ّٔبمعٗ ثّب ٠ٕبٍت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌَّزٙلفخ رٛظ١فبً ع١ل

َّبػلح ِظّّٟ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد ٌزظ١ُّ إٌّب٘ظ ٚئكفبي اٌّؾبٌٚخ ٌ -

اٌزؼل٠لاد ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌزم١ٍل٠خ ؽزٝ رٕبٍت اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِٕب٘ظ هل١ّخ 

 رَبػل اٌطٍجخ ػٍٝ اٍزقلاِٙب أصٕبء اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌّلِظ.

 د فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.٠َبػل رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رقف١ف أػجبء اٌّؼٍّب -

 رَبؤلاد اٌلهاٍخ:

 ٚرزّؾٛه رَبؤلاد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ: 

ِب ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد 

 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟ 

 ٠ٚزفوع ِٓ اٌَإاي اٌوئ١َٟ الأٍئٍخ فوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

رطج١ك ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ِب ِلٜ  -

 فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟
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 ِب ٟ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟ -

 ِب ٟ٘ اٌّمزوؽبد ٌزؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟ -

 حذود انذراطخ 

 خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:الزظود اٌلهاٍ

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: اٌىشف ػٓ ِلٜ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ 

 ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ.

 اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ِؼٍّبد ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ.

-فبٌِ-]هاثغ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ِلاهً اٌجٕبد ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌٍظفٛف اٌؼ١ٍب

 ٍبكً[ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ ثّٕطمخ اٌو٠بع.

٘ـ 1444اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: ؽجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فلاي اٌفظً اٌضبٌش ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

(2023.) 

 يصطهحبد انذراطخ: 

٠ؼوف ثأٔٗ" ٔٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠َزقلَ  (:Blended learningانتؼهى انًذيج )

فلاٌٗ ِغّٛػخ فؼبٌخ ِٓ ٍٚبئً اٌزمل٠ُ اٌّزؼلكح ٚؽوق اٌزله٠ٌ، ٚأّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ػٍٝ أٍبً اٌلِظ ث١ٓ الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠زٍمٝ ف١ٗ 

 (.29ص. ،2017اٌطلاة ٚعٙبً ٌٛعٗ، ٚث١ٓ أٍٍٛة اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ" )اٌو٠ّبٚٞ، 

٠ؼوف ثأٔٙب "اٌّبكح اٌزٟ رٙزُ ثّغّٛػخ ِٓ  :Science course)يمزر انؼهىو )

الاوزشبفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌىْٛ ٚاٌزٟ رٛطً ئ٠ٙب اٌؼٍّبء ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ، ٚاٌزغوثخ 

ٚالأكٌخ، ٚاٌجوا١٘ٓ. رشًّ اٌؼٍَٛ اٌؼل٠ل ِٓ أٔٛاع؛ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ٚاٌؼٍَٛ اٌزغو٠ل٠خ 

 (.53، ص2016خ، ٚػٍَٛ الأؽ١بء، ٚػٍَٛ الأهع" )ِجوٚن،ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١

 الإطبر انُظزٌ

 انتؼهُى الإنكتزوٍَ

ً فٟ ِغبي الارظبلاد ٚصٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ    ٠شٙل اٌؼبٌُ رطٛهاً ٍِؾٛظب

أكد ئٌٝ اٌزطٛه فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح، ِٚٓ أثوى رٍه اٌّغبلاد ِغبي اٌزوث١خ 

ً ِزيا٠لاً ثلفٛي اٌَّزؾلصبد ٚاٌزؼ١ٍُ. فمل شٙلد إٌَٛاد اٌؼش و الأف١وح ا٘زّبِب

اٌزىٌٕٛٛع١خ فظٙود ِؼٙب أٍب١ٌت ٚؽوق ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٕٙب كفٛي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

ٚشجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رملَ اٌّغزّغ ّٖٚٔٛ. ؽ١ش ٠ؼزجو اٌزؼ١ٍُ 

زٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. الإٌىزوٟٚٔ اٌّظٍخ اٌزٟ رغّغ ِؼظُ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ رؾ

ٚلل ظٙو ِظطٍؼ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد فٟ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ثلفٛي 

( 2000أعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚالالواص اٌّّغٕطخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ ػبَ )

ظٙود اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٚاٌزٟ أؽلصذ رطٛهاً ٘بئلاً فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ثلأ 

اٍزقلاَ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح ٚثواِظ اٌىزو١ٔٚخ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ 
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( ظٙو اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٌٍشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، ٚأطجؼ رظ١ُّ 2003ٚاٌطلاة، ٚفٟ ػبَ )

 ً ً ٌٍَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ أوضو رملِب ٚاٍزقلِب

(. ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌَّزؾلصبد ٟ٘ أعٙيح ٚرم١ٕبد اٌىزو١ٔٚخ، 2021اٌزؼ١ٍُ)ػٍٟ،

ثبلإػبفخ ئٌٝ ِموهاد اٌىزو١ٔٚخ، ٚونٌه أٔظّخ ئكاهح اٌزؼٍُ، ٚشجىبد ٚثوِغ١بد. 

ٚرٍه اٌَّزؾلصبد أطجؾذ رإكٞ كٚهاً ٘بِب فٟ رط٠ٛو اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚونٌه 

 ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.رؾ

ٌمل رؼلكد اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزٟ رُ   

رؼو٠فٙب ِٓ لجً ػّبكح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك" اٍزقلاَ اٌّؾزٜٛ 

الإٌىزوٟٚٔ ٍٚٚبئً الارظبي اٌول١ّخ ثٙلف رؼي٠ي ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍل٠خ أٚ فٍك ث١ئخ 

(. ٚلل ػوفٙب ولاً ِٓ 2014وٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل، رؼ١ّ١ٍخ ثل٠ٍخ" )ػّبكح اٌزؼٍُ الإٌىز

( " ثأٔٙب ػجبهح ػٓ رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػجو 2020)اٌؼ١١ل ٚاٌشب٠غ، 

 (.223رم١ٕخ اٌؾبٍت الاٌٟ ٚالإٔزؤذ ثأٍٍٛة ِزيآِ ٚغ١و ِزيآِ" )ص

 أهذاف انتؼهُى الإنكتزوٍَ

رؾم١مٙب ِٓ فلاي أكٚارٗ، ٚمٌه ئْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٗ أ٘لاف ٠َؼٝ ئٌٝ   

(، ٚ)اٌوؽ١ٍٟ، 2020ٌزؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ ٚاٌزٟ أشبه ٌٙب كهاٍخ ولاً ِٓ)اٌؼز١ك،

 ( ثأٔٙب: 2022( ٚػ١ٍبْ )2022

ر١ّٕخ ِٙبهاد ٚللهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌفبػ١ٍخ ٔؾٛ اٌّٛلف  -

 اٌزؼ١ٍّٟ.

 ظبكه رقلَ اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ ِؾبٚهٖ.رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ِٚؤخ ِٚزؼلكح اٌّ -

 رٛف١و اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛهح ِموهاد اٌىزو١ٔٚخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ. -

 ٠ز١ؼ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍُ. -

رمل٠ُ اٌقلِبد اٌَّبٔلح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِضً اٌزَغ١ً فٟ اٌغبِؼبد ٚثٕبء  -

 ٓ.اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ، ٚأٔظّخ اٌزم٠ُٛ ٌٍّزؼ١ٍّ

 ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٚاٌزطج١مبد اٌشجى١خ. -

ٚلل ثلأ اٌزٛعٗ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ ػيى ِٓ   

(، ؽ١ش أولد اٌلهاٍخ 2020وفبءح ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ وّب رٛطٍذ ئ١ٌٙب كهاٍخ )اٌّو٘بق،

١ُ ٚلًٍ ِٓ اٌزىٍفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٍبُ٘ فٟ ٔشو اٌزؼٍ

أٔٗ ؽمك ِجلأ ك٠ّمواؽ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍغ١ّغ. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػوٚهح اٌؼًّ 

ػٍٝ ئ٠غبك اٍزوار١غ١خ ٚفطؾ ٚثواِظ ػًّ ٌزفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثغ١ّغ ِواؽً 

ش اٌزؼ١ٍُ ٚرله٠ت اٌزؼ١ٍُ ٚأٔٛاػٗ، ٚونٌه رٛظ١ف اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ فٟ رط٠ٛو ٚرؾل٠

 اٌّؼ١ٍّٓ.
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ٚثبٌوغُ ِٓ الإ٠غبث١بد اٌزٟ ؽممٙب اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزغ١١و اٌنٞ اؽلصٗ ػٕل كفٌٛٗ 

اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ئلا أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رطفٛ ػٍٝ اٌَطؼ اٌزؼ١ٍّٟ الإٌىزوٟٚٔ، ٚ٘نٖ 

؛ 2021؛ ٘ٛٔظ ٚآفوْٚ،2020اٌّؼٛلبد أشبهد ئ١ٌٙب كهاٍخ ولاً ِٓ )اٌؼز١ك،

( ثأْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٠ٛاعٗ فٟ 2022؛ ٚػ١ٍبْ ٚافوْٚ ١ِ2021ٕب ٚآفوْٚ،وٛى

ث١ئبرٗ الأؼيا١ٌخ ٌٍّزؼٍُ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ لٍخ اٌلافؼ١خ ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ِٚغ مٌه لاثل ِٓ عنة اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئ٠غبك ؽٍٛي ٌوفغ اٌلافؼ١خ 

فّٓ فلاي رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٍٛاء إٌظو٠خ أٚ اٌزطج١م١خ ٚإٌشبؽ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ. 

فٟ رظ١ُّ ث١ئخ رؼ١ٍُ اٌىزو١ٔٚخ ٠ّىٓ ئ٠غبك ؽٍٛي ٌؼؼف اٌلافؼ١خ ػٕل اٌطٍجخ، 

ٚثبٌزبٌٟ فإٔب ثؾبعخ ئٌٝ اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ رلِظ ِيا٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ِغ ِيا٠ب 

عبمثخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ وّب ٠زؼؼ فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚمٌه ٌزٛف١و ث١ئخ رفبػ١ٍخ ٚ

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ الإٌىزو١ٔٚخ.

 انتؼهى انًذيج

٠ؼل اٌزؼٍُ اٌّلِظ اٍزوار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ ٠زؼّٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزىبًِ   

اٌفؼبي ث١ٓ ِقزٍف اٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اٌلِظ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّؾٍٛت 

ب اٌّٛعٛكح فٟ اٌطو٠مز١ٓ، ٚمٌه ثٙلف اٌٛطٛي ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّيا٠

ئٌٝ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ًَٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىبفخ أؽوافٙب. ِٚٓ 

أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٘ٛ ِلٜ اِزلان اٌّؼٍُ ٌّٙبهاد اٍزقلاَ 

ه ٠ىْٛ اٌطبٌت لبكهاً اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚالأزؤذ ٚمٌه ٌٍوفغ ِٓ وفبءح اٌزؼ١ٍُ؛ ٚثنٌ

(. ؽ١ش أْ ٕ٘بن ػلح ١َِّبد 2023ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ اٌَو٠غ )ئثوا١ُ٘،

رطٍك ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٕٙب: اٌزؼٍُ اٌق١ٍؾ، أٚ اٌزؼٍُ اٌٙغ١ٓ، أٚ اٌزؼٍُ اٌّي٠ظ، 

ٚثبٌوغُ ِٓ افزلاف رٍه ا١ٌَّّبد ئلا أٔٗ لا ٠قزٍف ثطو٠مزٗ أٚ آ١ٌخ اٌزله٠ٌ اٌزٟ 

اٌّؼٍُ ٌٍّزؼٍُ فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ. فبٌلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي ٠ملِٙب 

رٛظ١ف أكٚاد ٚؽوق اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌطوق اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ رٛظ١فبً ع١لاً ؽَت 

(.  2016اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٚمٌه ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ )ػجل اٌؼبؽٟ، 

ف اٌشوِبْ ) زؼٍُ اٌّلِظ ٘ٛ ئػبكح ١ٌٙىٍخ الارظبي ٚاٌزٛاطً ث١ٓ ( ا2015ٌؽ١ش ػوَّ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ؽزٝ ٠ظجؼ ٘نا اٌزٛاطً ٠زؼلٜ ؽلٚك اٌفظً اٌلهاٍٟ، فلا ٠جمٝ 

ِمزظواً كافً اٌفظٛي اٌلها١ٍخ. ئْ اٌٙلف ِٓ مٌه وٍٗ ٘ٛ ى٠بكح اٌفبػ١ٍخ ٚئ٠غبك 

لاً ِٓ لا١ٌّب ٚو١واْ فوص أوضو ٌٍزؼٍُ ِٓ فلاي الأزؤذ. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه موو و

(Lalima & Kiran Lata Dangwal, 2017 ثأْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٘ٛ ِفَٙٛ ِجزىو )

٠ؼُ ِيا٠ب اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚونٌه اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ كِظ رم١ٕخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثّب فٟ مٌه اٌزؼٍُ ػجو الإٔزؤذ. وّب أٔٗ ٠َّؼ ثبٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ اٌجٕبء ثَّبػلح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.   اٌزؼبٟٚٔ،
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ٚثٕبء ػٍٝ مٌه؛ فمل ثلأ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ؾً ِؾً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ؽ١ش   

( 2020؛ ٚك٠ٛاو2019ٟأصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ِٕٙب كهاٍخ )اٌج١شٟ،

اٌزٟ أٚػؾذ أْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ظت فٟ طبٌؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

ِظ ث١ٓ ١ِّياد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ١ِّٚياد اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ. ؽ١ش أْ اٌزؼٍُ اٌل

اٌّلِظ ٠ؼ١ل ١٘ىٍخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚعؼً اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ غٕٟ 

ثبٌّؼبهف الأٍب١ٍخ ٚالإصوائ١خ، ١ٌٌ مٌه فؾَت ثً ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ٚؽوق رله٠ٌ 

خ ِٚؤخ ٚمٌه لإربؽخ اٌزؼٍُ فٟ أٞ ٚلذ ِقزٍفخ ٚعؼً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ث١ئخ ِفزٛؽ

 ٚفٟ أٞ ِىبْ ػجو الاٍزفبكح ِٓ ِظبكه اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ.

ئْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الإ٠غبث١بد وّب أشبهد ئ١ٌٙب   

(، ِٚٓ رٍه 2021( ٚاٌلف١ً )2021(، ٚاٌؾَجبْ)AROOY,2022كهاٍخ ولاً ِٓ )

فبءح ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚالاٍٙبَ فٟ عؼً اٌزؼ١ٍُ أوضو ِزؼخً ٚرش٠ٛمبً الإ٠غبث١بد ٟ٘ هفغ و

ٚمٌه ِٓ فلاي ؽوق ِجزىوح ٌزظ١ُّ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٟ رؼطٟ َِبؽخ ٌٍّؼٍُ 

ٌلأثلاع ٚئكفبي اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ. فبٌزؼٍُ اٌّلِظ 

شطبً ِغ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ أٔفَُٙ، ٠زّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ ٚاٌنٞ ٠ظجؼ ِزفبػلاً ع١لاً ٚٔ

٠ٚز١ؼ اٌزؼٍُ فٟ أٞ ىِبْ ِٚىبْ ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌّظبكه اٌول١ّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزؾلصخ ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ٌزٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ 

 ِٚفزٛؽخ ِٚؤخ.

 يًُشاد انتؼهى انًذيج

غب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌنٞ ٌٗ أ١ّ٘خ وّب ٠ؼُل اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ الار  

وجوٜ فٟ رؼ١ٍُ اٌغ١ً اٌولّٟ، ؽ١ش ٍبػل مٌه فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ رؾمك الأ٘لاف 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ، ؽ١ش ٠ز١ّي ثبٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد ٚاٌفٛائل، ِٓ أّ٘ٙب:

 ٠ز١ّي اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثزقف١غ إٌفمبد ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 ٚاٌّزؼ١ٍّٓ.

 ٠ز١ؼ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌمبء اٌّؼٍُ ثبٌّزؼ١ٍّٓ ِجبشوح فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ. -

٠واػٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚونٌه اٌٛلٛف ػٍٝ  -

 فظبئظُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.

٠َبُ٘ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثاصواء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚئكفبي  -

 اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ ث١ئخ اٌزؼٍُ.

٠مَٛ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثشىً ِزيآِ أٚ  -

 غ١و ِزيآِ ٍٛاء كافً اٌفظٛي اٌلها١ٍخ أٚ فبهعٙب.
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اٍزؾلاس أكٚاه عل٠لح ٌىلاً ِٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ؽٛهد  -

ٚاٌىشف ػٓ ِظبكه عل٠لح ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ فلاي شجىبد  ِٓ ِٙبهاد اٌجؾش

 (.2020( )اٌؼز١ك،2016( )ػجلاٌؼبؽٟ،2015الأزؤذ )اٌشوِبْ،

 دور انًؼهى فٍ ثُئخ انتؼهى انًذيج

ّْ ِٓ ١ِّياد اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٟ٘ رغ١ّ١و كٚه اٌّؼٍُ ئٌٝ كٚه ١َِو ِٚؼ١ٓ    ئ

ً ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠ظجؼ  اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌٍّمٓ ٚاٌّظله اٌٛؽ١ل ِٚٛعٙب

ٌٍّؼٍِٛخ فمؾ ثً ٍبُ٘ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثلفٛي أ١ٌبد ؽل٠ضخ ٚمٌه فٟ اٌجؾش ػٓ ؽو٠ك 

شجىبد الأزؤذ ٚاٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح، ؽ١ش أطجؼ كٚه اٌّؼٍُ ُِٙ علاً فٟ اٌّٛلف 

ص اٌزؼ١ٍّٟ. أكٜ اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ػٍٝ َِبػلح اٌّؼٍُ ثاػطبئٗ فو

أوجو ثبلا٘زّبَ ثبٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثأٍب١ٌت ٚؽوق ِقزٍفخ رٕبٍت 

(. فلاثل أْ ٠ّزٍه اٌّؼٍُ لاثل أْ ٠ّزٍه اٌؼل٠ل 2015فظبئظُٙ ١ٌُِٚٛٙ )اٌشوِبْ،

ِٓ اٌّٙبهاد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌطوق اٌؾل٠ضخ ٍٚٚبئً الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه وّب 

( ٚاٌزٟ أٚػؾذ أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ىْٛ 2019أشبهد ا١ٌٙب كهاٍخ )اٌوثبثؼخ،

ٌٍّؼٍُ اٌملهح ػٍٝ رظ١ُّ اٌلهًٚ ٚالافزجبهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٚونٌه أشبء ِٕزل٠بد 

ً ِٚزفبػلاً فٟ اٌؼ١ٍّخ  ٌٍّٕبلشخ ؽٛي اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٟ رغؼً اٌطبٌت ِشبهوب

ً ئٌٝ ر١ًَٙ اٌّّٙخ ػٍٝ اٌطبٌت، ٚللهح اٌّ ؼٍُ ػٍٝ اٌجؾش اٌزؼ١ّ١ٍخ. ثبلإػبفخ أ٠ؼب

ػٓ اٌغل٠ل فٟ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٌزط٠ٛو ِٙبهارٗ ٚرغل٠ل ِؼٍِٛبرٗ ثشىً َِزّو. 

٠ؼزّل ٔغبػ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثّواػبح اٌّؼٍُ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ ٚمٌه ػٕل رظ١ُّ 

( 2019ٚ)اٌوثبثؼخ، 2018)اٌج١ئبد اٌّلِغخ. وّب أشبهد كهاٍخ ولاً ِٓ )اٌظٕؼبٚٞ،

 ٌٍشوٚؽ الار١خ:

 ؾ اٌغ١ل ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ لجً اٌّؼٍُ.اٌزقط١ -

 اٌزأول ِٓ ِٙبهاد اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ. -

 اٌزأول ِٓ رٛافو اٌّٛاك ٚالأعٙيح ٚشجىبد الارظبي ٚاٌّظبكه اٌّقزٍفخ. -

 ثلء اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثغٍَخ رغّغ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ. -

 اٌفوك٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ر٠ٕٛغ اٌّؼٍُ ٌّظبكه اٌّؼٍِٛبد ٌىٟ رٕبٍت اٌفوٚق -

 ئشوان اٌّزؼ١ٍّٓ لافز١به إٌّؾ اٌّلِظ إٌّبٍت ٌٗ. -

 اؽلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ وبًِ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ.  -

 الأطض وانًجبدئ انُظزَخ انتٍ تمىو ػهُهب ثُئبد انتؼهى انًذيج الإنكتزوَُخ
ئْ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌزؼ١ٍُ أصَّو فٟ اىك٠بك ػلك ٔظو٠بد   

ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رف١َو و١ف١خ ؽلٚس اٌزؼٍُ ػٕل اٌّزؼ١ٍّٓ، فّغ ظٙٛه اٌزم١ٕبد  اٌزؼٍُ

ِٚظبكه اٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ فمل ارغٗ اٌزوث١٠ٛٓ ئٌٝ رظ١ٕف ٔظو٠بد اٌزؼٍُ ٚفمبً ٌٍغٛأت 

(. 2020اٌّشزووخ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚونٌه ٚفمبً ٌزف١َو ؽج١ؼخ ؽلٚس اٌزؼٍُ )اٌؼ١١ل، اٌشب٠غ،



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 و0203ييايـــــــــر   (53ع ) –( 9المجلة العربًة للتربًة اليىعًة ، مج )
 

 633 

( ئٌٝ أّٔٗ لاثل ػٕل رظ١ُّ أؽل ث١ئبد اٌزؼٍُ 2020)ٚلل أشبهد كهاٍخ اٌؼز١ك

الإٌىزو١ٔٚخ أٚ اٌّلِغخ أْ رىْٛ لبئّخ ػٍٝ ِجبكب ٚأٌٍ ػ١ٍّخ أوضو فبػ١ٍخ ِٓ 

فلاي ٔظو٠بد اٌزؼٍُ، وّب أٚطذ رٍه اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ئٌّبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕظو٠بد 

اٌزؼٍُ ٠ىْٛ ٌٗ اٌزؼٍُ ػٕل رظ١ُّ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أْ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕظو٠بد 

ِوشلاً ٚك١ٌلاً فٟ افز١به اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّبٍجخ 

ٌٍّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛظ١فٙب ثشىً ػٍّٟ طؾ١ؼ، ٠إكٞ ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّزؼ١ٍّٓ. 

( ػٕل رظ١ُّ اٌّؼٍُ ٌٍج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ 2018وّب أشبه ِٙلٞ ثلهاٍزٗ )

 هح رجٕٟ أوضو ِٓ ٔظو٠خ ِٓ ٔظو٠بد اٌزؼٍُ ٌزىبًِ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّلِغخ ثؼوٚ

ٚثبٌزبٌٟ روٜ اٌجبؽضزبْ ػوٚهح ِشبهوخ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ِٓ 

فلاي رجٕٟ إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ، فٟ رؾؼ١و ث١ئخ رؼٍُ ِلِظ ئٌىزو١ٔٚخ رزَُ ثبٌزىبًِ 

 و اٌؼ١ٍب.ٚاٌش١ٌّٛخ ٚرووي ػٍٝ ثٕبء ِٙبهاد اٌزفى١

 انُظزَخ انجُبئُخ: 

رؼل إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ ِٓ أوضو إٌظو٠بد اٌزٟ ٠ٕبكٞ ثٙب اٌزوث٠ْٛٛ فٟ اٌؼظو   

اٌؾل٠ش، ٚمٌه ٌٕشبؽ اٌطبٌت أصٕبء اٌزؼٍُ، ؽ١ش رز١ّي ثزٛظ١ف اٌزؼٍُ فٟ ١ٍبلبد 

ؽم١مخ ٠َزط١غ اٌطبٌت ِٓ فلاٌٙب رف١َو ٚرأ٠ًٚ اٌظٛا٘و ِٓ ؽٌٛٗ.  ٚلل رُ رؼو٠ف 

ُ ِٓ ِٕظٛه إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ئثلاػ١خ َِزّوح ٠ؼ١ل اٌّزؼٍُ ِٓ فلاي اٌزؼٍ

رٕظ١ُ ِب ٠ّو ثٗ ِٓ فجواد، ٠َٚؼٝ ٌفُٙ أٍٚغ ٚأشًّ ِٓ اٌقجواد اٌَبثمخ. 

فبٌٕظو٠خ اٌجٕبئ١خ رإول ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ ثأٔٗ ١ٌٌ ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثً ٠ٛفو 

ً ٠غنٞ ٠ٕٚشؾ اٌفؼٛي ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، فٙٛ أكٚاد رؼٍُ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚأ ٠ؼب

 ّْ ١ٌٌ اٌّظله اٌٛؽ١ل ٌٍّؼٍِٛبد ثً ٠ؼزجو أؽل ِظبكه اٌزؼٍُ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أ

اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ ِٛلف ٠زُ ف١ٗ اٌزؼٍُ ١ٌٌٚ اٌزله٠ٌ، ٚرشغغ ٘نٖ إٌظو٠خ ٚرزمجً 

 (.2020،أفىبه اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرفبػٍُٙ ِٓ فلاي اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ )اٌؼ١١ل ٚاٌشب٠غ

ٚلل أٚطذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ثبلارغبٖ ٔؾٛ اٌّلهٍخ اٌجٕبئ١خ فٟ   

(. 2021( ٚ )اٌؾَٓ ٚآفوْٚ،2021ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌّلِظ ولهاٍخ ولاً ِٓ )اٌؼّب٠وح،

فبٌٕظو٠خ اٌجٕبئ١خ رووي ػٍٝ اصبهح اٌلٚافغ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي ِٙبهاد اٌجؾش 

ٚالاٍزمظبء، ١ٌٌٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚؽفظٙب ٚاٍزنوبه٘ب فمؾ. فبٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ثٕبئ١خ 

ٔشطخ ِّب ٠ؼٕٟ مٌه أْ ثٕبء اٌّؼوفخ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔبرظ ػٓ رى٠ٛٓ اٌّؼبٟٔ 

١ٌٌٚ فجواد رُ اوزَبثٙب. فبٌزؼٍُ ٠أرٟ  ٚاٌّؼبهف، ٚمٌه ػٍٝ أٍبً فجواد ٍبثمخ

ِٓ كافً اٌفوك ١ٌٌٚ ِٓ فبهعٗ. فبٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ٚكِغٙب ثؼ١ٍّبرٙب ِٕٚزغبرٙب ٟ٘ 

شو٠ه فٟ اٌزؼٍُ، فٟٙ أكٚاد رَبػل ػٍٝ ثٕبء اٌزؼٍُ ١ٌَٚذ أكٚاد ٠زؼٍُ ِٕٙب اٌّزؼٍُ، 

ٗ رَبُ٘ فٟ ؽً ٚئّٔب ٠زؼٍُ ِؼٙب. ئْ إٌشبؽ اٌزؼ١ٍّٟ اٌنٞ رجٕٝ اٌّؼوفخ ِٓ فلاٌ
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ِشىلاد لل رمبثً اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرغ١ت ػٍٝ رَبؤلاد ِؾ١وح ٌل٠ٗ، فبٌٕظو٠خ اٌجٕبئ١خ ػٕل 

 رطج١مٙب رٛعٗ ٔشبؽبد اٌّزؼٍُ ٚرمَٛ ثوفغ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚثنٌه رؾمك أ٘لافٗ.

( ثأْ إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ لل ٍبّ٘ذ ثّٕٛ 2020ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه أشبهد كهاٍخ اٌؼز١ك )

١ٓ اٌشبًِ ٚاٌّزىبًِ ِٓ ٔبؽ١خ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ، ٚاصبهح كٚافؼُٙ. اٌّزؼٍّ

فأطجؾٛا ِشبهو١ٓ فٟ اٌزؼٍُ، ِّب ٍبػلُ٘ فٟ ثٕبء اٌّؼوفخ اٌنار١خ ثأٔفَُٙ، ٕٚ٘ب 

رغ١و كٚه اٌّؼٍُ رغ١واً وبِلا، فٙٛ ِوشل ِٚٛعٗ ١َِٚو ٌٍزؼٍُ، ِٕٚظُ ٌج١ئخ اٌزؼٍُ، 

اٌجٕبئ١خ فٟ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغ١ل ٌج١ئخ اٌزؼٍُ ٌنٌه ِٓ اٌّّىٓ َِبّ٘خ إٌظو٠خ 

اٌّلِظ، فبٌزؼٍُ اٌّلِظ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رفبػً اٌّزؼ١ٍّٓ ِغ اٌّؼٍُ ِٚغ 

اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚأ٠ؼبً ِغ ىِلائُٙ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ٘ٛ اٌٙلف اٌّوعٛ رؾم١مٗ ِٓ إٌظو٠خ 

 اٌجٕبئ١خ.

ُ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّلِغخ فٟ اٌزظ١ُّ ٌزطج١ك إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍ  

( ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ 2019اٌزؼ١ٍّٟ فأٔٗ ٠ّىٕٕب ػًّ مٌه ِٓ فلاي كهاٍخ )اٌوثبثؼخ، 

 اٌزبٌٟ:

رؾل٠ل اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: ٠زُ ػوع الأفىبه اٌوئ١َ١خ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٚزٛطً  -

اٌّزؼٍُ ٌٍّؼوفخ ثطو٠مزٗ اٌقبطخ، ِٓ فلاي اٌجؾش ٚالاٍزىشبف ػٓ ِظبكه 

 ٍِٛبد، ٚهثؾ اٌّزؼٍُ ثبٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ. اٌّؼ

اٌّزؼٍُ: رٕظو إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ ٌىً فوك ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ثقظبئض ٚفجواد رؼ١ّ١ٍخ  -

 ٍبثمخ ِقزٍفخ، ٚؽو٠مخ رؼٍّٗ اٌقبطخ.

ٚطف الأ٘لاف: رٕظو اٌجٕبئ١خ ػٍٝ الأ٘لاف أٙب ِّٙبد رؼ١ّ١ٍخ ٠مَٛ اٌّزؼٍُ  -

 طو٠مخ اٌزٟ ٠ؾمك ثٙب اٌٙلف.ثزؾم١مٙب، ٌٚىً ِزؼٍُ ؽو٠خ اٌَؼٟ فٟ اٌ

اٌزم٠ُٛ: ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚاٌَّزّو، ٚروٜ اٌجٕبئ١خ ػٍٝ اْ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ  -

 رؾ١َٓ للهح اٌّزؼٍُ ػٍٝ ِب رؼٍّٗ ِٚلٜ أغبىٖ ٌٍّّٙبد اٌّطٍٛثخ.

  انُظزَخ الاتصبنُخ:
٠زُ ثبٌوغُ ِٓ ئ٠غبث١بد ٔظو٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌَبثمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الا أٔٙب ػٕلِب    

رطج١مٙب ِغ اٌغ١ً اٌولّٟ فلاثل ِٓ رٛظ١ف إٌظو٠خ الارظب١ٌخ ٚاٌزٟ رلػُ اٍزقلاَ 

 2اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّب ف١ٙب ِٓ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚأكٚاد ا٠ٌٛت 

، فبٌٕظو٠خ الارظب١ٌخ رؼىٌ ؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ 3ٚأكٚاد ا٠ٌٛت 

 (.2020)اٌؼ١١ل ٚاٌشب٠غ،

ّغ رطٛه اٌزؼ١ٍُ ٚرغ١و أ٘لافٗ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ رطٛهد ِؼٙب ٔظو٠بد ف  

اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠ٕبٍت اٌغ١ً اٌولّٟ، ؽ١ش للَ عٛهط ١ٌٍّٕ إٌظو٠خ الارظب١ٌخ اٌزٟ 

رإول ٚرمو ثأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِشبهوخ ٔشطخ فٟ شجىبد اٌزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ فمل ػوفٙب 

و١ف١خ ؽلٚس اٌزؼٍُ فٟ اٌج١ئبد ( ثأٔٙب" ٔظو٠خ رَؼٝ ئٌٝ رٛػ١ؼ ١ٍ2005ٌّٕ )
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الإٌىزو١ٔٚخ اٌّووجخ، ثً ٚو١ف١خ رأصوٖ ػجو اٌل٠ٕب١ِى١بد الاعزّبػ١خ اٌغل٠لح، ئػبفخ 

( 2022ئٌٝ و١ف١خ رلػ١ّٗ ثٛاٍطخ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح." وّب ػوفٙب ػٍٟ ٚطجو )

ٌٛع١ب ثأٔٙب: ٔظو٠خ رؼٍُ رمَٛ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌشجىٟ اٌَّزٕل ػٍٝ اٍزقلاَ َِزؾلصبد رىٕٛ

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ئؽبه اعزّبػٟ فؼّبي، ٠زُ ف١ٗ رؼي٠ي اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً 

ٚاٌّشبهوخ ث١ٓ اٌطلاة أٔفَُٙ ٚث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼٍُ، ٚث١ٓ ِغزّغ اٌزؼٍُ ِٚظبكه 

 اٌزؼٍُ، ٚمٌه ٌزؾم١ك رؼٍُ فؼبي.

ً )ػٍٟ ٚطجو،   ( ثلهاٍزّٙب أْ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ رظً ث١ٓ 2020وّب موو أ٠ؼب

ل ٚاٌٛطلاد ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، فزٍه اٌؼ١ٍّخ رشغغ اٌؼم

ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚر١ّٕخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙب رَؼٝ ٌز١ًَٙ 

اٌزؼٍُ ثً ٚري٠ل ِٓ اٌملهح ػٍٝ ثٕبء ِؼبهف عل٠لح ٚونٌه اٌملهح ػٍٝ هؤ٠خ اٌوٚاثؾ 

ٚاٌّٙبهاد اٌّؾٛه٠خ، ِٚشبهوخ ِب رُ رؼٍّٗ ِغ  ث١ٓ اٌّغبلاد ٚالأفىبه ٚاٌّفب١ُ٘

ىِلائُٙ. ٕٚ٘ب فمل أطجؼ كٚه اٌّؼٍُ فٟ ػٛء إٌظو٠خ الارظب١ٌخ ثأٔٗ ٠زّضً فٟ ئػلاك 

اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٚر١ٙئزٙب ٌغؼً اٌطبٌت ٠جٕٟ ِؼوفزٗ ثٕفَٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

بد، ٚونٌه ٠زلهة رشغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزجبكي ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِشبهوخ اٌّؼٍِٛ

 اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رؼٍُّٙ. 

 انذراطبد انظبثمخ

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍزقلاَ 2018ؽجك اٌظٕؼبٚٞ )  

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ اٌشوػ١خ ثبٌّلهاً اٌموآ١ٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّووي اٌق١وٞ 

ٌزؼ١ٍُ اٌمواْ اٌىو٠ُ ٚػٍِٛٗ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚاٌزؼوف 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ػٍٝ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٍزقلاِٗ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش

ً ِٓ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌشوػ١خ، ٚرُ اػلاك اكار١ٓ  90) اٌَّؾٟ( ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ِؼٍّب

ٌٍلهاٍخ اٍزجبٔخ ٚاٍزّبهح ِلاؽظخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ رطج١ك اٌزؼٍُ 

اٌّلِظ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ )ِزٍٛؾ(، ٚأْ ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ 

وػ١خ فٟ اٌّلاهً اٌموآ١ٔخ )وج١وح( ِٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٚلل ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌش

أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌشوػ١خ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزله٠ٌ، ٚرٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي رط٠ٛو ِموهاد 

الإٔزؤذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ  اٌؼٍَٛ اٌشوػ١خ ثبٌلاهً اٌموآ١ٔخ ثبلإفبكح ِٓ رطج١مبد

 ٚاٌزؼٍُ.

( ئٌٝ ِؼوفخ ٚالغ اٍزقلاَ أػؼبء ١٘ئخ 2018وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌغبٍو )  

اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي ٌٍزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِٚلٜ 
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ِشبهوخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ كٚهاد رله٠ج١خ ٍبثمخ فٟ ِغبي اٍزقلاَ ٘نٖ 

بٟ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ِٚ

اٌزم١ٕبد، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ 

( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚلل وشفذ اٌلهاٍخ ػٓ كهعخ 59ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

بٌغبِؼخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث

%( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٍجك ٌُٙ الاٌزؾبق ثلٚهاد رله٠ج١خ فٟ ِغبي اٍزقلاَ 81رج١ٓ اْ)

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ، ٚوّب أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن طؼٛثبد رؼ١ك اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّلِظ، ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثزط٠ٛو ثؼغ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌمل٠ّخ ثؾ١ش رزّبشٝ 

اٌؼظو ؽزٝ ٠ًَٙ كِغٙب ثبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚػوٚهح ئػلاك فطخ ِٓ ِغ رطٛهاد 

لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رزؼّٓ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ، 

 ٚرؼو٠ف اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ.

( ثلهاٍخ ٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ 2019ٚلل لبِذ اٌّغبٌٟ )  

ٌّلِظ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ فٟ ٌٛاء ٚاكٞ ا١ٌَو اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ ا

ً ٌّزغ١وٞ إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌٍَطخ اٌّشوفخ )ِلهاً ؽى١ِٛخ،  ٚافزلافٙب رجؼب

ِلاهً فبطخ(، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚؽٛهد اٍزجبٔخ ِىٛٔخ 

بً ِٚؼٍّخ ِٓ ( ِؼ350ٍّ( فموح رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )30ِٓ )

ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب فٟ ٌٛاء ٚاكٞ ا١ٌَو، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ 

اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

ٚٚعلد اٌلهاٍخ فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع الاعزّبػٟ ٌظبٌؼ 

غ١و اٌٍَطخ اٌّشوفخ فمل أظٙود إٌزبئظ )ِلهاً ؽى١ِٛخ، ِلاهً اٌّؼٍّبد، أِب ٌّز

فبطخ( ٌظبٌؼ اٌّلاً اٌقبطخ، ٚٚعٛك أصو مٞ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٠ؼيٜ ٌٍزفبػً ث١ٓ 

إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌٍَطخ اٌّشوفخ، ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌٛػٟ 

 ثأ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ.

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍزقلاَ 2019وّب أعوٜ اٌَج١ؼٟ)  

اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ رله٠ٌ ؽلاة 

اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٌٚزؾم١ك ٘لف 

( 250اٌلهاٍخ رُ رطج١ك ِم١بً ٚالغ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ٠جٍغ ػلك٘ب )

ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ث١شخ، 
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ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌؾَبة كهعخ ٚالغ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ 

ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، وّب رُ اٍزقلاَ افزجبه)د( ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ 

غٌٕ، ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ : أْ كهعخ ٚالغ اٌزؼٍُ اٌفوٚق ٚاٌزٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌ

اٌّلِظ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ث١شخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

وّب عبءد كهعخ ِؼٛلبد اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

فٟ اٌزله٠ٌ، ٚػوٚهح أٚطٝ اٌجبؽش ثبٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ 

ا٘زّبَ اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثزشغ١غ ٚ ؽش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ثٕبء 

 اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾٍٛجخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّلِظ.

( ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ  اٌىشف ػٓ أصو اٍزقلاَ 2019وّب لبِذ اٌغبِلٞ)  

ٌلٜ ر١ٍّناد اٌظف اٌَبكً  اٌزؼ١ٍُ اٌّي٠ظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد

الاثزلائٟ ثّٕطمخ اٌجبؽخ، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ ٚرُ رظ١ّّٗ  

ٌىلا اٌّغّٛػز١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ؽ١ش ثٍغ ػلك ػ١ٕخ 

( ر١ٍّنٖ ِٓ اٌظف اٌَبكً الاثزلائٟ، ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ افزجبه 49اٌلاهٍخ )

ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش وبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِزّضٍخ فٟ ٚعٛك فوٚق ماد ِٙبهاد 

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ر١ٍّناد اٌّغّٛػخ α≤ 0.05كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ)

(، فٟ اٌّمبثً ٌمل ؽظٍذ اٌّغّٛػخ 17.92اٌزغو٠ج١خ  ٚؽظٍذ ػٍٝ ِزٍٛؾ ػبَ )

ؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ (، ٚلل أٚطذ اٌجبؽضخ ثؼوٚهح ا10.5ٌاٌؼبثطخ ػٍٝ ِزٍٛؾ ػبَ )

ٚرط٠ٛو اٌّموهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِٕب٘ظ ِٚموهاد اٌو٠بػ١بد ٚري٠ٚل٘ب ثّٙبهاد 

 ر١ٌٛل اٌّؼٍِٛبد ٚثطوق اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ وبٌزؼٍُ اٌّي٠ظ.

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 2019ؽجك ولاً ِٓ اٌظبٌؾٟ ٚافوْٚ)  

ٍَٛ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ آصبه اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ رؾظ١ً ؽلاة اٌظف اٌزبٍغ فٟ ِموه اٌؼ

اٍزقلاِٗ، ٚؽ١ش رُ  ػًّ كهاٍخ ؽبٌخ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ 

ؽبٌجًب ِمَّٗ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغو٠ج١خ ؽ١ش ثٍغذ اٌّغّٛػخ  112اٌلهاٍخ

(، ٚرمبهْ اٌلهاٍخ ٔزبئظ اٌطوق اٌّقزٍفخ 61( ٚاٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )51اٌؼبثطخ )

وه اٌؼٍَٛ ٚارغب٘بد اٌطلاة ٔؾٛ اٍزقلاِٙب، ٚوبٔذ أكٚاد ٌزله٠ٌ ِٛػٛػبد ِم

اٌلهاٍخ ػجبهح ػٓ رظ١ُّ افزجبه رؾظ١ً ثبلإػبفخ ئٌٝ اٍزج١بْ ٌٍزأول ِٓ ِظلال١خ 

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد،  SPSSاٌلهاٍخ ِٚٛصٛل١زٙب، وّب رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  

ػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛ
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ٚاٌؼبثطخ، ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، وّب وبٔذ ارغب٘بد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 

ً وبٔذ ِٛالفُٙ ٌظبٌؼ اٌطلاة مٚٞ  أوضو ئ٠غبث١خ رغبٖ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. ٚأ٠ؼب

الأكاء الأوبك٠ّٟ فٟ ِبكح ػ١ٍّخ ثَّزٜٛ الأكاء )إٌغبػ(. ٚرٛطٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّي٠ل 

 اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ِٓ اٌجؾش فٟ 

( كهاٍخ ٘لفذ ٌزؾل٠ل ِلٜ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ 2020ٚلل أعوٜ ٘ٛٔظ ٚآفوْٚ )  

اٌّلِظ فٟ الإٔغبىاد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزؾف١ي ٚاٍزملا١ٌخ اٌّزؼٍُ، ؽ١ش وبْ ٔطبق اٌجؾش 

ٙظ اٌشجٗ ثزله٠ٌ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ِٓ فلاي اٌمظض اٌمظ١وح، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّ

ً صب٠ًٛٔب ٚرُ اٍزقلاَ ؽو٠مز١ٓ روث٠ٛز١ٓ  116رغو٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ  ؽبٌجب

ِقزٍفز١ٓ. رّذ اٌطو٠مخ الأٌٚٝ ِٓ فلاي فظً كهاٍٟ رؼ١ٍّٟ ِلِظ ٌٍّغّٛػبد 

اٌزغو٠ج١خ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ فظً رؼ١ٍّٟ رم١ٍلٞ ٌٍّغّٛػبد اٌؼبثطخ، ٚلبَ 

ٌٍطلاة ِٓ اٍزج١بْ ِب ثؼل الافزجبه، فٟ اٌجبؽضْٛ ثغّغ ث١بٔبد اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ 

ؽ١ٓ رُ عّغ ث١بٔبد اٌزؾف١ي ٚاٍزملا١ٌخ اٌّزؼٍُ ِٓ فلاي ِغّٛػبد ِٓ الاٍزج١بٔبد 

ِمزجَخ ِٓ كهاٍبد ٍبثمخ، صُ رُ رؾ١ًٍ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٚمٌه ثبٍزقلاَ 

ك١ّ٠خ، ِٚغ اٌَّزمً. وشفذ إٌزبئظ أٔٗ لا ٠ٛعل فوق وج١و فٟ ئٔغبىارُٙ الأوب tافزجبه 

مٌه وبٔذ ٕ٘بن آصبه ئ٠غبث١خ ػٍٝ وً ِٓ اٍزملا١ٌخ اٌّزؼٍُ ٚثٕبء رؾف١ي اٌطلاة فٟ 

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِمبهٔخ ثبٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ.

( ثلهاٍخ ٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِشىٍخ ػؼف ِٙبهاد 2020وّب لبَ ك٠ٛاوٟ)  

. ٠فُزوع KaryaSingaraja  (SDK)اٌزفى١و إٌبلل ٌلٜ ؽلاة اٌظف اٌواثغ ِٓ

اٌجبؽش أْ ّٔٛمط اٌزؼٍُ اٌّطجك ألً طٍخ ثبؽز١بعبد اٌطلاة. فبٌّٕٛمط اٌنٞ ٠زٛلغ 

أْ ٠ؾً اٌّشىٍخ ٘ٛ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط كٚهاْ ِؾطخ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ثؾضذ 

٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ افزلاف اٌزفى١و إٌبلل ث١ٓ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ّٔبمط رٕبٚة اٌزؼٍُ 

 SDKٞ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ رغبٖ ؽلاة اٌظف اٌواثغ فٟ اٌّلِظ ٚاٌطلاة مٚ

KaryaSingaraja ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اٍزقلَ اٌجبؽش أكاح ٌغّغ ،

اٌج١بٔبد ٟٚ٘ افزجبه ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل فٟ شىً ِمبي، ٚلل أظٙود إٌز١غخ فولًب 

ُ اٌّلِظ( ٚاٌطلاة وج١وًا ث١ٓ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ّٔبمط ِؾطخ كٚهاْ اٌزؼٍُ )اٌزؼٍ

مٚٞ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ. ٠ّىٓ الاٍزٕزبط أْ ّٔٛمط كٚهاْ ِؾطخ اٌزؼٍُ ٠مَٛ ثبٌزأص١و 

ً ٠إصو فٟ  SDKثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌزفى١و إٌبلل ٌطلاة اٌظف اٌواثغ فٟ  ٚأ٠ؼب

 افز١به ّٔٛمط اٌزؼٍُ إٌّبٍت ػٍٝ اٌزفى١و إٌبلل ٌلٜ اٌطلاة.
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كهاٍخ و١ّخ وبْ اٌغوع ِٕٙب ٘ٛ رؾل٠ل ( 2020)وّب أعوٜ ٠ٍّبى ِٚبٌْٛ   

فؼب١ٌخ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ١ٍبق كٚهح ؽوق رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ فٟ ٚلذ ِجىو ٌّؼٍّٟ ِوؽٍخ 

ِؼ١ٍّٓ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ربه٠ق١ب ٠قبفْٛ ِٓ . اٌطفٌٛخ الاثزلائ١خ فٟ روو١ب

ػ ٌـ ٚرُ كِظ ٘نٖ اٌلٚهح ٌٍَّب. اٌَّزؾلصبد اٌزم١ٕخ ٠ٚزغٕجْٛ اٍزقلاِٗ فٟ فظٌُٛٙ

ب ٌٛعٗ ِغ اٌطٍجخ، ٚرُ عّغ  ًٙ اٌطلاة ٌزغوثخ رؼٍُ اٌؼٍَٛ إٌشؾ أصٕبء اٌغٍَبد ٚع

رظٛهاد ؽٛي رغبهثُٙ فٟ كٚهح اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٚأظٙود إٌزبئظ ثؼل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌلاؽمخ . رُ اٌزؾمك ِٓ طؾزٗ َِجمًب

اٌجؾش أْ رظٛهاد اٌطلاة وبٔذ ئ٠غبث١خ رغبٖ، اٍزقلاَ  ٌلافزجبه، فمؾ أظٙو رظ١ُّ

ٌىٓ، ؽلك اٌزؾ١ًٍ أْ اٌطلاة شؼوٚا ثأْ . اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ِموه ِٕب٘ظ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ

 .ثؼغ اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍزؼٍُ اٌّلِظ لل أػبلذ ث١ئخ رؼٍُّٙ

( ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ 2021ٚلبِذ اٌلف١ً )  

ّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ثّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزؼٍُ اٌ

( 150ٌٛاء لظجخ ئهثل، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ فٟ ٌٛاء لظجخ ئهثل، ٚأػلد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ 

أْ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ  فموح، ؽ١ش رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 21ِىٛٔخ ِٓ 

ثّلاهً ٌٛاء لظجخ ئهثل ٠َزقلِٓ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزله٠ٌ ثلهعخ "ِزٍٛطخ"، 

ؽ١ش عبء ِغبي ؽوق اٌزله٠ٌ فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚثلهعخ ِزٍٛطخ 

ِٓ الاٍزقلاَ،، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِغبي اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٚثلهعخ اٍزقلاَ ِزٍٛطخ، 

اٌورجخ الأف١وح ِغبي أٍب١ٌت رم٠ُٛ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ  ٚفٟ

الاٍزقلاَ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثزله٠ت اٌّؼٍّبد ٚاٌطبٌجبد ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهاد 

الارظبي فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ػٍٝ اٍزقلاَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١بد ِٚٙبهاد الارظبي فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ.

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطج١ك اٌزؼٍُ 2021اٌؾَجبْ)ٚأعود   

اٌّلِظ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق اصٕبء عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو ِؼ١ٍّٙب  ٚاٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌّزغ١واد ) اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ(، ٚاٍزقلِذ 

ٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ( ِٓ ِؼ37اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ)

( فموح ٚرُ اٌزأول ِٓ 20فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق، ؽ١ش أػلد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ ِإٌفخ ِٓ )

طللٙب ٚصجبرٙب ثؼل ػوػٙب ػٍٝ ٌغٕخ ِؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ الافزظبص، ٚرٛطٍذ 
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اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق 

ً ٌؼلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ  اصٕبء عبئؾخ وٛهٚٔب وج١وح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ أ٠ؼب

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِلٜ رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ 

فٟ رٍه اٌّلاهً أصٕبء عبئؾخ وٛهٚٔب ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚرٛطٍذ ونٌه ئٌٝ أٗ لا ٠ٛعل 

١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ ِلٜ فوٚق اد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد افواك ػ

رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق أصٕبء عبئؾخ وٛهٚٔب 

ؽَت ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚأٚطذ اٌجبؽضخ ػوٚهح ئ٠غبك ا١ٌخ فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ 

رَؼٝ اٌٝ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌطٍجخ اٌؼ١ٍّخ، ٚػوٚهح رٛف١و ثوِغ١بد ِٓ لجً ئكاهح 

 ٍت ِغ وبفخ الأػّبي ٚوبفخ اٌظفٛف اٌلها١ٍخ.اٌّلهٍخ ثؾ١ش رزٕب

فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ِشىٍخ اٌزؼٍُ ( 2021)ٚؽجك وٛى١ِٕب ٚآفوْٚ   

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ١ٌٌ ثٙنٖ . اٌّلِظ و١ٍٍٛخ ألِبط اٌطلاة الأعبٔت فٟ ث١ئخ اٌّلهٍخ اٌؼ١ٍب

. ٌٙٛخاٌجَبؽخ، فٙٛ ٠زطٍت أٍب١ٌت فبطخ ٌَّبػلح اٌطلاة الأعبٔت ػٍٝ الألِبط ثَ

٠ًَٙ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌطلاة اٌزىبًِ ٠ٚإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ 

ِٚغ مٌه، فاْ رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ورجؾ ثبٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب . ئ٠غبث١خ

اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌّمبٌخ ٘ٛ إٌظو فٟ اٍزقلاَ . وً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة الأعبٔت

. فٟ ِؼبٌغخ كهًٚ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ اٌّطجمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚرم١١ّٗ

ِٓ ث١ٓ ِؾبػواد اٌٍغخ )ٌٚٙنا اٌغوع لّٕب ثزطج١ك ؽوق ِضً رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد 

ث١ٓ صلاس ِغّٛػبد ِٓ )، اٍزج١بْ ِٚمبثٍخ (الإٔغ١ٍي٠خ ِٓ عبِؼخ عٕٛة الأٚهاي

أْ غبٌج١خ اٌن٠ٓ شٍُّٙ رظٙو إٌزبئظ (. اٌطلاة ِٓ ثواِظ اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌّّبصٍخ

الاٍزطلاع ٠فّْٙٛ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ و١ٍٍٛخ لإكِبط اٌطلاة الأعبٔت، ٌٚىٓ ١ٌَٛا 

ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ فٟ ٘نا اٌزؾ١ًٍ، ؽجك اٌّإٌفْٛ . ػٍٝ كها٠خ ثأٔٛاػٙب ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب

اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ػ١ٍّخ رله٠ٌ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ، ِضً اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌّؼىًٛ، 

 ٌٍىزبة إٌّٙغٟ اٌلػُ― رٕبٚة اٌّؾطخ، ٌٚغخ عل٠لح ػجو الإٔزؤذ كٚهح اٌز١ّٕخ، ٚ

 ئٌٝ اٌَّزقٍظخ الاٍزٕزبعبد رش١و‖. Touchstone. ― َ ، ِىبهصٟ ثمٍُ اٌّلهٍٟ

الأعٕج١خ، ٌٚىٓ ٌزؼي٠ي  اٌٍغخ ِٙبهاد ٌزؼي٠ي فمؾ ثنٌه ٠َّؼ لا اٌّلِظ اٌزؼٍُ أْ

 .ؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخألِبط اٌطلاة الأعبٔت ثٌَٙٛخ فٟ اٌ

( كهاٍخ ٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ 2022وّب أعود اٌٛكػبٟٔ ٚغ١ٕٗ )  

اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ 
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الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق اٌزٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح، 

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٚرؾل٠ل أُ٘ ِؼٛلبد اٍزقلاَ 

اٌّؼٍّبد فٟ ِؾبفظخ اٌقوط. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ارجؼذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ 

( ِؼٍّخ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ 111اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ّغ اٌج١بٔبد. اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط. ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغ

ٚوشفذ اٌلهاٍخ أْ كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو اٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط )ِورفؼخ(. کّب أٚػؾذ 

ث١ٓ  (a˃0.05) اٌلهاٍخ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ

كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِؾبفظخ اٌقوط رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح. کّب أٚػؾذ 

اٌلهاٍخ أُ٘ اٌّؼٛلبد فٟ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٟٚ٘ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ 

ّؼٛلبد اٍزقلاَ فٟ اٌّلاهً، ٚػلَ رٛافو اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠أرٟ فٟ اٌزور١ت الأٚي ٌ

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد. ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ٠أرٟ ػؼف أٚ ػلَ رٛافو 

الإٔزؤذ فٟ اٌّلاهً، ٚلل رکْٛ رغط١خ شجکبد الارظبلاد فٟ ثؼغ إٌّبؽك ػبئمبً 

ٚرَجت ػؼف فٟ الإٔزؤذ. ف١ّب عبءد ػلَ رٛافو الأعٙيح اٌّقظظخ ٌٍطبٌجبد فٟ 

 .اٌّورجخ اٌضبٌضخ

( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رٛظ١ف 2022ؽجمذ اٌوؽ١ٍٟ )ٚ  

اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚارجؼذ 

( 33اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ اٍزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ )

ٚرٕف١ن٘ب، ٚاٌزله٠جبد فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِغبلاد هئ١َخ: رقط١ؾ اٌلهًٚ، 

( ِشوفبد 8اٌؼ١ٍّخ، ٚرم٠ُٛ اٌزؼٍُ، رُ رطج١مٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّىْٛ ِٓ )

( ِؼٍّخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ. ٚلل 94روث٠ٛبد، )

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ اْ اٌّؼٍّبد ٠ٛظفٓ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ )رقط١ؾ 

٘ب، ٚاٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ، ٚرم٠ُٛ اٌزؼٍُ( ٌّموه اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبٌّوؽٍخ اٌلهًٚ، ٚرٕف١ن

ً ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد  اٌضب٠ٛٔخ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ِغ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب

اٌؼ١ٕخ فٟ ِؾٛهٞ اٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ رؼيٜ لافزلاف ؽج١ؼخ اٌؼًّ ٌظبٌؼ اٌّشوفبد 

ك ٍٕٛاد اٌقجوح، أٚ افزلاف ػلك اٌزوث٠ٛبد، ث١ّٕب ٌُ رٛعل فوٚق رؼيٜ لافزلاف ػل

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثزله٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ آ١ٌبد رٛظ١ف اٌزؼٍُ 

الإٌىزوٟٚٔ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؾبٍت، ٚرؾ١َٓ ارغب٘برٙٓ ٔؾٖٛ، ٚرٛف١و الإِىبٔبد 

اٌلاىِخ ٌزٛظ١فٗ فٟ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾل ِٓ 

 .رٛظ١فٗ
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 ُهج انذراطخي

ٔظواً ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚأ٘لافٙب فمل اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ    

اٌَّؾٟ، ٚمٌه ٌّؼوفخ اٌؾمبئك اٌزفظ١ٍ١خ ػٓ ٚالغ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ، ٠ٚىزَت ٘نا 

إٌّٙظ أ١ّ٘خ فبطخ فٟ اٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أْ أغٍت ٘نٖ اٌلاهٍبد 

. فبٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ ٘نا إٌّٙظ ٘ٛ كهاٍخ ؽبػو رٕزّٟ ئٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

اٌظٛا٘و ٚونٌه ٌٍزٕجإ ٚرٛع١ٗ اٌَّزمجً، ِٓ أعً رؾل٠ل اٌؼٛاًِ ٚرط٠ٛو الاٍزٕزبعبد 

 اٌزٟ رش١و ئ١ٌٙب اٌلاهٍبد ٚالأثؾبس.

 يجتًغ انذراطخ وػُُتهب

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّبد ِموه اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ    

ٛف اٌؼ١ٍب ]هاثغ، فبٌِ، ٍبكً[، ٚمٌه فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ ثّٕطمخ اٌو٠بع، ٌٍظف

ٚاٌزبثؼخ ٌّىزت رؼ١ٍُ اٌلهػ١خ ٚاٌٛالغ شّبي غوة ِل٠ٕخ اٌو٠بع ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ 

(، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ فٌّ ِلاهً. ؽ١ش ٠جٍغ ػلك ِؼٍّبد (2023ٖ 1444فلاي اٌؼبَ 

( 12ٚػلك ِؼٍّبد ِموه اٌؼٍَٛ )( ِؼٍّخ، 68اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ اٌّؾبفظخ )

ِؼٍّخ. ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ اٌزوو١ي ػٍٝ ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌّؼٍّبد ؽ١ش رُ افز١به ٘إلاء 

ثبلإػبفخ ألا ٠مً ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح  اٌّؼٍّبد ١ٌظجؾٓ ِغزّغ ٘نٖ اٌلهاٍخ

اٌزله١َ٠خ ٌّموه اٌؼٍَٛ ػٓ ٍٕخ ٚاؽلح. ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ع١ّغ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػلكُ٘ 

  ؼٍّخ رلهً ِموه اٌؼٍَٛ.( 12ِ)

 (: تىسَغ أفزاد ػُُخ انذراطخ وفك يتغُزاتهٍ انذًَىغزاف1ٍجذول )

 

 انُظجخ انتكزار انفئبد انًتغُزاد

 انًؤهم انؼهًٍ

 

 %75 9 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %25 3 ِبعَز١و

 انتخصص انؼهًٍ

 %25 3 أؽ١بء

 %8.3 1 و١ّ١بء

 %16.3 2 ف١ي٠بء

 %50 6 غ١و مٌه

 طُىاد انخجزح
 %16.7 2 ِٓ فٌّ ئٌٝ ألً ِٓ ػشو ٍٕٛاد

 %83.3 9 ِٓ ػشو ٍٕٛاد ئٌٝ ػشو٠ٓ ٍٕخ

انحصىل ػهً دوراد فٍ 

 انتؼهى انًذيج

 %50 6 ٔؼُ

 %50 7 لا

 اطتخذاو انتؼهى

 انًذيج

 %66.7 8 ٔؼُ

 %33.3 4 لا

 %100 12  انًجًىع
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 أداح انذراطخ

رّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٍزجبٔخ رُ ئػلاك٘ب ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٓ ٚالغ   

ِغزّغ اٌلهاٍخ. ٚرُ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ الأثؾبس ٚاٌلاهٍبد 

اٌَبثمخ، ٚاٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ، ٚرُ افز١به ٔظبَ ١ٌىود اٌقّبٍٟ فٟ ثٕبء أكاح 

 لاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ عيأ٠ٓ ّ٘ب:اٌلهاٍخ، ٚأ٠ؼبً رُ افز١به ِؾبٚه ا

اٌغيء الأٚي: اشزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌّفوكاد اٌلهاٍخ، ؽ١ش رؼّٕذ 

فٌّ ِزغ١واد أ١ٌٚٗ ٟ٘: )اٌّإً٘، اٌزقظض اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

 اٌؾظٛي ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ، اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ(. 

ؾبٚه اٌوئ١َ١خ )رَبؤلاد اٌلهاٍخ(، ٚرّضً ثضلاس اٌغيء اٌضبٟٔ: اشزًّ ػٍٝ اٌّ

 ِؾبٚه ٌىً ِؾٛه ِغّٛػخ ِٓ اٌّإشواد اٌم١ب١ٍخ، عبءد وّب ٠ٍٟ: 

اٌّؾٛه الأٚي: ػٓ ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ِلاهً اٌّؾبفظخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ  -

 ( فموح.13)

ْٛ ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ػٓ ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رٍه اٌّلاهً، ٠ٚزى -

 ( فموح.13ِٓ)

اٌّؾٛه اٌضبٌش: ارغب٘بد ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ   -

 فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ.

 صذق أداح انذراطخ وثجبتهب 

ٌٍٚزؾمك ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ  صذق انًحكًٍُ )انصذق انظبهزٌ(: 

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب الأ١ٌٚخ رُ ػوػٙب ػٍٝ صلاصخ 

اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚلل ؽٍجذ اٌجبؽضزبْ ِٓ 

أفن  أٌٚئه اٌّقزظ١ٓ ئثلاء اٌوأٞ ؽٛي ِلٜ طؾخ اٌفمواد ِٕٚبٍجخ اٌّؾبٚه، ٚثؼل

 أهاء اٌّؾى١ّٓ أطجؾذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ  : ٌٍزؾمك ِٓ ِإشوادصذق الاتظبق انذاخهٍ

رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الأكاح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح فٟ ِم١بً ٚالغ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ.
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 (: يؤشزاد الاتظبق انذاخهٍ نجؼذ انًحىر الأول وانثبٍَ يٍ وجهخ َظز انًؼهًبد2ل )جذو 

 رج١ٓ ٌٕب: 2)ثبٍزمواء ٔزبئظ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ِٓ اٌغلٚي )

**( ٟٚ٘ 0.861* ئٌٝ 0.631أْ ل١ُ الاهرجبؽ ٌٍّؾٛه الأٚي رزواٚػ ث١ٓ ) -

( ِّب ٠إول أْ ػجبهاد 0.05ع١ّؼٙب كاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 ٚػؼذ ٌم١بٍٗ.اٌجؼل طبكلخ ٌّب 

**( ٟٚ٘ 0.853* ئٌٝ 0.623أْ ل١ُ الاهرجبؽ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ رزواٚػ ث١ٓ ) -

( ِّب ٠إول أْ ػجبهاد 0.05ع١ّؼٙب كاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 اٌجؼل طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ.

رُ افزجبه صجبد أكاح اٌلهاٍخ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ : انثجبد

Cronbach’s Alpha) اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبِلاد صجبد أكاح اٌلهاٍخ:(. ٠ٛػؼ 

 (: يؼبيم ثجبد الأداح ثبطتخذاو يؼبدنخ أنفب كزوَجبخ3جذول )

َ 

ِلٜ رطج١ك ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ 

 فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ

 ِؼبًِ الاهرجبؽ

َ 

ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ 

رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ 

 اٌلهػ١خ

 0.623 ِؼبًِ الاهرجبؽ

1 0.798** 1 0.803** 

2 0.801** 2 0.780** 

3 0.752** 3 0.738** 

4 0.724** 4 0.738** 

5 0.703** 5 0.718** 

6 0.861** 6 0.744** 

7 0.803** 7 0.739** 

8 0.765** 8 0.74** 

9 0.764** 9 0.759** 

10 0.793** 10 0.737** 

11 0.778** 11 0.853** 

12 0.631* 12 0.745** 

13 0.778** 13 0.623* 

 يؼبيم انفب كزوَجبخ ػذد انؼجبراد انجؼذ

ِلٜ رطج١ك ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ 

 رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ
13 0.890 

ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ فٟ 

 ِؾبفظخ اٌلهػ١خ
13 0.743 

 0.779 26 الأكاح وىً



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 و0203ييايـــــــــر   (53ع ) –( 9المجلة العربًة للتربًة اليىعًة ، مج )
 

 633 

( 0.890( أْ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌلأثؼبك وبٔذ )٠3زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )  

(. ٚ٘نا ٠لي أْ الأكاح 0.779(. وّب ٠زؼؼ أْ ِؼبًِ صجبد الأكاح وىً ثٍغ )0.743ٚ)

 ِورفغ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ٌزؾم١ك أغواع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.رزّزغ ثضجبد 

 احتظبة انذرجبد ػهً أداح انذارطخ
َُّ رؾل٠ل ثلائً الاٍزغبثخ ٌٍؼجبهاد، ِٓ فلاي ئػطبء وً ػجبهح ٚىًٔب ِلهعًب    ر

اٌقّبٍٟ: )أٚافك ثشلح، أٚافك،  ٠ّىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاٌٗ ٚمٌه ٚفك رلهط ١ٌىود

ِؾب٠ل، لا أٚافك، لا أٚافك ثشلح( ؽ١ش رؼطٝ ٘نٖ الاٍزغبثبد ػٕل اٌزظؾ١ؼ ػٍٝ 

( ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ ػٍٝ اٌؼجبهاد 5-4-3-2-1اٌؼجبهاد اٌّٛعجخ رمل٠و كهعبد )

َُّ الاػزّبك ػٍٝ اٌّؾىبد اٌزب١ٌخ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ اٍزغبثبد ِفوكاد ػ١ٕخ  اٌَبٌجخ، ئم ر

ثٕبءً ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌٛى١ٔخ ٌٍؼجبهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍّؾبٚه،  اٌلهاٍخ،

 وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (: يمُبص انتمذَز انخًبطٍ نؼجبراد يحبور أداح انذارطخ.4جذول )

 الأطبنُت الإحصبئُخ انًظتخذيخ فٍ انذراطخ

 (:spssٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ) 

(، ٌؾَبة طلق الاٍزجبٔخ Correlation Pearsonِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ) -

 ٚؽَبة الاهرجبؽ ث١ٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ. 

 (، ٌم١بً ِلٜ صجبد الاٍزجبٔخ.Alpha s'Cronbachِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ) -

(، ٌّؼوفخ ِلٜ percentages and frequenciesٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ )اٌزىواهاد  -

لاهرفبع أٚ أقفبع اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد 

 اٌلهاٍخ، ٌٚىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ. 

(، ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبع اٍزغبثبد أفواك Meanاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) -

 اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ الأ١ٍخ.

(، ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف deviation Standardالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) -

اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٌٚىً ِؾٛه ِٓ 

 اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ.

 يؼُبر انحكى ػهً انُتبئج
  فئخ انًتىطط

 انىسٌ الاطتجبثبد
 يٍ إنً

 1 أٚافك ثشلحلا  1.00 1,80ألً ِٓ  ِٕقفؼخ علاً 

 2 لا أٚافك 1.80 2.60ألً ِٓ  ِٕقفؼخ

 3 ِؾب٠ل 2.60 3.40ألً ِٓ ِزٍٛطخ

 4 أٚافك 3,40 4,20ألً ِٓ  ِورفؼخ

 5 أٚافك ثشلح 4.20 5,00 ِورفؼخ علاً
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 َتبئج انذراطخ ويُبلشتهب

 انُتبئج انًتؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انظؤال الأول ويُبلشتهب-أولاً 

ٔض اٌَإاي الأٚي ػٍٝ: ِب ِلٜ رطج١ك ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ 

 رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟

(: َىضح انتكزار وانُظجخ انًئىَخ وانًتىطط انحظبثٍ والاَحزاف 5جذول)

 هًبد حىل اطتخذاو انتؼهى انًذيجانًؼُبرٌ ِراء انًؼ

٠زؼؼ ِٓ ػوع ٔزبئظ اٌَإاي الأٚي: أْ كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ   

رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ 

عبءد ثلهعخ )ِورفؼخ(، ؽ١ش أْ فمواد الاٍزجبٔخ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ كهعبد 

 اٌؼجبهح َ
 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

رور١ت 

 اٌؼجبهح
 اٌَّزٜٛ

 ِورفغ 1 29. 4.92 اٍزقلَ أعٙيح اٌؼوع فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 1

 ِورفغ 2 97. 4.25 اٍزقلَ اٌَجٛهح اٌنو١خ فٟ اٌزله٠ٌ. 2

 ِورفغ 3 62. 4.25 اٍزقلَ أٍب١ٌت رم٠ُٛ اٌىزو١ٔٚخ ِزٕٛػخ. 4

5 
اٍزؼ١ٓ ثّٛالغ رؼ١ّ١ٍخ ِضً )ِٕظخ ِلهٍزٟ( 

 فٟ رمل٠ُ اٌلهًٚ.
 ِورفغ 4 75. 4.25

8 
أشبهن اٌطبٌجبد فٟ اٌؾٛاه اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ 

 فٟ ٌٛؽخ إٌمبُ الإٌىزو١ٔٚخ.
 ِورفغ 5 62. 4.25

9 
اٍزقلَ أٍب١ٌت رله٠ٌ رؼزّل ػٍٝ رطج١مبد 

 رم١ٕخ فٟ رٕف١ن اٌلهًٚ.
 ِورفغ 6 62. 4.25

 ِورفغ 7 72. 4.17 اٍزقلَ اٌفظٛي الافزواػ١خ فٟ اٌزله٠ٌ. 3

10 
أثني ِب ثٍٛؼٟ لأكِظ الأٔشطخ اٌظف١خ 

 ٚاٌزم١ٕبد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ.
 ِورفغ 8 58. 4.17

7 
أٚفو أٔشطخ رطج١م١خ ػجو ِٕظبد اٌزؼ١ٍُ 

 الإٌىزوٟٚٔ.
 ِورفغ 9 51. 4.08

6 
فلاي  أػيى ِّبهٍخ اٌطبٌجبد ٌٍزؼٍُ اٌنارٟ ِٓ

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ.
 ِورفغ 10 74. 4.00

11 
أٍزٍُ ِٓ اٌطبٌجبد اٌٛاعجبد ٚالأٔشطخ 

 ئٌىزو١ٔٚبً.
 ِورفغ 11 74. 4.00

12 
اطُّ اٌلهًٚ ِٓ فلاي ّٔؾ اٌزؼٍُ اٌّلِظ 

 ثؾ١ش رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ.
 ِورفغ 12 79. 3.92

13 
أرٍمٝ اٌلػُ اٌزمٕٟ اٌلاىَ ٌٍزله٠ٌ ثٛاٍطخ 

 اٌزؼٍُ اٌّلِظ.
 ِزٍٛؾ 13 94. 3.17

 ِورفغ 46. 4.13 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل
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موح ٚاؽلح ثلهعخ ِزٍٛطخ (، ف١ّب عبءد ف%92.3( فموح ثَٕجخ )12)ِورفؼخ( ثٍغذ )

( ِٓ ػلك فمواد الاٍزجبٔخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٔغبػ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ %7.7ثَٕجخ )

الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ فٟ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ، ٠ٚلي مٌه 

ً ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ.  ٚرقزٍف ٔزبئظ  أ٠ؼب

( 2022( ٚكهاٍخ اٌج١شٟ )2021ٚي ػٓ ٔزبئظ كهاٍخ ولاً ِٓ اٌلف١ً )اٌَإاي الأ

ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّوؽٍخ 

الاثزلائ١خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. أِب كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ فمل ٔزظ ػٕٙب أْ ٕ٘بن رطٛه 

ٍِؾٛظ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ؽ١ش أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ وج١و ِٓ لجً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرؼزجو ٘نٖ إٌّظبد ٟ٘ ١ٌٚلح عبئؾخ اٌَؼٛك٠خ فٟ رٛف١و إٌّظبد 

وٛهٚٔب ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ هفغ وفبءح رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ 

( ثأْ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ إٌّظبد الإٌىزو١ٔٚخ 2022أشبهد ئ١ٌٙب كهاٍخ )ٍبٌُ ٚاٌجمّٟ، 

خ اٌلهاٍخ لل أثلٚ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ. ٚلل أٚػؾذ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ أْ أفواك ػ١ٕ

ِٛافمزُٙ فٟ اٍزقلاَ أعٙيح اٌؼوع ٚاٌَجٛهاد اٌنو١خ فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ أصٕبء 

اٌزله٠ٌ ٌلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً )ِٕظخ ِلهٍزٟ( 

فٟ رمل٠ُ اٌلهًٚ ٚونٌه اٍزقلاَ أٍب١ٌت رم٠ُٛ ِزٕٛػخ اٌىزو١ٔٚخ، ٚثبلإػبفخ ئٌٝ 

ٌٛاعجبد ٚالأٔشطخ ِّب أكٜ ئٌٝ ٌٍٙٛخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌطبٌجبد. اٍزلاَ ا

ٚفٟ اٌؼجبهح اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌّورجخ الأف١وح فٟ ٘نا اٌّؾٛه رواٚؽذ اٍزغبثبد 

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ فٟ رٍمٟ اٌلػُ اٌزمٕٟ اٌلاىَ فٟ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ 

لهػ١خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش أْ ٘نا ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌ

إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت رغ١ٙياد فبطخ ٚط١بٔخ َِزّوح، ٚونٌه كػُ فٕٟ ٚرمٕٟ 

 ٌٍّلاهً ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؼٍُ ِلِظ فؼَّبي. 

ٚػجّود اٌّؼٍّبد ػٓ آهائٙٓ ؽٛي اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه   

ثأْ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى كٚه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ، 

اٌّؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚونٌه ٠ي٠ل ِٓ َِز٠ٛبد رفبػً اٌّؼٍّبد ِغ اٌطبٌجبد 

ِٓ فلاي إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزو١ٔٚخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ أكٜ ئٌٝ 

ٌٍطبٌجبد ِٓ  الاهرمبء ثَّز٠ٛبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ثَجت ِوٚٔخ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌّملِخ

فلاي اٌزؼٍُ اٌّلِظ. ث١ّٕب ػجود ئؽلٜ اٌّؼٍّبد أْ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ 

اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ٠ؾزبط ئٌٝ رط٠ٛو اٌّلاهً ٚرغ١ٙي٘ب ثىً اٌٍٛبئً 

 اٌَّبػلح ٌٍطبٌجبد ٚاٌّؼٍّبد ٚٚػغ فطؾ ٚثواِظ َِزمج١ٍخ.

 ً  ل انثبٍَ ويُبلشتهبانُتبئج انًتؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انظؤا-ثبَُب

ٔض اٌَإاي اٌضبٟٔ ػٍٝ: ِب ٟ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ   

 ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟
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(: َىضح انتكزار وانُظجخ انًئىَخ وانًتىطط انحظبثٍ والاَحزاف 6جذول )

 انًؼُبرٌ ِراء انًؼهًبد حىل يؼىلبد انتؼهى انًذيج

ِٓ ػوع ٔزبئظ اٌَإاي اٌضبٟٔ: أْ كهعخ ِؼٛلبد اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ٠زؼؼ   

رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ 

عبءد )ِورفؼخ(، ؽ١ش أْ فمواد الاٍزج١بْ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ كهعخ )ِورفؼخ( ثٍغذ 

الاٍزجبٔخ ث١ٓ كهعبد %(، ف١ّب رواٚؽذ ثبلٟ اٌفمواد 02( فمواد ثَٕجخ )9)

( ِٓ ػلك فمواد الاٍزجبٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ %30)اٌّزٍٛطخ ٚإٌّقفؼخ( ثَٕجخ )

ٚعٛك ٘نٖ اٌؼٛائك ثظٛهح وج١وح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ 

ِؾبفظخ اٌلهػ١خ ٚمٌه فٟ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ. ٚ٘نٖ 

 برحانؼج و
 انًتىطط

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

تزتُت 

 انؼجبرح
 انًظتىي

4 
ػلَ رٛفو شجىخ الأزؤذ ثبٌّلهٍخ ِقظظخ 

 ٌّٛالف اٌزؼٍُ.
 ِورفغ 1 89. 4.67

12 
رظً ٌٟ شىبٜٚ فٟ لٍخ رٛافو الأزؤذ ٌلٜ 

 اٌطبٌجبد فٟ اٌج١ذ.
 ِورفغ 2 65. 4.67

 ِورفغ 3 67. 4.50 اٌّلِظ.ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لاٍزقلاَ اٌزؼٍُ  1

 ِورفغ 4 80. 4.50 ػؼف ٚػٟ الأ٘بٌٟ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. 8

2 
ػلَ رٛفو وبفخ اٌَّزٍيِبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ 

 اٌغوف اٌظف١خ.
 ِورفغ 5 49. 4.33

 ِورفغ 6 89. 4.33 ػؼف ٚػٟ اٌطٍجخ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. 9

13 
ٌٍزؼٍُ طؼٛثخ اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد اٌّؾٍٛجخ 

 اٌّلِظ ِٓ لجً اٌطبٌجبد.
 ِورفغ 7 1.47 3.83

 ِورفغ 8 1.06 3.75 ى٠بكح الأػجبء ػٕل اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. 10

5 
لا ٠زٛفو اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزقط١ؾ لاٍزقلاَ اٌزؼٍُ 

 اٌّلِظ.
 ِورفغ 9 1.07 3.67

 ِزٍٛؾ 10 1.60 2.75 لا أِزٍه ِٙبهاد فٟ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. 11

3 
ػؼف ٚػٟ ئكاهح اٌّلهٍخ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ 

 اٌّلِظ.
2.67 1.23 11 

 ِزٍٛؾ

 ِٕقفغ 12 1.24 2.58 لا ٠ٛعل ٌلٞ كافغ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. 7

6 
لا رزؼؼ ٌٟ أ٘لاف اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِٕقفغ 13 1.23 2.33

 ِورفغ 53. 3.74 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل
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لح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب ػلَ رٛفو شجىبد الأزؤذ ٌلٜ اٌّؼٍّبد إٌز١غخ لل رؼيٜ ئٌٝ ػ

فٟ اٌّلهاً أٚ فبهط ؽلٚك اٌّلهٍخ ٌلٜ اٌطٍجخ فٟ ِٕبىٌُٙ، ؽ١ش أْ ِٓ ِزطٍجبد 

رفؼ١ً اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزله٠ٌ لا ٠مزظو ػٍٝ ِب ٠ؾلس كافً اٌغوف اٌظف١خ، ِٚٓ 

ٌزؾز١خ فٟ اٌّلهاً ٌٍزله٠ٌ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أػبلذ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػؼف اٌج١ٕخ ا

ثٛاٍطخ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، وّب لل ٠ؼٛك مٌه ئٌٝ لٍخ اٌزغ١ٙياد فٟ اٌّلهاً، 

ؽ١ش أْ اٌغوف اٌظف١خ لا ٠زٛفو ف١ٙب وبفخ اٌَّزٍيِبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

ّْ ػؼف اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ  اٌّؼٍُ أٚ اٌطبٌت أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أ

لأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ لل ٍبُ٘ فٟ رلٟٔ َِزٜٛ اٌّٙبهح فٟ اٌزؼبًِ ثغل٠خ ِغ 

إٌّظبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفظٛطبً فٟ ظً اٌزملَ اٌّؼوفٟ ٚاٌولّٟ اٌَّزّو 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

زؼٍُ ٚرفَو اٌجبؽضزبْ ٘نٖ إٌزبئظ ثأْ ٕ٘بن ِؼٛلبد فؼ١ٍخ رؾل ِٓ اٍزقلاَ اٌ  

اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ، ٚرقزٍف ٔزبئظ 

( ٚاٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب ِٛافمخ أفواك 2019اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌّغبٌٟ )

اٌؼ١ٕخ ثظٛهح ِزٍٛطخ ػٍٝ ػٛائك اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚلل أٚطذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ٟ ثأ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. ٘نا ثبلإػبفخ ئٌٝ ارفبلٙب ثبٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌٛػ

( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد 2022ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌٛكػبٟٔ ٚغ١ٕٗ )

اٌزٟ رٛاعٗ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌو٠بػ١بد ثّؾبفظخ اٌقوط، 

٘ٛ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٚاٌزٟ أٚػؾذ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد فٟ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ

ٚػلَ رٛافو اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزور١ت الأٚي، ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ٠أرٟ ػؼف أٚ 

ػلَ رٛافو شجىخ الأزؤذ ثبٌّلاهً، ِّٚب ٚهك فٟ ٔزبئظ رٍه اٌلاهٍخ ِب ٠لػَُّ ٔزبئظ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، ٚمٌه ثَجت رلٟٔ عب٘ي٠خ شجىخ 

 ذ فٟ اٌّلاهً. الأزؤ

ٚػجود اٌّؼٍّبد ػٓ آهائٙٓ ؽٛي ِؼٛلبد اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ   

رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ اٌلهػ١خ، ثأْ ػلَ رٛفو الأعٙيح 

اٌٍٛؽ١خ ٌىً ِزؼٍُ أصٕبء اٌؾؼٛه ٌٍغوف اٌظف١خ ٚػلَ رٛفو شجىخ الأزؤذ كافً 

اٌّلِظ. ٚونٌه ٌٛؽع ِٓ لجً اٌّؼٍّبد ثأْ ٕ٘بن لٍخ اٌّلهاً لًٍ ِٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ 

كافؼ١خ ٌلٜ اٌطبٌجبد ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ث١ّٕب ػجود ئؽلٜ اٌّؼٍّبد ثأْ 

ػلَ ئػطبء اٌّؼٍّبد كٚهاد رله٠ج١خ ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهاد الارظبي فٟ اٌزؼٍُ 
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ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌّلِظ ٚونٌه ٠ؼزجو اٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ 

  اٌزٟ ٚاعٙذ اٍزقلاِٗ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ً  انُتبئج انًتؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انظؤال انثبنث ويُبلشتهب-ثبنثب

ِبٟ٘ اٌّمزوؽبد ٌزؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ  ٔض اٌَإاي اٌضبٌش ػٍٝ:  

 فٟ ِلاهً ِؾبفظخ اٌلهػ١خ؟

ٓ أْ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك رؼ١ٍُ ِلِظ ٚثَإاي اٌّؼٍّبد ػٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ٠ّى

 فؼبي عبءد الإعبثبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِغ ؽبٌجبد اٌفظٛي اٌلها١ٍخ وج١وح اٌؾغُ ِٓ فلاي  -

رٛظ١ف أكٚاد اٌزم١١ُ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚالأٔشطخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ ا٠ٌٛت، ٚرمل٠ُ 

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ.

 زؤذ ٚاٌؾبٍٛة فٟ اٌّلاهً ٚففغ ٔظبة اٌّؼٍّبد. رٛف١و الأ -

 رم٠ٛخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثشىً طؾ١ؼ. -

رٛف١و أعٙيح فٟ اٌّلاهً ؽزٝ رزمٓ اٌطبٌجخ، ٠ٚزىْٛ ٌل٠ٙب وفبءح فٟ اٌزؼبًِ ِغ  -

 إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛالغ إٌّبٍجخ.

لِظ ِضً الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ رٛف١و الأعٙيح ٌٍطبٌجبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؼٍُ اٌّ -

  ٚأعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

 ى٠بكح ٚػٟ أ٘بٌٟ اٌطبٌجبد ثأ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. -

رىض١ف كٚهاد رله٠ج١خ فٟ رفؼ١ً اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌٍّؼٍّبد، ٚونٌه ى٠بكح ٚػٟ  -

 أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌطبٌجبد ثأ١ّ٘خ رفؼ١ً ِٕظخ ِلهٍزٟ.

ػهً: يب والغ اطتخذاو انتؼهى انًذيج فٍ  وثبنؼىدح إنً انظؤال انزئُض وانذٌ َُص

 تذرَض يمزر انؼهىو يٍ وجهخ َظز يؼهًبد انًزحهخ الاثتذائُخ فٍ يحبفظخ انذرػُخ؟

ٔغل أْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رؾممذ ِٓ أْ ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ   

عبءد ِموه اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌلهػ١خ 

ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ ؽ١ش رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ 

ى٠بكح الجبي ٚا٘زّبَ اٌّؼٍّبد ٌّؾبٌٚخ رطج١ك وً ِب ٠َزغل ػٍٝ ٍبؽخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ 

رَبُ٘ ثبٌزطٛه ِٚٛاوجخ اٌؼظو اٌولّٟ، ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌّؼٍّبد ٌل٠ٙٓ 

ٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌَؼٟ ٌٍزغل٠ل ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ا

ٚاٌزط٠ٛو ثؼ١لاً ػٓ ؽوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ.  ِٚٓ فلاي اٍزطلاع أهاء اٌّؼٍّبد ٔؾٛ 
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اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ أظٙود إٌزبئظ أْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ؼيى 

ِٓ َِز٠ٛبد اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍّبد  ِٓ كٚه اٌّؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚي٠ل

ٚاٌطبٌجبد ِٓ فلاي إٌّظبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ 

أكٜ ئٌٝ الاهرمبء ثَّز٠ٛبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ثَجت ِوٚٔخ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 الإٌىزو١ٔٚخ. ٚلل أشبهد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾل ِٓ فبػ١ٍخ

اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد، ِٚٓ فلاي 

اٍزطلاع أهاء اٌّؼٍّبد ؽٛي اٌؼٛائك اٌزٟ ٚاعٙزٓ أصٕبء اٌزله٠ٌ ثٛاٍطخ اٌزؼٍُ 

اٌّلِظ أظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب ػلَ رٛفو شجىخ الأٔزؤذ ٌلٜ 

ػلَ رٛفو٘ب ٌلٜ اٌطبٌجبد فٟ ِٕبىٌُٙ أكٜ ئٌٝ اٌّؼٍّبد فٟ اٌغوف اٌظف١خ، ٚونٌه 

اٌؾل ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ ثبٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ؽ١ش أْ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؼٍُ 

اٌّلِظ فٟ اٌزله٠ٌ لا ٠مزظو ػٍٝ اٌزؼٍُ كافً اٌّلهٍخ ٚأّب ٠زؼلٜ اٌؾلٚك 

ائ١خ ثّؾبفظخ اٌّله١ٍخ، ثبلإػبفخ ٌنٌه ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزل

اٌلهػ١خ، فبٌزؼٍُ اٌّلِظ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّزٍيِبد الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغوف 

اٌظف١خ ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٓ اٍزقلاِٗ. ِٚٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌزؼٍُ اٌّلِظ 

فٟ اٌزله٠ٌ ػلَ ٚػٟ أ٘بٌٟ اٌطبٌجبد ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ أكٜ ئٌٝ لٍخ اٌلافؼ١خ ٌلٜ 

 اٍزقلاِٗ.  اٌطبٌجبد ٔؾٛ

ٌٚزؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ   

فاْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل ػجَّوْ ػٓ هأ٠ٙٓ فٟ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ 

رؾم١ك رؼٍُ ِلِظ فؼَّبي، أٚلاً رٛف١و شجىخ الأٔزؤذ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ اٌلهػ١خ، 

ً رٛف١و ٚصب١ٔبً رم٠ٛخ اٌج١ٕخ ا ٌزؾز١خ ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثشىً طؾ١ؼ، صبٌضب

 أعٙيح ٌٍطبٌجبد ٚاٌَّزقلِخ فٟ رفؼ١ً اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِضً الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ. 

 انتىصُبد:

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب رٛطٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ:

 ٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزله٠ٌ.رشغ١غ اٌّؼٍّبد ػٍٝ الاٍزّواه ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ا -

 ئٔشبء ث١ٕخ رؾز١خ فٟ اٌّلهاً رٕبٍت اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. -

رقف١ف اٌؼتء اٌزله٠َٟ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ٚػلَ رى١ٍفُٙ ثأػّبي ئكاه٠خ  -

 وبلأشواف ٚإٌّبٚثخ، ٚاشواوُٙ ٌؼ١ٍّخ رقط١ؾ اٌلهًٚ ثٛاٍطخ اٌزؼٍُ اٌّلِظ.
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رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٌٍّؼٍّبد ِزقظظخ ثى١ف١خ رظ١ُّ كهًٚ ػمل كٚهاد  -

 ِموه اٌؼٍَٛ ثٛاٍطخ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ.

رٛػ١خ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٚرأص١وٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرؾم١ك ٔٛارظ  -

 ئ٠غبث١خ.

رٛف١و شجىبد الأزؤذ ثَوػخ ِٕبٍجخ ٌلاٍزقلاَ فٟ اٌغوف اٌظف١خ، ٌز١ًَٙ  -

 ء رٕف١ن اٌلهًٚ.اٌؼًّ أصٕب

 : انًمتزحبد

ئعواء كهاٍخ رغو٠ج١خ ؽٛي أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌؼٍَٛ  -

 ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ أصٕبء عبئؾخ وٛهٚٔب.

 ئعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِواؽً كها١ٍخ أفوٜ.   -

ٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئعواء كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ رزٕبٚي ِؼٛلبد اٍزقلاَ ا -

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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 انًزاجغ

 أولاً: انًزاجغ انؼزثُخ

(. كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد 2023ئثوا١ُ٘، ا٠ٕبً ِشٙٛه )

-150(، 1)39، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ لظجخ اٌٍَؾ. 

165. 

أثٛ ٔبعٟ، ِؾّٛك ١ٍل؛ ٚا١ٌٍّغٟ، ؽ١َٕخ ؽّٛك ؽَٓ؛ ٚػجلاٌؼبي، ِؾّٛك محمد 

(. ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئٔزبط اٌّٛاك 2021)

، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبهاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ.  

3(3 ،)41-. 60 

ِغٍخ (. اٌظلق ٚاٌضجبد فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ. 2020ػّٛشخ )ثشزٗ، ؽٕبْ؛ ٚٔؼ١ُ، ثٛ

 (. 2)3. اٌلهاٍبد فٟ ػٍَٛ الأَبْ ٚاٌّغزّغ

(. ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 2018اٌغبٍو، ٔلٜ محمد )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ثغبِؼخ الأ١ِو ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي. 

  .116-101(، 37، )ٚالإَٔب١ٔخ

(. كهعخ رٛافك اٌقطخ اٌلها١ٍخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 2020اٌؾغبعٟ، ٍؼٛك ثٓ محمد )

َ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2030)إٌَخ الأٌٚٝ اٌّشزووخ( ِغ أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ِغٍخ الأٔلٌٌ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ رؼ١ٍُ ث١شخ أّٔٛمعب. -اٌّشوف١١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ 

 .214-169(، 62) 9،ٚالاعزّبػ١خ

(. ِلٜ رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ 2021اٌؾَجبْ، فٍٛك فٍف )

. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ثّؾبفظخ اٌّفوق أصٕبء عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍّٙب

 . 114-99(، 8) 37، ٌى١ٍخ اٌزوث١خ

(. رظ١ُّ ّٔٛمط لبئُ ػٍٝ 2021اٌؾَٓ، ػظبَ ػٍٟ؛ ٚمحمد ئثوا١ُ٘، ػجل اٌوؽّٓ )

ً ٌّٕؾ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌّلِظ ٚل١بً فبػ١ٍزٗ فٟ رؾظ١ً  إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ ٚفمب

اٌمٛاػل إٌؾ٠ٛخ ٌلٜ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ )رقظض ٌغخ ػوث١خ( ثى١ٍبد اٌزوث١خ 

 .80-61(، 3)48، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخثبٌغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ. 

. ػّبْ، الأهكْ: كاه َِزؾلصخاٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ رطج١مبد (. 2011اٌؾٍفبٚٞ، ١ٌٚل. )

 اٌفىو اٌؼوثٟ ٌٍٕشو.
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ػّبْ، الأهكْ: كاه  رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ: ٔظو٠خ ِّٚبهٍخ. (.2016اٌؾ١ٍخ، محمد ِؾّٛك )

 ا١ٌَّوح ٌٍزٛى٠غ ٚإٌشو.

. الأطٛي إٌظو٠خ ٚاٌزبه٠ق١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ(. 2011ف١ٌّ، محمد )

 ٕشو.اٌمب٘وح، ِظو:كاه اٌَؾبة ٌٍزٛى٠غ ٚاٌ

(. كهعخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد 2021اٌلف١ً، هٚلا محمد )

. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ثّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاء لظجخ اهثل

 .367-344(، 11)37، ٌى١ٍخ اٌزوث١خ

لهاٍٟ (. أصو اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾظ١ً ا2019ٌاٌوثبثؼخ، ١ٔف١ٓ ف١ًٍ )

ِغٍخ ٌّٕٙبط اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍظف اٌَبثغ الأٍبٍٟ فٟ ِلهاً اٌؼبطّخ ػّبْ. 

 .102-76(، 63)16، اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

(. ٚالغ رٛظ١ف اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ رله٠ٌ ِموه 2022اٌوؽ١ٍٟ، ِواَ محمد )

. بداٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛ

 .136-93، 249، ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ

اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ: ثؾش (. 2017اٌو٠ّبٚٞ، فواً صوٚد )

 . ػّبْ، الأهكْ: كاه أِغل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. رطج١مٟ

(. فبػ١ٍخ اٍزقلاَ إٌّظبد 2022ٍبٌُ، محمد أؽّل؛ ٚاٌجمّٟ، محمد ثٓ ِض١ت )

ٔزبعبد اٌزؼٍُ فٟ ظً اي عبئؾخ وٛهٚٔب " اٌزغوثخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ رؾم١ك 

 . 25-1(، 14)1، ". ِغٍخ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌاٌَؼٛك٠خ

(. ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2020اٌَج١ؼٟ، ػٍٟ هٍبَ ٘بعل )

اٌّغٍخ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ رله٠ٌ ؽلاة اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. 

 .577-553، 21، ٟاٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّ

. ػّبْ، الأهكْ: اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚاٌزؼٍُ اٌّؼىًٛ(. 2015اٌشوِبْ، ػبؽف أثٛ ؽ١ّل )

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو.

(. ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ 2018اٌظٕؼبٚٞ، ػجل الله فٙل )

ػٍِٛٗ.  اٌشو٠ؼخ ثبٌّلاهً اٌموآ١ٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّووي اٌق١وٞ ٌزؼ١ٍُ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚ

 .133-101، 5، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ

الإٍىٕله٠خ، ِظو:  رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ. (.2016ػجلاٌؼبؽٟ، محمد اٌجبرغ )

 اٌّىزجخ اٌزوث٠ٛخ.
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رظ١ُّ ث١ئخ رؼٍُ ئٌىزو١ٔٚخ لبئّخ ػٍٝ ّٔؾ اٌزؼٍُ (. 2020اٌؼز١ك، ٌط١فخ ف١ًٍ )

هل١ّخ ٌٍزله٠ٌ اٌّلِظ ٚل١بً فبػ١ٍزٙب فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد رظ١ُّ ِٕزغبد 

]أؽوٚؽخ  ٚاٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌلٜ ؽبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 غ١و ِٕشٛهح[. عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. 

(. اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ. اٌٍٍََخ 2014ػّبكح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل)

 (.2(،)1اٌزؼو٠ف١خ)

. ]ثؾش ِملَ[. ربه٠ـ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ(. 2021أغَطٌ، 16-15ػٍٟ، ٍؼل محمد )

اٌغبِؼخ  اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب. –ٚلبئغ اٌّإرّو اٌلٌٟٚ الأٚي 

 .411-404اٌؼوال١خ، 

(. رظ١ُّ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ 2022ػٍٟ، ِبعلح ئثوا١ُ٘، ٚطجو، وو٠ُ عبثو )

اٌواثغ اٌؼٍّٟ ٌّبكح  لبئّخ ػٍٝ إٌظو٠خ الارظب١ٌخ ٚأصو٘ب فٟ رؾظ١ً ؽلاة

(، 1)10اٌف١ي٠بء. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍىّج١ٛرو اٌزؼ١ٍّٟ. 

79-102. 

(. ثؤبِظ 2021ػ١ٍبْ، اٌش١ّبء؛ ٚأثٛٔبعٟ، ِؾّٛك ١ٍل؛ ٚػجل اٌغ١ًٍ، ػٍٟ ١ٍل )

لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزشبهوٟ الإٌىزوٟٚٔ ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙبهاد اٌجؾش ػٓ 

اٌجؾٛس ٚإٌشو فؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌَبكً الاثزلائٟ. اٌّؼٍِٛبد ٚاٌلا

 .209-176(، 1)37، اٌؼٍّٟ

(. رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزبة اٌؼٍَٛ ٌٍّوؽٍخ الأٍب١ٍخ فٟ الأهكْ فٟ 2021اٌؼّب٠وح، محمد )

، اٌّغٍل اٌقبٌِ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،ػٛء ِجبكب إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ. 

42 ،94-108. 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ الأٌٍ (. 2020فٕبْ ػجل اٌوؽّٓ؛ ٚاٌشب٠غ، ؽظخ محمد )اٌؼ١١ل، أ

 اٌو٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ِىزجخ اٌوشل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.  ٚاٌزطج١مبد.

(. أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّي٠ظ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ر١ٌٛل 2019اٌغبِلٞ، ثله٠خ أؽّل )

اٌَبكً الاثزلائٟ ثّٕطمخ اٌجبؽخ. اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌو٠بػ١بد ٌلٜ ر١ٍّناد اٌظف 

 .398-376( ،10)53، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١خ اٌزوث١خ

أصو اٍزقلاَ فوائؾ اٌّفب١ُ٘ فٟ رؾظ١ً ؽٍجخ (. 2011اٌم١َٟ، ر١َ١و ف١ًٍ ثق١ذ )

]أؽوٚؽخ غ١و ِٕشٛهح[.  اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ٚرفى١وُ٘ إٌبلل فٟ اٌو٠بػ١بد

 عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ اٌزوث١خ.
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. ِظو: كاه ؽ١ّضوا ٌٍٕشو ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؼبِخ(. 2016فوط )اٌّجوٚن، 

 .ٚاٌزوعّخ

كهعخ اٍزقلاَ (. 2019اٌّغبٌٟ. ٚفبء ثش١و؛ ٚشؾبكح، فٛاى ؽَٓ ئثوا١ُ٘ )

 اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ فٟ ٌٛاء ٚاكٞ ا١ٌَو

 ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ.

(. اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ: ١ِّيارٗ ِٚجوهاد الأفن 2020بق، ػجل إٌبطو ثٓ ػٍٟ )اٌّو٘

ِغٍخ ثٗ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ػٛء رغبهة ثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ. 

 . 175-149، 5، اٌج١بْ اٌؼ١ٍّخ

. ػّبْ، الأهكْ: اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٔؾٛ ػبٌُ هلّٟ(. 2018ِٙلٞ، ؽَٓ هثؾٟ. )

 زٛى٠غ ٚإٌشو.كاه ا١ٌَّوح ٌٍ

(. ٚالغ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ 2022اٌٛكػبٟٔ، ٔلٜ ظبفو؛ ٚغ١ٕٗ، ٕ٘بء ١ٍّو )

رله٠ٌ ِموه اٌو٠بػ١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ 

 .159- 141( ،134)3، كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ .ِؾبفظخ اٌقوط

زؼٍُ ٚرطج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ. اٌطج١ؼخ اٌضبٌضخ. كاه (. ٔظو٠بد ا2016ٌٔظبه، ٚفبء ِؾّٛك )
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