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 ملخص رسالة دكتوراه بعنوان 
التخطيط لتنمية الشراكة بين القطاع الخاص ووزارة التربية والتعليم لتعميم نظام  

 في ضوء خبرات بعض الدول  المدارس التكنولوجية التطبيقية
 إعداد 

 (1)د./ أحمد محمد أحمد أبوحسين
 مقدمة الدراسة، وأسئلتها:  

يعد التعليم الفني أحد الأدوات الرئيسةةةةةةةةةةر لت ايت مرا ا التنةير الإةةةةةةةةةةا لر  م      يعت ر  ا ر   

التنةيةر  إةا ا نةال التعليم  فتةات  تةةةةةةةةةةةةةةترا يليةر التنةيةر  إةال التعليم الفني ي  الةفتةات الرئي  الة   

تلفر  لى  عداد  يةكن   غيير عالم العة  والا تصاد  و  سين   عير ال يا  حيث يسعى من عيا   الةخ

الا ى العا لر الةاير  اللاز ر؛ لخد ر خطط التنةير الا تصةةةةةةةةادير  والالتةاعير للدولر التي  صةةةةةةةة  

 ن %(    ۸۰يةث  التعليم الةهني والتدري  إي الدول الةتاد ر )  اشةةةةةةةةةةةةر  إي تةةةةةةةةةةةة   العة   حيث  

الإ ليةير التي اتةةةةتندإع الإ تاج الصةةةةناعي العالةي  أ ا الدول النا ير ا إةةةةغلع تالنداعات الداخلير و 

  ارديا  وأدت  لى ضةةةةعو  ة يا الا تصةةةةاد   ولم  سةةةةتطت مرا لها التعليةير والأساديةير أل  سةةةةد 

الفل   إي احتيالات تةةةةة   العة  الأ ر ال    سةةةةة   إي ول د أعداد ن ير   ن الةييلين أساديةي ا  

ي ه الدول  لى دول  سةةتهل ر للسةةلت  وال ين  ناصةةهم الدراير التانير إي  دار  عللر الإ تاج  إت  لع 

 والخد ات و صدر  لثروا ها الط يعير نة اد خام. 

وبةرور الد ن ا سعع الفل   الت ن ل لير مين الدول الةتاد ر والدول النا ير  وأص  ع   ال  

  ديات عديد   ن أيةها  دايد حالات ال طالر الأ ر ال   يسةةةةةةت ل  ضةةةةةةرور  أل  ت ل  الدولر  لى 

  دخال التعليم الفني إي أول يا ها.
التنةيةةةةةر    تخطط  لريطةةةةةر  الفني  التعليم  لتط ير  حةةةةةديثةةةةةر  ا  العةةةةةالم خططةةةةة  دول  و ت نى  عظم 

الا تصةةةةةةةادير  والعة  على    ي  الفرد  ن  تلتو تةةةةةةةل ي و سةةةةةةةتهل  للعل م والت ن ل ليا  لى   ت ر  
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و نتا لهةةا يتعةةا ةة   عهةةا م عي وادراع   ةةادر على الت يو  ت  تطل ةةات العةةة  الةتغير   ن خلال 

  استسات  لةهارات  هنير وعةلير  املر للتط يت.

يعيش الةلتةت الةصةةةةةر   غييرات التةاعير نثير  عكسةةةةةها تةةةةة   العة    حيث احتيالات  و  

لديد  واختصةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةات حديثر  تطل   ن النظام التعليةي الاتةةةةةةةةةةةتلاتر لها  ن خلال  خرلا     

وياتضةةةةةةةى ي ا ال ضةةةةةةةت اتةةةةةةةت دا  أ ةاف  عليةير لديد   سةةةةةةةهم إي   إير عةالر  ات نفا   عالير  

النظام التعليةي  ل ير الطل  الالتةاعي إ سةةةةةة    م  أصةةةةةة  ع  هةت   و ناتةةةةةة ر   إلم  عد  هةر

الأولى يي  أدير دور  لتةعي  نة   شةةةةةةةةا   ي ازل مين الطل  الالتةاعي واحتيالات الا تصةةةةةةةةاد 

ال ديث  وي ا لا يت ات  لا تاعاد  النظر إي التعليم   ن حيث الأيداف  والةنايا   والأتةةةةالي    

 ةةةةةةةةةةةةةةةت تة   العة  الةتغير تاتةتةرار  إا ا م  النظام التعليةي السةائد إي حتى  ت ا م  خرلا ةةةةةةةةةةةةةةة  

الةلتةت على أوضةاع  دول  غيير  إسةيت  ل  لى عائت  نة   لا يسةتطيت خريلي   ل ير احتيالات  

 ت   العة  الةتغير  تاتتةرار. 

ي ا و د أسدت العديد  ن الدراتةةةةةةةةةات على أ   تالروم  ن الت تةةةةةةةةةت الةل    إي التعليم الفني  

الصةةةةةةةةةناعي إي  صةةةةةةةةةر  لا أ    ازال ي ال  ال ثير  ن الةإةةةةةةةةةكلات التي  او دول   ايت أيداإ   

ر تةةل  ا على نفا   خريلي ي ا الن    و نها: ضةةعو  سةةت ى مرا ا التعليم الفني الصةةناعي   ةا ييً

عليم  وول د إل   ن ير  مين مرا ا التعليم الفني الصةةةةةةناعي والةتطل ات الةتلدد  لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ن الت

العة   وضةةةةةةةةةعو الت ازل ال ةي وال يفي مين  خرلات التعليم الفني الصةةةةةةةةةناعي و تطل ات تةةةةةةةةة   

العة   وضةةةةةةةةةعو الار  اف مين الةاررات الفنير والتدري ات العةلير  ولة د  نايا التعليم الفني  إلم 

 نةايا التعليم الفني الصةةةةةةةةةةةةةةنةاعي تاةدر  ن التط ير لسةةةةةةةةةةةةةةن ات   يلةر   ةةا أدى  لى  خلفهةا     ظ

وضةعو   اس تها لسة   العة   و تطل ات الةلتةت الةتغير   و در  التخصةصةات الفنير التي ي تاج  

 لها ت   العة   وزياد  أعداد الخريلين  ن  خصصات على حساب  خصصات أخرى.

و د أدت الةإةةةةةةكلات السةةةةةةاتار  لى شةةةةةةك ى رلال الصةةةةةةناعر إي  صةةةةةةر  ن أل التعليم الفني  

الصةةةةةةةناعي لا يخرج الفني والعا   الةيي  إني ا للتعا    ت ادلات ال ديثر  واتةةةةةةةتيعاب الت ن ل ليا  

%  نها على العنصةر ال إةر    90وأل  ختلو الصةناعات يعتةد   الةتط ر  التي  عة  مها ادلات 
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الةدرب  دري  ا إني ا وعلةي ا  وال   لا يت إر إي العةالر الةصةةةةةرير  الأ ر ال   أدى  لى  خرج أعداد 

   نات ر.س ير   ن التعليم الفني دول  علةم  ةهةارات حايار  ييل  لفرصر عة  

و ن ية ا الةنطلت مهرت إي الأإت  ةدارا الت ن ل ليةا التط يايةر  والتي  عرف تةأ هةا  ةدارا 

 ة  ليةر للتعليم الفني  و عةة  على  ط يت الةعةايير الةدوليةر إي  ر  التةدري  والتةدرية  الةت عةر  

الخاص  و ا م ي ه الةدارا على الإةةةةراسر مين وزار  التربير والتعليم والتعليم الفني وشةةةةرنات الاطا 

والةيتةةةسةةةات التعليةير؛  ن أل  الار اا  والنه و تةنظ  ر التعليم الفني تةصةةةر  واعداد خريلين  

 ييلين للعة  تالس   الة لير والدولير  واعداد و أيي  الةعلةين وإت أحد  النظم والةعايير الدولير 

 . ن خلال  دري ات  عتةد  على أيد  خ را   ن داخ  وخارج  صر

و عةة   ةدارا الت ن ل ليةا التط يايةر على  ةأيية  عةدد ن ير  ن الطلاب و دويةديم تةالةهةارات  

و ل   ن خلال  عداد خريلين  و   ست ى  والادرات التي  سةح لهم متل ير احتيالات ت   العة    

ا  عةالو  ن التعليم  ولةديهم  هةارات إنيةر عةاليةر  و ةادرين على التعةا ة   ت الت ن ل ليةا ال ةديثةر   ينةد 

 ث : حصةةةة لهم على شةةةةهاد   صةةةةرير    أ   يتم   إير العديد  ن الةةيدات للطلاب ال ين  م    لهم 

شةةرنات الإةةري  الصةةناعي  وأول ير  عيين الةتةيدين   ات ل د  عالةير  و دري ات عةلير تةصةةا ت و 

  .مها   ل  تالإضاإر  لي حص لهم على  كاإآت  ادير أًنا  إترات التدري  العةلي
 مشكلة الدراسة:

إي ضةةةةةةةةةة    تائا الدراتةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةاتار  وإي ضةةةةةةةةةة   النتائا التي   صةةةةةةةةةةلع  ليها الدراتةةةةةةةةةةر 

الاتةةةةةةةةةةةةةةتطلاعيةر  و ن خلال الخ ر  الة ا يةر لل ةاحةث حيةث يعةة  تةالتربيةر والتعليم  لة  يةكن   ةديةد 

  إكلر الدراتر ال الير إي السيال الرئي  التالي: 

كيف يمكن التخطيط لتنميةة الشةةةةةةةةةراكةة بين القطةاع الخةاص ووزارة التربيةة والتعليم 

 لتعميم نظام المدارس التكنولوجية التطبيقية في ضوء خبرات بعض الدول؟
 ويتفر   ن ي ا السيال الرئي  الأتئلر الفرعير التالير:

  ا  ظام التعليم الثا    الفني إي  صر  ن الأدميات الترب ير؟ -1
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  ا   يعر الإراسر الةلتةعير مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم إي  صر؟ -2

  ا  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير إي  صر؟ -3

 الت ن ل لير التط ياير؟ ا خ رات تعض الدول الألن ير إي  لال الةدارا  -4

 ةا وا ت التخطيط لتنةيةر الإةةةةةةةةةةةةةةراسةر مين الاطةا  الخةاص ووزار  التربيةر والتعليم لتعةيم  ظةام  -5

 الةدارا الت ن ل لير التط ياير إي  صر؟

 ا التصةةة ر الةاترت لتنةير الإةةةراسر مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم لتعةيم  ظام   -6

 الةدارا الت ن ل لير التط ياير إي ض   خ رات تعض الدول؟ 

 أهداف الدراسة:
 يدإع الدراتر  لى  ا يلي: 

  عرف  راح  التعليم الثا    الفني إي  صر. -1

  عرف  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير وإلسفتها وأيداإها. -2

 ال   ف على  لارب تعض الدول إي  لال الةدارا الت ن ل لير التط ياير. -3

  يعر الإراسر الةلتةعير مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم إي لةه رير  صر  عرف    -4

 العربير.

منا   صةةةةةةةةةةةةة ر  اترت لتنةير الإةةةةةةةةةةةةةراسر مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم؛ لتعةيم  ظام    -5

 الةدارا الت ن ل لير التط ياير.

 أهمية الدراسة:
 ن ت أيةير الدراتةةةةةر ال الير  ن ن  ها  د  ةث   ضةةةةةاإر لديد  للعا لين إي الةلال الترب   عا ر 

على ول  الخصةةةةةة ص و دارا التعليم الفني   للةدارا الت ن ل لير التط يايرو لال الإدار  الةدرتةةةةةةير  

 على ول  العة م  ويةكن  اسيم أيةير الدراتر  لى   عين يةا: 

   الأهمية النظرية:
 سوف تفيد هذه الدراسة كل القائمين على إدارة هذه المدارس ومتابعتها من خلال:
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  مراز حالر الإدار  الةدرتير؛ -1

للأخ  تأتةةالي  الإدار  ال ديثر للاتةةتعا ر مها إي  ط ير النظام التعليةي  حيث لا  عد وميفر   -2

الإدار  الةدرتير  اصر  على  ط يت الأ ظةر والل ائح التي  صدريا الةرندير  وا ةا يتعدى  ل  

 لى  لى اتةةةةةةةةةةةةتخدا ها للةيت الإ كا يات  والأتةةةةةةةةةةةةالي  الإدارير الةتاحر تكفا   وإاعلير؛  يدى 

   ايت أيداف العةلير التعليةير. 

 

 الأهمية التطبيقية:
تةةةة ف  فيد الدراتةةةةر العا لين تالةدارا الت ن ل لير التط ياير  ون ل  رلال الأعةال و يادات 

خلال   ةةديةةد وا ت الةةةدارا الت ن ل ليةةر التط يايةةر  و لةة   ن خلال أيةيةةر  عةيةهةةا إي ال زار   ن  

 ض    لارب تعض الدول.

 منهج الدراسة وأدواتها:

 أولا: منهج الدراسة:
الدراتر    اتتخد ع  إي وصو  ويةكن   ميف   للدراتر   لةلا  ت   و ل   ال صفي؛  الةنها  الدراتر 

و إخيصها  والاا  الض   على  ختلو ل ا  ها  ولةت ال يا ات اللاز ر عنها   ت إهةها و  ليلها  

الأتاتير   الالتةاعير  والعةليات  تالظ اير  الةتصلر  والا ا ين  الة ادئ  ال ص ل  لى  أل    ن 

م الت لي  الد يت الةتعةت ال   يا د ال احث   والتصرإات  الإ سا ير  و  ديد الةةارتات السائد   و نً 

   لى اتتخلاص العلا ات  والاتتنتالات الةتضةنر لةإكلر الدراتر.

 : ا تصرت الدراتر على ال دود اد يرحدود الدراسة: 
 م اختيةار ًلا   ةدارا  ن الةةدارا الت ن ل ليةر التط يايةر إي   ةاإظةات الحةدود الغررافيةة:   -1

 الليد   والةن إير  والإر ير.
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السةةةةةةاد   دير  وونلا  الةدارا و علةي الةدارا  تم التطبيق على عدد من الحدود البشةةةةرية: -2

الت ن ل ليةةر التط يايةةر  والسةةةةةةةةةةةةةةةاد  الةعلةين  والعةةا لين مهةةا  والةهتةين تةةأ  ر التعليم  ورلةةال 

 الأعةال. 

ودعم و عديد الإةراسر  ،تهتم الدراسة  الاللي  بللتكييد على هممي  الرةراي   الحدود الموضةوعية: -3

 مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم؛ لتعةيم  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير.

 .2023  و2021على الفتر  الد نير مين عا ي سوف يتم التطبيق  الحدود الزمانية:  -4

 أدوات الدراسة
 الدراسة الاستطلاعية -أ

 استبانة يتم تطبيقها على عينة الدراسة - ب

 التالية: حدود الدراسة: اقتصرت الدراسة على الحدود 
 ن الةةدارا الت ن ل ليةر التط يايةر إي  ختلو (  ةدرتةةةةةةةةةةةةةةر  18) م اختيةار الحةدود الغررافيةة:   -5

 الة اإظات 

السةةةةةةاد   دير  وونلا  الةدارا و علةي الةدارا  تم التطبيق على عدد من الحدود البشةةةةرية: -6

الت ن ل ليةةر التط يايةةر  والسةةةةةةةةةةةةةةةاد  الةعلةين  والعةةا لين مهةةا  والةهتةين تةةأ  ر التعليم  ورلةةال 

 الأعةال. 

و عديد الإةراسر   تهتم الدراسة  الاللي  بللتكييد على هممي  الرةراي ، ودعم  الحدود الموضةوعية: -7

 مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم لتعةيم  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير

 .2023 2021على الفتر  الد نير مين عا ي سوف يتم التطبيق  الحدود الزمانية:  -8
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 نتائج الدراسة
النتائج الخاصة بالفروق بين استغابات أفراد العينة على مدى الموافقة على الاستبانة مغملة  

 ومحاورها بحسب متريرات الدراسة

دلالر الفرو    عا لةتغير الن   مين  ت تطات  اديرات ال دو  لدى   ل ساب أولا: مترير النوع:  

 ةارتتهم إي  ط ير التخطيط لتنةير الإراسر مين الاطا  الخاص ووزار   أإراد العينر لدرلر حدو  

 عدى لةتغير الن   ) نر  أ ثى(؟  ام  التربير والتعليم لتعةيم  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير 

 "Independent Samples T testال احث تاتتخدام اخت ار "ت: "لعينتين  ستالتين 

ل ساب دلالر الفرو    عا لةتغير ال ميفر مين  ت تطات  اديرات  ثانيا: مترير الدرجة الوظيفية:  

ال دو  لدى أإراد العينر لدرلر  ةارتتهم لدوريم إي  ط ير التخطيط لتنةير الإراسر مين الاطا   

الدرلر  لةتغير  التط ياير  عدى  الت ن ل لير  الةدارا  لتعةيم  ظام  والتعليم  التربير  ووزار   الخاص 

 One Way  دير(؟  ام ال احث تاتتخدام أتل ب   لي  الت اين الأحاد   -وني   -ال ميفير )  علم

ANOVA. 

 ثالثا: مترير سنوات الخبرة

ل ساب دلالر الفرو    عا لةتغير تن ات الخ ر  مين  ت تطات  اديرات ال دو  لدى أإراد 

العينر لدرلر  ةارتتهم لدوريم إي  ط ير  ةارتات إي  ط ير التخطيط لتنةير الإراسر مين الاطا   

 ات الخ ر   الخاص ووزار  التربير والتعليم لتعةيم  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير  عدى لةتغير تن

تن ات(؟  ام ال احث تاتتخدام أتل ب   لي    10أسثر  ن  -۱۰:  5)أ    ن خة  تن ات   ن  

 . One Way ANOVA الت اين الأحاد 

 أسفرت الدراسة الميدانية عن عدة نتائج إيغابية وأخرى سلبية:
التي  يدت  دارا الت ن ل ليا التط ياير عن تا ي الةدارا الفنير والتي  تةث     الغوانب الإيغابية

 إيةا يلي: 
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الا اعد الةت عر إي التعا    ت  ل ر الةدارا الت ن ل لير التط ياير و  ميو الخريلين والار  اف   •

تس   العة  والإدار  الةدرتير  سعى الةدارا للتةيد حيث   ها  ر  ط تس   العة  ولديها  دار   

والتعليم لتعةيم     سعى الى   ايت  ا  هدف الي  وي  زياد  الإراسر مين الاطا  الخاص ووزار  التربير

  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير. 

و ل    الةدارا الت ن ل لير التط يايرزياد  إرص اتتخدام التانيات ال ديثر وخاصر الةر  طر ت •

تالإضاإر  لى   الةدرتر.  داخ   للعة   دلي    حد  وضت  شا لر  عن  ريت  ميا ات  ول د  اعد  

ييد   لى   الةدارا؛  ةا  م ا ي  وربطها  ل ترو يا  الةدارا للةدرتر  مين  الا صال  يت  ن ات   ً 

 دعيم  ن ات الا صال مين الةدرتر والةلتةت الة لي للةسايةر إي ح  تعض  إكلات وبعضها  ت  

 الةدرتر. 

زياد  عدد الة تعثين للخارج للإتهام إي التخطيط لنإر إ ر  الةدارا الت ن ل ليا التط ياير و ل   •

للاتتعا ر تالخ رات العالةير إي  لال التخطيط لتنةير الإراسر مين الاطا  الخاص ووزار  التربير  

 والتعليم لتعةيم  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير.  

العصر  ت   • لة اس ر  التخطيط  إي  لال  التخصصير  والندوات  العة   ورش  إي  عاد  الت تت 

 ت وضت  عايير خاصر لا تاا  العا لين تادار     ال     والأعةال الةإترنر الةتعلار تالتخطيط.

التخطيط لتنةير الإراسر مين الاطا  الخاص ووزار  التربير والتعليم لتعةيم  الةدرتر  و ل  للت تت إي  

  ظام الةدارا الت ن ل لير التط ياير. 

الت ن ل لير التط ياير  دإت   • وا ت   ميو الخريلين والار  اف تس   العة   ت  ل ر الةدارا 

الاائةين على  دار  ي ه الةدارا  عة  دائةا على دراتر احتيالا هم الةستا لير للتن ي تالةستا    

 الةهني لخريلي الةدارا.

التي    ل دول   ايت  دارا الت ن ل ليا التط ياير لأيداإها والتي  ةثلع إيةا    الغوانب السلبية

 يلي: 



 دكتوراهملخص رسالة 

 102 2025يناير  (1( عدد )1مجلد ) مجلة العلوم التربوية والتنمية 

إي  • الى زياد   إهي   تاج  ال دايات  إي  ول نها  اللدير   على  در  ن  الإدار   عة    نظ  ر 

 لرا ا ها  ن دورات وورش عة   ت اإت  ت  ا  سعى الي  ال زار   ت  ل ر الةدارا الت ن ل لير  

 التط ياير. 

ياضي الطلاب  صو و تهم خلال السنتين الثا ير والثالثر يتدرب ل إي الةصنت أو إي الة  ت   •

يت تالصناعر وي ا يتطل  وضت خطط   و عة  الةدرتر ن لار وص  للت ميو تس   ار  ا ها الً 

 للةتاتعر لعدم الخلط مين  فه م الةدراا التط ياير والةدارا التاليدير. 

وا ت تياتات الا  ل تالةدارا الت ن ل لير التط ياير  ا زال إي   ر التط ير وا   ي تاج الى   •

 وضت اليات وتياتيات تةا يتةاشى  ت رؤير الةدراا. 

الطلاب  • ال الير  ت  الةدارا  اتتخدام  على  يعتةد  التط ياير  الت ن ل لير  الةدارا   ة  ج 

والةعلةين نةا ي    ل د إي  ظام التعليم الفني التاليد   إال العة  يتطل  ال  تعا    ت الت د  

ا إي الت  ل الثااإي واتل ب التعلم اللديد يتطل  أل    ل الةنايا الأسادية ير اللديد  تاعت اره واحد 

 إعالر.

رؤير  ستا لير  اترحر   • وضت  يتطل   ال    الا ر  التعليم  لتعديد  هارات  التخطيط  ضرور  

 للتخطيط لتعديد  هارات التعليم لدى  لاب  دارا الت ن ل ليا التط ياير.   


