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 ملخص البحث:
هدددال حث إدددت ظثدددل يادةدددب حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء الددداات ثحإ ددد    دح  حثرةدددمدح  
حلأكمديلةدددء جمثعمت دددم  حث ددد اديءً لأيإرة دددما لأهددداحل حثانحثدددء حثدددح ا  حث م دددت حثلددد    

ت عضدا 8582حثاصفي جلاالةد  احثل دإي لأحلني دم يت لأيسدات تعحلدر حثانحثدء تد  ا
ت عضددا ه ئددء يددان بً لأبددم  حث م ددت ت ددم  369ه ئددء يددان بً لأ ليدد  ع  ددء حثانحثددء ا

ت ع ددمنخ تاةعددء علددل تإددان  ً لأياصددل  حثانحثددء ث دداد تدد  70حثددح م ء ح حددا  علددل ا
حث حدددمم  ت  دددمر حت دنردددء تلمنثدددء حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء ثددداج حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء ردددم   
تانردددء عمثةدددء ً الدددم  د دددأ  حث حدددمم  جددددت لأحبدددر  دح  حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء جمثعمت دددم  
حث  اديء رم  جل دحاج عدمثيً الدم ي د   لأرداد عربدء حني م ةدء ظيعمتةدء با دء رداحا تد   
حثرةددمدخ حلتحسمن ددء جدج مدهددم حلأن  ددء ً لأ دد    دح  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء جدج مدهددم حلأن  ددء 
فددي حثعمت ددم  حث دد اديء ً لأ د ددأ   حددمم  يإل ددت حل إدداحن حت دنرددء تلمنثددء حثرةددمدخ 
حلتحسمن ء يُ  م في يإ     دح  حثرةدمدح  حلأكمديلةدء جلدعت عدم  جمثعمت دم  حث د اديء 

 تانرء ا  أخ  .
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حثرةمدخ حلتحسمن ءً يإ    حلأدح ً حثرةدمدح  حلأكمديلةدءً حثعمت دم    الكلمات المفتاحية:
 .حث  اديء

Abstract:  
   The study aimed to build a proposed vision for employing 

innovative leadership as an approach to improving the performance of 

academic leaders in Saudi universities. To achieve the objectives of 

the study, the researcher used the descriptive method with its two 

approaches (survey and correlational). The study population consisted 

of (8582) faculty members, and the study sample reached (369) 

faculty members. The researcher constructed a questionnaire that 

contained (70) statements distributed along two axes, The study 

reached a number of results, including: The degree of practicing 

innovative leadership among academic leaders was high. The results 

also showed that the reality of the performance of academic leaders in 

Saudi universities was at a high level. It was also shown that there is a 

very strong positive correlation between innovative leadership in its 

four dimensions, and the performance of leaders. Academics in its 

four dimensions in Saudi universities, and the results of the regression 

analysis showed that the degree of practicing innovative leadership 

contributes to improving the performance of academic leaders in 

general in Saudi universities to a great extent 

Keywords: Innovative leadership, performance improvement, 

academic leaders, Saudi universities 

 المقدمة: 
يلددد ا حث ادددأ حثإدددمثي حث اطدددا تددد  حثح دددانح  حثلح دددمنعء لأحثحي  دددأح  حثلحر  دددء 
 حةعدء ثر فعددمن حثل أفددي لأاددانخ حثل لاتددم  لأحليادمل ً لأث ددت حثددحلأحن حثح ددا  حث للددي 
لأحثح ددان حثح  ددي حثددته    حدد  حث لددأ ء فددي ت حلددب حثلعددمل  طح لدد  حث  ددأخ حثلحعددادخ 

 ثلأشةم  لأياث ا حلأفسمن حثعاطاخ لأيلعةر حلتحسمن.
لأيعةش حثرةدمدخ فدي عادأ م حث دا  لأحب دما ثدلح  حث إدت لأحثحل د  لأحث إدت عد  ت  دا 
ت  حثسفم خ لأحلتاحعً   ت ياحر  تؤث دمي م حثحأ ا دء فدي عادأ م حثدأحه  يإدايم  ا  دأخ 
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 حةعء ثلحي أح  لأحثح انح  حث للةء لأحثح  ةء حث أ  ء تلم ر ت حثرةمدخ حثح ل ايدء ج للةمي دم 
لألأثددددممل م عددددمر خ عدددد  ر ددددت يلدددد  حثلؤث ددددم  بددددمدنخ علددددل حثل مف ددددء لأيإ  دددد  حث  ددددم  
لأحلةدهدددمنً تلدددم يإدددحم علدددل يلددد  حثلؤث دددم  حثدددح اح  ادددت تدددم طحدددم  ث دددم تددد   ثدددمث   
لأتفمهةم لأتاحات ظدحن ء  اط ء   حل يحلع  ت  حث عدم  لأحلثدحلأحن لأحثل مف دءاحث ع ات 

  ت. 2019ًلأت هأ 
ت ظثددل   دد  يلعدد  يإ دد   حلتحسددمن فددي حثلؤث ددم  Mello.2016لأ شددمن ت لددا ا

حثح لةلةء ت  ارل حث ا  جرةمدخ حثحي  أ لإ احث حثح ا أ في حثلؤث دءً لأيإ د   ثد أ 
آثةدم  حث لددت ثحاددت حثرةدمدخ ثانرددء حلي ددمت حثل اددي لأحثعلدمعيً لأي ددايم ييتيددء نحر ددء 
ت ددحلأخ تدد  ب ددت بممددا حثحي  ددأ ثللأبلأثدد   لإك ددمل حثلؤث ددء حثح لةلةددء حلكحفددم  حثددتحيي 
جإتعم مي دددم لأااحندهدددم حثلإحأفدددءً لأ مثحدددمثي طحإ ددد  حلتحسدددمن حث دددمر  ت دددم علدددل ت حلدددب 

 ظتعم مي م لأ   لح م حثح لةلةء. 
لأع فما علل ذث  فإت حث مدخ حلأكمديل ات فدي عادأ م حثإداطت ت دمث ات جدمثحي  أ 
لأحلتحسدمن لأفددح  حثلعددمل ثحإف دد  حث ددمتل   فددي تؤث ددمي م حثح لةلةددء ثلللددمناء فددي تاحك ددء 
حثح دان لأحتحسدمن  ثدمث   لأ دأل علدت علددل تدلمت حثدحلأحن ء حثلؤث دم  لأحث لدت علددل 
نعميء حلأفسمن حثل حسأخ لأتحمج ء ي  ة  مً لأذث  ثضلمت  عدم  عللةدم  حثحي  دأ حثلأرداخ 
لأحثإددا تدد  ت ملأتددء حثحي  ددأ جدشددعمث م حثلح ددادخً لأتددلمت حلثددحفمدخ حث ادداج تدد  حثلدداحند 

 ت2018حثلحم ء  تا ععاخ ا
لأ حضدد  تلددم ثدد    ت حثرةددمدح  حلتحسمن ددء لأ دح  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء ي دداحت تدد  
 هددم ت اتددم  ي ددان حثلؤث ددم  حلأكمديلةددء حث مرإددء لأحثلحل دد خ فددي  دحم ددم لأ  عمةهددمً ثلددم 
ي ددد ل حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء ظثةددد  لأتددد  ادددرل ثدددلم  بمدي دددم حث دددمرإات حثدددتط  طحل ددد لأت 
جمثأب ددء حلثددحأحيةعةء حثلددمتلء حثحددي ي دد م فددي ي ددا أ حثلؤث ددء لأحفأحدهددمً  مهةدد  علددم 
طح ل ددد  حث  دددم  حثحأ ددداه فدددي لأحب  دددم حثل مصدددأ تددد  لأرددداد ح لدددم  راطددداخ لأت حسدددأخ تددد  
حثرةمدح  حلأكمديلةء حثل حسأخ حث مدنخ علل قةدمدخ حث لدت حلإدحنه فدي تؤث دمي م حثح لةلةدءً 
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لأت  ادرل تدم ي دا  فدإت هدتر حثانحثدء ي د ل حثدل ي دايم يادان ت حدأ  ثحادةدب حثرةدمدخ 
 حلتحسمن ء الاات ثحإ     دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  حث  اديء.

 مشكلة الدراسة: 
يح دأ  حثرةدمدح  حلكمديلةدء جمثعمت دم  ثلس  دأ تد  حثحإدايم  لأحثللدعر  حثحدي 
يددداحر  م جلدددعت طددداتيل تلدددم طح لددد  تددد  م حث دددانخ علدددل حثحاددداه ث دددم جعفدددم خ لأف مثةدددءل 
لأ  حضي  ت يحاحفأ ثاط م ثلم  ت   ء ثل انخ علل حلتحسمن فدي هدتح حثلاحبدب تدالا تد  

 ت 2017حلأثلال حث ل ي حثلح ر ثلاحر ء هدتر حثحإدايم  مةلدم  شدمن  دنحثدء حث ح  ديا
ظثدددل لأرددداد تلدددعلء يحل دددت فدددي عدددا  بدددانخ حثرةدددمدح  حلإدحن دددء علدددل ت دددمطأخ حليعمهدددم  

 ت ظثددل  ت  دح  حثرةددمدح  2018حلإدحن ددء حثإاط ددء لأياصددل  دنحثددء حث هأح ددي لأحث ة دديا
لأدلأحنهددددم فددددي دددددت تعحل ددددم  حثل أفددددء بددددا رددددم  تانرددددء تحاثدددد ءً لأش ادددد  دنحثددددء 

 ت لأحبدددر حثدددحأحيةعةم  ي دددا أ حثرةدددمدح  حثعمتعةدددء حث ددد اديء فدددي دنردددء 2019حث   حددديا
لأفي  الأد علم حث م دت ثدم يعدأج دنحثدء فدي حث  ئدء حث د اديء ي ملأثد  تحي دأه ً  تعةفء

حثانحثء حثإمثةءل تلم طاعم حثإمرء لإرأح  هتر حثانحثء حثدته يحإداد تلدعلح م فدي ثدؤحل 
لتوظيــا القيــادة الابتكاريــة  التوصــيات الإجراةيــة المقترحــة: مــا حثانحثددء حثددأمةب لأهددا

 كمدخل لتحسين أداء القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية؟ 
 أسئلة الدراسة: 

تددم دنرددء تلمنثدددء حثرةددمدخ حلتحسمن دددء جدج مدهددم احثل دددمتأخ لأحلإصددأحنً حثل دددمدنح   .1
حثل اددددةءً حلأفسددددمن حثعاطدددداخً  ددددت حثللددددعر ت ثدددداج حثرةددددمدح  حلأكمديلةددددء 

 جمثعمت م  حث  اديء؟
تم لأحبر  دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء جدج مدر احثح  ةطً حثح  ةمً حثحارة ً حثح ا مت  .2

 جمثعمت م  حث  اديء؟ 
تم دنرء ظث م  حثرةمدخ حلتحسمن ء جدج مدهم في يإ     دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء   .3

 جمثعمت م  حث  اديء؟ 
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تددم حثحاصددةم  حلإرأحمةددء حثل حأ ددء ثح   دد  حثرةددمدخ حلتحسمن ددء الدداات ثحإ دد    .4
 حث  اديء؟  دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  

 أهداف الدراسـة:
 ي ال هتر حثانحثء ظثل حثحمثير

حثح دددددأل علدددددل دنردددددء تلمنثدددددء حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جدج مدهدددددم ثددددداج حثرةدددددمدح   .1
 حلأكمديلةء جمثعمت م  حث  اديء

 حثح أل علل لأحبر  دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء جدج مدر جمثعمت م  حث  اديء. .2
حثسلب ع  دنرء ظث م  حثرةمدخ حلتحسمن دء جدج مدهدم فدي يإ د    دح  حثرةدمدح   .3

 حلأكمديلةء جمثعمت م  حث  اديء.
ي ددايم ياصددةم  ظرأحمةددء حثل حأ ددء ثح   دد  حثرةددمدخ حلتحسمن ددء الدداات ثحإ دد    .4

  دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  حث  اديء.
 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية: .أ
كددات هددتح حث إددت تدد  حثلاتدداعم  حث للةددء حثإاط ددء حثحددي ي  ددي تانحثددء حثرةددمدخ  -

حلتحسمن ددددء الدددداات ثحإ دددد    دح  حثرةددددمدح  حلكمديلةددددء جمثعمت ددددم  حث دددد اديء 
 ياان ت حأ .

بددا ي دد م حثانحثددء فددي ي ددايم يدصدد ت   ددأه لأ  ددمن فل ددفي لأت  عددي ثللمنثددم   -
حثرةدمدخ حلتحسمن ددء فددي حثعمت ددم  حث دد اديء لأحعح منهددم تعددمل جإددت اادد  يفددح  

 آفمل عاطاخ ثلانحثء لأحث إت.
 الأهمية التطبيقية: .ب

تددم يلعدد  حت ي اتدد  حثانحثددء ثلل ددئاث   عدد  حثل ابددم  حثحددي يإددال دلأت ي ددا أ  -
يإ     دح  حثرةمدح  حلكمديلةء فدي حثعمت دم  حث د اديء لأ دأل حثحيلد  عل  دم 

 في تا  حثرةمدخ حلتحسمن ء.
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ي ايم  ت ي  ة ي طحل ت فدي ي دايم صدان ت حدأ  ثح دا أ يإ د    دح  حثرةدمدح   -
حلأكمديلةدددء فدددي حثعمت دددم  حث ددد اديء فدددي تدددا  حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء جلدددم طددداعا 
ثرثدددددحفمدخ تدددددد  هددددددتح حثحاددددددان ت دددددح  را فددددددي ي ددددددا أ يإ دددددد    دح  حثرةددددددمدح  

 حلأكمديلةء في حثعمت م  حث  اديء.
 حدود الدراسة:  
ر حبحاأ  هتر حثانحثدء علدل دنردء تلمنثدء حثرةدمدخ حلتحسمن دء الحدود الموضوعية -

 لألأحبر حلأدح  حلإدحنه ثلرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  حث  اديء .
 . 2024 –ه 1445     حثانحثء في حثفات حثانحثي حث م ي  الحدود الزمانية: -
حبحاددأ  هددتر حثانحثددء علددل  عضددم  ه ئددء حثحددان ب جمثعمت ددم   الحــدود البشــرية: -

 حث  اديء.
 مصطلحات الدراسة:

 Innovative leadershipالقيادة الابتكارية:  -
ت جد  مر"  لط قةمده راطا طحل   حث مما مة  جمث  دء جدمث فبً 2022ي أف م ت أه ا

لأحث ددانخ علددل ح حددما حلأفسددمن حلتحسمن ددء لأحثحإف   ددء حثي ددأ تدثافددء ثل  ددا ي حثلانثددءً تدد  
ارل حث لت علل حثحعاطا لأحثحي  دأ لأحثح دا أ ثلللمنثدم  حثرةمديدء حث ايلدء جرةدمدخ فمعلدء 

 لأ علةءً ت   رت يإا ت حث  ئء حثلانثةء حثل ت ئء حتحسمن ء". 
لأي ددأل حثرةددمدخ حلتحسمن ددء ظرأحمةددم علددل    ددمر" بددانخ  عضددم  ه ئددء حثحددان ب فددي 
رمت ددم  حثلللسددء حث أ ةددء حث دد اديء علددل ظ حددما حلأفسددمن حلإتاحعةددء لأحث ربددء لأحثحإف   ددء 
غ دددأ حثلدثافدددءً لأحث لدددت علدددل حثحعاطدددا لأحثحي  دددأ ثلأفسدددمن حثعاطددداخً لأي دددم  تددد  ادددرل 

 حثحعمجء حفأحد حث   ء علل حلأدحخ حثل اخ ث تح حثيأ . 
 Improve performanceتحسين الأداء:  -

ت علدددل   ددد " تاددد ل  طحضدددل  حثح مثددد  لأحثحاحفددد  تددد   2013عأف دددم حث ح  دددي ا
حثل ددحاج حثح لةلدديً لأت ددحاج حثح  ددةم حثلؤث دديً لأحلثددح اح  حلأت ددت ثللدداحند حثح لةلةددء 



 

 
 

 

 
                                             

 

335 

  –عشر   تاسع ال المجلـد الثامن عشر ـ العدد   والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة
 م   2024ديسمب 

 

ف مثةددءت لأت ددمط أ تحاحة ددء ثلل ددمه  حثانحثددةء لأحثفئددم  حثل ددح افء تدد  حث ددرل  -اكفددم خ 
لأحثاحنث  ً لأحثأ ط ت   ت أرم  حثح لةم لأحل حةمرم  حثف لةدء ثلؤث دم  حثلعحلدرً ظثدل 
رم ددد  حلهحلدددم  ت ددداح ي حث  دددم  حث ةعلدددي لأحثح  ةلدددي ثلعمت دددم ً لأتدددم يلدددلل  ذثددد  تددد  
ظرددددأح ح  حث لددددتً لأحثلدددداحم ً لأحث احعددددا حثل  لددددء ثل لددددتً لأت حلأثددددء حث لددددم  حث دددداتي فددددي 

 حثعمت ء.
لأ  ددأل يإ دد   حلأدح  ظرأحمةددم علددل   دد " ر ددا لأ لددم  تدد  م ي ددا  جدد  حثعمت ددم  
حثيأ  ت    ت تلعري م لأيإ     دح هدم ذحيةدماً لأيإ  د   هداحف م فدي ي دايم حث داتم  
حثل لا ددء جف مثةددءً ثلإاددال علددل نتددم حثل ددحف اط ً لأذثدد  لأف ددما لأ دداحث حليعمهددم  

 حثرةمديء جل  م حلتحسمنه لأحلأكمديلي. 
 Academic leadersالقيادات الاكاديمية:  -

ت علدل    دم حلأشد مل حثل دا  ت دم 2022لأعأل حثحأاي حثرةدمدح  حلكمديلةدء ا
حلأعلدددمل حلإدحن دددء فدددي حثعمت دددءً لأحثلحل دددت ه دددم فدددي علددداح  حثسلةدددم ً لأنبثدددم  حلأب دددم  
حث للةدددء اعلدددل حعح دددمن    دددم فدددي حلأصدددت  كدددمديل    تددد ل م ت دددت جرةدددء  عضدددم  حث  ئدددء 
حثحان  ةءً ظل    م   ةط ت م حثرةم  جملأعلدمل حلإدحن دء حثلحل لدء ج لدمدخ حثسلةدء  لأ نممثدء 

 حث  م حث للي".
لأ  دددددأل  دح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء ظرأحمةدددددما جم ددددد ر" بدددددانخ حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء 
جمثعمت م  حث  اديء علل حثرةم  جلم طاات ظثد  م تد  ت دم  تد  ادرل تلمنثدء لأددممب 

 حلإدحنخ حلأثمثةء ثحإ    حلأدح  حلأكمديلي في حثعمت م ".
 الإطار النظرى للبحث 

 المبحث الأول: القيادة الابتكارية 
 مفهوم القيادة الابتكارية: •

ت حثرةددمدخ حلتحسمن ددء جد  ددمر" بددانخ  عضددم  ه ئددء حثحددان ب فددي 2023عأف ددم  ددان ا
كلةء حثحأ ةء حلأثمثةء علدل ظ حدما حلأفسدمن حلإتاحعةدء لأحث رفدء حثحإف   دء غ دأ حثلدددثافءً 
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لأحث لت علل حثحعاطا لأحثحي  أ ثلأفسمن حثعاطاخً لأي دم  تد  ادرل حثدحعمجء  فدأحد حث   دء 
 علل حلأدحخ حثل اخ ث تح حثيأ ".  

ت حثدددل حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء ر" هدددي تعلاعدددء تددد  2020لأ شدددمن حث  دددم لأحثلدددأتمت ا
حثللمنثم  حثرةمديء حثحي ي ا  ت م بمما ت حسأ ي  ا ف  م ي  ةم حلأفسمن حثعاطاخ لأ  انهم 
ت ددم ا علددل نب ددء ت حسددأخ يددم ظ لددمبهم ت ددم ا علددل  فسددمن قةمديددء ثحإ  دد  حلأهدداحل حثلأردداخ 

 لأيإ    حث حمم  جدبت يسلفء لأ علل رادخ لأ ثأع لأب  
لأ أج حث م ت حت حثرةمدخ حلتحسمن ء يلعد  عداهم  لدط قةدمده  داطت يحل دت فدي   

ي ددايم حث ممددا حلإدحنه ثل اطددا تدد  حلأفسددمن حلإتاحعةددء حث ربددء غ ددأ حثلدثافددء حثحددي ي ددمعا 
 علل حثللعر  حثحي ياحر  حث لت لأحثل  ا   .

 أبعاد القيادة الابتكارية: •
ي حلا حثرةمدخ حلتحسمن ء جلعت  ثمثي علل حث اطا ت  حلأج مد حثحي يلع   اأ 

ثءً حثلألأ ددددددددءً حثإ مثددددددددةء ج ضدددددددد م فددددددددي  ج ددددددددمد تإددددددددادر لأهددددددددي احث ربددددددددءً حلأصددددددددم
   .ت2022ً حث أ  ي ثلللعر ا

 أبعاد الأداء الإداري للقيادات الأكاديمية:المحور الثالث : 
ت 2020 كدددددددددا  ادددددددددت تددددددددد  حثل  لدددددددددء حث أ ةدددددددددء ثلحأ ةدددددددددء لأحث  مفدددددددددء لأحث لدددددددددا  ا

ت جدددت  ج ددمد حلأدح  حلإدحنه حثحددي ي ددا  جدد  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء Eastwood.2020لأا
 -جمثعمت م  هير 

فحاثل حثل مص  حثرةمديء جمثلؤث م  حثعمتعةء ي  ي قةدم  حث دمدخ   أولًا: التخطيط:
حلكددددمديل    جل ددددئاثةء حثح  ددددةط حلثددددحأحيةعي   ددددت ي ددددا ف ددددم حث ةم ددددم  لأحثل لاتددددم  

  لأحثح احت م تت لأحثإاال عل  م ر  حا ت لم ت  حثح  ةط حلثحأحيةعي
لأها تم طح ل  ت  حثعمت دم  حثرةدم  ج للةدم  ظعدمدخ هةعلدءً تد    ثانياً: التنظيم:

 ارل ظعمدخ حثحالةم حثلمتت ثل للةم  لإدحن ء ثحإ    يإ   م  رتن ء في حلأدح .
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ــة ــاً: المتابعـ ر لأيحضدددل  حثلحمج دددء ا للةدددء ظدحن دددء علل حددد   تحرةتحددد   هلدددمر ثالثـ
 .حثأبمجء لأحثحارة    فمثأبمجء عللةء طحم ع   أ   م نصا حلأ ل ء ثلحدكا ت   دحم م 

حلياددمل دحاددت حثعمت ددم  هددا حث للةددء حثحددي ي ددال ظثددل يدداف   رابعــاً: الاتصــال:
حث ةم دددم  لأحثل لاتدددم  فدددي صدددانخ   دددمم  تددد   حثا ددداح  لأحثل دددحا م  حثل حلفدددء دحاددددت 

  حث ةعت حثح  ةلي ثلعمت م ً لأاتث  ت   م لأ    حثلعحلر حث منري لأحث عب
ر ي لت علل يافأ باحعدا حث ةم دم  لأ  دم حثل لاتدم  حثاقة دء خامساً: اتخاذ القرار

لأحثل لا ددء لأفددي حثابدد  حثل مثدد  فددي حثعمت ددم ل لأحثحددي ي ددمعا حلإدحنخ جعمفددء ت ددحا مي م 
  علل حي مذ حث أحنح  ثلاصال ظثل  هاحل حثعمت م  

ر هددددتح طح لدددد  حثددددح اح  حثرةددددمدح  حلأكمديلةددددء حثح ددددا م جعفددددم خ سادســــاً: التقــــويم
لأفمعلةددددءً   ددددت ي ددددح ةر حث ددددمدخ حلأكددددمديل ات جمثلؤث ددددم  حثعمتعةددددء يادةددددب حلأدح  
حلإدحنه في عللةء حثح ا م في راح د  عاطداخ ت  دمر ن دط   دم  حثإداحف  جدملأدح  حثلحل د  
حثل حلدددا علدددل حثحس اثارةدددم حثلحم دددءً لأيإف ددد  حثسددداحدن علدددل حلثدددحفمدخ تددد  حثحس اثارةدددم 

 .لأحلإعرت ع  ذث  
 الدراسات السابقة :

لأحثحي هاف  حثانحثء ظثل حثح أل علل دنرء تلمنثء حثرةمدخ ( 2023دراسة نور ) -
حلتحسمن ء ثاج  عضم  ه ئء حثحان ب في الةء حثحأ ةء حلأثمثدةء تالأثدء حثسا د  تد  
لأر ددددء   ددددأ حث ل ددددءً لأ اددددأ ج دددد  حثلحي ددددأح  علددددل ذثدددد ً لأيددددم حثددددح اح  حثلدددد    

ت  مث ما لأ مث ء ت   ل ء الةء 416حثاصفي حثحإل ليً لأيسا   ع  ء حثانحثء ت  ا
ت ع ددمنخ تاةعددء علددل ثددحء 39حثحأ ةددء حلأثمثددةء    دد  علدد  م حثددح م ء تعا ددء تدد  ا

تعدددددمل  احلأفسدددددمن حثعاطددددداخً حثل دددددمدنح  حثل ادددددةءً  دددددت حثللدددددعر ً حثل دددددمتأخ 
لأحلإصأحنً حثح متت تر حث ل ءً ت ئء حث لتتل لأياصل   حمم  حثانحثء ظثل  ت دنرء 
تلمنثددددء حثرةددددمدخ حلتحسمن ددددء اعددددت ثدددداج  عضددددم  ه ئددددء حثحددددان ب فددددي الةددددء حثحأ ةددددء 
حلأثمثةء ا  أخً لأرم  تعمل ت ئء حث لت في حثحأي د  حلألألً طلةد  حلأفسدمن حثعاطداخً 
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ام  ت حثللعر ً ام حثل متأخ لأحلإصأحنً ام حثل دمدنح  حثل ادةءً لأ ا دأحا حثح متدت 
 .تر حث ل ء لأرم   رلة  م تانرء ا  أخ

حثح ددددأل علددددل دنرددددء تلمنثددددء حثرةددددمدح  ( 2022واســــتهدرا دراســـــة التركـــــي ) -
حلأكمديلةء لأ حلإدحن ء ثلرةمدخ حلإدحن ء حثحإا لةء جعمت دء ظبلدةم ثد دل تد  لأر دء   دأ 
 عضددم  حث  ئدددء حثحان  ددةء لأ حثحان  دددةء حثل ددمعاخ لأ حلإدحن دددء ف  ددمل لأيسدددات تعحلدددر 
حثانحثددددء تدددد  رلةددددر حث ددددمتل   حلأكددددمديل    لأ حلإدحن دددد   فددددي حثعمت ددددء فددددي حث ددددم  

ت  كمديلةدددمً لأ 242ت تددد  م ا325 تل حث دددمثد عدددادهم ا 2022-2021حثعدددمت ي ا
ت عضددددداح تدددد   عضددددم  حث  ئدددددء 107ت ظدحن ددددمل لأيسا دددد  ع  دددددء حثانحثددددء تدددد  ا83ا

ت تد  تعلداع تعحلدر حثانحثدءً %33حثحان  ةء لأ حلإدحن دءً لأهدم يل لدات تدم   د ح  ا
ت ظدحن دددمً لأ تدددم حثلددد    حثل دددح ا ً ف دددا 34ت عضدددا ه ئدددء يدددان بً لأ ا73تددد  م ا

حثل    حثاصفي حثل إيً لأذث  ثلر تح  ث  ة ء لأ هاحل حثانحثدءً  د دأ   حدمم  
حثانحثدء  ت دنرددء تلمنثددء حثرةددمدح  حلأكمديلةددء لأحلإدحن ددء ثلرةددمدخ حلإدحن ددء حثحإا لةددء 
جعمت دددء ظبلدددةم ثددد دً تددد  لأر دددء   دددأ حث  ئدددء حثحان  دددةء لأحلإدحن دددء ف  دددم جلعملي دددم 
حلأن  ددء احثحدددا أ حثل ددمثيً حثاحفعةددء حلإث متةددءً حلثددح منخ حث  لةددءً حلعح ددمن حثفددأدهت 
رم   تحاث ء جلعت عم ل لأف م ثللعةمن حثته حعحلا في يا ةب دنرء حثللمنثدء 

 .في هتر حثانحثء
ي ددددا أ حلأدح  حلإدحنه ثددددداج حثرةدددددمدح   (2022واســـــتهدرا دراســـــة المحيميـــــد ) -

حلأكمديلةددء فددي حثعمت ددء حث دد اديء حلثسحألأ ةددء فددي تددا  تدداات حثأشددمبء حثح  ةلةددء 
تدد  لأر ددء   ددأ حثرةددمدح  حلأكمديلةددء لأ عضددم  ه ئددء حثحددان ب ف  ددمل لأحثحاصددت ظثددل 
حثل حأ م  حثل مث ء ثح ا أ حلأدح ل لأيم حثح اح  حثل    حثاصفي حثل إيل لأيسات 
تعحلر حثانحثء ت  رلةر حثرةمدح  حلأكمديلةء لأ عضم  ه ئء حثحان ب فدي حثعمت دء 

ت عضددداحال لأحثدددح ا  حث م دددت 247حث ددد اديء حلإثسحألأ ةدددء لأ ليددد  ع  دددء حثانحثدددء ا 
حلثح م ء اددحخ ثعلر حثل لاتم ل ياصل  حثانحثدء ظثدل  حدمم   تأةهدمر تاحف دء ع  دء 
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حثانحثدء علدل لأحبدر حلأدح  حلإدحنه ثداج حثرةدمدح  حلأكمديلةدء فدي حثعمت دء حث دد اديء 
  حلإثسحألأ ةء في تا  تاات حثأشمبء حثح  ةلةء تانرء تحاث ء

 التعليق على الدراسات السابقة:
ي دداد لأحاددحرل  هدداحل حثانحثددم  حث ددمج ءً لأت  ددم تددم مــن حيــث أهــداف الدراســة:  -

ت لأحثحدي هدداف  2023يلدمج  تدر  هداحل حثانحثددء حثإمثةدءً ف دا ثد   اانحثددء  دان ا
حثانحثدددء ظثدددل حثح دددأل علدددل دنردددء تلمنثدددء حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء ثددداج  عضدددم  ه ئدددء 

   حثحان ب في الةء حثحأ ةء حلأثمثةء تالأثء حثسا   ت  لأر ء   أ حث ل ء
هدداف  حثانحثددء ظثددل ت ددم  ياددان ت حددأ  ثح   دد  حثرةددمدخ حلتحسمن ددء الدراســة:  تدد    -

م ثللدددعلء  كلددداات ثحإ ددد    دح  حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء جمثعمت دددم  حث ددد اديءً لألأف دددا
لأ هدداحل حثانحثددءً ف ددا ي لدد  ذثدد  حثددح اح  حثلدد    حثاصددفي جلاال ةدد   احثل ددإيً 

 .ت74ر 2014لأحلني م يت ثلرملح  في يإ     هاحل اع م  لأآاألأتً 
يسدددات تعحلددر حثانحثدددء تددد  رلةدددر  عضددم  ه ئدددء حثحدددان ب فدددي  مجتمـــل الدراســـة:  -

الب رمت م  ث اديءً هدير ارمت دء    حث دأجً لأرمت دء حثللد  مةادتً لأرمت دء 
حلإتم  تإلدا تد  ثد اد حلإثدرتةءً لأرمت دء حثعدالً لأرمت دء تةلدءتً لأنُلأعدي فدي 
حاحةددمن حثعمت ددم  حث لددب ياة   ددم حثعيأحفدديً لأبددا تلددد عدداد  فددأحد تعحلددر حثانحثددء 

ت عضا ه ئء يان بً جإ   حلإ اممةم  حثحي ياصت ظث  م حث م ت تد  8582ا
ادددرل حثل م  دددم  حثأثدددلةء تدددر حثعمت دددم  حثل إاادددءً لأتاحب  دددم حلإثسحألأ ةدددء فدددي 

  ت2024-ه1445حثفات حثانحثي حث م ي ت  حث م  حثعمت ي ا
ت عضدا ه ئدء يدان بً تداةع   فدي 369 ص   عاد  فدأحد حث   دء اعينة الدراسة:   -

م علددددل  فددددأحد ع  ددددء  حثعمت دددم  حث لددددب حثل إااددددءً لأبددددا يددددم ي   ددد  حلأدحخ ظثسحألأ ةدددد 
 حثانحثء .
 أداة الدراسة:

 لأبا يضلَّ    حلثح م ء في صاني م حلألأثةء ت  ر  ط ً الم طلير 
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لأ حضدددلا  حث ةم دددم  حلألأثةدددء ثلل دددحع     ار دددء حث لدددت "حثعمت دددء"ً  الجـــزء الأول:
 حثأي ء حث للةءً ث اح  حث  أخت.

ت ع ددمنخً يرددةب تإددانها حثانحثددءً يحدداةع الددم 70ر لأ إحدداه علددل االجــزء الثــاني
 طلير 

ر يرددددةب دنرددددء تلمنثددددء حثرةددددمدخ حلتحسمن ددددء فددددي حثعمت ددددم  المحــــور الأول -أ
 . ت ع منخ41حث  اديءً ت  لأر ء  عضم  ه ئء حثحان بً لأ إحاه علل ا

يرددةب ت ددحاج  دح  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء فددي حثعمت ددم  المحــور الثــاني:  -ب 
 .ت ع منخ29حث  اديءً ت  لأر ء  عضم  ه ئء حثحان بً لأ إحاه علل ا

 صدق وثبات أداة الدراسة:  -
يددم حثحدكددا تدد  صددال حلأدحخ فددي صدداني م الصــدق الظــاهري )صــدق المحكمــين(:  .أ

حلألأثةدددءع ج أتدددد م علددددل ه ئدددد  يإعدددةم تدددد  ذلأه حلاحاددددمل لأحث  ددددأخ فددددي حلإدحنخ 
م تدد   ثددميتخ حثعمت ددم  حث دد اديءً اتلإدد 24حثحأ ا ددءً تلددد عددادهم ا تً 1ت تإعلددا

ً اددم بددم  -كلددم رددم  فددي ا ددمل حثحإعددةم حثلُارددَّ  ظثدد  م-لأُ لدد  تدد  م يإعددةم حلأدحخ 
حث م ددت جإاددأ ي دداطري م لأت حأ ددمي مً لأعأتدد م علددل حثللددأل حث للددي ثلانحثددءً 

 ت ي أ  ام.%80ت ت  حثلإعل   لأ    ء ا19لأبا يم حعحلمد تعةمن حيفمل ا
 صدق البناء التّكويني لأداة الدراسة .ب

حنيفددمع قددةم ت ددمتر  حلني ددم  تدد   حلأج ددمد حلأن  ددء ثلإددان  صــدق الاتســاق الــداخلي:
تً لأ الثددددددء ظ اددددددممةء  0.965ت لأا0.903حثرةددددددمدخ حلتحسمن ددددددءً لأيأحلأ دددددد  تددددددم تدددددد   ا

تً تلدم طدالا علدل  ت ه دمف حيفدمل لأحي دمل تد   حلأج دمد حلأن  دء فدي قةدم   α≤ 0.01ا
دنرء تلمنثء حثرةمدخ حلتحسمن ء في حثعمت م  حث  اديء. الم طحاض  ت  حثعالأل  عرر 
حنيفمع قةم ت متر  حلني م  ت   ات جُ ا تر حثانرء حثسلةء ثللإانً لأيأحلأ   تم تد   

تً تلم طدالا علدل ت مثد ء ادت  α≤ 0.01تً لأ الثء ظ اممةء  ا0.986ت لأا0.962ا
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جُ ددددا تدددد  حلأج ددددمد حلأن  ددددء ثرةددددم  دنرددددء تلمنثددددء حثرةددددمدخ حلتحسمن ددددء فددددي حثعمت ددددم  
 حث  اديء.

لأحنيفددددمع قددددةم ت ددددمتر  حلني ددددم  تدددد   حلأج ددددمد حلأن  ددددء ثلإددددان  دح  حثرةددددمدح  
 0.01تً لأ الثددء ظ اددممةء ا0.951ت لأا0.832حلأكمديلةددءً لأحثحددي يأحلأ دد  تددم تدد   ا

≥α  تً تلدم طدالا علدل  ت ه دمف حيفدمل لأحي دمل تد   حلأج دمد حلأن  دء فدي قةدم  ت دحاج
 دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء في حثعمت م  حث د اديء. الدم يُ د ا  حث حدمم  فدي حثعدالأل  عدرر 
حنيفمع قةم ت متر  حلني م  ت   ات جُ ا تر حثانرء حثسلةء ثللإانً لأحثحي يأحلأ   تم 

تً تلدم طدالا علدل ت مثد ء  α≤ 0.01تً لأ الثدء ظ ادممةء ا0.979ت لأا0.933تد   ا
كددت جُ ددا تدد  حلأج ددمد حلأن  ددء ثرةددم  ت ددحاج  دح  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء فددي حثعمت ددم  

 حث  اديء.
ــات أداة الدراســة:  -  ت ت ددمتر  حث  ددم  ثلإددانها  دحخ حثانحثددء لأ ج مدهلددمً ام دد  ثب

تً   دت تليد  %60تأيف ءً لأت مثد ء لأغدأح  حثانحثدء حثإمثةدءع لأ  دم ي  دا عد  ا
تً لأ ليدددد  قةلددددء 0.985قةلددددء ت متددددت حث  ددددم  حثسلددددي ثلإددددان حثرةددددمدخ حلتحسمن ددددء ا
ت. لأ  دد   حثللإدد  0.923ت متددت حث  ددم  حثسلددي ثلإددان  دح  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء ا

 ت حلأدحخ جااني م حث  ممةء.2نبم ا
 نتاةج الدراسة ومناقشتها

عرض ومناقشة نتـاةج السـلال الأول:"مـا درجـة ممارسـة القيـادة الابتكاريـة ب بعادهـا 
ــدى  ــدةم حــل المشــك ت( ل ــار الجدم ــادرات الشخصــيةم الأرك ــابرة والإصــرارم المب )المث

 القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية؟".
ــادات الأكاديميــة  -1 ــادة الابتكاريــة لــدى القي النتــاةج المتعلقــة بدرجــة ممارســة القي

 بالجامعات السعودية بشكل عام: 
: النتاةج المتعلقة بدرجـة ممارسـة بدعـد )المثـابرة والإصـرار( مـن القيـادة الابتكاريـة 1

 بالجامعات السعودية: 
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( الإحصــاءات الوصــلية لدرجــة ممارســة بدعــد )المثــابرة والإصــرار( مــن 1الجــدول )
 القيادة الابتكارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا

رقــــــــــــــــــم 
ــط  بدعد المثابرة والإصرار العبارة المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 درجة الممارسة المعياري 

ح 0.76 4.23 حثحلحر جمث  ء حث مثةء. 1  عمثةء راا
 عمثةء 0.87 4.03 حثحاأل جإعلء في تاحر ء تيا  حث لت. 2
 عمثةء 0.84 3.97 ت   حثاب  حثسمفي ثانحثء حلأفسمن حثعاطاخ. 6
 عمثةء 0.85 3.96 تاحر ء يإايم  حث لت جلألأ ء. 3
 عمثةء 0.90 3.68 حتحرف نب ء لأحتإء ثلل ح  ت. 5
 عمثةء 0.89 3.59 حثافمع ج اخ ع  حلأفسمن حلتحسمن ء. 7
 تحاث ء 0.90 3.37 ي     حثلألأ ء ع ا ي ف ت حث اح    حثعاطاخ. 8
 تحاث ء 0.91 3.25 ت مبلء حث أحنح  تر حثلأبلأث   ب ت ص معح م لأحي مذهم. 4

 عمثةء 0.67 3.76 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حثل متأخ لأحلإصأحن

ت ظثدددل  ت تلمنثدددء حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء ثلل دددمتأخ 1يُلددد أ حث حدددمم  فدددي حثعدددالأل ا
لأحلإصددأحن اد ددا  ج ددمد حثرةددمدخ حلتحسمن ددء جمثعمت ددم  حث دد اديءً رددم   تانرددء عمثةددءً 
  دددت تلددددد تحاثددددط حثددددحعمجم   عضددددم  ه ئددددء حثحددددان ب علددددل جُ ددددا حثل ددددمتأخ لأحلإصددددأحن 

 ت.0.67ت لأ م إأحل تعةمنه ا3.76ا
لأبا يُ  ج هتر حثانرء حث مثةء ثللمنثء حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  حث د اديء 
ثلل متأخ لأحلإصأحن اد ا  ج مد حثرةمدخ حلتحسمن ء جمثعمت م  حث  اديءً ظثل   ة ء  دلأحن 
لأت ددؤلأثةم  حثرةددمدح  حلأكمديلةددء حثحددي يح لدد  حث لددت علددل حثحإ دد   حثل ددحلأ لأحثحسةددب 
تر حثحي  أ حلإيعمتي دحات حث  ئم  حلأكمديلةءً لأهدتر حلأدلأحن يإحدما ظثدل حتدحرف حث ممدا 
حلكددددمديلي ث ددددلحيا حثل ددددمتأخ لأحلإصددددأحن لأ  لددددم تددددألأن حمت ثلرةددددمدخ حثف مثددددء فددددي حث  ئددددء 
حثعمتعةدددءً لأيُلعا دددمت حث ممدددا حلأكدددمديلي تددد  حثحأا ددد  علدددل يإ  ددد  حلأهددداحل حثح  ةلةدددءً 
لأحثحيلدددد  علددددل حثحإددددايم ً لأتاحر ددددء حثادددد ا م  حثحددددي بددددا ي  دددد  حلأدح  فددددي حثسلةددددم  
لأحلأب دددم  حلأكمديلةدددءً لأيأحلأ ددد  حثدددحعمجم   عضدددم  ه ئدددء حثحدددان ب علدددل ع دددمنح  جُ دددا 
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ح"ً   دت  ادل   احثل متأخ لأحلإصأحنت تدم تد   دنردء حثللمنثدء "تحاثد ء" لأ "عمثةدء رداا
ت ع ددمنح  علددل دنرددء تلمنثددء 5ع منيددمت علددل دنرددء تلمنثددء "تحاثدد ء"ً لأ اددل  ا

ح"ً لأبدا يأحلأ د  تحاثدد م   "عمثةدء"ً لأع دمنخ لأح دداخ ف دط علدل دنرددء تلمنثدء "عمثةدء ردداا
تً لأ م إأحفددم  تعةمن ددء يأحلأ دد  4.23ت لأا3.25حلثددحعمجم  علددل حثع ددمنح  تددم تدد   ا

 ت.0.91ت لأا0.76تم ت   ا
: النتاةج المتعلقة بدرجة ممارسة بدعد )المبادرات الشخصية( من القيادة الابتكارية 2

 بالجامعات السعودية: 
( الإحصـاءات الوصـلية لدرجـة ممارسـة بدعـد )المبـادرات الشخصـية( مـن 2الجدول )

 القيادة الابتكارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا
رقـــــــــــــــــــم 

 بدعد المبادرات الشخصية العبارة
المتوســــــــــــــــط 

 درجة الممارسة الانحراف المعياري  الحسابي

 عمثةء 0.83 4.02 يف  ت حثأبمجء ثل  ا ي ظدحني . 7
 عمثةء 0.83 3.95 تاحر ء حثلاحبب ي  ما ثلح ل مي م. 3
 عمثةء 0.83 3.83 ي  ئء ت ئء حث لت ثلح لم حثل حاح . 4
 عمثةء 0.89 3.75 يادةب حثح  ةء حثل لاتميةء في تعمل حث لت. 5
 عمثةء 0.88 3.72 حتحرف حثاحفر يعمر حلأفسمن حلتحسمن ء. 1

 عمثةء 0.86 3.71 حي مع حلإرأح ح  حلتحسمن ء في ظ عمة حثل م . 10
 عمثةء 0.87 3.68 حبحأح  حثإلال حلتحسمن ء ثإت حثللعر . 2
 عمثةء 0.85 3.61 حلهحلم  جملتحسمن حثاحعم ثلحي  أ حثل  ط. 9
 عمثةء 0.90 3.48 ك أ حثألأي   تلم يلعر علل حلتحسمن. 6
 تحاث ء 0.89 3.38 ي  ي تأحت  ي لي حثتح . 8

 تحاث ء 0.88 3.24 يإلت حثل م أ حثلحأي ء ع  حثإلال حلتحسمن ء. 11
 عمثةء 0.69 3.67 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حثل مدنح  حثل اةء

ت  ت تلمنثددددء حثرةددددمدح  حلأكمديلةددددء ثلل ددددمدنح  2ياتددددا  حث حددددمم  فددددي حثعددددالأل ا
حثل اددةء اد ددا  ج ددمد حثرةددمدخ حلتحسمن ددء جمثعمت ددم  حث دد اديءً رددم   تانرددء عمثةددءً 
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  دددت تلدددد تحاثدددط حثدددحعمجم   عضدددم  ه ئدددء حثحدددان ب علدددل جُ دددا حثل دددمدنح  حثل ادددةء 
 ت.0.69ت لأ م إأحل تعةمنه ا3.67ا

لأبدددددا ي ددددداد حث ددددد   فدددددي هدددددتر حثانردددددء حث مثةدددددء ثللمنثدددددء حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء 
جمثعمت ددم  حث ددد اديء ثلل ددمدنح  حثل ادددةء اد ددا  ج دددمد حثرةددمدخ حلتحسمن دددء جمثعمت دددم  
حث  اديءً ظثل حثالأن حثل م حثته يؤدي  حثرةمدح  حلأكمديلةء في ي   د  حلأدح  حثح  ةلدي 
لأحلإتددداحع فدددي حثعمت دددم ً لأذثددد  لأت حثل دددمدنح  حثل ادددةء حث مرإدددء ثل ممدددا حلكدددمديلي 
يُلعا   ت  ظث م  حثلأبلأث    إدا حلإتداحع فدي  دح  لأددممف مً تلدم يُ دمهم فدي ت دم  ا مفدء 
ي  ةلةددء ظيعمتةددء يدداعم رددادخ حلأدح  حثلؤث ددي فددي حثعمت ددم ً الددم  ت تلمنثددء حث ممددا 
حلكدددمديلي ثلل دددمدنح  حثل ادددةء يحاحفددد  تدددر  هلةدددء حثل دددمنح  حث لدددأ ءً ت دددت حثحاحصدددت 
لأحثحفمعددت حثف ددملً لأحثحددي ي ح ددأ تددألأن ء ثل ممددا علددل رلةددر حثل ددحا م  حلأكمديلةددء فددي 
حثعمت دددددءً لأ مثحدددددمثي ي دددددحم حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء جمثل دددددمدنح  ش ادددددةء ثدددددافر حث عدددددم  
حثح  ةليً لأي   د   دح   عضدم  ه ئدء حثحدان بً لأالد  ت ئدء تاحيةدء ثلدح لم لأحث لدا دحادت 

 حثسلةم  لأحلأب م  حلأكمديلةءً 
لقيــادة الابتكاريــة : النتــاةج المتعلقــة بدرجــة ممارســة بدعــد )الأركــار الجدمــدة( مــن ا3

 ودية:بالجامعات الس

رقـــــــــــــــــــم 
ــط  بدعد الأركار الجدمدة العبارة المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 درجة الممارسة المعياري 

 عمثةء 0.85 4.02 ي ايم حلأفسمن ج أ  ء تف اتء ثلعلةر. 2
 عمثةء 0.80 3.93 حثح لمن  لأبم  حث لت ثحاث ا حلأفسمن حثعاطاخ. 1
 عمثةء 0.96 3.86 ت مبلء حثلأبلأث   ج أ  ء ظتاحعةء. 3
 عمثةء 0.84 3.73 حث احثء ت   حثلأبلأث   جي  حث  أ ع  ر   م. 4
 عمثةء 0.85 3.68 يف م تاج حثإمرء ثحاف أ حل حةمرم  حثرةتء ثرتحسمن. 6
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( الإحصـــاءات الوصـــلية لدرجـــة ممارســـة بدعـــد )الأركـــار الجدمـــدة( مـــن 3الجـــدول ) 

 القيادة الابتكارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا
ت ظثدددل  ت تلمنثدددء حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء ثلأفسدددمن 3يُلددد أ حث حدددمم  فدددي حثعدددالأل ا

حثعاطاخ اد ا  ج مد حثرةمدخ حلتحسمن ء جمثعمت م  حث  اديءً رم   تانرء عمثةءً   ت 
ت 3.74تلدددد تحاثدددط حثدددحعمجم   عضدددم  ه ئدددء حثحدددان ب علدددل جُ دددا حلأفسدددمن حثعاطددداخ ا

الم رم   حثحعمجم   عضدم  ه ئدء حثحدان ب علدل رلةدر  ت.0.73لأ م إأحل تعةمنه ا
حثع دددمنح  فدددي جُ دددا احلأفسدددمن حثعاطددداخت تدددل  دنردددء حثللمنثدددء "عمثةدددء"ً   دددت يأحلأ ددد  

تً لأ م إأحفدددددم  4.02ت لأا3.44تحاثددددد م  حلثدددددحعمجم  علدددددل حثع دددددمنح  تدددددم تددددد   ا
 ت.0.96ت لأا0.80تعةمن ء يأحلأ   تم ت   ا

لأبدددددا ي ددددداد حث ددددد   فدددددي هدددددتر حثانردددددء حث مثةدددددء ثللمنثدددددء حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء 
جمثعمت دددددم  حث ددددد اديء ثلأفسدددددمن حثعاطددددداخ اد دددددا  ج دددددمد حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جمثعمت دددددم  
حث دد اديءً جلددعت عددم  لأفددي رلةددر حثع ددمنح ً ظثددل  مرددء حثرةددمدح  حلأكمديلةددء ثح ددا أ 
 فسمن لأ ثمث   راطاخ في حث  ئء حثعمتعةء حثحي يحاب جمثحي اأ حث أ رً لأها تم طحم ت  
ارل تلمنثء حتحرف راح   حثلألأ ء لأحلأصمثء فدي حثح متدت تدر حلأفسدمن حثعاطداخ حثحدي 
ي دددمعا حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء علدددل يدددداف أ  لددددال تاطلددددء ثلللدددعر  حثحدددي بدددا ي دددأ  فدددي 
حلأب ددم  حلأكمديلةددء لأحثسلةددم ً لأيُ ددمهم فددي الدد  ا مفددء حلتحسددمن حثحددي ي دداد جددمث فر علددل 
رلةر  صإمل حثلالإء ت   عضم  ه ئدء حثحدان ب لأحث ل دءً الدم  ت حهحلدم  حثرةدمدح  
حلأكمديلةددء جملأفسددمن حثعاطدداخ ي دد ة تدد  بدداني م علددل ي ددا أ نب ددء حلأب ددم  حلأكمديلةددء 

رقـــــــــــــــــــم 
ــط  بدعد الأركار الجدمدة العبارة المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 درجة الممارسة المعياري 

 عمثةء 0.86 3.56 ي  ت حلآنح  حلأاأج لأت مبلح م. 7
 عمثةء 0.92 3.44 يلعةر  صإمل حثإلال حلتحسمن ء ت  ارل يإف  هم. 5

 عمثةء 0.73 3.74 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حلأفسمن حثعاطاخ
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 البـراء بـن علي محمـد الغامـدي 
 

 

" القيادة الابتكارية مدخل لتحسين أداء القيادات الاكاديمية  
 بالجامعات السعودية " 

 

لأحثسلةدددم  حثحمج دددء ث دددمً لأحلثدددحعمجء ثلحإدددايم  حثحدددي ياحرددد  ثددد أ حث لدددت جعفدددم خً   دددت 
 ص إ  حث دانخ علدل ياث دا  فسدمن لأ ثدمث   راطداخ فدي ت ئدء حث لدت  ك دأ  هلةدءً لأي ح دأ 

 ع اأحا  ثمثةما في حثرةمدخ حلأكمديلةء حثف مثء.
ــادة الابتكاريــة 4 ــاةج المتعلقــة بدرجــة ممارســة بدعــد )حــل المشــك ت( مــن القي : النت

 بالجامعات السعودية: 
( الإحصاءات الوصلية لدرجة ممارسة بدعد )حـل المشـك ت( مـن القيـادة 4الجدول )

 الابتكارية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا

المتوســــــــــط  بدعد حل المشك ت رقم العبارة
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــــــــــــــــ
 درجة الممارسة المعياري 

3 
نصدددا راح ددد  حث ادددان حثل ددد  ء ثلللدددعر  فدددي 

 ت ئء حث لت.
 عمثةء 0.83 4.05

 عمثةء 0.84 3.99 حثح لمن  مبم  حثلأبلأث   في ت ئء حث لت. 7
 عمثةء 0.84 3.87 رلر  ك أ بان ت  حثل لاتم  ع  حثللعلء. 2
 عمثةء 0.83 3.85 حثحااه ثلللعر  حثلح اعء في لأب  لأح ا. 4
 عمثةء 0.90 3.78 ياف أ حث  ئء حثل مث ء حثحي ي معا علل حلتحسمن. 6

10 
ي  ددةم حثإلددال حثللع ددء ج ددا ظدنحف امتددت يفمصدد ت 

 حثللعر .
 عمثةء 0.87 3.70

11 
حاحةددددددمن حثإلددددددال حلتحسمن ددددددء تدددددد  تدددددد   حثإلددددددال 

 حثل اتء ثإت حثللعر .
 عمثةء 0.89 3.57

ي  دددت حلبحأح دددم  حثعاطددداخ حثحدددي ي دددمعا فدددي  دددت  5
 حثللعر .

 عمثةء 0.88 3.53

8 
ك دددددددددد  ا ددددددددددء حثلأبلأثدددددددددد   جمعحلددددددددددمد  لدددددددددداث م 

 حلتحسمن ء.
 عمثةء 0.88 3.46

9 
ي اددددددةت حثابدددددد  حثسددددددمفي ثرهحلددددددم  جددددددمثإلال 

 حلتحسمن ء.
 تحاث ء 0.91 3.39
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ت  ت تلمنثء حثرةمدح  حلأكمديلةء ثإتا حثللدعر  4ياتا  حث حمم  في حثعالأل ا
كد ددا  ج ددمد حثرةددمدخ حلتحسمن ددء جمثعمت ددم  حث دد اديءً رددم   تانرددء عمثةددءً   ددت تلددد 

ت لأ دم إأحل 3.68تحاثط حثحعمجم   عضم  ه ئء حثحان ب علل جُ ا  دت حثللدعر  ا
ت.لأبا ي اد حث    في هتر حثانرء حث مثةء ثللمنثء حثرةمدح  حلأكمديلةء 0.71تعةمنه ا

جمثعمت دددددم  حث ددددد اديء ثإدددددتا حثللدددددعر  اد دددددا  ج دددددمد حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جمثعمت دددددم  
حث ددددد اديءً ظثدددددل  ت ت دددددمنخ  دددددتا حثللدددددعر  هدددددي تددددد  حثاددددددممب حثعاهأ دددددء ثلرةدددددمدح  
حلأكمديلةدددء حثف مثدددءً الدددم  ت حتدددحرك م ثانردددء عمثةدددء تددد  حث دددانخ علدددل  دددتا حثللدددعر  
طدد لأدهم جمثل ددمنح  حلأثمثددةء ثلح متددت تددر ي   دداح  حث  ئددم  حثح لةلةددء حثعمتعةددء جلددعت 
ف دددملً   دددت يُلعدددا  م تددد  يإاطدددا حثللدددعر  تاتدددا ً لألأتدددر  لدددال بمتلدددء ثلحإ  ددد  
يحلمشددل تددر نب ددء حثعمت ددءً لأي  ددةم هددتر حثإلددال جاددانخ تاتدداعةءً لأي ف ددتهم جعفددم خً 
لأتأحر ء حث حمم ً الم  ت حث انخ علل  دتا حثللدعر  يُ داا تد  حثل دمنح  حثل لدء لي دمذ 
بأحنح  ت ح  أخ في ظدحنخ حثاأحعم  لأ ت حثللعر  حثعلمعةء تلم يضل  ظيعمد ت دم  

 ت مث  ثل  ئء حثح لةلةء لأي     حثحي  أ حلإيعمتي. 
ح  جُ دا ا دت حثللدعر ت لأيأحلأ   حثحعمجم   عضدم  ه ئدء حثحدان ب علدل ع دمن 

تدددم تددد   دنردددء حثللمنثدددء "تحاثددد ء" لأ "عمثةدددء"ً   دددت  ادددل  ع منيدددمت علدددل دنردددء 
ت ع ددمنح  علددل دنرددء تلمنثددء "عمثةددء"ً لأبددا يأحلأ دد  9تلمنثددء "تحاثدد ء"ً لأ اددل  ا

تً لأ م إأحفدددددم  4.05ت لأا3.33تحاثددددد م  حلثدددددحعمجم  علدددددل حثع دددددمنح  تدددددم تددددد   ا
 ت.0.91ت لأا0.83تعةمن ء يأحلأ   تم ت   ا

المتوســــــــــط  بدعد حل المشك ت رقم العبارة
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــــــــــــــــ
 درجة الممارسة المعياري 

 تحاث ء 0.88 3.33 حثح  ؤ جمثللعر  ب ت لأباع م. 1
 حثلحاثط حث م  ثُ  ا  ت حثللعر 

 
 

3.68 
 

 
0.71 

 عمثةء 
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" القيادة الابتكارية مدخل لتحسين أداء القيادات الاكاديمية  
 بالجامعات السعودية " 

 

 
 

 عرض ومناقشة نتاةج السلال الثاني:
"مــا واقــل أداء القيــادات الأكاديميــة ب بعــاده )التخطــيطم التنظــيمم التوجيــ م الرقابــة( 

 بالجامعات السعودية؟".
: النتــــاةج المتعلقــــة بمســــتوى أداء القيــــادات الأكاديميــــة رــــي بدعــــد )التخطــــيط( 1  

 بالجامعات السعودية: 
ــدول ) ــد 5الجـ ــي بدعـ ــة رـ ــادات الأكاديميـ ــتوى أداء القيـ ــلية لمسـ ــاءات الوصـ ( الإحصـ

 )التخطيط( بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا.
رقـــــــــــــــــــم 

 بدعد التخطيط العبارة
ــط  المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 المعياري 
مســــــــــــــــــتوى 

 الأداء
 عمثي 0.80 4.10 لأتر رالأل ةت ي ثحإ     هاحل ا ط حثعمت ء. 3
 عمثي 0.89 4.04 حتحرف حث انخ علل حثح  ةط لأف  نب ء لأحتإء. 1
 عمثي 0.90 4.03 حعحلمد تؤشأح  تإادخ ثلأدح  ع ا حثح ف ت. 4
 عمثي 0.83 3.91 ياف أ حثل لاتم  حثسممةء حثرةتء ثلح  ةط. 7
 عمثي 0.96 3.88 ي  ي حثإلال حثل مث ء ثلللمكت حثحي ي حأ  يإ    حلأهاحل. 5
 عمثي 0.88 3.56 ي  ي حلأثمث   حثح  ة ةء حلتحسمن ء حثإاط ء. 6
 تحاثط 0.92 3.35 ظشأحف  ك أ بان ت  حث متل   في عللةم  حثح  ةط جمثعمت ء. 2

 عمثي 0.74 3.84 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حثح  ةط

ت ظثدددددل  ت  دح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء فدددددي جُ دددددا 5يُلددددد أ حث حدددددمم  فدددددي حثعدددددالأل ا
احثح  ددةطت جمثعمت ددم  حث دد اديءً رددم  جل ددحاج عددمثيً   ددت تلددد تحاثددط حثددحعمجم  

ت.لأبددا 0.74ت لأ ددم إأحل تعةددمنه ا3.84 عضددم  ه ئددء حثحددان ب علددل جُ ددا حثح  ددةط ا
يُ ددددد ج حثل دددددحاج حث دددددمثي لأدح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء جمثعمت دددددم  حث ددددد اديء فدددددي جُ دددددا 
احثح  ددةطت ظثددل  هلةددء حثح  ددةط ب ددت حث ددا  فددي تلمنثددء حلأعلددمل لأحثادددممب حلإدحن ددء 
جمثعمت ددم ً ت ددال يإ  دد  حلأهدداحل حثعمتعةددء لأيإ  دد  حفضددت حث حددمم  حثلأردداخً لأذثدد  
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م علدددل حثح  دددةط حث دددلةم لأحثل مثددد ً فإ ددد   لأت يدديدددء  ه لأدةفدددء  لأ علدددت ظذح ادددمت ت  ةدددا
ثد ؤده ظثدل حث حدمم  حثلأغا دءً   دت  ت حثح  دةط حث دلةم ثد ح    حثح ف دت حث دلةم ثعلةدر 
حلإرددددددأح ح  حثرةتددددددء لإ عددددددمة هددددددتح حث لددددددت جمثاددددددانخ حثلُ لددددددلً ثددددددتث  يإددددددأل حث ددددددمدخ 
حلأكمديل ات علل تلمنثء حثح  ةط جل حاج عمثيً ثحإاطا حلألأثا م ً لألأتدر حث  دط 
لأحث ةمثدددم  حثلحسمتلدددءً لأتدددلمت حثحإ ددد   حثل دددحلأً جلدددم طحلمشدددل تدددر نب دددء لأنثدددمثء 
حثعمت دددءً لأ  مصدددء تدددر ي حطدددا حثحأا ددد  علدددل حثل دددم ثء فدددي يدديدددء حلأعلدددمل فدددي حث  ئدددء 
حلأكمديلةددءً لأيأحلأ دد  حثددحعمجم   عضددم  ه ئددء حثحددان ب علددل ع ددمنح  جُ ددا احثح  ددةطت 
تدددم تددد   ت دددحاج حلأدح  "تحاثدددط" لأ "عدددمثي"ً   دددت  ادددل  ع دددمنخ لأح ددداخ ف دددط علدددل 

ت ع دمنح  علدل ت دحاج  دح  "عدمثي"ً لأبدا يأحلأ د  6ت حاج  دح  "تحاثط"ً لأ ال  ا
تً لأ م إأحفدددددم  4.10ت لأا3.35تحاثددددد م  حلثدددددحعمجم  علدددددل حثع دددددمنح  تدددددم تددددد   ا

 ت.0.96ت لأا0.80تعةمن ء يأحلأ   تم ت   ا
: النتاةج المتعلقة بمستوى أداء القيادات الأكاديمية ري بدعد )التنظـيم( بالجامعـات 2

 السعودية: 
ــدول ) ــد 6الجـ ــي بدعـ ــة رـ ــادات الأكاديميـ ــتوى أداء القيـ ــلية لمسـ ــاءات الوصـ ( الإحصـ

 )التنظيم( بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا

رقـــــــــــــــــــم 
 بدعد التنظيم العبارة

ــط  المتوســــــــــــــــــــ
 الحسابي

ــراف  الانحـــــــــــــــــــ
 المعياري 

مســــــــــــــــــتوى 
 الأداء

ح 0.75 4.23 ياتة  حثلاحم  حثحي ي  م حث لت حثعمت ي ثل متل  . 1  عمثي راا
 عمثي 0.75 4.19 تحمج ء حثالأح  حثأثلي جفمعلةء. 2
 عمثي 0.74 4.07 ياتة  حثل م  حثلل ا ء ثل متل  . 6
 عمثي 0.88 3.81 حثل مهلء في ي  ةم ثعر  لألأامم  حثعمت ء. 5
 عمثي 0.87 3.77 ي  ةم حث لم م  حثحي يإ    هاحل حثعمت ء. 3
 عمثي 0.88 3.69 يادةب حثح  ةء حثإاط ء في ظ عمة حلأعلمل حلإدحن ء. 4
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 بالجامعات السعودية " 

 

ت  ت  دح  حثرةدمدح  حلأكمديلةددء فدي جُ دا احثح  ددةمت 6يُاتدا  حث حدمم  فددي حثعدالأل ا
جمثعمت م  حث  اديءً رم  جل حاج عدمثيً   دت تلدد تحاثدط حثدحعمجم   عضدم  ه ئدء 

ت.لأيأحلأ دد  حثددحعمجم  0.74ت لأ ددم إأحل تعةددمنه ا3.84حثحددان ب علددل جُ ددا حثح  ددةم ا
 عضددم  ه ئددء حثحددان ب علددل ع ددمنح  جُ ددا احثح  ددةمت تددم تدد   ت ددحاج حلأدح  "عددمثي" لأ 

ح"ً   ددت  اددل  ا ت ع ددمنح  علددل ت ددحاج  دح  "عددمثي"ً لأ اددل  ع ددمنخ 7"عددمثي ردداا
ح"ً لأبددا يأحلأ دد  تحاثدد م  حلثددحعمجم  علددل  لأح داخ ف ددط علددل ت ددحاج  دح  "عددمثي ردداا

ت 0.74تً لأ م إأحفددم  تعةمن ددء يأحلأ دد  تددم تدد   ا4.23ت لأا3.52حثع ددمنح  تددم تدد   ا
لأبا ي اد حث    فدي حثل دحاج حث دمثي لأدح  حثرةدمدح  حلأكمديلةدء جمثعمت دم  .ت0.92لأا

حث ددددد اديء فدددددي جُ دددددا احثح  دددددةمت جلدددددعت عدددددم  لأفدددددي غمث ةدددددء حثع دددددمنح ً ظثدددددل  ت ظدحنح  
حثعمت م  يُانف   ة ء حث لت حثل  اخ في حثسلةم  لأحلأب م  حلأكمديلةء حثحي يإحما ظثل 
قةددددمدح   كمديلةددددء ثدددداط م حث ددددانخ علددددل حثح  دددد   تدددد   حلأب ددددم  حثل حلفددددء لأ عضددددم  ه ئددددء 
حثحان ب لأحثادممب حلإدحن ء جعفم خً لأذث  ثضلمت ثرثدء حث للةدم  حلإدحن دء لأحثحدان ب 
حثف ملً جملإتمفء ظثل ذث ً غمث ام تم يُلأل حث مدخ حلأكمديل ات علل عللةم  حثح  ةط 
حلثددددحأحيةعي حثحددددي يحضددددل  يإاطددددا حلأهدددداحلً لأي اددددةت حثلدددداحندً لأتاح تددددء ا ددددط 
حثاحت ء تر   ل ح مً لأها تم طح ل  ت حاج عمثي ت  حث انخ علل حثح  ةمً الم يحل   
حث  ئدددء حلأكمديلةدددء جمثاط متةعةدددء لأي ددداد حثل دددم  لأحثل دددؤلأثةم ً تلدددم ي دددحل   حث دددانخ علدددل 
حثح  دددةم ثددداج حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددءً ثلحيلددد  علدددل حثحإدددايم  حلأكمديلةدددءً لأدفدددر حلأدح  

ت حثحدددي  ادددا  علدددل "ياتدددة  1حثعدددمت ي ظثدددل حثحإ ددد   حثل دددحلأً لأ مث  ددد ء ثلع دددمنخ ا

رقـــــــــــــــــــم 
ــط  بدعد التنظيم العبارة المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 المعياري 
مســــــــــــــــــتوى 

 الأداء
 عمثي 0.92 3.66 ياف أ حلأدثء حثح  ةلةء حث مصء جإرأح ح  حث لت ثل متل  . 8

حث ددددانخ علددددل حثح متددددت تددددر حث ةمكددددت حثح  ةلةددددء حثلأ ددددء ثلأحعددددمخ  7
 عمثي 0.88 3.52 ح حةمرم  حثعمت ء.

 عمثي 0.70 3.87 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حثح  ةم
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حثلاحم  حثحي ي  م حث لت حثعمت ي ثل متل  " لأرم   في حثحأي   حلألأل لأ ل حاج عدمثي 
ح تددد  حلأدح ً طدددأج حث م دددت    دددم  حةعدددء ت  رةدددء ادددات ياتدددة  حثلددداحم  حثحدددي يإعدددم  رددداا
حث لت حثعمت ي ثل متل   يُ اا  تأاح جمثد حلأهلةء ثضلمت ت ئء علت آت ءً لأيإاطا   دال 
لأت دددؤلأثةم  ادددت تددد  حث دددمتل   لأحثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء فدددي حثعمت دددءً لأيإددداد حثحاب دددم  

 حثاحتإء ثل لاف لأحلأدح  ثعلةر حث متل  . 
: النتاةج المتعلقة بمستوى أداء القيادات الأكاديمية ري بدعد )التوجي ( بالجامعـات 3

 السعودية: 
( الإحصـــاءات الوصـــلية لمســـتوى أداء القيـــادات الأكاديميـــة رـــي بدعـــد 7الجـــدول ) 

 )التوجي ( بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا
رقـــــــــــــــــــم 

 بدعد التنظيم العبارة
ــط  المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 المعياري 
مســــــــــــــــــتوى 

 الأداء
 عمثي 0.86 3.96 حث انخ علل حاحةمن حث احمت حثل مث ء ثإت حثللعر . 2

يلدددعةر حث ددددمتل   علددددل تلمنثددددء حلأ لددد ء حثحددددي ي لددددأ نثددددمثء  5
 عمثي 0.92 3.68 حثعمت ء.

 عمثي 0.93 3.64 حثإأل علل  لأ ا مفء حثح ا أ دحات ت ئء حث لت. 4
 عمثي 0.90 3.55 ظيم ء حثفأصء ثل متل   لإتاح  ت حأ مي م حثح ا أ ء. 6
 عمثي 0.91 3.47  ف  حث متل   ثحإ    حثحل   في حلأدح . 1
 عمثي 0.92 3.44 حثحإف   ثأفر ظ حمرةء حث متل  . 3
 تحاثط 0.85 3.18 ظشأحف حث متل   في ص ر حث أحنح  حثعمتعةء. 7

 عمثي 0.77 3.56 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حثحارة 

ت ظثدددددل  ت  دح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء فدددددي جُ دددددا 7يُلددددد أ حث حدددددمم  فدددددي حثعدددددالأل ا
  ددت تلددد تحاثددط حثددحعمجم   احثحارةدد ت جمثعمت ددم  حث دد اديءً رددم  جل ددحاج عددمثيً 

تً لأبددا 0.77ت لأ ددم إأحل تعةددمنه ا3.56 عضددم  ه ئددء حثحددان ب علددل جُ ددا حثحارةدد  ا
يُ ددددد ج حثل دددددحاج حث دددددمثي لأدح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء جمثعمت دددددم  حث ددددد اديء فدددددي جُ دددددا 
احثحارة ت ظثل لأراد ت دحاج ت مثد  تد   دأل حلإدحنح  حثعمتعةدء علدل لأرداد ب داح  
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 البـراء بـن علي محمـد الغامـدي 
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حياددمل ثددأ  ء لأتح اعددء تدد   حثرةددمدح  حلأكمديلةددء لأرلةددر حث ددمتل   ت  ددم فددي ت حلددب 
حثا دداح  لأحلأب ددم  ثحارةدد  ثدد أ حث لددت جعددت ي ددأ لأثدد اثءً لأحلهحلددم  تح لأ ددا حثرةددمدح  
حلأكمديلةء جمث  أح  لأحثل منح  حثرةتء ثحارة  حث دمتل   لأحثح متدت تدر رلةدر حثللدعر  
حث منمددددءً لأ يعددددمد  لددددال ثددددأ  ء ث ددددمً لأيارةدددد  ت ددددمنح  حث لددددت ع ددددا حثإمرددددء ثلل ددددمن 
حثاإة ً الم ي اد حث    ظثل لأعي حثرةدمدح  حلأكمديلةدء جدهلةدء تلمنثدء حثحارةد  فدي 
ت ددمعاي م علددل يأا دد  حث للةددم  حثح لةلةددء لأحلإدحن ددء  إددا نفددر رددادخ ت  اتددء لأيإ  دد  

 نب ء حثعمت ء لأ هاحف م جلعت ف مل. 
لأيأحلأ   حثحعمجم   عضم  ه ئدء حثحدان ب علدل ع دمنح  جُ دا احثحارةد ت تدم تد   
ت حاج حلأدح  "تحاثط" لأ "عمثي"ً   دت  ادل  ع دمنخ لأح داخ ف دط علدل ت دحاج  دح  

ت ع ددمنح  علددل ت ددحاج  دح  "عددمثي"ً لأبددا يأحلأ دد  تحاثدد م  6"تحاثددط"ً لأ اددل  ا
يأحلأ دد   تً لأ م إأحفددم  تعةمن ددء3.96ت لأا3.18حلثددحعمجم  علددل حثع ددمنح  تددم تدد   ا

 ت .0.93ت لأا0.85تم ت   ا
: النتــــاةج المتعلقــــة بمســــتوى أداء القيــــادات الأكاديميــــة رــــي بدعــــد )الرقابــــة( 2-4

 بالجامعات السعودية: 
ــدول ) ــد 8الجـ ــي بدعـ ــة رـ ــادات الأكاديميـ ــتوى أداء القيـ ــلية لمسـ ــاءات الوصـ ( الإحصـ

 )الرقابة( بالجامعات السعوديةم مرتبة تنازليًا

رقـــــــــــــــــــم 
ــط  بدعد التنظيم العبارة المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 المعياري 
مســــــــــــــــــتوى 

 الأداء
ح 0.72 4.26 حثإأل علل ظ عمة حثل م  حلإدحن ء لأف  تم ا ط ث م. 1  عمثي راا
 عمثي 0.77 3.95 يارة  حث متل    ا م  ي ف تهم ثلل م  حثل  اخ ظث  م. 4
 عمثي 0.81 3.93 غأ  نلأ  حلثح ح  ثاج حث متل  . 3
 عمثي 0.82 3.92 لأتر حثإلال حث ررةء حثرةتء لأه تلعلء ياحر  حث لت. 7
 عمثي 0.86 3.88 ياف أ ت ئء حث لت حث مملء علل حثح ملأت. 2
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ت  ت  دح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء فدددددي جُ دددددا احثأبمجدددددءت 8يُاتدددددا  حث حدددددمم  فدددددي حثعدددددالأل ا
جمثعمت م  حث  اديءً رم  جل حاج عدمثيً   دت تلدد تحاثدط حثدحعمجم   عضدم  ه ئدء 

تً لأيأحلأ دد  حثددحعمجم  0.70ت لأ ددم إأحل تعةددمنه ا3.86حثحددان ب علددل جُ ددا حثأبمجددء ا
 عضددم  ه ئدددء حثحدددان ب علدددل ع دددمنح  جُ ددا احثأبمجدددءت تدددم تددد   ت دددحاج حلأدح  "عدددمثي" لأ 

ح"ً   ددت  اددل  ا ت ع ددمنح  علددل ت ددحاج  دح  "عددمثي"ً لأ اددل  ع ددمنخ 7"عددمثي ردداا
ح"ً لأبددا يأحلأ دد  تحاثدد م  حلثددحعمجم  علددل  لأح داخ ف ددط علددل ت ددحاج  دح  "عددمثي ردداا

ت 0.72تً لأ م إأحفددم  تعةمن ددء يأحلأ دد  تددم تدد   ا4.26ت لأا3.51حثع ددمنح  تددم تدد   ا
 ت.0.90لأا

لأبدددا ي ددداد حث ددد   فدددي حثل دددحاج حث دددمثي لأدح  حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء جمثعمت دددم  
حث د اديء فددي جُ ددا احثأبمجدءت جلددعت عددم  لأفدي غمث ةددء حثع ددمنح ً ظثدل  ت ت ددؤلأثةء ُ  دد  
ثدد أ حث للةددء حلأكمديلةددء لأي ف ددت حث  ددط علددل  كلددت لأردد  ي ددر علددل عددمي  مً جملإتددمفء 
ظثددل لأعددي حثرةددمدح  حلأكمديلةددء جدهلةددء حثأبمجددء فددي حثابددال علددل   ددم  حث دداخ ثح    هددمً 
لأ  دددم  حثضددد ب لأت مثعح دددمً لأادددتث  ثلح دددأل علدددل دنردددء حلإ عدددمة لأحثح دددا  فدددي ي   ددد  
حث  دط حثعمتعةددءً لأ لددعت عددم  ط ددال حثحأا دد  علددل حثأبمجددء فددي حثعمت ددم  ظثددل ي   دد  
حلأدح  لأحثعادخ لأحثل م ثء في حث لت حثعدمت يً لأتدلمت حث دلاف حثل دؤلأل ثل دمتل   فدي 

ت حثحددي  ادا  علددل "حثإدأل علددل ظ عددمة 1حث إدت حث للددي لأحثح لدةم. لأ مث  دد ء ثلع دمنخ ا
ح تد   حثل م  حلإدحن ء لأف  تم ا ط ث م" لأرم   في حثحأي   حلألأل لأ ل دحاج عدمثي رداا
حلأدح ً ف ا ي اد ذث  ظثل حثالأن حثلإانه حثته يلع   حثل م  حلإدحن ء في تلمت افدم خ 
لأف مثةء حلأدح  حثعمت يً لأي     ظ حمرةء حث متل  ً فمث مما حلأكمديلي يل ت  ك أ لأدةفدء 

رقـــــــــــــــــــم 
ــط  بدعد التنظيم العبارة المتوســــــــــــــــــــ

 الحسابي
ــراف  الانحـــــــــــــــــــ

 المعياري 
مســــــــــــــــــتوى 

 الأداء
 عمثي 0.90 3.57 ي لأ ا حث متل   جمثحيتيء حثأحر ء ت  عللةء حثأبمجء. 5
 عمثي 0.85 3.51 ن ط ت حاج حلأدح  جلؤشأح   دح  لأحتإء لأت ل ء. 6

 عمثي 0.70 3.86 حثلحاثط حث م  ثُ  ا حثأبمجء
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ظدحن دء فدي تعددمت عللد ً لأعلدل ذثدد  ي در علدل عمي دد  ظ عدمة حثل دم  حلإدحن ددء لأفد   علددل 
 حثل مط أ.

عرض ومناقشة نتاةج السلال الثالث:"ما درجة إسهام القيادة الابتكارية ب بعادها ري 
 تحسين أداء القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية؟".

أولًا: إســهام القيــادة الابتكاريــة ب بعادهــا: )المثــابرة والإصــرارم المبــادرات الشخصــيةم 
 الأركار الجدمدةم حل المشك ت( ري تحسين أداء القيادات الأكاديمية بشكل عام:

ثلسلددب عدد   (Multiple Regression)يددم ظرددأح  يإل ددت حل إدداحن حثلح دداد 
ظثدد م  حثرةددمدخ حلتحسمن ددء جدج مدهددم حلأن  ددء اكلحي ددأ ت ددح تت فددي يإ دد    دح  حثرةددمدح  

ت طُاتدددا  30حلأكمديلةددء جلددعت عددم  جمثعمت ددم  حث ددد اديء اكلحي ددأ يددمجرت. لأحثعددالأل ا
 حث حمم .

للكشف عـن إسـهام القيـادة  (Multiple Regression)( نتاةج تحليل 9الجدول )
 الابتكاريةم ري تحسين أداء القيادات الأكاديمية بشكل عام بالجامعات السعودية

 القيادة الابتكاريةأبعاد 
 )المتغير المستقل(

 معامل الت ثير
(B) 

ــ   الخطــــــــــــــــــــــ
 (t)قيمــــــــــــــــة  (β) المعياري 

 المحسوبة
مســــــــــــــــــــتوى 

 الدلالة
 0.031 2.162  0.072 0.156 تConstantحث مت  ا

 *0.018 2.372 0.097 0.043 0.102 حثل متأخ لأحلإصأحن
 *0.001 4.864 0.282 0.059 0.287 حثل مدنح  حثل اةء

 *0.001 4.080 0.238 0.056 0.230 حلأفسمن حثعاطاخ
 *0.001 8.945 0.364 0.040 0.362  ت حثللعر 

 ت ت متت حثحإاطا2Rا  =0.942R = 0.887 ت قةلءFا =*  710.908

ت حثلإ دددددا ء ثل لددددداذا ي دددددملأه Fت ظثدددددل  ت قةلدددددء ا9يُلددددد أ حثلُ  ةدددددم  فدددددي حثعدددددالأل ا
لأ ليددد  قةلدددء تً α ≤0.05ت لأهدددي ذح  دلثدددء ظ ادددممةء ع دددا حثل دددحاج ا710.908ا

تً تلددم ي  ددي  ت تلمنثددء حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً R2= 0.887ت متددت حثحإاطددا "حثحف دد أ" ا
أ ا ت تددد  حثحإ دددا  فدددي  دح  حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء جلدددعت عدددم  جمثعمت دددم  %88.7يُف دددا
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حث  اديء.ً لأ مث  د ء لإثد م  ايددا أت تلمنثدء ادت جُ دا تد   ج دمد حثرةدمدخ حلتحسمن دء فدي 
 يإ     دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء جلعت عم  جمثعمت م  حث  اديء ل

لأبا ي داد حث د   فدي هدتر حث حةعدء ظثدل  ت تلمنثدء حثرةدمدخ حلتحسمن دء يدؤده دلأن 
ت م في ت دمعاخ حثرةدمدح  حلأكمديلةدء علدل يادةدب حثح  ةدم  حثإاط دء جف مثةدء فدي ظدحنخ 
حثلؤلأت حلأكمديلةء لأحلإدحن ء ج للةم  حثح  ةطً لأحثح  ةمً لأحثحارة ً لأحثأبمجءً تلدم ط  دا 
تد  افددم خ لأثددأعء  دح  حثل ددم ً الدم يُلعددا  م تدد  ي ددا أ  ثدمث   علددت تحل دد خ فددي  دح  
حثادممب حلإدحن ء لأحي مذ بأحنح   ك أ ف مثةءً تلم ي  ة  عم  لأيفال حث لت حلأكدمديلي 
في حثعمت م ً الم  ت حلهحلم  ج ل   فسمن راطداخً لأي د  ت  دت حثللدعر ً لأيلدعر 
حثل دددددمدنح  حثل ادددددةء لإيعدددددمد حثإلدددددال حثل مثددددد ء ثل ضدددددميم حثادددددع ءً طدددددُ لأد حثرةدددددمدح  
حلأكمديلةء جمثل منح  حلأثمثةء ثلح متت تر ي   داح  حث  ئدم  حثح لةلةدء حثعمتعةدء جلدعت 
ف ملً لأيُلعا  م ت  تتل ر اد تل د خ فدي يإف د  حث ةمكدت حثح  ةلةدء ثحسدات  ك دأ تألأ دء 
لأبدددانخ علدددل حثحسةدددب تدددر حثحإدددايم  حثعاطددداخً لأهدددتح طددد  عب ظيعمجدددما علدددل  دح  حثرةدددمدح  

 حلأكمديلةءً لأف مث ح م في يإ    حلأهاحل حثعمتعةءً لأحثح ا أ حثل حلأ.
ثانيًا: إسهام القيـادة الابتكاريـة ب بعادهـا: )المثـابرة والإصـرارم المبـادرات الشخصـيةم 
ــادات  ــدى القيـ ــي لـ ــين الأداء التخطيطـ ــي تحسـ ــك ت( رـ ــل المشـ ــدةم حـ ــار الجدمـ الأركـ

 الأكاديمية:
ثلسلددب عدد   (Multiple Regression)يددم ظرددأح  يإل ددت حل إدداحن حثلح دداد 

ظثددددد م  حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جدج مدهدددددم حلأن  دددددء اكلحي دددددأ ت دددددح تت فدددددي يإ ددددد   حلأدح  
حثح  ة ددي ثدداج حثرةددمدح  حلأكمديلةددء جمثعمت ددم  حث دد اديء اكلحي ددأ يددمجرت. لأحثعددالأل 

 ت طُاتا  حث حمم .31ا
للكشـــف عـــن إســـهام  (Multiple Regression)( نتـــاةج تحليـــل 10الجـــدول )

القيادة الابتكاريةم ري تحسين الأداء التخطيطي لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات 
 السعودية
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" القيادة الابتكارية مدخل لتحسين أداء القيادات الاكاديمية  
 بالجامعات السعودية " 

 
 القيادة الابتكاريةأبعاد 

 )المتغير المستقل(
 معامل الت ثير

(B) 
ــ   الخطــــــــــــــــــــــ

 (t)قيمــــــــــــــــة  (β) المعياري 
 المحسوبة

مســــــــــــــــــــتوى 
 الدلالة

 0.515 0.652  0.087 0.057 تConstantحث مت  ا
 *0.001 3.203 0.150 0.052 0.165 حثل متأخ لأحلإصأحن

 *0.003 2.984 0.197 0.071 0.212 حثل مدنح  حثل اةء
 *0.006 2.780 0.185 0.068 0.189 حلأفسمن حثعاطاخ
 *0.001 9.328 0.433 0.049 0.455  ت حثللعر 

 ت ت متت حثحإاطا2Rا  =0.923R = 0.852 ت قةلءFا =*  524.708

ت حثلإ ددددا ء ثل لدددداذا ي ددددملأه Fت ظثددددل  ت قةلددددء ا10يُلدددد أ حثلُ  ةددددم  فددددي حثعددددالأل ا
لأ ليددد  قةلدددء تً α ≤0.05ت لأهدددي ذح  دلثدددء ظ ادددممةء ع دددا حثل دددحاج ا524.708ا

تً تلددم ي  ددي  ت تلمنثددء حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً R2= 0.852ت متددت حثحإاطددا "حثحف دد أ" ا
أ ا حلأكمديلةددددددء ت تدددددد  حثحإ ددددددا  فددددددي حلأدح  حثح  ة ددددددي ثدددددداج حثرةددددددمدح  %85.2يُف ددددددا

لأ مث  ددد ء لإثددد م  ايددددا أت تلمنثدددء ادددت جُ دددا تددد   ج دددمد حثرةدددمدخ جمثعمت دددم  حث ددد اديء 
حلتحسمن ء في يإ    حلأدح  حثح  ة ي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  حث د اديء 
ً لأهدددددتر حث حدددددمم  يُ  دددددأ  ت تلمنثدددددء حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جدج مدهدددددم حلأن  دددددء احثل دددددمتأخ 
لأحلإصأحنً حثل مدنح  حثل اةءً حلأفسمن حثعاطاخً  ت حثللعر تً يُ  م تانرء ا  أخ 
فددي يإ دد   حلأدح  حثح  ة ددي ثدداج حثرةددمدح  حلأكمديلةددء جمثعمت ددم  حث دد اديءً   ددت 

تً  ه  ت تلمنثدددددء حثرةدددددمدخ %85.2ت تدددددم   ددددد ح  اR2تليددددد  قةلدددددء ت متدددددت حثحف ددددد أا
أ دنرددء ا  ددأخ تدد  حثحإ ددا  فددي حلأدح  حثح  ة ددي  حلتحسمن ددء جمثعمت ددم  حث دد اديء يُف ددا

ت تد  حثحإ دا  فدي %14.8ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء في يلد  حثعمت دم ً فدي  د    ت ا
 حلأدح  حثح  ة ي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةءً يُ  ج ظثل عاحتت  اأج.

لأبا ي اد حث    في هتر حث حةعء ظثل  ت حثرةمدح  حلأكمديلةدء تد  ذلأه حث دانح   
حلتحسمن ءً ي دح ة ات ي دايم لأر دم    دأ راطداخ ث للةدء حثح  دةطً لأهدم بدمدنلأت علدل 
يابدددر حثحي  ددددأح ً لأيإاطددددا حثفدددأل حثعاطدددداخً لألأتددددر  هددداحل  لا ددددء لأبمتلددددء ثلحإ  دددد  
لأيحاددب جمث ددانخ علددل حثحسةددب تددر حث ددألأل حثلح ددانخ فددي حث  ئددء حثعمتعةددءً   ددت  ت 
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تلمنثددء حثرةددمدح  حلأكمديلةددء ثلل ددمتأخ لأحلإصددأحنً ي ددمعاهم فددي حثحيلدد  علددل حثحإددايم  
حثحدددي بدددا يددداحر  م  ا دددم  عللةدددء حثح  دددةط لأيإ  ددد  حلأهددداحل حثح  ة ةدددءً الدددم يُلعدددا  
حثل مدنح  حثل اةء حثرةمدح  حلأكمديلةء ت  حي مذ ةتم  حثل دمدنخ فدي عللةدء حثح  دةطً 
لأيإاطا حثفأل لأحثحإايم  لأي دا أ ا دط ف مثدء ثلاحر ح دمً الدم  ت حلهحلدم  جملأفسدمن 
حلتحسمن ددء حثعاطدداخ يُ ددمعا حثرةددمدح  حلأكمديلةددء علددل حثحفس ددأ اددمنا حثادد الأل لأي ددا أ 
حثددحأحيةعةم  ي  ة ةددء تحل دد خً لأحثحسةددب تددر حثحي  ددأح  لأحثحإددايم  حثل ددح  لةء فددي ت ئددء 
حث لتً الم يُلعا  ت منح   ت حثللعر  حثرةمدح  حلأكمديلةدء تد  حثح متدت جف مثةدء تدر 
حث ر م  حثحي با ياحر  م  ا م  عللةء حثح  ةط لأ يعدمد حثإلدال حث دأ  ء ث دتر حث ر دم ً 

 جإ ت يعا اح  ك أ بانخ علل ي ا أ ا ط ي  ة ةء بمتلء ثلح ف ت.
ثالثًا: إسـهام القيـادة الابتكاريـة ب بعادهـا: )المثـابرة والإصـرارم المبـادرات الشخصـيةم 
ــادات  ــدى القيـ ــي لـ ــي تحســـين الأداء التنظيمـ ــك ت( رـ ــل المشـ ــدةم حـ ــار الجدمـ الأركـ

 الأكاديمية:
للكشـــف عـــن إســـهام  (Multiple Regression)( نتـــاةج تحليـــل 11الجـــدول )

القيادة الابتكاريةم ري تحسين الأداء التنظيمي لدى القيـادات الأكاديميـة بالجامعـات 
 السعودية

 القيادة الابتكاريةأبعاد 
 )المتغير المستقل(

 معامل الت ثير
(B) 

ــ   الخطــــــــــــــــــــــ
 المعياري 

(β)  قيمــــــــــــــــة(t) 
 المحسوبة

مســــــــــــــــــــتوى 
 الدلالة

 0.000 4.027  0.076 0.307 تConstantحث مت  ا
 0.575 0.562 0.024 0.045 0.025 حثل متأخ لأحلإصأحن

 *0.001 4.000 0.244 0.062 0.249 حثل مدنح  حثل اةء
 *0.001 4.837 0.298 0.059 0.287 حلأفسمن حثعاطاخ
 *0.001 9.404 0.403 0.043 0.401  ت حثللعر 

 ت ت متت حثحإاطا2Rا  =0.935R = 0.874 ت قةلءFا =*  631.091
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" القيادة الابتكارية مدخل لتحسين أداء القيادات الاكاديمية  
 بالجامعات السعودية " 

 

ت حثلإ ددددا ء ثل لدددداذا ي ددددملأه Fت ظثددددل  ت قةلددددء ا11يُلدددد أ حثلُ  ةددددم  فددددي حثعددددالأل ا
لأ ليددد  قةلدددء تً α ≤0.05ت لأهدددي ذح  دلثدددء ظ ادددممةء ع دددا حثل دددحاج ا631.091ا

تً تلددم ي  ددي  ت تلمنثددء حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً R2= 0.874ت متددت حثحإاطددا "حثحف دد أ" ا
أ ا ت ت  حثحإ ا  في حلأدح  حثح  ةلي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  %87.4يُف ا

 حث  اديء.  
لأ مث   ء لإث م  ايدا أت تلمنثء ات جُ ا ت   ج مد حثرةمدخ حلتحسمن ء في يإ    
حلأدح  حثح  ةلي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  حث  اديءً لأهتر حث حمم  يُ  أ  ت 
تلمنثدددددء حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جدج دددددمد احثل دددددمدنح  حثل ادددددةءً حلأفسدددددمن حثعاطددددداخً  دددددت 
حثللعر تً يُ  م تانرء ا  دأخ فدي يإ د   حلأدح  حثح  ةلدي ثداج حثرةدمدح  حلأكمديلةدء 

تً  ه %87.4ت تم    ح  اR2جمثعمت م  حث  اديءً   ت تلي  قةلء ت متت حثحف  أا
أ دنردء ا  دأخ تد  حثحإ دا  فدي   ت تلمنثء حثرةمدخ حلتحسمن دء جمثعمت دم  حث د اديء يُف دا

ت %12.6حلأدح  حثح  ةلي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةدء فدي يلد  حثعمت دم ً فدي  د    ت ا
 ت  حثحإ ا  يُ  ج ظثل عاحتت  اأج.  

لأبددا يُ دد ج حث دد   فددي هددتر حث حةعددء ظثددل  ت حثرةددمدح  حلأكمديلةددء حثعمتعةددء تلدد  
ي حلأفسدددمن حثعاطددداخً  طحاادددفات ج دددلم  قةمديدددء حتحسمن دددءً امثل دددمدنح  حثل ادددةءً لأي  دددا
لأحث انخ علل  ت حثللعر ً غمث ام تم يعات ثاط م بانح  ي  ةلةءً امث انخ علدل يإل دت 
حلأفسمن لأحثلاحبدب حثحدي يإداث فدي حث  ئدء حثح  ةلةدءً لأ عدمدخ ي  دةم حلأفسدمن لأحلإردأح ح  
ج أل ظتاحعةء تأ ء يحف  تر حث ةمكت حثح  ةلةء ثلعمت ءً جإ ت يُلع  م ظعدمدخ صدةمغء 
حث لم م  لأيادةدب حثح  ةدم  حثإاط دء فدي ظ عدمة حلأعلدمل حثحدي يإ د   هداحل حثعمت دء 

 ج  اثء لأ  أل راطاخ لأت حسأخ. 
رابعًا: إسهام القيـادة الابتكاريـة ب بعادهـا: )المثـابرة والإصـرارم المبـادرات الشخصـيةم 
ــادات  ــدى القيـ ــوجيهي لـ ــين الأداء التـ ــي تحسـ ــك ت( رـ ــل المشـ ــدةم حـ ــار الجدمـ الأركـ

 الأكاديمية:
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للكشف عن إسهام  (Multiple Regression)( نتاةج تحليل 12الجدول )
القيادة الابتكاريةم ري تحسين الأداء التوجيهي لدى القيادات الأكاديميـة بالجامعـات 

 السعودية
 القيادة الابتكاريةأبعاد 

 )المتغير المستقل(
 معامل الت ثير

(B) 
ــ   الخطــــــــــــــــــــــ

 (t)قيمــــــــــــــــة  (β) المعياري 
 المحسوبة

مســــــــــــــــــــتوى 
 الدلالة

 0.010 2.583-  0.103 0.267- تConstantحث مت  ا
 *0.001 3.639 0.195 0.061 0.223 حثل متأخ لأحلإصأحن

 *0.007 2.707 0.205 0.084 0.228 حثل مدنح  حثل اةء
 *0.001 3.246 0.248 0.081 0.261 حلأفسمن حثعاطاخ
 *0.001 5.513 0.293 0.058 0.319  ت حثللعر 

 ت ت متت حثحإاطا2Rا  =0.898R = 0.806 ت قةلءFا =*  379.083

ت حثلإ ا ء ثل لاذا ي دملأه Fت ظثل  ت قةلء ا12يُل أ حثلُ  ةم  في حثعالأل ا
لأ ليددد  قةلدددء تً α ≤0.05ت لأهدددي ذح  دلثدددء ظ ادددممةء ع دددا حثل دددحاج ا379.083ا

تً تلددم ي  ددي  ت تلمنثددء حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً R2= 0.806ت متددت حثحإاطددا "حثحف دد أ" ا
أ ا ت ت  حثحإ ا  في حلأدح  حثحار  ي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت م  %80.6يُف ا

 حث  اديء.  
لأ مث   ء لإث م  ايدا أت تلمنثء ات جُ ا ت   ج مد حثرةمدخ حلتحسمن ء في يإ    
حلأدح  حثحار  ي ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء جمثعمت دم  حث د اديءً لأبدا يُ د ج حث د   فدي 
هددتر حث حةعددء ظثددل  ت حثرةددمدح  حلأكمديلةددء حثحددي يُلددمن  حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً ثدداط م حث ددانخ 
علدددل ظ لدددم  نب دددء ت   دددءً لألأتدددر  هدددداحل لأحتدددإءً ي دددح ة ات تددد  ارث دددم يعأ ددددء 
 ثددمث   راطدداخ فددي حثحارةدد  لأي ددايم حثحارةدد  لأحثدداعم ثلاددأ   تدد  اددرل حثرةددمدخ جمث ددالأخً 
لأ د ددددمن حثلددددفممةء فددددي عللةددددم  حثحارةدددد  حلإدحنهً لأحل فحددددم  علددددل يل ددددي حثلر  ددددم  
لأحثح لة م  ت  حث متل   ثاط مً   ت يُ ا هدتر حثللمنثدم   تدأاح تدألأن ام ثح دايم حثحارةد  

 حثف املً حثته طؤده ظثل حثح ح  حث متل   جملأهاحل لأحثأب ء حثللحأاء.
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خامسًا: إسهام القيادة الابتكارية ب بعادها: )المثابرة والإصرارم المبادرات الشخصـيةم 
ــادات  ــابي لــــدى القيــ ــين الأداء الرقــ ــي تحســ ــل المشــــك ت( رــ ــدةم حــ ــار الجدمــ الأركــ

 الأكاديمية:
للكشف عن إسهام  (Multiple Regression)( نتاةج تحليل 13الجدول )

القيـادة الابتكاريــةم رــي تحســين الأداء الرقـابي لــدى القيــادات الأكاديميــة بالجامعــات 
 السعودية

ت حثلإ ا ء ثل لاذا ي دملأه Fت ظثل  ت قةلء ا13يُل أ حثلُ  ةم  في حثعالأل ا
لأ ليددد  قةلدددء تً α ≤0.05ت لأهدددي ذح  دلثدددء ظ ادددممةء ع دددا حثل دددحاج ا323.308ا

تً تلددم ي  ددي  ت تلمنثددء حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً R2= 0.780ت متددت حثحإاطددا "حثحف دد أ" ا
أ ا ت تددد  حثحإ دددا  فدددي حلأدح  حثأبدددمتي ثددداج حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء جمثعمت دددم  %78يُف دددا

 حث  اديء.  
لأ مث   ء لإث م  ايدا أت تلمنثء ات جُ ا ت   ج مد حثرةمدخ حلتحسمن ء في يإ    
حلأدح  حثأبدمتي ثدداج حثرةددمدح  حلأكمديلةدء جمثعمت ددم  حث دد اديءً لأهدتر حث حددمم  يُ  ددأ  ت 
تلمنثدددددء حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء جدج دددددمد احثل دددددمدنح  حثل ادددددةءً حلأفسدددددمن حثعاطددددداخً  دددددت 
حثللددعر تً يُ دد م تانرددء ا  ددأخ فددي يإ دد   حلأدح  حثأبددمتي ثدداج حثرةددمدح  حلأكمديلةددء 

تً  ه %78ت تددم   دد ح  اR2جمثعمت ددم  حث دد اديءً   ددت تليدد  قةلددء ت متددت حثحف دد أا

 القيادة الابتكاريةأبعاد 
 )المتغير المستقل(

 معامل الت ثير
(B) 

ــ   الخطــــــــــــــــــــــ
 المعياري 

(β)  قيمــــــــــــــــة(t) 
 المحسوبة

مســــــــــــــــــــتوى 
 الدلالة

 0.000 5.053  0.100 0.507 تConstantحث مت  ا
 0.949 0.064 0.004 0.059 0.004 حثل متأخ لأحلإصأحن

 *0.001 5.671 0.457 0.082 0.464 حثل مدنح  حثل اةء
 *0.027 2.227 0.181 0.078 0.174 حلأفسمن حثعاطاخ
 *0.008 4.767 0.270 0.056 0.267  ت حثللعر 

 ت ت متت حثحإاطا2Rا  =0.883R = 0.780 ت قةلءFا =*  323.308
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أ دنردء ا  دأخ تد  حثحإ دا  فدي   ت تلمنثء حثرةمدخ حلتحسمن دء جمثعمت دم  حث د اديء يُف دا
 ت تدد %22حلأدح  حثأبدمتي ثداج حثرةددمدح  حلأكمديلةدء فددي يلد  حثعمت دم ً فددي  د    ت ا

لأبددا ي دداد حث دد   فددي هددتر حث حةعددء ظثددل  ت تلمنثددء حثحإ ددا  يُ دد ج ظثددل عاحتددت  اددأجً 
حثرةمدخ حلتحسمن ء ثاج حثرةمدح  حلأكمديلةء يؤده دلأناح  مثلام في ي ا أ  ثمث   نبمتةدء 
تح دددانخ لأف مثدددء ي دددمهم فدددي يإ ددد   حلأدح  حثسلدددي ثلعمت دددم ً لأذثددد  تددد  ادددرل ي   ددد  
حثحاحةت ت   حثأبمجء حثح  ةلةء لأحثإأ ء حلأكمديلةءً   ت يلحل  حث مدخ حثل حسألأت صدفم  
ت ت يإلت حثل م أ لأحث  أخ في حثلعملً لأحثحي ي ح أ تألأن ء ثلحيل  علدل حثحإدايم  
حثحي ي حأ   دح  لأدةفء حثأبمجء جاانخ ظيعمتةء ي ا  علدل حلأثدمث   حثأبمتةدء حثل حسدأخً 
حثحدددي يُلعدددا  حث دددمدخ تددد  ي ف دددت آثةدددم  حثحيتيدددء حثأحر دددءً لأت دددمطةب حلأدح ً لأحثدددحأحيةعةم  

 حثحإ    حثل حلأ حثحي يضل  ج م  حثعمت ء ت حع  ء ثلحإايم  لأحثفأل 
 ملخص النتاةج:

 د دأ  حثانحثددء  ت دنرددء تلمنثدء جُ ددا احثل ددمتأخ لأحلإصدأحنت تدد  حثرةددمدخ حلتحسمن ددء  -
ثددداج حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء جمثعمت دددم  حث ددد اديء يحدددأحلأ  تدددم تددد   دنردددء حثللمنثدددء 

ح دنرددددء لأ دنرددددء تلمنثددددء جُ ددددا احثل ددددمدنح  حثل اددددةءت ً لأ "تحاثدددد ء" لأ "عمثةددددء ردددداا
تلمنثدددء جُ دددا احلأفسدددمن حثعاطددداخت تددد  حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء ثددداج حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء 

ً جمثعمت م  حث  اديء رم   تدل  دنردء حثللمنثدء "عمثةدء" علدل رلةدر حثع دمنح  
دنردددددء تلمنثدددددء جُ دددددا ا دددددت حثللدددددعر ت تددددد  حثرةدددددمدخ حلتحسمن دددددء ثددددداج حثرةدددددمدح  لأ 

حلأكمديلةددددء جمثعمت ددددم  حث دددد اديء يحددددأحلأ  تددددم تدددد   دنرددددء حثللمنثددددء "تحاثدددد ء" لأ 
 ."عمثةء

 د ددددددأ  حثانحثددددددء  ت ت ددددددحاج  دح  حثرةددددددمدح  حلأكمديلةددددددء فددددددي جُ ددددددا احثح  ددددددةطت  -
 د ددأ  ً لأ جمثعمت ددم  حث دد اديء طحددأحلأ  تددم تدد   ت ددحاج حلأدح  "تحاثددط" لأ "عددمثي

حثانحثدددددء  ت ت دددددحاج  دح  حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء فدددددي جُ دددددا احثح  دددددةمت جمثعمت دددددم  
ح"  د ددأ  حثانحثددء ً لأ حث دد اديء طحددأحلأ  تددم تدد   ت ددحاج حلأدح  ""عددمثي" لأ "عددمثي ردداا
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 ت ت حاج  دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء في جُ ا احثحارة ت جمثعمت م  حث  اديء طحدأحلأ  
 د ددددأ  حثانحثددددء  ت ت ددددحاج  دح  ً لأ تددددم تدددد   ت ددددحاج حلأدح  "تحاثددددط" لأ "عددددمثي

حثرةمدح  حلأكمديلةء في جُ دا احثأبمجدءت جمثعمت دم  حث د اديء طحدأحلأ  تدم تد   ت دحاج 
ح  . حلأدح  ""عمثي" لأ "عمثي راا

 د أ  حث حمم  لأرداد عربدم  حني م ةدء ظيعمتةدء ا أديدءت يحدأحلأ  تدم تد   "با داء" لأ  ❖
ح"ً لأ الثء ظ ادممةء ع دا حثل دحاج ا حثرةدمدخ حلتحسمن دء ت تد   α ≤  0.05"با اء راا

فددي حثعمت دددم   حلأن  ددء دح  حثرةددمدح  حلأكمديلةدددء جدج ددمدر لأ دد   ً جدج مدهددم حلأن  ددء
 حث  اديء.

 ثانيًا: التوصيات:
يإ ددددد   تلمنثدددددء حثرةدددددمدح  حلأكمديلةدددددء ثُ  دددددا ثل دددددمتأخ لأحلإصدددددأحن تددددد  حثرةدددددمدخ  •

حلتحسمن دددددء جمثعمت دددددم  حث ددددد اديءً لأذثددددد  تددددد  ادددددرلر ت مبلدددددء حث دددددأحنح  تدددددر 
ي   دددد  حثلألأ ددددء ع ددددا ي ف ددددت حث دددداح      ب ددددت صدددد معح م لأحي مذهددددمً لأ حثلأبلأثدددد 
 حثعاطاخ.

يإ ددد   تلمنثدددء حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء ثُ  دددا حثل دددمدنح  حثل ادددةء تددد  حثرةدددمدخ  •
أ حثلحأي ددء يإلددت حثل ددم  حلتحسمن ددء جمثعمت ددم  حث دد اديءً لأذثدد  تدد  اددرلر 

 ي  ي تأحت  ي لي حثتح .ع  حثإلال حلتحسمن ءً لأ 
يإ    تلمنثء حثرةمدح  حلأكمديلةء ثُ  ا  دت حثللدعر  تد  حثرةدمدخ حلتحسمن دء  •

حثح  دؤ جمثللدعر  ي لةدء بدانحي م علدل  جمثعمت م  حث د اديءً لأذثد  تد  ادرلر
 ي اةت حثاب  حثسمفي ثرهحلم  جمثإلال حلتحسمن ء.ب ت لأباع مً 

ثلرةددددمدح  حلأكمديلةددددء فددددي حثعمت ددددم  حث دددد اديء  ددددال  شع ددددا دلأنح  يان  ةددددء •
تلمنثم  حثرةمدخ حلتحسمن دء جل حلدب  ج مدهدمً لأآثةدم  يادةدب يلد  حثللمنثدم  

 في يإ     دح  حثرةمدح  حلأكمديلةء في يل  حثعمت م .
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 المراجل
 -أولًا: المراجل العربية: 

ت حثرةدددمدخ حلتحسمن دددء لأدلأنهدددم فدددي حثإدددا تددد  2018 تدددا ععددداخ ً ع دددام   ددد     لدددا ا
ت ملأتدددء حثحي  دددأ حثح  ةلدددي ر دنحثدددء ي  ةرةدددء علدددل حث دددمتل   جعمت دددء حلأبادددل 
ج  ددددمع غدددد خ. نثددددمثء تمر ددددح أ ت لددددانخ . الةددددء حلبحاددددمد لأحث لددددا  حلإدحن ددددء . 

 حثعمت ء حلإثرتةء . غ خ
ت دردددددء  مردددددء حثرةدددددمدح  2020ج دددددم ل   لدددددا تإلدددددا ل لأحثع دددددمدهل عممددددداخ ت دددددملأن ا 

حلأكمديلةدددء ثحإ ددد    دحم دددم فدددي حثعمت دددم  حلند ةدددء حث مصدددء فدددي تدددا  حثرةدددمدخ 
حثلابفةدددء تددد  لأر دددء   دددأ حبدددمدخ حلأكدددمديل    لأ عضدددم  ه ئدددء حثحدددان بل حثلعلدددا 

 حث مت  لأحث رااتل حث اد حث مت ل ر   ام يل الةء حثحأ ةء ل رمت ء حث ا . 
ت دنرددء تلمنثددء تدداطأه 2020حث  ددم ً دعددم  رل ددت تإلددا ً لأحثلددأتمت ً لأحمددت تإلددا ا

حثلددداحن  ثلرةدددمدخ حلتحسمن دددء لأعربح دددم جعدددادخ حلأدح  حثلانثدددي تددد  لأر دددء   دددأ 
 حثل لل   ً نثمثء تمر ح أ غ أ ت لانخ ً رمت ء آل حث    ً حثلفأل.

ت دنردددء تلمنثدددء حثرةدددمدح  حلأكمديلةدددء لأحلإدحن دددء 2022حثحأاددديً   ددد     ددد   علدددي ا
ثلرةدددمدخ حلإدحن دددء حثحإا لةدددءً جدددمثح     علدددل رمت دددء ظبلدددةم ثددد د حثةل ةدددءً حثلعلدددء 

 ل حثةل .2ل حل عاد 4حث للةء ثعمت ء ظبلةم ث دً حثلعلا 
ت. حث ددددانح  حلإدحن ددددء حثرةتددددء ثح ددددا أ  دح  حثرةددددمدح  2019حث   حدددديً امثددددا عدددداح .ا

. تعلددددء ت  ددددا حلدحنخ حث متددددءً 2030جمثعمت ددددم  حث دددد اديء فددددي تددددا  نب ددددء 
 .499-437تً 49ا59

ت تلمنثدم  حثرةدمدخ حلتحسمن دء 2019حث ع اتً تإلدا ت اانً لأت هدأً نتد ه ع ةدء ا
لأ اأهددم فددي يإ  دد  حثأ ددمدخ حثح  ةلةددء تدد  لأر ددء   ددأ حث ددمتل   فددي ت دد  حث ددا  
جلإمف دددددم  ب دددددمع غددددد خً تعلدددددء رمت دددددء حث دددددا  حثلفحا دددددء ثل إددددداث حلإدحن دددددء 

 .96 -80ت ل 12ا 4لأحلبحامديءل 
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ت ي ددا أ  دح  نبثددم  حلأب ددم  2018حث هأح دديً ظتددأحهةم  دد شع حث ة دديً رلددمل ح لددا.ا
حلأكمديلةدددء جعمت دددء حث ادددةم فدددي تدددا  تح ل دددم  تعحلدددر حثل أفدددء. تعلدددء الةدددء 

 .343-261تً 7ا34حثحأ ةءً رمت ء  ث ا ً الةء حثحأ ةءً
ت. ي دددا أ  دح  حثرةدددمدح  حلإدحن دددء جعلةدددم  فدددأع حث  دددم  2017حث ح  ددديً عمثةدددء تإلدددا.ا

جعمت دددء حثللددد  ع ددداحث     فدددي تدددا  تددداات حلإدحنخ حلثدددحأحيةعةء. تعلدددء حث لدددا  
 .  474-379تً 11حثحأ ا ء. رمت ء حلإتم  تإلا ت  ث اد حلإثرتةءً ا

ت. لأحبدر تلمنثدء حثرةدمدخ حلتحسمن دء ثداج بممداح  حثلداحن  2022حث أ  يً غمدخ تإلا ا
حلتحاحمةء حلهلةء جلاط ء حثأ م . نثمثء تمر ح أ ت لانخ. رمت ء حلتم  تإلا 

 ت  ث اد حلإثرتةء. الةء حثحأ ةء. حثأ م  
تً ي دا أ حلأدح  حلإدحنه ثداج حثرةدمدح  حلأكمديلةدء فدي 2022حثلإةل اً جمثم ظتأحهةم ا

حثعمت ء حث  اديء حلثسحألأ ةء في تدا  تداات حثأشدمبء حثح  ةلةدءً تعلدء حث لدا  
 .2022ت حثع   حللأل تمن  26حلإ  م ةء حلإدحن ءً حث اد ا

ت ياان ت حأ  ثح دا أ تلمنثدم  بدمدخ حثلداحن  2022ت أهً تإلدا حتا جعأ تل ي ا
جل   ددء رددمةحت فددي تددا  حثرةددمدخ حلتحسمن ددءً حثلددؤيلأ حثددالأثي ثللاه ددء لأحلإتدداحعر 

 حثل ح  ت لأحثحإايم ً حثلللسء حث أ ةء حث  اديء.
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