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 ملخص البحث:

 لجنة المراجعة والمراجعه الداخليه هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر حوكمة كل من 

على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية، ومن خلال الدراسة النظرية والميدانية توصلت 

الدراسة إلى وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لحوكمة لجنة المراجعة على تقييم مراقب 

مة الحسابات لنظام الرقابة الداخلية. كما توصلت إلى وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لحوك

المراجعة الـــداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية. وبناءً عليه، تشير نتائج 

التحليل الإحصائي إلى وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لآليات لجنة المراجعه والمراجعة 

 .الداخليه على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية

المراجعة الـــداخلية، نظام حوكمة الشركات، مجلس الإدارة، لجنة المراجعة،  حية:الكلمات المفتا   

 الرقابة الداخلية.

Abstract: 

          The study aimed to identify the impact of disclosing community 

participation and human resources through integrated business reports on the 

relevance of accounting information, by showing the impact of disclosing 

community participation through integrated business reports on the relevance 

of accounting information. through the theoretical and field studies: the study 

found a significant impact of the disclosure of community participation 

through integrated business reports on the relevance of accounting 

information, and the study also found a significant impact of disclosure. For 

human resources through integrated business reports on the relevance of 

accounting information. 
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 مقدمة البحث : 1/1

والتغيرررررات السررررريعة الترررري  الررررت الرررردول  نظررررراً للتتررررورات الت نولوجيررررة والإقتصررررادية

والمجتمعررات، وايررادة اةنشررتة الترري تمارسرر ا الشررركات علررى اخررتلاف أنواع ررا وأ رر ال ا، إادادات 

الحاجة إلى تعزيز قوة النظم الرقابية، والرغبة في الحصرول علرى تقيريم داخلري مسرتقل لةاعليرة الإدارة 

ام بنظرام الرقابرة الداخليرة. وت تسرب الرقابرة الداخليرة داخل الشركات وهذا ما دفع الشركات إلرى الإهتمر

م انة هامة في الشركات ف ي بمثابة خر  الردفاا اةول الرذي يحمري مصرالس المسراهمين بصرةة خاصرة 

وكافة اة راف ذات الصلة بالشركة بصةة عامة، حيث توفر الحمايرة ةصرول ا وتنرمن دقرة البيانرات 

الغش والتلاعب وهذا بردور  يرىدإ إلرى تحقيرد أهرداف الشرركة  المحاسبية والحد من اةختاء وحالات

(Ammar et al.,2017,p.115.) 

ويعد نظام الرقابة الداخلية نقتة إنتلاق مراقب الحسابات عند إعرداد برنرامج المراجعرة، لرذا 

يرد يجب عليه تقييم نظام الرقابة الداخلية لتحديد حجم الةحوصرات والإختبرارات الترى ت روا مجرالاً لتتب

إجراءات المراجعة، لذا يجب على مراقب الحسرابات أا ي روا علرى درايرة تامرة بقروة او ارع  نظرام 

الرقابررة الداخليررة، فررنذا كرراا نظررام الرقابررة الداخليررة قويرراً، فررنا مراقررب الحسررابات يقرروم بتقليررل حجررم 

ما إذا لم يقم مراقب الإختبارات وإذا كاا نظام الرقابة الداخلية اعي  فيقوم بزيادة حجم الإختبارات، أ

الحسابات بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخليرة ف رذا يعنرى وجرود ثغررات فرى النظرام المحاسربي وترزداد 

 (.Brown, 2013,p.159التحريةات والغش مما يىدإ به فى الن اية إلى إبداء رأي فنى غير محايد )

ومن ناحية أخرإ أصبحت حوكمة الشركات مرن المواروعات ال امرة ل افرة الشرركات علرى 

المستوإ الإقليمي والدولي، وذلك بعد سلسلة اةامات المالية المختلةة التى حدثت فى ال ثير من الردول 

مثل الإن يارات المالية التى حدثت فى عدد من دول  ررق سسريا، وترجرع هرذ  الإن يرارات فرى معظم را 

إلى الةساد الإدارإ والمالى والمحاسبي، مع مراعاة أا الةساد المحاسبي يرجع فرى أحرد جوانبره ال امرة 

إلى دور مراقبي الحسابات وتأكيردهم علرى صرحة القروائم الماليرة ومرا تتنرمنه مرن معلومرات محاسربية 

 (.  Ogoun & Perelayefa,2015,p.253وذلك على خلاف الحقيقة )

( أا هنرررالا علاقرررة تبادليرررة برررين أداء مراقرررب الحسرررابات 10ص  ،4102ويرررري )جاداللررره، 

والحوكمة، فالحوكمرة تتنرمن النرواب  والمعرايير واجبرة التتبيرد فرى الواقرع الميرداني والترى يرنع س 

بش ل مبا ر على نظام الرقابة الداخليرة والقروائم الماليرة الترى تخنرع لعمليرة المراجعرة، وبمعنرى أخرر 

على اةداء الم نرى لمراقرب الحسرابات والرذي ينبغري أا يرتقري بأدائره إلرى  أن ا تىثر بصورة أو أخري

درجررة عاليررة مررن الجررودة ل رري تررتلاءم مررع متتلبررات الحوكمررة، وذلررك برردءاً مررن عمليررة التخترري  لعمليررة 

 المراجعة وتحديد إستراتيجية المراجعة الملائمة وكذلك قبول العميل 

حوكمررة بشرر ل جيررد مررن أجررل مسرراعدة مراقررب لررذلك تظ ررر الحاجررة إلررى تتبيررد قواعررد ال   

الحسابات في تحديد مدي الإعتماد على نظام الرقابة الداخلية المتبد في الشركة، والتي يم ن الإعتماد 

عليه عنرد وارع برنرامج المراجعرة، ومرن ثرم يتمثرل ال ردف الرئيسري للدراسرة فري التعررف علرى ترأثير 

 ام الرقابة الداخلية. حوكمة الشركات في تقييم مراقب الحسابات لنظ

 مشكلة البحث: 1/2

إتسمت بيئة اةعمال المصرية في الةترة اةخيرة برالتغيرات المتلاحقرة والمسرتمرة والتري ل را 

تأثير كبيرر علرى  رتي مجرالات المحاسربة والمراجعرة، كمرا  ر دت خرلال الةتررة السرابقة مجموعرة مرن 
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أس ا إلتزام الشركات المساهمة بتتبيد قواعد حوكمرة والتنافسية، علي ر والقانونيةالتغيرات الإجرائية 

الشركات. التري لا  رك أنره مرن المتوقرع أا ي روا ل را ترأثير كبيرر علري عمليرة المراجعرة وأداء مراقرب 

 (.4، ص 4102الحسابات وعمله، ولابد من أخذها في الاعتبار عند قبوله لعملية المراجعة )حمد، 

يررة مررن أهررم خترروات المراجعررة فرري الشررركة، وذلررك ب رردف ويعتبررر تقيرريم نظررام الرقابررة الداخل

إكتشاف نقا  القوة والنع  فيه، ويعبر هذا النظام عن الختة التنظيمية وجميع الإجراءات والمقاييس 

من أجل ارماا سرير العمرل وفرد الإجرراءات المحرددة مسربقاً لجميرع الو رائ   الشركةالمتبناة من قبل 

لناتجررة عررن اةنظمررة المعلوماتيررة المختلةررة والتقييررد بالسياسررات لنررماا صررحة ومصررداقية المعلومررات ا

الموارروعة فرري الشررركة، وتقرروم الشررركة بتصررميم نظررام الرقابررة الداخليررة الررذي يتنررمن مجموعررة مررن 

 .(Frazer,2020, p.30العمليات التي يتم مراقبت ا )

تري يقروم ب را أثنراء ويعد تقييم نظام الرقابة الداخلية من أول ختوات عمل مراقب الحسابات ال

عملية المراجعة، وهذا راجع إلرى الردور الةعرال الرذي يلعبره النظرام الرقرابي فري تقرديم قروائم ماليرة ذات 

علي ا ما يقوم به مراقب الحسابات مرن ختروات ومرا يبذلره مرن ج رود فري  يتوق موثوقية عالية، حيث 

البرنرامج ومرا يشرتمله مرن إجمرال أو سبيل واع وتحديد الإ ار الملائم لبرنرامج مراجعتره ونتراق هرذا 

تةصررريل خرررراص بررررنجراءات مراجعترررره لعمليررررات وأنشرررتة الوحرررردة أو الشررررركة موارررروا المراجعررررة 

Syrotenko et al.,2020,p.4).) 

( أا هنررالا العديررد مررن الآليررات الترري Oussii & Boulila,2018,p.457ويررري كررلاً مررن )

قابة الداخلية، حيث أا المراجعة الداخلية يم رن أا الحسابات لنظام الر مراقبيم ن أا تىثر على تقييم 

تررىثر علررى تقيرريم مراقررب الحسررابات لنظررام الرقابررة الداخليررة مررن خررلال مسرراعدته فرري تحديررد نقررا  القرروة 

والنع  في نظام الرقابة الداخلية من خلال الإستةادة مرن الإينراحات التري يقردم ا المراجرع الرداخلي 

( أا 412، ص4102كاملة بنظام الرقابة الداخلية. بينما يري )حمراد،  كونه يمتلك الخبرة وعلى دراية

لجنة المراجعة تىثر على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية مرن خرلال الابرداء بالملاحظرات 

علرى خترة المراجعرة، ودراسررة ملاحظرات وتوصريات مراقرب الحسررابات حرول القروائم الماليرة، وعليرره 

جاا المراجعة تعد من أهم أدوات الرقابة فى الشركات، كمرا تعتبرر أهرم دعرائم تحقيرد يم ن القول بأا ل

 مة وم حوكمة الشركات، حيث تعمل كحلقة وصل بين مجلس الإدارة ومراقب الحسابات 

 وفي اوء ما سبد تتبلور مش لة البحث في السىال البحثي الرئيسي التالي:

على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة  والمراجعة الداخليةما هو أثر حوكمة لجنة المراجعة  -

 الداخلية؟

 ويم ن الإجابة علي السىال الرئيسي من خلال اةسئلة الةرعية التالية:

 ما هو أثر حوكمة سلية لجنة المراجعة على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية؟ -

 على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابه الداخليه؟ ما هو أثر حوكمة سلية المراجعة الداخلية -

 أهداف البحث: 1/3

من خلال الدراسة الحالية إلى تحليل ودراسة أثر لجنة المراجعة والمراجعة يسعي الباحثوا  

الداخلية على تقييم مراقب الحسرابات لنظرام الرقابرة الداخليرة، ومرن هنرا يم رن تحديرد أهرداف البحرث 

 يلي: بش ل تةصيلي فيما

 يسعى الباحثون إلى تحقيق الهدف التالى :  
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التعرف على أثر حوكمة لجنة المراجعة والمراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام  "

 الرقابة الداخلية ".

 أهمية الدراسة: 1/4

 يم ن إبراا أهمية الدراسة من حيث اةهمية العلمية والعملية على النحو التالي: 

 العلمية: الأهمية

 تتمثل الأهمية العلمية للدراسة فى النقاط التالية :

إثراء المعرفة المحاسبية بشأا الدور الذي يلعبه مراقب الحسابات في اةونة اةخيررة وايرادة  -

المسئولية الم نية والقانونيرة فري الآونرة اةخيررة خاصرة بعرد التوسرعات فري تقريرر المراجعرة 

 تشمل ايادة مستوإ الإفصاح في تقرير المراجعة.وإاافة عدد من الةقرات التي 

التي تترقت إلرى دور حوكمرة الشرركات فري  –في حدود علم الباحث  –قلة اةبحاث العربية  -

 تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية. 

 الأهمية العملية:

 تتمثل الأهمية العملية للبحث فيما يلي : 

ى أهميرة التوسرع فرى تتبيرد مة روم حوكمرة الشرركات فرى البيئرة تأتى أهمية البحرث مرن التأكيرد علر .0

المصرية، والإستةادة من ا فى تتوير الممارسات المحاسبية وتتوير م نة المراجعة، ممرا يرنع س 

 إيجابياً على جودة عملية المراجعة وتتوير دور مراقب الحسابات.

كصمام أماا للحمايرة مرن الاحتيرال  يعد نظام الرقابة الداخلية اروري لإدارة الشركات ةنه يعمل .4

 والسرقة مع حماية ممتل ات الشركة وأصول ا. وذلك من خلال تةعيل قواعد الحوكمة.

الاتجا  المتزايد لدإ ال ثير من الشرركات ب افرة أنواع را سرواء علرى المسرتوإ الردولى أو الإقليمري  .3

 يارات كما حردث ل ثيرر مرن بتتبيد مةاهيم وقواعد حوكمة الشركات، كمحاولة لتلافى حدوث الإن

 الشركات العملاقة فى بيئات مختلةة.

تقديم دليل عملي حرول مردإ تتبيرد الشرركات المسراهمة المقيردة فري البورصرة لحوكمرة الشرركات  .2

 ومدي الإلتزام بقواعدها.

تقديم دليل عملي حول الدور الذي يلعبه مراقب الحسابات في فحص وتقيريم نظرام الرقابرة الداخليرة  .1

 الشركات المساهمة المقيدة في البورصة والعوامل المىثرة على هذا التقييم.في 

 منهج البحث: 1/5

في اوء  بيعة المش لة التي تناول ا الباحثوا ومرن اجرل تحقيرد اهرداف البحرث واختبرار فرواره      

 إعتمد الباحثوا على كل من:

  :أولاَ: المنهج الاستنباطي 

البرراحثوا علررى هررذا المررن ج لبنرراء الإ ررار النظرررإ للدراسررة ولررذلك بررالإ لاا علررى  إعتمررد  

الدراسررات السررابقه والبحرروث العلميررة المنشررورة بالرردوريات والمجررلات العلميررة وعلررى  ررب ة الإنترنررت 

والمرتبتة بمواوا البحث ب دف دراسة أثرر لجنرة المراجعرة والمراجعرة الداخليرة علرى تقيريم مراقرب 

 لنظام الرقابة الداخلية.الحسابات 

  :ثانياً: المنهج الاستقرائي 
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إعتمررد البرراحثوا علررى هررذا المررن ج لإجررراء الدراسررة الميدانيررة عررن  ريررد تصررميم قائمررة   

استقصاء والتى تعد أداة البحث وتوايع ا على عينة الدراسة التى تت وا من عدد مرن )أعنراء مجلرس 

الرررداخلييين( فررري الشرررركات المسررراهمة فررري البورصرررة  المرررراجعين -أعنررراء لجنرررة المراجعرررة -الإدارة

المصرية، وذلك لدراسة أثرر لجنرة المراجعرة والمراجعرة الداخليرة علرى تقيريم مراقرب الحسرابات لنظرام 

 الرقابة الداخلية.

 

   مجتمع وعينة البحث: 1/6

  :ولتحقيد أهداف البحث واختبار الةروض يت وا مجتمع الدراسة في مراقبي مجتمع البحث

الحسابات فى م اتب المراجعة المحلية والعالمية في مصر. وكذلك عدد من )أعناء مجلس 

المراجعين الداخلييين( في الشركات المساهمة في البورصة  -أعناء لجنة المراجعة -الإدارة

 .المصرية

 :ة البحث في عينة عشوائية من عدد من )أعناء مجلس الإدارةتمثلت عين عينة البحث- 

 المراجعين الداخلييين( في الشركات المساهمة في البورصة المصرية.  -أعناء لجنة المراجعة

 أداة البحث: 1/7

تتمثرل أداة البحررث فرري اسررتخدام اةسرراليب الإحصرائية والريااررية الترري تخرردم البحررث بصررورة 

كميررة أو ريااررة أو إحصررائية، بغرررض إختبررار فررروض الدراسررة الميدانيررة جيرردة سررواء كانررت أسرراليب 

 .SPSSللبحث، وذلك من خلال إستخدام برنامج الحزم الإحصائية 

 وسيلة البحث: 1/8

الترري تررواا علررى عينررة البحررث  تتمثررل وسرريلة البحررث فرري إعررداد وتصررميم قائمررة الإستقصرراء

المرراجعين  -أعنراء لجنرة المراجعرة -الميداني الممثلة فري عردد مرن عردد مرن )أعنراء مجلرس الإدارة

الداخلييين( في الشركات المسراهمة فري البورصرة المصررية. وكرذلك الإعتمراد علرى أسرلولا المقرابلات 

 الشخصية مع أفراد عينة الدراسة الميدانية.

 خطة البحث : 1/9

 من خلال عرض  بيعة مش لة البحث وهدفة يم ن تقسيم البحث على النحو التالى:

 الإ ار العام للبحث . .0

 الدراسات السابقة المتعلقة بمواوا البحث. .4

 الإ ار النظرإ للبحث . .3

 الدراسة الميدانية. .2

 خلاصة ونتائج وتوصيات البحث. .1

 قائمة مراجع البحث. .2

 ملاحد البحث. .2

 الدراسات السابقة المتعلقة بموضع البحث:  -2

 المجموعة اةولى: الدراسات السابقة التى تناولت لجنة المراجعة والمراجعة الداخلية : 0/

 نتائج الراسة هدف الدراسة إسم الباحث
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دراسة )  .1

Farooq, 

et al., 2018) 

Corporate 

governance 

and audit 

fees: 

Evidence 

from a 

developing 

country. 

 هدفت الدراسة إلى:

  التعرف على أثر

حوكمة الشركات على 

 أتعالا عملية المراجعة.

  التعرف على تأثير جودة

مجلس الإدارة ولجنة 

المراجعة على أتعالا 

عملية المراجعة وذلك 

بالتتبيد على الشركات 

المدرجة في بورصة 

باكستاا في الةترة 

 .4102إلى 4103من

 توصلت الدراسة إلى:

  جودة مجلس الإدارة إا

الةعالة والتي تقُاس من 

خلال كلاً من )حجم 

المجلس، واستقلالية 

المجلس، واادواجية 

الرئيس التنةيذي، 

واستقلالية رئيس مجلس 

الإدارة، وحيااة أس م 

مجلس الإدارة، واجت اد 

مجلس الإدارة( ترتب  

ارتباً ا إيجابيًا بأتعالا 

 مراقب الحسابات.

  أا توصلت الدراسة إلى

فعالية لجنة المراجعة 

)تقاس من خلال حجم 

لجنة المراجعة، 

واستقلالية لجنة 

المراجعة، واهتمام لجنة 

المراجعة( تقلل من أتعالا 

مراقب الحسابات، مما 

يدعم ف رة أا لجنة 

المراجعة عالية الجودة 

ستنمن تقديم تقارير 

مالية موثوقة مما يقلل من 

ج ود مراقب الحسابات 

انخةاض  مما يىدي إلى

 أتعالا المراجعة.

دراسة )  .2

Soliman, 

2020) 

Investigating 

the effect of 

corporate 

governance 

on audit 

quality and 

its impact on 

investment 

efficiency. 

 هدفت الدراسة الى:

  التعرف على العلاقة

بين حوكمة الشركات 

وجودة المراجعة وكةاءة 

 الاستثمار.

  التعرف على تأثير

حوكمة الشركات على 

جودة عملية المراجعة، 

وكذلك التعرف على أثر 

جودة المراجعة على 

كةاءة الاستثمار، وكذلك 

التأثير غير المبا ر 

 توصلت الدراسة إلى:

  إا الإدارة التي لدي ا

سليات حوكمة جيدة 

تحصل على تقارير مالية 

ذات  ةافية عالية، مما 

يساعد على تعزيز دور 

مراقب الحسابات 

وتحسين الذكاء 

الاصتناعي وتحسين 

عة، جودة عملية المراج

مما يزيد الثقة من 

المستثمرين في قرارات 



   

 
  

 

(1595) 

 م2025 يناير    لثالثاالجزء  -( 19)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 المراجعة الـــداخلية علىأثر حوكمة لجنة المراجعة وو أ.د/ علي مجاهد و أ.م.د/ ايمن نخال   مصطفى سويلم/أ

 

 

 

لحوكمة الشركات على 

كةاءة الاستثمار من 

خلال جودة المراجعة 

كمتغير وسي . وذلك 

بالتتبيد على  ركات 

في البورصة المصرية، 

الشركات  خاصة

 EGXالمسجلة في 

لمدة أربع سنوات  100

( ، لـ 4103-4102)

  ركة. 013

الإدارة، وهذا يىدي إلى 

تقليل النغ  على الإدارة 

وتحسين كةاءة قرارات 

 الاستثمار.

  كما توصلت الدراسة إلى

وجود تأثير كبير وإيجابي 

للت امل بين حوكمة 

الشركات وجودة 

المراجعة على 

 كةاءةالاستثمار.

  دراسة ) .3

Widjaja and 

 Feliana ,  

2022) 

Corporate 

Governance 

and Audit 

Report Lag 

on Financial 

Sector 

Companies 

Listed in 

IDX 2018 – 

2020. 

 هدفت الدراسة إلى:

  تحديد تأثير ممارسات

حوكمة الشركات على 

 ول الةترة الزمنية 

لمراجعة القوائم المالية 

السنوية أو ما يسمى 

 بتأخر تقرير المراجعة.

  ًالتعرف على أثر كلا

من إستقلالية مجلس 

الادارة، عدد اجتماعات 

مجلس الإدارة، حجم 

مجلس الإدارة، خبرة 

لجنة المراجعة، حجم 

لجنة المراجعة، اجتماا 

لجنة المراجعة، رأي 

مراقب الحسابات على 

 ول الةترة الزمنية 

لمراجعة القوائم المالية 

السنوية وذلك بالتتبيد 

ا على  ركات القتا

المالي المدرجة في 

بورصة إندونيسيا 

(IDX للةترة )4102 - 

، وتم اختيار 4141

 من القوائم المالية. 411

 توصلت الدراسة إلى:

  أا إستقلال مجلس الادارة

ليس ل م تأثير على تأخر 

تقرير المراجعة، كما أا 

اجتماعات مجلس الادارة 

ليس ل ا تأثير على تأخر 

 تقرير المراجعة للشركة.

 ا توصلت الدراسة إلى كم

أا هنالا تأثير كبير لحجم 

مجلس الإدارة على تأخر 

 تقرير المراجعة.

  كما خلصت الدراسة إلى

أنه ليس لخبرة لجنة 

المراجعة أي تأثير على 

تأخر تقرير المراجعة، 

كما خلصت الدراسة إلى 

أا رأإ المراجع ليس له 

تأثير على تأخر تقرير 

المراجعة في القتاا 

 لإندونيسي.المالي ا

  كما توصلت الدراسة إلى

أا حجم لجنة المراجعة 

تىثر تأثيرًا إيجابيًا على 

 تأخر تقرير المراجعة. 
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المجموعة الثانية: الدراسات السابقة التى تناولت دور مراقب الحسابات في تقييم نظام الرقابة  2/2

 الداخلية:

 نتائج الراسة هدف الدراسة إسم الباحث

دراسة   .1

( 2119)العواد،

بعنوان" دور 

المراجعة الخارجية 

في تقييم نظام 

الرقابة الداخلية: 

دراسة ميدانية 

لشركة ذات أسهم 

المطاحن الكبرى 

 للجنوب.

 

هدفت الدراسة 

 إلى:

معرفة دور  .1

المراجعة 

الخارجية في 

تقييم نظام الرقابة 

الداخلية بإعتبار 

أن مراقبي 

الحسابات 

الخارجي له أثر 

الغ على نظام ب

الرقابة الداخلية 

من خلال فحص 

البيانات 

والسجلات 

المحاسبية 

للوصول إلى رأي 

فني محايد حول 

جودة المعلومة 

المحاسبية 

وإعطاء صورة 

عن القوائم 

المالية المعدة من 

قبل الشركة 

المعنية بعملية 

 المراجعة.

محاولة معرفة  .2

كيف يقوم 

المراجع الخارجي 

بتقييم نظام 

 ة الداخلية.الرقاب

إبراز أهمية  .3

المراجعة 

الخارجية في دعم 

نظام الرقابة 

الداخلية لتحقيق 

 نتائج جيدة.

 ة إلى: توصلت الدراس

تهدف المراجعة الخارجية إلى  .1

إكتشاف نقاط القوة والضعف 

في نظام الرقابة الداخلية المتبع 

لتحديد فعاليتها وهذا للوصول 

للجودة في المعلومة المحاسبية 

من خلال الإختبارات 

والفحوصات التي يجريها 

 مراقب الحسابات.

أسلوب خرائط التدفق  إستعمال .2

يعطي لقارئها لمحة سريعة على 

نظام الرقابة الداخلية وتمكنه 

من الحكم على جودته بسهولة، 

لكن إعداده يتطلب الجهد 

والوقت وإختار الرموز 

 المناسبة التي تسهل من فهمه.

إن مراقبي الحسابات يعانون  .1

من مشاكل عديدة من أبرزها 

ضعف أنظمة الرقابية المتبعة 

ث لا تواكب التطور حي

التكنولوجي الحاصل في العالم 

الخارجي وبالإضافة إلى عدم 

إتباع ترسيخ ثقافة تعيين 

مراجع داخلي لدى مختلف 

الشركات لأن القانون الجزائري 

 لا يلزمها تعيينه.
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دراسة نظام  .4

الرقابة الداخلية 

ومعرفة جوانب 

الضعف والقوة 

داخل المؤسسة. 

وذلك بالتطبيق 

على شركة 

المطاحن الكبرى 

للجنوب بالتنسيق 

مع مكاتب 

المراجعة في عام 

2119 . 

 ,Nusa)دراسة  .2

2020) 

 بعنوان"

Quality of 

audit system 

information 

for internal 

control 

"effectiveness. 

هدفت الدراسة 

 إلى: 

  التعرف على

جودة معلومات 

نظام المراجعة 

لفعالية الرقابة 

الداخلية، كما 

هدفت الدراسة 

إلى تحديد مدى 

فعالية عملية 

مراجعة نظم 

المعلومات في 

المساعدة على 

التحكم في 

عمليات الشركة 

التي لها تأثير 

على تحسين 

الرقابة الداخلية 

والقدرة على 

إيجاد الحلول 

المتعلقة بتنفيذ 

ات مراجعة عملي

نظم المعلومات. 

أجريت الدراسة 

بنكًا  43على عدد 

تجاريًا في 

إندونيسيا مسجلة 

 توصلت الدراسة إلي:

  إن تنفيذ مراجعة فعال لنظم

المعلومات له تأثير إيجابي على 

 الرقابة الداخلية.

مما يعني أن تنفيذ عملية 

مراجعة فعالة لنظام المعلومات 

سيكون له تأثير على تحسين 

 جودة الرقابة الداخلية.
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 تحليل الدراسات السابقة من وجهة نظر الباحث: 2/4

الدراسات السابقة المتعلقة بلجنة المراجعة والمراجعة الداخلية في تقييم مراقب  من خلال إستعراض 

 الحسابات لنظام الرقابة الداخلية يم ن للباحث إستنتاج ما يلي: 

لدى هيئة 

 الخدمات المالية. 

دراسة )جبار  .3

( 2121وأخرون،

بعنوان" )مسؤولية 

مراقب الحسابات 

عن تقييم نظام 

 الرقابة الإدارية(

هدفت الدراسة 

 إلي:

   التعرف على

أهمية نظام 

الرقابة الإدارية 

في عمل مراقب 

الحسابات ومدي 

تأثيرها في وضع 

 برنامج المراجعة.

  التعرف على

مسؤولية فحص 

نظام الرقابة 

الإدارية بالنسبة 

لمراقب الحسابات 

وكذلك التعرف 

على الآثار 

المترتبة علي 

عدم فحص هذا 

النظام عند القيام 

 بعمله.

 توصلت الدراسة إلى:

  أن هناك مجموعه من الواجبات

الاساسية على مراقب الحسابات 

مراعاتها بهدف الوصول 

المرسومه للنتائج والاهداف 

واعطاء تأكيد معقول عن مدى 

صدق وعداله القوائم المالية، 

وان مراقب الحسابات مسؤل 

مسؤولية كاملة عن فحص 

وتقيم نظام الرقابة الادارية 

بكافة تفاصيلها وانواعه أن 

الرقابة الادارية تحتوي على 

مجموعة من الاساليب 

والاجراءات اللازمه لتحقيق 

وارد الكفاءة في استخدام الم

المتاحة والحفاظ على ممتلكات 

المنشأة، ومراقب الحسابات 

يجب عليه بذل العناية المهنية 

اللازمه في الحصول على 

المعلومات التي تمكنة من ابداء 

 رأيه الفني في القوائم المالية.

 ,Eskin)دراسة  .4

2020) 

Evaluation of 

the 

effectiveness 

of the internal 

control 

system in 

hospital 

business: A 

case study. 

هدفت الدراسة إلى  -

تقييم فاعلية نظام 

الرقابة الداخلية في 

 المستشفيات.

اختبار مدى كفاية  -

نظام الرقابة الداخلية 

من أجل التكيف مع 

التغيرات في ظروف 

السوق وتحقيق 

أهدافهم. وتم الحصول 

على البيانات من خلال 

الملاحظات الميدانية 

 والمقابلات الخاصة.

توصلت الدراسة إلى أن المستشفى  -

ليس لديها نظام فعال للرقابة 

 الداخلية.

لا يوجد لدى المستشفى إجراءات  -

رقابة تغطي جميع العمليات. كما لا 

توجد وحدة مراجعة داخلية في 

 المستشفى.
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نظام الرقابة الداخلية يقوم على التختي  والتنظيم الإداري للشركة، وحماية ممتل ات ا من السرعة  .0

اء المحتملة بن  ار التغيرات السلبية ومحاولة تحسين ا من أجل والتلاعب ومن الوقوا في اةخت

 اماا تحسين و ائ  الشركة.

لمراقب الحسابات دور كبير في تقييم أداء وجودة نظام الرقابة الداخلية، كما أا تعاوا مراقب  .4

 الحسابات والراجع الداخلي في تقييم نظام الرقابة يجعل منه أكثر كةاءة ومصداقية.

لحسابات أهمية بالغة في تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل اماا صحة المعلومات التي لمراقب ا .3

سيعتمد علي ا كأساس للح م على مدإ نجاح الشركة، كما تعبر عن مدإ قدرة الشركة في حماية 

 ممتل ات ا.

وتحديد  يتعاوا كل من المراجع الداخلي ومراقب الحسابات من أجل تقييم نظام الرقابة الداخلية، .2

واكتشاف نقا  النع  فيه، والسعي لتحسينه واقتراح التوصيات اللاامة لتلافي نقا  النع  في 

 نظام الرقابة الداخلية وتقييمه لتحقيد اةهداف المرجوة منه.

تقوم لجنة المراجعة بتوفير البيئة الملائمة التي تم ن مراقب الحسابات من تقدير المخا ر وتقييم  .1

ة والاختبارات المتعددة بالش ل المناسب، كما تناقش مع م نقا  النع  في نظام إجراءات الرقاب

 الرقابة وفرص تحويل ا إلي نقا  قوة لتعزيز نظام الرقابة الداخلية بالشركة.

 أوجة الإختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة من وجهة نظر الباحث: 2/5

 ات السابقة من حيث: تتميز الدراسة الحالية عن الدراس    

ً م م لتأثير لجنة المراجعة .0 المراجعة الداخلية على  -متغيرات الدراسة: تتناول الدراسة الحالية جانبا

 تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية.

بيئة الدراسة: إا معظم الدراسات السابقة أجريت على بيئات مختلةة، حيث تم إجراءها فى عدد من  .4

 عربية واةجنبية، ولا  ك أا بيئة اةعمال فى مصر تختل  عن غيرها من الدول.الدول ال

الحدود الم انية: أجريت الدراسة على عدد من العاملين في الشركات المساهمة المصرية والمتمثلين  .3

المراجعين الداخلييين( وكذلك عدد من مراقبي الحسابات في البيئة المصرية  -في )لجنة المراجعة

 هيئة التدريس. وأعناء

 . 4142الحدود الزمانية: أجريت الدراسة في الميدانية في عام  .2

 الإطار النظرى للبحث:-3

 ماهية لجنـــة المراجعـــة: 3/1

بأن ررا إحـــررـدإ لجـــررـاا مجلـــررـس الإدارة، تعمـــررـل كحلقـــررـة  تعرررف لجنــررـة المراجعــررـة

اتصـــرـال بـــرـين المجلـــرـس ومراقرب الحسرابات، وت روا مسرىولة عرن مراقبرة عمليرة إعرداد التقررارير 

الماليررة ودعررم وتعزيررز جررودة ومصررداقية القرروائم الماليررة. بعررد الإاررترابات الماليررة الترري حصررلت فرري 

وجدت لجنة المراجعرة اهتمرام برالن مرن قبرل ال يئرات الدوليرة، ويرجرع هرذا الإهتمرام  الشركات العالمية،

للدور الذي يم ن أا تىديه لجنة المراجعة كأداة من أدوات حوكمة الشركات فري ايرادة الثقرة والشرةافية 

ة في المعلومات المالية التي تةصس عن را الشرركات، وذلرك مرن خرلال دورهرا فري إعرداد التقرارير المالير

وإ راف ا على و يةة المراجعة الداخليرة، وكرذلك دورهرا فري دعرم هيئرات المراجعرة الخارجيرة، فنرلًا 

 (.014، ص4100عن دورها في التأكيد على الإلتزام بمبادئ حوكمة الشركة )محمد، 
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 أثر حوكمة آليه لجنة المراجعة على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية: 3/2

تعررد لجرراا المراجعررة تتررويرا لعمليررة المراجعررة فرري معناهررا الواسررع، إذ جرراءت ف رت ررا ب رردف 

توفير وسبلة فنيرة رقابيرة تعمرل علرى حمايرة أصرحالا المصرالس المختلةرة بالشرركة، مرع تروفير تأكيردات 

د مرن إاافية بأا مجالس إدارة الشركات تىدي مسئوليت ا ب ةاءة وفعالية، فلجاا المراجعة تقروم بالتأكير

وجود بيئة رقابية داخليرة سرليمة وفعالرة، حيرث ي روا أحرد عناصررها المراجعرة الداخليرة المسرتقلة ذات 

الجررودة المرتةعررة مررع ترروافر نظررام معلومررات سررليم ينررمن مصررداقية التقررارير الماليررة، فررنا وجررود لجنررة 

مررات الملائمررة المراجعررة سرروف يرردعم المركررز المررالي للشررركة مررن خررلال تزويررد مجلررس الإدارة بالمعلو

وال افية لتحسين قرارات المجلس في إدارة  ىوا الشركة، ف ى خ  إتصال فعال بين أعناء المجلس 

، ص 4102التنةيذيين وغير التنةيذيين مما يحد من مش لة عدم تماثل المعلومات داخل الشركة )البراقر،

02.) 

ئوليات التي يتعين ( مجموعة من المس4102كما أواس الدليل المصري لحوكمة الشركات )

على لجنة المراجعة القيام ب ا وتتمثل في: دراسة هي ل الرقابة الداخلية بالشركة وواع تقرير م ترولا 

عن رأي ا وتوصيات ا بشأنه، دراسرة القروائم الماليرة قبرل عرار ا علرى مجلرس الإدارة والإبرداء برأي را 

والإبررررداء برأي رررا وتوصرررريات ا وتوصررريات ا بخصوصررر ا، دراسررررة السياسرررات المحاسرررربية المسرررتخدمة 

بخصوصرر ا، التوصررية لمجلررس الإدارة بتعررين مراقررب حسررابات أو أكثررر للشررركة وكررذلك مررىهلات م 

وكةرراءت م وإسررتقلاليت م، وي رروا قرررار تعييررن م وتحديررد أتعرراب م مررن إختصرراص الجمعيررة العامررة العاديررة 

لاحظت ا علي ا، دراسة ملاحظات للشركة، الإ لاا على ختة المراجعة لمراقب الحسابات والإدلاء بم

وتوصرريات مراقررب الحسررابات علررى القرروائم الماليررة واةخرررإ الررواردة فرري ختررالا الإدارة الرروارد مررن 

مراقب الحسابات ومتابعة ما تم بشأن ا، التأكد من إلتزام الشركة بنتباا النظم اللوائس والقوانين الداخلية 

إدارة الإلترزام أو غيرهرا مرن الإدارات المعنيرة، التوصرية  والخارجية  بقا للتقارير المرفوعة إلي را مرن

بالموافقة على ما يتقاارا  عرن تلرك العمليرات بمرا يتناسرب مرع أتعابره السرنوية، مناقشرة وإعتمراد الخترة 

السررنوية للمراجعررة الداخليررة ومتابعررة كةاءت ررا والتأكررد مررن  ررموليت ا لجميررع إدارات وأنشررتة الشررركة، 

لمراجعررة وتحديررد أوجرره وأسرربالا القصررور فرري الشررركة ومتابعررة الإجررراءات الإ ررلاا علررى تقررارير ا

التصحيحية ل را، دعروة مراقرب الحسرابات أو رئريس إدارة المراجعرة الداخليرة أو مرا تررا  مرن داخرل أو 

 خارج الشركة لحنور إجتماعات ا كلما دعت الحاجة، تنةيذ أعمال أخرإ ي لة ا ب ا مجلس الإدارة.          

( أا الم مرة اةساسرية للجنرة المراجعرة والتري 41، ص 4143دراسرة )الركرايبي،وأواحت 

تتمثل في التحقد من كةاية إجراءات نظام الرقابة الداخلية وتنةيذ  بةاعلية، وتقرديم أي تسرويات لمجلرس 

الإدارة مررن  ررأن ا تةعيررل النظررام وتترروير  بمررا يحقررد أغررراض الشررركة ويحمرري مصررالس المسرراهمين 

ب ةاءة عالية وت لةة معقولة. ويحد للجنة المراجعة، وبردوا أي قيرود الإ رلاا علرى كافرة  والمستثمرين

المعلومات والبيانات والتقارير والسرجلات أو غيرر ذلرك مرن اةمرور التري تررإ اللجنرة أهميرة الإ رلاا 

 علي ا. وعلى مجلس الإدارة إتخاذ كل الإجراءات التي ت ةل للجنة المراجعة القيام بم ام ا.

ويشررمل نترراق عمررل لجنررة المراجعررة فرري إ ررار متتلبررات الحوكمررة القيررام ب ررل اةعمررال الترري 

تم ن ا من تحقيد م ام ا لمساعدة مراقب الحسابات عند تقييم نظام الرقابة الداخليرة، والتري تتمثرل فيمرا 

 ((Weickgenannt et al.,2021,p. 137يلي: 
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شركة، وفاعلية تصميم ا بتريقة مناسبة تم ن التحقد من كةاية تصميم النواب  الرقابية في ال أ

من الحد من وقوا اةختاء والغش، وإكتشاف ا فور وقوع ا، وفاعلية تنةيذ اةنشتة الرقابية 

 بتريقة تم ن من التحقد من جودة تنةيذ اةنشتة الرقابية.

ي تغيَر في العمل على دراسة وتقييم السياسات المحاسبية التي تتبناها الشركة قبل اعتمادها وا لا

هذ  السياسات، وتقديم ما ترا  اللجنة من مقترحات بشأن ا لجملس الإدارة، أخذا في الإعتبار 

مدإ ملاءمة السياسات المحاسبية لتبيعة أعمال الشركة وأثرها على المركز المالي للشركة 

 ونتائج أعمال ا.

الداخلية في الشركة، التحقد من استقلال المراجعة الداخلية، ودراسة ختة عمل المراجعة  ج

ونتاق الةحص والتقارير التي تصدر عن ا، وتقديم أإ مقترحات من  أن ا تأكيد استقلال 

المراجعة الداخلية، وايادة فاعلية ما يقوموا به من أعمال وبت لةة معقولة. وت وا اللجنة حلقة 

 الوصل ما بين مجلس الإدارة والمراجعة الداخلية.

كةاية أنظمة الرقابة الداخلية بالشركة سواء من خلال الإعتماد على التأكد من مدإ ملائمة و د

التقارير الدورية للمراجعة الداخلية ومراقب الحسابات أو الإستعانة بج ات استشارية متخصصة 

 في هذا المجال.

الإ راف على الجوانب المتعلقة بنعداد البيانات المالية، ويشمل ذلك مراجعة القوائم المالية   

ية والسنوية قبل إصدارها، ومراجعة تحةظات مراقب الحسابات على مسودة القوائم المالية الدور

إا وجدت، ومناقشة ودراسة المبادئ المحاسبية بصورة عامة مع التركيز على أية تغيرات 

حدثت في السياسات والمبادئ المحاسبية، أو أية إنحرافات عن المعايير المحاسبية، بالإاافة إلى 

 من الإلتزام بمتتلبات الإفصاح الصادرة من ال يئة العامة لسوق المال.التأكد 

الإ راف على عمليات التقصي ذات العلاقة باةختاء أو بالغش التي تقع في الشركة، أو أي  و

أمور أخرإ ترإ اللجنة أهمية تقصي ا. وكذلك دراسة التقارير والملاحظات التي يقدم ا مراقب 

حلقة وصل بين مراقب الحسابات ومجلس الإدارة، بما ي ةل قيام الحسابات، وت وا اللجنة 

مراقب الحسابات بعمله دوا أي قيود أو تأثيرات من قبل مجلس الإدار  وإدارة الشركة، وكذلك 

 التأكد من إلتزام الشركة بالقوانين واللوائس ذات العلاقة بأنشتت ا.

أا تتنمن أية توصيات مناسبة لتتوير  كتابة التقارير حول نتائج جميع أعمال المراجعة، على ا

وتحسين العمل، وعليه إبلاغ الإدارة العليا فور اكتشافه ةية مخالةات للقوانين واةنظمة واللوائس 

 الداخلية للشركة.

ومررن خررلال مررا سرربد يم ررن للبرراحثوا القررول هنررالا إرتبررا  بررين لجنررة المراجعررة ومراقررب 

التقريرر عرن هي رل الرقابرة الداخليرة وتقرديم ا إلرى مراقرب الحسابات، حيث تقوم بمراجعة الإجراءات و

 الحسابات وتنسيد اةنشتة المرتبتة. 

 ماهية المراجعة الداخلية: 3/3

تعررد المراجعررة الداخليررة و يةررة إداريررة تابعررة لإدارة الشررركة تعمررل علررى مراجعررة النررواحي 

المحاسبية والمالية، لتقييم مردإ التتبيرد العملري للختر  المرسرومة لتحقيرد اةهرداف المرجروة والعمرل 

مسرتقل  على حسن استخدام الموارد بما يحقد ال ةاية الإنتاجية. وتعرف المراجعرة الداخليرة بأن را نشرا 

داخل الشركة ي دف إلى التأكد من دقة اةنظمرة والإجرراءات المتبقرة داخل را، وتزويرد الإدارة بتقرارير 
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عن أي إنحرافرات حترى يرتم ن الإعتمراد علي را كأسراس سرليم لرسرم السياسرات والمحافظرة علرى أمروال 

 .) (Huy, 2015,p.6المىسسة وموجودات ا من أي اياا أو اختلاس أو تلاعب أو سوء استعمال

ويتمثل ال دف اةساسي مرن المراجعرة الداخليرة هرو مسراعدة الإدارة فري تنةيرذ م ام را وبقيرام 

المراجررع الررداخلي لعمليررات الةحررص والتقيرريم وإعترراء نصررائس لرر دارة، وتحقيــررـد أهــررـداف الشــررـركة 

وتحســــرـين فعاليــــرـة عمليــــرـات عـــن  ريــــد إيجـــــاد مـــــن ج مننـــــب  ومـــــنظم لتقيــــرـيم 

إدارة المخــــررـا ر والرقابــــررـة والحوكمــــررـة، حيــــررـث أكـــررـدت لجنـــررـة كاديبـــررـري علررى أهميـــررـة 

مســـررـىولية المـــررـراجع الـــررـداخلي منـــررـع واكتشـــررـاف الغـــررـش والزويررر مـــررـن خـــررـلال فحـــررـص 

ـة، ول رري تحقـــررـد هـــررـذ  الو يةـــررـة أهـــررـداف ا يجـــررـب أا ت ـــررـوا مســـررـتقلة التقـــررـارير الماليـــرر

 (.Laily,2017, p.138وتــــنظم بشـــ ل جيـــــد وتستند إلى تشريع خاص ب ا)

أثر حوكمة آليه المراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة  3/4

 الداخلية:

خلية نشا  مسرتقل داخرل الشرركة تقروم الإدارة بننشراءها للقيرام برالتحقد مرن تعد المراجعة الدا

عمليات الشركة بش ل مستمر لنرماا دقرة البيانرات المحاسربية والتأكرد مرن كةايرة الاحتيا رات المتخرذة 

لحمايررة أصررول وممتل ررات الشررركة وفرري التحقررد مررن إتبرراا العرراملين للسياسررات والخترر  والإجررراءات 

مة ل م، وفي قياس صلاحية تلك الخت  والسياسات وجميع وسائل الرقابة اةخررإ فري الإدارة المرسو

أداء أغراا ا وإقتراح التحسينات اللاام إدخال ا علي ا وذلك حتى تصل الشركة إلي درجة الإسرتغلال 

اةمثل للموارد. ويعد وجود إدارة مراجعة داخلية في الشركة من أهرم عناصرر ومقومرات نظرام الرقابرة 

لداخلية الةعال خاصة في الشركات كبيرة الحجم، حيرث أن را تعتبرر أداة م مرة لتقيريم مردإ فعاليرة نظرام ا

الرقابة المتبع في تحقيد اةهداف المرجوة منه عن  ريد التحقرد مرن أا التنةيرذ ترم وفقًرا لمرا هرو وارد 

وليات ا عرن  ريرد فحرص في اللوائس والتنظيمات، وبالتالي ف ي تساعد إدارة الشرركة علرى القيرام بمسرئ

 (.33، ص 4104وتقويم وإبداء الرأي في السياسات والخت  والإجراءات والسجلات )أحمد،

كما تعتبر المراجعة الداخلية نوعاً من الإجراءات الرقابيرة التري يرتم مرن خلال را فحرص        

من أهم عناصر التري يعتمرد  وتقييم كةاءة وكةاية الإجراءات الرقابية اةخرإ فنا الرقابة الداخلية تعتبر

علي ا المراجع الداخلي، فالمراجع الداخلي يعتمد من ج ة على الرقابة الداخليرة ومرن ج رة أخررإ ف رو 

يسرراهم فرري تصررميم ا وتتويرهررا ) أي النظررام الرقابررة الداخليررة( وتعزيررز سرريترة الإدارة علرري الشررركة 

م المشرورة فري ماهيرة السربل اةنجرس لإدارت را والمساهمة في تقييم إدارة المخرا ر والحمايرة من را وتقردي

وكررذلك قيرراس ال ةرراءة وتقيرريم اةداء وبالتررالي المسرراعدة فرري تحقيررد أقصرري درجررات ال ةرراءة )قررادري، 

 (.22، ص 4144

ومن ناحية أخرإ فنا من م رام مراقرب الحسرابات تشرمل مراجعرة مردي فعاليرة نظرام الرقابرة 

جررراءات المراجعررة، ونتيجررة لتشررابه كررل مررن دور المراجررع الداخليررة ودرجررة فعاليترره فرري تغييررر بعرر  إ

الداخلي ومراقب الحسرابات فري ممارسرات كرل من مرا لعمليرة المراجعرة مرن حيرث الإعتمراد علري نظرام 

فعال للرقابة الداخلية والنب  الداخلي، فنا الت امل بين ما موجود وبدرجة كبيرة، والواقرع العملري فري 

أا النسبة ال بيرة من عملية الت امل تتمثل فيما يقدمره المراجرع الرداخلي ممارسة أعمال المراجعة يثبت 

من مساعد  لمراقب الحسابات، لما للأول مرن مزايرا تتمثرل فري أا المراجرع الرداخلي يعمرل علري قيراس 

وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية، فنلًا علي أنه متواجد دائمًا في الشركة، ف و يستتيع التعرف علي 
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نواحي نشا ات ا وإجراءات ا ويقوم بمراجعرة  راملة ل افرة العمليرات علرى مردار العرام. ويتمثرل دور  كل

المراجع الرداخلي فري دعرم مراقرب الحسرابات عنرد تنةيرذ م رام عمليرة المراجعرة الخارجيرة، حيرث ترىثر 

ينةرذها المراجعة الداخلية علي  بيعة وتوقيت ومدي عمرل مراقرب الحسرابات، وعلري الإجرراءات التري 

بغررررض ف مررره لنظرررام الرقابرررة الداخليرررة وإجرررراءات تقررردير المخرررا ر وإجرررراءات جمرررع أدلرررة الإثبرررات 

 ( .(Sari et al., 2017 ,p.160ل ختبارات التةصيلية 

( أا المراجررع الررداخلي يسرراعد مراقررب الحسررابات فرري ف ررم COSOوأواررحت لجنررة )      

رقابة ك ء وفعرال، وذلرك مرن خرلال مسراعدته فري  و ائ  نظام الرقابة الداخلية، وكذلك تأسيس نظام

 (COSO,2013تحديد اةمور التالية: )

 تحديد مة وم الرقابة الداخلية واةهداف المرتبتة ب ا . •

 تحديد م ونات الرقابة الداخلية.  •

 تحديد أدوات التقييم الملائمة لقياس كةاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية .  •

تمرة علي نظام الرقابة الداخلية، للتأكد من أا اةهداف المواوعة قد تم الرقابة الدورية والمس •

 تحقيق ا.

كما يعزا دور المراجع الداخلي في مساعدة مراقرب الحسرابات فري تحديرد نقرا  النرع       

 في نظام الرقابة الداخلية، وتقديم التوصريات اللاامرة لإدخرال التحسرينات فري هرذا النظرام والعمرل علري

تعزيز ، وكذلك تحديد نقا  القوة والعمل علي تعزيزهرا ممرا يعرزا مرن نظرام الرقابرة الداخليرة بالشرركة 

ويحقد التعاوا والت امل برين المرراجعين الرداخليين ومراقبري الحسرابات، وهنرالا العديرد مرن المزايرا أو 

الحسرابات كمرا يلري:  المنافع التي تعود علي كل من ما، ويم ن توايس المزايا التري تعرود علرى مراقرب

 (22، ص 4144)قادري، 

يحصل مراقب الحسابات علي ف م أفنل لظروف العمل في  ركة العميل من خلال خبرة ومعرفة  .0

 المراجعين الداخليين ب ا. 

يم ن لمراقب الحسابات التركيز علي المجالات اةكثر أهمية وتغيير هذا التركيز باستمرار  بقا  .4

لداخلي هذا من ناحية مع ترلا المجالات اةقل أهمية للمراجع الداخلي من لما يشير عليه المراجع ا

 ناحية أخري. 

 يحصل مراقب الحسابات علي تدريب وخبرة أفنل أثناء تعامله مع فريد المراجعة الداخلية. .3

يم ن لمراقب الحسابات تحسين العلاقات مع الشركة عميل المراجعة من خلال المراجعين  .2

 الداخليين. 

هذا بالنسبة لمراقبي الحسابات أما بالنسبة للمراجعين الداخليين فيحصلوا هم الآخروا علي العديد    

، ص 4144يحياوي، (من المزايا والمنافع نتيجة تعاون م مع المراجعين الخارجيين من أهم ا ما يلي: 

22) 

 لحسابات. ايادة الخبرة والتدريب للمراجعين الداخليين نتيجة تعامل م مع مراقبي ا .0

 التعرق علي مجالات أخري للمراجعة الداخلية وإجراءات جديدة في أداء أعمال م.  .4

يحصل المراجعوا الداخليوا علي ف م أفنل لمعايير المراجعة الخارجية وأهداف ا، كما  .3

 يحصلوا علي التشجيع اللاام ل ي يصبحوا أكثر تخصصاَ وم نية. 
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كبير علي تقييم المراجع الداخلي بخصوص مدي  يم ن لمراقب الحسابات الإعتماد إلي حد .2

 كةاية وفعالية كل من النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية المتبقاا بالشركة.

يم ن لمراقب الحسابات الإعتماد علي المراجع الداخلي في مراجعة الةروا التي لا يتم ن من  .1

 ايارت ا.

التعرف علي جميع النواحي الةنية في الشركة يعتمد مراقب الحسابات علي المراجع الداخلي في  .2

 وعميل المراجعة. 

وبرذلك ت روا المراجعرة الداخليرة قرد سراعدت نظرام الرقابرة الداخليرة مرن تجراوا مة ومرره       

التقليرردي المتمثررل فرري حمايررة اةصررول والتأكررد مررن الدقررة الحسررابية للسررجلات المحاسرربية إلرري المة رروم 

ث تخترى حردود الإ رراف علري العمليرات المحاسربية والمحافظرة علري الحديث، الذي اتسرع نتاقره بحير

اةصررول وأصرربس ختررة تنظيميررة وكررل الوسررائل والإجررراءات الترري يتبناهررا المشررروا المحافظررة علرري 

 (.020، ص 4143اةصول واختبار دقة الحسابات ودرجة الاعتماد علي ا وتنمية كةاءة العمل )فرج،

دعرم ال ي رل الرقرابي والعمرل علرى تقرديم المقترحرات بشرأا  كما تساعد المراجعة الداخلية فري

التحسين المستمر لنظام الرقابة وبالتالي رفرع كةراءة وربحيرة الشرركة وتعزيرز الثقرة في را، حيرث تسراعد 

المراجعة الداخلية على تحقيد أهداف الشركة من خلال الرقابة الداخلية والتري تعمرل علرى تقيريم اةداء 

والمالي، فالمراجعة الداخلية تساعد على حماية أموال الشركة والختر  الإداريرة  من الجانب المحاسبي

الموارروعة فرري مختلرر  أوجرره الإختلاسررات والتلاعبررات، وذلررك مررن خررلال اررماا دقررة البيانررات الترري 

تسررتخدم ا الإدارة فرري توجيرره السياسررة العامررة للشررركة فرري إدخررال تحسررينات علررى اةسرراليب الإداريررة 

عتمرردة، ممررا يحقررد ثقررة المسرراهمين ومختلرر  أصررحالا المصررالس فرري الإسررتغلال اةمثررل والرقابيررة الم

 . (Sari et al., 2017 ,p.160)ةموال م

 ((Chang et al.,2019, p.7ويشمل هذا التقييم ما يلي: 

التركيبة البشرية لنظام الرقابة  تقييم المحي  الرقابي حسب وج ة نظر وف م إدارة الشركة من خالل .0

الداخلية وأهميت ا بالنسبة للشركة، وهذا مرتب  بالختوة اةولى التي يقوم ب ا مراقب الحسابات في 

ف مه ودراسته ل ذا النظام الرقابي، من خلال معرفة مدإ وجود نزاهة وقيم أخلاقية لدإ العاملين في 

التنظيمي حسب مبدأ الةصل ما بين الم ام الذي  الشركة من ج ة، ومن ج ة أخرإ كةاءة ال ي ل

يحدد واجبات العمال ومستويات م )مدإ تة م العمال لواجبات م ومسىوليات م وتخصص م الم ني( 

 وكذا كةاءت م.

تقييم النظام المحاسبي، والقوائم المالية، وكل المستندات والوثائد المعتمدة من قبل إدارة الشركة، من  .4

البيانات، وتحليل ا، حيث ال يم ن أا ي وا هنالا نظام رقابة داخلي جيد، بدوا خلال الجمع لتلك 

وجود نظام محاسبي بصةة خاصة، ونظام معلومات بصةة عامة جيد يحترم القواعد والمبادئ 

المعمول ب ا داخل الشركة، كالتأكد من  رف المراقب الحسابات،  بيعة المستندات المحاسبية، 

 المحاسبي لمبادئ المخت  الو ني المحاسبي.ومدإ احترام التسجيل 

تقييم الإجراءات الرقابية من خلال وقوف مراقب الحسابات على الواقع العملي للختوات الو يةية،  .3

التي يقوم ب ا كل عامل من أعلى ال رم الإداري، إلى أسةل ال رم الإداري، وذلك بالتأكد من توفر 

 . (Handoyo& Bayunitri,2021,p.54المى رات التالية: )
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  ،مدإ إحترام البيانات والإجراءات، والقواعد التي تم إعدادها من  رف مسىولي الشركة

والقوانين والتنظيمات المعمول ب ا لتحقيد اةهداف المدرجة في ختة العمل بصةة عامة، وختة 

 التسويد بصةة خاصة.

  الرقابة على إعداد التقارير المالية.ملاحظة تصرفات العمال أثناء عملية التنةيذ لم ام م، ك يةية 

  مدإ وجود تةوي  للسلتات من أعلى مستوإ إداري إلى اةسةل، مع التأكد من أا هاته السلتة

 وااحة ومة ومة.

 . الإستقلال الو يةي بين م ام اةقسام، ومدإ وجود ت امل وتناسد ما بين الو ائ 

 بة تقييم لم ونات هذا النظام الرقابي، ويعتمد إا عملية التقييم لنظام الرقابة الداخلية هي بمثا

المراقب الحسابات على التشخيص، والدراسة للوقوف على نقا  اع  وقوة نظام الرقابة 

 الداخلية، بنعداد تقرير للم مة التي قام ب ا المراقب الحسابات.

لةعررال ممررا سرربد يتبررين أهميررة العلاقررة بررين المراجررع الررداخلي ومراقررب الحسررابات والرردور ا  

للعلاقررة بين مررا فرري تعزيررز نظررام الرقابررة الداخليررة، حيررث يتعرراوا كررل مررن المراجررع الررداخلي ومراقررب 

الحسابات من أجل تقييم نظام الرقابة الداخلية، وتحديد واكتشراف نقرا  النرع  فيره، والسرعي لتحسرينه 

يمره لتحقيرد اةهرداف واقتراح التوصيات الالزمة لتلافري نقرا  النرع  فري نظرام الرقابرة الداخليرة وتقي

 المرجوة منه.

 الدراسة الميدانية: -4

 الهدف من الدراسة الميدانية:  4/1

تست دف الدراسة الميدانية جمع وتحليل البيانات من الواقرع الميردانيب ب ردف قيراس أثرر لجنرة 

، ويتم جمرع البيانرات المراجعة الـــداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخليةالمراجعة و

المرراجعين الرداخلييين( فري الشرركات المسراهمة  -من الةئات المختلةة لعدد من )أعناء لجنة المراجعة

في البورصة المصرية ، ثم يتم اجراء مجموعة من الاختبارات الاحصائية ب ردف الوصرول إلري نترائج 

ى تقيريم مراقرب الحسرابات لنظرام الرقابرة المراجعرة الــرـداخلية علرميدانية واقعيرة أثرر لجنرة المراجعرة و

 الداخلية، ولتحقيد ال دف الرئيسي واةهداف الةرعية للدراسة.

 فروض الدراسة الميدانية:   4/2

في اوء مشر لة الدراسرة وال ردف من را، يم رن صرياغة فرروض الدراسرة فري صرورت ا العدميرة،       

 وذلك على النحو التالي:

المراجعة الـــداخلية علرى تقيريم مراقرب الحسرابات يوجد أثر لجنة المراجعة و: لا الفرض البحثي الرئيسي

 لنظام الرقابة الداخلية.

 ويم ن اختبار الةرض الرئيسى عن  ريد اختبار الةروض الةرعية اةتيه:   

: لا يوجررد أثررر ذو دلالررة إحصررائية لحوكمررة لجنررة المراجعررة علررى تقيرريم مراقررب الفرررض الفرعررى الأول

 .الحسابات لنظام الرقابة الداخلية"

: لا يوجرد أثرر ذو دلالرة إحصرائية لحوكمرة المراجعرة الداخليرة علرى تقيريم مراقرب  الفرض الفرعرى الثرانى

 الحسابات لنظام الرقابة الداخلية.
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 إختبارات الفروض : 4/3

 يشتمل هذا القسم علي اختبارات الةروض الإحصائية على النحو التالى: 

 :إختبار كروسكال والسأولاً: 

والس لبحث مدإ وجرود فرروق برين سراء المستقصرى  كروس القام الباحثوا بنجراء إختبار  

مررن م بخصرروص مسررتويات متغيرررات الدراسررة )لجنررة المراجعررة والمراجعررة الداخليررة وتقيرريم مراقررب 

 الحسابات لنظام الرقابة الداخلية( بحسب التأهيل الم ني.

 (0جدول رقم )

 إ وجود فروق بين سراء عينة الدراسةنتائج مد

المتغي

 ر

الش ادات 

 الم نية

متوس  

 الرتب

قيمة 

الاخت

 بار

مستو

إ 

المعنو

 ية

الدلالة 

الإحصا

 ئية

لجنة 

المراج

 عة

المحاسب 

الإداري 

المعتمد 

CMA 

22.22 

00.1

2 

1.10

0 
 معنوي

مراجع 

الحسابات 

المحترف 

CPA 

21.22 

 24.21 امالة م نية

جمعية عنو 

المراجعين 

 المصريين

22.22 

المراج

عة 

الداخل

 ية

المحاسب 

الإداري 

المعتمد 

CMA 

14.31 

04.4

1 

1.11

2 
مراجع  معنوي

الحسابات 

المحترف 

CPA 

22.00 

 21.32 امالة م نية
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عنو جمعية 

المراجعين 

 المصريين

22.14 

تقييم 

نظام 

الرقابة 

الداخل

 ية

المحاسب 

الإداري 

المعتمد 

CMA 

24.42 

4.32

2 

1.11

1 

غير 

 معنوإ

مراجع 

الحسابات 

المحترف 

CPA 

22.32 

 22.34 امالة م نية

عنو جمعية 

المراجعين 

 المصريين

23.22 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي

 

 يتضح من الجدول السابق ما يلى:

توجد فروق ذات دلالة احصائية من مةردات العينة حول دور لجنة المراجعة بالشركات المساهمة  -

(، وهذ  1.11المصرية ترجع لإختلاف الش ادات الم نية، حيث أا مستوإ المعنوية أقل من )

( حيث أن ا حصلت على أعلى متوس  CPAالإختلافات ترجع لرأإ فئة )مراجع الحسابات المحترف 

 (.21.22) رتب بلن

توجد فروق ذات دلالة احصائية من مةردات العينة حول دور المراجعة الداخلية بالشركات المساهمة  -

(، وهذ  1.11المصرية ترجع لإختلاف الش ادات الم نية، حيث أا مستوإ المعنوية أقل من )

ن ا حصلت الإختلافات ترجع لرأإ فئة )الحاصلين على عنوية جمعية المراجعين المصريين( حيث أ

 (.22.00على أعلى متوس  رتب بلن )

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية من مةردات العينة حول تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية  -

 (. 1.11ترجع لإختلاف الش ادات الم نية، حيث أا مستوإ المعنوية أكبر من )

 ي:اختبار فروض الدراسة ونتائج التحليل الاحصائثانيا: 

 يتم تناول نتائج التحليل الاحصائي واختبار صحة فروض الدراسة وذلك كما يلي:  

الفرض الفرعي الأول: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للجنة المراجعة على تقييم مراقب الحسابات  

 لنظام الرقابة الداخلية"

 تم إختبار مدى صحة هذا الفرض كالأتي       
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 (4جدول رقم )  

 حليل الإنحدار البسي  لتأثير لجنة المراجعة على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخليةنتائج ت

 المتغير
معامل 

 الإنحدار

الختأ 

 المعيارإ

( Tقيمة )

المحسو

 بة

قيمة مستوإ 

الدلالة 

الإحصائية 

((sig 

 القرار

 معنوإ 1.133 4.012 1.202 1.222 الثابت

لجنة 

 المراجعة
 معنوإ 1.111 2.122 1.122 1.221

 R  =1.112معامل الإرتبا   
الختأ المعيارإ للنموذج ك ل = 

1.24222 

مستوإ الدلالة الإحصائية     R2  =1.303معامل التحديد 

 21.012( المحسوبة = Fقيمة )  sig=1.111للنموذج ك ل 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى    

 

 من الجدول السابد نجد أا:

وهو يىكد على جوهرية العلاقة بين لجنة المراجعة وتقييم  1.112بلغت  Rقيمة معامل الإرتبا   -

 مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية.

α( وهي أقل من مستوإ المعنوية sig=0.000قيمة مستوإ الدلالة الإحصائية للنموذج هي ) - =

إيجابي ذو دلالة إحصائية للجنة المراجعة **( وهو يعني وجود أثر 1.221( ومعامل بيتا )(0.05

 على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية.

من التغيير في تقييم مراقب الحسابات  %30.3( وهذا يعني أا 1.303نجد أا معامل التحديد يبلن ) -

 أخرإ.لنظام الرقابة الداخلية يرجع للتغير في أداء لجنة المراجعة، والباقي يرجع لمتغيرات 

( وهي قيمه ائيلة وهذا يدل على قدرة النموذج 1.24222نجد أا الختأ المعياري للنموذج يبلن ) -

 التنبىية. 

 فى اوء ما سبد نجد أا:

يتم رف  الةرض الةرعى العدمى اةول وقبول الةرض البديل بانه "يوجد أثر ذو دلالة       

 لنظام الرقابة الداخلية".إحصائية للجنة المراجعة على تقييم مراقب الحسابات 

الفرض الفرعي الثاني: "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات 

 لنظام الرقابة الداخلية"

 تم إختبار مدى صحة هذا الفرض كالأتي       

 (3جدول رقم )  

 البسي  لتأثير المراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية نتائج تحليل الإنحدار

 المتغير
معامل 

 الإنحدار

الخطأ 

المعيار

 ى

قيمة 

(T )

المحسو

قيمة مستوى 

الدلالة 

الإحصائية 

 القرار
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 sig)) بة

 17676 الثابت
1731

1 

2717

1 
17132 

معنو

 ى

المراجع

ة 

 الداخلية

17844 
1717

3 

1175

19 
17111 

معنو

 ى

=  Rمعامل الإرتباط  

17694 

الخطأ المعيارى للنموذج ككل = 

1736876 

=  R2معامل التحديد 

مستوى الدلالة الإحصائية للنموذج     17481

( المحسوبة = Fقيمة )  sig=17111ككل 

1327697 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائى    

 من الجدول السابق نجد أن:

وهو يىكد على جوهرية العلاقة بين المراجعة الداخلية وتقييم  1.222بلغت  Rالإرتبا  قيمة معامل  -

 مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية.

α( وهي أقل من مستوإ المعنوية sig=0.000قيمة مستوإ الدلالة الإحصائية للنموذج هي ) - =

لالة إحصائية للجنة المراجعة **( وهو يعني وجود أثر إيجابي ذو د1.222( ومعامل بيتا )(0.05

 على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية.

من التغيير في تقييم مراقب الحسابات  %22.0( وهذا يعني أا 1.220نجد أا معامل التحديد يبلن ) -

 لنظام الرقابة الداخلية يرجع للتغير في أداء المراجعة الداخلية، والباقي يرجع لمتغيرات أخرإ.

( وهي قيمه ائيلة وهذا يدل على قدرة النموذج 1.32222نجد أا الختأ المعياري للنموذج يبلن ) -

 التنبىية. 

 فى اوء ما سبد نجد أا:

يتم رف  الةرض الةرعى العدمى الثاني وقبول الةرض البديل بانه "يوجد أثر ذو دلالة       

 ظام الرقابة الداخلية".إحصائية للمراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات لن

 خلاصة ونتائج البحث: – 5/1

يم ن التحقد من صحة الةرض الرئيسرى للبحرث مرن خرلال التحقرد مرن مردإ صرحة الةرروض 

لةروض الةرعية إلى رف  الةرروض العدميرة ل الةرعية للبحث. حيث تشير نتائج التحليل الإحصائى

 الإحصائى إلى:وقبول الةروض البديلة، ومن ثم تشير نتائج التحليل 

  وجود أثر ذو دلالة إحصائية للجنة المراجعة على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة

 .الداخلية

  وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة

 "الداخلية
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العدمى الرئيسى للبحث، تشير نتائج التحليل الإحصائى إلى رف  الةرض  وبناءً عليه،

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للجنة المراجعة والمراجعة الداخلية على تقييم مراقب  القائل بأنه "

الحسابات لنظام الرقابة الداخلية، مما يشير إلى قبول الةرض البديل بوجود أثر للجنة المراجعة 

 .رقابة الداخليةوالمراجعة الداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام ال

 

 توصيات البحث:  5/2

انشاء لجنة المراجعرة التابعرة لمجلرس الإدارة والم ونرة مرن أعنراء مجلرس الإدارة غيرر التنةيرذيين  .0

ليتبرع ل را كرل مرن المراجرع الرداخلي والخرارجي بمرا يرفرع مرن  وذات الدرجة العالية من الإستقلالية

 .استقلاليت ا وتحسين جودة عملية في رفع كةاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية

ارورة قيرام إدارة الشرركات بتروفير المعلومرات التري يحتراج إلي را مراقبري الحسرابات عنرد دراسرة  .4

روج مراقب الحسابات برأي فني محايد ي روا موارع وتقييم نظام الرقابة الداخلية، للمساعدة في خ

 .ثقـة المستةيدين ومتخذي القرارات

ارورة قيام الج ات الم نية بعقد الندوات وورش العمل المتخصصة فري جميرع الجوانرب المتعلقرة  .3

بمة وم الرقابة الداخلية ونماذج ا المعتمدة حول العالم، والتي ساهمت في صياغة معايير المراجعة 

لية المتعلقة ب اب وذلك لتثقي  المحاسبين والمراجعين الداخليين والخارجيين وتدريب م وتأهيل م الدو

 .على أفنل ممارسات الرقابة الداخلية المعتمدة

 

 المراجع

 المراجع  العربية:

(. دور المراجعة الداخلية في تقويم فعالية نظم الرقابة الداخلية، 4104أحمد، أااهير محمد  ه. ) -0

 ، جامعة السوداا للعلوم والت نولوجيا، السوداا.دكتوراة غير منشورة رسالة

(. دور لجاا المراجعة في دعم إستقلالية المراجع الداخلي وايادة كةاءة 4102الباقر، سمر عمر. ) -4

أنظمة هي ل الرقابة الداخلية: دراسة ميدانية على بنك أمدرماا الو ني، رسالة ماجستير غير 

 ارة، جامعة النيلين.منشورة، كلية التج

 واارة الاستثمار. .(4102) .الدليل المصري لحوكمة الشركات -3

(. أثر مدي وفاء لجنة المراجعة بمسئوليات ا على مصداقية 4143الركايبي، محمد عبد السلام. ) -2

مجلة دراسة تتبيقية على الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية. -التقارير المالية

 .201-302(، 2)01، محاسبيةالبحوث ال

دراسة  GMS(. دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية 4102العواد، عبد الةتاح.) -1

، رسالة ماجستير غير منشورةبس رة. -ميدانية لشركة ذات أس م المتاحن ال برإ للجنولا لولاية

 بس رة. –وعلوم التسيير، جامعة محمد خينـر  كلية العلوم الاقتصادية و التجارية

(.  دور مراقب الحسابات في تقييم الرقابة الداخلية لمخا ر معالجة 4102) جادالله، ابيدة محمد. -2

، كلية التجارة ،  رسالة ماجستير غير منشورةبيانات التجارة الإل ترونية بالبنولا التجارية الليبية، 

 جامعة المنوفية.

(. مسىولية مراقب 4141جبار، حمد: نج  مصتةى كا مي: عبد القااي، عبد الامير نجم. ) -2
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( ، المجلد 12، العدد )المجلة العراقية للعلوم الإداريةالحسابات عن تقييم نظام الرقابة الإدارية"، 

 .022-031(، ص ص 02)

والتجارب: تطبيقات  حوكمة الشركات المفاهيم ، المبادئ(.  4102حماد ،  ارق عبد العال. ) -2

 ، الدار الجامعية ، الإس ندرية. الحوكمة فى المصارف

(. دراسة العلاقة بين سليات حوكمة الشركات وأتعالا مراقب 4102حمد ، صلاح الدين محسن .) -2

، كلية التجارة ،  رسالة ماجستير غير منشورة فى المحاسبةالحسابات فى بيئة اةعمال المصرية"، 

 ، مصر.جامعة كةر الشيخ 

(. أثر تةعيل إدارة المراجعة الداخلية على إدرالا أصحالا المصالس 4143فرج، هاني خليل. ) -01

مجلة الاسکندرية دراسة تجربية. -لةعالية هي ل الرقابة الداخلية بالجامعات الح ومية المصرية

 .401-022(، 0)2، للبحوث المحاسبية

دراسة -ييم نظام الرقابة الداخلية في المىسسة(. دور المراجعة الداخلية في تق4144قادري، يسرإ.) -00

، جامعة قاصدي مرباح رسالة دكتوراة غير منشورةورقلة، -حالة بنك الةلاحة والتنمية الريةية

 ورقلة.

دراسة -(. دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المىسسة4144قادري، يسرإ.) -04

، جامعة قاصدي مرباح رسالة دكتوراة غير منشورةورقلة، -حالة بنك الةلاحة والتنمية الريةية

 ورقلة.

( . نموذج مقترح لقياس أثر سليات الحوكمة على جودة 4100محمد، عبدالرحمن عبدالةتاح . ) -03

مجلة كلية التجارة اح المحاسبية بالقوائم المالية لشركات المساهمة المصرية : دراسة ميدانية، اةرب

 .022-22، ص ص 11، العدد للبحوث العلمية

(. دور التدقيد الداخلي في تحسين نظم الرقابة الداخلية دراسة ميدانية 4144يحياوي، دنيا ااد. ) -02

جامعة قاصدي مرباح  ة دكتوراة غير منشورة،رسال ركة الو نية سونا رالا حوض الحمراء، 

 ورقلة.
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 قائمة استقصاء

1111111111111111111111111111111111111111السيد الأستاذ الفاضل /  

 

 تحية طيبة وبعد ،،،،،

 بحث بعنواا" يقوم الباحثوا بنعداد

المراجعة الـــداخلية على تقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية مع أثر لجنة المراجعة و "

 ".دراسة ميدانية

في مساعدة لجنة المراجعة والمراجعة الداخلية وتتمثل أهمية هذ  الدراسة في الدور الذي تلعبه 

، ومن ثم إم انية الإعتماد على نظام الرقابة الداخلية في تقييم نظام الرقابه الداخليه مراقب الحسابات في

 عملية المراجعة.

على تقييم للجنة المراجعة والمراجعة الداخلية ومن ثم فنا الباحث يرغب في اختبار أثر  

مراقب الحسابات لنظام الرقابه الداخليه، من خلال القيام بالدراسة الميدانية التي تست دف الوقوف على 

ات العملية في بيئة اةعمال المصرية، لذا يرجو الباحث من سيادت م الت رم بنبداء الرأي المناسب الممارس

في عبارات قائمة الإستقصاء، والتي تعد جزءً م ملاً ل ذ  الدراسة. ويحي  الباحث سيادت م علماً بأا دقة 

إلا ةغراض البحث العلمي،  نتائج هذ  الدراسة تتوق  علي دقة سرائ م، كما أا هذ  الآراء لن تستخدم

 وست وا محا ة بالسرية التامة ولذلك فنا كتابة اةسم اختيارية. 

 

 

 

 

 

 

 ولسيادتكم خالص الشكر والتقدير ،،،،،،،،،،

 الباحثوا

 

 

2124 
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 أولا: البيانات الشخصية: 

 الاسم: -0

 الو يةة الحالية: -4

 عدد سنوات الخبرة الو يةية -3

  سنوات 3أقل من 

  سنوات 1سنوات إلي  3أكثر من 

  سنوات 01سنوات حتي  1أكثر من 

  سنة 01سنوات حتي  01أكثر من 

  سنة  01أكثر من 

 المستوي التعليمي -2

 ب الريوس 

 دبلوم دراسات عليا 

 الماجستير 

 الدكتوراة 

 الش ادات الم نية -1

  المحاسب الإداري المعتمدCMA 

  مراجع الحسابات المحترف/الم نيCPA 

 امالة معينة 

 عنو جمعية المراجعين المصريين 
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 العبارات المتعلقة بالمتغير المستقل: -0

 العبارة م

1 

غير 

 موافق

 ً  تماما

2 

غير 

 موافق

 

3 

 

 محايد

4 

 موافق

5 

 موافق

 ً  تماما

 العبارات المتعلقة بلجان المراجعة

X1.7  يساعد وجود لجنة

المراجعة فعالة إلى 

التأكد من فعالية 

الرقابة إجراءات 

الداخلية داخل 

 الشركة.

     

X1.8  تتحقق لجنة المراجعة

من مدى إلتزام 

الشركة بالقوانين 

واللوائح المنظمة 

 لأعمالها.

     

X1.9  تعمل لجنة المراجعة

على فحص ومراجعة 

السياسات المحاسبية 

والإجراءات المتبعة 

في إعداد القوائم 

المالية الفعلية 

 والتقديرية

     

X1.10  تساهم لجنة المراجعة

في الحد من إساءة 

استخدام مجلس 

 الإدارة لسلطاته.

     

X1.11  تتيح لجنة المراجعة

التنسيق الفعال بين 

الإدارة والمراجع 

الداخلي ومراقب 

الحسابات من خلال 

تحديد مجال 

 المراجعة.

     

 العبارات المتعلقة بالمراجعة الداخلية

X1.12  يقوم المراجع الداخلي

بالتأكد من مطابقة 
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السياسات والخطط 

والقوانين التي 

 وضعتها الشركة.

X1.13  يقدم المراجع الداخلي

كل البيانات 

والمعلومات اللازمة 

الخاصة بنظام الرقابة 

الداخلية للمراجع 

 الخارجي.

     

X1.14  يرافق المراجع

الداخلي مراقب 

الحسابات خلال فترة 

قيامه بعملية 

المراجعة لتقديم 

 الملاحظات. 

     

X1.15  يقدم المراجع الداخلي

كل الخطط التي تنوي 

الشركة تنفيذها في 

 نظام الرقابة الداخلية.

     

X1.16  يأخذ المراجع الداخلي

كل  بعين الإعتبار

الملاحظات التي 

يقدمها مراقب 

الحسابات لتحسين 

 نظام الرقابة الداخلية.

     

X1.17  التعاون والتواصل

بين المراجع الداخلي 

ومراقب الحسابات 

يمكن نظام الرقابة 

الداخلية من تفادي 

 الأخطاء.
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 العبارات المتعلقة بتقييم مراقب الحسابات لنظام الرقابة الداخلية -4

 العبارة م

0 

غير 

 موافد

 تماماً 

4 

غير 

 موافد

 

3 

 

 محايد

2 

 موافد

1 

موافد 

 تماماً 

Y1 .1  يقوم مراقب الحسابات بنجراء

مقابلات مع المراجع الداخلي 

لة م نظام الرقابة الداخلية في 

 الشركة.

     

Y1 .2  يقوم مراقب الحسابات بعمل

تقرير مةصل حول نظام 

الرقابة الداخلية الخاص 

 بالشركة.

     

Y1.3  يقوم مراقب الحسابات بتحديد

نقا  القوة والنع  في نظام 

الرقابة الداخلية الخاص 

 بالشركة.

     

Y1.4  يقدم مراقب الحسابات

مجموعة من الحلول للشركة 

 لإصلاح نظام الرقابة الداخلية.

     

Y1.5  يقوم مراقب الحسابات بنبداء

رأيه بش ل محايد وبمصداقية 

حول نظام الرقابة الداخلية 

 للشركة.

     

Y1.6  يشير مراقب الحسابات إلى

كةاءة المراجع الداخلي وما إذا 

 كاا يقوم بعمله.

     

Y1.7  يقوم مراقب الحسابات بمعاينة

التقارير المالية السابقة بصةة 

 تةصيلية.

     

Y1.8  يقوم مراقب الحسابات بتحديد

 اةهمية النسبية ل جراءات

الرقابية المعتمدة بالشركة محل 

 المراجعة.

     

Y1.9  يتحمل مراقب الحسابات

التبعات القانونية عن إهمال 

 فحصه 

وتقييمه ةنظمة الرقابة الداخلية 

 وعدم بذل العناية الم نية 

 اللاامة.
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 ملاحظات أو إضافة من سيادتكم

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

............................................................................................................. 

 شكراً جزيلاً 

 


