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ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح الاداء ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بم١خ 

 فٟ ِؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء

 ** محمد ٔظّٟ سعّٟ      محمد سفبػٟ عؼذ عش٠ش/  * د    

 اٌؼش٠ؼثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ عبِؼخ  ثبؽش ِبعغز١ش     اٌؼش٠ؼِذسط ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ عبِؼخ 

 : البحث ومشكلة مقدمة

أصبببحؿرمبسوات بببةذمبس ٗة ببب٘دم

هلزهببببدمجثؾببببربشمزذ٘٘بببب بذمغ  ٗببببدم ببببٖم

بلأتببةس٘ثمبارب ٗبببدمبسسةل٘رٗببدمبسسبببٖمزسحؼِبببة م

ّبس ؼٖمّ بءمزطح٘قمط قمإرب ٗبدمإجربػ٘بدم

ؾرٗطدمز زكزمػلٔمبسؼٌصب مبسحرب ٕ مبسب ٕم

ٗؼببببرمهؿببببْ مبسؼول٘ببببدمباجربػ٘ببببد مّػٌببببرهةم

زسطبب قمسػببْرخمب ربءمب رب ٕمهببيمّغِبببدم

٘ببببدمجبببب٘يمبس بببب رمّبسوسذ٘بببب بذمًظبببب مز ةػل

بسوؿ٘طبببدمجبببَ م ثًٌبببةم مٗوكبببيمأىمًسػةُببب م

هسذ٘ بمًزٌظ٘و٘بةمًأتةتب٘ةً مسبَمأضب م ؼبة مػلبٔم

بسةببر بذمباجربػ٘ببدمسد بب بر مُّبب بمبسوسذ٘بب م

ٗسؼلقمجأض مهةْهةذمبسةةئرمػلٔمغْرخمب ربءم

 ب رب ٕمسلوْظ ٘ي.

ّزسضببؽمهِوببدمب رب ٕم ببٖمب ًرٗببدممممممممم

س٘ رمػول٘بدمػربْبئ٘دممبس ٗة ٘دمؾ٘صمبًِة

ّس٘ ببرمػول٘ببدمزصبب٘رمب يطببةءم ببٖمً بب م

بسْقببببرمجبببب مُببببٖمػول٘ببببدمهوة تببببدمسكة ببببدم

بسوسطلحببةذمبسوطلْجببدمسسؿة٘ببقمب ُببرب مهببيم

يببببل مبس ٘ةتببببةذمبسو ببببس رهدمّبس طببببظم

 (م25:مم33بسو سةحل٘دمبس ٗة ٘دم.م)م

محمد ّٗاكبببببرم

فبببببببجؾٟ ؽغبببببببب١ٔٓ 

ٚوّببببببببببببي اٌبببببببببببذ٠ٓ 

مَ(0222دس٠ٚببببؼ )

ػلٖمأًَمهيمبسوِنمأىم

ْممب رب ٕمبس ٗة ببٖمهببيمهْقؼببَمتببْبءمٗةبب

جةارب خمبسؼل٘ةمأّمبسْتطٖمأّمبسسٌ ٘ ٗدم غبنم

بيبببببسل مه بببببسْٗةزِةمجؼول٘بببببةذمبسسْغ٘بببببَم

بسس جببْٕمّب  دببةرمّبسسببأض٘ مب ٗػببةجٖم ببٖم

تببببلْؤمه هّتببببَ٘فمّبىمزببببْ ٘ مبسؼٌةصبببب م

بسوسو٘ببزخمسرببذ مبسْظببةئيم ببٖمإٔمهات ببدم

ٗؼسحبببب مؾػبببب مبسزبّٗببببدم ببببٖمًػببببةؼمُبببب ٍم

م(م66:مم31بسوات دم.م)م

بارب خمزلؼببببثمرّ مهِببببنمّهبببباض م

 ـٖمزؿة٘ـقمبلأُـرب مبسسبـٖمز بـؼٔمب  ب برم

إسـٔمزؿة٘ةِـةمهـيميبـل مزٌظبـ٘نمبسْبغحبـةذم

ّزؿرٗـرمبلأتةس٘ثمبسوٌةتحدماًػةزمأػوبةسِنم

ّبزحةػِنمكب مب غب بءبذمبسسبٖمزوكبٌِنمهبيم

 زؿرٗرمغْبًثمبسةْخمّبسضؼيم ٖمباًػةزم

م.

 ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بمخ

م
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أىمم)0202أؽّببذ ِببب٘ش )ّٗبب ٓم

بارب خمزطببْ ذمجرببك مكح٘بب م ببٖمبس ببٌْبذم

بسوة ببب٘دم أصبببحؿرمز بببؼٔمإسبببٔمبسسطبببْ م

بسؼلوبببٖمبسببب ٕمٗؼسوبببرمػلبببٔمًسبببةئعمبسؼلبببْمم

بسطح٘ؼ٘ببببببدمّب غسوةػ٘ببببببدمّبسببببببرم بتببببببةذم

بلأكةرٗو٘بببببد مّسببببب سرمزؼبببببررذمًظ ٗةزِبببببةم

ّأت ِةمبسؼلو٘بدمبسسبٖمٗبسنمهبيميلسِبةمإرب خم

بسوات ببةذ مكوببةمأصببحؿرمبارب خمبسؿرٗطببدم

دمسسؿة٘ببقمأُببرب مبسوات ببةذمّتبب٘لدم ئ٘ بب٘

ّبسوػسوؼبببةذمّ سبببرمهبببيميبببل مب تبببس ةرخم

بسكةهلدمهيمبسوْب رمّباهكةًةذمبسوسةؾدم ٖم

 ببْءمهػِببْربذمجربب ٗدمزسو٘ببزمجببةسس ط٘ظم

م(م7:مم1م(م.مّبسسٌظ٘نمّبسسٌ ٘قمبسػ٘ر

ّزؼسح مبارب خمبس ٗة ٘دمهبيمأُبنم

هةْهبببةذمبسسطببببْ مبس ٗة بببٖم ِببببـٖمبلأربخم

ًػبببـةزمبس ٗة بببـٖمبس ؼةسبببـدم بببـٖمزٗبببـةرخمبا

ّزطـْ ٍمهـيميل مز ط٘ظمّزٌ ٘ مّهسةجؼدم

ّزةببْٗنمسكبب مبلأًرببطدمبس ٗة بب٘د م ببةارب خم

 بببٖمبسوػبببة مبس ٗة بببٖمزةبببْرمًؿبببْمبسسةبببرمم

ّزؼوبببـ مػلبببـٔمبتبببـس ربممّزِ٘ابببدمأرّبزِبببةم

ّّتببةئلِةمسسكببْىمأكطبب مزػةّجببةمهببغمظبب ّ م

م.بسوػسوغمّبسح٘اد

اٌؾ١ّببببببذ ؽببببببش  ّٗس ببببببقمػحببببببرم

شؽّٓ رٛف١ببببببببك ػجببببببببذ اٌبببببببب ممَ(0111)

ػلببٔمأىمبارب خمػول٘ببدم زهبببدممَ(0202)

ّ بببب ّ ٗدمسلس ج٘ببببدمبسحرً٘ببببدمّبس ٗة بببب٘دم

 وِوةمكةًبرمقبْخمأًربطدمبسس ج٘بدمبس ٗة ب٘دم

ّهػة زِبةمبسو سل بدم لببيمزكبْىمقبةر خمػلببٔم

زؿة٘قمأُرب ِةم بٖمغ٘بةتمبارب خمبس بل٘ودم م

ّأًببَمسكببٖمزببٌػؽمبسوات ببةذمٗػببثمأىمزسحببغم

حِةمبرب بزِبببببةمجسطبببببْٗ مه ةُ٘وِبببببةمّأتبببببةس٘

بارب ٗببببدمسسِ٘اببببدمبسظبببب ّ مأهببببةممبسؼةببببْ م

بسحر ٗدمسكٖمزحرعمّزػررمجرك مه سو مهيم

يببل مزببْ ٘ مهٌببةـممزٌظ٘وببٖمهٌةتببثمهوببةم

(مم53:مم52م"(ٗ ةػرُةم ٖمزؿة٘قمأُبرب ِةم

م(مم52:مم8 م)م

ًّػبببةؼمبسوبببرٗ م بببٖمإٔمهات بببدم

ٗسْقيمػلٔمهرٓمبهسلكبَمسلؼرٗبرمهبيمبسوِبةم

 ِببنمم بذمّبسوةْهببةذمبسػ٘ببرخمّقر زببَمػلببٔ

ػولَمّبسس ط٘ظمّبسسٌظ٘نمبسػ٘رمسَ مّبسةر خم

ػلٔمزؿ ٘زمبسؼبةهل٘يمّهب بقحسِنمّزبْغِِ٘نم

ّبسةببببر خمػلببببٔمبسسؿل٘بببب مّبسسةببببْٗنمّبز ببببة م

بسة ب بذمبسوٌةتحدمهبيمأغب مزؿة٘بقمأُبرب م

م.بسوات د

ػٍببببببببببببٟ اٌغببببببببببببٍّٟ ّٗس ببببببببببببقم

َ( ، ِبببببببببببببببش٠ُ اٌّغبببببببببببببببشٚسٞ 0221)

٘بببببببببببببببببببببببدٞ سث١ببببببببببببببببببببببغ َ( ، 0222(

ػلببببببببببببببببٔمأىمبسوِببببببببببببببببة بذممَ(0222)

 ٗبببببببببدمُبببببببببٖمبسةبببببببببر خمػلبببببببببٔمأربءمبارب

هِوببببببدمبرب ٗببببببدمهؼٌ٘ببببببدمػوبببببب مجر غببببببدم

ػةس٘بببببدمهببببببيمب زةبببببةىمّ سببببببرمجةتببببببس ربمم

بتبببببببببةس٘ثمّطببببببببب قمزس بببببببببنمجةسك بببببببببةءخم

ّبسسو٘ببببببببزمّز ببببببببِ مػلببببببببٔمصببببببببةؾحِةم

بلأربءمّجأقببببب مّقبببببرمّغِبببببرمهوكبببببيمجوبببببةم

ٗؿةبببببببقمًسبببببببةئعمأػلبببببببٔمّأ ضبببببببب  مّأىم

بسوِبببببة بذمبارب ٗبببببدمزسوطببببب م بببببٖمقبببببر خم

بسوببببببرٗ مػلببببببٔم ِببببببنمػولببببببَمّهوة تببببببدم

ربيببببببببب مبسوات بببببببببدمبسببببببببب ٕممًربببببببببةطَ

ٗةْرُببببببةمّهؼ  سببببببَمسلوػسوببببببغمبسوؿبببببب٘ظم

جبببببَمّػلقسبببببَمجبببببةسوْظ ٘يم  بببببٖم بببببْءم
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 سببببببببببرمزسؿببببببببببررمًرببببببببببةطةزَمّهِةهببببببببببَم

بسة٘ةرٗبببببببدمجوبببببببةمٗسٌةتبببببببثمهبببببببغمزؿة٘بببببببقم

أُبببببببرب مبسوات بببببببد مّزكوبببببببيمأُو٘بببببببدم

ُببببب ٍمبسوِبببببة بذم بببببٖمزؿ ببببب٘يمه بببببسْٓم

بلأربءمّ  ببببببغمهؼببببببر ذمباًسةغ٘ببببببدمهببببببيم

يبببببل مه بػبببببةٍمبسؼلقبببببدمجببببب٘يمأُبببببرب م

ّأُبببببببببببببرب مبسؼبببببببببببببةهل٘يممبسوات بببببببببببببد

ّزضببببببببويمبتببببببببسو ب مّغببببببببْرم ؼةس٘ببببببببدم

(م مم55:مم57)مم.إرب ٗبببببببببببدمّزٌظ٘و٘بببببببببببدم

م(م58:مم36(م م)مم85:مم33)م

سٔبببببببببببذح اٌض٘بببببببببببشٞ ّزرببببببببببب٘ م

أًبببببببببببَمًس٘ػبببببببببببـدمسلسطبببببببببببـْ مم(0200َ)

بس ُ٘بببببببببـثمّبسسذ٘ببببببببب بذمب قسصبببببببببـةرٗدم

 ببببببببـثىمبسوٌظوببببببببـةذمزْبغببببببببـَمبسؼرٗببببببببـرم

هببببببـيمبسصببببببـؼْجةذمهببببببيمأغبببببب مزؿة٘ببببببقم

ابببببببـةذمب زرُبببببببة م بببببببٖمظببببببب مُببببببب ٍمبسح٘

بسوضببببببببببـط جدمّبسسٌة  ببببببببببـ٘دمّسببببببببببـ سرم

ٗصببببببـحؽمباجببببببـربعمبارب ٕمأهببببببـ م ببببببـٖم

غةٗبببببـدمبلأُو٘بببببـد م ِبببببـْمٗؼطبببببٖمّٗبببببرػنم

قبببببببْخمإٔمهٌظوبببببببدم بببببببٖمزو٘زُبببببببةمػبببببببيم

بسوٌظوببببببببببببةذمبلأيببببببببببببـ ٓ مكوببببببببببببـةمأىم

بارب خمبسسةل٘رٗبببببببببـدمأصبببببببببـحؿرمغ٘بببببببببـ م

هوكٌببببببـدم ببببببـٖمبسْقببببببـرمبسؿببببببـةسٖمسوـببببببـةم

سِـبببببببببـةمهـبببببببببـيمػْبقــبببببببببـثمّي٘وــبببببببببـدم

  ببببببب برمبسؼـبببببببـةهل٘يم ِـبببببببـٖمزؿـبببببببـْ مب

جِـببببببببببببببـةمإسـببببببببببببببـٔمج٘ ّقـببببببببببببببـ بط٘٘يم

ّز ـببببببـلحِنمقـببببببـر زِنمػلـببببببـٔمباجـببببببـربعم

م(م532:مم15)مم. ّبسس ك٘ــ 

ّبسوبببرٗ مٗػبببثمأىمٗسوسبببـغمجةبببـر خم

ػةس٘بببـدمهبببـيمب جسكبببـة مّب جبببـربعمبارب ٕم

ّبسس لبببـٖمػبببـيمبسبببـ ّز٘يمّسرٗبببـَمبسةبببـر خم

ػلبببببـٔمطبببببـ ؼما بئبببببَمّأ كبببببة ٍمجؿ ٗبببببَم

٘ مرّىمق٘بْرمّبسةبر خمػلبٔمّب ً سةؼمّبسس ك

زؿل٘بب مبسورببكلذمّبزحببةعمب تببلْتمبسؼلوببٖم

م.بسوٌةتثمّبس ل٘ن

أ١ِّبببببببببخ اٌمبعبببببببببّٟ زرببببببببب٘ مّ

أىمزؿ ببببببببببب٘يمغبببببببببببْرخمب ربءممَ(0202)

بارب ٕمُْمغو٘بغمبلأ كبة مّبلأػوبة مبسسبٖم

ٗةببرهِةمبسوببرٗ ّىمّبسؼببةهلْىمّبسسببٖمزؼوببـ م

ػلٔمإٗػةرمػول٘ةذمإرب ٗدمّط قمّأتةس٘ثم

٘بببدم بببٖمإًػبببـةزمأُبببـرب مأكطبب مك بببةءخمّ ةػل

بسرببببببـ كةذمّبسوات ببببببـةذمّبسوٌظوببببببـةذم

م(م536:مم2)م.مّأكطـ ميرهـدمسلوػسوغم

 Dan et alداْ ٚأخشْٚ ّٗ ٓم

أىمغبببببْرخمب ربءمبارب ٕمُبببببْممَ(0201)

بلأتبببةنمسٌػبببةؼمإرب خمبسوات بببةذمّسببب سرم

ٗػثمػلِ٘ةمزْ ٘ مباهكةًةذمبسلزهدمس لبقم

أ كبببببة مإجربػ٘بببببدمغرٗبببببرخمّ  بببببغمقبببببرمب ذم

ل٘يمجِببةمّبهكةًببةزِنمّزطلؼببةزِنمبس بز٘ببدمبسؼببةه

هيمأغ م  غمه بسْٓمبسٌبةزعمهبيمبسوات بدم

ّزٗبببةرخمبس ةػل٘بببدمّبس  بببةمسبببرٓمبسو بببسِلرم

م(262:مم38.م) ؾْ مهةمزةرهَمبسوات د

ّزحببب زمأُو٘بببدمبلأًرٗبببدمبس ٗة ببب٘دم

ّبسِ٘اةذمبسرحةج٘دمهيميبل مبس برهةذمبسسبٖم

زةببببرهِةمسلٌةدببببا٘يمّبسرببببحةتمّهوة تببببسِنم

ٌْػببدمّبسو غْجببدمّبسو ببسورخمسدًرببطدمبسوس

هيمّبقغمج٘ادمبسة ٗدمأّمبسورٌٗبدمبسسبٖمٌٗسوبٖم

إسِ٘ببببةمبسٌببببةرٓمّجوببببةمٗسوةدببببٔمهببببغم ل بببب دم

 .ّأُرب مبسوػسوغمبس ٕمزْغرم َ٘



` 

 
 (0202) ١ٌٛ٠ٛ -الاٚياٌؼذد  -اٌضبِٓاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ؼ - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بمخ

 
 

419 

ّٗؼسحبببب مبسٌببببةرٕمبس ٗة ببببٖمأؾببببرم

أكحبببببببب مبسوٌظوببببببببةذمبس ٗة بببببببب٘دمزببببببببأض بمً

جببببةسوسذ٘ بذمبسؼةسو٘ببببدمّبسوؿل٘ببببدمّهظِبببب م

هبببيمهظبببةُ مزةبببرممب هبببنمّبسربببؼْتمسوبببةم

وسبببغمجسػوبببغمدبببحةجٖمّدبببؼحٖملأىمبسٌبببةرٕمٗس

ُبببْمبسةةػبببرخمبسؼ ٗضبببدمّبسوطةس٘بببدمسس  ٗببب م

ب جطببببببببة مبس ٗة بببببببب٘٘يم ببببببببٖمه سلببببببببيم

بلأًرببببببطدمبس ٗة بببببب٘دفمّٗوطبببببب مبسوببببببرٗ م

ب رب ٕمبس ٗة ببببٖمهؿببببْ مأتةتببببٖم ببببٖم

بسؼول٘بببدمب رب ٗبببدم بببٖمجةسٌبببةرٕمبس ٗة بببٖم

فم ِبببببْمٗ بببببةُنمجةبببببر مكح٘ببببب م بببببٖمزٌو٘بببببدم

مقبببر بذمبسؼبببةهل٘يمهبببيميبببل مهِة زبببَم بببٖ

زؼلببب٘وِنمّزبببر ٗحِنمػلبببٖمبسبببسؼلنمّبكس بببةتم

م(م72:مم5بس ح بذم.م)

س سرمٗػثمػلٔمب ًرٗبدمبس ٗة ب٘دم

ب ُل٘بببدمهبببيميبببل مرّ ُبببةمبسؿ٘بببْٕم بببٖم

بسوػسوبببغمأىمز ببببـؼٔمإسبببـٔمبيس٘ببببـة مقببببـةرخم

ّهـرٗ ٗيمسِبـةمٗسوسؼبـْىمجو ـبـسْٓمػـبـةسٖم

هـبببببـيمبسوِبببببة بذمبارب ٗـبببببـدمّب جـبببببـربعم

غـبببـ م  ـبببـغممّزٌو٘ـبببـدمقـبببـرمب زِبببنمهـبببـيمأ

ّزؿ بببببببببببب٘يمه ـببببببببببببـسْٓمب ربءمبارب ٕم

ّبس ببببرهٖمسدًرٗبببببدمّبسِ٘ابببببةذمّجةسسـبببببـةسٖم

زةـبببببـرٗنميـبببببـرهةذمهسو٘ـبببببـزخمسلوػسوبببببـغ م

ّبسة٘ـةممجـرّ مأتةتـٖمسـرػنمبسسؿبـْ مًؿبـْم

هػسوبببـغمبسوؼ  بببـدمهبببـيميبببـل مبسس ك٘بببـزم

ػلـٔمّظةئ ِـةمبسػُْ ٗـد مؾ٘ـصم مٗوكبـيم

س ٗبةرخم مزصْ مبًرٗدم ٗة ٘دمز ؼٔمإسبٔمب

زضبببببغمب ُسوبببببةممجسؿ ببببب٘يمب ربءمب رب ٕم

كأّسْٗدم ٖمت٘ةتبةزِةمّيططِبةمّج بهػِبةم

م.

زؼوببببب مب رب خمبس ٗة ببببب٘دمػلبببببٖم 

بتببببببسذل مبسوببببببْب رمبسحربببببب ٗدمّبسوةرٗببببببدم

بسوسةؾببببببدمّ سببببببرمػببببببيمط ٗببببببقمجؼبببببب م

بسْظببببةئيمبلأتةتبببب٘دمسببببيرب خم ببببةسس ط٘ظم

ٗرببببببببو مزؿة٘ببببببببقمبلأُببببببببرب مّّ ببببببببغم

بس ٘ةتببببببةذمّزصببببببو٘نمبسحبببببب بهعمّ تببببببنم

س طبببببْبذمّباغببببب بءبذمّبسةْبػبببببرم بببببٖمب

 إطة مزهٌٖمّج٘اٖمهؿرر.

س بم ثىمهركلدمبسحؿصمزكويم ٖمػرمم

زبببببْ  م هٗبببببدمّب بببببؿدمارب خمبسوبببببْب رم

بسحربب ٗدمّب تببس بز٘ػ٘دم ببٖمأغلببثمبسِ٘اببةذم

بس ٗة ٘دمجوؿة ظدمدوة متٌ٘ةءفمهغمغ٘بةتم

بسوؼ  ببببدمبسؿة٘ة٘ببببدمسببببرٕمبسة٘ببببةرخمب رب ٗببببدم

ممّبسْظببةئيمجببثرب خمبسوببْب رمبسحربب ٗدمسلوِببة

بسوٌةطبببدمجِبببةفمّزبببأض٘ م سبببرمجةس بببلثمػلبببٖم

ز لببببيمبلأربءمبارب ٕمسلِ٘اببببدمبس ٗة بببب٘دفم

ّإ ة دمبسٖم ؼيمبس ةػل٘دمبسسٌظ٘و٘دمسِب ٍم

ب رب خم ببٖمزٌو٘ببدمبسوببْب رمبسحربب ٗدمّك٘ببيم

ٗوكببببيمأىمز ببببةُنم ببببٖمزٌو٘ببببدمبسوؼببببة  م

 ّبس ح بذمسرٕمبسؼةهل٘ي.

كوببةمأىمبسو ؾلببدمبس بٌُببدمز بب  م

ارب ٗببببببدمجةسوات ببببببةذمػلببببببٔمبسة٘ببببببةربذمب

بس ٗة بببب٘دمبس  ببببغمهببببيمقببببر بزِنمجببببةسسؼل٘نم

بسو بببسو مّبكس بببةتمبسوزٗبببرمهبببيمبسوؼ  بببدم

ّبلأي مجؼ٘يمب ػسحبة مبسو بسػربذمبسؼةسو٘بدم

 ٖمزْغِبةزِن مّأىمٗطبْ ّبمهبيمهِبة بزِنم

ّقببر بزِنمبس ك ٗببدمّبسسْغبببَمج كبب ُنمًؿبببْم

 بلأ ض .
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زؿ بب٘يمب ربءمب رب ٕمٗةببْرمإسببٔم

ػةه م ئ٘ بٔمسلٌػبةؼ مبسسػرٗرمّبسسطْٗ  مّ

ّزؼسح مُب ٍمبسظبةُ خمإؾبرٕمبسظبْبُ مبسسبٖم

زِببببسنمجِببببةمبسوػسوؼببببةذمبسوسةرهببببد مؾ٘ببببصم

ز ببسط٘غمأىمزْبكببثم كببثمبسؿضببة خ مّأىم

ٗكببْىمسِببةمهْقببغمػلببٔمبس  ٗطببدمبارب ٗببد م

ّبلأ  برمجةسوات ةذمّٗوكبيمزصبٌ٘ ِنمإسبٔم

هحبببرعمٗسؼةهببب مهبببغمبسؿضبببة خمبسوؼةصببب ٍم

 كب ٍ مّجك مضةدمّجرّىمز بْ مهسػبررم بٖم

ّايبب مهةلببرمٌٗسظبب مهببيمبٙيبب ٗيمأىمٗوٌببْبم

 (م127:مم9ػلَ٘مج ك ُنمّإجربػةزِن.م)م

سببب سرم بببثىمرّ مبسِ٘ابببةذمبس ٗة ببب٘دم

ٗ زحظمإ زحةطبةمًّض٘ةبةمًجة٘بةربذمإرب ٗبدم ؼةسبدم

 ببببٖمإرب زِببببةمّيصْصببببةمًإرب خمبسوببببْب رم

بسحر ٗدمهوةمٗوط م  ّ خمهلؿدم بٖمإػبربرم

مزلببرمبسة٘ببةربذمّ ببقمهٌِػ٘ببدمػلو٘ببدمهٌِ٘ببد

زوٌٌؽمبسؿ ٗبدمبسكةهلبدم بٖمزؿ كةزِبةماػبربرم

ّزأُ٘بب مّزٌو٘ببدمبسوببْب رمبسحربب ٗدمّزؿرٗببرم

ر غةذمبسس بةّذم بٖمبلأربءمّب تبس ةرخمهبيم

بسةببر بذمبسؼلو٘ببدمّبسؼةل٘ببدمّبسوؼ  ٘ببدمجٌِ٘ببةم

س لببقمًببْعمهببيمبسسوببةٗزم ببٖمبلأربءمب رب ٕم

ري مبسِ٘ادمبس ٗة ب٘دمتبؼ٘ةمهٌِبةمسلٌِبْ م

  ٌ٘ةّٕ.جْبقغمبسوػسوغمبس ٗة ٖمبس

ّهببببيمٌُببببةمزٌحطببببقمهرببببكلَمبسحؿببببصم

كوؿةّسدمسر بتبدمزٌو٘بدمبسوِبة بذمب رب ٗبدم

ّرّ ُببةم ببٖمزؿ بب٘يمغببْرخمب ربءمجةلأًرٗببدم

بس ٗة بب٘دمجوؿة ظببدمدببوة متببٌ٘ةءفمزؿرٗببربم

  مبس اب مبسسةسٖم:

ِب١٘ببخ ر١ّٕببخ اٌّٙبببساد الاداس٠ببخ ٚدٚس٘ببب 

فٟ رؾغ١ٓ عٛدح الاداء ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بمب١خ 

 بء؟ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕ

ّ ٖمؾرّرمػلنمبسحةؾطةىمّهيميل م

بطلػِنمػلٔمبسوصةر مبسؼ ج٘بدمّبلأغٌح٘بدم

بسو زحطـدمجوْ ـْعمبسحؿبـصمّهبـيميبـل م

هبببـةمزْصبببلْبمإس٘بببَمهبببيمر بتبببةذمسبببنمٗػبببرم

ر بتبببببدمزٌةّسبببببرمبسوِبببببة بذمبسر صببببب٘دم

سلوبببببببببـرٗ ٗيمّب يصبببببببببةئ٘٘يمجةلأًرٗبببببببببدم

بس ٗة بببببب٘د مّهببببببـيميببببببـل مبسزٗببببببة بذم

ةمبسحةؾطبةىمسلؼرٗبرمهبيمبسو٘ربً٘ـدمبسسـٖمقبةممجِب

ب ًرٗببدممجوؿة ظببـدمدببوة متببٌ٘ةءمّبسو بكببزم

بسسةجؼدمسِةمّهةةجلـدمجؼبـ مهبـرٗ ٕمب ًرٗبدم

 ؾببـظةمأىمهببـٌِنمهببـيمٗسوسببـغمجر بٗببدمّ ِببنم

سلوِة بذمبارب ٗدمّهؼ  دمسػْبًحِةمّهٌِنم

 مٗؼب  مدبٖءمػٌِبةمّٗةبْممجثًػبة مّبرب خم

ب ػوببببة مهبببببيميببببل ميح بزبببببَمّجربببببـك م

وببـةم ؾببعمبسحةؾطببةىمأىمهؼظببنمػرببـْبئٖ مك

ب ًرٗبدمبس ٗة ب٘دمزسحببغمبلأتبـةس٘ثمبسسةل٘رٗببـدم

ّزلببـزممبسوببـرٗ ٗيمجرببـك مهحببـة ممجببـةس طظم

ّبسلبببـْبئؽمرّىمإٔمه ًّبببـدمأّمتبببؼٖمًؿبببْم

بسسذ٘٘ مّب ػسوةرمػلٔمأتةس٘ثمؾرٗطبـدم بـٖم

بارب خمهوببـةمقببـرمٗببـاض متببـلحةمًػلببـٔمزؿ ببيم

غببببببببْرخمب ربءمبارب ٕمجةلأًرٗببببببببدمسببببببببرٓم

 .سورٗ ٗيمّب رب ٗ٘يب

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 :ٗ سورمُ بمبسحؿصمأُو٘سَمهيميل 

زٌةّ مأؾرمبسػْبًثمبسِةهبدمُّبٖمبسوِبةم -أ 

ب ذمبارب ٗببببدمسببببرٓمهببببرٗ ٕمّبرب ٓم

ب ًرٗبببببدمبس ٗة ببببب٘دمّهبببببرٓمػلقسِبببببةم
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 .جسؿ يمغْرخمب ربءمبارب ٕمسرِٗن

بسسؼ  مػلٔمًةةطمبسةْخمّبسضبؼيم بٖم -ة 

ه بببببسْٓمبسوِبببببة بذمبارب ٗبببببدمسبببببرٓم

ٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗبببببدمبس ٗة ببببب٘دمهبببببر

 .جوؿة ظدمدوة متٌ٘ةء

ّ غمبسسْص٘ةذمّبسوةس ؾةذمبسسبٖمقبرم -ط 

ز بببببـةُنم بببببـٖمزطبببببـْٗ مبسوِبببببـةمب ذم

بارب ٗبببببـدمسوبببببـرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗبببببدم

بس ٗة ببب٘دممهوبببةمقبببرمٗ بببةػرمهػببببةس م

برب ذمّهبببببببببرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗبببببببببدم

بس ٗة بب٘دم ببٖمػببلظمغْبًببثمبسضببؼيم

ةمػلببٖمؾسبٔمزببسوكيمهببيمبسة٘ببةممجْبغحةزِبب

 .أكو مّغَ

 :ا٘ذا  اٌجؾش

 :ِٗر مبسحؿصمإسٔمبسسؼ  مػلٔ

بسوِببببة بذمبارب ٗببببدمسببببرٓمهببببرٗ ٕم -أ 

ّبرب ٓمب ًرٗبببدمبس ٗة ببب٘دمجوؿة ظبببدم

 .دوة متٌ٘ةء

ه سْٕمزؿ بيمغبْرخمب ربءمب رب ٕم -ة 

سببببببببرٓمهببببببببرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗببببببببدم

 مم.بس ٗة ٘دممجوؿة ظدمدوة متٌ٘ةء

ػلقببدمبسوِببة بذمبارب ٗببدمجسؿ بب٘يمم -ط 

بءمب رب ٕمجة ًرٗبببببببببببدمغبببببببببببْرخمب ر

 .بس ٗة ٘دمجوؿة ظدمدوة متٌ٘ةء

 :رغبؤلاد اٌجؾش

 :زنمص٘ةغدمز ةه ذمبسحؿصمكةسسةسٖ

هببةمبسوِببة بذمبارب ٗببدمسببرٓمهببرٗ ٕم -أ 

ّبرب ٓمب ًرٗببدمبس ٗة بب٘دممجوؿة ظببدم

 دوة متٌ٘ةءم؟

هبببببةمه بببببسْٕمزؿ بببببيمغبببببْرخمب ربءم -ة 

ب رب ٕمسببرٓمهببرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗببدم

 ٌةءم؟بس ٗة ٘دمجوؿة ظدمدوة مت٘

ُبببب مزْغببببرمػلقببببدمجبببب٘يمبسوِببببة بذم -ط 

بارب ٗبببببببدمجسؿ ببببببب٘يمغبببببببْرخمب ربءم

ب رب ٕمسببرٕمهببرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗببدم

 بس ٗة ٘دمجوؿة ظدمدوة متٌ٘ةءم؟

اٌّقطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ اٌّغزخذِخ فٟ 

 :اٌجؾش

 :اٌّٙبساد الإداس٠خ

ٗةصببرمجِببةمبسْصببْ مجةسةببر خمإسببٔم

ر غدمهيمبازةةىمز٘  مػلبٔمأربءمصبةؾحِةم

ٗوكببيمهببيمبسْقببرمّبسػِببرمهببغم ببٖمأقبب مهببةم

زؿة٘قمبلأهةىمّزلقٖمبلأ ب ب مّبلأيطبةءم

ّق٘ مُبٖمهبةمٗصبر مػبيمبس ب رمهبيمتبلْؤم

س ظببٖمأّمهِببة ٕمُّبب بمبلأربءمػببةرخمٗكببْىم

ػلببٔمه ببسْٓمهؼبب٘يمٗظِبب مهٌببَمبسةببر خمأّم

ػبببببرممبسةبببببر خمػلبببببٔمأربءمػوببببب مهؼببببب٘ي م

ّٗ زضبببببٖمجؼببببب مبسس جبببببْٗ٘يمأىمزكبببببْىم

مبسوِبببة خمغبببزءبمهبببيمهكًْبببةذمبسةبببر خمّأى

بسةر خمُٖمبتسؼربرمػبةممٌٗبر ظمزؿسِبةمػبررم

م(م33:مم11هيمبسوِة بذم)م

 :عٛدح الأداء

قببببببببر خمبارب خمػلببببببببٔمزؿْٗبببببببب م

بسوببببببريلذمجببببببةسسٌظ٘نمإسببببببٔمػببببببررمهببببببيم

بسو  غةذمّ سرمجوْبص ةذمهؿررخمّجأقب م

م(م63:مم51زكل دمهوكٌد.)

 :إٌبدٞ اٌش٠بمٟ

غوؼ٘دمأُل٘دمٗكًِْةمهػوْػدمهبيم

و ب٘يمد صبةمًبلأ  برم مٗة مػٌبرُنمػبيمي
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هبببيمبلأدببب ةيمبسطح٘ؼ٘ببب٘يم مٗ بببسِر ْىم

بسك بثمبسوببةرٕمِّٗبر مبسٌببةرٕمإسبٔمزكببْٗيم

بسر صبب٘دمبسوسكةهلببدمبسرببحةتمهببيمبسٌببْبؾٖم

ب غسوةػ٘بببدمّبسصبببؿ٘دمّبسرٌٗ٘بببدمّبسٌ  ببب٘دم

ّبس ك ٗببدمّبسس ّٗؿ٘ببدمّب تببسطوة مبلأهطبب م

 (م55:مم5لأّقةذم  بغِن.م)م

 :اٌذساعبد اٌّشرجطخ

َ( 0202)عبببببببسح اٌزببببببِٟٛ ر بتببببببدم -

ُر رمُ ٍمبسر بتدمإسٔمبسسؼب  مم(01)

ػلبببببٔمه بببببسْٓمبسوِبببببة بذمبسة٘ةرٗبببببدم

بارب ٗببببدمسببببرٓمبسو بببباّس٘يمجورٗ ٗببببدم

ب زصببة ذمجببةسػزبئ مّػلقببدمبسس ك٘بب م

باجببربػٖمجِبب ٍمبسوِببة بذ مجلذببرمػٌ٘ببدم

ه بببببببباّ مجورٗ ٗببببببببدمم(62)بسحؿبببببببصم

ب زصببببة ذمجببببةسػزبئ  مّكةًببببرمأُببببنم

ًسبببةئعمبسر بتبببدمأىمبسس ك٘ببب مباجبببربػٖم

 زحظمّٗبباض مػلبٔمبسوِببة بذمبسة٘ةرٗببدمهب

بارب ٗببدمسلو بباّس٘ي مّأىمػببرممزبببْ  م

بسوٌببةـممبسوٌةتببثمسلس ك٘بب مباجببربػٖم م

ٗبببارٕمإسبببٔمزٌو٘بببدمبسوِبببة بذمبسة٘ةرٗبببدم

 .بارب ٗدمسرِٗن

م(2َ( )0201ئعببببببشاء محمد )ر بتببببببدم -

ُّبببر رمبسر بتبببدمإسبببٔمبسسؼببب  مػلبببٔم

بسوِببة بذمب رب ٗببدمسوببرٗ ٕمبسوببـرب نم

ّغِبببببببـدمًظبببببببـ ممبسوسْتبببببببـطدمهبببببببـي

بسور تــ٘ي مّكـبـ سرمبسسؼـبـ  مػلـبـٔم

 كـببـْ  م(بس ـببـ ّقمجؿ ـببـثمبسػـببـٌ م

 ــٖمًظـبـ زِنملأربءمبسوِبة بذمم)بًــةش

ب رب ٗـبببببببـدمسوـبببببببـرٗ ٕمبسوـبببببببـرب نم

بسوسْتبببببطد مجلذبببببـرمػٌ٘بببببـدمبسحؿبببببـصم

(مهبببـر نمّهر تبببـدمجوؿة ظبببـدم322)

جذببـربرمجببةسؼ بق مّكةًببـرمأُببـنمبسٌسببـةئعم

ّبسوببرٗ بذمٗسوسؼببْىممُببـٖمبىمبسوببر بء

 .جةسوِة بذمب رب ٗدمجصْ خمػةهد

م(22َ( )0202)ٕ٘بء ٔــٛسٞ ر بتدم -

ُـببببببـر رمإسـببببببـٔمبسسؼـببببببـ  مػلـببببببـٔم

ه ـببببببببـسْٓمغببببببببْرخمب ربءمب رب ٕمّم

بسوِبببة بذمب رب ٗـبببـدمسـبببـرٓمهـبببـرٗ ٕم

بسوــرب نمب ػربرٗدم ٖمهؿة ظدمجذبربرم

هببببببببيمّغِببببببببدمًظبببببببب مبسور تبببببببب٘يم

لقببدمّبسور تببةذ مّبسسؼبب  مػلببٔمبسؼ

ج٘يمزؿ بيمه بسْٓمب ربءمّمبسوِبة بذم

بارب ٗببببـد مجلذـببببـرمػٌ٘ـببببـدمبسحؿـببببـصم

(مهــر نمّهر تـبـدمجوؿة ظـبـدم322)

جذـبببببـربرمجبببببةسؼ بق مّكةًـبببببـرمأُـبببببـنم

بسٌسـببـةئعمُـببـٖمبىمبسوببر بءمّبسوببرٗ بذم

ٗسوسؼــْىمجةسوِة بذمب رب ٗبدمجصبْ خم

ػةهبببببدمّ بببببؼيمه بببببـسْٓمب جبببببـربعم

ب زحببببـةطمسببببـرِٗن مّأىمٌُببببـةؤمػلقببببـدم

 ببببـؼ٘ دمجببببـ٘يمزؿ ببببيمب ربءمب رب ٕم

 .ّبسوِة بذمبارب ٗدمسرِٗن

َ( 0202ػجببببذ د سؽببببذٞ )ر بتببببدم -

زطببْٗ مبلأربءمبارب ٕم"جؼٌببْبىمم(02)

بسسكٌْسْغ٘ببةم جػةهؼببدمبس ٘ببْممجةتببس ربم

 بسػبْرخ هؼبةٗ٘   بْء  بٖ بسؿرٗطبد

 إسبٔمبسسْص  بسر بتد بسرةهلدم مُر ر

  ٕبارب بلأربء سسطبْٗ  زصْ مهةس ؼ

 بسسكٌْسْغ٘بة  بْء  بٖ مجػةهؼبدمبس ٘بْ

بسربببةهلدم بسؿرٗطبببدمّهؼبببةٗ٘ مبسػبببْرخ

 جةسػِبةز بسؼبةه٘ي هبي بسؼٌ٘بد ّزكًْبر

 هبيمق بوٖ بس ٘بْم بارب ٕممجػةهؼبد



` 
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 بسر بتببةذ ّدبباْى دبباْىمبسطببلت

 ػبرم بسٌسبةئع ّبسحؿْشمّأظِ ذ بسؼل٘ة

 طح٘ببقز ًؿببْ ّب ببؿد زببْب  م هٗببد

 بسؿرٗطدم ٖمبسؼو مبارب ٕ بسسكٌْسْغ٘ة

بسكبة ٖم بسرػن زْب   بس ْ٘ممّػر جػةهؼد

 ًؿْزطح٘بببق بسػةهؼببد إرب خ هببي

  بببٖمبسؼوببب  بسسكٌْسْغ٘بببةمبسؿرٗطبببد

 .بارب ٕ

 َ(0201)ػببببذٞ اٌؼـببببـبِشٞ ر بتببببدم -

ُبببببببببـر رمإسـبببببببببـٔمبسسؼبببببببببـ  مم(01)

ّزؿل٘ـببببببببـ مبسوِببببببببة بذمبارب ٗـببببببببـدم

سلوببببببببر بءمبلأًرـببببببببـطدمبس ٗة ببببببببـ٘دم

ّرّ ُـببببببـةم ببببببـٖمزٌ ٘ـببببببـ مب ًرببببببطدم

ذبببببببـرمػٌ٘بببببببـدمربيببببببب مبسكل٘بببببببةذ مجل

(مهببببببببببـرٗ مًرببببببببببـةطم52بسحؿببببببببببـصم)

 ٗة بببببـٖمجػةهؼبببببـد مّكةًبببببـرمأُبببببـنم

بسٌسببببببببـةئعمُببببببببـٖمزوسببببببببـغمبسوببببببببر بءم

جوِبببببة بذمبرب ٗبببببَمػةس٘بببببدمّزطح٘ةِبببببةم

جربببك مٗسٌةتبببثمهبببغمبسؼوببب مّب ًربببطدم

بسوطلْجببببدمهببببٌِنمُّبببب بمٗببببـارٕمبسببببـٔم

زٌ ٘ببببـ مبسوببببـٌِعمبسحبببب بهعمبس ٗة ببببـ٘دم

بسسببببـٖمز ببببةػرُنمبسببببٔمبسْصببببْ مبسببببٔم

هوبببةمٗبببر مؾببب يمبػلبببٔمبسو بببسْٗةذم

بسوبببر بءمػلبببـٔمزطح٘بببـقمبرب خمًةغؿبببـدم

زس بببـنمجبببـةسس ط٘ظمّبسسٌظبببـ٘نمّبسة٘بببـةرخم

ّبسسْغ٘ببببَمهبببببيمبغبببب مًػبببببةؼمبسؼوببببب م

بارب ٕمّبسْصبببببببْ مبسبببببببٔمزؿة٘بببببببقم

 ب ض مبسٌسةئعم.

 : اٌجؾش ئعشاءاد -

مِٕٙظ اٌجؾش: -

بتببس رممبسحةؾببصمبسوببٌِعمبسْصبب ٖم

جةلأتببلْتمبسو ببؿٖمًظبب بمسولئوسببَمطح٘ؼببدم

مبسحؿص.

 جؾش:ِغزّغ اٌ -

ٗسكْىمهػسوغمبسحؿبصمهبيمهبرٗ ٕم

ّأرب ٓم ٗة ببٖمجةلأًرٗببدمبس ٗة بب٘دمربيبب م

(م63هؿة ظببدمدببوة متببٌ٘ةءمّجلبب مػببررُنم)

هبببرٗ مّبرب ٓم ٗة بببٔم مبسػبببرّ مبسسبببةسٔم

مْٗ ؽمهػسوغمبسر بتَم:

 (0عذٚي )

 رٛف١ف ِغزّغ اٌذساعخ 

 اٌؼ١ٕخ َ
 ػ١ٕخ اٌجؾش الاعزطلاػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش الاعبع١خ ِغزّغ اٌجؾش

 %مػرر %مػرر %مررػ

م%53م3 %32م52م36.2م53 ِذ٠ش 1

 %77 12 %62 32 63.2 32 ئداسٞ س٠بمٟم5

 %022 02 %022 12 %022 22 الإعّبٌــــــــٟ

 :أرّبذمغوغمبسح٘ةًةذ

بتس رممبسحةؾطةىمبتبسوة خمبتبسح٘ةىم

سػوببغمبسح٘ةًببةذمبسوسؼلةببدمجِبب بمبسحؿببـصمهببـيم

زصببببـو٘نمبسحةؾببببـصم مهببببـيميببببـل مبزحببببـةعم

 :بذمبسسةس٘دبس طْ
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ػوبببببب مه ببببببؽمسلؼرٗببببببرمهببببببيمبسو بغببببببغمم-

ّبسر بتةذمبسؼلو٘بدم بذمبسؼلقبدمجوْ بْعم

 .بسحؿص

إغـ بءمزٗـة بذمه٘ربً٘بـدمسبـحؼ مب ًرٗبدمم-

جوؿة ظـدمدوة متٌ٘ةءممّإغـ بءمبسوةـةجلذم

بسر صببـ٘دمهببـغمجؼببـ مّهببرٗ ٕمّبرب ٕم

ب ًرٗببدمسلسؼبب  مػلببٔمبسوِببة بذمبارب ٗببدم

هبببـرٗ مّبرب ٕمبسسبببٖمٗػبببثمأىمٗسوسبببغمجِبببـةم

بسٌببببةرٕمّػلقسببببـَمجسؿ بببب٘يمغببببْرخمب ربءم

ب رب ٕ مّ سبببرمزوِ٘بببربمًسصببب٘ةغدمهؿبببةّ م

 .ّػحة بذمب تسح٘ةى

 :خطٛاد ئػذاد اعزّبسح الاعزج١بْ

 :رؾذ٠ذ ِؾبٚس الاعزج١بْ - 0

 :اٌّغؼ اٌّشعؼٟ -أ

هببيميببل مإطببلعمبسحةؾطببةىمػلببٖم

بسؼرٗبببرمهبببيمبسو بغبببغمّبسر بتبببةذمبسؼلو٘بببدم

سوِببة بذمبارب ٗببـدمّغببْرخمبسسببـٖمزٌةّسببـرمب

ب ربءمبارب ٕمزببببببببـنمزؿرٗببببببببرمبسوؿببببببببةّ م

 .بلأتةت٘دمسلتسح٘ةى

 :آساء اٌخجشاء -ة

زبببببببنمػببببببب  مُببببببب ٍمبسوؿبببببببةّ م

ّزؼ ٗ ةزِبببةمّبلأجؼبببةرمبسسبببٖمٗسضبببوٌِةمكببب م

هؿْ مّك سرمبسؼحة بذمبسو سل دمزؿرمكبـ م

جؼببببـرمػلببببـٔميحبببب بءمهس صصبببب٘ي مّجلبببب م

م(مّقرمزنمبيس٘ة ُنمّ ةةمًسلوؼةٗ٘ 12(ػررُن

 :بسسةس٘دم

أىمٗكبببْىمأتبببسة مهس صببب م بببٖمهػبببة مم-

بارب خمبس ٗة بببببببب٘دمجأؾببببببببرمبسػةهؼبببببببببةذم

 .بسوص ٗد

أ مزة مبسر غدمبسؼلو٘بدمػبيمهبر نمجة بنمم-

بارب خمبس ٗة بببب٘دمجأؾببببرمكل٘ببببةذمبسس ج٘ببببدم

 .بس ٗة ٘دمجػوِْ ٗدمهص مبسؼ ج٘د

ّ سرم تسطلعمأ ئِنمؾْ مهرٓم

هٌةتحدمهؿةّ مب تسح٘ةىمّأجؼبةرٍمّهلئوسبَم

ؿة٘ببقمأُببرب مبسحؿببصمهببيميببل مهة٘ببةنمسس

 ) . غ٘ مهْب ق(ّم)هْب ق(زةرٗ مضلضٖم

ضـببببببـنمقـببببببـةممبسحةؾـببببببـصمجس  ٗبببببب م

ّزؿل٘ـببببـ ما بءمبس ـببببـةرخمبس حبببب بءمؾ٘ـببببـصم

بز ةـبببببببـْبمػلـبببببببـٔمهٌةتـبببببببـحدمبسوؿـبببببببـةّ م

ّب زحةطِــةمجوْ ــْعمبسحؿــص مّبسػبرّ م

(مْٗ ببؽما بءمبس ببةرخمبس حبب بءمّبسٌ ببحدم5)

 .بسواْٗدمسك مهؿْ 
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 (0عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لاساء اٌخجشاء ؽٛي اٌّؾبٚس اٌخبفخ ثبعزّبسح اٌّٙبساد الاداس٠خ

 =ْ02 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ غ١ش ِٛافك ِٛافك ػذد اٌخجشاء اٌّؾبٚس

 %022 - 02 02 اٌزخط١و

 %022 - 02 02 اٌزٕظ١ُ

 %022 - 02 02 اٌزٛع١خ

 %022 - 02 02 اٌشلبثخ

 %022 - 02 02 ارخبر اٌمشاس

 (2عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لاساء اٌخجشاء ؽٛي اٌّؾبٚس اٌخبفخ ثبعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ

 =ْ02 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ غ١ش ِٛافك ِٛافك ػذد اٌخجشاء اٌّؾبٚس

 %022 - 02 02 الافبٌخ

 %022 - 02 02 اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ

 %022 - 02 02 اٌّخبهشح

 %022 - 02 02 اٌمذسح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ

 %022 - 02 02 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد

 %022 - 02 02 اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛ 

(م3(م م)5)ٗسضببببؽمهببببـيمغببببـرّ م

بز ببـةقمب بءمبس حبب بءمػلببـٔمغو٘ببـغمهؿببـةّ م

بتببـسوة خمب تببـسح٘ةىمّجلذببـرمً ببـثمغو٘ببـغم

 %(122بسوؿـةّ )

 :رؾذ٠ذ ػجبساد اٌّؾبٚس   -0

هبببببيميبببببل مبسو بببببؽمسلو بغبببببغم

ًّسببـةئعمبسوةببـةجلذمّبسر بتببةذمبسو زحطببدم

بسر صببببـ٘دمزببببـنمزؿرٗببببـرمهػوْػببببـدمهببببـيم

بسؼحبببببـة بذمّزصبببببـٌ٘ ِةمهبببببـغمبسوؿبببببـةّ م

بسوٌسو٘ـبببـدمإسِ٘بببـةمّجلببب مػـبببـررمبسؼحبببـةم بذم

( مضـببـنمزـببـنمػ  ـببـِةمػلببـٔم65بسوحـببـرئٖم)

بس بببـةرخمبس حبببـ بءمسلسؼـبببـ  مػلبببـٔمهـبببـرٓم

هٌةتحدمُ ٍمبسؼحة بذمّهلئوسِةمهغمك مجؼرم

 بءمبسسؼببببرٗ مػلببببٔمهببببيمبسوؿببببةّ مأّمبغبببب

صببببب٘ةغدمبسؼحبببببة بذمأّمإ بببببة دمػحبببببة بذم

(مب بءم2(م م)3أيبب ٓمّْٗ ببـؽمبسػببرّ م)

بس حبب بءم ببٖمػحببة بذمبسوؿببةّ م تببسوة خم

 .ب تسح٘ةى
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 (2)عذٚي 

 ٠ٛمؼ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لاساء اٌخجشاء ؽٛي ػجبساد ٚأثؼبد ِٚؾبٚس اٌّٙبساد الاداس٠خ

 = ْ02 

 اٌّؾبٚس اٌّمزشؽخ

ػذد اٌؼجبساد 

ىً فٟ اٌؾ

 اٌّجذئٟ

ػذد اٌؼجبساد اٌزٟ رُ 

 رؼذ٠ٍٙب

ػذد اٌؼجبساد 

 اٌّغزجؼذح
 ػذد اٌؼجبساد اٌّنبفخ

اٌؾىً إٌٙبئٟ 

 ثؼذ أساء اٌخجشاء
 اٌؼذد

اسلبَ 

 اٌؼجبساد
 اٌؼذد

اسلبَ 

 اٌؼجبساد
 اٌؼذد

اسلبَ 

 اٌؼجبساد

 2 2 0 1-2 0 2 اٌزخط١و
0 – 0 – 2 

– 1 
1 

 2 02 – 00 0 - - 02 0 1 اٌزٕظ١ُ

 1 00 0 - - - - 2 زٛع١خاٌ

 2 2 اٌشلبثخ

00 – 

02 – 

02 

- - 0 02 1 

 1 - - - - 02 0 2 ارخبر اٌمشاس

 (1)عذٚي 

 ٠ٛمؼ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لاساء اٌخجشاء ؽٛي ػجبساد ٚأثؼبد ِٚؾبٚس عٛدح الاداء الاداسٞ

 = ْ02 

 اٌّؾبٚس اٌّمزشؽخ

ػذد اٌؼجبساد 

فٟ اٌؾىً 

 اٌّجذئٟ

 ؼذ٠ٍٙبػذد اٌؼجبساد اٌزٟ رُ ر
ػذد اٌؼجبساد 

 اٌّغزجؼذح
 ػذد اٌؼجبساد اٌّنبفخ

اٌؾىً إٌٙبئٟ 

 ثؼذ أساء اٌخجشاء
 اٌؼذد اسلبَ اٌؼجبساد اٌؼذد

اسلبَ 

 اٌؼجبساد
 اٌؼذد

اسلبَ 

 اٌؼجبساد

 1 20 0 1 0 - - 1 الافبٌخ

اٌطلالخ اٌفىش٠خ 

 ٚاٌز١ٕ٘خ
2 2 

22 – 22 – 

22 
- - - - 2 

 1 - - - - 21 0 1 اٌّخبهشح

 2 1 اٌمذسح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ
12 – 10 – 

10 
- - - - 1 

 1 - - - - 21 0 1 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد

اٌخشٚط ػٓ 

 اٌّأٌٛ 
1 2 

11 – 12 – 

12 
- - - - 1 

(م2(م م)3ٗسضؽمهيمغرّ م)م

ػررمػحة بذمّأجؼةرمّهؿبـةّ مكبـ مهؿبـْ م

هبببـيمهؿبببـةّ مب تببببـسح٘ةىم بببـٖمصببببـْ زَم

ءمبلأّس٘بببببـدمّبسٌِةئ٘بببببـد مّهبببببـيميبببببل مب ب

بس حبب بءمزبببنمؾببب  مػحة زببـةىمّكبببـ سرمزبببـنم

إ ببـة دمػحة زبببـةىمايبببـ بىمس٘كبببـْىمبسؼبببـررم

 (مػحـة خم65بسٌِـةئٖمسؼحـةمب ذمب تـسح٘ةىم)

 :اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ

زببـنمبغبب بءمبسببرم بتببدمبتببـسطلػ٘دم

ممإسببببببـٔم5/5/5253 ببببببـٖمبس سببببببـ خمهببببببـيم

ممػلببـٔمػٌ٘ببـدمػرببـْبئ٘دمهببـيم7/5/5253



` 

 
 (0202) ١ٌٛ٠ٛ -الاٚياٌؼذد  -اٌضبِٓاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ؼ - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بمخ

 
 

427 

يــة ظمبسر بتبدممبسوػسوـغمبلأصــلٖمّهــي

بلأتةتـببببـ٘دمّسِـببببـةمً ـببببـ مبس صـببببـةئ م

(مهـببـرٗ مّبرب ٕم13ّبسرـببـ ّطمّجلذـببـرم)

ًبببببةرٓم ٗة بببببٔ مّبتـبببببـسِر رمبسر بتبببببدم

 :بسسؼ  مػلٔ

هببرٓمهٌةتببحدمصبب٘ةغدمبسؼحببة بذمّزؿرٗببرمم•

زهببيمزطح٘ببقمب تببسوة خ مّبسصببؼْجةذم ببٖم

 .ػول٘دمبسسطح٘ق

بسصبرقم(ك سرمبغ بءمبسوؼةهلذمبسؼلو٘بدمم•

 ).حةذّبسط

ّقببرمأتبب  ذمًسببةئعمبسر بتببدمب تببسطلػ٘دم

 :ػيمبٙزٖ

بسسأكببرمهببيمهببرٓمّ ببْؼمّ ِببنمػحببة بذمم•

 .ب تسح٘ةى

 :بسوؼةهلذمبسؼلو٘دم تسوة خمب تسح٘ةى

 :صرقمب تسوة خم:أًّ م

قــةممبسحةؾـبـصمجةتـبـس ربممصـبـرقم

بسوؿسـبـْٓمسلسأكـبـرمهـبـيمصـبـرقمبتـبـسوة خم

ـِةمػلـببـٔمب تـببـسح٘ةىمهـببـيميـببـل مػ  ـبب

هػوْػـببـدمهـببـيمبسوؿكوبب٘يمبسوس صصبب٘يم

(ميحبب بء مسلسؼبب  مػلببٔم12ّجلبب مػببررُنم)

ب بئِنمؾْ مهلئودمهؿةّ مّأجؼةرمػحة بذم

 .بتسوة خمب تسح٘ةى

كوببةمقببةممبسحةؾببصمجةتببس ربممصببرقم

ب ز ةقمبسربيلٖمهبيميبل مؾ بةتمهؼةهب م

(مْٗ بؽم7(م م)6ب  زحةطمّبسػبرّ م قبنم)

 . سر

 (2عذٚي )

 جبه الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزّبسح اٌّٙبساد الاداس٠خ ِؼبًِ اسر

=ْ02 

 ِؼبًِ الاسرجبه اٌّؾبٚس

 20122 اٌزخط١و

 20220 اٌزٕظ١ُ

 20221 اٌزٛع١خ

 20221 اٌشلبثخ

 20222 ارخبر اٌمشاس

 (2عذٚي )

 ِؼبًِ اسرجبه الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ 

=ْ02 

 ِؼبًِ الاسرجبه اٌّؾبٚس

 20220 فبٌخالا

 20201 اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ

 20202 اٌّخبهشح

 20222 اٌمذسح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ

 20202 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد

 20222 اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛ 
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 قبب٘ن  قببنمأى بسػببرّ  ْٗ ببؽ

 سح٘ تبببْىمجببب٘ي ب  زحبببةط هؼبببةهلذ

هؿبببةّ مب تبببسح٘ةىمّبسوػوبببْعمبسكلبببٖمسبببَم

م-2.617قببببببببرمبًؿصبببببببب ذمهببببببببةمجبببببببب٘يم)

ّغو٘ؼِببببةمرب مإؾصببببةئ٘ةمؾ٘ببببصم(مم2.923

بسوؿ بببْجدمأكحببب مهبببيمق٘وبببدمم) (أىمق٘وبببدم

بسػرّس٘بببببببدمػٌبببببببرمه بببببببسْٕمر سبببببببدمم) (

(مهوببببةمٗببببر مػلببببٔمأًببببَم2.22إؾصببببةئ٘دم)

ٗوكببببببيمب ػسوببببببةرمػل٘ببببببَم ببببببٖمبسسطح٘ببببببقم

بسو٘بببببربًٖمسلر بتبببببدمق٘بببببرمبسحؿبببببصمػلبببببٔم

 .بسؼٌ٘دمبلأتةت٘د

ًم م:ضحةذمب تسوة خم:ضةً٘ة

سلسؿةبببببقمهبببببيمضحبببببةذمب تبببببسوة خم

جثٗػببةرمهؼةهبب مأس ببةمسك ًّحببةـمقببةممبسحةؾببصم

سوؿبببببةّ مّبغوبببببةسٖمبتبببببسوة خمب تبببببسح٘ةىم

(م9(م م)8ق٘بببرمبسرب تبببد مّبسػبببرّ م قبببنم)

ْٗ ببببببؽمًسببببببةئعمهؼببببببةهلذمضحببببببةذمأس ببببببةم

سك ًّحببببببةـمسلوؿببببببةّ مّبسطحببببببةذمبسكلببببببٔم

 .سلتسح٘ةى

 (2عذٚي )

 ِؼبًِ اسرجبه الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزّبسح اٌّٙبساد الاداس٠خ 

=ْ02 

 شٚٔجبؿِؼبًِ اٌفبو اٌّؾبٚس

 2022 اٌزخط١و

 2021 اٌزٕظ١ُ

 2021 اٌزٛع١خ

 2020 اٌشلبثخ

 2010 ارخبر اٌمشاس

 (2عذٚي )

 ِؼبًِ اسرجبه الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ 

=ْ02 

 ِؼبًِ اٌفبوشٚٔجبؿ اٌّؾبٚس

 20220 الافبٌخ

 20201 اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ

 20202 اٌّخبهشح

 20222 اٌزؾ١ًٍ اٌمذسح ػٍٟ

 20202 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد

 20222 اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛ 

 (مأى8(م م)7بسػرّ م) هي ٗسضؽ

 أس بة هؼةرسبد بسطحبةذمجةتبس ربم هؼةهب  قب٘ن

سك ّمًحةـمسوؿةّ مب تسح٘ةىمه ز ؼدمؾ٘بصم

م2.91مم-م2.72ز بّؾببببببببرمهببببببببةمجبببببببب٘ي)م

(اغوببببةسٖمػحببببةمب ذمب تببببسح٘ةىمّػببببررُةم

دمهؼةهب مبسطحبةذمػحة خ م ٘وةمكةىمق٘وم)65(

 مّٗببر م سببرمػلببٔم)2.88)(سلتببسح٘ةىمككبب 

أىمب تسح٘ةىمٗسوسغمجر غدمػةس٘دمهيمبسطحةذم



` 
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ّٗوكيمب ػسوةرمػلَ٘م ٖمبسسطح٘بقمبسو٘بربًٖم

 .سلرم بتدمق٘رمبسحؿصمػلٔمبسؼٌ٘دمبلأتةت٘د

 :اٌذساعخ الأعبع١خ

قببببةممبسحةؾببببصمجسطح٘ببببقمبتببببسوة خم

ب تسح٘ةىم ٖمصبْ زِةمبسٌِةئ٘بدمػلبٔمػٌ٘بدم

هبرٗ مم)22(ؿصمبلأتةت٘دمّبسحة مػبررُةمبسح

ّبرب ٕمًبببةرٓم ٗة بببٖمجوؿة ظبببدمدبببوة م

تبببببببٌ٘ةءميبببببببل مبس سببببببب خمبسزهٌ٘بببببببدمهبببببببيم

م مّجؼببرم53/5/5253ممإسببٔم12/5/5253

ب ًسِببةءمهببيمزطح٘ببقمبتببسوة خمب تببسح٘ةىمزببنم

غوؼِةمّز  ٗ ممبسح٘ةًةذمّزػِ٘زُةملأغب بءم

 .بسوؼةسػةذمباؾصةئ٘دمبسوٌةتحد

 :اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ

بتببببس رممبسحةؾببببصمبسوؼةسػببببةذمباؾصببببةئ٘دم

بسولئوبببدمسطح٘ؼببببدمج٘ةًبببةذمبسحؿببببص مّ سببببرم

م.مSPSSمجةتس ربممبسح ًةهعمباؾصةئٖ

 :ػشك ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اٌجؾش

ِبب " :0 اٌزغبؤي الأٚي ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػ0ٍٝ

اٌّٙببببساد الإداس٠بببخ ٌبببذٜ ِبببذ٠شٞ ٚاداسٞ 

 الأذ٠خ اٌش٠بم١خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء ؟

 :ي الأٚيػشك ٔزبئظ اٌزغبؤ - 

 (1عذٚي )

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح اٌّٙبساد الاداس٠خ 

 فٟ اٌّؾٛس الاٚي اٌزخط١و

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 ػجبساد ِؾٛس اٌزخط١و

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 
ٟ ٌـــذٞ اٌمـــذسح ػٍـــٝ اٌّؾـــبسوخ فـــ

 .اٌّإعغخ فـــ١بغخ سؤ٠ـــخ ٚسعـــبٌخ
0020 2022 12% 1 

 0 %12022 2022 0012 .أرجغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍّإعغخ 0

2 
ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌم١بَ 

 .ثؼ١ٍّخ اٌزخط١و
0022 2020 12% 2 

2 
أػزّذ دائّب ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌذل١مخ ػٕذ 

 .اٌم١بَ ثٛمغ اٌخطو
0022 2022 12022% 2 

1 
أرّىٓ ِٓ ف١بغخ ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذا  ثذلخ 

 .ٚٚمٛػ
0022 2022 10% 2 

2 
ٌـذٞ اٌمـذسح ػٍـٝ ٚمـغ اٌخطـو 

 .الأ٘ذا  اٌّغـزمج١ٍخ ثّـب ٠زٕبعـت ِـغ
0022 2022 10% 2 

2 
ألَٛ ثٛمغ خطخ ص١ِٕخ ٌزؾم١ك الأ٘ذا  

 .اٌّٛمٛػخ
0022 2020 10022% 2 

 0 %12022 2022 0012 .اعؼٟ عب٘ذا ٌزؾم١ك الأ٘ذا  اٌّؾذدح 2

1 
أرجــغ الأعــٍٛة اٌؼٍّــٟ ػٕــذ ٚمــغ 

 .اٌّزبؽخ الأ٘ــذا  ٚفمــب ٌلإِىبٔــبد
0022 2020 10022% 2 

 الأٚي %12 2022 0020 اٌّغّٛع
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 (02عذٚي )

ٌّٙبساد الاداس٠خ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح ا

 اٌزٕظ١ُ ضبٟٔفٟ اٌّؾٛس اٌ

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 اٌزٕظ١ُػجبساد ِؾٛس 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 
ألــَٛ ثزٛص٠ــغ اٌّٙــبَ ٚاٌٛاعجــبد ثؾــىً 

 .ػــبدي ٚٚفــك ِٙــبساد اٌّٛظف١ٓ
0012 2002 12022% 0 

0 
أ ساػٟ ِجذأ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚبد 

 .ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ
0022 2022 12022% 2 

2 
اؽشؿ ػٍٝ رٛص٠غ اٌغٍطخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ 

 .رٛص٠ؼب ػبدلا
0022 2021 12022% 2 

2 
اػًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ الاخزقبفبد ٌغ١ّغ ِٛظفٟ 

 .الإداسح
0022 2022 21022% 2 

1 
أ ساػٟ لٛاػذ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٚلب١ٔٛٔزٗ ػٕذ 

 .ل١بِٟ ثزٌه
0022 2022 12022% 2 

2 
ـــؼ خطـــٛه ٠ٛعـــذ ١٘ىـــً رٕظ١ّـــٟ ٠ٛم

 .الارقـــبي ِٚغـــز٠ٛبد الاداسح
0022 2012 12% 2 

2 
أٌُ ثبٌٍٛائؼ اٌؼبِخ ٌٍغبِؼخ ٚلب١ٔٛٔخ اٌؼًّ 

 .ثبٌذٌٚخ
0022 2020 12% 0 

 اٌضبٟٔ %12022 2020 0020 اٌّغّٛع

 (00عذٚي )

ٌّٙبساد الاداس٠خ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح ا

 اٌضبٌش اٌزٛع١خاٌّؾٛس فٟ 

 =ْ12 

 قنم

مبسؼحة خ
مبسسْغَ٘ػحة بذمهؿْ م

بسوسْتظم

مبسؿ ةجٖ

ب ًؿ ب م

مبسوؼ٘ة ٕ
مبس زحدمبسٌ حدمبسواْٗد

م1
اػًّ ػٍٟ رؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبلاداسح
0022 2022 12022% 0 

م5
أربوذ ِٓ رمذ٠ُ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد 

َ ثؾىً ٚالاسؽبداد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌّٙب

 فؾ١ؼ

0022 2022 10% 2 

م3
أػًّ ػٍٟ رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ ػٍٟ اٌؼًّ 

 اٌغبد ٌزؾم١ك أ٘ذا  اٌّإعغخ
0022 2022 10% 2 

م3
أػًّ ػٍٟ رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌلأػّبي 

 ٌٍغّبػ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الا٘ذا  اٌّؾذدح
0022 2021 12022% 0 

م2
أ٘زُ ثٛمغ ع١بعخ ِؼٍٕخ ٌٍّىبفبد 

 ٚاٌؾٛافض ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ
0022 2022 10% 2 

 اٌخبِظ %10022 2022 0022مبسوػوْع
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 (00عذٚي )

ٌّٙبساد الاداس٠خ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح ا

 اٌشاثغ اٌشلبثخفٟ اٌّؾٛس 

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 ٌشلبثخاػجبساد ِؾٛس 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 
أربثغ الاػّبي ثقٛسح ِٕزظّخ ٚرؾذ٠ذ إٌٛاؽٟ 

 .الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ف١ٙب
0022 2020 10022% 2 

0 
أرجغ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌم١بط ِذٞ رمذَ الأداء 

 .ٌذٞ اٌّٛظف١ٓ
0020 2021 12022% 2 

2 
ػّبي ػٍٝ اٌّغبس أؽشؿ ػٍٝ اٌزأوذ أْ الا

 .اٌقؾ١ؼ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذا  اٌّخطو ٌٙب
0010 2002 12022% 0 

2 
ألَٛ ثؼًّ رمبس٠ش دائّخ ػٓ ِب رُ ئٔغبصٖ ِٓ 

 .اػّبي
0022 2021 11022% 0 

1 
أؽشؿ ػٍٟ ل١بط أداء اٌّشؤٚع١ٓ ؽغت 

 رمبس٠ش اٌىفب٠خ اٌٛظ١ف١خ
0020 2021 12022% 2 

 اٌضبٌش %12022 2020 0022 اٌّغّٛع

 (02عذٚي )

ٌّٙبساد الاداس٠خ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح ا

 اٌشاثغ ارخبر اٌمشاسفٟ اٌّؾٛس 

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 ارخبر اٌمشاسػجبساد ِؾٛس 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 
أرخز اٌمشاساد إٌّبعجخ ِغ اٌّٛالف 

 .ّخزٍفخاٌ
0022 2020 12% 0 

 2 %21022 2022 0022 .رزغُ لشاسارٟ ػبدح ثبٌّشٚٔخ 0

2 
أػًّ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 .ٌٍٛفٛي اٌٟ اٌمشاس إٌّبعت
0022 2020 12022% 0 

2 
ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت 

 لارخبر اٌمشاس 
0022 2022 10% 2 

 شاثغاٌ %12 2022 0021 اٌّغّٛع

(م م11(م م)12(م م)9ْٗ ببببببؽمبسػببببببربّ م)

(مبسوسْتببببببطةذمّب ًؿبببببب ب م13(م م)15)

بسوؼ٘ببة ٕمّبسٌ ببـثمبسواْٗببـدمّز ز٘ببـثم(م م

)بسوؿبببـةّ مّػحبببـةم بذمكبببـ مهؿبببـْ مهبببـيم

ذمبسر صببببب٘د مؾ٘بببببصم بهؿبببببـةّ مبسوِبببببةم

م-5.68ز بّؾببببرمبسوسْتببببطةذمهببببةمجبببب٘يم)

-%33ف89(ّجٌ ثمهاْٗدمهبةمجب٘يم)م5.96

م%(م67ف98

 :زبئظ اٌزغبؤي الأٚي ِٕبلؾخ ٔ -

(م م12(م م)9ٗسضؽمهيمبسػربّ م)

(مأًببببببببببَمزببببببببببْب  ذم13(م م)15(م م)11)

بسوِبببة بذمبارب ٗبببدمسبببرٓمهبببرٗ ٕمّبرب ٓم
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ب ًرٗبببببببدمبس ٗة ببببببب٘دمجر غبببببببدمه ز ؼبببببببدم

بسو زحبببدمبلأّسبببٔمم بببٖم:ّجةسس ز٘بببثمبسسبببةسٖم

مًّ بحدمهاْٗبد(م5.85)جوسْتظمم)بسس ط٘ظ(

 مّ بببببببٖمبسو زحبببببببدمبسطةً٘بببببببدم%(م93.22)م

ًّ ببببببحسَم(م5.81)مجوسْتببببببظمم)٘نبسسٌظبببببب(

 مّ ببببببببٖمبسو زحببببببببدمبسطةسطببببببببدم%(93.67)

)مًّ بببببحسِةمم(5.82)جوسْتبببببظمم)بس قةجبببببد(

 مّ بببببٖمبسو زحبببببدمب مب جؼبببببدم%(مم93.33

ًّ بحسِةم(م5.79)مجوسْتبظمم)بز ة مبسةب ب (

 مّ بببببٖمبسو زحبببببدمبس ةه بببببدم%(م93.22)م

ًّ بببببحسَم(م5.78)مجوسْتبببببظممم)بسسْغ٘بببببَ(

م.%(95.67)

وِبة بذمّٗسضؽمب ز ةعمه سْٓمبس

بارب ٗببببدمسببببرٓمهببببرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗببببدم

ّٗؼزٕمبسحةؾطةىم سرمإسبٔمأىمإسبٔمبس حب بذم

بسسببٖمٗسوسببغمجِببةمبسوببرٗ ٗيم ببٖمهػببة مإرب خم

ب ًرٗبببدمبس ٗة بببٖمؾ٘بببصمزربببس طمبسلبببْبئؽم

بسوٌظوبببدمسلًرٗبببدمبس ٗة ببب٘دمأىمٗكبببْىم ّم

يح ٍمّهاُ مػلوٖمّك سرمبغس٘بةزمرّ بذم

إس٘بَمزر ٗح٘دمهؼٌ٘د مّٗاكرم سبرمهبةمأدبة ذم

أًببببَمم)5218م( ئؿببببدمب ًرٗببببدمبس ٗة بببب٘د

سسؼ٘بببب٘يمهببببرٗ مّبرب ٕمب ًرٗببببدمبس ٗة بببب٘دم

ٗرس طمجَمأىمٗكْىم ّمهاُ مهسْتظمػلبٔم

بلأقبببب مّٗكببببْىميحبببب خم ببببٖمهػببببة مبسؼوبببب م

بسرببببببحةجٖمّهلسببببببزممجؿضببببببْ مبسببببببرّ بذم

بسسر ٗح٘بببدمبسسببببٖمزٌظوِببببةمبسػِببببدمبارب ٗببببدم

بسو كزٗدمبّمبسػِبدمبارب ٗبدمبسو سصبدم بٖم

م(م35:مم32)ممُ بمبسرأىم.

ّغببةءم ببٖمبسو زحببدمبلأّسببٔمهؿببْ م

بسس طببب٘ظمّٗؼببببزٕمبسحةؾبببصم سببببرمإسببببٔمأىم

بسوببببرٗ ٗيمٗؿببببةّسْىمبسس طبببب٘ظمهببببيمأغبببب م

بسْصبببْ مسدُبببرب مبسوؿبببررخمهبببيمهػلببب م

إرب خمبسٌةرٕمبس ٗة ٔمبسسةجغمإسِ٘ةمؾ٘صمٗبسنم

ّ بغميطببظمّجبب بهعمّبُبرب مهؿببررخمهببيم

هػةس مب رب بذمّزب خمبسرحةتمّبس ٗة دم

رٗبدمجسٌ ٘ب ُة مّٗس بقم سبرمهبغمهببةمّزةبْممب ً

م(م5229(ػلبٖمبس بلوٖمأدة مإسَ٘مكبلًمهبيم

أىمبسوبببرٗ ممم(5223) مهببب ٗنمبسو ببب ّ ٕم

بسٌةغؽمُْمبس ٕمٗؿةقمسلوٌظوبدمبسسبٖمٗؼوب م

جِةمبلأُبرب مبسسبٖمّ بؼسِةمّكلبيمجةسؼوب م

هيمأغ مإًػةزُة مّأىمبلأجؿةشمبسؼلو٘دم ٖم

هػببببة مبارب خمزربببب٘ مأىمبسوببببرٗ مبسٌببببةغؽم

(مهبببيمّقسبببَم بببٖمبسس طببب٘ظم%82(ٗةضبببٖم

( ببٖمزٌ ٘بب ميططببَمّهببيمٌُببةمزببأزٖم52%(ّ

أُو٘دمبسس ط٘ظم ٖمزؿة٘بقمبسٌػبةؼمّبسٌسبةئعمممممممممممممممممم

 (م9:مم33(م م)مم13:مم57بسو غْخم.م)م

ّ ٖمبسو زحدمبسطةً٘دمهؿْ مبسسٌظ٘نم

ّٗ غببغمبسحةؾببصم سببرمإسببٔمه٘بب مبسوببرٗ ٗيم

ّب رب ٗببببب٘يمجة ًرٗبببببدمبس ٗة ببببب٘دمربيببببب م

إسبببببٔمزْزٗبببببغمب يسصةصبببببةذممبسوؿة ظبببببد

ّزؿرٗرُةمػلٔمبسؼةهل٘يمجِةمّهؿةّسدمبسؼو م

بسػوةػٖمّزٌ ب٘قمبسػِبْرمهبيمأغب مزؿة٘بقم

ػحببببرمبس٘وبببب٘يمجببببْربّرمبلأُببببرب  مّٗربببب٘ م

إسٔمأىمبسورٗ مبسػ٘رمِٗسنمجسؿرٗبرممم(5213)

بسو بببباّس٘دمّبس ببببلطةذمّبسؼلقببببةذمجبببب٘يم

بلأدبببب ةيمهببببيمأغبببب مزؿة٘ببببقمبلأُببببرب م

ٌظبب٘نم ببٖمزة بب٘نمبسوؿبررخ مّزظِبب مأُو٘ببدمبسس

بسؼو مج٘يمبسؼةهل٘يمّتبِْسدمًةب مبسةب ب بذم

جببببب٘يمبغبببببزبءمبسوٌظوبببببدمّٗبببببْ  مًظةهبببببةم



` 
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ّهؼلْهبببةذمسلزصبببة ذمّٗبببر تمٌّٗوبببٖم

م(م67:مم53بسؼةهل٘يم.م)م

جٌ٘وبببةم ببببٖمبسو زحبببدمبسطةسطببببدمغببببةءم

هؿْ مبس قةجدمّٗؼزٕمبسحةؾبصم سبرمإسبٔمأىم

هرٗ ٕمّبرب ىة ًرٗدمجوؿة ظدمدوة متٌ٘ةءم

بلأػوبببببببة مّ قةجبببببببدممِٗسوبببببببْىمجوسةجؼبببببببد

بسو هّتبببب٘يمأّ مجببببأّ مّهؿةّسببببدمزؿل٘بببب م

ّق٘ةنمبلأربءمربي مبًبرٗسِنمّهةة ًبدمبلأربءم

بس ؼلببٖمهببغمبلأربءمّبلأُببرب مبسو طببظمسِببة م

ػحبرمّٗس قم سبرمهبغمهبةمأدبة مإس٘بَمكبلًمهبيم

 م(م1992بسكببب ٗنمر ّٗبببلم مس٘لبببٔمزكبببلم)

طلؿببدمؾ بب٘يمؾ ببةممبسببرٗيم مػرسببدمػ٘ ببٔم

زوطب مم(م5222ػصةممجرّٕم) مم(م1997)

بس قةجببدمؾػبب مبسزبّٗببدم ببٖمتل ببلدمبسؼول٘ببدم

بارب ٗببدمُّببٖمزرببو مهةة ًببدمبسسصبب  ةذم

بس ؼل٘بببببدمجبببببةس طظمبسوْ بببببْػد مّبز بببببة م

ب غبببب بءذمبسسصببببؿ٘ؿ٘دمبسضبببب ّ ٗدم ببببٖم

ؾٌِ٘ببةمّ مٗوكببيمزؿة٘ببقمبلأُببرب مإ مهببيم

يبببل مزطح٘بببقمبسوحبببةرةمبس قةج٘بببدمج ةػل٘بببد م

جوؼٌببببببٖمأىمبلأُببببببرب مبسو ططببببببدمجرقببببببدم

بسةببببْٕمكلِببببةمػول٘ببببةذمأتةتبببب٘دممّبسسٌظبببب٘ن

سضبوةىمبسٌػببةؼمّسكبيمًػةؾِببةمجربك مكح٘بب م

(م238:مم55لٔم قةجدممممممقْٗدم.م)مٗؼسورمػ

 (مم79:مم56(م م)مم132:مم19 م)م

ّغببببببةءم ببببببٖمبسو زحببببببدمبس بجؼببببببَم

هؿببببْ مبز ببببة مبسةبببب ب مّٗ غببببغمبسحةؾببببصم

 سببببرمإسببببٔمأىمبسوببببرٗ مٗلؼببببثمرّ مهس بببب م

ُّبببببببببْمصبببببببببةؾثمبس بببببببببلطدممبسةببببببببب ب 

هلببببدم ببببٖمب يس٘ببببة مجبببب٘يمّبسو بببباّس٘دمبسكة

بسؿلبببْ مّسكبببيمزؼسحببب مُببب ٍمبسوِبببة خمهبببيم

أصبببؼثمبسوِبببة بذمبارب ٗبببدمبسسبببٖمزْبغبببَم

بسوببببرٗ ٗي مُّبببب بمٗس ببببقمهببببغمهببببةمأدببببة ذم

أًببببببَممم(5229أكببببببةرٗوٖمبسسو٘ببببببزم)إس٘ببببببَم

ٗوكبببببيمبكس بببببةتمبسؼرٗبببببرمهبببببيمبسوِبببببة بذم

بارب ٗبببدمهبببيميبببل مبسبببسؼلنمّبس حببب بذمإ م

أًبببَمٗصببببؼثمزؼلببببنمهِبببة خمبز ببببة مبسةبببب ب م

٘ؽ م ِببببب ٍمبسوِبببببة خمزؼسوبببببرمػلبببببٔمبسصبببببؿ

بسسؿل٘بببببببب مبسػ٘بببببببببرمّبس ببببببببل٘نمسلوْقبببببببببيم

م(مم33:مم3)مم.ّبسوؼلْهةذمبسوْضْقدم

ّغببببببةءم ببببببٖمبسو زحببببببدمبلأي٘بببببب خم

هؿببببْ مبسسْغ٘ببببَمّٗؼببببزٕمبسحةؾببببصم سببببرم

إسببببٔمأًببببَمهببببيمبسطح٘ؼببببٖمّبسضبببب ّ ٕمأىم

ٗةبببببببْممبسوبببببببرٗ مجوسةجؼبببببببدمبسو هّتببببببب٘يم

ّزببببْغِِ٘نمّب زصببببة مهؼِببببنمّزْ بببب٘ؽم

هببببببيمأغبببببب مطح٘ؼببببببدمبسؼوبببببب مّزؿ ٘ببببببزُنم

بسْصبببْ مإسبببٔمبسِبببر مبسوطلبببْت مّٗرببب٘ م

أىمبسوببببببببرٗ ممم(5229)ػلببببببببٖمبس ببببببببلوٖم

بسوببببببةُ مُببببببْمبسبببببب ٕمٗ ببببببسط٘غمزببببببْ ٘ م

بسسْغ٘بببَمبس بببل٘نمسو هّتبببَ٘م بببٖمبسسْق٘بببرم

بس بببببل٘نمّجةسةبببببر مبسوٌةتبببببثم بببببةسو هّنم

ٗؿسبببةظمإسبببٔمزْغ٘بببَممّب دبببةرمهبببيم ئ٘ بببَم

 ببببببٖمهْبقببببببيمػرٗببببببرخمؾسببببببٔمٗ ببببببسط٘غم

بتبببببس٘ؼةتمّ ِبببببنمػولبببببَمّبسةبببببر خمػلبببببٔم

بءمّ ةببببببةمًهببببببةمٗ ٗببببببرمبسوببببببرٗ مجؿ٘ببببببصمبلأر

ٗصببحؽمأربئِببنمأكطبب مك ببةءخمّٗةبب مزببر ٗػ٘ةمً

 (ممم51:مم57بػسوةرُنمػلٔمبسورٗ م.م)م

ّزس قمُ ٍمبسٌسةئعمهغمًسةئعمر بتدم

 Samehتةهؽمْٗتيمّأؾورم يةمكلًمهيم

Yousef & Ahmed Rakhaم

م(م5212)محمدم(م مإتبببببب بءم39م(م)5212)
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م(52م(م)5219) مػببببببرٕمبسؼببببببةه ٕمم(3)

٘صمأدة ذمإسبٔمزوسبغمبسوبرٗ ٗيمجو بسْٓمؾ

 .ػةسٖمهيمبسوِة بذمبارب ٗد

 :ػشك ٔزبئظ اٌزغبؤي اٌضبٟٔم-

اٌزغبؤي اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ ٠بٕـ ػٍبٝ 

ِبببببب ِغبببببزٛٞ ػٕبفبببببش عبببببٛدح الاداء " :

الاداسٜ ٌببببببذٜ ِببببببذ٠شٞ ٚاداسٜ الأذ٠ببببببخ 

 "اٌش٠بم١خ ثّؾبفظٗ ؽّبي ع١ٕبء  ؟

 (02عذٚي )

ٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بس

 فٟ اٌّؾٛس الاٚي الافبٌخ

م12ْ= 

 قنم

مبسؼحة خ
مػحة بذمهؿْ مب صةسد

بسوسْتظم

مبسؿ ةجٖ

ب ًؿ ب م

مبسوؼ٘ة ٕ
مبس زحدمبسٌ حدمبسواْٗد

م1
أػّـً دائّـب ػٍـٝ أغـبص اػّـبٌٟ أٚ ِـب 

 ٠طٍـت ِٕـٟ أدائـٗ ثأعـٍٛة عذ٠ذ ِٚزطٛس
0012 2002 12022% 0 

م5
أرجغ الارغب٘بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد ثبلإداسح
0022 2020 10022% 2 

م3
أؽبٚي الاثزؼبد ػٓ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ اٌزـٟ 

 رؼزـشك عـ١ش اٌؼّـً فـٟ ؽً اٌّؾىلاد
0022 2022 10022% 2 

م3
أػًّ دائّب ػٍٝ رمذ٠ُ الالزشاؽبد ٚالأفىبس 

 اٌغذ٠ذح اٌٟ اٌؼًّ
0022 2022 10022% 1 

م2
أثؾش دائّب ػٓ هشق ٚأعب١ٌت عذ٠ذح ٌؾً 

 أٞ ِؾىٍخ رظٙش فٟ ػٍّٟ
0022 2020 12% 0 

 الأٚي %12 2022 0020 اٌّغّٛع

 



` 
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 (01عذٚي )

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ 

 فٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 ػجبساد ِؾٛس اٌطلالخ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 

ٌــذٞ اٌمــذسح ػٍــٝ رمــذ٠ُ أوضــش ِــٓ فىــشح 

خــلاي فزــشح ص١ِٕــخ لقــ١شح ٚػشمٙب ثؾىً 

 ِجغو ِٚف١ذ

0022 2022 22022% 2 

0 
ىبس عذ٠ذح لأعب١ٌت اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ أف

 اٌؼًّ ثزٍمبئ١خ ٠ٚغـش ٚثألً اٌزىب١ٌف اٌّّىٕخ
0022 2020 10022% 2 

2 
أؽشؿ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ افىبسٞ ِٚمزشؽبرٟ 

 ؽزٝ ٌـٛ وبٔـذ ِخبٌفـخ ٢ ساء الاخش٠ٓ
0010 2022 22% 2 

2 
ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اٌؾغخ اٌم٠ٛخ ٚالالٕبع 

 أصٕبء اٌؼًّ
0022 2022 21022% 1 

1 
زٍه ِٙب اسد ع١ذح فٟ إٌمبػ ٚاٌؾٛاس ف١ّب أِ

 ٠زطٍت ٌغ١ش اٌؼًّ
0022 2022 12022% 0 

2 
اػًّ دائّب ٌٍؾقٛي ػٍٝ أفىبس ِٚمزشؽبد 

 رغبُ٘ فٟ ؽً ِؾىلاد اٌؼًّ
0022 2022 12022% 0 

2 
ا٘زُ ثب٢ساء ٚاٌّمزشؽبد اٌّخبٌفخ لأ سائٟ 

 .ٚأؽبٚي الاعزفبدح ِٕٙب
0022 2022 10022% 2 

 اٌضبٌش %12022 2021 0020 اٌّغّٛع

 (02عذٚي )

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ 

 فٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش اٌّخبهشح

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح
 ػجبساد ِؾٛس اٌّخبهشح

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 
الأفىــبس اٌؾذ٠ضــخ ؽزــٝ ٚاْ  اػّــً ػٍــٝ رجٕــٟ

 ٚاعٙــذ فــؼٛثبد ٔز١غــخ ٌزٌه
0022 2022 10022% 2 

0 
اؽشؿ ػٍٝ رطج١ك الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح فٟ أداء اٌؼًّ 

 دْٚ رـشدد أٚ خٛفب ِٓ اٌفؾً
0022 2022 10% 0 

2 
الزـــشػ أعـــب١ٌت عذ٠ـــذح لأداء اٌؼّـــً ؽزـــٝ ئرا 

 ؾٍٙبوـــبْ ٕ٘ـــبن اؽزّـــبي ٌف
0022 2022 20022% 1 

2 
ارؾّــً وبِــً اٌّغــإ١ٌٚخ ٌّـــب ألــَٛ ثــٗ ِـــٓ 

 اػّــبي ٌٚــذٞ اٌمـــذسح ٚالاعزؼذاد ٌٍّٛاعٙخ
0022 2012 12022% 0 

 2 %22022 2021 0022 ارمجً اٌفؾً ثبػزجبسٖ اٌزغشثخ اٌزٟ رغجك إٌغبػ 1

 اٌشاثغ %21002 2010 0022 اٌّغّٛع

م
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 (02عذٚي )

ٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ ا

 فٟ اٌّؾٛس اٌشاثغ اٌمذسح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ػجبساد ِؾٛس اٌمذسح ػٍٟ اٌزؾ١ًٍ

 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

0 
ٞ ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ رجغ١و ٚرٕظ١ُ افىبس

 ػٕذ ِٛاعٙخ أٞ ِؾىٍخ
0022 2022 12022% 0 

0 
اػًّ ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٟ رؼ١ٍّبد 

 ِفقٍخ ػٕذ رى١ٍفٟ ثبٞ ػًّ عذ٠ذ
0012 2022 12022% 0 

2 

ألــَٛ ثبرخــبر لشاسارٝ ثٕــبءا ػٍــٝ 

أعــظ ِذسٚعــخ ِٚؼٍِٛــبد دل١مــخ 

 ٚثؼ١ذا ػٓ اٌؼؾٛائ١خ

0022 2022 21022% 1 

 2 %12022 2021 0020 غضئخ اٌّٙبَاِزٍه اٌمذسح ػٍٝ ر 2

 2 %10 2022 0022 اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّٙبَ 1

 اٌضبٟٔ %10022 2022 0022 اٌّغّٛع

 (02عذٚي )

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ 

 فٟ اٌّؾٛس اٌخبِظ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد

 =ْ12 

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ػجبساد ِؾٛس اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد

 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشا  

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 0 %12022 2022 0022 ٌذٞ سؤ٠خ فؾ١خ ٚؽبٍِخ ٌّؾىلاد اٌؼًّ 0

0 
اؽؼش ثّزؼخ ٚاصبسح ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ 

 ِؾىلاد اٌؼًّ
0022 2020 22022% 2 

2 
اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ اٌّؾىلاد اٌزٟ 

 ٟ ِٕٙب الاخش٠ْٚؼبٔ
0012 2012 22022% 1 

2 

اِزٍــه اٌمــذسح ػٍــٝ ِؼشفــخ ٚرٛلــغ 

اٌّؾــىلاد لجــً اْ رؾــذس ٚالــَٛ 

 ثبٌزخط١و ٌّٛاعٙزٙب

0020 2021 12022% 0 

1 
اِزٍه ؽٍٛي عذ٠ذح ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ ٌّٛاعٙخ 

 ِؾىلاد اٌؼًّ
0022 2022 21022% 2 

 اٌشاثغ 21002 2010 0022 اٌّغّٛع

م
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 (01ذٚي )ع

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزّبسح عٛدح الاداء الاداسٞ 

 فٟ اٌّؾٛس اٌغبدط اٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛ 

 =ْ12 

 قنم

مبسؼحة خ

مػحة بذمهؿْ مبس  ّظمػيمبسوأسْ 

م

بسوسْتظم

مبسؿ ةجٖ

ب ًؿ ب م

مبسوؼ٘ة ٕ
مبس زحدمبسٌ حدمبسواْٗد

م1
ٚاٌّؼمذح ػٓ أفنً أداء الاػّبي اٌقؼجخ 

 الاػّبي اٌجغ١طخ ٚاٌشٚر١ٕ١خ
0012 2022 22022% 2 

م5
أعٍٛة ادائٟ فٟ اٌغٙخ اٌزٟ أػًّ ثٙب لا 

 ٠زؾبثٗ ِغ غ١ـشٞ ِّـٓ

 ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌغٙبد الأخشٜ

0010 2022 22% 2 

م3
أؽشؿ ػٍٝ ػذَ رطج١ك الأفىبس اٌزٟ 

 عـجك رطج١مٙـب ػٕـذ ِٛاعٙـخ

 ِؾىٍخ ِب

0022 2022 20022% 1 

م3
ٍه اٌشغجخ فٟ ارجبع اٌزؼ١ٍّبد ٚػًّ اِز

 ِب ٠زٛلغ ِٕٟ أدائٗ
0022 2021 22022% 0 

م2
أؽشؿ ػٍٝ ِؼشفخ أٚعٗ اٌمقٛس ف١ّب 

 ألَٛ ثٗ ِٓ اػّبي
0022 2020 12% 0 

 اٌغبدط %22002 2012 0011 اٌّغّٛع

(م م12(م م)13ْٗ بببؽمبسػبببربّ م)

م)16) م  م)17( م  م)18( م  (م19(

مبسوسْتبببببببطةذمّمب ًؿببببببب ب مبسوؼ٘بببببببة ٕ

ّبسٌ ببثمبسواْٗببدمّز ز٘ببثمبسوؿببةّ مّػحببةم

ب ذمكبب مهؿببْ مهببيمهؿببةّ مغببْرخمب ربءم

بارب ٕم مؾ٘ببصمز بّؾببرمبسوسْتببطةذمهببةم

ّجٌ ثمهاْٗدمهبةمجب٘يمم(م5.96-5.33)ج٘يم

 %م(98.67م-%م81.33)

 :ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ -

(م12(م م)13ٗسضؽمهيمبسػبربّ م)

(مأًببببببببببببببببَم19(م م)18(م م)17(م م)16 م)

سبرٓممغْرخمب ربءمبارب ٕػٌةص مزْب  ذم

هببرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗببدمبس ٗة بب٘دمجر غببدم

م:ه ز ؼدمّجةسس ز٘ثمبسسةسٖ

مجوسْتبببظم)بلأصبببةسد( بببٖمبسو زحبببدمبلأّسبببٔم

 مّ ببببببببٖم%(م93.22)ًّ ببببببببحسَم(م5.85)

م)بسةببببر خمػلببببٔمبسسؿل٘بببب (بسو زحببببدمبسطةً٘ببببدم

 مم%(م95.67)ًّ ببببحسَمم(5.78)جوسْتببببظم

 ك ٗببببدمبسطلقببببدمبس(ّ ببببٖمبسو زحببببدمبسطةسطببببدم

م(5.75)مجوسْتبببببببببببببببببببظم)ّبس ٌُ٘بببببببببببببببببببد

 مّ ببببببٖمبسو زحببببببدمم%(م92.76)ًّ ببببببحسَ

 مم)بسو بببببببببةط خ(بس بجؼبببببببببدمبسوؿبببببببببْ بىم

م(5.68)جوسْتببظمم)بسؿ ةتبب٘دمسلورببكلذ(

 ممّ بببببٖمبسو زحبببببدم%(م89.52)ًّ بببببحسِوة

جوسْتببظمم)بس بب ّظمػبيمبسوببأسْ (بلأي٘ب خم

م.%(م86.57)ًّ حسَم (5.27)

ّٗ غبببغمبسحبببةؾطْىمب ز بببةعمً بببثم

ربءمبارب ٕمسببرٓمهببرٗ ٕمهؿببةّ مغببْرخمب 

ّبرب ٓمب ًرٗببدمبس ٗة بب٘دمجوؿة ظببدمدببوة م

تبببببٌ٘ةءمإسبببببٔمأىمطح٘ؼبببببدمبسؼوببببب مب ًرٗبببببدم

بس ٗة ببب٘دمزؼطبببٖمؾ ٗبببدمكح٘ببب خمسوبببرٗ ٕم

ّبرب ٓمبسٌببةرٕمبس ٗة ببٖم ببٖمبسؼوبب مهوببةم
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ٗؼطببٖمبسوببرٗ مه ببةؾدمكح٘بب خمًؿببْمبسؼوبب م

ّب ًطلقمّزٌ ٘ مأ كبة مبجسكة ٗبدمّبجربػ٘بدم

ّ  ببغمك ةءزببَمهببيمأغبب مزطببْٗ مبسوكببةىم م

رّىمبسسة٘ببرمجبب ّز٘يمهؼبب٘يمأّمق٘ببْر مّٗس ببقم

 مم(م5221تبببؼرمبسبببرٗيمػبببةه م)كبببلًمهبببيم

جرب٘ مبسؼبلقم مم(م5215 ب رخمبسؿ ٗب ٕم)

ػلببٔمأىمبسوببرٗ مبسٌببةغؽمٗوببة نممم(5216)

بسؼوببببب مبارب ٕمج كببببب مغرٗبببببرمّجأتبببببةس٘ثم

هسٌْػدمّٗ س رممهِة بذمب رب ٗدمّبسؼوب م

ػلببببببٔمزؿ بببببب٘يمه ببببببسْٓمب ربءمبارب ٕم

ّٗؿبببةّ مبس ببب ّظمػبببيمبسوبببأسْ مسسؿة٘بببقم

أُبببرب مبسوات بببد مّػلبببٔمبسوات بببةذمأّم

بسوٌظوببةذمأىمزةببْممجببرػنمّزٌو٘ببدمّزطببْٗ م

باجربعمجِبةم ِبْمبسوؿب ؤمبلأتةتبٖمسلسٌو٘بدم

ّبسسطببْٗ مّأىمزؼطببٖمسلوببرٗ مبسؿ ٗببدم ببٖم

طبببببب ؼمأ بئببببببدمّأ كببببببة ٍمّػببببببرممبسسة٘ببببببرم

جببببببةاغ بءبذمبس ّزٌ٘٘ببببببد م وببببببيمأجبببببب زم

ممب جبربعم بٖمغبْرخمبسوؼْقةذمبسسٖمزةيمأهة

ب ربءمبارب ٕمّزؼ قببببب مأرّب مبسوبببببرٗ ٗيم

ُبببٖمبسلبببْبئؽمّبسسؼل٘وبببةذمبسطةجسبببدمّزو بببرم

بارب خمجبةسٌظنمّػبرممزحٌبٖمبلأ كبة مبسػرٗببرخم

مم(م م98:مم17.م)مم"بسذ٘بب مهسؼببة  مػلِ٘بببةم

 (م38:مم7(م م)مم163:مم12)م

ّغببةءم ببٖمبسو زحببدمبلأّسببٔمهؿببْ م

بلأصبببةسدمّٗؼبببزٕمبسحةؾبببصم سبببرمإسبببٔمأًبببَم

ػٌصبببب مُببببةممهببببيمػٌةصبببب مغببببْرخمب ربءم

بارب ٕمبسسبببٖمٗػبببثمأىمٗسوسبببغمجِبببةمبسوبببرٗ م

ّزِببر مإسببٔمبجسكببة مأ كببة مغرٗببرخمّبجربػ٘ببدم

ّبسحؼببرمػببيمبلأتببةس٘ثمبسسةل٘رٗببدم ببٖمبارب خ م

ًةرٗبدمّٗس قم سرمهغمهبةمأدبة مإس٘بَمكبلًمهبيم

ػحبرمبس سبةؼمبسصب٘  ٖممم(م 5225بس  ّ م)

أىممم(5227زٗبببببرمبسِْٗبببببرٕم)مم(م 5223)

لأصبببةسدمُبببٖمبسةبببر خمػلبببٔمإًسبببةظمبلأ كبببة مب

بسػرٗبببرخمبسٌبببةر خمّبسو ٘بببرخمّغ٘ببب مه زحطبببدم

جسكب ب مأ كببة متببةجةد م ةسوحببرعمجِبب بمبسوؼٌببٔم

 مٗكبب  مأ كببة مبسوؿ٘طبب٘يمجببَمّ مٗلػببأمإسببٔم

بسؿلْ مبسسةل٘رٗدمسلوركلذمّٗحسؼرػيمط قم

بسس ك٘بببببب مبسسةل٘رٗببببببدمّٗ سكرببببببيمبلأ كببببببة م

بلأصبببب٘لد مّبسوببببرٗ مْٗصببببيمجأًببببَمهحببببرعم

ّٗؼوببببب مػلبببببٔمزؿ ببببب٘يمغبببببْرخمب ربءمإ بم

بتببسطةعمإػطببةءمبتببسػةجةذمأصبب٘لدمّغرٗببرخم

ز سلببببيمػببببيمغ٘بببب ٍمهببببيمؾ٘ببببصمزٌْػِببببةم

ّؾبببربضسِةمّزؼسحببب مهبببيمأكطببب مبس صبببةئ م

ممممممممممممم رب ٓم.مب زحةطبببببببببببببببةمًجػبببببببببببببببْرٍمب ربءمب

مم119:مم32)م م) م  م مم19:مم53( مممممممممم(

 (ممم59:مم13)م

ّ ببببببببببببٖمبسو زحببببببببببببدمبسطةً٘ببببببببببببـدم

هؿبببببببببـْ مبسةبببببببببـر خمػلبببببببببـٔمبسسؿل٘ببببببببب م

بسحةؾببببببببـصم سببببببببـرمإسببببببببـٔمأىمّٗ غببببببببـغم

بسوببببببـرٗ مبسػ٘ببببببـرمُببببببـْمبسببببببـ ٕمٗؼوببببببـ م

ػلببببببـٔمزؿل٘ببببببـ مبسورببببببكلذمّبسوْبقببببببيم

جربببببببببك مغ٘بببببببببرمِّٗبببببببببسنمجةسوؼلْهبببببببببةذم

إِٗبببببببببببةتمّأرقمبسس صببببببببببب٘  مّٗرببببببببببب٘ م

بسوصببببببببببببببب ٕم مطبببببببببببببببة قمػبببببببببببببببةه م

إسببببببببـٔمأىمبسوببببببببـرٗ مبسوحببببببببـرعممم(5212)

ٗةبببببببـْممجةسسؿل٘ببببببب مّزؿوببببببب مهربببببببكلذم

بسؼوبببب مّ ؿبببب مهببببـةمزببببـنمإًسةغببببـَمهببببـيم

ٌحةطمبسؼلقببببببـةذمبسذ٘ببببببـ مأ كببببببـة م تببببببـس

ػةرٗبببببببببـدمّزكبببببببببـْٗيم كبببببببببـ خمغرٗبببببببببـرخم

ّه ٘ببببببـرخ مجةسسببببببـةسٖمز س٘ببببببـرمإٔمػوببببببـ م



` 

 
 (0202) ١ٌٛ٠ٛ -الاٚياٌؼذد  -اٌضبِٓاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ؼ - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بمخ

 
 

439 

غرٗبببببببرمإسبببببببٔمّؾبببببببربذمج ببببببب٘طدمس٘ؼبببببببةرم

زٌظ٘وِبببببةمّ ِبببببنمبسؼلقبببببةذمبسسبببببٖمزببببب جظم

 (م519:مم6جٌِ٘ةم.م)م

جٌ٘وببببةم ببببٖمبسو زحببببدمبسطةسطببببدمغببببةءم

ّٗؼبزٕمم)بسطلقدمبس ك ٗدمّبس ٌُ٘بد(هؿْ م

ٗؿبببةّسْبمبسحةؾبببصم سبببرمإسبببٔمأىمبسوبببرٗ ٗيم

إٗػةرمأكط مهيمط ٗةدمّبجسكة مأ كة مػرٗبرخم

سسؿة٘قمأُرب ِنمّهؿةّسبدمػ  بِةمج بِْسدم

ّّ ْؼ مّٗس قم سرمهغمهةمأدة مإس٘بَمكبلًم

طبببببة قمبس بببببْٗربىم ممحمدمبسؼبببببرسًْٖمهبببببيم

زك ٗببببةمبسربببب جٌٖ٘م مٗ بببب ٗدم مم(م5225)

أىمبسطلقبببدمُبببٖمجٌبببـرممم(5225صبببةرقم)

ٖمسلةـر خمػلٔمباجربعمّزؿة٘قمه بسْٓمػبةس

هببببيمغببببْرخمب ربءمبارب ٕمّزؼٌببببٖمقببببر خم

بسربببب  مػلببببٔمإًسببببةظمكو٘ببببدمكح٘بببب خمهببببيم

بلأ كة م ـٖمغضبْىم سب خمزهٌ٘بـدمهؿبـررخ م

ّبسر  مبسوحرعمبس ٕمٌٗسعمػرربمًأكح مهـيم

بلأ كببـة مبسػ٘ببرخمأكطبب مهببيمغ٘بب ٍم ببٖمؾةسببدم

ز بببةّذمبسظببب ّ مج٘بببٌِنمّزسؿبببررمبسطلقبببدم

جكو٘ببببببدمّػبببببببررمب تبببببببسػةجةذمّتببببببب ػدم

م(مم15:مم13(م م)مم27:مم18.م)مم"صرّ ُة

ّ ببٖمبسو زحببدمبس بجؼببدمبسوؿببْ بىم

م)بسؿ ةتبببببب٘دمسلورببببببكلذ( م)بسو ببببببةط خ(

ّٗ غببغمبسحةؾببصم سببرمإسببٔمأىمٌُببةؤمب زحببةطم

جٌِ٘وبببةمكح٘ببب م ةسوبببرٗ مبسػ٘بببرمٗؿببب مّٗسٌحبببأم

جةسوركلدمّهيمضنمٗ ؼٔمإسٔمبز بة مبسوحبةر خم

ًؿبببْمؾلبببْ متببب ٗؼدمهبببغمزؿولبببَمه ببباْس٘دم

قةتنمكلًمهيمبسو ةط مبسٌةزػدمػٌِة مّٗس قم

م(م5229محمدمًْ ب م) مم(م5223بسة ْٗزٖم)

ػلبببٔمقبببر خم"مم(5218تبببةسنمبس بببةي ٕم) م

بسورٗ مػلٔم هٗدمبسؼرٗرمهيمبسوركلذم بٖم

بسوْقببيمبسْبؾببرمّزؿرٗببرمأجؼةرُببةمجصبببْ خم

ّب ببؿدمهببيمأُببنمتببوةذمبسوببرٗ مبسوحببرع م

 ةسوحبببرػ٘يمُبببنمبلأتببب عمهبببيمغ٘ببب ُنم بببٖم

هلؾظبببدمغْبًبببثمبسوربببكلدمّبسسؿةبببقمهبببيم

رُببةم ببٖمبسوْقببيمّزبب زحظمُبب ٍمبسةببر خمّغْ

جةسو بببةط خمّتببب ػدمبز بببة مبسةببب ب مّأيببب م

زهةممبسوحةر خم ٖمزحٌبٖمبلأ كبة مّبلأتبةس٘ثم

بسػرٗببرخمّبسحؿببصمػببيمؾلببْ مسِببة مّبسوببرٗ م

بسوحببرعمبسبب ٓمٗ ببؼٔمسسؿ بب٘يمغببْرخمب ربءم

ٗ بببةسيمبسسصببب  ةذمبسسةل٘رٗبببدمّٗو٘ببب مإسبببٔم

بسسػ ٗبببببثمّٗسؿلبببببٔمجةسربببببػةػدمّزؿوببببب م

مممممممممةزػببببببببببدمػببببببببببيمُبببببببببب ٍبسو بببببببببباّس٘دمبسٌ

(م322:مم35(م م)مم22:مم59بسو بةط خم.م)م

م(م58:مم16 م)م

 :ػشك ٔزبئظ اٌزغبؤي اٌضبٌش -

اٌزغبؤي اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍبٝ 

٘بً رٛعبذ ػلالبٗ ثب١ٓ وبً ِبٓ اٌّٙبببساد  :

الاداس٠ببببخ ٚرؾغبببب١ٓ عببببٛدح الاداء الاداسٜ  

 ثبلأذ٠خ اٌش٠بم١خ ثّؾبفظخ ؽّبي ع١ٕبء؟
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 (02عذٚي )

ٚالأؾشا  اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٚعٛدح اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ 

 الاداء الاداسٞ

=ْ12 

 اثؼبد الاعزج١بْ

 عٛدح الاداء الاداسٞ اٌّٙبساد الاداس٠خ

 الأؾشا  اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو الأؾشا  اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو

22022 1002 22022 2012 

 20102 ِؼبًِ الاسرجبه

 20022 = 2021خ ػٕذ ِغزٛٞ اٌغذ١ٌٚ )س(ل١ّخ  *

(مهؼةهبب م52ٗسضببؽمهببيمبسػببرّ م)

ب  زحببةطمجبب٘يمبسوِببة بذمبارب ٗببدمّغببْرخم

ب ربءمسببببببببرٓمهببببببببرٗ ٕمّبرب ٓمبسٌببببببببةرٓم

بس ٗة بببٔمجوؿة ظبببدمدبببوة متبببٌ٘ةءمؾ٘بببصم

بسوؿ ببْجدمأكحبب مهببيمق٘وببدمم) (كةًببرمق٘وببدم

ُّبب بمم(م2.22)بسػرّس٘ببدمػٌببرمه ببسْٓم) (

ٗبببر مػلبببٔمّغبببْرمػلقبببدمجببب٘يمبسوِبببة بذم

م.رب ٗدمّغْرخمب ربءمب رب ٓمبا

 :ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌزغبؤي اٌضبٌش  -

(مّغببْرم52ٗسضببؽمهببيمبسػببرّ م)

ػلقبببدمب زحةط٘بببدمجببب٘يمبسوِبببة بذمبارب ٗبببدم

ّزؿ ٘يمغْرخمب ربءمب رب ٓمسبرٓمهبرٗ ٕم

ّبرب ٓمب ًرٗببدمبس ٗة بب٘دمجوؿة ظببدمدببوة م

تببٌ٘ةءمّٗ غببغمبسحةؾببصم سببرمإسببٔمأًببَمًس٘ػببدم

ٗ ٕمّبرب ٓمسل حبببب بذمبسسببببٖمٗو جِببببةمهببببر

بسٌبببةرٓمبس ٗة بببٔمّزؼ  بببِنمسلؼرٗبببرمهبببيم

بسوْبقيمبارب ٗدممّبػطةءمهػةس مبرب بذم

ب ًرٗبببدمبسؿ ٗبببدمجر غبببدمكح٘ببب خم بببٖمإرب خم

ب ًرٗبببدمٗ بببةُنم سبببرم بببٖمزٗبببةرخمبسةبببر بذم

ّهؿةّسببدمبسسطببْٗ مّبزحببةعممباجربػ٘ببدمسببرِٗن

 .أ كة مغرٗرخمّغ٘ مهأسْ د

إِٗبةتمّٗس قم سرمهغمهةمأدة مإسَ٘م

إسٔمأىممم(5212 مطة قمػةه م)بسوص ٕم

هببيمأُببنمبسؼْبهبب مبسسببٖمزٌوببٖمغببْرخمب ربءم

ب رب ٓمسبببرٓمبسوبببرٗ مّبارب ٕمبس ٗة بببٖم

بهسلكبببَمسلؼرٗبببرمهبببيمبسوِبببة بذمكةسسؿل٘ببب م

ّزؿوبببب مبسورببببكلذمّبسس طبببب٘ظمّبسسٌظبببب٘نم

ّبسولؾظببببدمّز  بببب٘ مبسوْبقببببيمجط ٗةببببدم

غرٗببببرخ مّػلببببٔمبسوٌظوببببدمزببببْ ٘ مبسوٌببببةـم

غببببْرخمب ربءممبسوٌةتبببثمسيجببببربعمّزؿ ببب٘ي

سسؿة٘بببقمزؿ بببيم بببٖمغبببْرخمب ربءمبارب ٕم

ّبسس ل مهيمب غ بءبذمبس ّزٌ٘٘دمبسوؼةرخم

بسسٖمزؼْقمبلأ كة مّباجربعمّك سرمزربػ٘غم

ّزؿ ٘ببزمبسوببرٗ مّبسؼببةهل٘يمػلببٔمبسورببة كدم

ّبسؼوبب م ببٖمصببْ خم  ٗببقمهسكةهبب مٗ ببؼٔم

أػضةئَمغو٘ؼةمًإسٔمزؿة٘قمبلأُبرب مبسؼةهبدم

 (مم555م–م551:مم6سلوٌظودم.م)م

ّزس ببببقمُبببب ٍمبسٌس٘ػببببدمهببببغمًسببببةئعم

تةهؽمْٗتيمّأؾورم يبةمر بتةذمكلًمهيم

Sameh Yousef & Ahmed Rakhaم

تبببببببببببببة خمبسسبببببببببببببْهٖم(م م39م(م)5212)

م(م5217ٌُببةءمًببْ ٕم)م(م 12م(م)5213)

ؾ٘ببصمأدببة ذمإسببٔمّغببْرمػلقبببةذمم(37)



` 
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ب زحةط٘دمج٘يمبسوِةمب ذمبارب ٗبدمّزؿ ب٘يم

م.غْرخمب ربء

 :الاعزٕزبعبد

ْءمأُببببرب مّز ببببةه ذمبسحؿببببصم ببببٖم بببب

ّزؿل٘ مًسةئعمػٌ٘دمبسحؿبصمزْصب مبسحةؾطبةىم

ممم:إسٔمب تسٌسةغةذمبسسةس٘د

ٗسو٘بببببزمهبببببرٗ ٕمب ًرٗبببببدمبس ٗة ببببب٘دم .1

جوؿة ظدمدوة متٌ٘ةءمجوِة بذمإرب ٗبدم

 .ػةس٘د

ٗسوسبببببغمهبببببرٗ ٕمب ًرٗبببببدمبس ٗة ببببب٘دم .5

جوؿة ظببدمدببوة متببٌ٘ةءمجو ببسْٓمػببةسٖم

 .هيمغْرخمب ربءمّب جربعمب رب ٕ

رمػلقـبببببـدمب زحةط٘ـبببببـدمربسـبببببـدمّغـبببببـْ .3

إؾصـببـةئ٘ةمجـببـ٘يمبسوِـببـة بذمبارب ٗـببـدم

ّغببْرخمب ربءمبارب ٕمسـببـرٓمكبب مهببيم

هـبببببـرٗ ٕمّبرب ٓمب ًرٗبببببدمجوؿة ظبببببدم

 دوة متٌ٘ةء

 :اٌزٛف١بد

جٌةءبمًػلٔمهةمأّ ؿسَمب تسٌسةغةذمبسسٖمزنم

بسسْصببب مإسِ٘بببةم بببٖمُببب بمبسحؿبببصمْٗصبببٔم

 :بسحةؾطةىمجوةمٗلٖ

بسوبرٗ ٗيمجصب دمػةهبدم  ّ خمبُسوةمم .1

جةلأًرٗببببدمجصبببب دميةصببببدممّب رب ٗبببب٘ي

 .جسطْٗ مّزٌو٘دمهِة بزِنمبارب ٗد

  ّ خمبُسوةممبسوبرٗ ٗيمجصب دمػةهبدم .5

جةلأًرٗببببدمجصبببب دميةصببببدممّب رب ٗبببب٘ي

جسطببْٗ مّزٌو٘ببدمقببر بزِنمباجربػ٘ببدم ببٖم

زؿ ٘يمغبْرخمب ربءمبارب ٕمّهؿةّسبدم

 .زطح٘ةَ

ػلببببٔمب ًرٗببببدمبس ٗة بببب٘دمّبػضببببةءمم .3

ب رب بذمجِبببةمإغببب بءمّزٌظببب٘نمهػببةس م

رّ بذمسوبببببببببرٗ ٗيمّبرب ٓمب ًرٗبببببببببدم

ّزٌو٘ببدمبسوِببة ذمبارب ٗببدمّباجربػ٘ببدم

 .سرِٗن

ػلٔمهػةس مبرب بذمب ًرٗبدمبس ٗة ب٘دم .3

إػطببببببةءمبسؿ ٗببببببدمسوببببببرٗ ٕمبسٌببببببةرٓم

ّبرب ٗببب٘يمب ًربببطدمّزربببػ٘ؼِنمػلبببٔم

باجربعمّب جسكة مّ  بغمه بسْٓمغبْرخم

 .ب ربءمبارب ٕم

  :اٌّشاعغ 

 :اٌّشاعغ اٌؼشث١خ  : أٚلا

إرب خمبسوببْب رمم(م:م5218.مأؾوببرمهببةُ م)1

بسحرببببب ٗدم مبسبببببرب مبسػةهؼ٘بببببدمسلطحةػبببببدم

م.ّبسٌر م مبسةةُ خم

رّ مزكٌْسْغ٘بببةممم(م:5216.مارممأؾوبببرم)5

بسوؼلْهبببببةذم بببببٖمزؿ ببببب٘يمأربءمبارب خم

بس ٗة بببببب٘دم ببببببٖمجؼبببببب مبسوات ببببببةذم

بسؿكْه٘ببببدمّبلأُل٘ببببدمجةس ببببْربىمّ قببببدم

سلؼلبببْممكل٘بببدمر بتببب٘دمغةهؼبببدمبس بببْربىم

بسس ج٘دمبسحرً٘دمّبسسكٌْسْغ٘دمكل٘دمبسس ج٘بدم

مبسحرً٘دمّبس ٗة د.

مم(م:5212.مإتـببببببببببببببـ بءمهؿوـببببببببببببببـرم)3

بسوِـببببببببـة بذمب رب ٗـببببببببـدمسوـببببببببـرٗ ٕم

بسوـبببـرب نمبسوسْتـبببـطدمهـبببـيمّغِـبببـدم

ًظـببببـ مبسور تـببببـ٘ي مهػلـببببـدمبسؼلـببببـْمم

بسس جْٗـبببببـدمّبسٌ  ببببب٘د مكل٘بببببدمبسس ج٘بببببد م

مبر.بسػةهؼدمبسو سٌص ٗد مجذر

هِبببة بذممم(م:5229.مأكبببةرٗوٖمبسسو٘بببزم)3

 مزصبببر مػبببيم13بز بببة مبسةببب ب  مبسؼبببررم

 غةهؼدمبسةص٘ن مبس ؼْرٗد.



 
(0202َ) ١ٌٛ٠ٛ - الاٚياٌغضء  – الاٚياٌؼذد  -اٌزبعغاٌّغٍذ  -عبِؼخ اٌؼش٠ؼ - و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ -ِغٍخ ع١ٕبء ٌؼٍَٛ اٌش٠بمخ  

 

442 

ه ِبببببْمممم(م:5213.مأه٘وبببببدمبسةةتبببببوٖم)2

غْرخمب ربءمبارب ٕمّزٌو٘سبَم مبسوبازو م

بسؼ جببببٖمبسطةسببببصم ببببٖمبارب خم:مبسة٘ببببةرخم

ّبسسػرٗببرم ببٖمظبب مبسٌزبُببدمّبسربب ة ٘دم م

و٘ببببدمبارب ٗببببدم مبسوٌظوببببدمبسؼ ج٘ببببدمسلسٌ

مج٘ ّذم مسحٌةىم.

.مإِٗبببببةتمبسوصببببب ٕم مطبببببة قمػبببببةه م6

بس ببلْؤمبارب ٕمّبسٌِرتببدممم(م:5212)

بارب ٗببد مرب مبسكسببثمبسوصبب ٗدمسلٌربب  م

مبسةةُ خ.

بسة٘ببببببةرخممم(م:5216.مجربببببب٘ مبسؼببببببلقم)7

بارب ٗبببببببد مرب مبس٘بببببببةزّ ٕمسلسْزٗبببببببغم

مّبسٌر  مػوةى مبلأ رى.

عمهبٌِمم(م:5212.مزْ ٘قمػحبرمبسب ؾويم)8

بسس ك٘ببببببب مب جبببببببربػٖم م-ب رب خمبسؼل٘بببببببة

هة  بذمب رب خمبسؼل٘ةم مه كزمبس ح بذم

م.بسوٌِ٘دمسيرب خم مبسةةُ خم

رّ ممم(م:5216.مغوببببببة مأجببببببْمبسْ ببببببةم)9

ق٘بببةربذمبسور تبببدمباجسربئ٘بببدم بببٖمزٌو٘بببدم

باجبببربعمبسػوبببةػٖمسبببرٕمبسؼبببةهل٘يمجِبببةم

سوْبغِببببدمزؿببببرٗةذمبسؼْسوببببدم ر بتببببدم

 ج٘بدمبسؼ ج٘بد مه٘ربً٘د  مهرسدمه بسةح مبسس

م.م35ع

مم(م:5215.م ب بببببببببببرخمبسؿ ٗببببببببببب ٕم)12

بزػةُبببةذمإرب ٗبببدمهؼةصببب خ مرب مبس كببب م

مسلطحةػدمّبسسْزٗغ مػوةى مبلأ رى.

مم(م:5211.م ج٘بببببغمُبببببةرٕمهربببببؼةىم)11

بسورٗ مبسور تٖمبسٌةغؽم مػوةىم:مهكسحبدم

مبسوػسوغمبسؼ جٖم.

باجبببربعممم(م:5215.م ًبببرخمبسزُببب ٓم)15

دم مػببةسنم ٗبببط مبسح ّقبب ظ ببٖمرب ٕماب

مس ک مسلٌر م مبسكْٗرم.ب

.مزك ٗبببةمبسربببب جٌٖ٘م مٗ بببب ٗدمصببببةرقم13

م-أط ة مػٌرمبسةوبدمبسوُْحبدممم(م:5225)

ب جببببربع مرب مبس كبببب مم-بسس ببببْقمبسؼلوببببٖ

مبسؼ جٖ مبسةةُ خ.

:مب جببببربعممم(5227.مزٗببببرمبسِْٗببببرٕم)13

 مرب م5هةُ٘سببببببَ مبكسرببببببة مزٌو٘ببببببد مط

مبسكسةتمبسػةهؼٖ مب هة بذ.

رّ ممم(م:5213)م.متبببببببببة خمبسسبببببببببْه12ٖ

بسس ك٘ببب مب جبببربػٖم بببٖمزٌو٘بببدمهِبببةم بذم

بسة٘ببةرخمب رب ٗببدم ببٖمهٌظوببدمب زصببة ذم

جبببببةسػزبئ  (م تبببببةسدمهةغ بببببس٘ مغ٘ببببب م

هٌرببببْ خ) مكل٘بببببدمبسؼلببببْممب قسصبببببةرٗدم

ّبسسػة ٗبببببدمّػلبببببْممبسس ببببب٘٘  مغةهؼبببببدم

مبسو ٘لد مبسػزبئ .

مم(م:5218.متبببببببببببببةسنمبس بببببببببببببةي ٕم)16

تبببب٘كْسْغ٘دمباجببببربع مه كببببزمبسكسببببةتم

مكةرٗوٖ مػوةى مبلأ رى.بلأ

بس كبب ممم(م:5221.متببؼرمبسببرٗيمػببةه م)17

بسوؼةصبب م ببٖمبسسٌظبب٘نمّبارب خ مه كببزم

تبببببب٘   مسلتسرببببببةم بذمّبسسطببببببْٗ  م

مبسةةُ خ.

.مطبببببة قمبس بببببْٗربىم ممحمدمبسؼببببببرسًْٖم18

هحبببببةرةمب جبببببربع مدببببب كدممم(م:5225)

ب جببببببربعمسلتببببببسطوةم بذمّبسسببببببر ٗث م

مبسكْٗر.

 مػرسبببدم.مطلؿبببدمؾ ببب٘يمؾ بببةممبسبببرٗيم19

هةرهبببدم بببٖمبارب خممم(م:1997ػ٘ بببٔم)



` 
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بس ٗة ببببب٘د مه كبببببزمبسكسبببببةتمسلٌرببببب  م

مبسةةُ خ.

مم(م:1999.مػحببببببرمبسؿو٘ببببببرمدبببببب  م)52

بارب خم بببببٖمبسس ج٘بببببدمبس ٗة ببببب٘دمجببببب٘يم

بسٌظ ٗدمّبسسطح٘قم مه كزمبسكسةتمسلٌر م

م. مبسةةُ خم

مم(م:5217.مػحببرمبسبب ؾ٘نمػلببٖمبسو٘بب م)51

مبسؼلقدمج٘يم بذْطمبسؼوب مّجب٘يمبسبْ ء

بسسٌظ٘وبببببٖمّبلأربءمّبس  بببببةمبسبببببْظ٘ ٖم

ّبسصبببب ةذمبسر صبببب٘دمر بتببببدمهةة ًببببدم

هػلببببببدمبارب خمبسؼةهببببببدمهؼِببببببرمبارب خم

 مبسؼبببببررمبسطبببببةًٖمم32بسؼةهبببببد مبسوػلبببببرم

مبس ٗة م.

.مػحببببرمبسكبببب ٗنمر ّٗببببلم مس٘لببببٔمزكببببلم55

أصببببببببْ مبارب خمبسؼةهببببببببد مم(م:1992)

مهكسحدمب ًػلْمبسوص ٗد مبسةةُ خ.

مم(م:5223.مػحببببرمبس سببببةؼمبسصبببب٘  ٖم)53

بارب خمب مب ئببببرخ مرب مبسصبببب ةمسلٌربببب  م

مػوةى مبلأ رى.

مم(م:5213.مػحببببببرمبس٘وبببببب٘يمجببببببْربّرم)53

هسطلحبببةذمب ؾسببب ب مبس ٗة بببٖ مبسبببرب م

مبسْطٌ٘دمسلكسةت مغةهؼدمبسػزبئ .

زؿل٘بببب مم(م:م5219.مػبببرٕمبسؼببببةه ٕم)52

بسوِبببةم بذمب رب ٗبببدمسوبببرم بءمب ًربببطدم

بس ٗة بببب٘دم ببببٖمبسكل٘ببببةذ مهػلببببدمبس ببببسؽم

 م79ْشمبسس جْٗببدمّبسٌ  بب٘د مبسؼببررمسلحؿبب

مجذربر.

هْتببْػدممم(م:5222.مػصببةممجببرّٕم)56

بسسٌظبببب٘نمّبارب خم ببببٖمبسس ج٘ببببدمبسحرً٘ببببدم

مّبس ٗة ٘د مرب مبس ك مبسؼ جٖ مبسةةُ خ.

بسوِببة بذمم(م:م5229.مػلببٖمبس ببلوٖم)57

بارب ٗدمّبسة٘ةرٗبدمسلوبرٗ مبسوس بْقم مرب م

م.غ ٗثمسلٌر م مبسةةُ خم

م(م5218 درٕمػحرماللهم).مػوةرمبسرٗيم58

زطببْٗ مبلأربءمبارب ٕمجػةهؼببدمبس ٘ببْمم:م

جةتس ربممبسسكٌْسْغ٘ةمبسؿرٗطبدم بٖم بْءم

هؼببةٗ٘ مبسػببْرخمبسرببةهلد مهػلببدمغةهؼببدم

 م12بس ٘بْممسلؼلببْممبسس جْٗبدمّبسٌ  بب٘د مع

م.3ظم

بس ببلْؤممم(م:5223.مقةتببنمبسة ٗببْزٖم)59

ر بتبببدمبس بببلْؤمباً بببةًٖمم-بسسٌظ٘وبببٖم

 بببببٖمبسوٌظوبببببةذمبس ببببب رٕمّبسػوبببببةػٖم

بسو سل بببد مرب مّبئببب مسلطحةػبببدمّبسٌرببب م

مّبسسْزٗغ مػوةى مبلأ رى.

مم(م:5218.م ئؿــدمب ًرٗدمبس ٗة ٘دم)32

 ئؿـبببببـدمب ًرٗبببببدمبس ٗة ببببب٘دمبسذ٘ـبببببـ م

بػضـبببببببببـةءمغوؼ٘ـبببببببببـةذمػوْه٘ـبببببببببـدم

سلزؿـببببببـةربذمبسْقـببببببـةئغمبسوصـببببببـ ٗدم م

ّبز خمبسرببببببحةتمّبس ٗة ببببببدم مهػلببببببدم

م.م81بسْقةئغمبسوص ٗدم مبسؼررم

.ممحمدمصبببحؿٖمؾ بببةً٘يم مكوبببة مبسبببرٗيم31

مم(م:5223ػحببببببرمبسبببببب ؾويمر ّٗببببببلم)

هْتْػدمهسػِةذمبارب خمبس ٗة ٘دم بٖم

هطلببببببببغمبسةبببببببب ىمبسػرٗببببببببرمبسس ببببببببْٗقم

ّب زصببة ذمبسؿرٗطببدمّرٌٗةه٘ك٘ببدمبلأربءم

بسحرببب ٕم بببٖمإرب خمبس ٗة بببدم مبسوػلبببرم

مبسطةسصم مبسةةُ خم مرب مبس ك مبسؼ جٖم.

ب جببربعمبسػببةرممم(م:5229.ممحمدمًْ بب م)35

ه ببببببةُ٘نمّزطح٘ةببببببةذ مرٗحًْببببببْمسلٌربببببب م

 ّبسسْزٗغ مػوةى مبلأ رى.
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زٌو٘بدممم(م:5213.مهرؾرمأجْمبسٌصب م)33

بسةر بذمباجسكة ٗدمسرٕمبس  رمّبسوٌظوبدم

مهػوْػدمبسٌ٘ مبسؼ ج٘دم مهص م.

م(م:م5223.مهبببببببببب ٗنمبسو بببببببببب ّ ٕم)33

بسوِبببة بذمبارب ٗببببدم مه كببببزمبسسْغ٘ببببدم

م.بسْظ٘ ٖمسلٌر م

هةرهبدم بٖمم(م:م5225دمبس  ّ م).مًةر32ٗ

ب جببببربع مرب مّبئبببب مسلٌربببب مّبسسْزٗببببغ م

مػوةى مبلأ رىم.

بسوببببببرٗ ممم(م:5226.مُببببببةرٕم ج٘ببببببغم)36

بسور تببببٖمبسٌببببةغؽم مهكسحببببدمبسوػسوببببغم

م.بسؼ جٖمسلٌر مّبسسْزٗغم مػوةى

غبْرخمب ربءمم(م:م5217.مٌُةءمًبْ ٕم)37

بارب ٕمفمّػلقسببدمجةسوِببة بذمبارب ٗببدم

ب نمباػربرٗبببدم بببٖمسبببرٓمهبببرٗ ٕمبسوبببر

هؿة ظدمجذربرمهيمّغِدمًظ مبسور ت٘يم

ّبسور تةذ مهػلدمبسر بتبةذمبسس جْٗبد م

م مجذربر.53بسؼررم
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