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وعلاقتها بالثقة    النقب لقيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس في  ا 
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مديري م لدى  الأخلاقية  القيادة  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت  الدراسة  لخص 
وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين أنفسهم وبيان درجة في النقب  المدارس  

العل المؤهل  الخبرة،  )الجنس، سنوات  لمتغيرات  تبعاً  التنظيمية  بالثقة  الأخلاقية  القيادة  ، اقتران  مي 
المنهج الوصفي الارتباطي لمعرفة العلاقة بين القيادة الأخلاقية والثقة   ون المديرية( . استخدم الباحث

الأولى القيادة الأخلاقية والثانية الثقة التنظيمية للإجابة على أسئلة    ،التنظيمية وتم استخدام أداتين
 النقب   عرعرة  في  الابتدائية  رسالمدا  ومعلمات  معلمي  جميع  من  الدراسة  مجتمع  وتكوّن ،  الدراسة
  الدراسة  عينة  اختيار  تم،  ومعلمة  معلما(  400)  عددهم  والبالغ  2023/ 2024  الدراسي   للعام
)الآتي  النحو  على  توزعت  ومعلمة،  معلما(  63)  بلغت  والتي  العشوائية  بالطريقة  و  معلما(  26: 
  الصلة   ذات  السابقة  اساتالدر   بعض  على  بالاعتماد  استبانة  تطويرب  الباحث  وقام،  معلمة(  37)

: وهي  مجالات  اربعة  على  موزعة  فقرة  52  من   الأولية   بصورتها  الاستبانة  تتكون  حيث  بالموضوع،
  العمل   واخيرا  الآخرين  مع  والاتصال  الإنسانية  والعلاقات  الإدارية  والسمات  الشخصية  السمات
  أن  ينبغي  كما  المدرسة  تممتلكا  على  يحافظون   المدارس  مديري   أن  البحث  نتائج  اشارت،  التعاوني
 زمنيا   جدولا  ويضعون   التربوية،  العملية  تخدم  مناسبة  مدرسية  بيئة  توفير  على  ويعملون   عليه،  تكون 
  بعملية  معهم  المعلمين  ويشركون   للمعلمين،  اللازمة  المعلومات  ويوفرون   الإدارية،  الاعمال  لتنفيذ
 لا  النتائج أظهرت .والتطور والابتكار عبدا الا روح ويعززون  المعلم ويحفزون  القرار، واتخاذ التخطيط
 مديري   عمل  طريقة  لتشابهه  ربما  ذلك  تفسير  ويمكن  الجنس  لمتغير  تبعا  احصائية  دالة  فروق   يوجد
 المدارس  مديري   لدى   الإدارية   الممارسة  ونوعية  الإعداد   في  وللتشابه  القيادية،  وممارساتهم  المدارس
 المدارس  مديري   لدى   الإدارية   الممارسة،  الجنسين  لكلا  متشابهة  تسييره   وكيفية  العمل  طريقة  كون 
 .الجنسين لكلا متشابهة  تسييره وكيفية العمل طريقة كون 

 .المدارس، النقب، مديري الثقة التنظيمية، لقيادة الأخلاقيةا :الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
Abstract of the study This study aimed to identify the moral 

leadership of school principals in the Negev and its relationship to the 

organizational confidence of teachers from the teachers' point of 

view, and to show the degree of association of moral leadership with 

organizational confidence according to the variables (gender, years of 

experience, educational qualification, directorate). The researcher 

used the descriptive correlative approach to know the relationship 

between moral leadership and organizational trust. Two tools were 

used, the first is moral leadership and the second is organizational 

trust to answer the study questions.The study population consisted of 

all primary school teachers in Ararat Al-Naqab for the academic year 

2020/2021, who numbered (400) male and female teachers.The study 

sample was chosen randomly, which amounted to (63) male and 

female teachers, distributed as follows: (26) male and (37) female 

teachers.The researcher developed a questionnaire based on some 

previous studies related to the subject, where the questionnaire in its 

initial form consisted of 52 paragraphs divided into four areas: 

personal traits, administrative traits, human relations, communication 

with others, and finally collaborative work .   The results of the 

research indicated that school principals maintain the school property 

as it should be, and work to provide an appropriate school 

environment that serves the educational process, and set a timetable 

for the implementation of administrative work, provide the necessary 

information for teachers, involve teachers with them in the planning 

and decision-making process, motivate the teacher and enhance the 

spirit of Creativity, innovation and development .  The results showed 

that there are no statistically significant differences according to the 

gender variable, and this can be explained perhaps by the similarity 

of the way school principals work and their leadership practices, and 

the similarity in preparation and the quality of administrative practice 

of school principals, since the method of work and how it is run are 

similar for both genders .  The administrative practice of school 

principals, since the method of work and how it is run are similar for 

both genders . 

Keywords: Ethical leadership, organizational trust, school principals, 

Negev. 
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 المقدمة 
  ظل   في  وانشطته  مجالاته  مختلف  في  واسعا  ا ور تط  الحالي  عصرنا  يشهد 
 هو   نعيش  الذي  فالعصر  وأنظمته،  مؤسساته  على  جليا  ظهر  السريعة،   المستجدة   المتغيرات 
 حيث   فعالة،   قيادة  خلال  من  إلا  تها مواكب  يمكن  لا  والتي   والمعرفية،  التكنولوجية  الثورة   عصر
 تلك   وتقدم  لبناء  الأساسية  ئةبيال  انه  ذلك  المجتمعات  تحققه  نجاح  كل  وراء  القيادة   تقف 

 . المجتمعات
  عدم  على  يقوم   أساسي  افتراض  على  مبنية  الإدارة  أن (  alsayrfe ،  2013)  يرى 

  التي   الرسمية  التنظيمات  خلال   من  إلا   والتطوير   الوظيفي   والرضا  والفاعلية   الإنتاج  تحقيق
 .الأخلاقية  القيادة  بقيم متعوتت فعالة، بقيادة تتمتع بيئة في تعمل

  ومسؤولياتها  بأدوارها  للاضطلاع  المؤسسات  توجيه  في  كبيراً   دوراً   الإدارة   وتؤدي
 الأهداف   لتحقيق   بواجباتهم   القيام   على  العاملين  تساعد  خدمة  من  تقدمه  ما  خلال  من

 لوقتنا   القيادة   ودور   القيادة  عن  المجال  هذا  في  الباحثون   تحدث  الإدارة  علم  وفي  المرغوبة،
 الباحثين   وتركيز  اهتمام   محل  أصبحت   القيادة  إن  حيث  كبيرة،   يةأهم  من  له  لما  الحاضر
 (. abraham ، 2012)  والإدارية والاجتماعية النفسية  الدراسات مثل للدراسات

  والتقدم  الرقي  في  المجتمع  عليه  يعتمد  الذي  الأساسي  الركن  هي  القيادة   أن   حيث 
  والتحديات   الصعوبات  جهةموا  على  قادرة   أجيال  لإعداد  هوطموحات  أهدافه  تحقيق  خلال  من

 بأخلاق  يتمتعون   قادة  ايدي  على  وتطورها  الإدارة   تقدم   في  استمرار  يتطلب   مما  المستقبلية، 
  اهداف  تحقيق   في  يسهم  مما  والتكنولوجي،  المعرفي  التقدم  مواكبة  على  تعمل  فعالة  قيادية
 (. Karakose,2017)  المؤسسة  وأهداف الأفراد

  القرار   اتخاذ  عملية  في  الانسجام  على  زهايمت  في  تعتمد  الفعالة  القيادة   إن
  والسمات   المتبع   والنمط  الموقف  بين  التوافق  على  تعمل  والتي   المواقف  في  المناسب
 من   والعمل  التربوية  الأهداف  اعينها  نصب  تضع  ان  يجب  المتميزة   فالقيادة   للقائد،  الشخصية
  السمات   من  العديد  ك يمتل  أن  يجب   فالقائد  الأهداف؛  هذه  تحقيق   على  المرؤوسين  خلال

 التميز،   نحو  الإداري   العمل  تدعم   التي  والشفافية  والمساواة   والعدالة   الحرية  مثل  الأخلاقية
 (. alsoud، 2013) يمتلكها  التي الأخلاقية القيم خلال  من يبدأ المتميز   القائد فسلوك 
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  وهو   بها،  يتحلى  التي  الأخلاقية  الصفات  من  بعدد  يتصف   شخص  القيادي  يعد
 تعديل  على  والعمل  معهم،  الإيجابي  التفاعل  خلال  من  بالآخرين  يؤثر  الذي  الشخص
  والأمانة،  الصدق، :  مثل  الإيجابية  السمات  من  العديد   يمتلك  شخص  فهو  لديهم،   السلوك 
 . McManus,2011))  الواحد الفريق  بروح والعمل العاملين،  وحفز  والتعاون، 

  بأدوارها  للاضطلاع   التربوية   سسات المؤ   توجيه   في  كبيراً   دوراً   ةالأخلاقي  وللقيادة
 لتحقيق   بواجباتهم   القيام   على  العاملين   تساعد  خدمة  من  تقدمه  ما  خلال  من  ومسؤولياتها
  المؤسسات  في  النجاح  سبل  أهم   ومن  والمجتمع  التربوي   النظام   لخدمة  غوبةمر ال  الأهداف
  المجالات،   مختلف  يف  والإنتاجية  والفعالية  الكفاءة   ورفع  المؤسسي  التميز  تحقيق  على  العمل
 للمؤسسة  المستمر  والنمو  الاستقرار  يحقق  نجاح  عامل  وهي  ومحوري،  اساسي  ركن  فهي
 الأخلاقية   والقيم   المبادئ  على  التأكيد   خلال  من  التحديات   لمواجهة  للقادة   مساعد  عامل  فهو
 (. almaany، 2013) الانتماءب والشعور التعاون  يسودها أن  يجب التي العمل بيئة داخل 

  بالإدارة  يتعلق  فيما  الأخلاقية  القيادة   أهمية(  Pucic, 2012)  أوضح  اكم
  التزام  بمدى  مرتبط  الإدارة   نجاح  إن  حيث  التربوية،  المؤسسة  بمستقبل  وارتباطها  المدرسية،
 العمل   تفعيل   خلال  من  التربوية  الأهداف   تحقيق   في  تسهم  والتي  الأخلاقية   بالقيم   القادة
 . الإنتاج على  القدرة  وزادت  التميز  زاد  الإدارة  لدى  خلاقيةلأا  القيم   زادت فلما الإداري، 
 الدراسة مشكلة

  والذي   الإبداع  أساسها  فعالة  تربوية  بيئة  لتوفير  المتميزة   المدرسية  الإدارة  تسعى
  الأهداف  تحديد  خلال  من  وذلك  والطلبة  العاملين  وعلى  المدارس  مديري   اداء  على  ينعكس
  المنشودة،   الأهداف   تحقيق   على  للعمل  التربوية  الخطط  ووضع  ووضوح،   بواقعية  لتربوية ا

 ولأن ،  ( Al-mekhlafi،  2007)  التربوية  المؤسسات   لهذه  الإداري   التميز   يحقق  والذي
 من   مجتمع  اي  أو  المنظمات  من  منظمة  لأي  نجاح  كل  وراء  تقف  الأخلاقية  القيادة 

 بشكل  يعتمد  النجاح  اذه  أن  إذ  كان،   مجتمع  أي  تخلف  أو  لتقدم   المفسر  ولانها  المجتمعات، 
 الاخلاقية  لقيادةا   تعد و   به،   المكلف  للعمل   أدائه   ومستوى   البشري   العنصر   فاعلية   على  كبير
  الإدارة،   ونجاح   فاعلية  مدى  تقاس  وبها  الإدارة،   علم   في  ظهرت  التي  ديثةح ال  المفاهيم   من
  انعكاسات  من  ا له  لما  العمل،  بيئة   في   أساسية  وركيزة  محورا   الأخلاقية  القيادة  وتعتبر   كما
  ونظرا  الإداري،   للتميز   اليها  المدارس  وحاجة  العاملين   وحفز  التنظيمي  مناخها  على  ايجابية
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ى مجلة دراسات فى التعليم العال ـــــــــــــــ

  جاءت   العمل،  انجاز  في  فاعليتهم   على  وانعكاسها  المدارس  لمديري   قيةالأخلا  القيادة   لأهمية
 في   ائيةبتد الا  المدارس  مديري   لدى  الأخلاقية  القيادة   ممارسة  درجة  على  للتعرف   الدراسة  هذه 
 . فيها المدارس  معلمي نظر  وجهة  من النقب ة عر عر 

 الدراسة أسئلة
  من   النقب  عرعرة  في  الابتدائية  مدارسال  مديري   لدى   الأخلاقية  القيادة  ممارسة  درجة  ما.1

 ؟المدارس  معلمي نظر وجهة
  القيادة  ممارسة  لدرجة  الحسابية  الأوساط  بين   إحصائية  دلالة   ذات   فروق   هناك  هل.2

  معلمي   نظر  وجهة  من  النقب  عرعرة  في   الابتدائية  المدارس  مديري   لدى  الأخلاقية
 ؟(الخبرة  الجنس، التخصص، )  لمتغيرات تعود  المدارس

  الأخلاقية   القيادة   ممارسة  لدرجة  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   توجد  لا :  الأولى  الفرضية.3
  تعود  المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من  النقب  ةر عرع   في  الابتدائية   المدارس  مديري   لدى 
 . التخصص  لمتغير

  لدى   الأخلاقية  القيادة   ممارسة  لدرجة  إحصائية  دلالة  ذات   فروق   يوجد:  الثانية  الفرضية.4
  تعود   المدارس   معلمي  نظر  وجهة   من  النقب   ةر عرع   في   الابتدائية  المدارس   مديري 
 . والخبرة الجنس   لمتغيري 

 الدراسة  اهداف
 : تعرف إلى الحالية الدراسة سعت

  وجهة  من  النقب  عرعرة   في  الابتدائية  مدارسال  مديري   لدى  الأخلاقية  دة القيا  ممارسة  درجة •
 . المدارس معلمي نظر

 لدرجة  العينة  أفراد  تقديرات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فرق   هناك   كانت  إذا  عما  لكشفا •
  الدراسة   يرات غلمت  وفقا  الابتدائية  المدارس  مديري   لدى  الأخلاقية  القيادة  ممارسة
 (. رةالخب   الجنس، التخصص، )

 الدراسة  أهمية
  الأخلاقية   القيادة   في  يبحث   الذي   موضوعها   خلال   من   الدراسة  هذه  أهمية  تتضح

 هنا  ومن  ومهامهم،  أعمالهم  ممارسة  على  ينعكس  وما  النقب   عرعرة   في   المدارس  مديري   لدى 
 : الآتي  خلال من  الدراسة هذه  اهمية  تتحددس
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 . الأخلاقية ادة قيلل  النقب عرعرة في المدارس  مديري  ممارسة درجة تعرف❖
  حيث   المجال،  هذا  في  والمهتمين  الباحثين  إفادة   في  الدراسة  هذه   نتائج  تسهم❖

  نفسه   المجال  وفي  أخرى   دراسات   إجراء  اجل  من  الطريق  لهم  تمهد   انها
 . مختلفة بحثية زوايا  من لكن

   الدراسة حدود
والثالثال  الدراسي  الفصل  في  الدراسة  تطبيق  تم :  الزمانية   -  الدراسي   للعام   ثاني 

2024/2023 . 
 . النقب  عرعرة  في الابتدائية  مدارسال على  ةالدراس تطبيق  تم  :المكانية  -
  عرعرة في الابتدائية المدارس  ومعلمات معلمي من عينة على  الدراسة تطبيق  تم : البشرية -

   .النقب 
 للدراسة والإجرائية الاصطلاحية التعريفات

 :  الأخلاقية القيادة 
  المتعلم   تجاه   المدرسي  القائد  بها  يقوم  التي  لوالأفعا  ياتالسلوك  من  مجموعة"  
 الفضائل  المتعلم   اكساب  خلالها  من  يمكن  والتي   الملائمة  والسبل  الوسائل  ذلك  في  مستخدما
  ، nasser old gane)  "ومجتمعه  لنفسه  نافعا  صالحا  إنسانا  منه  تجعل  التي  الأخلاقية
2018 :9 .) 

  العاملين احتياجات تحسين   خلال من الإداري   به يقوم  قيادي  نمط:  إجرائيا   وتُعرف
  المدارس،  مديري  لدى  تتوفر  ان يجب   التي الصفات  وفي الإنسانية العلاقات ضوء في
  الاستبانة فقرات على الإجابة خلال  من المستجيب  عليها يحصل  التي بالدرجة  وتقاس
 . الدراسة  لهذه  المعدة

 السابقة الدراسات
 مرررديري  ممارسرررة درجرررة الرررى فعرررر الت فتدهررر  دراسرررة( mhamra، 2019) أجررررى 

 المعلمررين نظررر وجهررة مررن الأخلاقيررة للقيررادة  والاغرروار اريحررا محافظررة فرري الأساسررية المرردارس
 درجررررة علررررى( الخبرررررة  سررررنوات العلمرررري، والمؤهررررل الجررررنس،) متغيرررررات مررررن كررررل تررررأثير ومعرفررررة
 تررم  معلمررا 100 مررن الدراسة عينة تكونت المعلمين،  نظر  وجهة  من  الأخلاقية  القيادة   ممارسة
 الأخلاقيررة القيررادة  ممارسررة درجررة نأ الدراسررة نتررائج اظهرررت وقررد العشرروائية، بالطريقررة اختيررارهم 
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 القيرررادة  ممارسرررة لدرجرررة احصرررائية دلالرررة ذات فرررروق  وجرررود عررردم  مرررع مرتفعرررة، بدرجرررة جررراءت
 .الخبرة   وسنوات لعلميا  والمؤهل  الجنس  لمتغير  تعزى   الأخلاقية
 ممارسرررة برررين العلاقرررة علرررى التعررررف هررردفت دراسرررة( alharthi، 2019) اجررررتو 
 التنظيمررري والالترررزام  الريررراض بمدينرررة الحكوميرررة الثانويرررة المررردارس لقائررردات الأخلاقيرررة القيرررادة 
 البسرريطة، ئيةالعشرروا بالطريقررة اختيررارهن تررم   معلمة  361  من  الدراسة  عينة  وتكونت  للمعلمات،
 تيترررأ حيرررث رتفعرررةم بدرجرررة كانرررت قيرررةالأخلا القيرررادة  ممارسرررة أن دراسرررةال نترررائج اظهررررت وقرررد

 العلاقررات تيتررأ الأخيررر وفرري الإداري  السررلوك يهررايل الأولررى، المرتبة  في  الشخصية  الخصائص
 الريرراض، بمدينررة الثانويررة المرردارس قائرردات  لرردى  الأخلاقية  القيادة   ابعاد  أقل  بوصفها  الإنسانية
 وابعادهررا الأخلاقيررة للقيررادة  ةالكليرر  الدرجررة بررين احصررائية دلالررة ذات طرديررة قررةعلا يوجررد كمررا
 .بالرياض  الثانوية  المدارس  لقائدات  الفرعية

 ممارسررة مسررتوى  تعرررف إلررى هرردفت دراسررة( Dradka meter ،2017) أجرررتو 
 وجهرررة مرررن التنظيميررة الثقرررة تعزيررز فررري ودورهرررا الأخلاقيررة للقيرررادة  الابتدائيررة المررردارس مررديرات
 نتررائج أظهرررت وقد معلمة 432 من الدراسة عينة  وتكونت  الطائف،  مدينة  في  المعلمات  نظر
 عاليرررة الابتدائيرررة المررردارس مرررديرات تمارسرررها التررري الأخلاقيرررة القيرررادة  محرررور أيعررراد أن الدراسرررة
 .مجالاتها  وجميع  الأخلاقية  القيادة   متغيري   بين  احصائية  دلالة  ذات علاقة  يوجد كما  جدا،

 مررررررديري  ممارسررررررة درجررررررة لتعرررررررف هرررررردفت دراسررررررةalgatene (2017 ) وأجرررررررت
 المواطنرررة بسرررلوك وعلاقتهرررا الأخلاقيرررة للقيرررادة  الدوليرررة الغررروث وكالرررة فررري الابتدائيرررة المررردارس
 450 مررن الدراسررة عينررة وتكونررت أنفسررهم، المعلمررين نظررر وجهررة مررن معلمرريهم  لرردى التنظيميررة
 الأخلاقيررة للقيررادة  المرردارس مررديري  ممارسررة درجررة أن الدراسررة نتررائج وأظهرررت ومعلمررة، معلمررا
 لدرجرررة الدراسرررة عينرررة تقرررديرات برررين إحصرررائية دلالرررة ذات فرررروق  ويوجرررد جررردا، تفعرررةمر  كانرررت
 درجررررة أن أظهررررت كمرررا الإنررراث، ولصرررالح الجرررنس لمتغيرررر تعرررود الأخلاقيرررة القيرررادة  ممارسرررة
 ارتباطيررة علاقررة دتوجرر  حيررث  جرردا،  عاليررة  جرراءت  التنظيميررة  المواطنررة  لسلوك  المعلمين  ممارسة
 .التنظيمية  المواطنة  وسلوك  الأخلاقية  للقيادة   رسالمدا  مديري  ممارسة  درجة  بين

 مررررررديري  ممارسررررررة درجررررررة تعرررررررف هرررررردفت دراسررررررة( algatene، 2013) واجرررررررى 
 الكويررت، فرري المعلمررين نظررر وجهررة مررن التنظيمية وعلاقتها الأخلاقية للقيادة  الثانوية  المدارس
 الدرجرررة ان ةالدراسررر  نترررائج اظهررررت وقرررد ومعلمرررة، معلمررراً  (256) مرررن الدراسرررة عينرررة وتكونرررت
 ذات فررروق  توجررد ولا مرتفعررة، كانررت المدارس لمديري  التنظيمية والقيم  الأخلاقية  للقيادة   الكلية
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 للقيررررادة  المرررردارس مررررديري  ممارسررررة درجررررة علررررى الدراسررررة أفررررراد اجابررررات فرررري احصررررائية دلالررررة
 ةالدراسرر  أفررراد اجابررات فرري احصررائية دلالررة ذات روق فرر  وتوجررد الجررنس، لمتغيررر تبعررا الأخلاقيررة
 .الخبرة   لمتغير  تبعا  الاخلاقية  للقيادة   المدارس  مديري  ممارسة درجة  على

 المعلمررين تقررديرات تعرررف هرردفت دراسررة( sabeat abdeen، 2012 ) وأجرررى 
 عينررررة وتكونررررت بفلسررررطين، القرررردس محافظررررة فررري الاخلاقيررررة للقيررررادة  مررررديريهم  ممارسررررة لدرجرررة
 للقيررررادة  المررررديرين ممارسررررة درجررررة أن الدراسررررة نتررررائج وأظهرررررت معلمررررا،( 239) مررررن الدراسررررة
 دلالررة ذات فررروق  وجررود النتررائج بينررت كمررا مرتفعررة، جرراءت المعلمررون  يقرردرها كمررا الأخلاقيررة
 لا بينمررا الررذكور، ولصررالح المعلررم، جررنس بحسب المعلمين استجابات متوسطات في  احصائية
 ي،العلمرررر  المؤهررررل بحسررررب المعلمررررين اسررررتجابات متوسررررطات فرررري احصررررائيا دالررررة فررررروق  يوجررررد
 .المدير  يتبعها  التي  والمديرية  التعليمية،  والمرحلة

 ممارسرررررة مسرررررتوى  عرررررن الكشرررررف هررررردفت دراسرررررة( Alaraeda، 2012) وأجريرررررت
 ممارسررتهم  بمسررتوى  وعلاقترره الأخلاقيررة للقيررادة  عمرران فرري الحكوميررة الثانويررة المرردارس مررديري 
( 351) مرررن سرررةالدرا عينرررة وتكونرررت المعلمرررين، نظرررر وجهرررة مرررن التنظيميرررة المواطنرررة لسرررلوك
 فررري الحكوميرررة المرررداري  مرررديري  ممارسرررة مسرررتوى  أن الدراسرررة نترررائج وأظهررررت ومعلمرررة، معلمرررا
 ايجابيررة ارتباطيررة علاقررة توجررد كمررا متوسررطا،  جرراء  التنظيمرري  والسررلوك  الأخلاقية  للقيادة   عمان
 الثانوية  المدارس  مديري   لدى  تنظيميةال  المواطنة  وسلوك  الأخلاقية  القيادة   بين

 المرردارس  لقررادة   الأخلاقيررة  التوجهررات  تعرررف  هرردفت  دراسة(  Feng,2011)  وأجرى 
( 573) مررن الدراسررة عينررة وتكونررت التحليلرري، الوصررفي المررنهج الباحررث اسررتخدم  تررايوان، فرري
 التوجررره أن الدراسرررة نترررائج اظهررررت وقرررد البيانرررات، لجمرررع اسرررتبانة إعرررداد وترررم  مدرسرررة، مررردير

 تبرراين وجررود النتررائج اظهرررت كمررا العدالررة، كرران المدرسررة مرردير لرردى تكررراراً  الأكثررر الأخلاقرري
 .الدراسة  لمتغيرات  وفقا  الأخلاقية  التوجهات في  المدارس  مديري   لدى

 ممارسررة درجررة تعرررف هرردفت دراسررة( alsharif ALTANA ، 2011) وأجرررى 
 اسررتخدم  المعلمررين، تمكررين بدرجررة علاقتهرراو  الشررارقة بإمررارة  الأخلاقيررة للقيررادة  المرردارس مررديري 
 للقيررررادة  المرررردارس مررررديري  ممارسررررة درجررررة لقيرررراس الاولررررى البيانررررات، لجمررررع أداتررررين نالبرررراحثي
 معلررم ( 200) مررن الدراسررة عينررة وتكونررت المعلمررين، تمكررين درجررة لقيرراس والثانيررة الأخلاقيررة،
 ممارسررة درجررة ان الدراسررة نتررائج واظهرررت الطبقيررة، العشرروائية بالطريقررة اختيررارهم  تررم  ومعلمررة،
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 دالررة ايجابيررة ارتباطيررة علاقررة وتوجررد متوسررطة، جرراءت  المرردارس  مديري   ىلد  الاخلاقية  القيادة 
 .الإداري   والتمكين  الاخلاقية  القيادة  ممارسة  درجة  بين  احصائيا

 سررلوكيات أثررر تحديررد الررى هرردفت دراسررة( Turhan & Celike,2011) وأجرررى 
 العدالرررة حررول المعلمررين تصررورات علررى والمهنيررة الثانويررة مرردارسال لمررديري  الأخلاقيررة القيررادة 

 يعملررون  ومعلمررة معلمررا 1195 و سررة،ر دم مرردير 82 مررن الدرالسررة عينررة كونررتوت التنظيميررة،
 كرررأداة  الاسرررتبانة اعتمررراد وترررم  التركيرررة، المنررراطق مرررن عررردد فررري والمهنيرررة الثانويرررة المررردارس فررري
 لسررلوكيات المرردارس مررديري  ممارسررة مسررتوى  أن الدراسررة نتررائج أظهرررت وقررد البيانررات، لجمررع
 القرررارات اتخرراذ يتعلق فيما خاصة والمعلمات المعلمين نظر وجهة من نمتد الأخلاقية  ة القياد

 بررين ايجابيررة ارتباطيررة علاقررة يوجررد كمررا والمعلمررات، المعلمررين بين  بالعدالة  الخاصة  الأخلاقية
 .التنظيمية  عدالةال  وبين  المدارس  لمديري   الأخلاقية  القيادة  ممارسة

 القيررادة  صررفات تعرررف هدفت دراسة( Dufresne & Mckanize, 2009) وأجرى 
 مرررديراً ( 18) مرررن الدراسرررة عينرررة وتكونرررت بوسرررطن، مدينرررة مررردارس مرررن عررردد فررري الأخلاقيرررة
 البيانررات، لجمررع الملاحظررة بطاقررة الباحثرران اسررتخدم  العشرروائية، بالطريقررة اختيررارهم  تررم  ومررديرة،
 وان للتواصرررل، ملينعررراال برررين الفرررر  أتاحرررت الأخلاقيرررة يرررادة الق أن الدراسرررة نترررائج وأظهررررت
 الإداري  التميررز لتحقيررق المدرسررة فرري العرراملين بررين التعرراون   عمليررة  فرري  تسررهم   الأخلاقية  القيادة 
 علررى قررادرة  متكاملررة مدرسررية بيئررة ايجرراد علررى يعمررل الأخلاقيررة القيررادة  مفهرروم  وان للمدرسررة،
 .المتاحة  دالموار   جميع من  الاستفادة 
 :  الدراسة منهج

 القيرررررادة  سرررررةممار  درجرررررة عرررررن للكشرررررف التحليلررررري صرررررفيالو  جالمرررررنه اسرررررتخدام  ترررررم 
 الأخلاقيررة القيررادة  ممارسررة درجررة فرري المرردارس  لمعلمرري  الديمغرافيررة  المتغيرررات  وأثر  الاخلاقية،
 الدراسررررة هررررذه  وطبيعررررة ناسرررربتهلم وذلررررك النقررررب عرعرررررة  فرررري لابتدائيررررةا المرررردارس مررررديري  لرررردى
 ..واهدافها

 :  الدراسةوعينة  مجتمع 
 عرعرررة  فرري الابتدائيررة مرردارسال ومعلمررات معلمرري جميررع مررن دراسررةلا مجتمررع تكررون 

 عينررة اختيررار تررم ، ومعلمررة معلمررا( 400) عررددهم  والبررالغ 2024/2023 الدراسرري للعررام  النقررب
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: الآتررري النحرررو علرررى توزعرررت ومعلمرررة، معلمرررا( 63) بلغرررت والتررري العشررروائية بالطريقرررة الدراسرررة
 .معلمة(  37) و معلما(  26)

 ( الدراســة أداة وثبات  قدص) الدراسة أداة
 الدراسررات بعررض علررى بالاعتمرراد اسررتبانة تطرروير سرريتم  الدراسة  هذه   أهداف  لتحقيق

 فقرررررة  52 مررررن الأوليررررة بصررررورتها الاسررررتبانة سررررتتكون  حيررررث بالموضرررروع، الصررررلة ذات السررررابقة
 الإنسررانية والعلاقررات داريررةالإ والسررمات الشخصررية السررمات:  وهرري  مجررالات  اربعة  على  موزعة
 علررى هاعرضرر  سرريتم  الاداة صــدق مررن للتأكررد، التعرراوني العمررل واخيرررا الآخرررين مررع تصررالوالا

 وصررحة دقررة حررول آرائهررم  ابررداء بهرردف والاختصررا ، الخبرة  ذوي  من المحكمين  من  مجموعة
 وضررعت مررا لقيرراس ومناسرربتها اللغويررة والصررياغة  الفقرررات،  وضرروح  حيث  من  الاستبانة  محتوى 
 معرراملات لحسرراب الدراسررة عينررة خررارج مررن اسررتطلاعية عينررة  علررى  تطبيقهررا  سرريتم   كما  لأجله،
 حسرراب سرريتم  الأداة ثبــات مررن وللتأكررد، وبمجالاتهررا الدراسررة بمقيرراس الفقرررات لعلاقررة الارتبرراط
 واعادترره الاختبررار احتسرراب سرريتم  كمررا الفررا كرونبررا  معادلررة واسررتخدام  الررداخلي الاتسرراق ثبررات
 ارتبرراط معامررل اسررتخدام  سرريتم  حيررث والثرراني وللأا التطبيررق  بين  اسبوعين  مقداره   زمني  بفاصل
 .التطبيق لعلاقة  بيرسون 
 الدراسة  نتائج عرض
  في  الابتدائية   مدارسال  مديري   لدى   الأخلاقية  القيادة   ممارسة  درجة   ما :  الأول  السؤال 
 ؟المدارس   معلمي  نظر وجهة  من النقب  عرعرة

  والانحرافات   ابيةحسال  الأوساط  حساب   تم  فقد  الأولى،   الدراسة   سؤال   عن  للإجابة 
 من  النقب  عرعرة   في  الابتدائية  المدارس  مديري   لدى  ومجالاتها  الأخلاقية  للقيادة   المعيارية
 الحسابية،   لأوساطها  وفقا   تنازليا  مجالاتها   ترتيب   مراعاة  مع  المدارس،   معلمي  نظر  وجهة
 : الآتي الجدول   في مبين هو كما وذلك 
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  ومجالاتها   الأخلاقية  للقيادة المعيارية   نحرافاتلا وا والا الحسابية الأوساط  (1) جدولال
 المدارس،   معلمي نظر وجهة من  النقب  عرعرة   في الابتدائية   المدارس مديري  لدى

 تنازليا  مرتبة  
  الأخلاقية القيادة الرقم  الرتبة

 لها   التابعة والمجالات

 الوسط

 الحسابي 

  الانحراف

 المعياري

  درجة

 الممارسة 

 متوسطة  . 87 3.62 الشخصية  السمات 1 1

 متوسطة  1.00 3.32 الإدارية  السمات 2 2

3 3 
  مع وعلاقتها الإنسانية العلاقات

 الآخرين 
 متوسطة  1.12 3.31

 متوسطة  1.08 3.23 التعاوني  العمل 4 4

  الكلي

 للمقياس 
 متوسطة  . 93 3.36  

  مديري   لدى   ومجالاتها  الأخلاقية  القيادة   ممارسة  درجة   أن  الجدول   من  يلاحظ
  متوسطة،   جاءت  قد  المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من  النقب  عرعرة  في  الابتدائية  رسالمدا
 مجال :  التالي  للترتيب  وفقا  مجالاتها  جاءت  وقد  الحسابية،  الأوساط   تصنيف  لمعيار  وفقا

  ثم,  الثانية  المرتبة  في  الادارية  السمات  مجال  ثم   الاولى،  المرتبة  في  الشخصية  السمات
 العمل  مجال   ثم   الثالثة،  المرتبة  في  خرينالا   مع  والاتصال  انيةالإنس  علاقاتال  مجال
  لفقرات   المعيارية  والانحرافات   الحسابية  الأوساط   حساب  تم  وقد  الرابعة،  المرتبة   في  التعاوني 
 عرعرة  في  الابتدائية  المدارس  مديري   دىل (  الشخصية   السمات)  الأخلاقية  القيادة  مجال
  المام  وجود   لعدم  الأول  السؤال  نتائج   تفسير   يمكن  ،المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من  النقب
 التي   المتكاملة  العملية  كونها  من  بمجالاتها  ممثلة  الأخلاقية  القيادة   لحيثيات  فاعل  وإدراك
 بيئة   ضمن  ولمرؤوسيهم   للمديرين(  البشرية  المادية،   الفكرية، )  الجماعية  الجهود   فيها   تستثمر
 وبأنماط  الأخلاقية  بالقيم   المتسمين  ديرين الم  كسلو   تفاعل  على  المترتبة  لهم،  مناسبة  عمل
 التي  وبالإيجابية  المهنية   والأدوار  والواجبات  المهام   توزيع  وبحسن  المحفزة  الرشيدة  القيادة
 بما(  الرقابة  التنسيق،  القيادة،   التنظيم،   التخطيط )  التربوية  الإدارة  عناصر   في  تتمحور 
  بمرؤوسيهم  يرتبطون   أنهم   نطلقم  من  مدارسهم،  في  المرؤوسين  احتياجات  من  يتحسسونه
 أنها  منطلق   ومن  والتشريعات،   والأنظمة  القوانين   تحكمه  اخلاقي  بإطار  مؤطرة   بعلاقات
  وذلك   بها،  يعملون   التي  المدارس  داخل   ومرؤوسيهم   أدائهم  في  التوازن   لضمان  ملحة  ضرورة
 في   قصور  يوجد  لعلهف  التعليمية،   العملية  وتطور  تقدم  تستهدف  بكفاءة  تربوية   أهداف  لتحقيق 
 المادية،   الفكرية، )   الجماعية   الجهود  في  قصور   لوجود   او   الأخلاقية  القيادة  عملية  تكاملية
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  الرشيدة   القيادة   أنماط  في  قصور  لوجود  أو  الأخلاقية  القيادة  طرفي  لكلا(  البشرية
  مهاملا  توزيع  بعدالة  قصور  لوجود   أو   المرؤوسين   ودافعية   حافزيه  من   يحد   مما(  الديمقراطية)

 تفعيل   في  المدارس  مديري   ايجابية  مدى  في  قصور  لوجود  أو   المهنية  والأدوار  والواجبات
  لوجود   أو  المرؤوسين  احتياجات  تحسس   كفاءة  في  قصور   لوجود   أو   التربوية  الإدارة   عناصر
 في  قصور  لوجود   او  ومرؤوسيهم،  المدارس  مديري   بين   المتبادلة  العلاقات  كفاءة   في  قصور
 . الأخلاقية   قيادتهم  ضوء  في المتوخاة  ويةالترب الأهداف  تمثل

  الشريفي )   و(  2012  العرايضة،)   دراسة  نتيجة  مع  الدراسة  هذه   نتائج  تتفق 
 دراسة  ومع  متوسطا،  كان  الأخلاقية  القيادة   ممارسة  أن  حيث   من  ، (  2011  والتنح،
(Dufresne & Mckenzie, 2009  )اتاحة   على  تعمل  الأخلاقية  القيادة   ان  حيث  من 
 على  قادرة  متكاملة  مدرسية  بيئة  ايجاد   على  تعمل  كما  للتواصل  العاملين  ين ب  فر ال

 أن   حيث  من(  Feng2011)  دراسة  نتيجة  مع  وتختلف  المتاحة،  الموارد  جميع  من  الاستفادة 
 وشعيبات،   عابدين)  نتيجة  مع  تختلف  كما  ،  كبيرة   كانت  قد   ومجالاته  الأخلاقي  التوجه
 يرينالمد  ممارسة  أن  حيث  من(  2017  الجعثيني،)  (  2017  والمطيري،   درادكة،)  (  2012
 مجال   مجيء  ويفسر،  المعلمين  نظر   وجهة  من  مرتفعة  كانت  ومجالاتها  الأخلاقية  للقيادة
 اثناء  بالموضوعية  للاتسام   يميلون   المدارس  مديري   أن  الأولى  بالمرتبة  الشخصية  السمات
 الايفاء  على  الحر   كل  م وحرصه  للآخرين،  الاستيعاب  حسن  من  تخلو  لا  التي  محاوراتهم
 حال  بأخطائهم   ايجابي  بشكل  للاعتراف  وميلهم   أنفسهم،  على   يقطعونها  التي  بالوعود 
  العملية   اطراف  مع  تعاملاتهم   تعترض  التي  الإشكاليات  لتجاوز  الطريق  يمهد  مما  حدوثها،
 تفسير   يمكن  كما،  الأمور  اولياء  الطلبة،  الإدارية،   الهيئة  التدريسية،   الهيئة  من   التربوية
 على   يحافظون   المدارس  مديري   أن   الثانية،   المرتبة  في  الإدارية  السمات  مجال  مجيء
 تخدم  مناسبة  مدرسية  بيئة  توفير  على   ويعملون   عليه،  تكون   أن  ينبغي  كما  المدرسة  ممتلكات
 اللازمة   المعلومات  ويوفرون   الإدارية،  الاعمال  لتنفيذ  ا زمني  جدولا  ويضعون   التربوية،   لية العم
  المعلم  ويحفزون   القرار،  واتخاذ  التخطيط  بعملية  معهم   المعلمين  ويشركون   لمين، للمع

 الإنسانية   العلاقات   مجال  مجيء  تفسير   ويمكن،  والتطور  والابتكار  الابداع   روح   ويعززون 
  المعلمين،   مشاعر  يحترمون   المدارس  مديري   أن  الثالثة  المرتبة  في  الآخرين   مع  والاتصال 
 بعض  حل  في  الأمور  اولياء  من  الايجابية  المشاركة  ويتقبلون   ديهمل   يدةالحم  القيم   ويغرسون 
  سعيا  وذلك  النحلي  المجتمع  خدمة  في  المدرسة  إمكانيات  ويضعون   المدرسية،  المشكلات
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 العمل   مجال  مجيء  تفسير   يمكن  وأخيرا   المحلي  المجتمع  نشاطات  في   المدرسة  بإشراك   منهم 
  بينهم  المتبادلة  الثقة   تعزيز   على  يعملون   ارسالمد   مديري   أن  الرابعة  المرتبة  في  التعاوني 
 المعلمين،   جميع  بين  المشتركة  المسؤولية  حس  تنمية  على  ويعملون   معهم،  العاملين  وبين
  لدى   الواحد  الفريق   بروح  العمل  وتنمية  الأدوار  تكامل  مبدأ  تعزيز  في  منهم   سعيا  وذلك
 . المعلمين
 لدرجة   الحسابية  الأوساط  بين  ةحصائيإ  دلالة  ذات  فروق   هناك  هل:  الثاني  السؤال

 نظر  وجهة  من  النقب  عرعرة  في  الابتدائية  المدارس  مديري   لدى   الأخلاقية  القيادة  ممارسة
 ؟(الخبرة  الجنس، التخصص،)  لمتغيرات تعود  المدارس   معلمي

  والانحرافات   الحسابية  الأوساط   حساب   تم  فقد  ، الثاني  الدراسة  سؤال   عن  للإجابة 
 من  النقب  عرعرة   في  الابتدائية  المدارس  مديري   لدى  ومجالاتها  خلاقيةالأ  دة للقيا  المعيارية
 في   مبين  هو  كما  وذلك  ،والتخصص  والخبرة   للجنس  وفقا  المدارس  معلمي  نظر  وجهة
 : الآتي  الجدول

  ومجالاتها   الأخلاقية  للقيادة المعيارية   والانحرافات والا الحسابية الأوساط  (2) جدولال
  وفقا المدارس،  معلمي نظر وجهة من  النقب  عرعرة   في دائية الابت  المدارس مديري  لدى

 والتخصص  والخبرة للجنس 
 لها  التابعة والمجالات الأخلاقية القيادة والاحصائي  ومستوياته المتغير

 

 السمات

 الشخصية 

 السمات

 الادارية 

  العلاقات

  الانسانية

  مع  والاتصال

 الآخرين 

  العمل

 التعاوني 
 للمقياس   الكلي

 س ذكر  الجنس 

 ع

3.58 

83 . 

3.20 

97 . 

3.32 

1.05 

3.12 

1.06 

3.28 

88 . 

 س انثى 

 ع

3.65 

90 . 

3.40 

1.01 

3.31 

1.17 

3.30 

1.09 

3.42 

96 . 

 5 من اقل الخبرة 

 سنوات 

 س

 ع

3.46 

67 . 

2.88 

91 . 

2.85 

1.05 

2.84 

96 . 

2.98 

77 . 

  اقل -5 من 

 10 من

 سنوات 

 س

 ع

3.55 

78 . 

3.29 

91 . 

3.27 

1.05 

3.12 

1.05 

3.31 

84 . 

 10 من 

  سنوات

 فأكثر 

 س

 ع

3.72 

97 . 

3.47 

1.05 

3.49 

1.16 

3.42 

1.09 

3.52 

1.00 

 س علمي  التخصص 

 ع

3.58 

85 . 

3.26 

1.00 

3.23 

1.16 

3.15 

1.07 

3.30 

94 . 

 س انساني  

 ع

3.66 

89 . 

3.38 

99 . 

3.39 

1.09 

3.30 

1.08 

3.42 

92 . 
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  الأخلاقية   يادة لق ل  ةالحسابي  الأوساط  بين  ظاهرة  فروق   وجود  الجدول   من   يلاحظ
  جاءت   قد  المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من  النقب  عرعرة   في  الابتدائية   المدارس  مديري   لدى
 الفروق   جوهرية  من  وللتحقق   ، والتخصص   والخبرة   الجنس  مستويات   اختلاف  عن  ناتجة
 ةالحسابي   الأوساط  بين  تفاعل  بدون   الثلاثي  التباين  تحليل  إجراء  تم   فقد  الذكر،  سالفة  الظاهرة 
 معلمي  نظر   وجهة  من  النقب   عرعرة  في  الابتدائية   المدارس  مديري   لدى   الأخلاقية  يادةللق

 : الآتي  الجدول  في مبين  هو وكما والتخصص،  والخبرة للجنس   وفقا المدارس
  للقيادة الحسابية   الأوساط بين تفاعل دون  الثلاثي التباين   تحليل  نتائج ( 3)  رقم جدولال

  معلمي نظر وجهة  من النقب  عرعرة في  بتدائية الا سالمدار  مديري  لدى الأخلاقية
 والتخصص   والخبرة  للجنس  وفقا  المدارس

 مجموع  التباين مصدر

 المربعات  

  درجة

 الحرية 

  مجموع وسط

 المربعات 

F الدلالة  

 الاحصائية 

 0.59 0.30 0.25 1 0.25 الجنس 

 0.00 5.75 4.80 2 9.60 الخبرة 

 0.31 1.02 0.85 1 0.85 التخصص 

   0.84 312 260.72 الخطأ 

    316 272.85 الكلي 

  الدلالة   مستوى   عند  احصائيا  دالة  فروق   وجود  عدم   الجدول  من  يلاحظ
(a=0.05  )في  الابتدائية  المدارس  مديري   لدى   الأخلاقية  للقيادة   الحسابيين  الوسطين  بين 

 دالة   فروق   وجود   يلاحظ  كما،  للجنس  وفقا  المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من   النقب  عرعرة 
  لدى   الأخلاقية   للقيادة  الحسابية   الاوساط   بين (  a=0.05)   الدلالة  مستوى   عند   ئيا احصا
  للخبرة،   وفقا  المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من  النقب  عرعرة   في  الابتدائية  المدارس  مديري 
 تجانس  انتهاك   عن  للكشف   ليفين  اختبار  اجراء  تم  فقد  المستويات  متعددة   الخبرة   ولكون 
 في  الابتدائية  المدارس  مديري   لدى  الأخلاقية  للقيادة   الحسابية  اط الاوس  بين  عدمه  من  التباين
  كانت   حيث  والتخصص،  والخبرة   للجنس  وفقا  المدارس  معلمي  نظر  وجهة  من  النقب  عرعرة 
( 11)  حرية  درجتي  عند  الاحتمالي  F  لتوزيع  وفقا  المحسوبة(  2.01)  ليفين   اختبار   قيمة
  انتهاك  وجود  يفيد  بما(  a=0.05)   الدلالة  وى مست  دعن   احصائيا  دالة  للمقام (  305)و   للبسط،
  المتعددة  البعدية  للمقارنات  هويلل  جيمس،  اختبار  استخدام   اوجب  مما  التباين،  تجانس  في
 دالة  فروق   يوجد   لا  النتائج  أظهرتبق  ناء على ما سوب   ، التباين  تجانس  انتهاك  يراعي  الذي 

 المدارس   مديري   عمل  طريقة  ههلتشاب  ربما  ذلك  تفسير  ويمكن  الجنس  لمتغير  تبعا  احصائية
 المدارس  مديري   لدى  الإدارية  الممارسة  ونوعية  الإعداد   في  وللتشابه   القيادية،  وممارساتهم 
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 دراسة  مع  الدراسة  هذه   نتيجة  تتفق. الجنسين  لكلا  متشابهة  تسييره   وكيفية  عملال  طريقة  كون 
 نتائج   مع  تلفت اخ   انها   حين   في(  2013  الهندي، )  و (  2014  أحمد، )   و (  2018  الدجاني، )

 دالة   فروق   اظهرت  كما،  (2012  وشعيبات،   عابدين)  ودراسة (  2017  الجعثيني، )  دراسة
 الأكثر   المعلمين  ان   الى   ذلك  يعود   وربما  ذلك   فسير ت   ويمكن  الخبرة،  لمتغير  تبعا  احصائيا 
  الجدد،   المعلمين  من   مديريهم   لدى  الأخلاقية  القيادة   ممارسات  تحديد   على   قدرة  أكثر   خبرة
 والتفريق  وتمييزها،  الممارسات  هذه  مع  للتفاعل  الوقت  من  لمزيد  يحتاج  خبرة   الأقل  علم فالم
(  2013  العتيبي، )   دراسة   مع  النتيجة  هذه  قتاتف،  المدير   لدى   ممارستها  درجة   ومعرفة  بينها، 
 فروق   وجود  عدم  النتائج   اظهرت  كما،  ( 2017  والمطيري،   درادكة)  دراسة  مع  اختلفت   بينما 
 المدارس   مديري   مع  يتفاعلون   المعلمون   جميع  أن  ذلك   تفسير  ويمكن  تخصصال  لمتغير  تعود
 الجميع  ويشعرون   الجميع،   على  المختلفة   وأبعادها   الأخلاقية  القيادة  يمارسون   بدورهم  الذي 
 درادكة )  دراسة  نتيجة  مع  وتتفق   آخر،  وتخصص  تخصص  بين   تمييز  دون   الممارسة  بهذه

 وأبعادها  الأخلاقية  القيادة  دور   في   احصائيا  دالة  فروق   توجد   لا   انه   في (  2017  والمطيري، 
 . التخصص  لمتغير  تعود

 : التوصيات
 حو الاتي: ن التوصيات كانت على النوبناء على النتائج السابقة خرج الباحثون بجملة م 

  المعلمين،  مع التعاوني العمل  بآليات  تختص المداري   لمديري   تدريبية  دورات  عقد.1
 . فاعلية  أكثر  بشكل  القيادة  في خلاقيالأ   البعد ممارسة من لتمكينهم

  التدريبية الدورات  خلال من  الأخلاقية بالقيادة  المرتبطة المدير  بممارسات الاهتمام زيادة.2
 . المعارف وزارة تعقدها التي  العمل رشوو 

  لم  متغيرات  ضمن الأخلاقية  القيادة  مجال في  والأبحاث الدراسات من  المزيد إجراء.3
 . الحالية الدراسة بنتائج ومقارنتها الدراسة، هذه في تستخدم 
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