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 العربية  باللغة  البحث  مستخلص
   الاستدامة    تعزيزب   وعلاقتها   الخضراء   البشرية    الموارد    إدارة   ممارسات    واقع   تعرف    إل    البحث    هدف

   تصورات    ف    العلمية    والدرجة    ، الكلية   النوع،    متغيرات    أثر    وتعرف    سوهاج،    جامعة    ف    التنظيمية 
   من    الدراسة    عينة   وتكونت    ، الارتباطي   الوصفي    المنهج    استخدم   البحث   مشكلة    ولمعالجة   ، العينة
   احتوت    العينة   على    وزعت   استبانة   واستخدمت   م،2024/2025  الدراسي   للعام  عضوا،    (724)

   ممارسات    واقع   أن   إل   البحث   وتوصل  وثباتها،    صدقها   من  التحقق   جرى   وقد  فقرة،   (64)    على
   هيئة   أعضاء  نظر   وجهة   من  سوهاج  جامعة   ف   التنظيمية   والاستدامة   الخضراء  البشرية  الموارد   إدارة

   بي    متوسطة   ارتباطية    علاقة   وجود   مع    الأبعاد،    جميع    ف   متوسطة   بدرجة   جاء   ومعاونيهم    التدريس 
   الأخضر،    والتطوير    التدريب   الأخضر،   )التوظيف    الخضراء   البشرية   الموارد   إدارة    أبعاد    ممارسات
   الاستدامة    الاجتماعية،    )الاستدامة   التنظيمية   الاستدامةو    الأخضر(   الأداء   تقييم   الأخضر،   التحفيز

   ومعاونيهم،    التدريس    هيئة    أعضاء  نظر  وجهة   من    سوهاج   جامعة    ف  البيئية(    الاستدامة   الاقتصدية، 
   وذلك    التنظيمية،   الاستدامة   وأبعاد   الأخضر   والتطوير   التدريب   ممارسات   بي   ارتباطية   علاقة   وجود
   دلالة    ذات   فروق   وجود   أظهرت   كما   الأبعاد،   لجميع    (0,01)   عند   إحصائية   دلالة   لوجود
   وفقا    الخضراء   البشرية   الموارد   إدارة   ممارسات   حول    العينة    أفراد    استجابات  متوسطات  بي   إحصائية 
   التوجه    تعزيز    منها:    التوصيات    من   بالعديد    الدراسة   وأوصت    العلمية،    والدرجة    والكلية   النوع    لمتغير 

   ويكونوا    مواردها،   على   والحفاظ    البيئة   حماية   ف   المساهمة    من   ليتمكنوا   العاملي؛   بي   الأخضر
   التنظيمية    بالثقافة   التمسك   خلال   من    الاستدامة    لتحقيق    البيئة؛    مشكلات   مواجهة   على   قادرين 
   وأهدافها    ورسالتها   الجامعة    لرؤية    واضحة   صياغة    إعادة    بالجامعة   العليا   الإدارة   تعمد   أن    الخضراء،

   البرامج    من    مجموعة    اعتماد   خلال    من    الخضراء،    البشرية    مواردها   تعزيز    نحو    واستراتيجيتها 
   قنوات    لفتح   الجامعة    تسعى    أن    بها،    البشرية   للموارد   المعنوية    الروح    رفع    شأنها   من   الت    التحفيزية
   والمعلومات    المعارف   لتبادل   الفرص  من  المزيد  لاكتساب   العلاقة  ذات   الجهات  وبي    بينها   التواصل
 للبيئة.    الصديقة   والموارد

    سوهاج   جامعة   –  التنظيمية  الاستدامة    –  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  المفتاحية:  الكلمات
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Abstract 
This  study  aimed  to  identify  the  reality  of  green  human  resources  

management  practices  to  enhance  organizational  sustainability  at  Sohag  

University,  and  to  identify  the  correlation  between  green  human  resources  

management  practices  and  organizational  sustainability  at  Sohag  University,  

and  to  know  the  effect  of  the  variables  of  type,  college,  and  academic  

degree  on  the  sample’s  perceptions,  and  to  address  the  problem  of  the  

study,  the  method  was  used.  Descriptive,  and  the  study  sample  consisted  of  

(724)  members,  for  the  academic  year  2024/2025.  A  questionnaire  was  used  

and  distributed  to  the  sample.  It  contained  (64)  items,  and  its  validity  and  

reliability  were  verified.  The  study  concluded  that  the  reality  of  green  

human  resources  management  practices  and  organizational  sustainability  at  

Sohag  University  from  the  point  of  view  of  faculty  members  and  their  

assistants  was  moderate  in  all  dimensions,  with  a  relationship  A  moderate  

correlation  between  green  human  resources  management  practices  (green  

recruitment,  green  training  and  development,  green  motivation,  green  

performance  evaluation)  and  enhancing  organizational  sustainability  (social  

sustainability,  economic  sustainability,  environmental  sustainability)  at  Sohag  

University  from  the  perspective  of  faculty  members  and  their  assistants,  

There  is  a  correlation  between  green  training  and  development  practices  and  

the  dimensions  of  organizational  sustainability,  due  to  the  presence  of  

statistical  significance  at  (0.01)  for  all  dimensions.  It  also  showed  that  there  

are  statistically  significant  differences  between  the  averages  of  the  sample  

members’  responses  about  green  human  resources  management  practices  

according  to  the  variable  of  gender,  college,  and  academic  degree.  The  

study  recommended  many  recommendations,  including:  enhancing  green  

orientation  among  employees;  To  be  able  to  contribute  to  protecting  the  

environment  and  preserving  its  resources,  and  to  be  able  to  confront  

environmental  problems;  To  achieve  sustainability  by  adhering  to  a  green  

organizational  culture,  the  university’s  senior  management  must  deliberately  

reformulate  the  university’s  vision,  mission,  goals,  and  strategy  towards  

enhancing  its  green  human  resources,  by  adopting  a  set  of  motivational  

programs  that  will  raise  the  morale  of  its  human  resources.  The  university  

should  seek  to  open  channels  Communicate  between  them  and  relevant  

parties  to  gain  more  opportunities  to  exchange  knowledge,  information  and  

environmentally  friendly  resources. 
Keywords: Green  Human  Resources  Management - Organizational  

Sustainability  -  Sohag  University 



 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ...                                          عدد )129( –ج 2 – يناير 2025م     

 - 186 -                                                        المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج

   مقدمة
   الاقتصادية    المتسارعة،    والتغيرات   والتكنولوجي،    المعرف   الانفجار   عصر    بأنه    الحالي   العصر   يتسم 
   احتياجاته   وتلبية    الإنسان،    رفاهية    تحقيق   إل    تسعى   الت   والثقافية،    والتكنولوجية    والاجتماعية 
   ف    أهدافها   لتحقيق   وعملياتها،    أنظمتها   مراجعة    إل    المجتمع   منظمات   من   العديد   دعا   مما   المتجددة، 
   التنظيمية    ثقافتها   تطوير    إل    تسعى   أنواعها   اختلاف   على    المنظمات   أضحت    ولذا    والنمو،    البقاء 
  حديثة    إدارية    أساليب   تبني   خلال   من   خدماتها؛   بمستوى   والارتقاء    الاستدامة،   نحو   موجهة    لتكون
   المحيطة.   المجتمعية   والتغيرات  التعقيدات  ظل  ف  أعمالها  ومواكبة   ، والتميز  الاستمرارية   من  هاتمكن

   التجديد   ف   مهما   دورا   تؤدي   حيث   المنظمات،    نجاح   عوامل   من   مهما   عاملا   الاستدامة    وتعد
   تواجهها    الت   التحديات   مع   التكيف   على   القدرة    ويمنحها   المنظمة،    صحة    على   يحافظ   الذي    المستمر
  أفضل  حياة   نوعية   يضمن  الاستدامة   فتحقيق  ، ( 420  ، 2022  ، والميالي  الحسني)   الطويل  المدى  على
   بي    وملائم    عادل   بشكل   منها   الكمية    وليس    للتنمية    النوعية    الجوانب   على   التركيز   طريق   عن

  تغيير   وإحداث   محدودة،    أنها   على   معها   والتعامل   للموارد   أمثل   استثمار   وتحقيق   الحالية،    الأجيال
   على    والسيطرة    الاقتصادية    التنمية    بي   التوازن    تحقق   بطريقة    المجتمع   احتياجات   تلبية    ف    مستمر

   التوازن    تحقيق   ف  للمساهمة    استباقي   بشكل  تسعى   كما   (، 473  ، 2020   )سليمان،    البيئة    مشكلات
  الاستدامة    إل   الجامعات   حاجة    تبرز   ولذا   والاقتصادية.    والاجتماعية    البيئية    الجوانب   بي   المستدام 
   المال   رأس   على    بالحفاظ   والعشرين،    الحادي   القرن   تميز   الت    الإدارية    النماذج   أحد   كونها   التنظيمية؛ 
  الحالية،    الأجيال    بفرص   المساس   دون   المستقبلية    للأجيال   الحياة    جودة    يحقق   بما   والطبيعي،    الاجتماعي

    وغيرها.   والبيئية  والاقتصادية   عية الاجتما  بجوانبه   بالواقع  الوعي  على  يقوم   مستدام   إنساني  سلوك  وهي
  من    لها   لما   الاستدامة    لموضوع   كبيرا   اهتماما   الأخيرة    الآونة    ف   الإدارية    الأدبيات   أولت   ولقد

   بيئة    ف    العمل   من   المنظمات   تمكن   وأفكار    تفاصيل   من   تتضمنه    لما   المنظمات،    لمختلف   أهمية 
   وتدعيم   المنظمات   ف   القصور   مواطن   لمعالجة    والمعلومات   الفرص   إل   الوصول   إمكانية    توفر   ديناميكية 
 القوة.  جوانب

  استراتيجية    على   التركيز   يشمل   بل   المحدد   الزمن   حدود   على   يقتصر   لا   الاستدامة    ومفهوم 
  إل   تهدف   والت   البشرية،    التنمية    قوامه    ومؤسسيا   واجتماعيا    بيئيا   منظورا   تتضمن   اقتصادية    إدارية 
  بالأهداف  تهتم    فالاستدامة    (، 404  ، 2022  والعبيدي،    )الفتلاوي   الناس   أمام    المتاحة   الخيارات   زيادة 

   الأجيال   بحقوق   تهتم    بل   والتطور،    التنمية    تحقيق   من   أبعد   إل   تذهب   الت   والاستراتيجيات   والأفكار
   عليها.   المحافظة   وكيفية   القادمة 
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   لها    ويوفر   المستدامة،    التنافسية    الجامعات   قدرة    من   يعزز   مهما   عنصرا   التنظيمية    الاستدامة    وتعد
   أداء    ف   استقرارها   على   المحافظة    إل    إضافة    الخدمات،    تقديم   ف   التميز   تحقيقل   البدائل   من   العديد
  دعامة   يعتبر   إنه    بل   المفاجئة،    والتقلبات   التغيرات   أمام    والاستقرار   الثبات   للجامعة    ويحقق   أعمالها، 
  التنظيمية   الاستدامة    تعد   ل    وعليه؛    (، 93   ، 2022   )عثمان،    التعليم    منظومة    دعامات   من   مهمة 
  تنافسية،    ميزة   تعد   لأنها   ، للجامعات   وخاصة   ضروريا   أمرا   أصبحت   بل   الحالي؛    العصر   ف   خيارا
   تؤكد    كما   (، 279   ، 2023   وخلف،    )محمود    والمجتمع    المصلحة    وأصحاب   للمنظمات   قيمة    وجدوت  
   التنمية   تحقيق   ف   والمساهمة    المجتمع   خدمة    ف   دوره    أداء    على   قادر   تنظيمي   بهيكل   الجامعة    تميز   على

  الأجيال   بحق   المساس   دون    الحالية    الاحتياجات   تلبية    بأنها:    التنظيمية    الاستدامة    وتعرف   المستدامة. 
   ف    ذلك   تحقيق   ويتم    والاقتصادي،    يوالبيئ   الاجتماعي   القطاع   ف   وذلك   احتياجاتهم،    تلبية    ف   التالية 

  والخدمات،   العامة    السياسات   ف   الاستدامة    التنظيمية،    العمليات   ف   الاستدامة    خلال:    من   المنظمات
   ومتكامل    مفتوح   نظام    وهي:    (، 483   ، 2020   )سليمان،    المستفيدين   لجميع   العائد   ف   والاستدامة 
   تلب    تنظيمية    وأنشطة    استراتيجيات   اعتماد   أنها   كما   الناس،    نمو   يعزز     وآمن   ومعقول   ومنصف
   الت    والطبيعية    البشرية    الموارد    وتعزيز    واستدامة    حماية    مع   اليوم    المصلحة    وأصحاب   المنظمة    احتياجات
 (.Rahman,  et  al.,  2022,  23)  المستقبل  ف  إليها  حاجة   هناك  ستكون

  المساس   دون   اليوم    نجاحه    وتحقيق   العمل   استمرار    ف   تسهم   التنظيمية    الاستدامة    فإن   ثم   ومن
   سلبا    التأثير   وند   للمستفيدين   الحالية    الاحتياجات    تلبية    على   المنظمة    وقدرة    المستقبل،    حتياجاتبا
   المؤسسة    مال   رأس   وتعزيز / على   والحفاظ   لهم،    المستقبلية    الاحتياجات   تلبية    على   المنظمة    قدرة    على
  ف    المنظمة    تعمل   الت   والاقتصادية    ية والبيئ    الاجتماعية    النظم    تعزيزو    والبيئي،    والاجتماعي   المالي
  التنظيمية   فالاستدامة    وعليه    ، ( 113   ، 2022   )عثمان،    للمؤسسة    تنافسية    ميزة    وتكوين   إطارها، 
  ومواطن   القوة    جوانب   ورصد   والاستمرارية،    والنمو   البقاء    ف   أهدافها   تحقيق   من   الجامعة    تمكن

  وفعالية،    بكفاءة   العمل   على   الإدارة    قدرة    وتطوير    المتعددة،    أنشطتها   بي   التكامل   وتحقيق   الضعف، 
 .للعاملي  الوظيفي  الرضا  وتحقيق  البيئية،    المخاطر  من  للحد  جديدة   طرق  وابتكار

   لا    وهي    الجديدة،    الألفية    ف   للتعليم    الرئيس   المحور   الاستدامة    أجل   من   الجامعة    أصبحت   ولقد
  الاقتصادية    الأبعاد   دمج   طريق   عن   تتم    وإنما   بالبيئة؛    تتعلق   ومبادئ   معلومات   تعليم    مجرد   تعني

  فالجامعة    (، 1178   ، 2023   )محمد،    الجامعة    وسياسات   ممارسات   كافة    ف    والبيئية    والاجتماعية 
   على    القائمة    الخضراء    الاستراتيجيات   خلال   من   يظهر    استراتيجي   توجه    ذات   جامعة    هي   المستدامة 
  قيقلتح   الاستدامة   فكر   على   وتركز   الطبيعية،    البيئة    تستهدف   والت   للبيئة،   الملائمة    الأعمال   ممارسة 
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   وتسعى    بيئي،   قيد   دون   الأهداف   تحقيق   مواصلة    على   القدرة    أي   والاقتصادي،   الاجتماعي   الرفاه 
  البيئية    الاعتبارات   وإدراج   الخضراء،    المعايير   اتباع   خلال   من   تنافسية    مكانة    إحراز   إل   الجامعات   هذه 
   ، 2021   الوهاب،    )عبد   مستدامة    خضراء    كمنظمة    البيئي   الأداء    تحسي   إل   الهادفة    استراتيجياتها   ف

  الاقتصادية    التنمية    تحديات   ضوء    وف   البيئية   المشاكل   بأهمية    العالمي   الإدراك    لتنامي   ونتيجة    (. 163
   على    والاعتماد   البشري،    السلوك   تعديل   بضرورة    المهتمي   لدى   اعتقاد   ظهر   والبيئية،    والاجتماعية 

  الإدارة    أساليب   أحد   تعد   والت   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    ظهرت   لذا   بالبيئة؛    يهتم    إداري   نظام 
 البيئة.  تجاه   المبتكرة   السلوكيات  على  والحفاظ  للبيئة،   الصديقة   السلوكيات  نشر   إل   تسعى  الت

  البيئة    بشئون   تعنى   الت   الفاعلة    الإدارية    الأساليب   أهم    من   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    وتعد
  المستويات    يتجاوز   بيئي   أداء    بتحقيق   وإلهامهم    مرءوسيها   تحفيز   على   العالية    القدرة    امتلاكها   مع

  ليتم    مشتركة    بل   واحد   شخص    مسئولية    تكون   أن   يمكن   لا   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة ف   المتوقعة، 
   على    يؤثر   سوف   فإنه    للبيئة،    مؤيدة    قرارات   القائد   يتخذ    فعندما   بنجاح،    البيئية    الأهداف   تطبيق

  ومستدامة    مبتكرة    حلول   واستخدام    جديدة    طرق   تبني   ف   لهم    قدوة    ويكون   مرءوسيه،    سلوكيات
   الخضراء    البشرية   الموارد   إدارة    إل   الماسة    الحاجة    وظهرت   (، 280   ، 2021   )واعر،    البيئية    مشاكللل

   الثورة    بعد   ومواردها    البيئة    على    بالحفاظ   تهتم    الت    الدولية    المنظمات   مبادرات   إل    استجابة    وممارساتها
   وممارسات    آثار    من   والصناعات   الأعمال   هذه    تتركه    وما   العالمي،    الأعمال   نطاق   واتساع    الصناعية، 
  .( 2   ، 2020   )كرتات،    عام    بشكل   البيئي    والتدهور   التلوث   بزيادة    بعيد   حد   إل   ساهمت    سلبية 
  من    بالبيئة    العاملي   وعي   وتنمية    بالبيئة،    المتعلقة    القضايا   على   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    وتركز
 ,Xingdong;  Kong  &  Wenxing,  2018)    لها   استيعابهم    وزيادة    البيئية    بالمعلومات   مدهم    خلال

  واستراتيجيات   أهداف   مع   تتوافق    الت   البيئية    والاستراتيجيات   الأهداف   دمج   عملية    تعني   وهي   (، 3 
  المشكلات   لحل   التنظيمية،    والأنشطة    العمليات   ف    البيئية    الاستدامة    بمبادئ   والالتزام    المنظمة، 
   الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    وجود   إن   (. 3   ، 2023   وإسماعيل،    والقحطاني   ان)علي   البيئية    والقضايا
  هناك   أن   كما   ،    للبيئة    الصديقة    والسلوكيات   البيئية    السياسة    ويدعم   ، مستدامة   بيئة    خلق   ف    يسهم 
   داخل   للموارد   المستدام    الاستخدام    جوانب   لتحسي   ؛ الخضراء    البشرية    الموراد    لإدارة    متزايدة    حاجة 

   الممارسات    وزيادة    السلبية    الممارسات   تقليل   خلال   من   الطبيعية    البيئة    على   والحفاظ   المنظمات،
   ف   تضمينها   على   والعمل   البيئية    للاهتمامات   أولوية    إعطاء    وكذا   البيئي،    النظام    لصالح   الإيجابي
   المختلفة.   والأنشطة   البرامج
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  الحماية   ف    الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أهمية    إل   الدراسات   من   العديد   أشارت   لقدو 
   نجاح   أن   ( 45   ، 2019والصديقي)    رمان   أبو   دراسة    فأكدت   الموارد؛    واستخدام    للبيئة    ستدامة الم

   يسهم   بالبيئة    المتعلقة    الإدارية    الأنظمة    خلال    من   فيها   البيئي   الأداء    كفاءة    مدى   قياس   ف   الجامعة 
  دراسة   وأشارت  ، القرارات  متخذي  سلوك  ف  الهادف  التأثير  وف  للجامعة،   التنافسية   القدرة   تعظيم   ف

Kulshre  &  Srivastava,  2018,  1) )   تقليل    ف   يسهم    لخضراء ا   للإدارة    الجامعة    تبني    أن    إل   
  التكنولوجيا    خلال    من   عملياتها   وتسريع   العليا،    مواهبها   فقدان   دون    كافة    الجامعة    أداء    ف   التكلفة 
   ( 210   ، 2022)    نعمان   دراسة    أما   ، المناخية   للتغيرات   وإدراكا   وعيا   أكثر   العاملي   وجعل   المتبعة، 
  البيئة،    على   الصناعي   للتلوث   الضارة    الآثار   تقليل   ف  مهما   دورا   تؤدي   الخضراء    الإدارة    أن   فأكدت
   أن    إل    ( Gill,  et  al.,  2021)    دراسة    توصلتو    الأخضر،    الأداء    وتحقيق   الأخضر،    الابتكار   وإنتاج
   تشجيع    عن   فضلا   للعاملي،    الالتزام    من   يزيد   البيئية    الإدارة    أنشطة    ف   الخضراء    السلوكيات   دمج
  ف    للمشاركة    فرصا   لهم    وتوفر   وتحفيزهم    الموظفي   كفاءة    تعزز   وهي   . للمنظمات   والمالي   البيئي   الأداء 
 .( Song,  et  al.,  2021,  1)   الخضراء   الأنشطة 
  وتضمي   دمج    إل    يهدف   إداريا    بيئيا   نهجا   أو   فلسفة   الخضراء   البشرية   الموارد   إدارة   وتعد
   تهدف    حيث   )خضراء(؛   للبيئة   صديقة   لتصبح   البشرية   الموارد   إدارة   ممارسات   جميع   ف    البيئية   الأهداف
   الموظفي،    سلوكيات   ف    تغييرات   إحداث   إل   البشرية   للموارد   الخضراء   الممارسات   تبني    من   المنظمات
   ولما    (.1   ،2023   وإسماعيل،   والقحطاني    )عليان   عملهم   بيئة   ف    خضراء   بمبادرات   للقيام   وتشجيعهم
  وتهتم    ،واضحة   خضراء   رؤى    تتبنى    الت    للمنظمات   بالنسبة   كبيرة   بأهمية   تحظى    الخضراء   الإدارة   كانت
  قناعة   لديهم   لتكون    وأفكارهم؛    ومعتقداتهم   العاملي    قيم   ف   وتؤثر   ،خضراء   بأجندة   مرؤوسيها    بإقناع 

   المهارة    العاملي    اكتساب   ف    مهما   دورا    تؤدي   كما   (،Lusiani,  et  al.,  2020,  1351)   لتحقيقها
   النفايات   على   والسيطرة   التلوث   من   الحد    ف    والمساهمة   الطبيعية   الموارد   على   المحافظة   ف    والخبرة
  من ف   ،(276   ،2019   والطيار،   والمشهداني    )خزعل   للبيئة   صديقة   تكون   مخرجات   إنتاج    ف    والمساهمة
   الاستدامة   تعزيزب    وعلاقتها   الخضراء   شريةبال    الموارد   إدارة   ممارسات   الحالي    البحث   يتناول   المنطلق   هذا 

 . ومعاونيهم  التدريس  هيئة  أعضاء   نظر  وجهة  من  سوهاج،  جامعة  ف   التنظيمية

 البحث  مشكلة
  والمشاركة    البيئة    على   المحافظة    إل   تسعى   الثالثة    وظيفتها   خلال   من   الجامعية    المؤسسات   إن
   ونشر    البيئي،    الضرر   تخفيض    خلال   من   ؛ عليها   والتغلب   البيئية    المشكلات   من   الحد   ف   الفعالة 
   وتحقيق    بيئيا،    الضارة    المواد   استخدام     وتجنب   أنشطتها،    ف   البيئي   البعد   وإدماج   البيئي،    الوعي
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   أو    إتلافها،    أو    إهدارها   وعدم    الطبيعية،    الموارد   استغلال   وترشيد   المتاحة،    الموارد   استثمار   ف   الكفاءة 
  على   البيئية   الأخطار  لخفض   متكاملة   وقائية   بيئية   استراتيجية   تطبيق  إل  تسعى  كما   بها،   الضرر  إلحاق
   إل    والوصول   البيئية،    والمسئولية    البيئية،    والتشريعات   بالقواني   الالتزام    وكذا   والبيئية،    البشرية    الموارد
 للبيئة.  ملائمة   بدائل

  الثقة   يحقق   بما   مجتمعاتها،    وخارج   داخل    للجامعات   إيجابية    صورة    التنظيمية    الاستدامة    وتعكس
   المزيد    نحو   التوجه    يدعم   بما   عالية،    مالية    استثمارية    وعوائد    تنافسية،    ميزة    وتوافر    الإدارة،    كفاءة    ف
   عن  تعبر   أنها   أي    (، 118  ، 2022   )عثمان،    المدى    وقصيرة   طويلة    التنظيمية    الاستدامة    مبادرات   من
  أشارت   ذلك    من   الرغم    وعلى   الطويل.    المدى   على   المصلحة    أصحاب   رضا   على   والحفاظ/ بناء 
   توجه    أي   على   تؤثر    قد  عديدة    مشكلات   من   تعاني   الجامعية    الإدارات   أن    إل    الدراسات   من   العديد
   المشكلات:   هذه   ومن  التنظيمية،   الاستدامة   تحقيق  وعلى  التطوير،   نحو

  عنه    ينتج   الذي   الأمر   البيئية،    بالاستدامة    تتعلق   الت   والتحديات   المشكلات   بعض    وجود   -
 (. 1182   ، 2023  )محمد،   بالجامعة   تحقيقها  أمام   تحدي  وجود

   بعض   ف   يرتبط   والذي   بالتخطيط   تتعلق   الت   القصور    جوانب   بعض    الجامعات   بعض    تواجه    -
 (. 94  ، 2022  )محمد،   التنظيمية   بالاستدامة   جوانبه 
  من   بغيرها   مقارنة    المصرية    الجامعات   ف   متأخرا   الاستدامة    نحو   بالتحول   الاهتمام    يزال   لا   -
    (. 153  ، 2021  الوهاب،   )عبد  بذلك  المعنية   العالمية   التصنيفات  ضمن  العالمية   الجامعات
   ترتبط    أن   يمكن   والت   التحديات   من   عدد   إل    سوهاج   لجامعة    الاستراتيجية    الخطة    أشارت   -
  الموارد   كفاية    قلة    المعلومات،    وتبادل   للتواصل   الإلكترونية    البنية    ضعف   منها:   الاستدامة،    إل    ما    بدرجة 
   التنمية   وفاعليات    سياسات   ضعف   للموارد،    الأمثل   الاستثمار   سياسات   ضعف   والمادية،    البشرية 

 (. 33   ، 2021  سوهاج،   )جامعة    المحيط  المجتمع  بمتطلبات  العلمي  البحث  ربط  ضعف  المستدامة، 
  يمكن   الذي   الأمر   والطبيعية    البشرية    المشكلات   من   مجموعة    المتقدمة    التكنولوجيا   أفرزت   لقدو 
   القصور    من   تعاني   الجامعات   أن   إل   الدراسات   من   العديد   وأشارت   ، البيئي   الوعي   نقص    إل   إرجاعه 
  تعاني   بمصر   الجامعات   أن   إل   ( 2023)   شحاتة    دراسة    أشارت   فقد   الأخضر؛    الاقتصاد   تدعيم    ف
  الأخضر    الاقتصاد   متطلبات   أو    عامة    بصفة   المستدامة    التنمية    أهداف   إدراج   ف   واضح   قصور   من

   والبحث   يسالتدر    وهي   الجامعات،     تنظيم    بقانون   عليها   والمنصوص   بها   المنوطة    الأساسية    بوظائفها
   التخطيط   على   المصرية    الجامعات   بعض    قدرة    ف   ضعفا   هناك   أن   كما   المجتمع.    وخدمة    العلمي

  والتحديات   المشكلات   ومواجهة    والمستقبلي   الحالي    وضعها   تقييم    يضمن   بما   التنظيمية،    للاستدامة 



 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ...                                          عدد )129( –ج 2 – يناير 2025م     

 - 191 -                                                        المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج

   تتمثل    ولذا   (، 95   ، 2022   )عثمان،    العالمي   المستوى    على   ولاتنافس   المستقبل   وتحديات   الطارئة 
   قلة    خلال   من   التنظيمية،    بالاستدامة    الجامعات   اهتمام    ضعف   ف   الحالي   البحث   ف   المعرفية    الفجوة 
   فضلا    الخضراء،    البشرية    الموارد   أساليب   تبني    وقلة    البيئة،    على    بالحفاظ   المتعلقة    القضايا   على   التركيز
 المتجددة.   البيئة   التغيرات  مع  يتلاءم   بما  العمل  استراتيجات  صياغة   ضعف  عن

 البحث:  أسئلة
 الآتية:  الأسئلة   عن  الإجابة   البحث  حاول

 ؟   المعاصرة   والإدارية   التربوية   الأدبيات  ف  الخضراء   البشرية   الموارد   لإدارة   النظري  الإطار  ما  -1

 ؟   المعاصرة   والإدارية   التربوية   دبياتالأ  ف  التنظيمية   للاستدامة    النظري  الإطار  ما  -2

   أعضاء    نظر    وجهة    من   سوهاج   امعة بج   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أبعاد   ممارسات   واقع   ما   -3
 ؟ ومعاونيهم   التدريس  هيئة 

   هيئة    أعضاء    نظر    وجهة    من   سوهاج   بجامعة    التنظيمية    الاستدامة    أبعاد   ممارسات   واقع    ما   -4
   ؟ ومعاونيهم   التدريس

  سوهاج  بجامعة  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة  أبعاد  ممارسات  واقع  بي  ارتباطية   علاقة   توجد  هل  -5
 ؟بالجامعة   التنظيمية   الاستدامة   وأبعاد

  ممارسات   واقع   حول   العينة    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   روقف   توجد   هل   -6
   ، ومعاونيهم    التدريس    هيئة    أعضاء    نظر    وجهة    من   سوهاج   بجامعة    البشرية    الموارد   إدارة    أبعاد
 ؟العلمية   الدرجة   ، الكلية   النوع،   تلمتغيرا  تعزي

  ممارسات   واقع   حول   العينة    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق   توجد   هل   -7
 ؟ العلمية   الدرجة   الكلية   النوع،   لمتغيرات  تعزي  ، سوهاج  بجامعة   التنظيمية   الاستدامة   أبعاد

  بجامعة   التنظيمية    الاستدامة    أبعاد   ممارسات  تعزيز   ف  تسهم   أن   يمكن   الت   المقترحة    التوصيات   ما   -8
 ؟ الخضراء   البشرية    الموارد  إدارة   مدخل  ضوء   لىع   سوهاج

 البحث  أهداف
 إل:   البحث  هدف

  التربويررة و   الإداريررة   الأدبيررات  ف  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  لإدارة   النظررري  الإطررار  علررى  التعرررف  -1
 المعاصرة. 

 المعاصرة.   التربوية و   الإدارية   الأدبيات  ف  التنظيمية   للاستدامة   النظري  الإطار  على  التعرف  -2
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  وجهررة   مررن  سرروهاج  بجامعررة   الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   أبعرراد  ممارسررات  واقررع  علررى  التعرررف  -3
 ومعاونيهم.   التدريس  هيئة   أعضاء   نظر

  أعضراء   نظرر  وجهرة   مرن  سروهاج  بجامعرة   التنظيميرة   الاسرتدامة   أبعاد  ممارسات  واقع  على   التعرف   -4
   . ومعاونيهم   التدريس  هيئة 

  المروارد  إدارة   أبعراد  مرن  كرل   ممارسرات  واقرع  بري  ارتباطيرة   علاقة   هناك  كانت   إذا  عما  الكشف   -5
 . بالجامعة   التنظيمية   الاستدامة   وأبعاد  سوهاج،   بجامعة   الخضراء   البشرية 

  العينررة   اسررتجابات  متوسررطات  برري  إحصررائية   دلالررة   ذات  فررروق  توجررد  كانررت   إذا  عمررا  الكشررف  -6
  نظرررر  وجهرررة   مرررن  سررروهاج  بجامعرررة   الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   أبعررراد  ممارسرررات  واقرررع  حرررول
 العلمية؟   الدرجة   ، الكلية   النوع،   لمتغيرات  تعزي  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة   أعضاء 

  العينررة   اسررتجابات  متوسررطات  برري  إحصررائية   دلالررة   ذات  فررروق  هنرراك  كانررت   إذا  عمررا  الكشررف  -7
  ، الكليرة   النروع،   لمتغريرات  تعرزي  ، سروهاج  بجامعرة   التنظيميرة   الاستدامة   أبعاد  ممارسات  واقع   حول
 . العلمية   الدرجة 

  الاسرررتدامة   ممارسرررات  عزيرررزت  ف  تسرررهم   أن  يمكرررن  الرررت  المقترحرررة   التوصررريات  بعرررض   إل  التوصرررل  -8
 . الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   مدخل  ضوء   على  وهاجس  بجامعة   التنظيمية 

   البحث  أهمية
 :   يلي  كما   الفئات  من  العديد  البحث  نتائج  من  يستفيد  أن  يتوقع  
  بالجامعررات،   والإداريررة   الأكاديميررة   للقيررادات  إجرائيررة   توصرريات  تقررديم  ف  بحررثال  سررهم ي  أن  يؤمررل  -

  تزيرد  تدريبيرة   بررامج  بنراء   وف  الجامعيرة،   الإدارة   تخدم   جديدة   استراتيجيات  تطوير   ف   ساعدي   وأن
 . الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   مجال  ف  الإدارية   هاراتالم  من
  العراملي   تفاعرل  بأسراليب  التوعيرة  ف   الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  أهمية  إل   الباحثي    انتباه   جذب   -

 المستدام.  البيئي  الأداء  على  والحفاظ  السلبية،  البيئية  التأثيرات  من  والتقليل  البيئة،  مع
  المررروارد  إدارة   علرررى  التعررررف  خرررلال  مرررن  مصرررر  ف  الجامعرررات  قيرررادات  نتائجررره   مرررن  يسرررتفيد  قرررد  -

  ممرررا  ، التنظيميرررة   الاسرررتدامة   تحقيرررقو   الجرررامعي  العمرررل  تحسررري  ف  تأثيرهرررا  وكيفيرررة   ، الخضرررراء   البشررررية 
 . العمل  ف  الأداء   فاعلية   مستوى  رفع  إل  يؤدي

  قرادة   وتطروير  إعرداد  ف   التعليميرة   السياسرة   وواضرعي  والمخططري  المسرئولي  البحرث  نترائج   تسراعد   قرد   -
 . بالجامعة   التنظيمية   الاستدامة   تحقيق  من  وتمكنهم  ، الخضراء  البشرية   الموارد  إدارة   لتبني  المستقبل
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  ، البشرررية   المرروارد  أداء   بتحسرري  خاصررة   عمررل  وورش  برررامج  تطرروير  ف  البحررث  نتررائج  تسرراعد  قررد  -
  جديردة   بأبحراث  للقيرام   الباحثي  أمام   جديد  مجال  فتح  ف  أيضا  تسهم   قد  نتائجه   أن  إل  إضافة 
 . التنظيمية   والاستدامة   الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   تتناول

  الأمثرل  الاسرتخدام   إل  سريؤدي  التنظيميرة   الاستدامة   ثقافة   نشر  ف  الجامعية   الإدارات  دور   تفعيل   -
  أكثررر  الجامعررة   وجعررل  البيئيررة،   الأزمررات  الجامعررة   وتجنيررب  المخرراطر،   بإدارة   الرروعي  وزيادة   للمرروارد، 
 المستفيدين.   جميع  رضا  تحقيق  عن  فضلا  المجتمع،   لاتجاهات  استجابة 

  المؤسسرررات  وتوصررريات  نرررداءات  وتلبيرررة   الخضرررراء،   المؤسسرررات  ف  بالبحرررث  العرررالمي  الاهتمرررام   زيادة   -
 عالميا.   تعميمها  ضرورة   ترى  الت  الدولية   التربوية   والمنظمات

 البحث  منهج
  هذا  إن  حيث  ،   الموضوع  لطبيعة   لملاءمته   الارتباطي  الوصفي  المنهج   على   الحالي   البحث   اعتمد

  إل  ذلررك  يتجرراوز  ولكررن  فيهررا،   المررؤثرة   والعوامررل  المشرركلة   أو   الظرراهرة   وصررف  عنررد  يتوقررف  لا  المررنهج
  البيراتت  جمرع  مرن  البحرث  خطروات  لتنفيرذ  المرنهج  هرذا  واسرتخدم   وتطويرهرا،     وتحليلهرا   الظراهرة    تفسير

  ف  المستخدمة   الأدوات  وتحديد  ، التنظيمية   والاستدامة   ، الخضراء   البشرية   المورد   إدارة    حول   والمعلومات
  إدارة   لتفعيررل  والإجررراءات  التوصرريات  مررن  مجموعررة   وضررع  ثم  ، وتفسرريرها  النتررائج  وتحليررل  لبيرراتتا  جمررع
 . بالجامعة   التنظيمية   الاستدامة   لتعزيز  الخضراء   البشرية   الموارد

 البحث  حدود
 :   يلي  فيما  البحث  حدود  تمثلت

  البشررررية   المررروارد  إدارة   أبعررراد  ممارسرررات  واقرررع  دراسرررة   علرررى  البحرررث  اقتصرررر  وضررروعية: الم  دودالحررر-1
  الأداء   تقيرررريم   الأخضررررر،   التحفيررررز  الأخضررررر،   والتطرررروير  الترررردريب  الأخضررررر،   التوظيررررف)   الخضررررراء 
  الاسررررتدامة   الاجتماعيرررة،   الاسررررتدامة )   التنظيميرررة   الاسررررتدامة   أبعررراد  بممارسررررات  وعلاقتهرررا  ( الأخضرررر
 . سوهاج  امعة بج  ( البيئة   الاستدامة   الاقتصادية، 

  ومعرراونيهم   الترردريس  هيئررة   أعضرراء   مررن  عينررة   علررى  الميدانيررة   الدراسررة   اقتصرررت  بشرررية: ال  دودالحرر  -2
   . سوهاج  بجامعة 

 . سوهاج  جامعة   بكليات  الميدانية   الدراسة   أجريت  المكانية:   الحدود  -3
  إل  م   2024  مررايو  شررهر  مررن  الزمنيررة   الفررترة   خررلال  الميدانيررة   الدراسررة   طبقررت  الزمنيررة:   الحرردود  -4

 م. 2024  يوليو  شهر
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 البحث  مصطلحات
 :   التاليي  للمصطلحي  الحالي   البحث  ضمنت

 :   Green  Human  Resources  Management  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة-1
  من   للمنظمة    البيئية    بالإدارة    مرتبطة    حديثة    إدارة    : بأنها   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    تعرف

   الأداء    وتقييم    الأخضر   والتدريب   الأخضر   كالتوظيف   بالخضراء    تتصف   بممارسات   قيامها   خلال
  ضمان   مع   الخضراء    والخدمة   الأخضر   المنتج   لتحقيق   الخضراء؛    والصيانة    الأخضر   والتحفيز   الأخضر
   أو   للبيئة    مؤيدة    سلوك    مدونة    أنها:    كما   (، 306   ، 2022   وصالحي،   )متلف    طبيعية ال   الموارد    استدامة 
  تحقيق   إل   يهدف   شامل   نظام    وهو   ، للموظفي   المديرين   قبل   من   تطويرها   تم   الأخضر   للسلوك   مبادرة 
   والتدريب   الأخضر   التوظيف   مثل   البشرية    الموارد   إدارة    تدابير   واعتماد   للمؤسسات   مة المستدا   التنمية 
  ,Yang  &  Li,  2023)    الموظفي   لجميع   الخضراء    القيم    لتشكيل   كوسيلة    الأخضر   والأداء    الأخضر

  (، Noor,  et  al.,  2023,  1)   الموظفي   لدى   البيئي   الوعي   لزيادة    تنظيمية   استراتيجية    وهي:    (، 4
  الاستدامة    بقضايا   والتزامهم    العاملي   وعي   زيادة    إل    تسعى   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أن   يأ

   الطبيعية    الموارد   على   والمحافظة    حمايتها، و    البيئة،    تجاه    الإيجابية    السلوكيات   ممارسة    خلال   من   البيئية، 
   اتباع    خلال   من   تنظيمية    ثقافة    تطوير   وكذلك   الخضراء    المبادرات   تشجيع   على    العمل   أي    فيها، 
    البيئة،   متطلبات  تلبية   على  العاملي  تشجع  الت  القواعد

  جامعة    بها   تقوم    الت   الموجهة    الجهود    كل   تعني   الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    فإن   وعليه 
   ذوي    المتميزين   العاملي   من   قاعدة    إيجاد   خلال   من   مستدامة    مؤسسية    ثقافة    خلق   ونح   سوهاج
   الموارد،    واستثمار   البيئية،    الآثار   بتقليل   ويهتمون    البيئة،    صديقة     السلوكيات   يمارسون   لذينا   الكفاءة، 
  وهي   البيئية.    للمشكلات   المبتكرة    الحلول   وإيجاد   بالبيئة،    الاهتمام    ف   والإبداع   عالية،    بكفاءة    والعمل
   قوى    وتكوين   الجامعة،     داخل   والمادية    البشرية    للموارد   الأمثل   الاستخدام    لتعزيز    خضراء    سياسات
   الخضراء،    المبادرات   وتتفهم   والمجتمع،    والبيئة    الفرد   لصالح    الخضراء    السلوكيات   تمارس   خضراء    عاملة 
  ؛الأخضر   للأداء    وتقييم   وتحفيز   وتطوير   وتدريب   توظيف   من   الخضراء    الجامعة   أهداف   لتحقيق   وتسعى
    المحيطة.   والبيئة   والمجتمع  الفرد  لخدمة 

 :   Organizational  Sustainability  التنظيمية  الاستدامة-2
  تلبية   على   القادمة    الأجيال   بقدرة    المساس   دون    الحاضر   احتياجات   تلبية    بأنها:    الاستدامة    تعرف
  على    الاستدامة    كامبردج   قاموس   ويعرف   (، Vargas-Hernández,  2021,  2)   الخاصة    احتياجاتها
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  ف    التسبب   عدم    على   القدرة    أنها   ماك   زمنية،    فترة    مدى   على   الاستمرار   على   القدرة    جودة    : أنها
  قدرة   بأنها:   التنظيمية   الاستدامة   تعرفو   ، ( Cambridge  Dictionary,  2024,  1)  للبيئة   ضرر  أي

   محلي(    مجتمع   إداريي،    معلمي،    )طلاب،    للمستفيدين   الحالية    الاحتياجات   تلبية    على   التعليم    منظومة 
  )سليمان،    لهم   المستقبلية    الاحتياجات   تلبية    على   التعليمية    المنظومة    قدرة    على    سلبا   التأثير   دون

   لمواصلة    الطويل   المدى   عليها   والحفاظ   الأصول   استخدام    على    المنظمة    قدرة    وهي:    ، ( 476   ، 2020
   والتحرك    التنظيمية    لجهود ا   عن   وتعبر   (، 101   ، 2022   )عثمان،    تماما   مواردها   استنفاذ   دون   مهمتها
   على    الحرص   مع   المنظمة    مستويات   جميع   على   الاستدامة    مفهوم    إشاعة    خلال   من   متوازنة    بطريقة 
  )الوطيفي   للمستقبل   ضمات   المنظمة    ضمنها    تعمل   الت   الخارجية    البيئة    ف   الثقافة    هذه    نشر

  والنمو   البيئية    بالرعاية    تهتم    بيئية    وتنمية    بيئي   مفهوم    فالاستدامة    (، 475   ، 2023   والسهلاني، 
   وعليه    المستدامة.    التنظيمية    التنمية    لتميز   أساسية    عوامل   وهي   الاجتماعية،    والعدالة    الاقتصادي
  الاجتماعية    للظروف   الاستجابة    على   قدرة ال   تعزز   شاملة    تنظيمية    استراتيجية    تعد   التنظيمية    فالاستدامة 
   والسلوك    والموارد،    الجيدة،    المواهب   وتجمع   الكفؤة،    القيادة    خلال   من   وغيرها،    والاقتصادية    والبيئية 

  والحفاظ/ بناء   هي   التنظيمية    الاستدامة ف   الاستدامة.    مشاكل   تحل   الت   التنظيمية    والثقافة    التنظيمي، 
 الطويل.   المدى  على  المصلحة   أصحاب  رضا  على

 :  السابقة  الدراسات
 : يلي  فيما  عرضها  يمكن  ، البحث  متغيري  تناولت  الت  الدراسات  من  العديد  هناك
 :الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  تناولت  دراسات  أولا:
  والتعلرريم   الخضررراء   البشرررية   المرروارد  برري  الأثررر  علاقررة   اختبررار  إل  ( 2020)   جميررل  دراسررة   هرردفت
  معنويرة   وتأثير  ارتباط  علاقة   وجود  إل  وتوصلت  الأنبار،   جامعة   والاقتصاد  الإدارة   كلية    ف   الالكتروني
  بإدارة   اهتمرام   هنراك  وأن  الالكرتروني،   والتعليم   الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   بي   إحصائية    دلالة    ذات
  اعتمرردت  الدراسررة   عينررة   أن  وتبري  وتطويرهررا،   بموجبهررا  للعمررل  الردائم   والسررعي  الخضررراء   البشرررية   المروارد
  التعلريم   ممارسة   دون  تحول  الت  التحديات  لمواجهة   مستقبلية   كرؤية    الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة    على

  المروارد  لإدارة   كران   كمرا   الأخضرر،   والتردريب  التوظيرف  مجرال  ف  متميرز  الاعتماد  هذا  وأن  الإلكتروني، 
  الأداء   تقييم   ف  ذلك  وانعكس  الإلكتروني،   التعليم   دعم   على  العمل  ف  واضح  دور  الخضراء   البشرية 
  إل  ( 2020)   والطيرررار  والمشرررهداني  خزعرررل  دراسرررة   وهررردفت الخضرررراء.   والأجرررور  والمكافررر ت  الأخضرررر
  الخضرررراء،   الجوهريرررة   والقررردرات  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   ممارسرررات  بررري  العلاقرررة   علرررى  التعررررف
  الجوهريرة   والقردرات  الخضراء   البشرية   الموارد  ممارسات  بي  وتأثير  ارتباط  علاقة   وجود   النتائج   وأظهرت
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  القررردرات  تعزيرررز  ف  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  لممارسرررات  تأثرررير  أعلرررى  وأن  الموصرررل،   جامعرررة   رئاسرررة   ف
  عرودي   دراسرة   هردفت  كمرا   المبحوثة.   المنظمة   ف  الأخضر  التوظيف  ممارسة    نصيب   من   كان   الجوهرية 
  تعزيررز  ف  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   وظررائف  تؤديرره   الررذي  الرردور  تشررخيص   إل  ( 2020)   وصررالح

  بررري  ومعنررروي  موجرررب  وتأثرررير  طرررردي  ارتبررراط  علاقرررة   وجرررود  إل  وتوصرررلت  الأزرق،   المحررريط  اسرررتراتيجية 
  الدراسرة   محرل  المنظمرة   مسرتوى  وأن  الأزرق،   المحريط  واسرتراتيجية   الخضرراء   البشررية   الموارد  إدارة   وظائف
   حرري  ف  الخضررراء،   القرريم   مقبرول  وبشرركل  طبررقت  اوأنهرر  مقبولرة،   الخضررراء   البشرررية   المرروارد  ة إدار   بوظرائف
  الخضرراء   الجوانرب  بتوضريح  قوم ت  كما   عاليا،   التدريبية   الدورات  ف  الخضراء   للأساليب  ااستخدامه   كان

  الرت  البشرية   الموارد  قبل  من  بها  والالتزام   التعود  زيادة   إل  يرجع  والذي  عالي  بشكل   للبيئة    الصديقة 
  إدارة   أثرر  تعررف  إل  ( Shafaei,  et  al.,  2020)   دراسرة   هردفت  المنروال  نفرس  وعلرى . توظيفهرا  يرتم 

  فحررص   إل  سررعت  كمررا   الفررردي،   المسررتوى  وعلررى  التنظيمرري،   المسررتوى  علررى  الخضررراء   البشرررية   المرروارد
  للمررروظفي،   إيجابيرررة   نترررائج  تحقيرررق  إل  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   ترررؤدي  خلالهرررا  مرررن  الرررت  الآليرررة 

  بإدارة   إيجرررابي  بشررركل  التنظيميرررة   البيئيرررة   الثقافرررة   تررررتبط  التنظيمررري  المسرررتوى  علرررى  أن  النترررائج  وأظهررررت
  للمنظمرة،   البيئري  بالأداء   إيجرابي  بشكل  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   وترتبط   الخضراء،    البشرية    الموارد
  الررروظيفي  الرضرررا  علرررى  إيجرررابي  بشررركل  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   ترررؤثر  الفرررردي  المسرررتوى  وعلرررى

  ,Dimitrov)   دراسرة   أمرا العلاقرة.   هرذه   ف  قرويا  وسريطا  العمرل  خرلال  مرن  المغزى  وتعتبر  للموظفي، 

  بمنظمرات  الاسرتدامة   ف  الخضرراء   البشررية   الموارد  إدارة   ممارسات  تأثير  استكشاف  إل  فهدفت   ( 2021
  والاختيرررار؛   الأخضرررر  التوظيرررف  مثرررل  البشررررية   المررروارد  إدارة   ممارسرررات  أن  النترررائج  وأظهررررت  الأعمرررال، 
  بتحقيررررق  علاقررررة   لهرررا  الشررررامل،   المكافرررأة   نظررررام   والتقييمررررات؛   الأداء   إدارة   والتطررروير؛   والترررردريب  الرررتعلم 

  البشرررية   المرروارد  إدارة   دور  علررى  التعرررف  إل  ( 2021)   سمررير  دراسررة   وهرردفت بالمؤسسررات.   الاسررتدامة 
  أهمهرررا  النترررائج  مرررن  عررردد  إل  وتوصرررلت  للمؤسسرررات،   الإبرررداعي  الأداء   تعزيرررز  ف  بممارسررراتها  الخضرررراء 
  الأداء   تعزيرز  ف  وممارسراتها  الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   مسراهمة   يبرز  إحصائية    دلالة    ذو    أثر   وجود

  كمرا   متوسرطا،   كران   السرائدة   البشررية   المروارد  إدارة   لممارسرات  العرام   المتوسرط  أن  بينرت  كمرا   الإبداعي، 
  )التوظيرف  بممارسراتها  الخضرراء   البشررية   اردالمرو   إدارة   بي  ومتوسطة   موجبة   ارتباط  علاقة   وجود   أظهرت

  ف  الإبررررررداعي  والأداء   الأخضررررررر(   التحفيررررررز  الأخضررررررر،   الأداء   تقيرررررريم   الأخضررررررر،   الترررررردريب  الأخضررررررر، 
  أثررر  علررى  التعرررف  إل  ( 2021)   واعرر  دراسررة   هرردفت  السررياق  نفرس  وعلررى الدراسررة.   محررل  المؤسسرات
  أن  إل  وتوصرررلت  المؤسسرررات،   بأحرررد  للعررراملي  الخضررراء   السرررلوكيات  علرررى  الخضرررراء   التحويليرررة   القيررادة 
  الخضرراء   السرلوكيات  ممارسرة   متوسرط  أن  كمرا   متوسرطا،   جراء   الخضراء    التحويلية    القيادة    تطبيق   مستوى
  لوكياتالسرر  علررى  الخضررراء   التحويليررة   للقيررادة   إحصررائية   دلالررة   ذو   أثررر  ويوجررد  متوسررطا،   جرراء   للعرراملي
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  العلاقرة   علرى  التعررف  إل  ( Awwad  et  al.,  2022)   دراسرة   وهردفت  . بالمنظمرة   للعراملي  الخضرراء 
  أن  النترائج  وأظهررت  الاسرتدامة،   علرى  وتأثيرهرا  الأخضرر  والابتكرار  الخضرراء   البشررية    المروارد   إدارة    بي

  وأن  للمؤسسرات،   المسرتدام   الأداء   علرى  وكبرير  إيجرابي  تأثير  لها  الخضراء   البشرية    الموارد   إدارة    ممارسات
  ف  جزئيررا  يتوسررط  الأخضررر  الابتكررار  أن  كمررا   المسررتدام،   الأداء   علررى  كبررير   تأثررير  لرره   الأخضررر  الابتكررار
  حسري  دراسرة   أمرا  للمؤسسرات.   المسرتدام   والأداء   الخضرراء   البشررية   الموارد  إدارة    ممارسات   بي   العلاقة 
  جررودة   تحقيررق  ف  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   ممارسررات  تأثررير  علررى  التعرررف  إل  فهرردفت  ( 2022) 

  ممارسررات  برري  معنويررة   دلالررة   ذات  موجبررة   قوبررة   ارتبرراط  علاقررة   وجررود  إل  وتوصررلت  التعليميررة،   الخدمررة 
  الارتبرررراط  نسرررربة   كانررررت   حيررررث  التعليميررررة،   الخدمررررة   وجررررودة   بأبعادهررررا  الخضررررراء   البشرررررية   المرررروارد  إدارة 
  عينررة   الأهليررة   والجامعررات  الكليررات  مسررتوى  علررى  المتغرريرين  برري  قررة العلا  أسرراس  يؤكررد  ممررا  ( 0.0690) 

  ,Yang  &  Li)   دراسرة   ة دراسر  هردفت  الإطرار  نفرس  وف  (. 0.01)   دلالرة   مسرتوى  عنرد  الدراسرة 

  للمرروظفي،   الأخضررر  الابتكررار  سررلوك  علررى  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   تأثررير  علررى  التعرررف  ( 2023
  الأداء   تعرززو   التنظيمري،   الالترزام   وتعزيرز  بنراء   علرى  تساعد  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة    أن   وأظهرت
  دراسرررة   هررردفت  كمرررا   . العمرررل  مكررران  ف  المررروظفي  بررري  الخضرررراء   السرررلوكيات  تعزيرررز  خرررلال  مرررن  البيئررري
 (Ahmad,  et  al.,  2023 )  الثقافررة   علرى  الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   ممارسررات  علرى  التعررف  

  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   ممارسات  أن  النتائج  وأظهرت  للبيئة،   المؤيد  والسلوك   الخضراء    التنظيمية 
  التنظيميررررة   بالثقافررررة   كبرررريرة    إيجابيررررة   علاقررررة   لهررررا  الخضررررراء   والمشرررراركة   والترررردريب  الأخضررررر  الأداء   وإدارة 

  تأثرير  أي  الدراسرة   تكشرف  ول   العمرل،   مكران  ف  للبيئرة   المؤيد  السلوك  على  كبير   تأثير   ولها   الخضراء، 
  والسرلوك  الخضرراء   التنظيميرة   الثقافرة   بري  العلاقرة   علرى  العامرة   الخردمات  وفئرات  الخضرراء   للقيم   معتدل
  إدارة   ممارسرررات  علرررى  التعررررف  ( 2023)   وإسماعيرررل  والقحطررراني  عليررران  دراسرررة   وهررردفت  للبيئرررة.   المؤيرررد
  أن  إل  وتوصرلت  م، 2030  السرعودية   العربيرة   المملكرة   رؤية   مبادرات  ظل  ف  الخضراء   البشرية   الموارد
  التسرررارع  بسررربب  متزايررردا  عالميرررا  اهتمامرررا  يواجررره   البشررررية   المررروارد  لإدارة   الخضرررراء   الممارسرررات  مفهررروم 
 البيئررة.   علررى  خطرريرا  تهديرردا  يشرركل  والررذي  كبرريرن   تلرروث  مررن  عنهررا  ينررتج  ومررا  الصررناعات  ف  والتوسررع
  الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   ممارسرات  علرى  التعررف  ( Mustafa,  et  al.,  2023)   دراسرة   وهردفت
  القائمرة   والنظررة   والفرصرة   والتحفيرز  القردرة   نظريرة   تطبيرق  خرلال  مرن   الخضرراء،    التنافسية    الميزة    لتحقيق
  يزة الم  تحقيق  على  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   ممارسات  تأثير  النتائج  وأظهرت  الطبيعية،   الموارد   على

  عررن  وكشررفت  الأخضررر،   والابتكررار  الخضررراء   المعرفررة   لتقاسررم   الجزئيررة   الوسرراطة   مررع  الخضررراء،   التنافسررية 
  القرروى  لتطرروير  مهمررا  يعرد  والررذي  الأخضررر،   البشرري  المررال  رأس  ف  للغايررة   كبرير   إيجررابي  اعترردال  وجرود
  والهرورامي  الطرائي  دراسرة   أمرا المسرتدامة.   التنميرة   أهرداف  لتحقيرق  كمحفرز   تعمرل  الرت   المستدامة    العاملة 
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  المتميررز،   الأداء   تحقيررق  ف  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   تأثررير  علررى  التعرررف  إل  فهرردفت  ( 2023) 
  المنظمرة   داخرل  أعمرالهم   تنظريم   علرى  العراملي  تسراعد  الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة    أن   إل   وتوصلت
  وجرود  أظهررت  كمرا   لمتميرز، ا  الأداء   تحقيرق  وبالتالي  العمل،   بيئات  وحفظ  التغييرات  مع  التكيف   لأجل
  كمررا   المبحوثررة،   المنظمررة   ف  المتميررز  والأداء   الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   برري  معنويررة   ارتبرراط  علاقررة 
  قرراتتالت  أكثررر  هرري  الخضررراء   والمكافرر ت  والتعويضررات  الأخضررر  الأداء   تقيرريم   أن  إل  النتررائج  أشررارت
  نحو  التحول  وكيفية   أهمية   تحديد  إل  ( 2023)   وزتتي   نعاس  دراسة    وهدفت المتميز.   الأداء    على   تأثيرا
  أن  إل  وتوصررلت  منظمررة،   كررل   علررى  وضرررورة   معاصرررا  مظهرررا  أصرربح  الررذي  الأخضررر  البشررري  المررورد
  نحرررو  تغيرررير  هرررو  أخضرررر  بشرررري  مرررورد  إل  تقليررردي  بشرررري  مرررورد  مرررن  المنظمرررات  طررررف  مرررن  التحرررول
  لا  حيرث  بيئري،   الترزام   ذات  منظمرة   أو   أخضرر  سرلوك  ذات  منظمرة   بنراء   خرلال  مرن  والنمرو  المعاصرة 
  وف  المنظمررة.   داخررل  أخضررر  موظررف  خلررق  دون  الجمهررور  لرردى  للمنظمررة   خضررراء   صررورة   خلررق  يمكررن
  المروارد  ممارسرات  ترؤثر  كيرف   استكشراف  إل  ( Noor,  et  al.,  2023)   دراسرة   هردفت  السرياق  نفرس
  الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   ممارسرات  أن  النترائج  وأظهرت  الموظفي،   مشاركة   على  الخضراء    البشرية 
  فقررط  الأخضررر  والاختيررار  التوظيررف  ويررؤثر  المرروظفي،   بمشرراركة   وكبررير  إيجررابي  بشرركل  ترررتبط  عررام   بشرركل
  لمشراركة   العاطفيرة   العوامرل  علرى  والتطروير  التردريب  يؤثر  كما   الموظفي،   لمشاركة   السلوكية   العوامل  على

  الخضرراء   البشررية   ردالمروا  إدارة   بري  العلاقرة   علرى  التعررف  ( Tran,  2023)   دراسرة   وهردفت المروظفي. 
  وأظهرررت  المؤسسررات،   ف  الخضررراء   التنظيميررة   والثقافررة   الأخضررر  العمررل  ف  والمشرراركة   الخضررراء   والقيررادة 
  العمرل  ف  المشراركة   على  إيجابي  تأثير  لهما  الخضراء   والقيادة   الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة    أن   الدراسة 
  البشرررية   المرروارد  إدارة   برري  الارتبرراط  ف  وسرريطا  دورا  تررؤدي  الخضررراء   التنظيميررة   الثقافررة   وأن  الأخضررر، 
 ,Gubta  &  Jangra)   دراسة   هدفت   كما   الأخضر.    العمل   ف   والمشاركة    الخضراء    والقيادة   الخضراء 

  وغررير  المباشررر  تأثيرهررا  دراسررة   خررلال  مررن  البشرررية   المرروارد  إدارة   ممارسررات  دور  علررى  التعرررف  ( 2024 
  والمشاركة   البشرية   الموارد  إدارة   بي  كبير   ارتباط  وجود  عن  وأظهرت  العمل،   ف   المشاركة   على  المباشر
  الأداء   مؤشررررات  دمرررج  وأن  البشررررية،   المررروارد  إدارة   أداء   ونسرررب  الإداري  الررردعم   بوسررراطة   العمرررل،   ف

  أحررد  وأن  المرروظفي،   برري  بيئيررا  المسررئول  السررلوك  تشررجيع  علررى  يررؤدي  الأداء   إدارة   نظررام   ف  الأخضررر
  ف  المشرراركة   مررن  عاليررة   مسررتويات  يظهرررون  الررذين  المرروظفي  يشررمل  الأعمررال  لنجرراح  الحاسمررة   الجوانررب

  المتسلسرلة   الوسراطة   عمليرة   فحرص   إل  فهردفت  ( Zafar  &  Suseno,  2024)   دراسرة   أمرا  عمرل. ال
  للمرررروظفي،   للبيئررررة   المؤيررررد  التطرررروعي  والسررررلوك  الخضررررراء   البشرررررية   المرررروارد  إدارة   ممارسررررات  تررررربط  الررررت

  البشررررية   المررروارد  إدارة   ممارسرررات  بررري  العلاقرررة   يتوسرررط  الأخضرررر  النفسررري  المنرررا   أن  النترررائج  وأظهررررت
  بشررركل  يتوسرررطان  التنظيمررري  والفخرررر  الأخضرررر  النفسررري  المنرررا   أن  كمرررا   التنظيمررري،   والفخرررر  الخضرررراء 
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  لرردى  للبيئررة   المؤيررد  التطرروعي  والسررلوك  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   ممارسررات  برري  العلاقررة   متسلسررل
 الموظفي. 

 :التنظيمية  الاستدامة  تناولت  دراسات  ثانيا:
  علرررى  العررراملي  مواقرررف  تأثرررير  علرررى  التعررررف  بهررردف  ( 2020)   وخضرررير  جهلرررول  دراسرررة   جررراءت
  النتررائج  وأظهرررت  المنظمررات،   بأحررد  البيئرري  للابتكررار  التفرراعلي  الرردور  خررلال  مررن  التنظيميررة   الاسررتدامة 
  للابتكرار  تفراعلي  دور  وجرود  وكرذلك  التنظيميرة،   والاسرتدامة   العراملي  مواقرف  بي  طردية   علاقة    وجود
  الأداء   تحسرري  علرى  كبرير   بتررأثير  أسرهم   ممرا  التنظيميررة،   والاسرتدامة   العراملي  مواقررف  بري  للعلاقرة   البيئري
  سررررليمان  دراسررررة   وهرررردفت  المنظمررررة.   ف  البشرررررية   المرررروارد  تحفيررررز  اسررررتراتيجيات  ممارسررررات  خررررلال  مررررن
  إدارة   تطروير  آليرات  واقرتراح  العرام،   للتعلريم   التنظيميرة   الاسرتدامة   تحقيق  متطلبات   تحديد   إل   ( 2020) 

  متطلبررررات  تحديررررد  إل  وتوصررررلت  التنظيميررررة،   الاسررررتدامة   متطلبررررات  بعررررض   ضرررروء   علررررى  العررررام   التعلرررريم 
  التنظيميررة   الاسررتراتيجيات  المسررتدامة،   القيررادة   نمررط  تبررني  للاسررتدامة،   الحوكمررة   ف:   التنظيميررة   الاسررتدامة 
  الإبرداع  إدارة   المعرفرة،   إدارة   التنظيمي،   الأداء   إدارة   المؤسسة،   ف   التنظيمي   التعلم     للاستدامة،    الموجهة 
  علرى  العرام   التعلريم   إدارة   لتطروير  مقرترح  تصرور  لوضع  الدراسة   وتوصلت  الاجتماعي،   المنا    بالمؤسسة، 
  والميررررالي  الحسررررني  دراسررررة   هرررردفت  السررررياق  نفررررس  وف  التنظيميررررة.   الاسررررتدامة   متطلبررررات  بعررررض   ضرررروء 
  الكوفررة،   بجامعررة   التنظيميررة   الاسررتدامة   تعزيررز  ف  التنظيميررة   الاسررتقامة   دور  علررى  التعرررف  إل  ( 2022) 

  المؤسسرة   ف  التنظيميرة   الاسرتدامة   ف  التنظيميرة   للاسرتقامة   مباشررة   تأثرير  علاقرة   وجرود  النترائج  وأظهرت
  والعناصرررر  السرررمات  تحديرررد  إل  ( Vargas-Hernández,  2021)   دراسرررة   وهررردفت  البحرررث.   عينررة 

  مرن  الكثير  تواجه   التقليدية   المنظمات  أن  وأظهرت  الاستراتيجية،   التنظيمية   بالاستدامة   المتعلقة   المختلفة 
  للعولمرررة،   المتناقضرررة   نمررراطالأ  يواجررره   الرررذي  الجديرررد  العرررالمي  الاقتصررراد  سرررياق  يفرضرررها  الرررت  التحرررديات
  الاسرررتراتيجية،   التنظيميرررة   الاسرررتدامة   وتنفيرررذ  تصرررميم   علرررى  يعتمرررد  جديررردا  نموذجرررا  الدراسرررة   واقترحرررت
  والعدالرررة،   الاجتمررراعي  الإدمررراج  لتبررني  والأرباح  الاقتصرررادي  النمرررو  علرررى  الضرريق  التركيرررز  عرررن  والتخلرري
  طبيعرة   علرى  التعررف  إل  ( 2022)   والنصرراوي  الزبيردي  دراسة   هدفت  كما   البيئية.    الاستدامة    وقضايا
  نتررائجال  وأظهرررت  الكوفررة،   جامعررة   ف  التنظيميررة   والاسررتدامة   المعرررف  الاضررطراب  معالجررات  برري  العلاقررة 
  ف  التنظيميرة   والاسرتدامة   المعررف  الاضرطراب  معالجرات  بري  العلاقرة   طبيعرة   لتفسرير  معرفيرة   فجوة    وجود

  الاضررطراب  لمعالجررات  مباشررر  تأثررير  وهنرراك  ، خرراص  بشرركل  الكوفررة   جامعررة   وف  عررام   بشرركل  المنظمررات
  بعررض   رصررد  إل  ( Rahman,  et  al.,  2022)   دراسررة   وهرردفت  التنظيميررة.   الاسررتدامة   ف  المعررف
  والتنظريم   التغيرير  علرى  المنظمرة   قردرة   معرفرة   أن  إل  وتوصرلت  التنظيميرة،    بالاسرتدامة    المرتبطرة    الأدبيات
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  حرررل  ف  يسررراعد  أن  يمكرررن  الطويرررل  المررردى  علرررى  الاسرررتدامة   لتحقيرررق  الحاسمرررة   القضرررايا  بشرررأن  الرررذاتي
  الاسرررتدامة   ف  تسرررهم   الرررت  العوامرررل  حرررول  رؤيرررة   البحرررث  قررردم   كمرررا   والبيئيرررة،   الاجتماعيرررة   المشررركلات
  والمؤسسررية   والتكنولوجيررة   الثقافيررة   الأطررر  باسررتخدام   التنظيميررة   الاسررتدامة   تحقيررق  يمكررن  وأنرره   التنظيميررة، 
  دراسرررة   وهررردفت  التنظيميرررة.   الاسرررتدامة   باعتبرررارات  يتعلرررق  فيمرررا  المختلفرررة   والثقافرررات  السرررياقات  لمقارنرررة 
  انعكاسرره   ومرردى  الاسررتراتيجي  التجديررد  حررول  واضررح  منظررور  تقررديم  إل  ( 2022)   والعبيرردي  الفررتلاوي
  حسررابي  متوسررط  أعلررى  حققررت  التنظيميررة   الاسررتدامة   أن  نتررائجال  وأظهرررت  التنظيميررة،   الاسررتدامة   علررى
  كمرا   التنظيمري،   العمرل  مرن  يتجرزأ  لا  جرزءا  التنظيميرة   الاسرتدامة   مفهروم   جعرل   على   يدل   بما   ( 4,13) 

  والاسررررتدامة   الاسررررتراتيجي  التجديررررد  برررري  معنويررررة   دلالررررة   ذات  وارتبرررراط  تأثررررير  علاقررررة   وجررررود  أظهرررررت
  تأثرير  وجرود  مرع  التنظيميرة،   الاسرتدامة   علرى  الاسرتتثماري  التجديرد  لبعرد  تأثرير  وجرود   وعردم    التنظيمية، 
  صرياغة   إل  فهدفت  ( 2022)   محمد  اسة در   أما  التنظيمية.   الاستدامة   على  الاستكشاف   التجديد   لبعد
  للجامعررررات  المسررررتدامة   التنافسررررية   وتحقيررررق  التنظيميررررة   للاسررررتدامة   التخطرررريط  لتفعيررررل  اسررررتراتيجية   برررردائل
  الدراسرة   عينرة   اسرتجابات  متوسرطات  بري  إحصرائية   دلالة   ذات  فروق  وجود  نتائجال  وأظهرت  المصرية، 
  إحصرائيا  دالرة   طرديرة   ارتبراط  علاقرات  ووجرود  والعمليرة،   النظريرة   بالكليرات  التردريس  هيئرة    أعضراء    من
  الأبعرراد  برري  وكررذلك  الرربعض   وبعضررها  المسررتدامة   التنافسررية   تحقيررق  ف  التنظيميررة   الاسررتدامة   أبعرراد  برري

  البراعرة   تأثير  قياس  إل  ( 2022)   وهريدي  والكرداوي  يعقوب  دراسة   وهدفت  للأداة.   العام    والإجمالي
  إل  وتوصرلت  والإسركندرية،   القراهرة   جرامعت  علرى  بالتطبيرق  المصررية   الجامعات   استدامة    على   التنظيمية 
  بلغرت  حيرث  البحث،   محل  امعاتالج  استدامة   على  التنظيمية   للبراعة   إيجابي  مباشر   معنوي   تأثير   وجود
  حقررق  الفرعيررة،   الأبعرراد  تاثررير  قيرراس  مسررتوى  وعلررى  عاليررة،   نسرربة   وهرري  %(   90)   نسرربة   ثيرهرراتأ  قرروة 
  %(،   80)   تأثرريره   قرروة   وبلغررت  السياسررية   الاسررتدامة   بعررد  علررى  الأكرربر  التررأثير  للبراعررة   الجمعرري  البعررد
  الاجتمررراعي  البعرررد  علرررى  تأثررريره   ف  ممثلرررة   الترررأثير  ف  الأخررريرة   المرتبرررة   البراعرررة   تررروازن  بعرررد  شرررغل  بينمرررا

  تنفيرذ  استكشراف  إل  فهردفت  ( Gomes,  et  al.,  2023)   دراسرة   أمرا  %(.   9)   بنسربة   للاسرتدامة 
  والابتكرار  الاسرتدامة   أهميرة   النترائج  وأظهررت  والمتوسرطة،   الصرغيرة    المنظمات   ف   الاستدامة    استراتيجيات

  اسررررترتيجيات  مررررن  أنررررواع  أربعررررة   هنرررراك  وأن  التنافسررررية،   القرررردرة   لررررزيادة   ؛ التنظيميررررة   البيئررررة   تفسررررير  ف
  عنهرا  غرنى  لا  أصربحت  الاستدامة   وأن  والمبتكرة،   الفعالة،   التحويلية،   الموثوقة،    الاستراتيجية    الاستدامة؛ 
  دراسرة   وهردفت  للمنظمرات.   تنشرأ  قرد  الرت  والاقتصرادية   والاجتماعيرة   البيئيرة    الصعوبات   جميع   لمواجهة 

 (Rahman,  et  al.,  2023 )  التنظيميرة،   للاسرتدامة   المفسررة   الأساسرية   النظرريات  علرى  التعررف  إل  
  المؤسسية،   النظرية   نظريات:   ثلاث  على  يعتمد  التنظيمية   للاستدامة   مفاهيميا  نموذجا   الدراسة    واقترحت
  والمجتمررررع  البيئررررة   أن  إل  وتوصررررلت  المصررررلحة،   أصررررحاب  ونظريررررة   والفرصررررة،   والتحفيررررز  القرررردرة   ونظريررررة 
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  الاسرتدامة   نظرريات  مرن  العديرد  إل  توصرلت  كما   الاستدامة،   لنموذج  ركائز  ثلاث  يشكلون   والاقتصاد
  الهويرررة   نظريرررة   التنظيميرررة،   المرونرررة   نظريرررة   التعقيرررد،   نظريرررة   المسرررتدامة،   القيرررادة   نظريرررة   منهرررا:   التنظيميرررة، 
  النظريرة   الديناميكيرة،   القردرات  نظريرة   المعرفرة،   علرى  القائمة   النظرية   الروحية،   القيادة   نظرية   الاجتماعية، 
  ونظريررة   المعرفررة،   إدارة   نظريررة   المصررلحة،   أصررحاب  مرروارد  علررى  القائمررة   النظريررة   المرروارد،   علررى  القائمررة 
  تنظرريم   علررى  القرردرة   تأثرير  دراسررة   إل  ( Somwethee,  et  al.,  2023)   دراسررة   وهرردفت  التعراون. 
  المشراريع  تنظريم   أن  النترائج  وكشرفت  ، المسرتدام   التنظيمري  الأداء   علرى  الابتكرار  علرى  والقدرة    المشاريع
  علررى  القرردرة   أن  كمررا   المسررتدام،   التنظيمرري  والأداء   الابتكررار  علررى  القرردرة   تعزيررز  ف  قررويا  دورا  تررؤدي
  برري  العلاقررة   جزئيررا  الابتكررار  يتوسررط  كمررا   المسررتدام،   التنظيمرري  الأداء   علررى  إيجررابي  تأثررير  لهررا  الابتكررار
  التعررف  إل  ( 2023)   عزيرز  دراسرة   هردفت  كما   المستدام.   المنظمة   وأداء   المشاريع  تنظيم    على   القدرة 
  تلعفرررر،   جامعرررة   ف  العررراملي  مرررن  عينرررة   لررردى  التنظيميرررة   الاسرررتدامة   ف  الإداري  التمكررري  تأثرررير  علرررى

  أن  حيررث  التنظيميررة   والاسررتدامة   الإداري  التمكرري  برري  سررببية   علاقررة   هنرراك  أن  إل  الدراسررة   وتوصررلت
  لررردى  الاسرررتدامة   مسرررتوى  زيادة   علرررى  الأحيررران  مرررن  كثرررير   ف  يرررنعكس  التمكررري  بمسرررتوى  توسرررع  أي

  كمرا   بعادهرا، أو   التنظيميرة   والاسرتدامة   السرلطة   تفويض   بي  إيجابي  معنوي  تأثير   وجود   بالجامعة،     الموظفي
  العمرل  لفررق  إيجرابي  معنروي  ثيرتأ  ويوجد  التنظيمية،   والاستدامة   الاتصال  بي  إيجابي  معنوي   تأثير   يوجد
  التنظيميرة،   والاسرتدامة   العلائقري  المرال  رأس  بري  العلاقة   على  التعرف  وبهدف  التنظيمية.   الاستدامة    ف

  العلائقرري  المررال  رأس  برري  والتررأثير  العلاقررة   أن  إل  وتوصررلت  ( 2023)   وخلررف  محمررود  دراسررة   جرراءت
  حيويررة   يحقررق  المسررتفيدين  مررع  العلاقررة   تعزيررز  وأن  ومعنويررة،   عاليررة   طرديررة   علاقررة   التنظيميررة   والاسررتدامة 
  رأس  أبعرراد  مررن  بعررد  أكرربر  وأن  ، العمررل  ف  والاسررتدامة   الاسررتمرار  وبالتررالي  الإنترراج  زيادة   ف  المنظمررة 
  الرروطيفي  دراسررة   هرردفتو   المسررتفيدين.   مررع  العلاقررة   هررو  التنظيميررة   الاسررتدامة   ف  تأثرريرا  العلائقرري  المررال

  جامعررة   مسررتوى  علررى  التنظيميررة   الاسررتدامة   ف  الحكيمررة   القيررادة   تأثررير  تحديررد  إل  ( 2023)   والسررهلاني
  علرى  التنظيميرة   الاسرتدامة   ف  الحكيمرة   للقيرادة   معنويرة   دلالرة   ذو   تأثرير   وجرود   إل   وتوصلت   المستقبل، 
  بيئتها  استدامة   تعزيز  على  للعمل  الجامعة   قيادة   لدى  حرص  وجود  مع  الدراسة،   محل  الجامعة    مستوى
  وأثررر  علاقررة   علررى  التعرررف  إل  فهرردفت  ( 2023)   وأحمررد  وأنررور  نصرريف  دراسررة   أمررا  النظيفررة.   الجامعيررة 
  تصررورات  أن  نترائجال  وأظهرررت  تكريرت،   بجامعرة   التنظيميررة   الاسرتدامة   تعزيرز  ف  الرشرريدة   القيرادة   مبرادئ
  وأن  إيجابيرة،   كانت   التنظيمية   والاستدامة   الرشيدة   القيادة   مبادئ  مجالات   حول   الدراسة    عينة    المبحوثي
  أن  تبرري  كمررا   التنظيميررة،   الاسررتدامة   وبرري  الرشرريدة   القيررادة   مبررادئ  مجررالات  برري  موجبررة   علاقررات  هنرراك
 التنظيمية.   الاستدامة   تعزيز  ف  الرشيدة   القيادة   لمبادئ  إحصائية   دلالة   ذو   أثر  هناك

 : يلي  ما  يتضح  السابقة   الدراسات  عرض  خلال  ومن
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  مرررن  الأداء   مسررتوى  لرفررع  بالجامعررات؛   الإداري  التطرروير  ضررررورات  مررن  التنظيميررة   الاسررتدامة   تعررد  -
  عاليررة   إنتاجيررة   تحقيررق  مررن  يمكررنهم   بمررا  وقرردراتهم،   كفرراءاتهم    ورفررع  العرراملي،   مهررارات  تعزيررز  خررلال
 للجامعة.   تنافسية   ميزة   تحقيق  ف  بها  يسهمون

  تلبيرررة   علررى  قرردرتها  تعزيررز  خررلال  مررن  الجامعررات؛   أهررداف  تحقيررق  ف  التنظيميررة   الاسررتدامة   تسررهم   -
  كمرا   المخرجرات،   تقرديم  ف  الجرودة   عراييربم   والالترزام   التحتية،   البنية   وتطوير  الأساسية،    الاحتياجات

  التحررديات  ومواجهررة   والمتجررددة،   السررريعة   المتغرريرات  مررع  التكيررف  مررن  الجامعررات  تمكرري  ف  تسررهم 
 والخارجية.   الداخلية   البيئة   مع  التواصل  وتعزيز  والاقتصادية،   والاجتماعية   البيئية 

  خضرررراء   بشرررية   مررروارد  وجررود  علرررى  كبرريرة    بدرجررة   يعتمرررد  أهرردافها  تحقيرررق  ف  الجامعررات  نجرراح  إن  -
  الأجيرال  مصرلحة   يحقرق  بمرا  المتاحرة،   المروارد  علرى  للمحافظرة   تسعى  للبيئة   صديقة   بطريقة    يعملون
 والمستقبلية.   الحالية 

  يؤهلهرا  بمرا  ، الجامعرات  نضرج  بمسرتوى  الارتقراء   أجرل  من  التنظيمية   الاستدامة   بقضية    الوعي   تزايد   -
 والمستقبلية.   الحالية   أهدافها  لتحقيق

  وتطرروير  المحسررنة   البيئيررة   الظررروف  مررع  للتعامررل  امسررتقبلي  انهجرر  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   تعررد  -
  مررن  الجوانررب  أحررد  عررن  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   تعرربر  كمررا   الأخضررر،   البشررري  المررال  رأس
  بعرري  تأخررذ  وأنهررا  البيئيررة،   الاسررتدامة   اهتمامررات  مررع  تتعامررل  الررت  المسررتدامة   البشرررية   المرروارد  إدارة 

  الأنشرطة   حول  الموظفي  لتحفيز  والترقية   والمكاف ت  الأداء   تقييم   ف   الخضراء    السلوكيات   الاعتبار
 للبيئة.   الصديقة 
  وف  ، البحرررث  موضرروع  عررن  وعميقرررة   واسررعة   رة فكرر  تكرروين  ف  السرررابقة   الدراسررات  مررن  ويسررتفاد

  ارواختير  ، النظرري  الإطرار  وإعرداد  ، المشركلة   صرياغة   ف  أسرهم   ممرا  ، البحث  لموضوع   عام    تصور   تكوين
  التوصررررريات  وصرررررياغة   الدراسرررررة،   أداة   وبنررررراء   المناسررررربة،   الإحصرررررائية   المعالجرررررة   وتحديرررررد  ، البحرررررث  مرررررنهج

 .   والمقترحات

 البحث  في  السير  خطوات
 يلي:   فيما  البحث  ف  السير  خطوات  تمثلت  
  مشركلة   البحرث،   مقدمرة   الآتيرة:   العناصرر  علرى  ويشتمل  للبحث،   العام   الإطار  تحديد  الأول:   الخطوة 

  مصرطلحات  البحرث،   مرنهج  البحرث،   أهميرة   البحرث،   أهرداف   البحرث،    أسئلة    البحث، 
 البحث.   ف  السير  خطوات  ثم  السابقة،   والدراسات  البحث، 
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  ف  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  لإدارة   النظررري  الإطررار  مررا  الأول:   السررؤال  عررن  للإجابررة   الثانيررة:   الخطرروة 
  لإدارة   النظررري  الإطررار  بعرررض  الباحثررة   تقامرر  ؟   المعاصرررة   التربويررة و   الإداريررة   الأدبيررات
 المعاصرة.   التربوية و   الإدارية   الأدبيات  ف  الخضراء   البشرية   الموارد

  الأدبيررات  ف  التنظيميررة   للاسررتدامة   النظررري  الإطررار  مررا  الثرراني:   السررؤال  عررن  للإجابررة   الثالثررة:   الخطرروة 
  للاسرررتدامة   النظرررري  الإطرررار  باسرررتعراض  الباحثرررة   قامرررت  ؟   المعاصررررة   التربويرررة و   الإداريرررة 
   المعاصرة.   التربوية و   الإدارية   الأدبيات  ف  التنظيمية 

  عررن  الإجابررة   البحررث  يحرراول  : للبحررث  السررابع  إل  الثالررث  مررن  الأسررئلة   عررن  للإجابررة   الرابعررة:   الخطرروة 
  سروهاج  بجامعرة   الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   أبعاد  ممارسات  واقع  ما  الآتية:    الأسئلة 
  الاسرتدامة   أبعراد  ممارسرات  واقع  ما  ومعاونيهم؟،   التدريس  هيئة   أعضاء   نظر   وجهة    من

  هرررل  ومعررراونيهم؟،   التررردريس  هيئرررة   أعضررراء   نظرررر  وجهرررة   مرررن  سررروهاج  بجامعرررة   التنظيميرررة 
  بجامعرة   الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   أبعراد  ممارسرات  واقرع  بري  ارتباطيرة   علاقة    توجد
  إحصرائية   دلالرة   ذات  فرروق  توجرد  هرل  بالجامعرة؟،   التنظيميرة   الاستدامة    وأبعاد   سوهاج
  البشررررية   المررروارد  إدارة   أبعررراد  ممارسرررات  واقرررع  حرررول  العينرررة   اسرررتجابات  متوسرررطات  بررري
  لمتغررريرات  تعرررزي  ومعررراونيهم،   التررردريس  هيئرررة   أعضررراء   نظرررر  وجهرررة   مرررن  سررروهاج  بجامعرررة 
  بررررري  إحصررررائية   دلالررررة   ذات  فررررروق  توجررررد  هررررل  العلميررررة؟،   الدرجررررة   الكليررررة،   النرررروع، 

  بجامعررة   التنظيميررة   الاسررتدامة   أبعرراد  ممارسررات  واقررع  حررول  العينررة   اسررتجابات  متوسررطات
  الدراسررة   إجررراءات  تناولررت  ، العلميررة؟   الدرجررة   الكليررة   النرروع،   لمتغرريرات  تعررزي  سرروهاج، 
   وتحليلها.   وتفسيرها  نتائجها،   الميدانية، 

  تسرهم   أن  يمكرن  الرت  المقترحرة   التوصريات  مرا  للبحرث:   الثرامن  السؤال  عن   الإجابة    الخامسة:    الخطوة 
  إدارة   مردخل  ضروء   علرى  سروهاج  بجامعرة   التنظيميرة   الاستدامة   أبعاد  ممارسات  تعزيز   ف

  الإجرررراءاتو   التوصررريات  مرررن  مجموعرررة   إل  البحرررث  توصرررل  الخضرررراء؟   البشررررية   المررروارد
  بجامعرررة   التنظيميررة   الاسررتدامة   أبعرراد  ممارسررات  تعزيرررز  ف  تسررهم   أن  يمكررن  الررت  اللازمررة 
 الخضراء.   البشرية   الموارد  إدارة   مدخل  ضوء   على  سوهاج

  النحررو  علررى  والميررداني  النظررري  الإطررار  تنرراول  يررتم   ، البحثيررة   المنهجيررة   الباحثررة   تتناولرر  أن  وبعررد
 :   التالي
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   :يلي  كما  هتناول  ويتم  :للبحث  النظري  الإطار  :  الأول  المحور
 : المعاصرة  والتربوية  الإدارية  الأدبيات  في  الجامعاتب  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  أولا:

 : الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  مفهوم  -1
  "إدارة   تسمى  والت   البشرية،    الموارد   سياسة    ف   الخضراء    الممارسات   دمج   نحو   عالمي   اتجاه    هناك
  والسياسات   الأنشطة    بأنها:    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    وتعرف   الخضراء"    البشرية    الموارد

   إيجاد    إل   تهدف   الت   للأنظمة    المستمرة    والصيانة    وتنفيذ   تطوير   المتضمنة   والأنظمة    والممارسات
  متبني    إل   العاملي   تحويل   هو   البشرية    الموارد   بإدارة    المتعلق   فالجانب   الخضراء،    المنظمة و    العاملي
   التغيير    وهي   (، 6   ، 2020   )كرتات،    لمنظمة ل   البينية    الأهداف   لتحقيق   وذلك   الأخضر   للنهج
  ,Chakraborty  &  Biswas)   الأعمال   استدامة    على   ويؤثر   البيئة    يعزز   أن   كنيم   الذي   الجذري

   الأهداف   مع   البشرية    الموارد   إدارة    لممارسات   ومخططة    منهجية    واءمة م    عن   تعبر   كما   (، 10  ,2020
  استخدامها   يجب   الت   التدابير   من   مجموعة    وهي   (، Dimitrov,  2021,  277)   للمنظمة    البيئية 
  العاملي   لجميع   للبيئة    الصديق   أو    الأخضر   السلوك   لتعزيز   والتوظيف   التدريب   تصاميم    لصياغة 

 (Iftikhar  et  al.,  2021,  2 ،)    ف   للبيئة    المؤيدة    المواقف   وتعزيز   وتشكيل   الإجراءات   اتخاذ   تعني: و   
   المؤسسات    التزام    تعزيز   تعني   أنها   أي   (، Wielewska,  et  al.,  2022,  267)   العمل   بيئة 

   الحالية    للأجيال   البيئة    على    والحفاظ   البيئي،    للتدهور    المسببة    الأنشطة    من   للحد    الخضراء    بالممارسات
   مشاركة   وتعبئة   ضمان   إل   يسعى   للبيئة    صديق   البشرية    الموارد   لإدارة    رتمجب   إل   وتشير   والمستقبلية. 
  استخدام    على   للحفاظ   المؤسسة    لتحفيز   أقل،    وتكاليف    فائقة    خضراء    كفاءات   شكل   ف   الموظفي
  الأنشطة    جميع   إشراك   عن   تعبر   كما   (، Tandon,  et  al.,  2023,  4)   أمكن   حيثما   وتكثيفه    الموارد
  ,.Noor,  et  al)بيئيا   والمنظمات   الموظفي   توعية    بهدف   مستدام    نظام    وصيانة    وتنفيذ   تطوير   ف

2023,  2) 

   والممارسات   السياسات  من  مجموعة   بأنها:   البشرية   الموارد  إدارة   تعرف  يمكن  سبق  ما  ضوء   وف 
   وموفرة    بيئيا   وحساسة    شاملة    منظمة    إيجاد   أجل   من   للعاملي   الأخضر   السلوك   تشجع   الت    والأنظمة 
  صديقي   الموظفي   تجعل   الت   والأنظمة    والممارسات   السياسات   أنها   كما   اجتماعيا،    ومسئولة    للموارد
   السلوك    وتحفز    للبيئة،    صديقة    ثقافة    تخلق    الت   والممارسات   السياسات   تلك   إل   وتشير   ، للبيئة 

  وكفاءة    البيئية،   الحساسية    تطوير    إل   الممارسات   تلك   مثل   تهدف   المنظمة،   موظفي   بي    الأخضر
 اجتماعيا.  مسئول  عمل  كيان   وإنشاء   الموارد، 
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   الخضراء:  البشرية  الموارد  إدارة  أهمية  -2
  للمرررروارد  المسررررتدامة   الإدارة   مفهرررروم   مررررن  يتجررررزأ  لا  جررررزءا  الخضررررراء   البشرررررية   المرررروارد  إدارة   تعررررد
  للبيئرة،   مؤيردة   عمرل  بيئرة   لإيجراد  بالجامعة،   للعاملي  البيئية   الحساسية   تشكيل  إل  تسعى   وهي   البشرية، 
   . الخاصة   حياتهم   إل  للعاملي  بيئيا  المسئولة   والسلوكيات  المواقف  ونقل

  البيئيرة   أهردافها  تحقيرق  علرى  المنظمرات  فعالرة   كاسرتراتيجية    الخضرراء   البشرية   الموارد  إدارة   وتساعد
  قيمررا  هرردفا  البيئررة   فحمايررة   البيئيررة،   بالقضررايا  مهتمرري  ومرروظفي  خضررراء   بيئيررة   ثقافررة   خلررق  خررلال  مررن

  مررن  تقلررل  الررت  الأنشررطة   علررى  التركيررز  خررلال  مررن  البيئررة   حمايررة   تقرردير  خلالرره   مررن  يررتم   للمؤسسررات، 
 البيئة.   على  الإيجابية   الآثار  من  وتزيد  السلبية   الآثار

  دراسة    أظهرت   فقد   الخضراء؛    البشرية    الموارد   إدارة    أهمية    دراساتال   من   العديد   أبرزت   ولقد
(Fawehinmi,  et  al.,  2020 )   والسلوك    الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    بي   إيجابية    علاقة    وجود   

  Awwad,  et)    دراسة    وتوصلت   للموظفي،    الأخلاقية    المعايير   على   تؤثر    وأنها   للموظفي،    الأخضر

al.,  2022 )   ومهمة    عادية    غير   موارد   إل   الموظفي   تحويل   خلال   من   التنظيمي   الأداء    على   تؤثر    أنها   
   الموارد    إدارة    ارتباط   إل   فأشارت   ( Du  &  Yan,  2022,  20)    دراسة   أما   نوعها،    من   وفريدة 
   تحقيق    نحو   المبادرة    زمام    وأخذ   المسئولية،    تحمل    ف    الموظفي   بسلوك   إيجابي    بشكل   الخضراء    البشرية 
   للإدارة    الأخضر   التوجه    أن   ( Bano,  et  al.,  2022)    دراسة    وأظهرت   للمنظمة،    الخضراء    الأهداف
  العاملي،    تدريب   خلال   من   التنظيمي   الأداء    وتغيير   البيئية،    الاستدامة    نحو   العاملي   تحفيز   من   يمكنهم 
   دمج   أن   إل   ( Sobaih,  et  al.  2022)   دراسة    وتوصلت   أفضل،    وظيفيا   أداء     ققيح   والذي

  إيجابيا   ويؤثر   للعاملي   الخضراء    السلوكيات   دعم    ف   يؤثر   المؤسسات   إدارة    ف   الخضراء    الممارسات
  البيئية   المبادرات   نحو   سلوكهم    وتوجيه    العاملي   إلهام    على   وتعمل   للمؤسسات،    البيئي   الأداء    على

   البشرية    الموارد   إدارة    أن   ( Chen,  et  al.,  2022)   دراسة    أظهرت   السياق   نفس   وف   الخضراء، 
  ممارسات    تركز    كما   معنى،    ذا    شيئا   يفعلون   أنهم   الموظفون   فيها   يشعر    بيئة    تعزيز    على   تعمل   الخضراء 
  بيئية    استراتيجية    لتطوير   العاملي   مع   المعلومات   وتبادل   تسهيل   على   الخضراء     البشرية    الموارد   إدارة 

   الخضراء    الفرص    وتوفير   الخضراء،    الأنشطة    وتشجيع   الخضراء    القدرات   تطوير   خلال   من   استباقية 
   تساعد   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أن   ( Ahmad,  et  al.,  2023,  4)   دراسة    وكشفت   للعاملي، 
   وجود    إل   ( Ajay,  2023)   دراسة    توصلتو    العمل،    مكان   ف   للبيئة    المؤيد   السلوك   تطوير   على
  دراسة  وأظهرت  الخضراء،   الذاتية   والكفاءة   الخضراء،   واليقظة   الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   بي  علاقة 
 (Saif,  et  al.  2023 )    الأهداف    تحقيق   على   العاملي   تحفز   الخضراء   البشرية    الموارد   إدارة    أن  
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   من   مستوى  أعلى  عن  للتعبير   التحدي  وتعزيز  البيئية   القضايا  لحل  المبتكر  النهج  خلال  من  التنظيمية 
   التعرف   للموظفي    يمكن   شاملة    خضراء    ثقافة    الخضراء   البشرية    الموارد    إدارة    تعزز   كما   . لديهم    الإبداع
  التطوعية    الخضراء    السلوكيات   تلبية    ف   بقوة    أداءهم    تدفع   الت   المعتقدات   هذه    مثل   بقوة،    عليها

   جودة   ذوي  موظفي  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   وتفرز  (، Tandon,  et  al.,  2023,  3)   والمطلوبة 
   وتشجيع    بالبيئة،    المتعلقة    بالأنشطة    القيام    عند   الموظفي   مشاركة    وتعزز   بيئيا،    سليمي   وتطوير    وإدارة 
  (Gubta  &  Jangra,  2024,  1)    دراسة    وأشارت   (، Noor,  et  al.,  2023,  1)    الابتكار   بيئة 
   تشجع    الإدارة    أن    أدركوا    إذا    العمل   ف   المشاركة    ف   عالية    درجات   على    يحصلون    الموظفي   أن    إل

   على    قادرون   العملاء    مع   يتعاملون   الذين   الموظفي   هؤلاء    وأن   ، الخضراء    البشرية    الموارد   ممارسات
    التنظيمية.   المواطنة   وسلوكيات  بيئيا  المسئولة   السلوكيات  مثل  المرغوبة   النتائج  تحقيق

  الملائمرررة   الحلرررول  وإيجررراد  الخضرررراء،   القضرررايا  تعزيرررز  إل  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   وتسرررعى  
  للبيئرة   الصرديقة   القررارات  واتخراذ  البيئري،   بالروعي  تمكيرنهم   بعرد  العراملي  طريرق  عرن  البيئيرة   للمشركلات

  أفكرار  لتقرديم  للعراملي  الفررص  وتروفير  الإبداعيرة،   القرارات  اتخاذ  من  العاملي  تمكي  على  تعمل  والت
  وتشررررجيع  العمررررل،   مكرررران  تخضررررير  مثررررل  الصررررلة،   ذات  المبررررادرات  وتنفيررررذ  فيهررررا،   والمشرررراركة   خضررررراء 
  (، 80  ، 2021  وحمرزة،   )الزبيردي  لها  التنافسية   والميزة   القيمة   وزيادة   للمنظمة،   الاجتماعية    المسئوليات
  تعرزز  بيئرة   خلق  خلال  من  بالمهام   والمتعلقة   التطوعية   الخضراء   السلوكية   النتائج  من   كل   تعزيز   ويمكنها
  لمنظمرررررة ا  ف  للبيئرررررة   الصرررررديقة   القررررريم   اسرررررتيعاب  وتعزيرررررز  والمنظمرررررة،   المررررروظفي  بررررري  القررررروي  التحديرررررد

 (Tandon,  et  al.,  2023,  5 ،)  العراملي،   تطروير  إل  الخضرراء   البشررية   المروارد  إدارة   تسرعى  حيرث  
  ، المررروارد  اسرررتخدام   ف  كفررراءاتهم    لرررزيادة   وجهرررودهم   أفكرررارهم   وتطررروير  للمنظمرررة،   اسرررتخدامهم   وتحسررري
  أن  كمررا   صررحية،   عمررل  بيئررة   إيجرراد  ف  لمسرراهمة وا  البيئيررة،   ابتكرراراتهم   وزيادة   الرروظيفي،   أدائهررم   وتحسرري
  وزيادة   والاسررررتدامة،   التكرررراليف،   ترررروفير  مثررررل  الفوائررررد  مررررن  العديررررد  يحقررررق  الخضررررراء   الممارسررررات  تنفيررررذ
  كمرا   المجتمرع.   صرحة   وتحسري  سمعتهرا  بتعزيرز  للمؤسسرات  يسرمح  ممرا   للمؤسسات،    الاجتماعية    المسئولية 
  قضرايا  نحرو  اتجراههم   وتعزيرز  المنظمرة،   ف  العراملي  لردى  الروعي  زيادة   لىع   البشرية   الموارد   إدارة    تعمل

  )فتيحرررة،   البيئررة   تجرراه   والسررلوكية   الفكريرررة   مسرراراتهم   تغيررير  خررلال  مرررن  الأفررراد  علررى  تررؤثرو   الاسررتدامة، 
  تكمررن  الخضررراء   البشرررية   المرروارد  إدارة   أهميررة   أن  إل  ( 4  ، 2020)   الجمررل  وأشررار  (، 379  ، 2022
 يلي:   فيما

 المتبعة.   المستدامة   التنمية   سياسات  خلال  من  للبيئة   أصدقاء   إل  بها  العاملي  تحويل  -
 الوقت.   نفس  ف  وللمنظمة   للعاملي  المعنوية   الروح  رفع  -
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 منظماتهم.   مع  العاملي  لارتباط  ؛ العمل  ودوران  العاملي  غياب  معدلات  تخفيض   -
 البيئية.   الاستدامة   بقضايا  والتزامهم   العاملي  وعي  زيادة   -
 الخضراء.   العاملي  سلوكيات  تشكل  والت  خضراء،   رشيدة   عمل  بيئة   إيجاد  -
 الزمن.   من  طويلة   لفترة   البشري  العنصر  بقاء   ضمان  -
 العمل.   بيئة   ف  تحدث  الت  والأضرار  المخاطر  تقليل  -
 المستقبلية.  أو  الحالية  سواء  المنظمة  مع  المصلحة  ذات  الأطراف  احتياجات  تلبية  على  القدرة  -
 التلوث.   من  ويقلل  الموارد،   استخدام   كفاءة    من  يزيد  مما  البيئة   مع  التوافق  -
 المنظمات.   ف  للبيئة   المؤيد  السلوك  تشجيع  -
 وتحسينها.   وتطويرها  العمل  ببيئة   والاهتمام   للمنظمة،   العام   الأداء   تطوير  -

 يلي:   فيما  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   أهمية   ( 116  ، 2021)   وبوعلاق  مسعى  وحدد
 الإنتاج.   عمليات  عن  الناجم   البيئي  والتلوث  التلف  مستويات  تخفيض   -
  وصرديقة   آمنرة   سرلعة   إنتراج  علرى  فرالتركيز  العمليرات،   وإدارة   المنتجات  تقديم  ف  الأمان  تحقيق   -

 الإنتاجية.   عملياتها  كفاءة    لرفع  بالمنظمة   يدفع  للبيئة 
   علرررى  البيئررري  الالترررزام   يسررراعد  حيرررث  للمنظمرررة،   الحسرررنة   والسرررمعة   الاجتمررراعي  القبرررول  تحقيرررق  -

  عمررلاء   وكسررب  الحرراليي  عملائهررا  مررع  علاقاتهررا  توطيررد  وعلررى  لهررا،   الاجتمرراعي  التأييررد  كسررب
 المستقبل.   ف  جدد

 والاجتماعية.   البيئية   المشاكل  من  للكثير  الحلول  إيجاد  -
 البيئة.   على  الحفاظ  بجانب  أرباحها  من  يزيد  الخضراء   للإدارة   المنظمة   تبني  -
 تنافسية.   ميزة   لها  ويحقق  الخضراء   القيادة   لأسلوب  المنظمة   تبني  -
  بقضرايا  العاملي  وعي  زيادة   ف  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   أهمية   تتضح  سبق  ما  ضوء    وف  
  قضررايا  علررى  العرراملي  وإطررلاع  البيئيررة،   والسررلامة   الصررحة   بمعررايير  الجامعررة   والتررزام   التنظيميررة،   الاسررتدامة 
  مررن  يمكنهررا  بمررا  أكثررر  بفاعليررة   والماديررة   البشرررية   المرروارد  إدارة   علررى  القرردرة   وزيادة   التنظيميررة،   الاسررتدامة 
  كمررا   عليرره.   والمحافظررة   البيئرري  داء الأ  لتحسرري  خرردماتها،   علررى  والسرريطرة   البيئررة،   متطلبررات  مررع  التوافررق
  الأنشرررطة   علرررى  يعتمرررد  أخضرررر  موظرررف  إل  العامرررل  تحويرررل  علرررى  الخضرررراء   بشررررية ال  المررروارد  إدارة   تؤكررد
 . المستدامة   التنمية   ف  والمشاركة   الجامعة،   أهداف  وتحقيق  عمله،   أداء   ف  الخضراء 
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  للبيئة  صديقة   عادات  لتطوير  العاملي  سلوكيات  من  تعزز  البشرية   للموارد  الخضراء   الإدارة   إن   
  للبيئررة،   الصررديقة   الجيرردة   الشررابة   المواهررب  جررذب  اخلالهرر  مررن  يمكررن  كمررا   والخاصررة،   المهنيررة   حيرراتهم   ف

  إدارة   تررنعكسو   الجامعررة.   عررن  ورضراهم   ولائهررم   دة وزيا  بهررم،   والاحتفراظ  العرراملي،   دوران  تقليررل  وبالترالي
  عملياتهررا،   جرودة   تحقيرقو   لهرا،   البيئرري  الأداء   تحسري  خرلال  مرن  الجامعررة؛   علرى  الخضرراء   البشررية   المروارد
  بالاحتفررراظ  للمسررتفيدين،   مسررتدامة   عوائرررد  وتحقيررق  المختلفررة،   المجتمررع  مؤسسرررات  عمرر  علاقتهررا  وتحسرري
  ثقافررة   تطرروير  إل  تسررعى  أنهررا  أي  ، الخضررراء   السررلوكيات  يمارسررون  الررذين  الموهرروبي؛   الأكفرراء   بالعرراملي
  إدارة   تطرروير  إنو   الطبيعيررة،   المرروارد  علررى  والمحافظررة   البيئررة   متطلبررات  لتلبيررة   تسررعى  مسررتدامة،   مؤسسررية 
  فيهررا،   نعرري   الررت  المحيطررة   والمنرراطق  الطبيعيررة   البيئررة   أنشررطة   تحسرري  ف  يسررهم   الخضررراء   البشرررية   المرروارد
  التنظيمية   الثقافة   وتطوير  العاملي،   لدى  المرغوبة   والسلوكيات  الاتجاهات  تشكيل  على   إيجابي   تأثير   ولها

 المؤسسات.   صورة   تحسي  ف  يسهم   والذي  الخضراء، 

 الخضراء:  البشرية  الموارد  إدارة  أهداف  -3
 يلي:   فيما  تتمثل  الأهداف  من  مجموعة   تحقيق  إل  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   تسعى
 العاملي.   توعية   عبر  وفعال  رشيد  بشكل  المتاحة   للموارد  الأمثل  الاستثمار  -
  يسرراعد  سررع، أو   منظررور  مررن  القرررارات  اتخرراذ  علررى  لوتعمرر  الاسررتدامة،   تعرري  عاملررة   قرروى  إيجرراد  -

 بالبيئة.   المتعلقة   والناشئة   المعقدة   للمشاكل  مبتكرة   حلول  تقديم  على
  بأهميرة   العراملي  وعري  زيادة   خرلال  مرن  العمرل،   بيئرة   جودة   مستوى  ورفع   العاملي،    أداء    رفع   -

 البيئية.   الاستدامة   تحقيق  نحو  وعيهم   وزيادة   قدراتهم،   وتطوير  البيئة،   على  المحافظة 
 التنظيمي.   التفوق  مستوى  وزيادة   تنافسية   مزايا  لتحقيق  السعي  -
 استدامتها.   وتحقيق  بالبيئة   للاهتمام   المنظمة   سياسات  محتوى  تغيير  -
  ,Kothiswari)  البيئيرة   الاسرتدامة   تحقيرق  ف  المسراهمة   مرن  يمكرنهم   بمرا  الأفرراد  أداء   تطروير  -

2018,  39.)    
 يلي:   فيما  الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   أهداف  حدد  فقد  ( 137  ، 2019)   الشلمة   أما
 مشاركة  الموظفي  ف  إجراءات  الإدارة  البيئية  للمنظمة.   -
  هذا   ويشمل  الوظيفية  بمهامهم  قيامهم  عند  الموظفي   قبل  من  أكبر    بفاعلية   المدخلات   استخدام   -

 للبيئة.  صديقة  إجراءات  واستعمال  المدخلات  لاستخدام  الحالية  المستويات  خفض  الإجراء
  الأخضررر،   للموظررف  الأداء   تقيرريم   ف  للمشرراركة   المرروظفي  قبررل  مررن  الإبداعيررة   البيئيررة   المبررادرات  -

 الابتكار.   ومستوى  الإبداع  هما  عنصرين   من  ويتألف
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  تحسرري  ف:   البشرررية   المرروارد  إدارة   أهررداف  حررددا  فقررد  ( 133  ، 2020)   وصررالح  عررودي   أمررا  
  المنظمررة،   ف  العاملررة   البشرررية   المرروارد  لرردى  الخضررراء   المبررادئ  تعزيررز  للمنظمررة،   المسررتدام   البيئرري  الأداء 
  المواقرررف  دعرررم   إل  تسرررعى  أنهرررا  أي  البيئيرررة.   الممارسرررات  ف  ومشررراركتهم   البشررررية   المررروارد  الترررزام   تحقيرررق
 المنظمة.   داخل  الخضراء   الثقافة   جودم   العمل،   مكان  ف  والممارسات  المواقف  واعتماد  للبيئة،   المؤيدة 

 إلى:  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  تهدف  كما
  مصررادر  عررن  والبحررث  العمررل،   مواصررفات  تحديررد  طريررق  عررن  الأكفرراء؛   الأفررراد  علررى  الحصررول  -

  البشررررية   للجهرررود  الأمثرررل  الاسرررتخدام   لتحقيرررق  العمرررل  متطلبرررات  وفرررق  عملهرررا  وتحديرررد  المررروارد
 التعيي.   بإجراءات  والقيام 

  تقررروم   بحيرررث  البشررررية   للمررروارد  الفعالرررة   الإدارة   خرررلال  مرررن  للمنظمرررة؛   التنافسرررية   الميرررزة   تحقيرررق  -
 المنافسة.   على  المنظمة   قدرة   تسهيلب
  إل  بالإضررافة   جهررودهم   مررن  الاسررتفادة   أجررل  مررن  وقرردراتهم؛   مهرراراتهم   وتحسرري  الأفررراد  تنميررة   -

 العمل.   ف  الاستمرار  لتشجيع  موضوعي  وبشكل  دورية   فترات  ف  العاملي  أداء   تقييم 
  العاملرررة   القررروى  مرررع  تعاملهرررا   ف   وخاصرررة   والقانونيرررة؛   الاجتماعيرررة   المنظمرررة   متطلبرررات  مرررع  التعامرررل  -

  ، 2022  جررررراد،   )أبررررو   الأفررررراد  مررررع  بعلاقتهررررا   المتعلقررررة   القانونيررررة   العوائررررق  تتجنررررب  حررررى  لررررديها، 
219 .) 

  بالقضرايا  الروعي  خلرق  ف  البشررية   المروارد  إدارة   أهرداف  ( Dimitrov,  2021,  277)   وحردد  
  العمررل  أسرراليب  علررى  المرروظفي  مررن  المزيررد  ترردريبو   العررال،   أنحرراء   جميررع  ف  تحرردث  الررت  الحاليررة   البيئيررة 
  المرروارد  إدارة   أن  القرول  يمكررن  سربق  مرا  ضرروء   وف  والمروارد.   الطاقررة   وتروفير  الهردر  بتقليررل  تسرمح  الرت

 إل:   تسعى  الخضراء   البشرية 
  والمحافظرررة   الطبيعيرررة   المررروارد  وحمايرررة   البيئرررة،   علرررى  الحفررراظ  إل  بالمنظمرررة   البشررررية   المررروارد  توجيررره   -

 الخضراء.   المبادرات  تشجع  وممارسات  سياسات  وتبني  عليها، 
 معالجة  التحديات  البيئية  على  نطاق  واسع.   -
  الأثرر  تخفيض   وبالتالي  المستدامة؛   البيئة   بقضايا  لتزامهم وا  البيئية،   بالقضايا  العاملي  وعي   تعزيز   -

 للبيئة.   الصديقة   المجتمعية   للاتجاهات  والاستجابة   للجامعة،   البيئي
 للبيئة.   صديقة   بمبادرات  القيام   -
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  أدائهرررا،   وتجويرررد  التنافسرررية،   قررردرتها  مرررن  يرفرررع  ممرررا  المسرررتفيدين،   لررردى  الجامعرررة   صرررورة   تحسررري  -
 مستدامة.   مخرجات  وتحقيق

 البيئية.   الإدارة   بقضايا  ويهتمون  الخضراء،   السلوكيات  يمارسون  الذين  العاملي؛   أفضل  جذب  -
  المرروظفي  تحفيررز  تعررزز  الررت  البشرررية   المرروارد  مبررادرات  نحررو  البشرررية   المرروارد  إدارة   جهررود  توجيرره   -

 ومعارفهم. 

 الخضراء:  البشرية  الموارد  إدارة  أبعاد  -4
 يلي:   فيما  الخضراء   البشرية   الموارد  دارة إ  أبعاد  تتمثل
 : Employment  Green  الأخضر  التوظيف  -أ

  جرذب  طريرق  عرن  المسرتدامة   التنميرة   تحقيرق  إل  خلالهرا  مرن  المنظمرات  تسرعى   الت   الوظيفة    وهي
  رمراد  )أبرو  البيئيرة   بالإدارة   متعلقرة   تجرارب  لديهم   الذين  المرشحي  واختيار  البيئة،   بقضايا   يهتمون   أفراد

  لتحقيرررق  اسرررتباقيا  مررردخلا  يعرررد  الخضرررراء   للوظرررائف  الجيرررد  التصرررميم   إن  (، 49  ، 2019  والصرررديقي، 
  الأنشررطة   تحديررد  أثنرراء   الاعتبررار  بعرري  البيئيررة   الأبعرراد  أخررذ  أهميررة   إل  بالنظررر  التنظيمرري،   البيئرري  الأداء 

   المطلروب،   البيئري  الأداء   متطلبرات  مرع  السرريع  التكيرف  علرى  الأخضرر  الموظرف  يسراعد  بما  والواجبات
  التكراليف،   لتخفريض   عاملا  يعد  الأخضر  والموظف  الخضراء   الوظيفة   بي  الجيد  التوافق   تحقيق   أن   كما
  )برررلالي  العرررالي  البيئررري  الأداء   جرررودة   لتحقيرررق  ودافعرررا  الفعالرررة،   البيئيرررة   الممارسرررات  ف  للإبرررداع  ومحفرررزا
  للمنظمرات  مهرم   أمرر  الأخضرر  التوظيرف  ممارسرات  أفضرل  عن  البحث  إن  (، 118  ، 2018   وسملالي، 
  والاسررتراتيجيات  السياسررات  دمررج  خررلال  مررن  التكلفررة   حيررث  مررن  وأقررل  اسررتباقية   أكثررر  متطلررب  فهررو
  ذوو   المختررارون  المرشررحون  يكررون  أن  الممارسررات  هررذه   وتكفررل  للمنظمررة،   التوظيررف  سياسررة   مررع  البيئيررة 
  ، 2019  والصرديقي،   رمان  )أبو  بالبيئة   يتعلق  فيما  مبتكرة   وأفكار  إبداعية    وسلوكيات   شخصية    سمات
  إذ  الخضرراء،   الإدارة   وظائف  جميع  عليها  تعمل  ارتكاز  نقطة   الأخضر  التوظيف  ممارسات  وتعد   (، 50
  الوظرررائف  مرررن  أي  تعمرررل  لرررن  الصرررحيحة،   الأسررراليب  باسرررتعمال  المناسررربي  المررروظفي  اختيرررار  بررردون  أنررره 

  اختيررار  منهررا:   للعمررل،   المناسرربي  المرروظفي  اختيررار  ف  المنظمررة   تتبعهررا  خطرروات  وهنرراك  بنجرراح،   الأخرررى
  حيراتهم   ف  كرانوا   الرذين  المرشرحي  تفضريل  الشاغرة،   الوظائف  تخضير  يدركون  الذين  الفاعلي  المرشحي
  إدارة   وممارسرات  سياسرات  عرن  المحتملري  المروظفي  سرؤالو   الخضرراء،   السياسرات  لممارسرة    واعي   الخاصة 
  الررردائم،   )عبرررد  لخضرررراء ا  بالممارسرررات  إلمرررامهم   درجرررة   لمعرفرررة   المقابلرررة،   أثنررراء   الخضرررراء   البشررررية   المررروارد
2022 ،  548 .)   
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  الخضرراء   والاسرتعدادات  والتوجهرات  المتميرزة   والمهرارات  القدرات  ذات  البشرية    الموارد   اختيار   إن
  وعليره   البيئيرة،   تدامة بالاسر  المتعلقرة   تلرك  ذلرك  ف  بمرا  المنظمرة   أهرداف  تحقيرق  ف  يسرهم   أن  شرأنه    من
  التوظيرف  واستراتيجيات  سياسات  ضمن  البيئية   الأبعاد  بدمج  معنية   الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   فإن
  خلال  من  البيئة   على  والحفاظ  بالاستدامة   التزامها  إظهار  للمنظمة    ويمكن   (، 277   ، 2022   شمعون، ) 

  وسررائل  خررلال  مررن  التوظيررف  متطلبررات  إكمررال  الممكررن  مررن  أي  الافتراضرري،   التوظيررف  أسررلوب  اعتمراد
  مررن  العديررد  تحديررد  يمكررن  سرربق  مررا  ضرروء   وف  (. 165  ، 2021  ومحمررد،   )حميررد  ترونيررة الالك  الاتصررال
 منها:   ، الأخضر  توظيفب  ترتبط  الت  الخضراء   الممارسات
 الخضراء.   السياسات  لممارسة   الواعي  الفاعلي  المرشحي  اختيار  -
  يمتلكرررون  مررن  اختيرررار  إل  إضررافة   الخضرررراء،   القرريم   تررروافر  العرراملي  اختيرررار  معررايير  تتضررمن  أن  -

 ومشكلاتها.   البيئة   تجاه   والمسئولية   الآخرين،   ف  التأثير  على  القدرة 
 أخضر.   وعي  لديهم   الذي  العاملي  استقطاب  -
 البيئي.   التأثير  لتقليل  الورقية   المعاملات  عن  والبعد  إلكترونية   تعيي  إجراءات  استخدام   -
 بالجامعة.   الخاصة   التوظيف  سياسة   مع  البيئة   والاستراتيجيات  السياسات  دمج  -
 : Development  &  Training  Green  الأخضر  والتطوير  التدريب  -ب
  أداء   وتطوير  والابتكار،   المنظمة،   داخل  الاستدامة   أهمية   لفهم   للعاملي  أساسي  أمر  التدريب   إن
  البيئري  الروعي  إيجراد  لإ  تسعى  الت  الوظيفة   وهي  (، Almada  &  Borges,  2018,  434)   العاملي
  التعلريم   وتروفير  التنظيمري،   المسرتوى  علرى  العمرل  وورش  النردوات  عقرد  خرلال  مرن  البشررية    الموارد   بي
  والصررديقي،   رمرراد  )أبررو  الجيررد  البيئرري  الأداء   لتحقيررق  العرراملي  سررلوك  تغيررير  إل  يهرردف  الررذي  يالبيئرر

  النفررايات،   مررن  والررتخلص   الطاقررة،   اسررتخدام   حررول  العرراملي  لتثقيررف  مهررم   فالترردريب  (، 50  ، 2019
   البيئي.   التدهور  مسببات  وتقليل  للموارد،   الأمثل  والاستخدام 
  العراملي  أسراليب  تطوير  خلال  من  المنظمة،   داخل  البيئي  الوعي  نشر  التدريب   خلال   من   ويتم 

  الطاقرة،   علرى  والحفراظ  للمروارد،   الأمثرل  والاسرتخدام   النفرايات،   مرن  تقلرل  الرت   العمليرات   ممارسة    على
  حيرث  البيئيرة؛   المشركلات  حرل  ف  المروظفي  لمسراهمة   الفررص  وإتاحرة   البيئري،   التردهور   مسببات   وتقليل
  أداء   وتطروير  الابتكار  لتحقيق  المنظمة   داخل  تدامة سالا  أهمية   لفهم   أساسي  أمر  الأخضر   التدريب   أن
  وعرررري  علررررى  يعتمررررد  البيئيررررة   الإدارة   أنظمررررة   نجرررراح  إن  (. 307  ، 2022  وصررررالحي،   )متلررررف  وظفيالمرررر

  تنفيرذ  ف  الفعالرة   ومشراركتهم   العمليرة،   هرذه   ضرمن  ومسرئولياتهم   لردورهم   وفهمهم   البيئة   بحماية   العاملي
  خرلال  مرن  يتحقرق  مرا  وهرو  والقواني،   والأنظمة   باللوائح  التزامهم   جانب  إل   البيئية،    الإدارة    ممارسات
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  من  لها  لما  الأخضر  التدريب  برامج  خلال  من  خاصة   قدراتهم،   وتطوير  الممارسات  تلك  على  تدريبهم 
  ، 2018  وسمررلالي،   )بررلالي  الفعالررة   البيئيرة   للممارسررات  الداعمررة   المروظفي  مهررارات  تنميررة   ف  فاعرل  دور
  مفيرد  تأثرير  لره   الأخضرر  التردريب  أن  ( Gubta  &  Jangra,  2024,  1)   دراسرة   وأظهررت  ، ( 121
  المروظفي  مكافرأة   خرلال  مرن  الخضرراء   أهردافها  تحقيرق  ف  المؤسسرات  يسراعد  لأنره    البيئري؛    الأداء    على
  لإدارة   الرئيسرة   المجرالات  مرن  البيئرة   مجرال  ف  والتطروير  التردريب  يعتبرو   البيئي.   العمل  ف   تفانيهم    على
  البيئرري  الأداء   تحقيرق  صررعبي  والتطروير  المناسرب  الترردريب  فبردون  المنظمرة،   ف  الخضررراء   البشررية   المروارد
  ، 2022  الررردائم،   )عبرررد  علرررى  تعمرررل  أنهرررا  ف  الأخضرررر  التررردريب  بررررامج  وأهميرررة   دور  وتأتي  ، المسرررتدام 
548 :) 
  وذلرررك  المنظمرررات  داخرررل  البشررررية   المررروارد  مرررن  المطلوبرررة   والأنشرررطة   والمهرررارات  المعرررارف  تطررروير  -

 البيئية.   الإدارة   برامج  لتنفيذ
  ف  ومشرراركتهم   البيئررة   علررى  الخطرريرة   السررلبية   والآثار  النفررايات  مررن  الحررد  كيفيررة    العرراملي  تعلرريم   -

 المشكلات.   حل
  العمرل  ورش  خرلال  مرن  منظمراتهم   ف  البيئيرة   الإدارة   مجرال  ف  الخضرراء   المعرفرة    على   الحصول   -

 التدريبية.    والدورات
  الخضرراء   الإدارة   أهميرة   ومعرفرة   المطلوبرة،   بالخربرات  وتزويردهم   العراملي  ومهارات  معارف  تحسي   -

 المهنية.   والتنمية   الوظيفي  تدرجهم   ف  أساسا  باعتبارها  الخضراء   ومسئولياتهم 
 البيئية.   الإدارة   ف  المعنوية   روحهم   ورفع  العاملي  مشاركة   لتكوين  متكامل  تدريب  -
  والتطروير،   بالتردريب  تررتبط  الت  الخضراء   الممارسات  من  العديد  تحديد  يمكن  سبق  ما  ضوء   وف
   منها: 

 الخضراء.   الشخصية   والسلوكيات  المهارات  تنمية  •
  المهررارات  علررى  وترردريبهم   ، العمررل  مكرران  ف  الأخضررر  التحليررل  إجررراء   علررى  العرراملي  ترردريب •

  والرررت  للبيئرررة   الصرررديقة   القررررارات  اتخررراذ  وعلرررى  المنظمرررة،   ف  البيئيرررة   الإدارة   مجرررال  ف  الخضرررراء 
 البيئية.   للمشكلات  الحلول  إيجاد  ف  تسهم 

 . البيئية   امة الاستد  برامج  لتنفيذ  الأفراد  ومهارات  معارف  تطوير •
 للعاملي.   الأداء   وتطوير  الابتكار  لتحقيق  الجامعة؛   داخل  الاستدامة   بأهمية   الأفراد  توعية  •
  مرررن  والحرررد  الطاقرررة،   اسرررتخدام   حرررول  العررراملي  وتثقيرررف  الجامعرررة،   داخرررل  البيئررري  الررروعي  نشرررر •

 البيئي.   التدهور  مسببات  وتقليل  للموارد،   الأمثل  الاستخدام   أساليبهم   وتطوير  النفايات، 
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   الرربرامج    هررذه    تشررمل    بحيررث    الخضررراء،    البشرررية    المرروارد    إدارة    مجررال    ف    متخصصررة    تدريبيررة    ج برررام    تنظرريم  •
 لجامعتهم.    العاملي    انتماء    من    يزيد   بما    الخضراء،   لممارسات ل    العلمية    الأساليب    كافة    التدريبية 

  للوصررول  سررلوكهم   وتغيررير  مهرراراتهم   وتنميررة   العرراملي  وعرري  زيادة لرر  للترردريب؛   المسررتمر  التحسرري •
 . استدامة   أكثر  مجتمع  إل
 sstimulu  Green  الأخضر  التحفيز  -ج
  تحقيررق  نحررو  المرروظفي  وجررذب  وبقرراء   وتحفيررز  لصرريانة   الرئيسررة   العناصررر  مررن  الأخضررر  التحفيررز  يعررد
  تحفيرزا  تقردم   الخضرراء   البيئية   الممارسات  انتهاج  إل  ميلا  أكثر  تكون   الت   فالمنظمات   المنظمة،    أهداف
  مهررارات  واكتسرراب  البيئيررة   بمسررئولياته   قيامرره   إل  بالموظررف  يررؤدي  الررذي  الأمررر  موظفيهررا،   لأداء   أخضرررا
  والمعنويرررة   الماديرررة   المكافررر ت  المررروظفي  مرررنح  هرررو  الأخضرررر  فرررالتحفيز  وعليررره   جديررردة،   خضرررراء   وخررربرات
  تسراعدهم   كمرا   مسرئولية،   أكثر  ليكونوا  التزامهم   من  تزيد  والت  البيئية،    الأهداف   تحقيق   ف   لمساهمتهم 
  علررى  يحصررلون  الخضررراء   البيئررة   نحررو  موجهررة   مهامررا  العرراملون  مررارس  فررإذا  البيئرري؛   الأداء   تحسرري  علررى

  زيادة   ف  ذلررك  ويسررهم   (، 308  ، 2022  وصررالحي،   )متلررف  الأعمررال  لهررذه   ممارسررتهم   جررراء   المكافررأة 
 البيئي.   أدائهم   تحسي  ف  مسئولية   أكثر  ليكونوا  العاملي  التزام 

  الاسرتدامة   رؤيرة   علرى  والتأكيرد  الأعمال،   استدامة   ف  أهمية   الأكثر  العنصر   الذاتي   التحفيز   ويعد
  وقرد  الطويرل.   المردى  علرى  المنظمرة   اسرتدامة   على  وتأثيرها  والبيئية،   الاجتماعية   والمسئولية   المثابرة    وقيم 
  لأداء   خضررراء   مكافر ت  تقردم   الرت  المنظمررات  أن  إل  ( 82  ، 2021)   وحمرزة   الزبيردي  دراسرة   أشرارت
  رتمجبرر  نحررو  ارتفررع  قررد  الموظررف  التررزام   وأن  الخضررراء،   الممارسررات  اتبرراع  إل  مرريلا  أكثررر  كررانوا   موظفيهررا
  جديرردة.   خضررراء   مهررارات  واكتسرراب  البيئيررة   بالمسررئوليات  للقيررام   تعويضررا  لرره   قرردم   عنرردما  البيئررة   إدارة 
  مرن  المنظمرة،   بمصرالح  الأفرراد  مصرالح  ترربط  أن  يمكرن  الرت  الطررق  أفضرل  مرن  خضررالأ   التحفيز   ويعد
  المبرررادرات  وابتكرررار  البيئيرررة،   الأنشرررطة   ودعرررم   الخضرررراء،   المهرررارات  لاكتسرررابهم   العررراملي  مكافرررأة   خرررلال
  تررتبط  الرت  الخضرراء   الممارسرات  من  العديد  تحديد  يمكن  سبق  ما  ضوء   وف  للبيئة.    الصديقة    الخضراء 
   منها:   الأخضر،   بالتحفيز
  المتوقعرة   المسرتويات  يتجراوز  بمرا  العراملي،   لدى  الأخضر  البيئي  الأداء   لتعزيز  مجز  نظام   إعداد   -

 الخضراء.   للأهداف
   الجامعة.   أهداف  تحقيق  نحو  العاملي  وجذب  بقاء   تحفيز  -
  حفررز  وبالتررالي  الأخضررر،   الرروظيفي  التقرردم   فرررص  يرروفر  بمررا  للترقيررة،   واضررحة   سياسررات  اعتمرراد  -

 جامعتهم.   مع  للاستمرار  معنويا  العاملي
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  المرررؤثرة   بالأهميرررة   وعررريهم   مرررن  يزيرررد  بمرررا  لهرررم،   المقدمرررة   الحررروافز  حرررول  العررراملي  آراء   اسرررتطلاع  -
  إقبررالهم   وزيادة   العرراملي،   رضررا  ف  والخرردمات  والمررزايا  والمعنويررة   الماديررة   أشرركاله   بجميررع  للتحفيررز
 للجامعة.   وانتمائهم   العمل،   على

  مشرركلات  لحررل  بهررا  يقومررون  الررت  والسررلوكيات  الأفكررار  ف  يترردبرون  الررذين  العرراملي  مكافررأة   -
 استدامة.   أكثر  العمل  طرق  ويجعلون  البيئة، 

  الضرمنية،   المعرفرة   وتعزيرز  المشراركة،   خرلال  من  البيئية   بالإدارة   للارتباط   للعاملي   الفرص   توفير   -
  الرؤيررررة   وامررررتلاك  للجامعررررة،   البيئيررررة   بالإدارة   الالتررررزام   علررررى  العرررراملي  لتحفيررررز  الرررردعم؛   وثقافررررة 
  المرتبطرررة   المشررركلات  حرررل  ف  المسررراهمة   خرررلال  مرررن  البيئيرررة   القضرررايا  ف  والمشررراركة   الخضرررراء، 
 بالإنتاج.   المتعلقة   البيئية   القضايا  بتحسي

 : management  Performance  Green  الأخضر  الأداء   تقييم   -رد
  المحررزة   البيئري  الأداء   ومؤشررات  معرايير  قيراس  كيفيرة    ف  المنظمرة   بسياسرات  المتعلقرة    الوظيفة    وهي
  إدارة   وترؤدي  البيئري،   الأداء   حرول  مفيردة   بياتت  على  والحصول  الإدارية   المستويات  كافة    ف   للعاملي
  إل  المررروظفي  أداء   توجررره   لأنهرررا  الخضرررراء   الإدارة   عمرررل  فعاليرررة   ف  مهمرررا  دورا  الأخضرررر  الأداء   تقيررريم 
  وبالتررالي  الأداء   تقيرريم   نظررام   ف  البيئيررة   الإدارة   أهررداف  إدراج  خررلال  مررن  تحتاجرره   الررذي  البيئرري  الأداء 
  الأخضرر  الأداء   تقيريم   ويعررف  (، 50  ، 2019  والصديقي،   رماد  )أبو   والبيئية    الحقيقية    الفعالية    ضمان
  التنظيميرررة   الأهرررداف  لتحقيرررق  أدائهرررم،   تعزيرررز  إل  خلالررره   مرررن  العررراملون  يسرررعى  الرررذي  النشررراط  بأنررره: 

 ,.Nisar,  et  al)   العراملي  أداء   إدارة   مرع  البيئية   للسياسات  الدمج  عمليات  على  القائمة   للمؤسسة 

  ردود  وتقررديم  الأداء،   تقيرريم   عمليررة   ف  البيئيررة   المؤشرررات  دمررج  إل  الخضررراء   الإدارة   وتسررعى  ، ( 2021 
  تسررراعد  الرررت  العكسرررية   التغذيرررة   وتقرررديم  البيئيرررة،   الأهرررداف  تحقيرررق  مررردى  عرررن  للعررراملي  منتظمرررة   فعرررل

  مررردى  حرررول  العررراملي  مرررع  التقيررريم   نترررائج  بمشررراركة   والقيرررام   ومهررراراتهم،   معرررارفهم   تعزيرررز  علرررى  العررراملي
  (، 81  ، 2021  وجمررررزة،   )الزبيررردي  المسرررتمر  التحسررري  نحرررو  لرررردفعهم   البيئيرررة   الأهرررداف  نحرررو  تقررردمهم 

  مررع  ومتسررقة   متوافقررة   احتياجرراتهم   لتكررون  العرراملي  الأفررراد  وتعزيررز  حررث  علررى  الخضررراء   الإدارة   تحرررصو 
  ربررط  إل  سرعت  إذا  الخضرراء   الإدارة   تررنجح  نأ  ويمكرن  البيئرة،   علرى  المحافظررة   نحرو  المنظمرات  توجهرات
  الإدارات  مرن  ذلرك  يتطلرب  إذ  الخضرراء،   والمهرام   الأهرداف  تحديد  مع  الوظيفي   بالوصف   الأداء    تقييم 
  علرى  التشرجيع  خرلال  مرن  ذلرك  ويرتم   مسئولياهم،   تحمل  على  العاملي  الأفراد  تقييم   عملية    ف   العليا
  والعمررل  المعلوماتيررة،   الخضررراء   الإدارة   أسررس  واسررتخدام   البيئيررة،   بالإدارة   المتعلقررة   الررتعلم   بثقافررة   الإلمررام 
  ، 2022  )شمعررررون،   والإداري  البيئرررري  الأداء   عررررن  جديرررردة   معلومررررات  علررررى  والحصررررول  تطويرهررررا،   علررررى
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  والأهررررداف  والخطررررط  الرررربرامج  لجميررررع  تحليلرررري  فحررررص   يعررررني  الأخضررررر  الأداء   تقيرررريم   أن  أي  (، 277
  وف  وكفرراءة.   فعاليررة   أكثررر  مسررتوى  إل  للوصررول  اسررتخدامها،   وأسرراليب  بالمنظمررة،   المتبعررة   والإجررراءات

   منها:   الأخضر،   الأداء   بتقييم   ترتبط  الت  الخضراء   الممارسات  من  العديد  تحديد  يمكن  سبق  ما  ضوء 
  المسرررتقبلية   بالسرررلوكيات  التنبرررؤ  ف  يسرررهم   بمرررا  للعررراملي؛   البيئررري  بالررروعي  التقيررريم   عمليرررة   ربرررط  -

 بيئتهم.   تجاه   للأفراد
  الخضررراء   السررلوكيات  ممارسررة   لررىع   يشررجعهم   بمررا  للعرراملي  الخضررراء   السررلوكيات  فعاليررة   اختبررار  -

 المستدامة.   للتنمية   وتحقيقا  البيئة   على  حفاظا
  يحقرررق  بمرررا  الأداء   وتحسررري  ومسرررئولياتهم،   بمهرررامهم   وعررريهم   مرررن  يزيرررد  بمرررا  العررراملي  أداء   تقيررريم   -

 البيئية.   الأهداف
 بالجامعات.   الأداء   لتقييم   الخضراء   الأداء   مؤشرات  استخدام   -
 البيئية.   الإدارة   أهداف  مع  توافقه   درجة   تحديد  خلال  من  الأداء   تحليل  -
 . خضراءومؤشرات  سلوك  ومعايير    أهدافا   يشمل  بالجامعة   للأداء  إدارة   نظام  وضع  -

 الخضراء:  البشرية  الموارد  إدارة  تحديات  -5
  ، 2020  )جميررررررل،   منهررررررا  التحررررررديات،   مررررررن  العديررررررد  الخضررررررراء   البشرررررررية   المرررررروارد  إدارة   تواجرررررره 

279Rubel,  et  al.,  2021;   :) 

  لتلررك  حماسررهم  درجررة   وتفرراوت  ، الخضررراء  البشرررية   المرروارد  إدارة   لسياسررة   العرراملي  بعررض  مقاومررة   -
 الممارسات. 

 المؤسسة.   ف  أخضر  عمل  هيكل  بإنشاء   تتعلق  تحديات  -
  الخضراء   القيادة   ممارسات  فعالية   قياس  وصعوبة   للعاملي،   الأخضر  الأداء   تقييم   عملية   صعوبة   -

 العاملي.   سلوك  ف
 قصيرة.  زمنية  فترة  ف   الخضراء  البشرية  الموارد  لإدارة  التقليدية  الممارسات  من  التحول  صعوبة  -
 الخضراء.  الوظائف   ف   للعمل  والمؤهلي   الخضراء،  المواهب  ذوي  العاملي   مصادر  توافر  صعوبة  -
 طويلا.   وقتا   وتستغرق   طويلة   عملية   الخضراء  البشرية   الموارد  إدارة   ثقافة   على  والحفاظ  التطوير  -
 منخفضا.  عائدا   يحقق  وقد  مرتفعا  استثمارا   تتطلب  للتنفيذ  الأولية  المرحلة  ف   -
 بها.   القيام  يتعي  صعبة   مهمة   الخضراء  البشرية   الموارد  إدارة   حول  العاملي  وتدريب  توظيف  يعد   -
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 : المعاصرة  والتربوية  الإدارية  الأدبيات  في  الجامعاتب  التنظيمية  الاستدامة  ثانيا:
 : Organizational  Sustainability  التنظيمية  الاستدامة  مفهوم-1

  والتكامررل  التحررديث  أدى  وقررد  الاسررتدامة،   لمفهرروم   والإداريرري  البرراحثي  مررن  كبررير   اهتمررام   هنرراك
  عليره   الاتفاق  يتم   ل   أنه   هو  فهوم الم  لهذا  الوحيدة   والسمة   الاستدامة،   على  التركيز   زيادة    إل   الهيكلي
  ومجموعرة   والدوليرة،   المحليرة   والتطبيقرات  والبيئيرة،   التنمويرة   التعريفرات  مرن  كبرير   عردد  يغطري   وهرو   عالميا، 
   تقريبا.   المحتملي  الأداء   أصحاب  عجمي  وتطلعات  منافع  تمثل  الت  المؤسسية،   السياقات  من  واسعة 
  العررالمي  المررؤتمر  المتحرردة   الأمررم   أسسررت  حينمررا  م 1983  عررام   ف  الاسررتدامة   مفهرروم   ظهررر  وقررد  
  البيئيرة   للرنظم   والاقتصرادي  الاجتمراعي  النمرو  علرى  وتأثريره   ريعسرال  التدهور  قضايا  لحل   والتنمية    للبيئة 
  هرري  المسررتدامة   التنميررة   فكرررة   إن  . " المشررترك  "مسررتقبلنا  بعنرروان  مشررهورة   وثيقررة   النتيجررة   وكانررت  العالميررة، 
  تقريرررر  ضررراأي  تسررمى  والرررت  التقريرررر،   هررذا  ف  المسرررتقبلية   العالميرررة   التنميررة   لاسرررتراتيجيات  الرئيسررة   الأداة 

Brundtland   ،   تقريررر  بعررد  سرريما  لا  كبرريرة    أهميررة   الاسررتدامة   قضررايا  اكتسرربتو  Brundtland   عررام  
  الممارسرات  تحققهرا  الرت  الإيجابيرة   النترائج  علرى  الكتراب  من  العديد  تأكيد  مع  أكثر  وبشكل   م 1987
  على  يناق   الاستدامة   مصطلح  أصبح  الماضي،   القرن  من  التسعينات  وبحلول   ،    للمنظمات   المستدامة 
  لررردمج  مقررراربات  عررردة   اقرررتراح  وتم  المجتمرررع،   ف  الأعمرررال  منظمرررات  دور  علرررى  إجمررراع  إل  أوسرررع  نحرررو

   (، 107  ، 2019  وبورمة،   )سوف  الإدارة   ف  الاستدامة 
  إلا  العالمي،   المستوى  على  ينطبق  كمفهوم    البداية   ف  Sustainability   الاستدامة    صممت   لقد

  مرررع  المتبرررادل  الترررأثير  بسررربب  أيضرررا؛   المنظمرررات  مسرررتوى  علرررى  أصررربح  المفهررروم   هرررذا  تطبيرررق  تزايرررد  أن
  الأنشررطة   مثررل  الماليررة   غررير  المؤشرررات  إدخررال  إل  بحاجررة   فالمنظمررة   ضرررورة   ذلررك  أصرربح  وقررد  المجتمررع، 
  لماليرة ا  المؤشررات  مرع  جنرب  إل  جنبا  الاستراتيجي  والتخطيط  القرار  صنع  ف  البيئة    وحماية    الاجتماعية 
  التدقيق  مراعاة   مع  العمل،   استمرارية   على  الحفاظ  الاستدامة   وتعني  (. 106  ، 2019   وبورمة،    )سوف

  )عثمرررران،   المسررررتقبل  باحتياجررررات  المسرررراس  دون  النجرررراح  تحقيررررق  يعررررني  وهررررذا  لمنظمررررات، ل  المسررررتقبلية 
  الأجيرال  بقردرة   المسراس  دون  الحاضرر  احتياجرات  تلرب  الرت  التنميرة   عن  تعبر  وهي   (، 101   ، 2022
  القرردرة   إل  تشرريرو   (، Rahman,  et  al.,  2022,  22)   الخاصررة   احتياجاتهررا  تلبيررة   علررى  القادمررة 
  مررن  الطويررل  المرردى  علررى  المسررتفيدين  قيمررة   تحسرري  خررلال  مررن  المنظمررة   أهررداف  تحقيررق  علررى  التنظيميررة 
-Vargas)   التنظيميررررررة   اسررررررتراتيجياتها  ف  والاجتماعيررررررة   والبيئيررررررة   الاقتصررررررادية   الفرررررررص  دمررررررج  خررررررلال

Hernández,  2021,  10 ) .   ومواقرف  افتراضرات  ولرديها  المنظمرة   داخرل  بثقافرة   مدفوعرة   الاسرتدامة و  
  هررو  العررال   أن  المسررتدامة   النظررر  وجهرة   ترردعيو   الاسررتدامة.   قضررايا  بحرل  يتعلررق  فيمررا  مشررتركة   ومعتقردات
  مررن  الجميررع  يررتمكن  حررى  ومسررتدام   ومترروازن  آمررن  باعتبرراره   عليرره   الحفرراظ  يجررب  ولررذلك  للبشررر،   مرروطن
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  سريما  لا  الإنسران،   لحقروق  الكامرل  النطراق  الاعتبرار  ف  الاسرتدامة   وتأخرذ  ، جيردة   حيراة   بنوعية    التمتع
 والثقافية.   والاقتصادية   والسياسية   والقانونية   الاجتماعية   السياقات  ف

  مرررع  التوافرررق  وتحقيرررق  العمرررل،   سرررتمرارلا  الإنسرررانية،   التصررررفات  تطويرررع  تعرررني  الاسرررتدامة   أن  أي
  السرررلوك  علرررى  ترررؤثر  وهررري  اللاحقرررة.   للأجيرررال  للعررري   صرررالحة   بيئرررة   لإنتررراج  عليهرررا؛   والمحافظرررة   البيئرررة، 
  بالتنميرة   الاسرتدامة   وتررتبط  التنظيميرة،   والممارسرات  المنظمة   ف  القرار  صنع  عملية   خلال  من   التنظيمي
  مرع  التنظيميرة   الاسرتراتيجية   مواءمة   وإن  والتقاليد،   الثقافية   المعتقدات  على   الحفاظ   وتتضمن   المستدامة، 
  القيرررادة   امرررتلاك  التنظيميرررة   الاسرررتدامة   تسرررتلزم   كمرررا   للمنظمرررة.   التنافسرررية   القررردرة   مرررن  يزيرررد  الاسرررتدامة 
  التنظيميررة   الاسرتدامة   تتضررمنو   المنظمرة،   تواجرره   الرت  القضررايا  لمواجهرة   اللازمررة   التغيرير  وأسرراليب  والمروارد
  والعشرررين،   الحررادي  القرررن  ف  العمررل  سرروق  ف  للنجرراح  اللازمررة   والهياكررل  بالأشررخاص  المنظمررات  تزويررد
 المؤسسية.   المواهب  من  استفادة   أقصى  تحقيق  ذلك  ويشمل

  للمنظمررات،   قياديررة   مكانررة   ويعطرري  التكرراليف،   ويقلررل  السررمعة،   يعررزز  للاسررتدامة   الشررامل  والررنهج
  خرررلال  مرررن  إدارتهرررا  يمكرررن  الرررت  والبيئيرررة   والاجتماعيرررة   الاقتصرررادية   أبعادهرررا  لهرررا  التنظيميرررة   والاسرررتدامة 
  وتتمترررع  وصررريانتها.   البيئرررة   وحمايرررة   والاقتصرررادية   الاجتماعيرررة   التنميرررة   مواجهرررة   إل  تهررردف  اسرررتراتيجيات
  البيئري  والروعي  والجاذبيرة،   الثقرة،   وتحسري  المؤسسرة،   سمعرة   بينهرا  مرن  مختلفرة   بفوائد  التنظيمية   الاستدامة 
  العمرررل  وتماسرررك  التحفيرررز  إل  الحاجرررة   تشررركل  وهررري  الأفضرررل،   والأداء   والثقرررة   والعمرررلاء،   للمواهرررب، 
 التنظيمية.   الأهداف  لتحقيق  العمليات  وإنشاء   التوجيهية   الخطوط  وضع  نحو  الجماعي

 التنظيمية:  الاستدامة  أهداف  -2
  المررردى  علرررى  الجامعيرررة   للتنظيمرررات  المرررزايا  مرررن  العديرررد  تحقيرررق  إل  التنظيميرررة   الاسرررتدامة   تهررردف  
  تهردف  كمرا   م، 2015  المتحردة   الأمرم   أقرتهرا  الرت  المسرتدامة   التنميرة   أهرداف  مرع  تتوافرق  والت  البعيد، 
  للمتغررريرات  بالاسرررتدامة   وتتسرررم   متميرررزة   تعليميرررة   بررررامج  تررروفير  المؤسسرررية،   المسرررئولية   وتعزيرررز  تنميرررة   إل: 

  والبيئيررررة   والاجتماعيررررة   الثقافيررررة   الأبعرررراد  تنميررررة   التعلرررريم،   مجررررال  ف  والمسرررراواة   العدالررررة   ضررررمان  العالميررررة، 
  الأكررراديمي  والتطررروير  الشخصرررية   المهرررارات  تنميرررة   للجامعرررات،   الأخلاقيرررة   المسرررئولية   تحقيرررق  والاقتصرررادية، 

  لأغررراض  الإبداعيررة   الطاقررات  لاسررتثمار  جررامعي  منررا   ترروفير  إبداعيررة،   منظمررات  إل  الجامعررات  لتحويررل
 (. 115  ، 2022  )عثمان،   الاقتصادية   التنمية 

 ف:   التنظيمية   الاستدامة   أهداف  ( 476  ، 2023)   والسهلاني  الوطيفي  وحدد
  الربرامج  وتطبيرق  التخطريط  عمليرات  خرلال  مرن  يرتم   الرذي  للعاملي،   أفضل   حياة    نوعية    تحقق   -

 الاستدامة.   مبادئ  تحقق  الت
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  مرردخلات  شرركل  علررى  المرروارد  مررع  المنظمررات  تعامررل  بحكررم   للمرروارد  عقررلاني  اسررتخدام   تحقيررق  -
 استنزافها.   دون  العمل  مع  عقلاني  بشكل  تستخدم 

  والرررررنظم   المحيطرررررات  وحمايرررررة   المنرررررا   تغيرررررير  مكافحرررررة   خرررررلال  مرررررن  البيئيرررررة   بالسرررررلامة   الاهتمرررررام   -
 الأرضية.   الأيكولوجية 

 متزايد.   نحو  وعلى  للمنظمة   راسخة   سمعة   تكوين  -
 المنظمة.   وأنشطة   إمكانية   وفق  المجتمع  حاجات  ف  إيجابي  تغيير  إحداث  ف  المساهمة   -

 يلي:   فيما  التنظيمية   الاستدامة   أهداف  تتمثل  كما   
  إيجرررابا  يررنعكس  ممررا  والاجتمرراعي؛   البيئرري  الاهتمرررام   مجررالات  ف  المنافسرري  علررى  التفرروق  تحقيررق  -

 لأهدافها.   المنظمة   تحقيق  ويسهل  للمنظمة،   الاقتصادية   الأنشطة   نتائج  على
 المنتجات.   تقديم  ف  الجودة   بمعايير  الالتزام   -
 للمنظمة.   السوقية   الحصة   ارتفاع   ف   يسهم  الذي  الأمر  الزبون،   رضا   من  أعلى  مستويات  تحقيق  -
  ورسرالتها  ورؤيتهرا  منظماتهم   بأهداف  العاملي  وعي  خلال  من  المنظمي  الوضوح   مستوى   زيادة    -

 الأهداف.   لتحقيق  المتطلبات  تلك  توافق  ومدى  ومتطلباتهم،   دورهم   وفهم   وأنظمتها، 
  جانرررب  إل  والمسرررتجدة   الراهنرررة   والتحرررديات  للمتغررريرات  البيئررري  الترررأقلم   سررررعة   تحقيرررق  ضرررمان  -

   الأعمال.   وتطوير  المرونة 
 (. 43  ، 2023  وتصر،   )الجبوري  العاملي  للأفراد  الوظيفي  والولاء   التماسك  زيادة   -
  العرراملي،   حيرراة   جوانررب  تحسرري  علررى  تركررز  أنهررا  يتضررح  التنظيميررة   الاسررتدامة   أهررداف  وبتحليررل  

   للأعمال.   الأساسية   الركائز  وتعزز

 التنظيمية:  الاستدامة  أهمية  -3
  البيئة   متطلبات  بي  التوازن  إيجاد  على  تساعد  فهي  للجامعات؛    مهمة    التنظيمية    الاستدامة    إن  
  وتحقيرررق  واسرررتدامتها،   الإنتاجيرررة   وزيادة   أفرادهرررا،   قررردرات  اسرررتثمار  وكرررذلك  المحررريط،   المجتمرررع  ومتطلبرررات
  أهميررة   وتتمثررل  تنافسررية،   ميررزة   تحقيررق  وبالتررالي  المسررتقبلية،   احتياجاتهررا  علررى  ذلررك  يررؤثر  أن  دون  النجرراح
 (: 108  ، 2019  وبورمة،   )سوف  يلي  فيما  التنظيمية   الاستدامة 
 المنظمة.   تواجه   الت  والفرص  المخاطر  كافة    فهم   تعزيز  -
 المدى.   بعيدة   العمل  وخطط  والاستراتيجية   السياسة   على  التأثير  -
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  البيئيررررة   الآثار  وتخفيررررف  الأخرررررى،   والقطاعررررات  المنظمررررات  مررررع  داخليررررا  الأداء   ومقارنررررة   تقيرررريم   -
 السلبية.   والحوكمة   والاجتماعية 

 الكفاءة.   وتحسي  الكلفة   وتقليل  الإجراءات  تبسيط  -
 المستدام.   التطور  حول  بالتوقعات  والتأثر  التأثير  على  المنظمة   قدرة   إثبات  -
 الطوعية.   والمبادرات  الأداء   ومعايير  والأعراف  للقواني  وفقا  الاستدامة   أداء   وتقييم   القياس  -
 الفاشلة.   والاجتماعية   البيئية   القضايا  ف  التورط  تجنب  -
  الملموسررة   والأصررول  للمنظمررة   الحقيقيررة   القيمررة   فهررم   مررن  الخررارجيي  المصررلحة   أصررحاب  تمكرري  -

 . الملموسة   وغير
  تقرارير  وتروفر  الصرلة،   ذات  الفاعلرة   الجهرات  جميرع  إشرراك  إل  التنظيميرة   الاسرتدامة    تؤدي   كما   
  أنهرررا  كمرررا   والشررررعية،   والسرررمعة   السررروقية   والقيمرررة   شرررفافيتها،   لتحسررري  الفرصرررة   للمنظمرررات  الاسرررتدامة 
  العوامرل  بري  التروازن  تحقيرق  ف  تسرهم   كمرا   معهرم،   المتعراوني  وتحفيرز  منافسريها  مرع  المقارنة   من  تتمكن

  الحفرراظ  علررى  المنظمررة   قرردرة   مررن  يزيررد  ممررا  التنظيمرري  الأداء   وتحسرري  والاقتصررادية،   والبيئيررة   الاجتماعيررة 
  والسهلاني،   )الوطيفي  المصلحة   أصحاب  رضا  تحقيق  وبالتالي  المنظمة،   وخارج  داخل  الموارد  جميع  على

2023 ،  475 .) 
 يلي:   فيما  التنظيمية   الاستدامة   أهمية   حدد  فقد  ( 405  ، 2022)   والعبيدي  الفتلاوي  أما  
  الأشرررخاص  مرررن  للمؤسسرررة   والاجتمررراعي  البيئررري  الأداء   لتحسررري  الفررررص  أفضرررل  إل  الوصرررول  -

 تقديمها.   عليهم   يتعي  الذين
  اسررتراتيجية   لأن  التنظيمرري،   العمررل  مررن  يتجررزأ  لا  جررزء   الاسررتدامة   مفهرروم   جعررل  إل  الوصررول  -

 للمنظمة.   الحالية   العمليات  كفاءة    من  ستعزز  الصحيحة   الاستدامة 
  مرن  أنه   حي  ف  المصلحة   أصحاب  توقعات  تلب  ملموسة   فوائد  إل  بسهولة    الأهداف   ترجمة    -

 تجريبيا.   مؤطرة   جميعها  تكون  أن  الضروري  من  فإنه   للقياس  قابلة   أهداف  تضمي  المهم 
 عمليا.   تحقيقه   يمكن  ما  بي  توازن  تحقيق  -
  أعمرررال  جررردول  لتعزيرررز  والشرررركاء   الحكوميرررة   غرررير  والمنظمرررات  الخارجيرررة   المنظمرررات  مرررع  التعررراون  -

  مررن  عرردد  مررع  العمررل  ف  للاسررتدامة   اسررتراتيجيات  أفضررل  تتضررمن  والررت  التنظيميررة   الاسررتدامة 
  أصرعب  لبعض   جديدة   وحلول  فرص  وخلق  الاحتياجات  لتحديد  الخارجيي  المصلحة    أصحاب
 العال.   ف  التحديات
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  كافررة    علررى  المسررتقبل  ف  للنجرراح  اقتصررادية   أولويررة   كونهررا   مررن  التظيميررة   الاسررتدامة   أهميررة   وتبرردو   
  المنظمرات  باسرتدامة   الردولي  الاعرتراف  فكرر  عقرب  لاسريما  والبيئيرة،    والاجتماعية    الاقتصادية    المستويات

  وتحقيررق  التنظرريم   أعضرراء   تماسررك  علررى  الإيجابيررة   التررأثيرات  بعررض   إل  كمررا   المؤشرررات،   مررن  مجموعررة   عرربر
   (، 117  ، 2022  )محمرد،   وبناء   فاعل  تنظيمي  تعاون  وإحداث  التنظيمية،   الصراعات   وتقليل   التعاون، 
  الحاليرررة   للأجيرررال  والرقررري  الرفاهيرررة   تحقيرررق  علرررى  إمكانيتهرررا  ف  التنظيميرررة   الاسرررتدامة   أهميرررة   تظهرررر  كمرررا

  برري  الطبقيررة   الفرروارق  تقليررل  علررى  والعمررل  فيهررا،   يعيشررون  متطررورة   بيئررة   إيجرراد  خررلال  مررن  والمسررتقبلية 
  البيئرة   ف  تحردث  الرت  التطرورات  مواكبرة   والاسرتدامة،   البقاء   من  المنظمة    يمكن   الذي   الأمر   الجماعات، 

  بمرررا  البيئرررة   معرررززة   المدنيرررة   المجتمعرررات  ف  تطرررور  مرررن  يحررردث  مرررا  مرررع  متلائمرررة   وكرررذلك  بهرررا،   تعمرررل  الررت
  وأحمررد،   وأنررور  )نصرريف  معرا  للعرري   أفكررارهم   مختلرف  علررى  الأفررراد  يسرراعد  وتوافرق  تنرراغم   مررن  يناسربها
2023 ،  1103 ،)   
  أظهررت  فقد  الإدارية؛   المفاهيم   ببعض   التنظيمية   الاستدامة   علاقة   الدراسات  بعض    أكدت   كما   
  والبراعررة   التنظيميرة   الاسرتدامة   بري  إيجابيرة   علاقررة   وجرود  ( 2022)   وهريردي  والكررداوي  يعقروب  دراسرة 

  دلالرة   ذات  وارتبراط  تأثرير  علاقرة   وجرود  عن  ( 2022)   والعبيدي  الفتلاوي  دراسة   وكشفت   التنظيمية، 
  وجررود  ( 2023)   عزيررز  دراسررة   أظهرررت  كمررا   التنظيميررة،   والاسررتدامة   الاسررتراتيجي  التجديررد  برري  معنويررة 
  والميرررالي  الحسرررني  دراسرررة   وكشرررفت  التنظيميرررة،   والاسرررتدامة   الإداري  التمكررري  بررري  معنويرررة   تأثرررير  علاقرررة 
  وأظهررت  الاسرتراتيجية،   والاسرتدامة   التنظيميرة   الاسرتقامة   بري  مباشرة   تأثير   علاقة    وجود   عن   ( 2023) 

 التنظيمية.   والثقة   التنظيمية   الاستدامة   بي  إيجابية   علاقة   وجود  ( Sarmawa  et  al.,  2020)   دراسة 
  خرررلال  مررن  أهرردافها،   تحقيررق  علررى  الجامعررة   قرردرة   تعزيررز  ف  تسررهم   التنظيميررة   فالاسررتدامة   وعليرره 
  وقرررردراتهم   أدائهررررم   وتطرررروير  العرررراملي،   بتحفيررررز  بكفرررراءة،   الجامعررررة   إدارة   علررررى  القرررردرة   الإدارة   امررررتلاك

  والاقتصرررادية،   والاجتماعيرررة   البيئيرررة،   المخررراطر  مرررن  الجامعرررة   وحمايرررة   التحتيرررة،   البنيرررة   وتطررروير  ومهررراراتهم، 
  الممارسرررات  مرررن  التخفيرررف  وكرررذا  الداخليرررة،   التحرررديات  ومواجهرررة   المتاحرررة،   الخارجيرررة   الفررررص  واسرررتثمار
  للجامعرررة،   الاقتصرررادية   الممارسرررات  وتعزيرررز  المجتمرررع،   توقعرررات  وتلبيرررة   السرررلبية،   والاجتماعيرررة   الاقتصرررادية 

 المتاحة.   للموارد  الفاعل  الاستثمار  طريق  عن  أفضل  متطلبات  وتحقيق  الاقتصادية،   قدراتها  ودعم 

 التنظيمية:  الاستدامة  أبعاد  -4
  الجهرررات  مرررن  واسرررعة   لمجموعرررة   اعررردة وق  وهررردفا  توجيهيرررة   فلسرررفة   الاسرررتدامة   فكررررة   أصررربحت  لقرررد

  والرت  للمنظمرات،   الاجتماعيرة   المسئولية   عناصر  من  عنصرا  ساسالأ  ف  تعد  وهي  والمنظمات،    فاعلة ال
 وغيرها.   والاجتماعية،   الاقتصادية   والمكوتت  البيئية،   للعوامل  العامل  بالفهم   تبدأ
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  النتررائج  علررى  وتركررز  والفعاليررة   الكفرراءة   علررى  تعتمررد  الأبعرراد  متعررددة   عمليررة   التنظيميررة   والاسررتدامة 
  المنظمررة   عمليررات  أن  يعررني  وهررذا  والخرردمات،   والمخرجررات،   الشررركاء   وشرربكات  القرردرات  وبنرراء   والمعرفررة 
  القمرة   مرؤتمر  حردد  وقرد  الاسرتدامة.   قضرايا  وتكامرل  دمرج  ف  تسرتمر  أن   يجرب   واستراتيجياتها   وإنتاجها
  وأشار  أبعاد،   ثلاثة   للاستدامة   الرئيسة   الأبعاد  م 2002  عام   جوهانسبرج   ف   المنعقد   للاستدامة    العالمي
  ، 2022  عثمرران،   ؛ 164  ، 2020  وخضررير،   جهلررول  ؛ 10  ، 2019  وبورمررة،   سرروف)   مررن  كررل   إليهررا
   : وهي  ( 297

   : Sustainability  Social  الاجتماعية   الاستدامة -أ

  الضررغط  بسرربب  المسررتدامة؛   للتنميررة   الاجتماعيررة   بالجوانررب  خاصررا  اهتمامررا  الحديثررة   المنظمررات  ترولي
  تعررزز  حالررة   وهرري  المجتمعيررة.   القضررايا  إل  البيئيررة   القضررايا  مررن  اء بررد  المصررلحة   أصررحاب  يمارسرره   الررذي
  الاقتصرررادية   المررروارد  توزيرررع  ف  الاجتماعيرررة   العدالرررة   تحقيرررق  إل  دفتهررر  والرررت  المجتمعرررات،   داخرررل  الحيررراة 

  الفقرررر  علرررى  والقضررراء   يحتاجهرررا  مرررن  إل  والتعلررريم،   كالصرررحة    الاجتماعيرررة   الخررردمات  وإيصرررال  والطبيعيرررة، 
  شريري  كمرا   ، والخرارجيي  الداخليي  المصلحة   وأصحاب  المنظمة   بي  والعلاقات   الثقافات   وتنمية    والبطالة 
  الأنشرررطة   ف  والمشررراركة   والتنررروع،   المسررراواة   تحقيرررق  مرررن  تعرررزز  الرررت  السياسرررات  إل  الاجتمررراعي  البعرررد
  المبررادرات  أو   الثقرراف  أو   الاجتمرراعي  بالإنرردماج  المتعلقررة   والمبررادرات  الرياضررية،   أو   الثقافيررة   أو   الترفيهيررة 
 . الخارجي  المجتمع  تستهدف  الت  العلمية 
  وإمكانيررة   التمكرري،   الثقافيررة،   الهويررة   المشرراركة،   العدالررة،   مفرراهيم   الاجتماعيررة   الاسررتدامة   وتشررمل  
  مرع  والمسرتقبلية   الحاليرة   العلاقرات  جميرع  علرى  الإيجرابي  الترأثير  وتتضرمن  المؤسسري،    والاستقرار   الوصول، 

  وخلرررف،   )محمرررود  للمنظمرررة   ولائهرررم   لضرررمان  متطلبررراتهم   تحقيرررق  علرررى  التركيرررز  خرررلال  مرررن  المسرررتفيدين، 
  علرى  والتركيرز  توعويرة،   بررامج  تبرني  خرلال  مرن  الاجتماعيرة   الرفاهيرة   على  تركز   كما   (، 280   ، 2023
  وتعتمرررد  (، 276  ، 2021  وحمرررود،   )الطررراهر  الإنسررران  بحقررروق  الاهتمرررام   خرررلال  مرررن  البشررررية   المررروارد

  الحيررراة   نوعيرررة   تحسررري  علرررى  يعمرررل  أن  يجرررب  مشرررروع  أو   قررررار  أي  أن  علرررى  الاجتماعيرررة   الاسرررتدامة 
  الحاليررة،   الأجيررال  برره   تحظررى  ممررا  نصرريب  القادمررة   للأجيررال  يكررون  أن  يجررب  كمررا   عررام،   بشرركل  والمجتمررع
  علمرا  والمشراركة،   التمكري،   الإنصاف،   العدالة،   الإنسان،   حقوق  مثل:   مهمة   قضايا  أيضا   هذا   ويشمل
  )عبرررد  الاسرررتدامة   لمجرررالات  البطيررر   الانهيرررار  إل  يرررؤدي  للاسرررتدامة   الاجتمررراعي  البعرررد  مراعررراة   عررردم   بأن

   (، 167  ، 2021  الوهاب، 
  الاجتماعيرررة   الرررنظم   ف  الفعرررال  والجمررراعي  الفرررردي  العمرررل  إمكانيرررة   الاجتماعيرررة   الاسرررتدامة   تعرررززو 
  الصررحة   الرفاهيررة،   المسرراواة،   الترروازن،   العدالررة،   )الشررفافية،   المجتمررع  قرريم   لحمايررة   وسرريلة   فهرري  البشرررية، 
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   . القادمرة   للأجيرال  عليهرا  والحفراظ  وتعزيزهرا  وغيرهرا(   التنروع،   على  والحفاظ  الإنسان،    حقوق   والسلامة، 
  الديمقراطيرررة،   الممارسرررات  طريرررق  عرررن  الجرررامعي،   المجتمرررع  لأفرررراد  عادلرررة   فررررص  تررروفير  علرررى  تركرررز  كمرررا

  جميررع  مررع  المتميررز  مررلالتعا  فررن  تعرني  الاجتماعيررة   الاسررتدامة   أن  أي  حيرراتهم،   جررودة   وتحسرري  والتحفيرز، 
  الداخليرررة   البشررررية   المررروارد  اهتمامرررات  تعررراج  أن  الاجتماعيرررة   الاسرررتدامة   لجوانرررب  ويمكرررن  المسرررتفيدين، 
  وبنراء   والسرلامة،   والصرحة،   والإقامرة،   الروظيفي،   الأمرن  الداخلية   البشرية    الموارد   تشمل   وقد   والخارجية، 
  فهررم   ويمكررن  المنظمررة.   ف  التوظيررف  إمكانيررات  علررى  التررأثير  الرروظيفي  الاسررتقرار  يغطرري  كمررا   القرردرات، 
  الاسرررتيعابية   القرردرة   علررى  المنظمررات  تحدثرره   أن  يمكررن  الررذي  التررأثير  خررلال  مررن  الاجتماعيررة   الاسررتدامة 
 المادي.   غير  المال  لرأس

   :   Sustainability  Economic  ة الاقتصادي  الاستدامة   -ب
  الاقتصرادية   الرنظم   مرن  والاسرتفادة   البقراء   أجرل  مرن  الأرباح  جرني  علرى  المؤسسرة   قدرة   إل  تشير
  ماليرة   غرير  عوائرد  علرى  بالتركيرز  العوائرد  تحقيرق  ضرمان  أنهرا:   كمرا   (، 165  ، 2020  وخضير،   )جهلول
  لأصررحاب  الاقتصررادية   الظررروف  علررى  المنظمررة   تأثرريرات  إل  وتشررير  (، 277  ، 2021  وحمررود،   )الطرراهر
 ,Rahman,  et  al.,  2022)   والعالمية    والوطنية   المحلية    المستويات  على  الاقتصادية   والأنظمة   المصلحة 

  تحقيرررق  ف  الكبررريرة   الرغبرررة   بررري  الرررربط  أهميرررة   إل  تررردعو  الرررت  والمعطيرررات  الأفكرررار  تعرررزز  وهررري  (، 26 
  الطبيعيررة   بالمرروارد  تمررد  الررت  البيئررة   مكرروتت  برري  ومررا  القطاعررات،   لمختلررف  النمررو  معرردل  وزيادة   التنميررة 
  ،   ومحمررد  وسررال   )محمررد  المرروارد  هررذه   ف  اللاحقررة   الأجيررال  حقرروق  الحسرربان  ف  الأخررذ  مررع  والأوليررة، 
  الاقتصرررادية   الرررنظم   مرررن  الاسرررتفادة   علرررى  بالقررردرة   الاقتصرررادية   الاسرررتدامة   تتعلرررق  كمرررا   (، 45  ، 2020
  تعلرقت  كمرا   المروارد،   اسرتغلال  ف  الإفرراط  نبتج  وكذا  المحلي،   الاقتصادي  النمو  ف  ومساهمتها   المحيطة، 
  المسرتوى  علرى  الاقتصرادية   الأنظمرة   وعلرى  المصلحة   لأصحاب  الاقتصادية   الظروف  على  المنظمة   بتأثير
  كمررا   ، القادمررة   الأجيررال  قبررل  مررن  اسررتخدامها  ليررتم   والمرروارد  الطاقررة   اسررتثمار  عررنيت  كمررا   ، والعررالمي  المحلرري
  الاقتصادي،   بالأداء   الاهتمام   مثل  للمؤسسة؛   الاقتصادية   الاحتياجات  وتلبية   الاقتصادية    بالجدوى   عنيت

 . المستدامة   التنمية   من  تعزز  والت  الممارسات،   وميزانية   الطاقة   كفاءة    تحسي  وخطط
  ، 2020  ومحمررد،   وسررال   )محمررد  منهررا  الركررائز،   مررن  عرردد  علررى  الاقتصررادية   الاسررتدامة   وتسررتند  
48 :)   

  وتوسرريع  النمررو،   تحقيررق  ف  القرردرة   زيادة   جررلأ  مررن  الطبيعيررة   المرروارد  باسررتغلال  بالشررعو   حررق  -
  الأجيرررال  حرررق  علرررى  المحافظرررة   إمكانيرررة   الاعتبرررار  بعررري  الأخرررذ  مرررع  والنهررروض،   التطرررور  فررررص
 والثروات.   الموارد  تلك  ف  اللاحقة 
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  عردم   أجل  من  وذلك  إنساني،   نشاط  أي  لإنجاز  السعي  عند  البيئي  بالتوازن  الاهتمام   ضرورة    -
 البيئي.   النظام   تمثل  الت  الطبيعية   الموارد  وديمومة   توفير  ف  الاختلال  حدوث

  لمكرروتت  والمناسرربة   الضرررورية   الحمايررة   ترروفير  مسررئولية   والشررعوب  الحكومررات  تتحمررل  أن  ينبغرري  -
  والتعامل  والهدر  الاستنزاف  حالات  وتحجيم   وحصر  عليها،   التجاوز   عدم    على   والعمل   البيئة، 
 المكوتت.   تلك  مع  الرشيد  غير
  والاقتصررادي؛   البيئرري  الجررانبي  برري  متكاملررة   عمليررة   التنميررة   جعررل  إل  الاسررتدامة   عمليررة   تسررعى  -

  الضرررورية   الاحتياجررات  برري  والتوافررق  الجهررود  خررلال  مررن  تحقيقرره   يمكررن  التكامررل  هررذا  أن  إذ
 المتوفرة.   والإمكاتت  المطلوبة 

  البقراء   للأعمرال  يمكرن  كيرف   بمسرألة   يبدأ  الأول:   الاقتصادية،   الاستدامة   لتقييم    منهجان   ويوجد  
  تمارسررره   الرررذي  الاقتصرررادي  الأثرررر  ف  الثررراني  الرررنهج  ويركرررز  الرررداخلي،   التقيررريم   نهرررج  وهرررذا  والاسرررتمرار
  )الحررردراوي  المصرررلحة   أصرررحاب  نظرررر  وجهرررة   مرررن  المجتمرررع  علرررى  أو   الاقتصرررادي  النظرررام   علرررى  للمنظمرررة 
  تمكرررن  الاقتصرررادية   الاسرررتدامة   أن  يتضرررح  سررربق  مرررا  وبتحليرررل  (، 511  ، 2020  والزبيررردي،   والرررذبحاوي
  لجميرع  واقتصرادي  اجتمراعي  عائرد  مع  مسئولة،   بطريقة   بأنشطتها  القيام   على  قدرتها  زيادة    من   الجامعة 

  ومسرررتقبلية،   حاليرررة   متوازنرررة   تنميرررة   وتحقيرررق  صرررحيح،   بشررركل  الأساسرررية   احتياجاتهرررا  وتلبيرررة   المسرررتفيدين، 
  ف  المتاحرررة   المررروارد  توظيرررف  يمكنهرررا  كمرررا   والإيررررادات،   التكررراليف  بررري  التررروازن  لتحقيرررق  قيمرررة   وخلرررق

  للعرراملي،   والفاعليررة   الكفرراءة   مسررتوى  بهررا  وترفررع  تنافسررية،   ميررزة   بهررا  تحقررق  خرردمات  وتقررديم  استكشرراف
  البقررراء،   وضرررمان  نظرائهرررا،   مواجهرررة   مرررن  تمكنهرررا  العمرررل،   مجرررالات  مختلرررف  ف  النمرررو  معررردلات  وزيادة 

 المجتمع.   لرغبات  والاستجابة 
   :   Sustainability  Environmental  ة البيئي  الاستدامة   -ج

  البيئرة،   حمايرة   ف  للتفكير  طريقة   أفضل  ولكنها  والمستقبل،   الحاضر  على   البيئية    الاستدامة    تؤثر  
  تلبيرررة   إل  وتشرررير  المجتمرررع.   ف  الأشرررخاص  مرررن  المزيرررد  وإشرررراك  للمررروارد،   الأمثرررل  الاسرررتخدام   وتحقيرررق

  البيئيررة   الررنظم   بصررحة   المسرراس  دون  والمسررتقبلية،   الحاليررة   للأجيررال  والخرردمات  المرروارد  مررن  الاحتياجررات
  الرررت  والممارسرررات  العوامررل  علرررى  الحفررراظ  وتعررني  (، 79  ، 2021  )محمرررد،   تلويثهرررا  وعرردم   توفرهرررا  الررت
  لأنهررا  الطبيعيررة،   للمرروارد  الأمثررل  الاسررتخدام   إل  دفتهررو   الطويررل،   المرردى  علررى  البيئررة   جررودة   ف  تسررهم 
  مرن  البيئيرة   الأنظمرة   وسرلامة   حمايرة   عرن  فضرلا  الأجيرال  لكرل  ملكرا  هري  برل  معي   لجيل   ملكا   ليست
  كمرا   القادمرة،   للأجيرال  أفضرل  بيئرة   كروينلت  منهرا  والاسرتفادة   الأصرول  علرى   الحفراظ   يعرني   بما   ، التلوث
  بالحرررم   مسررتدامة   مبرراني  إنشرراء   مثررل  المنظمررة،   اسررتراتيجية   ف  بالبيئررة   الاهتمررام   دمررج  البيئرري  البعررد  يقررترح
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  وهنراك  . المتجرددة   الطاقرة   لتوليرد  ومعدات  التدوير،   إعادة و   توجيهها،   عادة إو   النفايات   وفصل   الجامعي، 
  ، 2023  وزلاق،   )بومريفررق  منهررا  البيئيررة،   الاسررتدامة   لتحقيررق  اتباعهررا  يمكررن  الررت  الخطرروات  مررن  العديررد
  المشرركلات  حرردوث  تمنرع  الررت  والممارسرات  الطرررق  وتحديرد  لمسررتقبلل  البيئيرة   بالتغرريرات  التنبرؤ  (: 177
  تضررمن  الررت  والتطبيقررات  والطرررق  الررنظم   تبررني  المجتمررع،   حاجررات  مررع  البيئيررة   الممارسررات  دمررج  البيئيررة، 
  يسرهم   الرذي  البيئي  الوعي  تعزيز  للموارد،   الأمثل  الاستخدام   إجراءات  تحسي  للبيئة،    الناجحة    الإدارة 
  ف  العرررراملي  برررري  البيئيررررة   الاسررررتدامة   ثقافررررة   وترسرررريخ  تطرررروير  المسررررئول،   البيئرررري  السررررلوك  جيعتشرررر  ف

   والمجتمع.   المؤسسات
  الصرحيحة   بالصرورة   وتوظيفهرا  الطبيعيرة   المروارد  مرع  التعامرل  حسن  على  البيئية   الاستدامة    تركزو   
  التلروث  بعردم   والاهتمرام   البيئيرة،   بالثرروات  الاهتمام   خلال  من  البيئة،   مكوتت  ف   خلل   حدوث   دون
  تسررعى  البيئيررة   فالاسررتدامة   وعليرره   (. 82  ، 2021  )ثابررت،   الحيررة   الكائنررات  بصررحة   يضررر  الررذي  البيئرري
  زيادة   خرلال  مرن  والاجتماعيرة،   والاقتصرادية   البيئيرة   الاحتياجرات  تلبيرة   بري  التوازن  من   حالة    إيجاد   إل
 التأثيرات.   تلك  على  للسيطرة   اللازمة   التدابير  واتخاذ  عليهم،   تؤثر  الت  البيئية    بالتأثيرات  الأفراد   وعي

 (: 537  ، 2019  العزيز،   )عبد  منها  الخطوات،   بعض   البيئية   الاستدامة   تحقيق  ويتطلب  
  المشررركلات  حررردوث  تمنرررع  الرررت  والممارسرررات  الطررررق   وتحديرررد   للمسرررتقبل،   البيئيرررة   بالتغررريرات  التنبرررؤ   -

 البيئية. 
  نظيفررة   ببيئرة   الاحتفراظ  أجرل  مرن  للبيئرة   الناجحررة   الإدارة   تضرمن  الرت  والتطبيقرات  الرنظم   تبرني  -

 البيئية.   الإدارة   نظم   على  بالتركيز  وآمنة، 
 المجتمع.   وتوقعات  حاجات  مع  البيئية   والممارسات  النظم   دمج  -
  المتجرددة   غرير  الطبيعيرة   المروارد  علرى  الحفراظ  ضررورة   البيئيرة:   بالاسرتدامة    الاهتمرام    أسباب   ومن  
  الأوليررة،   المررواد  نرردرة   مررن  والحررد  البيئيررة   المشرراكل  لمنررع  البيئيررة   الأنظمررة   ف  الجوهريررة   الترروازتت  وتحقيررق
  ف  توسرررعال  نتيجرررة   بالبيئرررة   اتأثرررير   ألحقررت  الرررت  العمليرررات  مرررن  الناتجررة   الأضررررار  بسررربب  التلررروث  ارتفرراع
  زيادة   إل  أدى  والرذي  السركان  عردد  ف  والتزايد  المطروحة،   الملوثات  كمية    وارتفاع  الصناعية   الأنشطة 

  وحمرررزة،   )الزبيررردي  تنميرررة وال  البيئرررة   علرررى  سرررلبية   تأثررريرات  إل  أدت  الرررت  النفرررايات  وطررررح  الاسرررتهلاك
  بمررا  والبيئررة،   الإنسرران  برري  الإيجررابي  التفاعررل  نعرر  تعرربر  البيئيررة   الاسررتدامة   فررإن  وعليرره   (، 83  ، 2021
  البيئيررة   التغرريرات  مررع  التعامررل  علررى  الجامعررة   قرردرة   تحسرري  إل  تسررعىو   ديمومتهررا،   ويحقررق  عليهررا،   يحررافظ
  المسرئول  التعامرل  ف  المجتمعري  الروعي  وتعزيز  عليها،   والمحافظة   الطبيعية   البيئة    بحماية    والمستقبلية،    الحالية 
  التميررز  لتحقيررق  الممارسررات  أفضررل  إظهررار  خررلال  مررن  المحيطررة،   البيئررة   مررع  العلاقررة   وإيجابيررة   البيئررة،   مررع
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  وتوجيررره   الطويرررل،   المررردى  علرررى  لهرررا  والتخطررريط  المتاحرررة   الإمكانيرررات  تقررردير  علرررى  تعتمرررد  كمرررا   البيئررري، 
 الطبيعية.   الموارد  من  القادمة   الأجيال  احتياجات  يلب  بما  البيئة   نحو  الاستثمارات
  مرن  والاقتصرادية،   الاجتماعية   الحيوية   إل  تسعى  البيئية   الاستدامة   أن   يتضح   سبق   ما   وبتحليل  
  علرى  تركرز  كمرا   الطبيعيرة،   الموارد  إدارة   مع  عليها،   والحفاظ  للجامعة   الاقتصادية   القدرات  زيادة   خلال
  بطريقررة   واسررتخدامها  الطبيعيررة   المرروارد  علررى  المحافظررة   خررلال  مررن  المرردخلات،   أولهمررا:   مهمرري؛   عنصرررين
  بالبيئررة،   ضررارة   مررواد  اسررتخدام   السررماح  وعرردم   عليهررا،   والسرريطرة   باهرردارها،   السررماح  وعرردم   عقلانيررة، 
  تحرافظ  منتجات  وتقديم  الإنتاجية،   للأنشطة   الضارة   الآثار  من  التقليل  خلال  من  المخرجات؛    وثانيهما: 
 والمستقبلية.   الحالية   الأفراد  حاجات  وتلبية   تلوثها،   وتمنع  البيئة   على

  القيرام   الجامعرة   علرى  والالتزامرات  المتطلبرات  مرن  العدديد  هناك  أن  على  السابقة   الأبعاد   تؤكدو   
  الاقتصرادي  الالترزام   ويتطلرب  ، الطبيعيرة   للمروارد  المسرئول  الاسرتخدام   البيئي  الالتزام    يتطلب   حيث   بها؛ 
  والعلاقررات  الخرريري،   العطرراء   الاجتمرراعي  الالتررزام   ويتطلررب  والررربح،   القيمررة   لخلررق  مسررئولة   جهررود  بررذل

  فرراءة الك  علررى  تعتمررد  الأبعرراد  متعررددة   عمليررة   التنظيميررة   الاسررتدامة   إن  التعليمرري.   والرردعم   الاجتماعيررة، 
  أن  يعرني  وهرذا  والخردمات،   الشرركاء،   وشربكات  القردرات  وبناء   والمعرفة،   النتائج   على   وتركز   والفعالية، 
 الاستدامة.   قضايا  وتكامل  دمج  ف  تستمر  أن  يجب  وإدارتها  واستراتيجياتها  ومخرجاتها  المنظمة   عمليات

 بالجامعات:  التنظيمية  الاستدامة  تحقيق  مبررات  -5
  بسررربب  وسرررريعة،   كبررريرة    تغررريرات  وأشررركالها  أنواعهرررا  اخرررتلاف  علرررى  المجتمعيرررة   المؤسسرررات  تشرررهد  
  التعامرل  ضررورة   يتطلرب  ممرا  الإنسران،   علرى  تأثريرا  أوجرد  الرذي   الأمرر   والاقتصرادي   التكنولوجي   التطور
  الاجتمررررراعي  الررررروعي  وزيادة   البيئرررررة،   وحمايرررررة   الاجتماعيرررررة،   الجوانرررررب  ودعرررررم   السرررررلبية،   الترررررأثيرات  مرررررع

  الرشرريدة،   القرررارات  لاتخرراذ  المحيطررة،   والظررروف  الأعمررال  لطبيعررة   الشررامل  والفهررم   والبيئرري،   والاقتصررادي
   المجتمررع  مصررلحة   وتحقيررق  ، المسررتفيدين  جميررع  رضررا  وتحقيررق  فيهررا،   الثقررة   وزيادة   المنظمررات،   قيمررة   وتعزيررز
  تلبيرررة   إل  تسرررعى  والرررت  المسرررتدامة،   التنميرررة   مفهررروم   ضررروء   ف  ذلرررك  ويأتي  . احتياجاتررره   وتلبيرررة   ككرررل

  تلبيرررة   علرررى  وقررردرتها  القادمرررة،   الأجيرررال  حقررروق  الاعتبرررار  ف  الأخرررذ  مرررع  الحاليرررة،   الأجيرررال  احتياجرررات
   احتياجاتها. 
  المسرتقبل،   نحرو  التوجره   دعرم   التنظيمية،   الاستدامة   تحقيق  نحو  الجامعات  بعض   توجه   مبررات   ومن
  والأوضرراع  المحيطررة   البيئررة   مررع  والتكيررف  والمنظمررات  الأفررراد  مررن  العديررد  مررع  المشررتركة   القيمررة   واسررتدامة 
  والتنمية   العولمة،   مثل  التطورات:   من  عديد  وظهور  (، 118  ، 2022   ، محمد)   المستقبل  ف  الاجتماعية 
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  المهررن،   وطبيعررة   العمررل  تقنيررات  ف  وتغرريرات  والاتصررالات،   المعلومررات  وتكنولوجيررا  والترردويل،   المسررتدامة، 
  الكيرراتت  هررذه   مررن  العديررد  دعمررت  وقررد  السرراحة،   علررى  وقويررة   جديرردة   فاعلررة   جهررات  ظهرررت  حيررث
  الاسررررتدامة   تعكررررس  كمررررا   (. 1228  ، 2023  )محمررررد،   الجامعررررات  اسررررتدامة   نحررررو  اليررررديولوجي  التحررررول
  وتروافر  الإدارة،   كفراءة    ف  الثقرة   يحقرق  بمرا  مجتمعاتهرا،   وخرارج  داخرل  للجامعرات   إيجابيرة    صورة    التنظيمية 
  الاسررتدامة   مبررادرات  مررن  المزيررد  نحررو  التوجرره   يرردعم   بمررا  عاليررة،   ماليررة   اسررتثمارية   وعوائررد  تنافسررية،   ميررزة 

  للأعمال  ضرورية   الاستدامة   أصبحت  حيث  (، 118  ، 2022  ، محمد)   المدى  وقصيرة   طويلة    التنظيمية 
  علرى  القردرة   ويعطيهرا  المنظمرة   صرحة   علرى  يحرافظ  الرذي  المسرتمر  التجديرد  ف  بالغرة    أهميرة    من   لها   لما

  ميرزة   الاسرتدامة   تعتربر  كمرا   الطويرل،   المردى  علرى  بهرا  تمرر  الرت  والأزمرات  التحرديات   كافة    مع   التكيف
  للمروارد  الفعرال  الاسرتخدام   خرلال  مرن  الطويرل  المردى  علرى  عليهرا  المحافظرة   للمؤسسات  يمكن  تنافسية 
  التغررريرات  علرررى  الترقرررب  آفررراق  توسررريع  المؤسسرررات  تسرررتطيع  للاسرررتدامة   الوصرررول  فعنرررد  لرررديها،   المتاحرررة 
   (، 525  ، 2023  والميالي،   نيالحس)   مجالاتها  جميع  ف  والاقتصادية   والاجتماعية   البيئية 

 Cheng,  2020;  Amankwah-Amoah,  2020;  Khizar,  et)   الدراسرات  بعرض   وكشفت

 al.,  2022 )  المؤسسرات  تمكرن  كمرا   أفضرل،   نتائج  حققت  الاستدامة   نحو  توجهت  الت  المنظمات  أن  
  المؤسسرات  علرى  إيجابيرة   آثار  للاسرتدامة   أن  كما   عمل.   فرص  إل  تواجهها  الت   التحديات   تحويل   من
  ,Grünewald)   والبيئيررة   والاقتصررادية   الاجتماعيررة   بمسررئولياها  القيررام   علررى  قرردرتها  زيادة   خررلال  مررن

  وتعزيررز  والعالميررة   المحليررة   سمعتهررا  وتعزيررز  الأخلاقرري  بعرردها  تقويررة   مررن  المؤسسررات  وتمكررن  (، 8  ,2021
 Danso)   المصلحة   أصحاب  مختلف  على  الإيجابي  تأثيرها  خلال  من  المؤسسات،   باقي  على  أفضليتها

 et  al.,  2020,  12 ،)   أهرداف  تحقيرق  نرواة   هرو  المجتمرع  منظمرات  ف  الاستدامة   تحقيق  ثبوت  أن  كما  
  التنافسرررية   للقررردرة   حاسرررم   عنصرررر  يمثرررل  وتحقيقهرررا  والعرررالمي،   القرررومي  المسرررتوى  علرررى  المسرررتدامة   التنميرررة 
  الجامعررات  تكتسررب  كمررا   (، 292  ، 2022  وهريرردي،   والكرررداوي  )يعقرروب  العمررل  سرروق  ف  والنجرراح
  كفررراءة    تحقيرررق  ف  والمسرراهمة   إيجابيرررة،   بصررورة   تمتعهرررا  منهررا:   الاسرررتدامة،   تحقيررق  مرررن  المنررافع  مرررن  العديررد
  الإقبرال  معردلات  مرن  تزيرد  الجرودة،   عاليرة   تعليميرة   ومخرجرات  تنافسرية،   ميزة   تحقيق  عن  فضلا   الإدارة، 
  ف  مهمرا  دورا  يرؤدي  الجامعرات  استدامة   تحقيق  أن  كما   (، 92  ، 2022  )محمد،   بها  والالتحاق   عليها
  تسرهم   مؤهلرة   بشررية   كروادر   وتخرريج  إعرداد  خلال  من  عالمجتم   منظمات  بقية   ف  الاستدامة   ثقافة   نشر
  ، 2022  ،   وهريرردي،   والكرررداوي  )يعقروب  القررومي  المسرتوى  علررى  المسررتدامة   التنميرة   بأعبرراء   القيرام   ف

  الحالرررة   وتقليرررل  مسرررتمرة،   بصرررورة   وتحسرررينه   وتنميتررره   الإيجرررابي  التوجررره   مسرررتوى  رفرررع  ف  وتسرررهم   ، ( 295
 (. 469  ، 2023  والسهلاني،   )الوطيفي  عليها  والقضاء   السلبية 
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 التنظيمية:  الاستدامة  وتحقيق  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  في  سوهاج  جامعة  جهود  ثالثا:
  الاسررتدامة   وتحقيرق  الخضرراء   البشرررية   المروارد  إدارة   مجرال  ف  عديردة   جهررودا  سروهاج  جامعرة   تبرذل
  للتنميرررة   الجمهوريرررة   رئرريس  مبرررادرة   وهررري  بدايررة"   "   مبرررادرة   ف  مشررراركتها  خررلال  مرررن  وذلرررك  التنظيميررة؛ 
  تنميرة   يسرتهدف  عمرل  بررتمج  خرلال  مرن  البشري  المال  رأس  ف  الاستثمار  إل  تهدف   والت   البشرية، 
  تحضررريريا  اجتماعرررا  م 2023  سررربتمبر  ف  عقررردت  كمرررا   المصررررية،   الهويرررة   ترسررريخ  علرررى  والعمرررل  الإنسررران
  بالاسرتدامة   الدولرة   اهتمرام   مرع  واتسراقا  . المسرتدامة   الخضرراء   للجامعرات  الردولي   التصرنيف   ف   للمشاركة 
  الخضررراء،   البشرررية   المروارد  إدارة   مجررال  ف  العلميررة   والدراسرات  البحرروث  تشررجيع  علرى  الجامعررة   حرصرت

  يخررردم   علمرري  إنتررراج  لأفضررل  فهررد  برررن  محمررد  الأمررير  مؤسسرررة   بجررائزة   بفوزهررا  جهودهرررا  الجامعررة   لررتلوك
  برررامج  بتقررديم  سرروهاج  جامعررة   تلتررزم   ف:   لجامعررة ا  رسررالة   تتمثررلو   م. 2024  مررايو  ف  المسررتدامة   التنميررة 
  للإرتقراء   تنافسرية   علمية   وأبحاث  العمل  سوق  ف  المنافسة   علي  قادرين  خريجي  لإعداد   متميزة    تعليمية 
  ورؤيررة   المجتمررع  قرريم   ضرروء   ف  المسررتدامه   للتنميررة   داعمررة   مجتمعيررة   خرردمات  وتقررديم  عالميررا  الجامعررة   بمكانررة 
  المسررتدامة   التنميررة   سياسررات  "تبررني  للجامعررة   الاسررتراتيجية   الخطررة   أهررداف  مررن  أن  كمررا   م. 2030  مصررر
   المختلفة".   الجامعة   أنشطة   ف

 كالتالي:  تناولها  ويتم  :  ونتائجها  إجراءاتها  الميدانية،  الدراسة  الثاني:  المحور
   الميدانية  الدراسة  أهداف  :  أولا
 :  يلي  ما  إل  الميدانية   الدراسة   هدفت

  أعضراء   نظرر  وجهرة   مرن  سروهاج  بجامعرة   البشررية   المروارد  إدارة   أبعراد  ممارسرات  واقع   على   التعرف -
 ومعاونيهم.   التدريس  هيئة 

  أعضرراء   نظررر  وجهررة   مررن  سرروهاج  بجامعررة   التنظيميررة   الاسررتدامة   أبعرراد  ممارسررات  واقررع  علررى  التعرررف -
 ومعاونيهم.   التدريس  هيئة 

  إدارة   ممارسررات  أبعرراد  ممارسررات  واقررع  برري  ارتباطيررة   قررة علا  هنرراك  توجررد  كانررت   إذا  عمررا  الكشررف -
 . لجامعة با  التنظيمية   الاستدامة   وأبعاد  سوهاج،   بجامعة   الخضراء   البشرية   الموارد

  تجاباتسرررا  متوسرررطات  بررري  إحصرررائية   دلالرررة   ذات  فرررروق  هنررراك  توجرررد  كانرررت   إذا  عمرررا  الكشررف -
  أعضرراء   نظررر  وجهررة   مررن  سرروهاج  بجامعررة   البشرررية   المرروارد  إدارة   أبعرراد  ممارسررات  واقررع  حررول  العينررة 
 العلمية.   الدرجة   الكلية،   النوع،   لمتغيرات  تعزي  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة 
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  تجاباتاسررر  متوسرررطات  بررري  إحصرررائية   دلالرررة   ذات  فرررروق  هنررراك  توجرررد  كانرررت   إذا  عمرررا  الكشررف -
  أعضرراء   نظررر  وجهررة   مررن  سرروهاج  بجامعررة   التنظيميررة   الاسررتدامة   أبعرراد  ممارسررات  واقررع  حررول  العينررة 
 العلمية.   الدرجة   الكلية،   النوع،   لمتغيرات  تعزي  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة 

 :  يلي  كما  تناولها  ويتم  :  الميدانية  الدراسة  إجراءات  :  ثانيا
   وعينتها  الدراسة  مجتمع  -1

  العام    ف   سوهاج   بجامعة    ومعاونيهم    التدريس    هيئة    أعضاء    جميع   من   الدراسة    مجتمع   تكون
   وتم    ،    (1   أ، 2024   سوهاج،    )جامعة    عضوا   ( 2535)    عددهم    والبالغ   م، 2024/ 2023   عيالجام 
   توزيع    ( 1)    جدول   ويوضح   ،    الدراسة    مجتمع    من   %(    28.6)    بنسبة   عضوا،    ( 724)    على   التطبيق
 .  الدراسة   متغيرات  حسب  العينة   أفراد

    (1)    جدول 

 الدراسة    متغيرات   حسب    العينة    أفراد    توزيع

 %    النسبة  التكرار  المتغير    فئات  المتغير  م 

 النوع  1
 %    53 385 ذكور 

 %    47 339 إناث 

 الكلية  2
 %    42 304 نظرية 

 %    58 420 عملية 

 العلمية    الدرجة  3

 %    10,5 76 أستاذ 

 %    21 155 مساعد    أستاذ 

 %    33 236 مدرس 

 %    35,5 257 معيد(    ، مساعد    مدرس)    معاون 

 %    100 724 المجموع 

  مع   العينة    تلك   وتتناسب   الذكور،    فئة    من   العينة    عدد    ارتفاع   السابق   الجدول   من   ويتضح
  من    العينة    أعداد   ارتفاع   يلاحظ   كما   الإتث،   عن   الذكور   أعداد   تزيد   حيث   الجامعة؛    إحصاءات
  هيئة    أعضاء    وزيادة    بالجامعة،    العملية    الكليات   أعداد   زيادة    مع   أيضا   ذلك   ويتفق   العملية،    الكليات
  مساعد   مدرس)    التدريس   هيئة    أعضاء    معاوني    فئة    من   العينة    عدد   ارتفاع   يتضح   كما   بها،    التدريس
   بالجامعة.   الوظيفي  الهرم   مع  ويتفق  طبيعيا  أمرا   هذا   ويعد  العلمية،  للدرجة   بالنسبة   ومعيد( 

   الميدانية  الدراسة  أداة  -2
  أدوات   أنسب   من   باعتبارها   الدراسة    لهذه    اللازمة    المعلومات   لجمع   كأداة    الإستبانة    استخدام    تم
   الأولية    صورتها   ف   استبانة    بتصميم    الباحثة    وقامت   الدراسة،    أهداف   تحقق   الت    العلمي   البحث
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   عرضها   وتم   الحالية،    الدراسة    بموضوع   العلاقة    ذات   السابقة    والدراسات   النظري    الإطار   من   مستفيدة 
   تجريب    تم   ثم   واقتراحاتهم،    ملاحظاتهم    من   والاستفادة    المتخصصي    المحكمي   السادة    بعض    على

   عينة    خارج   )من   عضوا   ( 50)    بلغت   ومعاونيهم    التدريس   هيئة    أعضاء    من   مجموعة    على   الإستبانة 
   وتم   فعلا،    لقياسه    صممت   ما   تقيس   الإستبانة   وأن   وفهمها،    العبارات   وضوح   من   للتأكد   الدراسة(؛ 
 النهائي.  شكلها  ف  الإستبانة   تصميم   عند  الاعتبار  ف  ملاحظاتهم   أخذ

 :   التالي  النحو   على  الإستبانة   تصميم  تم  وقد
   العينة    لأفراد   الأساسية    البياتت   على   ويشتمل   الأول:    الجزء    جزأين؛    وتضمن   الأول   المحور    -
   واقع    يقيس   الأول:    المحور   محورين؛    الثاني   الجزء    ويتضمن   العلمية،    والدرجة    ، الكلية    النوع،    وهي

   التدريس    هيئة    أعضاء    نظر   وجهة    من   سوهاج   امعة بج   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أبعاد   ممارسات
   والتطوير    التدريب   ممارسات   ، الأخضر   التوظيف   ممارسات   أبعاد؛    أربعة   من   ويتكون   ومعاونيهم، 
  ،الأخضر   التقييم    ممارساتو    فقرات،    ( 9)    منها   كل   ويتضمن   ، الأخضر   التحفيز   ممارسات   ، الأخضر

 فقرات.   ( 8)   تضمنتو 

   نظر    وجهة    من   سوهاج   بجامعة    التنظيمية    الاستدامة    أبعاد   ممارسات   واقع   ويقيس  الثاني   المحور   -
   ( 9)    ويتضمن   ، الاجتماعية   الاستدامة    أبعاد؛    ثلاثة    من   ويتكون   ومعاونيهم،    التدريس    هيئة    أعضاء 
 فقرات.  ( 9)   ويتضمن  ، البيئية  الاستدامة   ، فقرة   ( 11)   ويتضمن  ، الاقتصادية  الاستدامة   فقرات، 

 :  الدراسة  أداة  صدق  -أ
  عبارات    ف    الرأي    لإبداء    المتخصصي؛    المحكمي   السادة    من   سبعة    على   الدراسة    أداة    عرض   تم
  السادة    من    الأغلبية    برأي   الأخذ   وتم   للأبعاد،   مناسبتها   ودرجة    العبارات،    صياغة    حيث   من   الإستبانة 
   ل الأو    المحور   ، فقرة    ( 64)    من   مكونة    الإستبانة    وأصبحت   فة، والإضا   والحذف   التعديل   ف   المحكمي
 فقرة.   ( 29)   تضمن  الثاني  والمحور  فقرة،    ( 35)   تضمن

  على    الأداة    عرض   خلال   من   الظاهري   الصدق   الأول   بطريقتي؛    الأداة    صدق   من   التأكد   وتم
   وانتمائها   العبارات،    ووضوح   الدراسة،    لأهداف   ملاءمتها   حيث   من   عليها   للحكم    المتخصصي
  وهذا  واقتراحاتهم،   بملاحظاتهم    الأخذ  تم  وقد  يرونها،   تعديلات  أية   واقتراح  المختلفة،   والأبعاد  للمحاور

   للأداة    الذاتي   الصدق    حساب   على   اعتمدت   فقد   الثانية    الطريقة    أما   المحكمي،    بصدق   يعرف   ما
    التالي:   الجدول  يوضحه   كما   الأبعاد  نتائج  وجاءت  "بيرسون"،   ارتباط  معامل  بحساب
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 ( 2جدول ) 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الاستبيان   

 العبارة البعد المحور
معامل  

 الارتباط
 العبارة

معامل  

 الارتباط
 العبارة

معامل  

 الارتباط
 العبارة

معامل  

 الارتباط

ة 
ار
إد

ء
را
ض
خ
 ال
ية
شر

لب
 ا
رد
وا
لم
ا

 

ممارسات  

التوظيف  

 الأخضر 

1 754** 2 0,748** 3 0,772** 4 0,758** 

5 0,682** 6 0,801** 7 0,694** 8 0,880** 

9 0,981**       

ممارسات  

التدريب 

والتطوير  

 الأخضر 

1 0,718** 2 0,781** 3 0,984** 4 0,809** 

5 0,814** 6 0,689** 7 0,675** 8 0,794** 

9 0,689**       

ممارسات  

التحفيز  

 الأخضر 

1 0,861** 2 0,748** 3 0,729** 4 0,839** 

5 0,908** 6 0,805** 7 0,784** 8 0,669** 

9 0,808**       

ممارسات  

تقييم الأداء  

 الأخضر 

1 0,684** 2 0,734** 3 0,814** 4 0,813** 

5 0,791** 6 0,769** 7 0,784** 8 0,747** 

9 0,837**       

ية 
يم
ظ
تن
 ال
مة
دا
ست
لا
ا

 

الاستدامة 

 الاجتماعية

1 0,778** 2 0,801** 3 0,912** 4 0,791** 

5 0,698** 6 0,692** 7 0,874** 8 0,806** 

9 0,904** 10 0,654**     

الاستدامة 

 الاقتصادية

1 0,827** 2 0,783** 3 0,687** 4 0,784** 

5 0,738** 6 0,618** 7 0,605** 8 0,827** 

9 0,791** 10 0,873** 11 0,742**   

الاستدامة 

 البيئية 

1 0,684** 2 0,880** 3 0,683** 4 0,741** 

5 0,827** 6 0,784** 7 0,668** 8 0,867** 

9 0,768**       

-0,984   )    بي    تراوحت   الاستبيان   عبارات   ارتباط   معاملات   أن    السابق   الجدول    من   ويتضح
  تقيس    الأداة    أن   وتؤكد   مرتفعة،    المعاملات   هذه    وجميع   (، 0,01)    مستوى   عند   دالة   وهي   (، 0,605

   فعلا .   لقياسه   وضعت  ما
   : الدراسة  أداة  ثبات-ب
 :التالي   الجدول   يوضحه  ما  وهو   ،  كرونبا     ألفا  معادلة  باستخدام  الأداة    ثبات  معامل  استخراج   تم
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    (3)    جدول 

 كرونباخ    ألفا  بطريقة   الدراسة   أداة    ثبات    معاملات 

 البعد  المحور 
   عدد 

 الفقرات 

   معامل 

 الثبات 
 البعد  المحور 

   عدد 

 الفقرات 

   معامل 

 الثبات 

   إدارة 

   الموارد 

   البشرية 

 الخضراء 

   التوظيف   ممارسات 

 الأخضر 
9 0,847 

   الاستدامة 

 التنظيمية 

   الاستدامة 

 الاجتماعية 
9 0,901 

   التدريب  ممارسات 

 الأخضر   والتطوير 
9 0.916 

   الاستدامة 

 الاقتصادية 
11 0.886 

   التحفيز   ممارسات 

 الأخضر 
 0,867 9 البيئية    الاستدامة  0,791 9

   تقييم   ممارسات 

 الأخضر    الأداء
8 0,836    

 0,884 29 المحور   مجموع  0,847 35 المحور   مجموع 

   –   0,916)    بي   تراوحت   الأول   المحور    أبعاد   ثبات   درجة    ن أ   السابق    الجدول    من   ويتضح  
   بي    الثاني   المحور   أبعاد   باتث   درجة    تراوحت   كما   (، 0,847)    للمحور   الكلي   الثبات   وبلغ   ( 0,836

  مرتفعة،    الثبات    معاملات   وجميع    (، 0,884)    للمحور    الكلي    الثبات   وبلغ    ( 0,867   –   0,901) 
 للتطبيق.   الأداة   قابلية   يؤكد  ما  وهو  الدراسة،    بأغراض  وتفي

 :  الإحصائية  المعالجة  :  ثالثا
  Statistical  Package   الاجتماعية    للعلوم    الإحصائية    الحزم    لبرتمج    وفقا     الدراسة    بياتت    معالجة    تم 

for  Social  Science  (SPSS)    التالية    الإحصائية    المعالجة    أساليب    الباحث    استخدم    حيث    : 
   وأبعاد    محاور    إزاء    الدراسة    عينة    أفراد    استجابات   لتحديد    وذلك   : Mean   الحسابي   المتوسط    -1

 المحاور.   تلك  فقرات  من  فقرة   لكل  الترتيب  متوسط  واستخراج  المختلفة،   الدراسة 
 الاستبانة.    فقرات    من    فقرة    كل ل    العينة    إجابات    ف    التشتت    مدى    لقياس    : Deviation   المعياري    الانحراف    -2
 .   الدراسة   أداة   ثبات  من  للتحقق  :   Alpha  Cronbach  كرونبا    ألفا  معامل  -3
   دلالة    لقياس   يستخدم    ؛ Independent  Sample  T.test   مستقلتي   لعينتي   T-test   اختبار   -4

  تلك   ف    ويستخدم    المتساوية،    وغير   المتساوية    للعينات   المرتبطة    وغير    المرتبطة    المتوسطات   فروق
 . والكلية   النوع  لمتغير  تبعا  الدراسة   عينة   استجابات  متوسطات  بي  الفروق  لدراسة   الدراسة 

  دلالة    لتحديد    :    One  Way-Analysis  of  Variance  (ANOVA)   الأحادي   التباين   تحليل   -5
 العلمية.  الدرجة   لمتغير   وفقا    المختلفة   الدراسة   محاور  حول  العينة   أفراد  استجابات  بي  الفروق 

   بي    إحصائيا   الدالة    الفروق    صالح   اتجاه    لتحديد   المتعددة:    للمقارتت   Scheffe   شيفية    اختبار   -6
    المختلفة.   المتغيرات
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  ليكرت    لمقياس   وفقا   درجات   خمس   من   الإستبانة    عبارات   على    الاستجابة    سلم   وتكون
   غير    موافق،    غير   ما،    حد   إل   موافق   موافق،    بشدة،    )موافق   التالي   النحو   على   وذلك   الخماسي، 
   النتائج   تفسير    أجل   ومن   . الترتيب   على  ( 1   ،    2   ،    3   ،    4   ،    5)    الدرجات   لتقابل   بشدة(    موافق
   (، 1,80من   أقل   1   )من   الفئة    ف   جدا   ضعيفة    الاستجابة    تكون   التالية:   النسب   الباحث   اعتمد
   ( 3,40  أقل  إل   2,60  )من  الفئة   ف  ومتوسطة   ( 2,60  من  أقل  إل   1,80  )من  الفئة   ف  وضعيفة 
   . ( 5  إل  4,20  )من  الفئة   ف  جدا  عة ومرتف   ( 4,20  من  أقل  إل  3,40  )من  الفئة   ف  ومرتفعة 

 وتفسيرها:  الميدانية  الدراسة  نتائج  تحليل  :  رابعا
  إدارة   أبعراد  ممارسرات  واقرع  مرا  "   نصره   والرذي  الدراسرة   أسرئلة   مرن  الثالرث   السؤال   عن   للإجابة 

  تحليررل  تم  ومعرراونيهم؟   الترردريس  هيئررة   أعضرراء   نظررر  وجهررة   مررن  سرروهاج  بجامعررة   الخضررراء   البشرررية   المرروارد
 :  الآتي  ف  تناوله   سيتم   ما  وهذا  ،   والعبارات  المختلفة   للأبعاد  وفقا  الدراسة   عينة   استجابات

 إدارة  الموارد  البشرية  الخضراء :
 الأخضر  التوظيف  ممارسات  -1

 ( 4)    جدول 

 الأخضر    التوظيف   ممارسات    ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 الفقرات  م 
   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

1 
   البيئة   بحماية    المتعلقة   المهام    بإدراج    الكلية   تقوم 

 الوظائف.   توصيف    في   والمسئوليات(    )الواجبات 
 5 متوسطة  1.491 3.179

2 
   من    الكلية   في    الخضراء   الجوانب    إبرازو    توضيح    يتم

 عام.    بشكل   الموظفين   قبل    من    عليها    التعرف   أجل
 3 مرتفعة  1.627 3.417

3 
   عن    الإعلان   في    البيئية    القيم   لتضمين    الكلية   تسعى 

 الوظائف. 
 9 ضعيفة  1.410 2.315

4 
   والمهارات    الكفاءات    استقطاب    على    الكلية   تعمل 

 للبيئة(.    )الصديقة    الخضراء
 8 ضعيفة  1.518 2.408

5 
   المعرفة    لديهم   الذين  العاملين   لتوظيف    الكلية   تسعى 

 البيئية.   والمهارات 
 7 ضعيفة  1.639 2.549

6 
   الممارسات    حول    وتصورات    رؤى   الكلية   تمتلك 

 الخضراء. 
 1 مرتفعة  1.599 3.605

7 
   مدى   عن    للعاملين    منظمة    راجعة    تغذية    الكلية   توفر

 البيئية.   للأهداف    تحقيقهم 
 4 متوسطة  1.665 3.277

8 
   الأفكار  إيجاد    على    بالكلية   الأداء   تقويم    معايير    تحث 

 البيئة.    بحماية    تتسم    التي    الجديدة 
 6 متوسطة  1.333 3.058

9 
   لثقافة   العاملين    فهم   تعزيز   على    الكلية   حرص ت

 البيئية.    بالقيم    والمشاركة    الخضراء  المنظمة 
 2 مرتفعة  1.774 3.424

  متوسطة  1,561 3,025 الكلية    الدرجة 
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  جامعة   ف  الأخضر  التوظيف  ممارسات  توافر  على  العينة   أفراد  اتفاق   السابق   الجدول   من  يتضح
  تقرروم   الكليررات  أن  العينرة   رؤيررة   يعررني  مرا  وهررو  (، 3,025)   حسررابي  وبمتوسرط  متوسررطة،   بدرجررة   سروهاج
  المختلفررة،   البيئيررة   بالممارسررات  وعرري  ولررديهم   البيئررة   بقضررايا  يهتمررون  أفررراد  لجررذب  الجهررود  مررن  بالعديررد
  وأنهررم   المبذولررة   الجهررود  تلررك  عررن  العينررة   رضررا  قلررة   يعررني  متوسررطة   درجررة   علررى  البعررد  حصررول  ولكررن
  ( 2020)   والطيرار  والمشرهداني  خزعرل  دراسرة   نترائج  مرع  النتيجرة   تلرك  وتتفرق  . المزيرد  برذل   ف   يرغبون
  ، متوسررطة   درجررة   علررى  الأخضررر  التوظيررف  بعررد  حصررول  إل  اتوصررلت  اللترران  ( 2022)   حسرري  ودراسررة 
  (، 2020)   وصرالح  عرودي   ودراسة   ( 2020)   جميل  دراسة   نتائج  مع  جزئيا  النتيجة   تلك  تتفق   بينما
   مرتفعة.   درجة   على  الأخضر  التوظيف  بعد  حصول  أظهرت  تال  ( 2023)   وعباس  حبيب  ودراسة 

  مثل  مرتفعة؛   بدرجة   الفقرات  أبرز  وجاءت  وضعيفة،   مرتفعة   بي  ما  البعد  هذا   فقرات   وتراوحت
  ؛ الترتيررب  علررى  ( 3,417  ، 3,424  ، 3,605)   حسررابي  بمتوسررط  جرراءت  والررت  ( 2  ، 9  ، 6)   الفقرررات
  فهرم   تعزيرز  علرى  تحررص  وأنها  الخضراء،   الممارسات  حول  وتصورات  رؤى  الكليات  امتلاك  على   لتؤكد
  ف  الخضرراء   الجوانرب  إبرازو   توضيح  يتم   كما   البيئية،   بالقيم   والمشاركة   الخضراء   المنظمة   لثقافة   العاملي
  سروهاج  جامعرة   رؤيرة   مرع  ذلرك  ويتفرق  عام،   بشكل  الموظفي  قبل  من  عليها  التعرف  أجل  من   الكلية 
  ف  جررراء   كمرررا   ، " والررردولي  المحلررري  المسرررتوي  علررري  المسرررتدامة   والتنميرررة   المعرفرررة   "إنتررراج  هرررافي  جررراء   والرررت
  مصررررر  ورؤيررررة   المجتمررررع  قرررريم   ضرررروء   ف  المسررررتدامه   للتنميررررة   داعمررررة   مجتمعيررررة   خرررردمات  "وتقررررديم  رسررررالتها
  وتشررررجيع  الخضرررراء،   والممارسررررات  للأنشرررطة   الكليرررات  تبررررني  إل  النترررائج  تلررررك  ترجرررع  وقرررد  ، " 2030

  معنرروياتهم.   ورفررع  العرراملي  رضررا  زيادة   ف  يسررهم   بمررا  البيئررة   حمايررة   وتعزيررز  للمرروارد،   الأمثررل  الاسررتخدام 
  إدارة   اعتمراد  أن  أظهررت  الرت  ( Agarwal  &  Kapoor,  2022)   دراسرة   مرع  النترائج  تلرك  وتتفرق
  الرررذين  العليرررا،   الإدارة   قبرررل  مرررن  القررررارات  اتخررراذ  يرررتم   عنررردما  إلا  يكرررون  لا  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد
  اسرتراتيجية   ف  ه ويغرسرون  المسرتدامة   التنميرة   مفهروم   ويردركون  المنظميرة،   والرؤيرة    الأساسرية    القيم    يمتلكون
 للمستقبل.   الشاملة   العمل

  ترروفير  ف  تبررذل  جهررودا  هنرراك  أن  العينررة   رؤيررة   لتؤكررد  متوسررطة   بدرجررة   لممارسرراتا  بعررض   وجرراءت
  المهرام   إدراج  الكليرات  تحراول  كمرا   البيئيرة،   للأهرداف  تحقريقهم   مردى  عرن  للعاملي  منظمة   راجعة   تغذية 
  الأداء   تقويم  معايير  وضع  وتحاول  الوظائف،   توصيف  ف  والمسئوليات(   )الواجبات  البيئة   بحماية    المتعلقة 
  متوسرطة   درجرة   علرى  الفقررات  تلرك  حصرول  ولكرن  البيئرة،   بحمايرة   تتسرم   الرت  الجديردة    الأفكرار   لإيجاد
  أمررا  الواقررع.   أرض  علررى  تطبيقررا  لهررا  يجرردون  لا  أنهررم   أو   الممارسررات،   تلررك  عررن  العينررة   رضررا  قلررة   يؤكررد

  المعرفرة   لرديهم   الرذين  العراملي  لتوظيف  الكلية   سعي  قلة   فتؤكد  ضعيفة   بدرجة    جاءت   الت   الممارسات
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  وقلرة   للبيئرة(،   )الصرديقة   الخضرراء   والمهرارات  الكفراءات  اسرتقطاب  علرى  قردرتها   وقلة    البيئية،    والمهارات
  الإعرررلان  بأن  النترررائج  تلرررك  تفسرررر  وقرررد  الوظرررائف،   عرررن  الإعرررلان  ف  البيئيرررة   القررريم   لتضرررمي  سرررعيها
  كمرا   مترأخرة،   مراحرل  ف  يأتي  اعتبرارات  مرن  غيرهرا  وأن  الماليرة   ردابالمو   الأول  بالدرجة   يرتبط   للوظائف

 . الأول  المقام   ف  المطلوبة   التخصصات  على  يعتمد  البشرية   الموارد  استقطاب  أن

 الأخضر  والتطوير  التدريب  ممارسات  -2
 ( 5)    جدول 

 الأخضر    والتطوير    التدريب  ممارسات    ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 الفقرات  م 
   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

   تصميم    بهدف    والتطوير    البحث   بأنشطة    الكلية   تهتم  1

 للبيئة.    وصديقة    ومتميزة    مبتكرة    منتجات 
 8 متوسطة  1.468 2.722

   المجتمع    أعضاء   لتبصير    التوعوية    المحاضرات   الكلية   تقدم 2

 البيئة.    مع   الفعال   بالتعامل    الجامعي 
 1 مرتفعة  1.543 3.747

   العاملين    لكافة   والتطوير    التدريب  برامج    بعقد    الكلية   تقوم  3

 المختلفة.    البيئية    القضايا    بخصوص 
 2 مرتفعة  1.518 3.563

   يتعلق   فيما    العاملين   احتياجات    تحديد    على    الكلية   تعمل  4

 البيئي.    بالتدريب 
 9 ضعيفة  1.444 2.495

   حل    إيجاد   في   العاملين   لمشاركة    الفرص   الكلية   توفر 5

 بالجامعة.    البيئية    للمشاكل 
 3 متوسطة  1.310 3.357

6 
 7 متوسطة  1.516 2.969 الأخضر.    التعليم   مفاهيم   تتبنى    تدريبية    برامج    الكلية   توفر

   بشكل    للعاملين    الأخضر    البيئي    الوعي   بنشر   الكلية   تقوم  7

 دوري. 
3.027 

 

1.537 
 6 متوسطة 

   الكلية   في    المعتمدة    والتطوير    التدريب  برامج    تحقق  8

 والبيئة.    الموظف   بين    الانسجام   تحقق    التي   المهارات 

 

3.201 

 

1.648 
 5 متوسطة 

   الأخطاء   تقليل    في   بالكلية    التدريب    برامج    تسهم  9

 البيئية.    والانحرافات 

 

3.215 

 

1.237 
 4 متوسطة 

  متوسطة  1,469 3,144 الكلية    الدرجة 

  لأخضررا  والتطروير  التردريب  ممارسرات  تروافر  علرى  العينرة   أفراد  اتفاق  السابق  الجدول  من   يتضح
  العينرة   رؤيرة   يعرني  مرا  وهرو  (، 3,144)   حسرابي  وبمتوسرط  متوسرطة،   بدرجرة   سروهاج  جامعة   بكليات   ف
  لإدخرال  جاهردة   تحراول  وأنهرا  الجامعرة،   كليرات   قبرل  مرن  الكراف  بالاهتمرام   تحرظ  ل    الممارسات   تلك   أن

  البعد  حصول  ولكن  والمجتمع،   الجامعة   مستوى  على  أهمية   من  لها  لما  الأعمال  ف   الخضراء    الممارسات
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  والتطرروير  الترردريب  فرررص  مررن  تقلررل  قررد  الررت  المعوقررات  بعررض   هنرراك  أن  يؤكررد  متوسررطة   درجررة   علررى
  المروارد  إدارة   لممارسرات  تقربلهم   لعردم   العراملي  بعرض   قبرل  مرن  مقاومرة   هناك  تكون  قد  كما   ، الأخضر
  الشلمة   دراسة   نتائج  مع  جزئيا  النتيجة   تلك  وتتفق  . التقليدية   بالممارسات  وتمسكهم   الخضراء،   البشرية 

  نتررائج  مررع  تتفررق  كمررا   مرتفعررة،   درجررة   علررى  الأخضررر  الترردريب  بعررد  حصررول  أظهرررت  الررت  (، 2019) 
  والهررورامي  الطررائي  ودراسررة   ( 2022)   حسرري  ودراسررة   (   ( 2020)   والطيررار  والمشررهداني  خزعررل  دراسررة 
  بينمررا  ،   متوسررطة،   درجررة   علررى  الأخضررر  والتطرروير  الترردريب  بعررد  حصررول  إل  توصررلت  تالرر  ( 2023) 

  (، 2020)   وصرررالح  عرررودي   ودراسرررة   ( 2020)   جميرررل  دراسرررة   نترررائج  مرررع  جزئيرررا  النتيجرررة   تلرررك  تتفرررق
  درجرة   علرى  الأخضرر  والتطروير  التردريب  بعرد  حصرول  أظهررت  تالر  ( 2023)   وعبراس  حبيرب   ودراسة 
  إل  أشرارت  الرت  ( Agarwal  &  Kapoor,  2022)   دراسرة   نترائج  مرع  جزئيرا  تتفرق  كمرا   مرتفعرة، 
  والرذي  الخضرراء،   والأدوات  الممارسرات  علرى  العاملرة   القوى  تطوير  ف  الأخضر  والتطوير   التريب   أهمية 
 للمنظمة.   مستدامة   صورة   بناء   ف  يسهم 

  تقرررديم  علرررى  لتؤكرررد  الفقررررات  أبررررز  وجررراءت  وضرررعيفة،   مرتفعرررة   بررري  مرررا  البعرررد  فقررررات  وتراوحرررت
  تقوم   أنها  كما   البيئة،   مع  الفعال  بالتعامل  الجامعي  المجتمع  أعضاء   لتبصير   التوعوية    المحاضرات   الكليات
  ذلررك  يرجررع  وقررد  ، المختلفررة   البيئيررة   القضررايا  بخصرروص  العرراملي  لكافررة   والتطرروير  الترردريب  برررامج  بعقررد
  اسرتدامة،   أكثرر  وجعلره   سرلوكهم   وتغيرير  مهراراتهم،   وتنمية   العاملي  وعي  زيادة   ف   الجامعة    كليات   لرغبة 
  إطررار  ف  جديرردة   مهررارات  اكتسرراب  علررى  وتحفيررزهم   للبيئررة   صررديقة   مبررادرات  ف  المشرراركة   خررلال  مررن
  المحليرة   التطرورات  لمواكبرة   الجامعرة   كليرات   بسرعي  النتيجرة   تلرك  تفسرر  قد   كما   الخضراء،    الأعمال   ثقافة 
  الانتقرال  لتسرهيل  آليرة   بمثابرة   والتطروير  التدريب  أن  وخاصة   المستدامة،   التنمية   لتحقيق  المحيطة    والعالمية 
  فهررم   علررى  قررادرة   عاملررة   قرروة   عرردادإ  ف  يسررهم   أنرره   كمررا   اسررتدامة،   أكثررر  مجتمررع  إل  الجررامعي  بالمجتمررع
 وتقديرها.   الخضراء   المبادرات

  الجامعرة   كليرات   سرعي  علرى  لتردل  ، متوسرطة   بدرجرة   ( 1  ، 6  ، 7  ، 8  ، 9  ، 5)   الفقرات   وجاءت
  الأخطررراء   تقليرررل  ومحاولرررة   بالجامعرررة،   البيئيرررة   للمشررراكل  حرررل  إيجررراد  ف  العررراملي  لمشررراركة   الفررررص  لتررروفير

  الأخضررر  البيئرري  الرروعي  نشررر  تحرراول  كمررا   والبيئررة،   الموظررف  برري  الانسررجام   وتحقيررق  البيئيررة،   والانحرافررات
  بأنشرررطة   والاهتمرررام   الأخضرررر،   التعلررريم   مفررراهيم   تتبرررنى  تدريبيرررة   بررررامج  وتررروفير  دوري،   بشررركل  للعررراملي
  متوسرطة؛   بدرجرة   ذلرك  وكل  للبيئة،   وصديقة   ومتميزة   مبتكرة   منتجات  تصميم    بهدف   والتطوير   البحث
  الرت  التدريب  برامج  من  العديد  هناك  أن  يرون  وأنهم   الممارسات،   تلك  عن  العينة   رضا  قلة    يعني   ما
  كمررا   الأخضررر،   الأداء   اتقرران  مررن  العرراملي  وتمكري  الاسررتدامة   لتحقيررق  الجامعررة   كليررات   تتبناهررا  أن  يجرب
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  أو   البيئيررة،   التوعويررة   الرردورات  أو   الخضررراء،   بالترردريبات  العرراملي  اهتمررام   لقلررة   النتررائج  تلررك  ترجررع  قررد
   للبيئة.   الصديقة   الأنشطة   ف  بالمشاركة   يهتمون  لا  العاملي  بعض   أن  ترى  العينة   أن

  لتؤكرد  ضرعيفة؛   بدرجرة   وهري  ( 2,495)   حسابي  بمتوسط  الأخيرة،   المرتبة   ف   ( 4)    الفقرة    وجاءت
  البيئرري،   بالترردريب  يتعلررق  فيمررا  العرراملي  احتياجررات  لتحديررد  الكليررات  سررعي  ف  قصررورا  هنرراك  أن  علررى
  حيرث  التدريبيرة،   العمليرة   نجراح  ف  المهمة   العناصر  من  لأنه   ؛ الاحتياجات  تحديد  أهمية    من   الرغم    على
  وقررد  المهمررة،   الموضرروعات  علررى  والتركيررز  العرراملي،   احتياجررات  وتلبيررة   الترردريب،   كفرراءة    زيادة   ف  تسررهم 
  لا  قررد  وأنهررا  بالجامعررة،   القرردرات  تنميررة   بمركررز  التدريبيررة   للرربرامج  خطررة   هنرراك  بأن  النتيجررة   تلررك  تفسررر
  لتحديرررررد  واضرررررحة   خطرررررة   وجرررررود  عررررردم   أو   ، الأخضرررررر  والتطررررروير  التررررردريب  عرررررن  موضررررروعات  تتضرررررمن

   . بالجامعة   والاعتماد  الجودة   ضمان  إجراءات  مع  يتنافى  قد  ما  وهو  التدريبية،   الاحتياجات

 الأخضر  التحفيز  ممارسات  -3
 ( 6)    جدول 

 الأخضر   التحفيز   ممارسات    ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 الفقرات  م 
   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

1 
   في    الإيجابية   السلوكيات    ممارسة    على    العاملين   الكلية   تشجع

 البيئة. 
 1 مرتفعة  1.291 3.944

2 
   استخدامهم    على    المترتبة    السلبية   بالآثار   العاملين   الكلية   تزود 

 البيئة.    على    أعمالهم   لمخرجات    السليم   غير 
 4 متوسطة  1.711 3.125

3 
   لتطبيق   الداعمة   الأفكار   تطوير   على    العاملين   الكلية   تشجع

 والنظيفة.    الآمنة   التكنولوجيا 
 2 مرتفعة  1.570 3.740

4 
   التوجه   لتعزيز   والمادية    المعنوية   للحوافز   نظاما   الكلية    تضع 

 البيئي. 
 8 متوسطة  1.833 2.882

 3 متوسطة  1.463 3.324 البيئية.   المؤتمرات   في   المشاركة   على    العاملين   الكلية   تشجع 5

6 
   التي   المتميزة   البيئية   السلوكيات    ذوي  العاملين   الكلية   تكافئ

 البيئية.   المبادرات  توليد   في   تسهم 
 5 متوسطة  1.805 3.117

7 
   صحة    لضمان    البيئة   حول    وتعليمات    إرشادات   الكلية   توفر

 العاملين.   وسلامة 
 6 متوسطة  1.345 3.005

8 
   المتميزين    العاملين    أسماء   الإلكتروني    موقعها    على    الكلية    تعلن 

 البيئي.    أدائهم   في
 9 ضعيفة  1.435 2.569

9 
   التي   الممارسات    بعض    لتصحيح    عملي    بشكل    الكلية   تتدخل

 للبيئة.    انتهاكا    تعكس
 7 متوسطة  1.651 2.917

  متوسطة  1,567 3,180 الكلية    الدرجة 
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  بدرجرة   سروهاج  جامعرة   كليرات   ف  الأخضرر  التحفيرز  ممارسرات  تروافر  السرابق  الجردول   مرن   يتضح
  حيرث  البعد،   هذا  ممارسات  بشأن  العينة   آراء   تفاوت  يعني  مما  (، 3,180)    حسابي   وبمتوسط   متوسطة، 
  بيئيرة،   إنجرازات  يقردمون  الرذين  وللمروظفي  البيئرة،   علرى  للمحافظرة   جروائز  وضرع  الجامعرة   كليرات   تحاول
  ومكاف ت  حوافز  تتضمن  لا  قد  والت  الجامعة،   تحددها  الت  والقواني  باللوائح   ذلك  يواجه   قد  ولكن
  الخاليرة   الأعمرال  وممارسرة   البيئيرة،   المبرادرات  تقرديم  علرى  العراملي  وتشرجيع   البيئيرة،    بالتشريعات   للالتزام 
  ( 2020)   والطيرررار  والمشررهداني  خزعررل  دراسررة   نترررائج  مررع  النتيجررة   تلررك  وتتفرررق  البيئيررة.   الأخطرراء   مررن

  التحفيرز  بعد  حصول  إل  توصلت  تال  ( 2023)   والهورامي  الطائي   ودراسة    ( 2022)    حسي   ودراسة 
  ( 2020)   جميررل  دراسررة   نتررائج  مررع  جزئيررا  النتيجررة   تلررك  تتفررق  بينمررا  متوسررطة،   درجررة   علررى  الأخضررر
  بعرررد  صرررولح  أظهررررت  تالررر  ( 2023)   وعبررراس  حبيرررب  ودراسرررة   (، 2020)   وصرررالح  عرررودي   ودراسرررة 

   مرتفعة.   درجة   على  الأخضر  لتحفيزا
  علررى  لتؤكررد  ( 3  ، 1)   الفقرررات  أبرررز  وجرراءت  وضررعيفة،   مرتفعررة   برري  مررا  البعررد  فقرررات  وتراوحررت

  الداعمرة   الأفكرار  تطروير  وعلرى  البيئرة،   ف  الإيجابيرة   السرلوكيات  ممارسرة    علرى   للعاملي   الكليات   تشجع
  أنشررأت  والررت  الجامعررة   إليرره   تسررعى  مررا  مررع  النتيجررة   تلررك  وتتفررق  والنظيفررة،   الآمنررة   التكنولوجيررا  بيررقلتط

  وإدارة   والسرررلامة   الأمرررن  وحررردة   مثرررل  الجانرررب  هرررذا  لخدمرررة   الجامعرررة   بكليرررات  الوحررردات  مرررن  العديرررد
  والكررروارث  الأزمرررات  مرررع  والتعامررل  العمرررل  بيئرررة   واسررتقرار  تأمررري  أهررردافها  ضررمن  مرررن  والرررت  الأزمررات، 
  الأزمررات  بإدرة   يتعلررق  فيمررا  الكليررة   لمجتمررع  الثقرراف  الرروعي  وتنميررة   حرردوثها،   قبررل  منهررا  بالوقايررة   المتوقعررة 

  الشربكة   عمرل  متابعرة   أهردافها  ضرمن  مرن  والرت  الإلكترونيرة،   الخردمات  وحردة   أنشرأت  كما   والكوارث، 
   لديهم،   المستخدمة   الأجهزة   وصيانة   بالكلية   والإداري  الفني  الدعم   وتقديم  الداخلية، 

  العينرة   أفراد  آراء   تفاوت  يعني  مما  ؛ متوسطة   بدرجة   ( 4  ، 9  ، 7  ، 6  ، 2  ، 5)   الفقرات   وجاءت
  الربعض   يشرارك  قرد  حيرث  ، البيئيرة   المرؤتمرات  ف  المشراركة   علرى  لعامليل  الكليات  بتشجيع   يتعلق   فيما
  لا  قررد  حيررث  المطلرروب  المسررتوى  علررى  لرريس  المقرردم   الرردعم   أن  آخرررون  يرررى  حرري  ف  ، المررؤتمرات  ف

  تزويرردل  متوسررطة   بدرجررة   الكليررات  تسررعى  كمررا   . الدوليررة   المررؤتمرات  ف  وخاصررة   النفقررات  لتغطيررة   يكفرري
  ويررتم   ، البيئررة   علررى  أعمررالهم   لمخرجررات  السررليم   غررير  اسررتخدامهم   علررى  المترتبررة   السررلبية   بالآثار  العرراملي
  ذوي  العراملي  مكافرأة   الكليرات  تحراول  كمرا   التوعويرة،   والمحاضررات  الثقافيرة،   النردوات  خرلال  من  ذلك

  الميزانية   بقلة   ذلك  يواجه   قد  ولكن  ، البيئية   المبادرات  توليد  ف  تسهم   الت  المتميزة    البيئية    السلوكيات
  وسرررلامة   صرررحة   لضرررمان  البيئررة   حرررول  وتعليمرررات  إرشرررادات  لترروفير  الجامعرررة   كليرررات   تسرررعىو   المرصررودة، 
  وضرع  وتحراول  ، للبيئرة   انتهاكا  تعكس  الت  الممارسات  بعض   لتصحيح  عملي  بشكل   وتتدخل   ، العاملي
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  علررى  السررابقة   الفقرررات  تلررك  حصررول  ولكررن  البيئرري،   التوجرره   لتعزيررز  والماديررة   ة المعنويرر  للحرروافز  نظامررا
  ترجرع  وقد  الأخضر،   التحفيز  ممارسات  لتعزيز  الجهود  من  المزيد  بذل  إل  الحاجة   يؤكد   متوسطة    درجة 
  يتعلرررق  فيمرررا  الجامعرررة   كليررراتب  للعررراملي  تمرررنح  الرررت  الماديرررة   المكافررر ت  لقلرررة   الجهرررود  تلرررك  فاعليرررة   قلرررة 

  الممارسررررات  عررررن  بعيرررردا  التقليديررررة   بالأمررررور  الجامعيررررة   والقررررواني  اللرررروائح  تقيررررد  أو   الأخضررررر،   بالتحفيررررز
   النقدية.   غير  والحوافز  المعنوي  التشجيع  على  التحفيز  اقتصار  أو   الخضراء، 
  العاملي  أسماء   بإعلان  الكليات  اهتمام   قلة   على  لتؤكد  ، ضعيفة   بدرجة   ( 8)   الفقرة    جاءت   كما
  الجرررودة   ضرررمان  إجرررراءات  مرررع  يتعرررارض  وهرررذا  الإلكرررتروني،   موقعهرررا  علرررى  البيئررري  أدائهرررم   ف  المتميرررزين
  الخاصرة   الإلكترونيرة   المواقرع  علرى  البشررية   بالمروارد  الخاصرة   المعلومرات  إعرلان  علرى  تؤكرد  والت   بالجامعة 
 الآخرين.   وتحفيز  التشجيع،   من  كنوع   الكليات؛   أو   بالجامعة 

 الأخضر  الأداء  تقييم  ممارسات  -4
 ( 7)    جدول 

 الأخضر    الأداء   تقييم   ممارسات    ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 الفقرات  م 
   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

1 
   المتعلقة   والأحكام   القواعد    من    واضحة    مجموعة    الكلية    تضع 

 البيئة.    حماية    يتعلق    فيما   الموظف   بسلوك 
 4 متوسطة  1.519 3.085

2 
   بأحكام   الملتزمين    غير    العاملين   ضد    التأديبية   الإجراءات    لكلية ا   تنفذ 

 البيئة.    حماية    وقواعد 
 2 متوسطة  1.706 3.270

3 
   لتحديد    الأخضر   للتقييم    سنوي   مسح    في   كافة    العاملون    يشارك 

 بمبادئه.    الالتزام   كيفية 
 8 ضعيفة  1.440 2.504

 1 متوسطة  1.363 3.299 البيئي.    الأثر  لقياس   مؤشرات    الكلية   لدى   يتوفر 4

5 
   تقييم   نظام   في   الأخضر    العاملين    أداء   لتقييم   مؤشرات    الكلية   تمتلك 

 السنوي.    الأداء
 3 متوسطة  1.432 3.168

6 
   التقييم   عمليات    إليها   توصلت    التي    الخضراء    لنتائج ا   الكلية   تدرج

 العمل.   تنفيذ    وطرق    وخطط    استراتيجية    لتطوير   الراجعة   التغذية  في
 5 متوسطة  1.691 2.832

 6 متوسطة  1.573 2.806 الأخضر.    أدائها  بشأن    المستفيدين    من    المعلومات    بجمع    الكلية   تقوم  7

 7 متوسطة  1.395 2.622 للجامعة.    البيئية    الأهداف   الكلية    في    العاملين   تقييم   عمليات    تعزز 8

  متوسطة  1,514 2,948 الكلية    الدرجة 

   سوهاج    جامعة    كليات    ف   الأخضر   الأداء    تقييم    ممارسات    توافر   السابق   الجدول   من   يتضح
  هذا   ممارسات   بشأن   العينة    آراء    تجانس   قلة    يعني   مما   (، 2,948)    حسابي   وبمتوسط   متوسطة،    بدرجة 
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   وأن   الأخضر،    الأدء    تقييم    نحو   متوسطا   ووعيا   اهتماما   العينة    أفراد   لدى   أن   يؤشر   وهذا   البعد، 
   الأداء    لتقييم    بيئية    وأهداف   معايير   استخدام    إل    الطموح   مستوى   دون   بشكل   تسعى   الجامعة    كليات
  تحقيق  تجاه   أفعالهم   ورصد  البيئة،   صديقة   بالأنشطة   اهتمامهم   حيث  من  العاملي  أداء   لتقييم   الأخضر؛ 
   لضمان   الرقابية    الأنشطة    وممارسة    البيئية،    المشكلات   حل   ف   مساهمتهم    وأساليب   البيئية،    الأهداف
  ودراسة    (، 2019)    الشلمة    دراسة    نتائج   مع   جزئيا   النتيجة    تلك   وتتفق   مرتفع.    بيئي   أداء    تحقيق
   أظهرت    الت    ( 2020)    وصالح   عودي    ودراسة    ( 2020)    جميل   ودراسة    ، ( 2023)    وعباس   حبيب
   خزعل    دراسة    نتائج   مع   النتيجة    تلك   تتفق   كما   مرتفعة،    درجة    على   الأخضر   التقييم    بعد   حصول

   ت ل ا   ( 2023)    والهورامي   الطائي   ودراسة    ( 2022)    حسي   ودراسة    ( 2020)    والطيار   والمشهداني
   مع   النتائج   تلك   تختلف   بينما   متوسطة،    درجة    على   الأخضر    الأداء    تقييم   بعد   حصول   إل   توصلت
  الأخضر   الأداء    تقييم    صعوبة    إل   أشارت   الت   ( Agarwal  &  Kapoor,  2022)   دراسة    نتائج

 الخضراء.   البشرية   الموارد  إدارة   فعالية   بقياس  ترتبط  كثيرة    تحديات  هناك  وأن  للعاملي، 

   و    3,299)    بي    تراوح   حسابي   بمتوسط   وضعيفة،    مرتفعة    بي    ما   البعد   هذا    فقرات   وتراوحت
  مؤشرات   لتوفير   الجامعة    كليات   سعي   على    لتؤكد   ( 5   ، 2   ، 4)    الفقرات   أبرز   وجاءت   (، 2,504
   حماية    وقواعد   بأحكام    الملتزمي   غير    العاملي   ضد   التأديبية    الإجراءات   وتنفيذ   البيئي،    الأثر   لقياس
   تفسر    وقد   السنوي،    الأداء    تقييم    نظام    ف   الأخضر   العاملي   أداء    لتقييم    مؤشرات   وامتلاك   البيئة، 
  والمؤشرات   المعايير   بعض    تتضمن   والت   والاعتماد   الجودة    معايير   لتطبيق   الكليات   بسعي   النتائج   تلك
   م( 2025   –   2021)    سوهاج   لجامعة    الاستراتيجية    الخطة    إشارة    مع   وخاصة   البيئي،    بالأداء    المرتبطة 
   الجامعة    أنشطة    ف    المستدامة    التنمية    سياسات   "تبني   الخطة    عليها   بنيت   الت   عتباراتالا   من   أن   إل

   . المختلفة"

   قصورا    هناك   أن   لتؤكد   ضعيفة؛    بدرجة   وهي   ( 2,504)    حسابي   بمتوسط   ( 3)    الفقرة    وجاءت
   تفسر   وقد   بمبادئه،    الالتزام    كيفية    لتحديد  الأخضر   للتقييم    سنوي   مسح   ف   كافة    العاملي   مشاركة    ف
   إل    يرجع   قد   والذي    الجامعة،    كلياتب    الأخضر    للتقييم    سنوي   مسح   وجود    بعدم    النتيجة    تلك
   البشرية    الموارد    قلة    أو    ، بالكليات   البشرية    الموارد   إدارة    دى ل   التقييم    من   النوع   بهذا   الاهتمام    ضعف
  .بالكليات    الأخضر   الأداء    تقييم    بفاعلية    الإلمام    ضعف   أو   السنوي،    المسح   لإجرء    والمدربة    المؤهلة 
  سوهاج،    )جامعة    سوهاج   لجامعة    الاستراتيجية    الخطة    إليه    أشارت   ما   مع   النتيجة    تلك   تتفقو 

   رضا   قياس   آليات   محدودية    إل   بالجامعة    الرباعي   التحليل   نتائج   ف   أشارت   والت   (، 2020
 مجتمعية.  خدمات  من  الجامعة   تقدمه   مما  المستفيدين

  أبعرررراد  ممارسررررات  واقررررع  مررررا "   نصرررره   والررررذي  الدراسررررة   أسررررئلة   مررررن  الرابررررع  السررررؤال  عررررن  للإجابررررة 
  تحليرررل  تم  ومعررراونيهم؟"   التررردريس  هيئرررة   أعضررراء   نظرررر  وجهرررة   مرررن  سررروهاج  بجامعرررة   التنظيميرررة   الاسرررتدامة 
 الآتي:   ف  تناوله   سيتم   ما  وهذا  ،   والعبارات  المختلفة   للأبعاد  وفقا  الدراسة   عينة   استجابات
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 التنظيمية:  الاستدامة  ممارسات
 الاجتماعية  الاستدامة  -1

 ( 8)    جدول 

 الاجتماعية    الاستدامة   ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 م 
 الفقرات 

   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

   على    للحفاظ    للجودة    المحددة   المعايير   ضمن    خدماتها    الكلية   تقدم 1

 المجتمع.   أفراد    سلامة 
 3 مرتفعة  1.542 3.610

  بالمجتمع   الفاعلة   الجهات   مع   والاتصالات   الروابط   بتعزيز    الكلية   تهتم 2

 حكومية(.  غير   أو    حكومية   منظمات  )أفراد،
 2 مرتفعة  1.612 3.650

   المحلي    المجتمع   فئات   مع   واضحة    تواصل    قنوات   تأسيس   يتم 3

 فعالة.   مجتمعية    مشاركة    لبناء
 1 مرتفعة  0.853 4.142

   جودة   لتحقيق   اللازمة    التنموية   البرامج    لاستحداث    الكلية    تسعى  4

 المستدامة.    التنمية    استراتيجية    مع    يتماشى   بما    المجتمع،   في   الحياة
 6 متوسطة  1.868 3.122

 4 مرتفعة  1.720 3.542 والديمومة.    بالاستمرار    الكلية  في   العلمية    والأنشطة    الفعاليات    تتسم 5

   تجويد    أجل    من    الأخرى  الكليات   مع    التعاون    إلى   الكلية   تسعى  6

 التنافسية.    قدرتها  وزيادة    مخرجاتها 
 7 متوسطة  1.622 2.975

   مؤسسات    مع    الأمد   طويلة    علمية    شراكات   ببناء   الكلية   تهتم  7

 عالمية.    علمية 
 5 متوسطة  1.804 3.147

   واستكشاف    لإيجاد    الاجتماعية    العلاقات   لاستخدام    الكلية   تسعى  8

 ريادية.    فرص 
 9 متوسطة  1.364 2.659

 8 متوسطة  1.547 2.947 المجتمع.    على    التنفيذية  قراراتها   أثر  بتقييم   الكلية   تقوم  9

  متوسطة  1,548 3,310 الكلية    الدرجة 

   سوهاج    جامعة    كليات   ف   الاجتماعية    الاستدامة    ممارسات   توافر   السابق   الجدول   من   يتضح
  هذا   ممارسات   بشأن   العينة    آراء    اتفاق   قلة    يعني   مما   (، 3,310)    حسابي   وبمتوسط   متوسطة،    بدرجة 
   ف    ، الكليات    ف   الممارسات   تلك   وجود   ترى   العينة    من   فئة    بأن   النتيجة    تلك   تفسر   وقد   البعد، 
   تلك    تعزيز   درجة    حول   يختلفون   العينة    أفراد    أن   أو   توجد،    لا    أنها   الآخر   البعض    يرى   حي

   قد    أو    العلمية،   الدرجة    اختلاف   أو    الكلية،    اختلاف   إل    يرجع   قد    والذي   ، لكلية با   الممارسات
 تعزيزها.   وأساليب  الاجتماعية   الاستدامة   بمفهوم   العينة   أفراد  لدى  الوعي   بقلة   النتيجة   تلك  تفسر

  حيث    ومتوسطة،    مرتفعة    بي   العينة    استجابات   راوح ت   يلاحظ    البعد   هذا    بممارسات   يتعلق   وفيما
   ( 5   ، 1   ، 2   ، 3)    الفقرات   أبرز   وجاءت   (، 2,659   و    ، 4,142)    بي   الحسابي   المتوسط   تراوح
  كليات    قيام    على    لتؤكد   الترتيب؛    على   ( 3,542   ، 3,610   ، 3,650   ، 4,142)    حسابي   بمتوسط
   وقد    فعالة،   مجتمعية    مشاركة    لبناء    المحلي   المجتمع   فئات   مع   واضحة    تواصل    قنوات   بتأسيس    الجامعة 
   بها   سوهاج   جامعة   أن  كما   البيئة،   وتنمية    المجتمع  خدمة    هو  الجامعة   وظائف  أحد  أن  إل  ذلك  يرجع
   مكافحة  وحدة   الصناعية،   الوحدات  دعم   مركز  مثل:   المجتمع  تخدم   الت  والمراكز  الوحدات  من  العديد
  الأعمال،    وريادة    التكنولوجيا   نقل   وحدة    المهني،    للتطوير   الجامعي   المركز    الزراعة،    بكلية    الآفات
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   أكدت    الت   ( Somwethee,  et  al.,  2023)    دراسة    نتائج    مع   جزئيا   النتيجة    تلك    وتتفق   وغيرها. 
   صياغة    ف   والمشاركة    المجتمعية،    المؤسسات   مع   الفعال   التواصل   على   السياسات   تركز    أن    ضرورة    على
   بالمجتمع    الفاعلة    الجهات   مع   والاتصالات   الروابط    بتعزيز   الكليات   تهتم    كما   للعمل.    واضحة    رؤية 
   جميع    على   الإيجابي   التأثير   ف   رغبة ال   يعني    ما   وهو   حكومية(،    غير   أو    حكومية    منظمات   )أفراد، 
  الجامعة   كليات    تقدم    كما   للجامعة،    ولائهم   لضمان   احتياجاتهم    وتلبية    المستفيدين،    من   العلاقات
  مع   النتيجة    تلك   وتتفق   ، المجتمع   أفراد    سلامة    على   للحفاظ   للجودة    المحددة    المعايير   ضمن   خدماتها
   على    توافق   وجود   إل   الحاجة    أهمية    أظهرت   الت   ( Aziz  and  Hamid,  2023)   دراسة    نتائج
   العلمية    والأنشطة    الفعاليات   تتسم   كما   المنظمة.    على   فرضها   يتم    الت   المشروعة    والمعقدات   المعايير
   الغاية    من   للجامعة    الثاني   الاستراتيجي   الهدف   مع   يتفق   والذي   والديمومة،    بالاستمرار   الجامعة    ف

 الجامعة".  أنشطة   ف  المستدامة   التنمية   مفاهيم   "تبني  ف  الثالثة 
  قيام   ف    تبذل   الت    الجهود    بعض    هناك   أن    إل   لتشير   متوسطة؛    بدرجة    الفقرات   باقي   وجاءت
   العديد   ف   ذلك   ويتمثل   عالمية،    علمية    مؤسسات   مع   الأمد   لة طوي   علمية   شراكات   بناء ب   الكليات
   التعاون    بروتوكول   مثل   والدولية،    المحلية    المؤسسات   مع   لجامعة ا   تعقدها   الت   التعاون   بروتوكولات   من
   لإنشاء    Amideast   أمديست   ومع   الليبية،    الزاوية    معة اج   مع   التعاون  وبروتوكول   لشبونة،    جامعة    مع
   مصر    شركة    مثل:    المحلية    لمؤسسات   مع   التعاون   بروتوكولات   وكذلك   الهمم،    ذوي   ودعم   لخدمة    مركز

  الإدمان،    لعلاج   مركز   لإنشاء    الاجتماعي   التضامن   وزرة    ومع   والتدريب،    البحثي   المجل   لدعم    للأسمنت
  إما    الاتفاقيات   تلك   عن   العينة    رضا   لقلة    يشير   متوسطة    درجة    على   الفقرة    حصول   ولكن   وغيرها. 
  لاستحداث   متوسطة    بدرجة    الكليات   تسعى    كما   مخرجاتها.    من   الاستفادة    لقلة    أو    ديمومتها   لعدم 
  التنمية    استراتيجية   مع   يتماشى   بما   المجتمع،   ف   الحياة    جودة    لتحقيق   اللازمة    التنموية    البرامج

  مثل   الجامعة    اأنشأته   الت    المراكز   مخرجات   بعض   العينة    لتلمس    النتيجة    تلك    تفسر   وقد    المستدامة، 
   الطالبات،   إشغال   ومركز   المستمر،    التمريضي   التدريب   ومركز   الإعاقة،    لذوي   البصيرة    نور    مركز
  مع    التعاون   إل   الجامعة    كليات   سعىت   كما   وغيرها.    الإنشائية،    والتكتلات   الأعمال   تنمية    ووحدة 
   ضوء    ف    يفسر   وهذا   التنافسية،    درتهاق   وزيادة    مخرجاتها   تجويد    أجل   من   الأخرى   لجامعاتبا   الكليات

  التنفيذية    قراراتها   أثر    بتقييم    الكليات   تقوم   كما   الأجنبية،    الجامعات   بعض    مع   التعاون   بروتوكولات
  به   يقوم    الذي   المستفيدين   مع   والمقابلات   الرأي   استطلاعات   خلال   من   ذلك   ويتم    المجتمع،    على
   بدرجة    الكليات   تسعى   كما   بالكليات.    الجودة    ووحدات   بالجامعة،    والاعتماد    الجودة    ضمان   مركز

  خلال    من   ذلك   ويظهر   ريادية،    فرص   واستكشاف   لإيجاد   اعية الاجتم    العلاقات   لاستخدام    متوسطة 
  متوسطة    درجة    على   السابقة    الفقرات   حصول   ولكن   بالجامعة،    الأعمال  وريادة    التكنولوجيا   نقل   وحدة 
  ف   الاجتماعية    الاستدامة    مجالات   تنويع   ف   رغبتهم    أو    والتطوير،    التحسي    ف   العينة    رغبة    يؤكد
  المجتمع،    احتياجات   لتلبية    والسعي   ، وغيرها   والثقافة،    المهنية،    والسلامة    والصحة،    والتدريب،    التعليم 
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  معالجة   ف   والمساهمة    المجتمع،    موارد   على   والمحافظة    الاجتماعي،    التكافل   وتحقيق   الحياة،    نوعية    وتحسي
   توافر    أظهرت   الت    ( 2022)    محمد    دراسة    نتائج    مع   النتيجة    تلك   وتتفق   المستقبل.    ف   مشكلاته 
  ,Stanitsas)    دراسة    مع   جزئيا   النتيجة    تلك   وتختلف   متوسطة،    بدرجة    التنظيمية    لاستدامة ا   أبعاد

  التعديلات   أو    الاتجاهات   عن   للكشف   التنظيمية   الاستدامة    تقييم    أهمية    إل   أشارت    الت   (   2021
 بدقة.  اتللمنظم   التنظيمية   الاستدامة   لتقييم   نهج  لإنشاء   حاجة   هناك  وأن  إجرئها،   الواجب
 الاقتصادية  الاستدامة  -2

 ( 9)    جدول 

 الاقتصادية    الاستدامة   ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 الفقرات  م 
   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

1 

   في   المحلي   المجتمع   من    أعضاء     الكلية    تشرك 

   المجتمع   في   الإيجابي   وجودها    يؤكد    بما   مجالسها 

 البشري.   المال    رأس   ويعزز 

 8 متوسطة  1.691 2.968

2 
   العمل،    وفرص    الإيرادات   توليد    إلى   الكلية   تسعى 

 بكفاءة.    الموارد   واستغلال 
 3 متوسطة  1.628 3.269

3 
   أهمية    الاعتبار   في   ورسالتها   الكلية   رؤية    تأخذ 

 المالي.    الأداء
 2 مرتفعة  1.544 3.766

4 

   وفق   والتعامل    الهدر   تقليل    إلى   الكلية   تسعى 

   طبيعية    موارد    من    متوفر    هو   لما   الأمثل   الاستخدام 

 وإنسانية. 

 1 مرتفعة  1.241 3.834

5 

   جميع    تضم    بيانات    قاعدة   لتوفير    الكلية   تسعى 

   معرفة   على    القدرة    لرصد    اللازمة   المعلومات 

 الاقتصادية.   الاستدامة    إطار   ضمن    المتحقق 

 6 متوسطة  1.868 3.122

6 

   المعرفة    لتعزيز   الإجراءات    من    العديد    الكلية   تتخذ 

   بما   الاقتصادية    الموضوعات   في   للعاملين    الجماعية 

 المالي.    الأداء  تحسين   في   يسهم 

 4 متوسطة  1.807 3.245

7 
   الكلية   دارة إ   قبل   من    المصلحة   أصحاب   استشارة    ميت

 الاقتصادية.    الموضوعات   يخص    فيما
 7 متوسطة  1.622 2.975

8 
   خفض    أجل    من    أنشطتها   لتوسيع    الكلية   تسعى 

 تنافسية.    خدمات    وتقديم   التكاليف 
 5 متوسطة  1.783 3.125

9 

   بالعاملين    الخاصة    الأوقات   لاستثمار   الكلية   تسعى 

   المتعلقة   المشاكل   حدوث    منع    لغرض    بالتخطيط 

 مخرجاتها.    في   الجدوى  يحقق    وبما    وتكرارها   بالعمل 

 10 متوسطة  1.364 2.759

10 
   العاملين   جميع   وعي    تنمية    على    الكلية   تعمل 

 للجامعة.    المالية   بالأولويات 
 9 متوسطة  1.385 2.926

11 

   دولي    وتعاون    عمل    سياق   إيجاد    إلى   الكلية   تسعى 

   الخطط    لإنجاح    المالي    الدعم   متطلبات    تأمين    لغرض 

 المستدام.   لإطارها    التنموية    والبرامج 

 11 ضعيفة  1.546 2.555

  متوسطة  1,589 3,142 الكلية    الدرجة 

  ما    الاقتصادية    الاستدامة    حول   العينة    أفراد   آراء    تفاوت   إل   السابق   دولالج   ف   النتائج   وتشير
  من    الاقتصادية    مة االاستد   فكرة    تعزيز   ف   الكليات   لأساليب   قاطع   رأي   على   الاتفاق   قلة    يعني
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   حق    على   المحافظة    إمكانية    مع   والتطور   النمو   لزيادة    الاقتصادية    الموارد   استغلال   على   القدرة    خلال
   الإطار    ضمن    المطلوب   التقدم    تحقيق   نحو    السعي   أي    والثروات،    الموارد   تلك    ف   اللاحقة    الأجيال
   نتيجة    والتدمير   الاستنزاف   من   البيئة    مكوتت    على   للمحافظة    السعي   الوقت   ذات   وف   التنموي، 
   أفراد    لدى   الاستهلاك   نمط   بتفاوت   النتيجة    تلك   تفسر   وقد   المتاحة،    الموارد   مع   المنظم    غير   التعاطي
   عمل    سياق   وجود   قلة    أو    والإنسانية،    الطبيعية    للموارد   الحماية    متطلبات   تأمي   صعوبة    أو    العينة، 
   نتائج    مع   النتيجة    تلك   وتتفق   للجامعة.    المالي    الدعم   متطلبات   لتوفير   المجتمع   مؤسسات   بي   تعاوني
 متوسطة.  بدرجة   التنظيمية   الاستدامة   أبعاد  توافر  أظهرت  الت  ( 2022)   محمد  دراسة 
   و  3,834)    بي   تراوح   حسابي   بمتوسط   وضعيفة،    مرتفعة    بي   ما   البعد   هذا   فقرات   وتراوحت  
   الهدر    تقليل   إل   الجامعة    كليات   سعي   على   لتؤكد   ( 5   ، 2   ، 4)    الفقرات   أبرز   وجاءت   (، 2,555
  الكليات   رؤية    وأن   وإنسانية،    طبيعية    موارد    من   متوفر   هو   لما   الأمثل   الاستخدام    وفق   والتعامل
  المالية    الموارد   بمحدودية    النتيجة    تلك   تفسر    وقد    المالي،    الأداء    أهمية    الاعتبار   ف   تأخذ   ورسالتها
  الكليات   من    إدراك   هناك   وأن   الحكومي،    الاعتماد   على   كبير   بشكل   لاعتمادها   نظر   للجامعة؛ 
   تلب    الت   المتميزة    للمواصفات   الجامعية    البيئة    افتقار   إل   يؤدي    قد   والذي    الميزانية    ضعف   لأضرار

   يؤثر    قد   أو    ، للكليات   التحتية    البنية    ف    مشكلات   إل    يؤدي   قد   كما   الجامعي،    لمجتمعا   احتياجات
  مع  النتيجة   تلك  وتتفق  المجتمع.   وخدمة    العلمي  والبحث  التعليم   ف  الجامعة   إنتاجية   على  عام   بشكل
  تقليل    على   يعتمد   للاستدامة   قيمة   خلق  أن    من   ( Gomes,  et  al.,  2023)    دراسة    إليه    أشارت   ما

  كما   والمساءلة.    الشفافية    من   أوسع   ياتبمستو    والتصرف   والتلوث،    الخام    المواد   استهلاك   مستويات
  دور   أهمية    أظهرت   الت   ( Assoratgoon  &  Kantabutra,  2023)   دراسة    نتائج   مع   تتفق
   . والانبعاثات   النفايات  وتقليل  للموارد   الفعال  الكفء   الاستخدام   تعكس  ثقافية   قيما   نشر  ف  المنظمة 

   سعى   إل   لتشير   متوسطة؛    بدرجة    ( 9   ، 10   ، 1   ، 7  ، 5   ، 8  ، 6  ، 2)    الفقرات   معظم    وجاءت
   إليه    رتا أش   ما   وهو   بكفاءة،    الموارد    واستغلال    العمل،    وفرص    الإيرادات   توليد    إل   الجامعة    كليات
   الذاتية    الموارد   "تنمية    الاستراتيجي   الهدف   خلال   من   الثالثة    اغايته   ف   للجامعة    الاستراتيجية    الخطة 

   لبية لت   الموارد   تلك   ف    قصور   دو وج   يعني   متوسطة    درجة    على   الفقرة    حصول   ولكن   للجامعة"، 
   ف    للعاملي   الجماعية    المعرفة    لتعزيز   الإجراءات   من   العديد   الكليات   تتخذ    كما   . الكليات    احتياجات
   الندوات    خلال   من   ذلك   يتم    وقد   ، المالي   الأداء    تحسي   ف   يسهم    ابم   الاقتصادية    الموضوعات
   أجل    من   أنشطتها   لتوسيع   الجامعة    كليات   تسعى   كما   الجامعة.    تعقدها   الت    العمل   وورش   والمحاضرات

  لرصد   اللازمة    المعلومات   جميع   تضم    بياتت   قاعدة    توفيرو    تنافسية،    خدمات   وتقديم   التكاليف   ض خف 
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   الاستدامة   قياس   عملية    أن   حيث   الاقتصادية،    امة الاستد   إطار   ضمن   المتحقق   معرفة    على   القدرة 
   ولكن    ، بالجامعة    القطاعات   لكل   وشاملة    متنوعة    بياتت   وقاعدة    معلومات   إل   تحتاج   الاقتصادية 
  أو   كاملة،    بصورة    والبياتت   المعلومات   توفير   ضعف   إل   تشير   العينة    لاستجابات   المتوسطة    الدرجة 
   أصحاب    لاستشارة    الكليات   تسعى   كما   المهام.    تلك    لأداء    المناسبة    والكفاءات   الخبرات   توفر    قلة 

  Aziz  and)    دراسة    ما   مع   النتيجة    تلك   وتتفق   الاقتصادية،    الموضوعات   يخص   فيما   المصلحة 

Hamid,  2023 )   تحقيق   ف   حاسم    نجاح   عامل   المصلحة    أصحاب   مشاركة    أن   أظهرت   الت  
   وجودها    يؤكد   بما   إداراتها   ف   المحلي   المجتمع   من   أعضاء    الكليات   تشرك   كما   الاقتصادية.    الاستدامة 
   أفراد    بعض    عضوية    خلال   من   ذلك   يظهر    وقد   البشري،    المال   رأس   ويعزز   المجتمع   ف    الإيجابي
   مجلس   عضوية   أو   والمراكز  الكليات  مجالس   أو   الخاص،   الطابع  ذات  الوحدات  إدارة   ف  سواء   المجتمع
   نظرا    العينة    نظر    وجهة    من   المطلوبة    الأهدف   تحقق   لا   قد   المشاركة    تلك   أن    يبدو   ولكن   الجامعة، 
  دراسة    إليه    توصلت   ما   مع   جزئيا   النتيجة    تلك   وتتفق   متوسطة.    درجة    على   الفقرات   تلك   لحصول

 (Assoratgoon  &  Kantabutra,  2023 )   المنظمة    أعضاء    بي    المعرفة    تبادل   أهمية    أظهرت    الت   
   والابتكار.   التكاليف،   وخفض   المخاطر  تقليل  إل   يؤدي  مما   الخارجيي،   المصلحة   وأصحاب
   استثمارو    للجامعة،    المالية    بالأولويات   العاملي   جميع   وعي   لتنمية    الجامع   كليات   تسعى   كما
  يحقق    وبما  هاوتكرار    بالعمل   المتعلقة    المشاكل   حدوث   منع   لغرض   بالتخطيط   بالعاملي   الخاصة    الأوقات
   التعاون   وبروتوكولات   والمحاضرات   واللقاءات   الندوات   خلال   من   ذلك   يتم   وقد   مخرجاتها،    ف   الجدوى
   التوعية    لنشر   تسعى   والت   والدولية    المحلية    المجتمعية    المؤسسات   بعض    مع   الجامعة    تعقدها   الت

   من    تحد   الت   والإجراءات   التدابير   باتخاذ   التوعية    خلال   من   الاقتصادية،    الاستدامة    بأساليب
  عدسة   خلال  من  الجامعة   عمليات  إل  والنظر  الخدمات،   تحسي  وأساليب   للموارد،   الأمثل  الاستخدام 
   على    الفقرات   تلك   حصول   ولكن   العوائد،    من   ويزيد    التكاليف   يخفض    والذي   المستدامة،    التنمية 
 الاقتصادية.  الاستدامة   لتحقيق  الجهود  من  المزيد  لبذل  الجامعة   حاجة    إل   يشير  أيضا  متوسطة   درجة 

  بدرجة   وهي   ( 2,555)    حسابي   وبمتوسط   متأخرة،    مرتبة    ف   جاءت    فقد   ( 11)    الفقرة    أما
  متطلبات    تأمي   لغرض   دولي    وتعاون   عمل   سياق   إيجاد   إل    الكليات   سعى   أن    إل    لتشير   ضعيفة؛ 
   وذلك    المطلوب،    المستوى   دون    يتم    المستدام    لإطارها   التنموية    والبرامج   الخطط   لإنجاح   المالي   الدعم 
   تلك    ترجع   وقد    والدولية؛    المحلية    والمؤسسات   الجامعة    بي    التعاون   بروتوكولات   كثرة    من   الرغم   على
  الاتفاقيات   تلك   أن   أو    مالية،    بمميزات   الكليات   على   تعود   لا   قد   الاتفاقيات   معظم    أن   إل   النتيجة 
  المستقبلية   التطلعات   تلب   لا   قد   أنها   أو    المالية،    الاستدامة    تحقيق   ف   بالغرض   تفي   ولا   زمنيا   محدودة 
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   المعال   واضحة    محددة    وآلية    منهجية    توفر   قلة    أو    المالي،    الدعم    على   الحصول   ف   لجامعة ا   لكليات
   مع    النتيجة    تلك    وتختلف   معها.    الاتفاق   يتم   الت    المؤسسات   تلك   من   للكليات   المالي   الدعم   لتقديم
   المالي    الدعم    لتوفير   آليات   إنشاء    أهمية    أظهرت   الت   ( Somwethee,  et  al.,  2023)   دراسة    نتائج
  لاستثمار    على   المؤسسات   تشجع   الت   غيرها   أو    المنح   خلال   من   والخارجية    الداخلية    المنظمات   من
 جديدة.  وخدمات  منتجات  وتطوير   المستمر   التحسي   ثقافة   وتعزيز  والتطوير،   والبحث  الابتكار  ف

 البيئية  الاستدامة  -3
 ( 10)    جدول 

 البيئية    الاستدامة   ببعد    المتعلقة    الدراسة   عينة    أفراد    استجابات

 الفقرات  م 
   المتوسط 

 الحسابي 

   الانحراف 

 المعياري 

   درجة 

 الممارسة 
 الترتيب 

1 
   بإجراءات   المتعلقة  الضرورية   بالمعلومات  بالكلية  العاملين  تزويد  يتم

 العمل.   مواقع   في   المحتملة    الحوادث   على  السيطرة
 1 مرتفعة  1.544 3.605

2 
   من   البيئة   على   الحفاظ    شأنها    من   التي   القوانين   بتطبيق   الكلية  تلتزم

 للبيئة.   الصديقة   المنتجات   تقديم  خلال
 2 مرتفعة  1.626 3.490

3 
   لتحقيق   هدفا،  باعتبارها   بيئية  استدامة   تحقيق   إلى   الكلية  تسعى

 لها.   مميزة   ومكانة   قيمة
 6 متوسطة  1.606 3.096

4 
   أعمالها   في  البيئي  الأداء   أهمية   الاعتبار  بعين   الكلية   تأخذ

 الاستراتيجية.    وتوجهاتها 
 5 متوسطة  1.855 3.134

5 
   النفايات   تقليل  في  للمساهمة  العاملين   تثقيف  على   الكلية   تركز

 وسليم.    آمن   بشكل  منها    والتخلص 
 3 متوسطة  1.752 3.211

6 
   على  للمحافظة  وخصائصها    بمكوناتها   نظيفة  مواد   الكلية   تستعمل

 البيئة. 
 7 متوسطة  1.796 2.930

 8 متوسطة  1.630 2.853 البيئية.    المخالفات  من    الكلية  تتبناها   التي   الرقابة   إجراءات   تحد 7

8 

   عن   إما   النفايات  من   للتخلص   اللازمة   الإجراءات  كافة   الكلية   توفر

   الموارد  حماية  بهدف  صنعها   إعادة   أو  نقلها   أو  معالجتها    طريق 

 النفايات.    من  خالية  بيئة  على  والمحافظة 

 4 متوسطة  1.791 3.149

9 
   المشكلات  لحل   كوسيلة    البيئية  للابتكارات  أولوية   الكلية   تعطي

 البيئية. 
 9 متوسطة  1.375 2.603

  متوسطة  1,663 3,119 الكلية    الدرجة 

  بدرجة   سوهاج   جامعة    كليات   ف   البيئية    الاستدامة    ممارسات   توافر   السابق   الجدول   من   يتضح
   وقد   البعد،    هذا   فقرات   حول   العينة    آراء    تفاوت   يعني   مما   (، 3,119)    حسابي   وبمتوسط   متوسطة، 
  بالاستدامة    لارتباطها   العينة؛    أفراد    بعض    لدى   البيئية    الاستدامة    مفهوم    بغياب   النتيجة    تلك   تفسر

  بالمشكلات    يتعلق   فيما   الكليات   إجراءات   حول   يتفقون   لا   أنهم    أو    والاقتصادية،    الاجتماعية 
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   نطاق    من   أوسع   ودولية    مجتمعية    مشكلة    هي    البيئة    المشكلات   أن    يرون    أنهم    أو    البيئية،    والقضايا
  الاستدامة   أبعاد   توافر   أظهرت   الت    ( 2022)    محمد    دراسة    نتائج    مع   النتيجة    تلك    وتتفق   . الكلية 
 متوسطة.  بدرجة   التنظيمية 

  قيام   إل   ( 2   ، 1)    الفقرات   أبرز   وأشارت   ومتوسطة؛    مرتفعة    بي   البعد   هذا   فقرات   وتراوحت
   ف   المحتملة    الحوادث   على   السيطرة    بإجراءات   المتعلقة    الضرورية    بالمعلومات   العاملي   بتزويد   الكليات
  به    تقوم    والذي   بالجامعة،    والسلامة    أمن   معايير   تطبيق   خلال   من   ذلك   يتم   وقد   العمل،    مواقع
   الحفاظ    شأنها    من   الت    القواني   بتطبيق   الكليات   تلتزم    كما   المدني.    الدفاع   هيئة    مع   بالتعاون   الجامعة 
  مع    التعاون   خلال   من   أيضا   ذلك   ويتم    للبيئة،    الصديقة    المنتجات   تقديم   لخلا   من   البيئة    على

  الآفات  مكافحة  ووحدة   الأعمال،   وريادى  التكنولوجيا  نقل  وحدة   مثل   الخاص  الطابع  ذات  الوحدات
  مهامها    ضمن   والمراكز   الوحدات   تلك   وتقوم    بالجامعة،    الصناعية    الوحدات   دعم   ومركز   الزراعة،    بكلية 
  وتتفق   للمخرجات.    والكفاءة    والفاعلية    الأمان   وضمان   للتوعية،    التدريبية    الدرات   وعقد   الوعي    بنشر
  المؤسسة    وضع   أهمية    إل   أشارت   الت   (Rahman  et  al.,  2023)    دراسة    نتائج   مع   النتيجة    تلك

  المالية    وغير   ة المالي   الحوافز    وتوفير    بمتابعتها،    الجميع    وإلزام    بالاستدامة،    الخاصة    وائحوالل   القواعد
   (Callaghan  &  Mitchell,  2023)   اسة ر د   نتائج   مع   النتيجة    تلك   تتفق   كما   الاستدامة،    لتحقيق
   ف    التحول   على   والمجتمعات   والمنظمات   الأفراد   يساعد   ممنهج   عملي   إطار   وجود   أن   أظهرت   الت
   الشامل.   البيئي  النظام   اتجاه 

  للمساهمة    العاملي   تثقيف   الكليات   محاولة    على   لتدل   متوسطة؛    بدرجة    الفقرات   باقي   وجاءت
  دراسة    أظهرته    ما   مع   النتيجة    تلك   وتتفق   ، وسليم    آمن   بشكل   منها   والتخلص    النفايات   تقليل   ف
 (Rahman  et  al.,2023 )   العاملي   ى لد   قوية    ودوافع   معتقدات   زرع    تتطلب   الاستدامة    أن   من  

  ؛ الموظفي   سلوك   وتنشيط   ككل،    التنظيمية    الاستدامة    قضايا   تعاج   وثقافة    ، إيجابية    بطريقة    للتصرف
   دراسة    نتائج   مع   النتيجة    تلك   تتفق   كما   . بها   الخاصة    الاستدامة    أهداف   تحقيق   من   يتمكنوا   حى
 (Callaghan  &  Mitchell,  2023 )   على    الأخلاقية    والحساسية    الوعي   إضفاء    أن   أظهرت   الت   

  النظام    من   نموذج   تقديم   ف   يسهم    البشرية،    بالسلوكيات   البيئي   الوعي   ودمج   البيئية،    الممارسات
    البشري.   للسلوك  البيئية   العواقب  ومعالجة   الشامل،   البيئي

   أو   معالجتها   طريق   عن   إما   النفايات   من   للتخلص    اللازمة    الإجراءات   كافة    الكليات   توفر   كما
  الكليات    تأخذو    ، النفايات   من   خالية    بيئة    على   والمحافظة    الموارد   حماية    بهدف   صنعها   إعادة    أو    نقلها
  بيئية    استدامة    تحقيق   إل   تسعىو    ، الاستراتيجية    وتوجهاتها   أعمالها   ف   البيئي   الأداء    أهمية    الاعتبار   بعي
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   للمحافظة   وخصائصها   ابمكوتته   نظيفة    مواد   تستعملو    ، لها   مميزة    ومكانة   قيمة    لتحقيق   هدفا،    باعتبارها
   بدرجة    ذلك   وكل   البيئية،    المشكلات   لحل   كوسيلة    ئية البي   للابتكارات   أولوية    عطيوت   البيئة،    على

   الجامعة   كليات   قيام    يعني   ما   وهو   (؛ 2,603   و    ، 3,211)    بي    تراوح   حسابي   بمتوسط   متوسطة، 
  على    ليست   الجهود   تلك   أن   العينة    ترى   ولكن   البيئية،    الاستدامة    لتعزيز   الجهود   من   بالعديد
  مشاركتهم    وضعف   البيئية،    بالاستدامة    العينة    أفراد   وعي   قلة    إل   ذلك   يرجع   وقد   المطلوب،    المستوى

   رؤية    أو    بهم،    المحيطة    بالأخطار   أو    المستدامة،    التنمية    بتحقيق   اكتراثهم    قلة    أو    البيئية،    الأنشطة    ف
  دراسة   إليه    توصلت   ما   مع   جزئيا   النتائج   تلك   وتختلف   ، البيئية    الاستدامة   تكلفة    ارتفاع   العينة 
 (Nawaz  &  Koç,  2019 )   مرغوبة    مستقبلية   حالة    تحقيق   ف   البيئية    الاستدامة    أهمية    أظهرت   الت  

   الت   ( Somwethee,  et  al.,  2023)    دراسة    نتائج   مع   جزئيا   تختلف   كما   المصلحة،    لأصحاب
  الفعال   والاستخدام    للبيئة،    صديقة    عمليات   اعتماد   خلال   من   البيئية    الاستدامة    تعزيز   أهمية    أظهرت
    النفايات.   من  والحد  للموارد، 

  بري  ارتباطية   علاقة   توجد  هل  "   نصه   والذي  الدراسة   أسئلة   من  الخامس  السؤال  عن   وللإجابة 
  التنظيميررررة   الاسررررتدامة   وأبعرررراد  سرررروهاج  بجامعررررة   الخضررررراء   البشرررررية   المرررروارد  إدارة   أبعرررراد  ممارسررررات  واقررررع

  إدارة   أبعراد  ممارسرات  بري  الارتباطيرة   العلاقرات  لإيجراد  بيرسرون  ارتبراط  معامرل  اسرتخدام   تم  "   بالجامعة؟ 
  أعضراء   نظرر  وجهرة   مرن  سروهاج  بجامعرة   التنظيميرة   الاسرتدامة   أبعراد  ممارسراتو   الخضرراء    البشررية    الموارد
   ( 11)   جدول  ف  كما   النتائج  وجاءت  هم، ومعاوني  التدريس  هيئة 

 ( 11)    جدول 

 التنظيمية    الاستدامة   أبعاد    ممارسات و    الخضراء  البشرية    الموارد   إدارة   أبعاد   ممارسات    بين    الارتباطية   العلاقات 

 الأول    المحور    أبعاد 

 الخضراء   البشرية   الموارد   إدارة 

 التنظيمية   الاستدامة   الثاني:   المحور    أبعاد 

   الاستدامة 

 الاجتماعية 

   الاستدامة 

 الاقتصادية 

   الاستدامة 

 البيئية 
 الكلية    الدرجة 

   .6570 الأخضر    التوظيف   ممارسات 
 **

 6470.   
 **

 5940.   
 **

 6310.   
 **

 

   .7120 الأخضر    والتطوير    التدريب  ممارسات 
 **

 9640.   
 **

 7730.   
 **

 7160.   
 **

 

   .5940 الأخضر   التحفيز   ممارسات 
 **

 7350.   
 **

 6640.   
 **

 6550.   
 **

 

   .5870 الأخضر    الأداء   تقييم   ممارسات 
 **

 8070.   
 **

 6090.   
 **

 7230.   
 **

 

   .6040 الكلية    الدرجة 
 **

 6460.   
 **

 5880.   
 **

 6180.   
 **

 

 :   يلي  ما  السابق  الجدول  من  ويتضح
  الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   أبعررراد  ممارسرررات  درجرررة   بررري  جيررردة   ارتباطيرررة   علاقرررة   وجرررود  -1
  ومعراونيهم   التردريس  هيئرة   ء أعضرا  نظرر  وجهرة   مرن  سروهاج  بجامعة   التنظيمية    الاستدامة    أبعاد   وممارسات
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  معامررل  قيمررة   كانررت   حيررث  (، 0,01مسررتوى)   عنررد  إحصررائية   دلالررة   لوجررود  وذلررك  الكليررة،   الدرجررة   ف
 (   0,75ر    0.6)   الارتباط
  الاسرررتدامة   أبعررراد  ممارسررراتو   الخضرررراء   البشررررية   المررروارد  إدارة   أبعررراد  لممارسرررات  بالنسررربة   أمرررا  -2
  بي  جيدة   إحصائية   دلالة   وجود  فالملاحظ  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة   أعضاء   نظر  وجهة   من   التنظيمية 
  ف  كانررت   العينررة   اسررتجابات  أن  إل  ذلررك  يرجررع  وقررد  ، الأخرررى  الأبعرراد  برري  ومتوسررطة   الأبعرراد،   بعررض 
  ما  يلاحظ  المختلفة   الارتباطات  إل  وبالنظر  ، مرتفعة   ليست  بدرجة   موافقة   أو   متوسطة   بدرجة    معظمها
 :   يلي

  التنظيميرررررة   الاسرررررتدامة   وأبعررررراد  الأخضرررررر  التوظيرررررف  ممارسرررررات  بررررري  ارتباطيرررررة   علاقرررررة   وجرررررود  -أ
  إحصررائية   دلالررة   لوجررود  ذلرركو   ( البيئررة   الاسررتدامة   –  الاقتصررادية   الاسررتدامة   –  الاجتماعيررة   الاسررتدامة ) 

  خرررلال  مرررن  الأخضرررر  التوظيرررف  ممارسرررة   بررري  الرررربط  يؤكرررد  ممرررا  ، الأبعررراد  لجميرررع  بالنسررربة   ( 0,01)   عنرررد
  الردوافع  ولرديهم   المسرئولية،   وتحمرل  العمرل،   لأداء   اللازمرة   الشرروط  فيهم   تتوافر   الذين   العاملي   اختيار
  بالقضرايا  وعيرا  ويمتلكرون  خضرراء   ومعرارف  مهرارات  يمتلكرون  كما   للبيئة،   صديقة   جامعة    ف   العمل   نحو

  الاجتماعيرررررة   بأبعادهرررررا  البيئيرررررة   الاسرررررتدامة   وتعزيرررررز  البيئرررررة،   علرررررى  بالمحافظرررررة   التزامرررررا  ويظهررررررون  البيئيرررررة، 
  مررن  لتحقيقرره   الجهررود  مررن  المزيررد  يحترراج  زال  مررا  الأخضررر  التوظيررف  هررذا  ولكررن  ، والبيئيررة   والاقتصررادية 

 العينة.   نظر  وجهة 
  الاسرررررتدامة   وأبعررررراد  الأخضرررررر  والتطررررروير  التررررردريب  ممارسرررررات  بررررري  ارتباطيرررررة   علاقرررررة   وجررررود  -ب
  سررعت  كلمررا   أنرره   يعررني  ممررا  الأبعرراد،   لجميررع  ( 0,01)   عنررد  إحصررائية   دلالررة   لوجررود  وذلررك  ، التنظيميررة 
  سراعد  ، صرحيح  بشركل  بمهرامهم   للقيام   وتأهيلهم   احتراف،   بشكل  وتطويرهم   العاملي  لتدريب   الكليات
 الدعم.   إل  تحتاج  الكليات  ف  زالت  ما  ولكنها  ، التنظيمية   الاستدامة   تعزيز  على  ذلك

  لوجررود  وذلررك  ، التنظيميررة   الاسررتدامة   وأبعرراد  ، الأخضررر  تحفيررزال  ممارسررات  برري  علاقررة   وجررود  -ج
  للتحفيرررز  الكليرررات  ممارسرررة   أن  إل  يشرررير  ممرررا  ، الأبعررراد  لجميرررع  بالنسررربة   ( 0,01)   عنرررد  إحصرررائية   دلالرررة 
  مبررادرات  لتوليررد  وتحفررزهم   السررلوكيات،   تغيررير  علررى  تكررافئهم   للعرراملي  مررزايا  تقررديم  خررلال  مررن  الأخضررر
  ولكنره   ، التنظيميرة   الاسرتدامة   أبعراد  تعزيرز  علرى  كبرير   تأثير  له   للبيئة،   الصديقة    مبادراتهم    وتشجع   بيئية، 
 أكثر.   مجهود  إل  يحتاج  العينة   نظر  وجهة   من

  التنظيميرررة   الاسرررتدامة   وتعزيرررز  الأخضرررر،   الأداء   تقيررريم   ممارسرررات  بررري  ارتباطيرررة   علاقرررة   وجرررود  -د
  بالنسررربة   ( 0,01)   عنرررد  إحصرررائية   دلالرررة   لوجرررود  وذلرررك  ، والبيئيرررة(   الاقتصرررادية،   )الاجتماعيرررة،   بأبعادهرررا
  الكليررات  قيررام   إل  يشررير  بمررا  الأبعرراد؛   جميررع  ف  أيضررا  متوسررطة   العلاقررة   أن  والملاحررظ  الأبعرراد،   لجميررع
  لتزويررد  وتسررعى  للعرراملي،   البيئرري  الأداء   وتقيرريم   الأداء،   تقيرريم   نظررام   ف  الخضررراء   السررلوكيات  بتضررمي
  ف  الضرعف  ومرواطن  القروة   جوانرب  علرى  وتتعررف  البيئرة،   لتحسري  جهودهم    بشأن   بإرشادات   العاملي
 المنشود.   المستوى  إل  تصل  فلم   المزيد  إل  تحتاج  الجهود  تلك  ولكن  البيئي،   أداءهم 
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  فرروق  توجرد  هرل  "   نصرهما  والرذي  الدراسرة   أسئلة   من  والسابع   السادس   السؤال   عن   وللإجابة 
  المررروارد  إدارة   أبعررراد  ممارسرررات  واقرررع  حرررول  العينرررة   اسرررتجابات  متوسرررطات  بررري  إحصرررائية   دلالرررة   ذات

  النررروع،   لمتغررريرات  تعرررزي  ومعررراونيهم،   التررردريس  هيئرررة   أعضررراء   نظرررر  وجهرررة   مرررن  سررروهاج  بجامعرررة   البشررررية 
  العينررة   اسررتجابات  متوسررطات  برري  إحصررائية   دلالررة   ذات  فررروق  توجررد  هررل  العلميررة؟،   الدرجررة   الكليررة، 
  الدرجرة   الكليرة   النروع،   لمتغريرات  تعرزي  سروهاج،   بجامعرة   التنظيمية   الاستدامة   أبعاد  ممارسات  واقع   حول

 :   الآتي  ف  تناوله   سيتم   ما  وهذا  ، المختلفة   للأبعاد  وفقا  الدراسة   عينة   استجابات  تحليل  تم  العلمية؟" 
حررول  واقررع  ممارسررات  أبعرراد  إدارة  المرروارد  علررى  الفررروق  برري  اسررتجابات  أفررراد  العينررة    للتعرررف -1

البشرية  الخضراء  بجامعة  سوهاج  من  وجهة  نظر  أعضاء  هيئة  التدريس  ومعاونيهم،  الت  تعزي  
  Independent  Samples  تم  استخدام  اختبار  )ت(  للمجموعرات  المسرتقلة لمتغير  النوع،  

T-Test    ف  المقارنررررة  برررري  متوسررررط  اسررررتجابات  عينررررة  الدراسررررة،  فكانررررت  النتررررائج  كمررررا  هرررري
 موضحة  بالجدول  التالي  : 

 (   12جدول  ) 

   دلالة  الفروق  بين  متوسطات  استجابات  عينة  الدراسة  حول  درجة  ممارسة 

 إدارة  الموارد  البشرية  الخضراء،  تبعا  لمتغير  النوع 

   أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق   وجود   السابق   الجدول   من   ويتضح
   ( 0,001)   مستوى   عند   النوع   لمتغير   وفقا   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أبعاد   ممارسات   حول   العينة 
  الأخضر(    الأداء    تقييم    الأخضر،    التحفيز   الأخضر،    التوظيف)    لأبعاد   وبالنسبة    ككل   للمحور    بالنسبة 
   أفراد    رؤية    اختلاف   يعني   مما   الأخضر(    والتطوير   )التدريب   لبعد   بالنسبة    ( 0,05)    مستوى   وعند
   يدركن   اللاتي   الإتث   لصالح   والفروق   النوع،    لمتغير   وفقا   الأبعاد   تلك   توافر   درجة    تقدير   ف   العينة 
   والتزامهم   البيئية،    ثقافتهم   زيادة    خلال    من   ، الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    ممارسات   الذكور    من   أكثر

 النوع  الأبعاد م
 المتوسط 

 الحسابي 
 قيمة  )ت( 

مستوى  

 الدلالة
 الفروق 

 التوظيف  الأخضر 1
 26,322 ذكور

 توجد  فروق 0,000 6,154
 28,486 إناث

 التدريب  والتطوير  لأخضر  2
 24,690 ذكور

 توجد  فروق 0,002 3,164
 25,743 إناث

 التحفيز  الأخضر 3
 25,379 ذكور

 توجد  فروق 0,000 19,941
 31,887 إناث

 تقييم  الأداء  الأخضر 4
 22,901 ذكور

 توجد  فروق 0,000 4,497
 24,374 إناث

 مجموع  الأبعاد 
 99,293 ذكور

 توجد  فروق 0,000 13,704
 110,495 إناث 



 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ...                                          عدد )129( –ج 2 – يناير 2025م     

 - 250 -                                                        المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج

  أساليب   استخدام   ويحاولون   الطبيعية،    الموارد   على   افظة والمح   البيئية،    بالسلامة    المتعلقة    القواني   بتنفيذ
  الأخضر،    بالتوظيف   دراية    على   يكونون   قد    أنهم    كما   ، البيئة    على   ضررا   تسبب   لا   وممارسات
   نحو    أدائهم    على   ينعكس   قد   والذي   الأخضر،    الأداء    وتقييم    الأخضر،    والتحفيز   الأخضر،    والتدريب
   الحس    بارتفاع   النتيجة    تلك   تفسر    وقد    لديهم،    الوظيفي   الرضا    وزيادة    كفاءتهم،    من   ويزيد    الأفضل، 
   يات،النفا   مع   الجيد   التعامل   ف    يرغبن   وأنهن   الذكور،    من   أكثر   الإتث   لدى    والجمالي   البيئي

   أكثر   بالبيئة    المرتبطة    والمحاضرات   والندوات   العمل   ورش   بحضور    يهتمون   قد    كما   البيئية،    والمشكلات
   الذكور.   من

  المرروارد  إدارة   أبعرراد  ممارسررات  واقررع  حررول  العينررة   أفررراد  اسررتجابات  برري  الفررروق  علررى  للتعرررف -2
  تعزي  الت  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة   أعضاء   نظر  وجهة   من  سوهاج  بجامعة    الخضراء    البشرية 
 Independent  Samples  المسرتقلة   للمجموعات  )ت(   اختبار  استخدام   تم  الكلية،   لمتغير

 T-Test  هرررري  كمررررا   النتررررائج  فكانررررت  الدراسرررة،   عينررررة   اسررررتجابات  متوسررررط  برررري  المقارنرررة   ف  
 :   التالي  بالجدول  موضحة 

    ( 13)    جدول 

    ممارسة    درجة    حول    الدراسة    عينة    استجابات   متوسطات    بين   الفروق   دلالة 

 الكلية    لمتغير   تبعا    الخضراء،  البشرية   الموارد   إدارة 

 )ت(    قيمة  الحسابي    المتوسط  الكلية  الأبعاد  م 
   مستوى

 الدلالة 
 الفروق 

 الأخضر   التوظيف  1
 25,500 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 9,163
 28,664 عملية 

2 
   والتطوير   التدريب 

 الأخضر 

 25,180 نظرية 
 فروق   توجد  0,983 0,021

 25,188 عملية 

 الأخضر    التحفيز  3
 24,381 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 21,884
 31,354 عملية 

 الأخضر   الأداء   تقييم 4
 22,401 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 6,272
 24,452 عملية 

 الأبعاد   مجموع 
 97,463 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 15,073
 109,659 عملية 

  استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق    وجود    عدم    السابق   الجدول    من   ويتضح
   أهمية    حول   العينة    أفراد    آراء    توافق    يعني   مما   الأخضر؛    والتطوير    التدريب   بعد   حول   العينة    أفراد 

  البيئية،    البرامج   لتنفيذ   الجامعة    كليات   داخل   المطلوبة    والمهارات   المعارف   لتطوير   الأخضر؛    التدريب
  لتنفيذ    اللازمة    الخضراء    القيم    يمتلكون   وأنهم    وحمايتها،    البيئة    على   للحفاظ   اللازمة    الخبرات   واكتساب
  هي   الجامعة    كلياتب    المتاحة    التدريبية    البرامج   بأن   النتيجة    تلك   تفسر   وقد   الخضراء،    العمل   ممارسات
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   ذات    فروق   وجود   السابق   الجدول   من   يتضح   كما   الإتث.    أم    الذكور   سواء    استثناء    دون   للجميع
   ككل    للمحور   بالنسبة    ( 0,001)    مستوى   عند   العينة    أفراد   استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة 

  آراء   تفاوت   يعني   امم   الأخضر(    الأداء    تقييم    الأخضر،    التحفيز   الأخضر،    )التوظيف   لأبعاد   وبالنسبة 
   على    يطلع   لا   قد   التوظيف   عملية    بأن   النتائج   تلك   تفسر   وقد   الأبعاد،    لتلك   تقديرهم    حول   العينة 

   أيضا    التحفيز   وأنشطة    المكاف ت   أن   كما   العليا،    الإدارة    على   مقصورة    وأنها   العاملي،    جميع   إجراءاتها
  جميع   يدركها   لا   قد   والت   الأخضر   الأداء    تقييم    عملية    وهكذا   المجموع،    دون   البعض    لها   يتعرض   قد
   السلوكيات   أو   البيئية   بالقضايا  يهتمون  ولا   تقليديا،   أداؤهم   يكون  قد  البعض   أن  حيث  العينة،   أفراد

 ذلك.   وغير  والاقتصادية،   الاجتماعية    بأمورهم   وانشغالهم   الحياة،   ضغوط  نتيجة   غيرها،   أو   الخضراء، 
  البشررية  المروارد  إدارة  أبعراد  ممارسات  واقع   حول  العينة  أفراد  استجابات  بي  الفروق   على   للتعرف -3

  لمتغرررير   تعرررزي  الرررت  ومعررراونيهم،  التررردريس  هيئرررة  أعضررراء   نظرررر  وجهرررة  مرررن  سررروهاج  بجامعرررة  الخضرررراء 
  One)  مجموعرات  عردة  بري  الأحرادي  التبراين  لتحليرل  اختبرار)ف(  اسرتخدام  تم  ،العلميرة  الدرجرة

Way  ANOVA)   التالية:  (15و)  (14)  الجدولي   ف   كما   النتائج   وجاءت  الدراسة،  لعينة 
    (    14   )   جدول 

 للفروق    One  Way  ANOVA   "    الأحادي   التباين    تحليل    "    اختبار   نتائج 

 العلمية    للدرجة    طبقا   الدراسة    عينة    أفراد    استجابات   بين 

 التباين   مصدر  الأبعاد  م 
   درجات

 الحرية 

   مجموع 

 المربعات 

   متوسط 

 المربعات 
 ف    قيمة 

   مستوى

 الدلالة 

 الأخضر   التوظيف  1
 463,334 1390,001 3 المجموعات   بين 

21,440 0,000 
 21,610 15559,440 720 المجموعات    داخل 

2 
   والتطوير   التدريب 

 الأخضر 

 586,156 1758,467 3 المجموعات   بين 
32,653 0,000 

 17,951 12924,732 720 المجموعات    داخل 

 الأخضر    التحفيز  3
 3085,781 9257,343 3 المجموعات   بين 

181,431 0,000 
 17,008 12245,778 720 المجموعات    داخل 

 الأخضر   الأداء   تقييم 4
 415,171 1245,514 3 المجموعات   بين 

22,795 0,000 
 18,213 13113,469 720 المجموعات    داخل 

 الأبعاد   مجموع 
 11527,979 34583,936 3 المجموعات   بين 

110,660 0,000 
 104,175 75005,981 720 المجموعات    داخل 

   بي   ( 0,001)    مستوى    عند    إحصائية    دلالة    ذات   فروق   وجود   ( 14جدول)    من   يتضح
   الدرجة    لمتغير   تعزى   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أبعاد   ممارسات   حول   العينة    استجابة    متوسطات
  ممارسة    تقدير   ف   العينة    أفراد    نظر   وجهات   تجانس   قلة    يعني   مما   ؛ ومجموعها   الأبعاد   جميع   ف   ، العلمية 
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  اختبار   استخدام    تم   ، العلمية    الدرجة    فئات    من   أي   لصالح   الفروق   اتجاه    ولتحديد   الأبعاد،    هذه 
 (: 15جدول)   ف  كما   النتائج  وجاءت  (، Scheffe)   "شيفية" 

    ( 15)    جدول 

    العلمية    الدرجة    بين    للفروق    شيفية    اختبار   نتائج 

 العلمية    الدرجة  الأبعاد  م 
   المتوسط 

 الحسابي 
 مدرس  مساعد    أستاذ  أستاذ 

 

1 

 الأخضر   التوظيف 

 

    25,697 أستاذ 

    25,741 مساعد    أستاذ 

    27,025 مدرس 

 * 2,04072 * 3,32421 * 3,36878 29,066 معاون 

 

2 

   والتطوير   التدريب 

 الأخضر 

    27,618 أستاذ 

   * 3,36681 24,251 مساعد    أستاذ 

   * 4,12266 23,495 مدرس 

 * 3,08400  * 2,32815 26,579 معاون 

 الأخضر    التحفيز  3

 * 3,11864   25,000 أستاذ 

 * 4,58316   23,535 مساعد    أستاذ 

    28,118 مدرس 

  * 9,13767 * 7,67315 32,673 معاون 

 الأخضر   الأداء   تقييم 4

 * 2,66481   21,263 أستاذ 

 * 1,87635   22,051 مساعد    أستاذ 

    23,928 مدرس 

  * 2,84722 * 3,63567 24,898 معاون 

 الأبعاد   مجموع  5

    99,578 أستاذ 

 * 6,98715   95,580 مساعد    أستاذ 

    102,567 مدرس 

 * 10,65010 * 17,63725 * 13,63895 113,217 معاون 

   بي   ( الأخضر   التوظيف)    وبعد   بعادالأ   مجموع    ف    فروق    توجدأنه    السابق   الجدول    من   ويتضح
  فئة    لصالح   أخرى   تحية    من   (، ومدرس   مساعد،    أستاذو    أستاذ، )    وفئة   تحية    من   ( معاون)    فئة 
   فروق    توجدو    ، (مدرس)    فئة    لصالح    )مدرس(    وفئة    مساعد(    )أستاذ   فئة    بي    الفروق    وكانت   (، معاون) 
   توجد و    )معاون(،    فئة    لصالح   )مدرس(    وفئة    )معاون(    فئة    بي   الأخضر   والتطوير   التدريب   بعد   ف

   فئة    لصالح   )مدرس(    وفئة    )أستاذ(    فئة    بي   الأخضر   الأداء    وتقييم    الأخضر   التحفيز   بعد   ف   فروق
   بي    فروق   توجدو    )مدرس(،    فئة    لصالح   )مدرس(    وفئة    مساعد(    )أستاذ   فئة    بي    والفروق   )مدرس(، 
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  الدرجة   ف   الأقل  الفئة   أن  يعني  مما   )معاون(،    فئة   لصالح  مساعد(   وأستاذ  )أستاذ،   وفئة   )معاون(   فئة 
  سوهاج؛  جامعة   كلياتب  الخضراء،   البشرية   الموارد  إدارة   ممارسات  واقع  تقييم   على  قدرة   أكثر  العلمية 
  إدارة    بممارسات   والوعي   الاهتمام    بدرجة    وإنما    العلمية،    بالدرجة    ليست   العبرة    بأن   ذلك   يفسر    وقد
  الإدارة    مفاهيم    بدمج   والوعي   ومواردها،    البيئة    على   الحفاظ   ف   ودورها   الخضراء،    البشرية    الموارد
  عالية   درجة    لديها   العلمية    الدرجة    ف    الأقل   أن   يعني   والذي   البشرية،    الموارد    استراتيجية    ف   الخضراء 
   الفكرية    مساراتهم    من   وتزيد    بها   العاملي   على   تؤثر    والت   البيئة،    صديقة    بالجامعة    الوعي    من

   وفئة    )أستاذ(    فئة    بي   الأخضر   والتطوير   التدريب    بعد   ف    الفروق    كانت   بينما   البيئة.    تجاه    والسلوكية 
   قد    أستاذ   فئة    بأن    النتيجة    تلك   تفسر   وقد   ، )أستاذ(    فئة    لصالح   ( ومعاون   ومدرس،    ، مساعد   )أستاذ
   عملهم    فترة    طوال   والمحاضرات،    والندوات   العمل   ورش   ف    وشاركوا   التدريبات   من   العديد   تلقوا
  البيئي،    التلوث   وتقليل   الطبيعية،    الموارد   وحماية    البيئية،    والقضايا   المستدامة،    التنمية    حول   بالجامعة 
   من   ترفع   موضوعات   من   وغيرها    البشرية،    الموارد    إدارة    ممارسات   ف    البيئية    الأهداف   دمج   وأساليب
   الخضراء.   البيئة   نحو  التوجه   ف  المهني   التطوير  وأساليب  التدريبية    البرامج  بأهمية   وعيهم  مستوى
  التنظيميررة   الاسررتدامة   أبعرراد  واقررع  حررول  العينررة   أفررراد  اسررتجابات  برري  الفررروق  علررى  للتعرررف -4

  تم  النروع،   لمتغير  تعزي  الت  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة   أعضاء   نظر   وجهة    من   سوهاج   بجامعة 
  ف  Independent  Samples  T-Test  المسررتقلة   للمجموعررات  )ت(   اختبررار  اسررتخدام 
  بالجرردول  موضررحة   هرري  كمررا   النتررائج  فكانررت  الدراسررة،   عينررة   اسررتجابات  متوسررط  برري  المقارنررة 
 :   التالي

    ( 16)    جدول 

 النوع    لمتغير    تبعا   التنظيمية،    الاستدامة    درجة    حول    الدراسة    عينة    استجابات   متوسطات    بين   الفروق   دلالة 

 )ت(    قيمة  الحسابي    المتوسط  النوع  الأبعاد  م 
   مستوى

 الدلالة 
 الفروق 

 الاجتماعية    الاستدامة  1
 28,501 ذكور 

 فروق   توجد  0,005 7,272
 31,165 إناث 

 الاقتصادية    الاستدامة  2
 28,776 ذكور 

 فروق   توجد  0,000 1,463
 29,398 إناث 

 البيئية    الاستدامة  3
 26,761 ذكور 

 فروق   توجد  0,534 6,992
 29,351 إناث 

 الأبعاد   مجموع  4
 84,039 ذكور 

 فروق   توجد  0,433 5,969
 89,914 إناث 



 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ...                                          عدد )129( –ج 2 – يناير 2025م     

 - 254 -                                                        المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج

   أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   وجود   عدم    السابق   الجدول   من   ويتضح
   حول   العينة    أفراد   آراء    تجانس   على   يدل   مما   البيئية؛    الاستدامة    وبعد    الأبعاد   مجموع   ف   العينة 

   السلبية    الآثار    وتقليل   البيئة    على   الحفاظ   أهمية    على   العينة    توافق   يعني   بما   البيئية؛    الاستدامة 
   فروق   وجود  ذات  فروق  توجد  ولكن  ، المستدام  النجاح  تحقيق  ف  البيئية   الاستدامة   وأهمية   لأنشطتها، 
  للاستدامة    بالنسبة    ( 0,01)    مستوى    عند  العينة   أفراد    استجابات   متوسطات   بي    إحصائية    دلالة    ذات

  العينة    أفراد   رؤية    اختلاف   يعني    مما   الاقتصادية؛    الاستدامة    ف    ( 0,001)    مستوى    وعند    الاجتماعية، 
   من   أكثر  يدركن  اللاتي  الإتث  لصالح  والفروق   النوع،   لمتغير  وفقا  الأبعاد  تلك  توافر   درجة    تقدير  ف

   المحلي    المجتمع   احتياجات   وتلبية    الاجتماعية    العلاقات   على   الحفاظ   على   الجامعة    كليات   قدرة    الذكور
   رأس    تستنزف   الت    المجالات   ف    الإنفاق   من   الحد    أهمية    يدركن   قد   أنهن   كما   والمستفيدين،    والعاملي
  تحقيق    خلال   من   مسئولة،    بأنشطة    القيم    وضرورة    الاستثمار،    أولويات   تحديد   وأهمية    الطبيعي،    المال
   قد    الإتث   بأن   النتائج   تلك   تفسر   وقد    الجامعة،    أنشطة    ف    والإيرادات   المصروفات   بي    التوازن
  لتلبية   يسعون   ما   دائما   أنهن   أو    ، الذكور   من   أكثر   واقتصادي   اجتماعي    وعي   لديهن   يكون

    الموارد.   ف  القادمة   الأجيال   بحق  الإضرار  عدم   الاعتبار  ف  الوضع  مع  الحاضرة   الجيال  احتياجات
  التنظيمية    الاستدامة    أبعاد   واقع   حول    العينة    أفراد   استجابات   بي   الفروق   على   للتعرف-5
  تم   الكلية،    لمتغير   تعزي   الت   ومعاونيهم،    التدريس   هيئة    أعضاء    نظر   وجهة    من   سوهاج   بجامعة 

  بي    المقارنة    ف   Independent  Samples  T-Test   المستقلة    للمجموعات   )ت(    اختبار   استخدام 
 :   التالي  بالجدول  موضحة   هي  كما   النتائج  فكانت  الدراسة،   عينة   استجابات  متوسط

    ( 17)    جدول 

 الكلية    لمتغير   تبعا   ، التنظيمية   الاستدامة    حول    الدراسة    عينة    استجابات   متوسطات    بين   الفروق   دلالة 

 )ت(    قيمة  الحسابي    المتوسط  الكلية  الأبعاد  م 
   مستوى

 الدلالة 
 الفروق 

1 
 الاجتماعية    الاستدامة 

 

 27,322 نظرية 
 فروق   توجد  0,000 11,925

 31,504 عملية 

 الاقتصادية    الاستدامة  2
 27,937 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 4,595
 29,885 عملية 

 البيئية    الاستدامة  3
 26,582 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 6,371
 28,981 عملية 

 الأبعاد   مجموع 
 81,842 نظرية 

 فروق   توجد  0,000 8,804
 90,371 عملية 
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   أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق   وجود   السابق   الجدول   من   ويتضح
  الاستدامة    أبعاد   حول   العينة    أفراد   آراء    اختلاف   يعني   مما   ومجموعها؛    الأبعاد   جميع   حول   العينة 

   العملية    الكليات   لأن   طبيعية؛    النتيجة    تلك    تبدو   وقد   العملية،    الكليات   لصالح    والفروق    التنظيمية، 
  طبيعة   بحكم    البيئية    الجوانب   مع   تعاملا   أكثر   وغيرها،    والزراعة(    والعلوم    البيطري   والطب   )الطب   مثل
  وبيئية،   واقتصادية    اجتماعية    تأثيرات   لها   الت   التطبيقية    بالبحوث   يقومون   أنهم    كما   التخصصات،    تلك
  مع   النتائج   تلك   وتختلف   البشرية.    الموارد   إدارة    ف   ضراء الخ   للممارسات   احتياجا   أكثر   هم ف   ولذلك
  بي    إحصائية    دلالة    ذات   فروق   وجود   عدم    أظهرت   والت   ( 2022)    محمد   دراسة    إليه    توصلت   ما

 وعملية(.  )نظرية،   للكلية   وفقا  نة العي  استجابات  متوسط
  التنظيمية   الاستدامة    أبعاد   واقع   حول   العينة    أفراد    استجابات   بي    الفروق    على   وللتعرف-6
  تم   ، العلمية   الدرجة   لمتغير  تعزي  الت  ومعاونيهم،   التدريس  هيئة   أعضاء    نظر  وجهة   من  سوهاج  بجامعة 

  لعينة   ( One  Way  ANOVA)   مجموعات   عدة    بي   الأحادي   التباين   لتحليل   اختبار)ف(    استخدام 
 التالية:   ( 19و)   ( 18)   الجدولي  ف  كما   النتائج  وجاءت  الدراسة، 

    (    18   )   جدول 

 للفروق    One  Way  ANOVA   "    الأحادي   التباين    تحليل    "    اختبار   نتائج 

 العلمية    للدرجة    طبقا   الدراسة    عينة    أفراد    استجابات   بين 

 التباين   مصدر  الأبعاد  م 
   درجات

 الحرية 
 المربعات   مجموع 

   متوسط 

 المربعات 
 ف    قيمة 

   مستوى

 الدلالة 

 الاجتماعية    الاستدامة  1

 633,977 1901,931 3 المجموعات   بين 

27,099 0,000 

 23,395 16844,318 720 المجموعات    داخل 

 الاقتصادية    الاستدامة  2

 343,890 1031,670 3 المجموعات   بين 

10,994 0,000 

 31,281 22522,013 720 المجموعات    داخل 

 البيئية    الاستدامة  3

 309,208 927,624 3 المجموعات   بين 

12,274 0,000 

 25,193 18138,877 720 المجموعات    داخل 

 الأبعاد   مجموع 

 3327,874 9983,622 3 المجموعات   بين 

19,585 0,000 

 169,923 122344,467 720 المجموعات    داخل 

   بي    ( 0,001)    مستوى   عند   إحصائية    دلالة    ذات   فروق   وجود   ( 18)    جدول   من   يتضح
  الأبعاد   جميع   ف   العلمية،    الدرجة    لمتغير   تعزى   التنظيمية    الاستدامة    حول   العينة    استجابة    متوسطات
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  الأبعاد،    لهذه    الإدارة    ممارسة    تقدير   ف    العينة    أفراد    نظر    وجهات   تجانس   قلة    يعني   مما   ومجموعها؛ 
   "شيفية"   اختبار   استخدام    تم   العلمية،    الدرجة    فئات   من   أي   لصالح    الفروق   اتجاه    ولتحديد

 (Scheffe ،)  (: 19جدول)   ف  كما   النتائج  وجاءت 
    ( 19)    جدول 

    العلمية    الدرجة    بين    للفروق    شيفية    اختبار   نتائج 

 العلمية    الدرجة  الأبعاد  م 
   المتوسط 

 الحسابي 
 مدرس  مساعد    أستاذ  أستاذ 

 

1 

 الاجتماعية    الاستدامة 

 

 * 2,37087   28,434 أستاذ 

 * 3,83734   26,967 مساعد    أستاذ 

    30,805 مدرس 

  * 3,87662 * 2,41015 30,844 معاون 

 

2 
 الاقتصادية    الاستدامة 

 * 2,54527   28,039 أستاذ 

 * 3,13313   27,451 مساعد    أستاذ 

    30,584 مدرس 

 * 1,63144   28,953 معاون 

 البيئية    الاستدامة  3

 * 2,58185   25,960 أستاذ 

 * 2,00044   26,541 مساعد    أستاذ 

    28,542 مدرس 

  * 2,36857 * 2,94998 28,910 معاون 

 الأبعاد   مجموع  5

 * 7,49799   82,434 أستاذ 

 * 8,97091   80,961 مساعد    أستاذ 

    89,932 مدرس 

  * 7,74688 * 6,27396 88,708 معاون 

  ( والبيئية    ، الاجتماعية    )الاستدامة    وبعد   الأبعاد   مجموع    ف   فروق   توجدأنه    الجدول   من   ويتضح
   فروق    توجد   كما   )مدرس(،    فئة    لصالح   مساعد(    وأستاذ   )أستاذ،    وفئة    تحية    من   )مدرس(    فئة    بي
   ف    فروق   وتوجد   ، )معاون(   فئة    لصالح   مساعد(    وأستاذ   )أستاذ،    وفئة    تحية    من   )معاون(    فئة    بي
   فئة    لصالح   مساعد(    وأستاذ   )أستاذ،    وفئة    تحية    من   )مدرس(    فئة    بي   الاقتصادية    الاستدامة    بعد

   تلك    وتشير   ؛ )مدرس(   فئة    لصالح    )مدرس(    وفئة    )معاون(    فئة    بي   فروق    توجد   كما   )مدرس(، 
  يؤكد    مما   التنظيمية،    الاستدامة   بأبعاد   وعيا   أكثر   العلمية    الدرجة    ف   الأصغر   الفئات   أن   إل   النتائج
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  بأن    النتائج   تلك   تفسر   وقد   الاستدامة،    بثقافة    الوعي    بدرجة    وإنما   العلمية    بالدرجة   ليست   العبرة    أن
  متسارعة،    تكنولوجية    تغيرات   من   المحيطة،    التغيرات   على   مطلعون   العلمية    الدرجة    ف    الأصغر   الفئات
  التنظيمية،    الاستدامة    على   يؤثر    مما   وغيرها   العمل،    استمرارية    على   ومحافظة    وعولمة،    معلوماتية،    وثورة 
   يمكن    كما   ، التنظيمية    الاستدامة    تحقيق   أساليب    على   للتعرف   والطموح   الحماسة    لديهم   تكون   قد    أو 

 .التنظيمية   الاستدامة   بمفهوم   العلمية   الدرجة   ف  الأعلى  الفئات  قناعة   بضعف  النتائج  تلك  تفسير

   :  الدراسة  نتائج  ملخص  
   الدراسة،   أداة    تطبيق   طريق   عن   عليها    الحصول   تم    الت    البياتت   ومناقشة    وتفسير   عرض    بعد
 :   الآتية   النتائج  تتضح
  هيئة   أعضاء    نظر   وجهة    من   سوهاج   بجامعة    الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    ممارسات   واقع   أن   -

 الأبعاد.  جميع  ف  متوسطة   بدرجة   جاء   ومعاونيهم   التدريس
   التدريس    هيئة    أعضاء    نظر    وجهة    من   سوهاج   بجامعة    التنظيمية    الاستدامة    ممارسات   واقع    أن    -

 الأبعاد.  جميع  ف  متوسطة   بدرجة   جاء   ومعاونيهم 
  أبعاد   ممارساتو    الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    أبعاد   ممارسات   بي   متوسطة    ارتباطية    علاقة    وجود   -
 ومعاونيهم.   التدريس  هيئة    أعضاء   نظر   وجهة   من  سوهاج  بجامعة   التنظيمية   لاستدامة ا
   وذلك   التنظيمية،    الاستدامة    وأبعاد   الأخضر   والتطوير   التدريب   ممارسات   بي   ارتباطية    علاقة    وجود   -

 الأبعاد.  لجميع  ( 0,01)   عند  إحصائية   دلالة   لوجود
   دلالة    لوجود   وذلك   التنظيمية،    الاستدامة    وأبعاد   الأخضر،    التحفيز   ممارسات    بي   علاقة    وجود   -

 الأبعاد.   لجميع  بالنسبة   ( 0,01)   عند  إحصائية 
   بأبعادها    التنظيمية    الاستدامة   وتعزيز   الأخضر،   الأداء   تقييم   ممارسات    بي   ارتباطية   علاقة   وجود   -

 الأبعاد.    لجميع    بالنسبة   (0,01)   عند  إحصائية  دلالة   لوجود   وذلك  والبيئية(،  الاقتصادية،  )الاجتماعية،

   إدارة    ممارسات   حول   العينة    أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق    وجود    -
  وبالنسبة    ككل   للمحور    بالنسبة    ( 0,001)    مستوى    عند    النوع    لمتغير   وفقا   الخضراء    البشرية    الموارد
   ( 0,05)    مستوى   وعند   الأخضر(    الأداء    تقييم    الأخضر،    التحفيز   الأخضر،    )التوظيف   لأبعاد
 الأخضر(.  والتطوير  )التدريب  لبعد  بالنسبة 

   إدارة    ممارسات   حول   العينة    أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق    وجود    -
   بعد    عدا   ما   الأبعاد  جميع   ف    ( 0,001)    مستوى   عند   الكلية    لمتغير   وفقا   الخضراء    البشرية    الموارد
 الأخضر.    والتطوير  التدريب
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   إدارة    ممارسات   حول   العينة    أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق    وجود    -
 الأبعاد.  جميع  ف   ( 0,001)   مستوى  عند  العلمية   الدرجة   لمتغير  وفقا  الخضراء   البشرية   الموارد

   ف    النوع    لمتغير   وفقا   العينة    أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   وجود    عدم    -
   عند    الاجتماعية   الاستدامة    بعد   ف   الفروق   كانت   فيما   البيئية،    الاستدامة   وبعد   الأبعاد   مجموع
 الاقتصادية.  الاستدامة   ف   ( 0,001)   مستوى  وعند  (، 0,01)   مستوى

  الاستدامة   حول   العينة    أفراد    استجابات   متوسطات   بي   إحصائية    دلالة    ذات   فروق   وجود    -
 الأبعاد.   جميع  ف  ( 0,001)   مستوى  عند  العلمية   والدرجة    الكلية   لمتغيري  تعزي  التنظيمية 

 البحث  توصيات  :  الثالث  المحور
  الباحثة    توصي   الميدانية    الدراسة    عنها   أسفرت  الت    والنتائج   للبحث   النظري   الإطار   ضوء    ف

 :   يلي  بما
 بالجامعة.  البشرية   الموارد  بي  المعلومات  وتكنولوجيا  الحديثة   التواصل  وسائل  استخدام   تسهيل   -
   توجههم   ضوء    ف   أدائهم    لتقييم    بالجامعة،    العاملي   بأداء    وربطها   البيئية    المعايير   من   مجموعة    وضع   -

 الخضراء.   الممارسات  نحو
 والمجتمعية.  الجامعية،   البيئة    على  تحافظ   الت  المتنوعة   بالعناصر  تهتم   وتوعوية   تدريبية   برامج  إعداد  -
  مواردها،    على   والحفاظ   البيئة    حماية    ف   المساهمة    من   ليتمكنوا   العاملي؛   بي  الأخضر   التوجه    تعزيز    -

  بالثقافة    التمسك   خلال   من   الاستدامة    لتحقيق   البيئة؛    مشكلات   مواجهة    على   قادرين   ويكونوا
 الخضراء.   التنظيمية 

  نظام   تهيئة    عبر    العمل   ف   الخضراء    الإجراءات   تبني   على   المختلفة    الإدارية    المستويات   تشجيع   -
 الغرض.   لهذا   وحوافز  مكاف ت

   الدورات    من    العديد   إجراء    عبر   الخضراء    بالسلوكيات   يتميزون   الذين   بالعاملي   الاهتمام    زيادة -
 الخضراء.   البشرية    الموارد  بتنمية   الخاصة   التدريبية 

   التوجه    الجامعة   تعزز   وأن   للبيئة،   الصديقة   الخضراء   لمبادراتا    على   العاملي    لمكافأة   نظام   تطوير   -
  بشروطه    للالتزام   العاملي    دفع   خلال   من   تنفيذه   وآليات   طبيعة   وتحديد   العاملي    لدى   البيئي
 ومبادئه.

  وراء    تقف   الت    الأسباب   وتحديد   الأداء،    تقييم    ف    بيئية    معايير   على   بالاعتماد   الجامعة    قيام    -
 بها.  للعاملي  البيئي  الأداء   انخفاض
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   وأهدافها    ورسالتها   الجامعة    لرؤية    واضحة    صياغة    إعادة    بالجامعة    العليا   الإدارة    تعمد   أن   -
  البرامج    من   مجموعة    اعتماد   خلال   من   الخضراء،    البشرية    مواردها   تعزيز   نحو   واستراتيجيتها
 بها.   البشرية   للموارد  المعنوية   الروح  رفع  شأنها  من  الت  التحفيزية 

  من   المزيد   لاكتساب   العلاقة    ذات   الجهات   وبي   بينها   التواصل    قنوات   لفتح   الجامعة    تسعى   أن   -
 للبيئة.  الصديقة   والموارد  والمعلومات  المعارف  لتبادل  الفرص

  قيامها   خلال   من   الأخضر   الأداء    تقييم    ممارسة    مجال   ف   الضعف   مواطن   بمعالجة    الجامعة    قيام    -
   ف    المتميزة    العالمية    الجامعات   مع   الجامعة    أداء    ومقارنة    البيئي،    الأداء    لتقييم    كفؤة    معايير   بوضع
 البيئي.  توجهها

   تعزيز    ف    منها   والاستفادة    دعمها    على   والعمل   الأخضر   والتدريب   الأخضر    التوظيف   استثمار   -
 والمستقبلية.  الفعلة   الخضراء   البشرية   الموارد  إدارة   أدوات  باعتبارها  بالجامعة   العمل  تطوير   طرق

   البشرية    الموارد   إدارة    ممارسات   لتعزيز   وصريحة    واضحة    استراتيجية    بوضع   الجامعة    قيام    ضرورة    -
   تقييم   الأخضر،    التحفيز   الأخضر،    والتطوير   التدريب   الأخضر،    )التوظيف   أبعادها   بجميع   الخضراء 
 الخضر(.   الأداء 

  تدريبية    دورات   لعقد   بها؛    العاملي   احتياجات   لتحديد   مستقبلية    خطة    بوضع   الجامعة    قيام    ضرورة    -
 البيئية.  بالمسئولية    العاملي  جميع  وتوعية   لتثقيف

  البيئية   ومهاراتهم    العاملي   سلوكيات   تحسي   بأهمية    الوعي    لتعميق   الميدانية    العمل   ورش   إقامة    -
  ومتطلبات   ومسئولياتهم    العاملي   واجبات   وتوضيح   طريقة،    بأفضل   الجامعة    وغايات   أهداف   لتحقيق
  مكان   ف   الناشئة    المخاطر   على   السيطرة    بأساليب   توعيتهم    وكذلك   الخضراء،    البيئية    وظائفهم 
    ورفاهيتهم.   العاملي  بصحة   تضر  أن  يمكن  والت  العمل

  ليكون   البيئية؛    بالجوانب   المرتبط   الأداء    بمعايير   الالتزام    على   بالجامعة    العاملي   لتشجيع   خطة    وضع   -
 المعايير.  تلك  أساس  على  يكون   أدائهم    تقييم   أن  إدراك  لديهم 

  الناجحة،   البشرية    الموارد    إدارة    ممارسات   تطبيق   ف    الناجحة    العالمية    التجارب   من   الاستفادة    -
 بها.  خاصة   واستراتيجيات   سياسات  وتصميم 

   والمؤتمرات    الندوات    خلال   من   الجامعة    ف    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    ثقافة    حول   الوعي    نشر    -
 العمل.  وورش
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 العربية: لمراجعا
   على   تطبيقية    دراسة   الخضراء،   البشرية   الموارد    إدارة   تعزيز   في   الأخلاقية   القيادة   (. 2022)   حسن   علي   جراد،   أبو

   -215   يناير،    ، 12   ، الإنسانية   للعلوم    الإسراء   جامعة    مجلة   فلسطين.    لاهيا،    بيت    بلدية 
248.    

   الخضراء    البشرية   الموارد   إدارة    ممارسات    تبني   أثر    (. 2019)    غسان   الرحمن   عبد    الصديقي،   بشير؛    جمانة    رمان،    أبو
   -43   ،38   ،اقتصادية   دراسات   مجلة   الطائف.    جامعة   في   البيئية   الإدارة    تطبيق    تحسين   في
71 . 

   رؤى   مجلة    التنافسية.   والميزة   الخضراء    البشرية    الموارد   إدارة    ممارسات   (. 2018)    يحضية   سملالي،    أحمد؛    بلالي، 
 . 133   -115  (،2)8   ،اقتصادية

   ألمانيا    تجربتي   البيئية،    الاستدامة    معال    لإرساء    كنهج    البيئي    الابتكار   (. 2023)   حليمة    زلاق،    رانيا؛    بومريفق، 
 .191   -171  أبريل،   (،1)6   ، والبيئة  الاقتصاد  مجلة   نموذجا.   وهولندا 

   الناشئة.    الفلسطينية    للجامعات    المؤسسية    الاستدامة    على    الاستراتيجي    التخطيط   أثر    (. 2021)   محمد    وائل    ثابت، 
    .104   -73  أكتوبر،   (،6)58  ، الإدارية  للعلوم   الإسكندرية   جامعة    مجلة

https://www.sohag-  علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى   متةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة.  عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  نبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ة  (أ2022)  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوها   جامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

univ.edu.eg/ar/universityhistory/   ،  2024   /   1   /  20   في  الرجوع  تم. 
    سوها .  جامعة    . 2025  -2021  سوها    لجامعة   الاستراتيجية   الخطة   (. 2021)  سوها     جامعة 

   تعزيز    في   البشرية    الموارد   صوت   دور    (. 2023)   طالب   مشتاق   ناصر،   حسين؛   محمد    هداش   جمال   الجبوري، 
   ،والاقتصادية   الإدارية    للعلوم   كركوك    جامعة    مجلة   استطلاعية.   دراسة    المنظمية،   الاستدامة 

 . 48  -39   (،2)13  كركوك،    جامعة 
   فيروس    أزمة    ظل    في    منها    الاستفادة    ومدى   الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    (. 2020)    محمد    ماهر    مصطفى    الجمل، 

 https://2u.pw/S5tzYP64  على    متا   ،14-1   طنطا،   جامعة   التجارة،   كلية   كورونا. 
   الالكتروني،   التعليم    عملية    لدعم    مدخل   الخضراء،   البشرية   الموارد   إدارة   ممارسات   (. 2020)   قيس   عمر   جميل،

   الأنبار  جامعة  مجلة    الأنبار.    جامعة   في   التدريسية   الهيئة   أعضاء    من   عينة    لآراء   استطلاعية   دراسة 
 . 290  -273  (، 29) 12  ، والإدارية   الاقتصادية   للعلوم 

   خلال   من   التنظيمية   الاستدامة   في    العاملين   مواقف   تأثير   (.2020)   الزهرة   عبد   وميض   خضير،   هاتو؛   إيمان   جهلول،
   الجنوب.   مصافي   شركة   في    الموظفين    من   لعينة   استطلاعية   دراسة   البيئي   للابتكار   التفاعلي   الدور
 .173   -140   (،30)15   البصرة،   جامعة  والاقتصاد،   الإدارة   كلية   ،إدارية    دراسات    مجلة 

   دراسة   البشرية،    الموارد    لإدارة    الخضراء    الممارسات    تشخيص    (. 2023)    فوزي   رفل    عباس،    جعفر؛    فاطمة    حبيب، 
   محافظة   في    وتشكيلاتها    الشمالية    التقنية    الجامعة    في    الإدارية    القيادات    من    عينة    لآراء    استطلاعية 

 . 243  -229   (، 6) 4  ،الأعمال   اقتصاديات   مجلة    نينوى. 
   في   الاستراتيجي    الوعي    دور  (. 2020)   حمودي   حيدر  الزبيدي،    كريم؛    عبد    عامر    ال بحاوي،    حميد؛    رافد    الحدراوي، 

 https://2u.pw/8rgWcLu   على    متا     استطلاعية.    دراسة  التنظيمية،    الاستدامة   تحقيق 

https://www.sohag-univ.edu.eg/ar/universityhistory/
https://www.sohag-univ.edu.eg/ar/universityhistory/
https://2u.pw/S5tzYP64
https://2u.pw/8rgWcLu
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   الخدمة    جودة   ف    ودورها    الخضراء   البشرية   الموارد   إدارة   ممارسات    (. 2022)   حسين    الحافظ   عبد    حسين،
   ف   الأهلية    والكليات    الجامعات    ف    القيادات    من    عينة    لآراء   استطلاعية    دراسة    التعليمية، 
 كربلاء.    جامعة    والاقتصاد،    الإدارة   كلية   منشورة،   غير    ماجستير   رسالة   .المقدسة  كربلاء    محافظة 

   تعزيز   في   التنظيمية    الاستقامة    دور    (.2023)   مكرود   أحسوني   حاكم    الميالي،   باسم؛   هادي    محمد   الحسيني،
   ، الجامعة   الإسلامية   الكلية   مجلة   الكوفة.   بجامعة   استطلاعية   دراسة   الاستراتيجية،   الاستدامة
 . 552   -521   ،71  الإسلامية،   الجامعة

   دراسة    بلعباس،    سيدي   جامعة    في    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    واقع    (. 2021)   كاملي    محمد،    حاكم؛    حميد، 
   ،والدراسات   للبحوث   والاستشراف   التنمية    مجلة    الإحصائية.   الحزم   برنامج   باستخدام    قياسية 

 . 179   -162  ديسمبر،  (، 2)6
   البشرية   الموارد   ممارسات    (.2020)   محمد    راكان   أحمد    الطيار،   سم؛جا  محمد  لمياء   المشهداني،    خلف؛   بصير   خزعل، 

   لآراء    استطلاعية   دراسة    ،CCG   الخضراء    الجوهرية    القدرات    تعزيز    في    وأثرها   GHRM   الخضراء
   ف   البحث    وحدة    مجلة    الموصل.   جامعة   رئاسة    في   والوحدات    والشعب    الأقسام    رؤساء    من   عينة 
 . 297   -268  نوفمبر،  (، 3) 15   ، البشرية  الموارد   تنمية 

   الموارد   إدارة   ممارسات    وفق   على   البيئية   الاستدامة   تحقيق    (.2021)    فليح   محمد   حمزة،    تناي؛   دحام   غني   الزبيدي،
 . 91  -73  ، 63  ،الجامعة   الاقتصادية   للعلوم   بغداد  كلية   مجلة   الخضراء.  البشرية

   ودورها    المعرفي   الاضطراب    معالجات   (. 2022)    عباس   عادل    حامد   النصراوي،   علي؛   عبد    سلمان   لمياء   الزبيدي،
   الكوفة.   جامعة   تدريسي    من   عينة   لآراء   تحليلية    استطلاعية    دراسة   التنظيمية،   الاستدامة    تعزيز    في
   (،31)16   الكوفة،    جامعة    للبنات،    التربية   كلية    ،الإنسانية    للعلوم    للبنات   التربية    كلية   مجلة 
223-   258 .    

   متطلبات   بعض    ضوء   في    المصري   العام    التعليم    إدارة   لتطوير   مقتر    تصور    (. 2020)    حسن    حنان   سليمان،
 . 519  -471   يناير،    (، 1) 1   التربوية،    العلوم   مجلة   التنظيمية.    الاستدامة 

   مجلة    حالة.    دراسة   الإبداعي،   الأداء    تعزيز   في   الخضراء   البشرية    الموارد    إدارة   ممارسات   دور  (. 2021)  عماري   سمير، 
 . 439  -421   (، 2) 5  ، الاقتصادية   والأبحاث   للدراسات    المنتدى

   التنافسية.    الميزة    لتحقيق   جديدة    كاستراتيجية    الأعمال    منظمات    استدامة   (. 2019)    هشام    بورمة،   نبيل؛   سوفي، 
 . 115  -103   (، 1)2  ،والعولمة    الدولي  الاقتصاد   مجلة

   بعض    ضوء   على   خضراء   جامعة    إلى   المنيا   جامعة   لتحويل   مقترحة   استراتيجية   (. 2023)   أحمد    مصطفى   شحاتة،
 . 472  -370   أبريل،   ، 2   سويف،   بني   جامعة  ، التربية  كلية    مجلة    العالمية.   الخبرات

   للقيادات   الموهبة    إدارة    في    الخضراء   البشرية    الموارد    ممارسات    بعض    اثر    (. 2019)    الل    عبد    ميسون    الشلمة، 
   ،والاقتصادية   الإدارية   للعلوم   كركوك   جامعة   مجلة   الموصل.   جامعة    كليات   بعض    في   الأكاديمية

11 (2 ،)   132-  153 . 
   جامعتي    بين   الخضراء    البشرية   الموارد   إدارة    لأنشطة   مقارنة   تحليلية    دراسة   (.2022)    إبراهيم    التجاني   عاصم    شمعون، 

 . 300   -273   (،30) 18   ، أفريقيا    شمال    اقتصاديات    مجلة    ظبي.  وأبو    شقراء
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   تحقيق   في    الخضراء    البشرية   الموارد    إدارة    تأثير    (. 2023)    عابد    إسماعيل   محمد    الهورامي،   حسين؛    محمد    هبة    الطائي، 
   في    الشمالية   التقنية   الجامعة    تشكيلات   منتسبي   من   عينة    لآراء   مسحية    دراسة   المتميز،   الأداء

 . 411  -397   (، 5) 4   ،الأعمال    اقتصاديات  مجلة    الموصل. 
   الاستدامة    في   وتأثيرها   الحكيمة    القيادة   (. 2021)   رحيم    عدنان   حمود،    صاحب؛   حسن   محمد   الطاهر،

 . 286   -268  (،3)17  ، والاقتصاد   الإدارة   كلية  مجلة    الاستراتيجية. 
   بحث    التنظيمي،    النجا    في   الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    ممارسات   تأثير    (. 2022)    السلام   عبد   علي    الدائم،    عبد 

   (، 2) 51   ، العراقية   الجامعة    مجلة   العراقية.   والمعادن    الصناعة   وزارة    ديوان    في    تحليلي    وصفي
545-   557 . 

   استراتيجية    تطبيق   إطار   في    للمنشآت    الاستراتيجي   الأداء   تحسين    (. 2019)    الباز   سال    محمد    العزيز،    عبد 
   جامعة   بالإسماعيلية،    التجارة    كلية    ، والبيئية   التجارية    للدراسات    العلمية    لة المج    البيئية.    الاستدامة 

    . 571   -532  (،3)10  السويس،   قناة 
   خضراء   جامعات    نحو   المصرية    بالجامعات    التحول   ديناميات    تعزيز   (. 2021)   محمد    جمعة    إيمان    الوهاب،    عبد 

   ، ببنها   التربية    كلية    مجلة    بنها.   جامعة   على   حالة   دراسة   الوظيفية،   مرتكزاتها   ضوء   على    مستدامة 
 . 252  -145  أكتوبر،    (،3)128   بنها،    جامعة 

   التنافسية   وتحقيق    التنظيمية    للاستدامة    التخطيط   لتفعيل    مقترحة    استراتيجية   بدائل    (. 2022)   شعبان    من    عثمان، 
   سبتمبر،    (، 1) 101   سوها ،   جامعة   التربية،   كلية    ،التربوية    المجلة    المصرية.    للجامعات    المستدامة

91-  180 . 
   من   عينة    لآراء   تحليلية   دراسة   التنظيمية،    الاستدامة   في    الإداري    التمكين    تأثير   (.2023)    أحمد    شعيب    عزيز،

 . 39   -23   (، 1) 13   ، والإدارية   الاقتصادية   للعلوم   المثنى    مجلة    تلعفر.   جامعة   في   الموظفين
   البشرية    الموارد   إدارة    ممارسات    (. 2023)   طارق    سلافة   إسماعيل،   محمد؛    هنادي   القحطاني،   بخيت؛    مالك    عليان، 

   العربية   المجلة    نظرية.    دراسة    م 2030   السعودية    العربية    المملكة   رؤية   مبادرات   ظل    في   الخضراء
    .20-1  سبتمبر،   (، 3)46  ، للإدارة

   تعزيز    في    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    وظائف   دور   (. 2020)    فريق    سامي    صالح،    يوجنا؛    جيمس   عوديش، 
   الأهلي.   التقني   دهوك   معهد   في   العاملين   من   عينة   لآراء   حالة   دراسة    الأزرق،   المحيط   استراتيجية
 . 145  -129   (، 1) 8   ،زاخو    لجامعة   الإنسانية   العلوم    مجلة

   الاستدامة    على   الاستراتيجي    التجديد    انعكاس    (.2022)    عبد    علي   فر     العبيدي،   غزاي؛   جبار   ماجد    الفتلاوي،
   للعلوم    الغري    مجلة    العراقية.   الجامعات   في   الجامعية   القيادات   لآراء   استطلاعية    دراسة   التنظيمية؛
 . 416  -393   (، 2) 18  ،والإدارية    الاقتصادية 

   الاقتصاد    مجلة    الاستراتيجية.    الريادة    أبعاد    تعزيز   في    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة   أثر    (. 2022)    بلجيلالي    فتيحة، 
 . 398   -377   أكتوبر،   (، 2) 5  ، والبيئة

   المستدامة،   التنمية    تحقيق    في    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة    تطبيق    أثر    (. 2020)    أحمد    محمد    محمد    رقية    كرتات، 
   الطالبات.   شطر    مشيط،   بخميس   المجتمع   بكلية   والموظفات    التدريس   هيئة    عضوات    حالة    دراسة 
 . 19-1   ، 47   ،والدراسات   للبحوث   رماح    مجلة



 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  ...                                          عدد )129( –ج 2 – يناير 2025م     

 - 263 -                                                        المجلة التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج

   دراسة   السياسحية،    الخدمات    تميز    على    الخضراء    البشرية    الموارد    إدارة   أثر    (. 2022)    سميرة    صالحي،    حدة؛    متلف، 
 . 321   -302  (، 2)5  ،والدراسات   للبحوث   آفاق   مجلة    ميدانية.

   لتعزيز    البيئي   التلوث    من    الحد   في    الخضراء   التكنولوجيا    دور    (. 2019)    خليل   سحر    إسماعيل،   عبود؛    باسمة    مجيد،
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