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 مستخلص: ال
دور مدفرر  مدفارا التعل ا ااسدددددددددددددد سدددددددددددددد      دف  ا   ا ا  ت د    على   تعر   الإلى   البحد  هدف  

الوظ ف  لل عل ين، ولتحقيق هف  الفراسددددددددت اسددددددددتنفم  الب ي ت ال اطي الواددددددددف  ا ر ب    ل    ت على 
أسددد لت الفراسدددت،      ا  لديق الفراسدددت على عيات من ال عل ين   ريلت التعل ا ااسددد سددد    ح   ت الق هر ،  

اشدددددت ل  على ،  بق  عليطا اسدددددتب  ت  % من مجت ع الفراسدددددت  3.4باسدددددبت   ل   ومعل ت( مع371وعفدها )
، وذلك محور وايف يق س دور مفرر  مفارا التعل ا ااسدددددددد سدددددددد      ف  ا   ا ا  ت    الوظ ف  لل عل ين

ف  لل عل ين من يي  م  و ا التوال إلى أه  ت   ا ا  ت    الوظ م،  2024/  2023خلال الع م الفراس  
     وادددل  إلى أل ال فررلن لطا دور أسددد سددد     ،  ؤديه من إخلاص وأدا  لل ط م وااع  ل  شدددجل  يف 

، ولذلك  قف  ا  قفيا  عض التوا  ت لل فررلن  ف  ا   ا ا  ت    الوظ ف  ل عل   مريلت التعل ا ااس س 
لفرطا، وبعض التواد  ت لل عل ين والت   سد عف     ف  ا   ا ا  ت    الوظ ف  الق  د  لتحسدين م  رسد ت 

 لفرطا.
مفرر  مفارا التعل ا ااسدددد سدددد .   – معل   التعل ا ااسدددد سدددد  –  ا ا  ت    الوظ ف     الكلمات المفتاحية:
  ف  ا   ا ا  ت   .
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ABSTRACT 

The role of basic education school principals in strengthening the values of 

teachers’ professional affiliation 

The aim of the research was to identify the role of primary school principals in 

supporting the values of job belonging for teachers. To achieve the study 

objective, the researcher used the descriptive correlational approach to answer the 

study questions. The study was also applied to a sample of teachers in the primary 

education stage in Cairo Governorate, numbering (371) male and female teachers, 

representing 3.4% of the study community. A questionnaire was applied to them 

that included one axis measuring the role of primary school principals in 

supporting the values of job belonging for teachers, during the academic year 

2023/2024 AD. The importance of the values of job belonging for teachers was 

reached in terms of what they perform in terms of sincerity and good performance 

of tasks and work. It was also concluded that principals have a fundamental role 

in supporting the values of job belonging for primary education stage teachers. 

Therefore, some recommendations were presented to principals to improve their 

leadership practices, and some recommendations to teachers that help in 

supporting their values of job belonging. 

Keywords: Job belonging values - Primary education teachers - Primary 

education school principals. Supporting the values of belonging. 
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 الإطار العام للبحث   الأول: المحور  
 مقدمة البحث:  .1

يعف ا  ت    التا     ع ملا أسددددددد سددددددد      التقفم والتلور، يي  باي  على أسددددددد سددددددده مجت ع ت، 
ا  ت    الوظ ف     ا  مؤسدسدت من شد  ه أل راعجس على التف       وا للق  ماه إدارات    حت،  تو ر 

خفمت أهفا ط  و حقيق قفر أكدر من منر   ط ، عافه  راعجس ذلك على اادا  الفع ل لل علا،   ن شدددددددددددد ل  
ا  ت    التا     أل يحقق التوااددل والفطا ال شددترل وال تب دل بين أر  ل ال ؤسددسددت  ج  ت مسددتول  ط ،     

 . سور ال قت بين الع ملين ببعضطا البعض من  طت وبياطا وبين الوظ فت من  طت أخرى يعزز 
لعجس ا  ت    الوظ ف  ع ق ار ب ط الفرد  ع له ومؤسدددددددددسدددددددددته، ولتجلى ذلك    إخلااددددددددده الت م  و 

اهفا ط  و   ه، و فضديله ل اد لحط  على ماد لحه الشدناد ت.  طو يشدعر  حم ا  ت    إليط  وريبت قولت 
الحف ظ على سددددددددددد عتط  وا ر ق   بط . هذا ا ر ب ط الوليق رف عه إلى الت يز    أدا  مط مه، وال ح   ت    

)ذ  ت  على أسددددددددراره ، وا سددددددددط م     لولره ، م   يعزز من مج  ته  عااددددددددر  ع ل  دددددددد ن  رلق الع ل.
 . (201، 2024ال لير ، 

ك   يعف ا  ت    الوظ ف  ع ملا أسددد سددد      التقفم والتلور، يي  باي  على أسددد سددده مجت ع ت، 
وا للق  ماه إدارات    حت،  تو ر ا  ت    الوظ ف     ا  مؤسددددددسددددددت  عل   ت من شدددددد  ه أل راعجس على 

لفعد ل لل علا، التفد       خدفمدت أهدفا طد  و حقيق قدفر أكدر من منر د  طد ، عادفهد  راعجس ذلدك على اادا  ا
  ن شددددد ل ا  ت    الوظ ف  أل يحقق التواادددددل والفطا ال شدددددترل وال تب دل بين أر  ل ال ؤسدددددسدددددت التعل   ت  
 ج  ت مسددددتول  ط ،     يعزز  سددددور ال قت بين ال عل ين ببعضددددطا البعض من  طت وبياطا وبين ا دار  من 

 (. 1، 2018 طت أخرى ) عفر أبو ا ع اخرول، 
ولعتدر مفطوم ا  ت د   الوظ ف  من ال فد م ا ا دارلدت الحدفر دت    مجد ل ا دار  عد مدت والسددددددددددددددلول 
التا      شددجل خ ص، ولعود ا هت  م بطذا ال و ددوع إلى أه  ت العااددر البشددر  داخل ال ؤسددسدد ت وم  

ط  وبين الع ملين  رتللبه من  ددددددددرور  العا يت  ه واشددددددددب ع ي    ه ال نتلفت، يي  راب    ا  ت العلاق ت بيا
 شددددددددددددددجل يجعلطا رر ددددددددددددددول   هفا ط  و   ط  ولدذلول ال زلف من الجطف لتحق قط ، و  رر دول     ر ط  إلى 
مؤسدددددسدددددت أخرىت و قل   لت ل   رص   يدطا أو ا دددددلرابطا، إذ أل من بين أهفا  ا دار     ال ؤسدددددسددددد ت 

ى الع ملت بط ، و ل   زاد اخلاص وا ت    الا  حت السع  إلى  ا  ت م ل هذه العلاق ت لض  ل است رار القو 
الع ملين و ف  يطا    أدا  أع  لطا زاد ذلك من  ع ل ت ال ؤسدسدت وقفر ط  على ا سدت رار )مؤلف عسد   وعدف 

 (.55، 2019الله ال رع ، 
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ولتضد ن اادا  الوظ ف  و ود أ راد أكف   ق درلن على اادا    ط ر  و ع ل ت، وب لت ل   نل مسدتوى  
اادا  رتوقف على مدفى  فد    العااددددددددددددددر البشددددددددددددددر  الدذ  ي جن  لولره و عزلز قدفرا ده من خلال التدفرلدم 

 (.56، 2003  نتلف أ واعه وأس ليبه )مح ف ي   ، 
 فررو مفارا التعل ا ااسدددددددد سدددددددد  ها الق د  الذرن يشددددددددجلول بي ت  عل   ت محفز  وملط ت لللابطا.  

رتح لول مسددددددددددددددؤول ددت  دير      و  دده و لولر الع ل ددت التعل   ددت  دد ك لطدد ، بددف  ا من خلق  و من التعدد ول  
، اسددددد ليم التربولت.وا يترام بين ال عل ين والللاب، وادددددو   إلى  لولر ال ا هي الفراسددددد ت و دا  أيف  ا

رتللم دور مفرر ال فرسدددددددددددت مط رات    ديت مت يز ، يي  يجم عل ه أل يجول ق در ا على التواادددددددددددل يي  
 فع ل ت مع    ع أ راد ال جت ع ال فرسددددددد ، ويل ال شدددددددجلات الت  قف  اشددددددد ، وا ن ذ القرارات الاددددددد بت    

 قت   لسددددددددددد  سددددددددددد ت التعل   ت والقوا ين   عض ااي  ل.     ددددددددددد  ت إلى ذلك، يجم أل يجول على درايت ع 
 . (115، 2023) رح الا  د ،  ال ا  ت للع ل ت التعل   ت، وأل يجول ق در ا على  لد قط   شجل  ع ل

ا  ت    الوظ ف  لل عل ين    مريلت التعل ا ااسددد سددد  هو ع مل ي سدددا     ج ح الع ل ت ك   أل  
التعل   ت.   ل عل ول الذرن يشدددددعرول     ت    إلى مفارسدددددطا ومجت ع  طا يجو ول أك ر ي  سددددد   و بفاع      

)مؤلف عسددددد   وعدف الله   ع لطا، م   راعجس إيج     على أدائطا    الادددددف الفراسددددد  وعلى  حفيز  لابطا
 .(59، 2019ال رع ، 

مفرر  مفارا التعل ا ا سدد سدد  ي جن أل يجول لطا دور     ف  ا    وبا   على م  سدددق ي جن   ل
ا  ت    الوظ ف  لفى ال عل ين بتلك ال ريلت، وهو م   سددددعى الفراسددددت الح ل ت إلى المشددددف عاه من خلال 

 إ را ات الفراست.
 مشكلة البحث:  .2

  ل ؤسدددسدددت الت  يع لول بط   ضدددللع بي ت ال ؤسدددسدددت التعل   ت بفور مطا    زل د  ار ب ط الع ملين  
ومن لا رتولددف ا  ت دد   الوظ ف  لددفى العدد ملين من خلال الدي ددت الحدد  ز  للط ا والت   تو ر  يطدد  شددددددددددددددروط 
ال لائ ت وال رو  الاددددددددددح ت ومن لا  زداد ريبت الع ملين    الع ل بطذه ال ؤسددددددددددسددددددددددت دول  يره  ول     

سددددددددددسددددددددددت على اعتب ر أل ذلك يحقق لطا قفرا  در من التف    من قدل هؤ   الع ملين    خفمت أهفا  ال ؤ 
ال ردود ا قتادددددد د  والافع  على ال فى القرلم وال فى البعيف أيضدددددد  وهذا يعا  أل ا  ت    الوظ ف  من 
ش  ه أل يحقق التواال والفطا ال شترل والتب دل بين إدار  ال ؤسست   ستول  ط  ال نتلفت وب لت ل  رتا  عزلز 

   ت العا ار البشرلت وبعضط  البعض وبين ال ؤسست من  طت أخرى. سور ال قت بين  
و  را ال ال ؤسدددسددد ت التعل   ت وال عل ين بط  يحت  ول لفعا ا ت  ئطا لل ؤسدددسدددت الت  يع لول بط  
والذ  قف يشدددددددددوبه قادددددددددور  ت جت الضددددددددد وط الت  رتعرف لط  ال عل ين من  دددددددددعف الحوا ز والتع مل مع 

  الوظ ف  الللاب وبن ادت    مؤسدسد ت التعل ا ااسد سد ،  ف اهت   العفرف من الفراسد ت بفراسدت ا  ت  
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( يي  أبرزت أه  ت  2021ت شددددددددددددرو  التور ،  2016لل عل ين وماط  دراسدددددددددددد ت  ل من )خولت عدفالع ل،  
ا  ت    الوظ ف  لل عل ين على منر  ت العل  ت التعل   ت وذلك من خلال  عض ال   رسددددددددددد ت الت   فعل 

 عل ين     ( إلى أل ا  ت    الوظ ف  لفى ال2023ذلك ا  ت   ،      واددددددددددددل  دراسددددددددددددت )درا  م مول، 
بفر ت  دددددد  فت    ظل ال   رسدددددد ت ا دارلت السدددددد ئف ، يي  قفم  مج وعت من اال  ت الت  من شدددددد  ط  

  ف  ا  لك الق ا لفرطا.
  تدلور مشجلت الفراست ااس لت الت ل ت: وعلى ذلك 

 لق ا ا  ت    الوظ ف ؟ الفكري م  ا   ر  .1
   ح   ت الق هر ؟  م  واقع   ا ا  ت    الوظ ف  ل عل   مفارا التعل ا ااس س .2
 ؟     ف  ا   ا ا  ت    الوظ ف  لل عل ين  الق هر م  دور مفرر  مفارا التعل ا ااس س    ح   ت   .3

  ت  ل أهفا  الفراست   :أهداف البحث:   .3
 .ا   ر الفمر  لق ا ا  ت    الوظ ف التعر  على  .1
 التعر  على واقع   ا ا  ت    الوظ ف  ل عل   مفارا التعل ا ااس س    ح   ت الق هر   .2
    ف  ا   ا ا  ت    الوظ ف    الق هر دور مفرر  مفارا التعل ا ااس س    ح   ت  الواول إلى   .3

 .لل عل ين
 أهمية البحث:   .4

 يست ف البح  أه  ت من خلال:
يعتدر ا  ت    الوظ ف  لل عل ين ع ملا  ي سدددد        حسددددين أدائطا وزل د    أهمية موضوووول البحث: .أ

 إ ت  يتطا، وب لت ل  ر ع مستوى التعل ا  شجل ع م.
طاد ل يد  دت ملحدت   را  ال زلدف من الدفراسدددددددددددددد ت الت   تاد ول العلاقدت بين دور    نودر  الودراتوووووووووات: .ب 

ال فرر وا  ت    الوظ ف  لل عل ين، هذه الفراسدددد ت  سدددد ها     ع يق  طا العوامل الت   ؤلر على 
 ا  ت    الوظ ف  لل عل ين، و  ف ي جن لل فارا وال فررلن التع مل مع هذه العوامل. 

من خلال هذا البح ، ي جن  حفرف العوامل الت   سدد ها     عزلز ا  ت    الوظ ف   وضو  لليات: .ج
اقتراح آل  ت ع ل ت  و  لل عل ين، م ل أسدددد ليم الق  د ، والتوااددددل الفع ل، والتقفرر، والتلولر ال طا 

لتعزلز ا  ت ددد   الوظ ف ، م دددل برامي  دددفرلدددم ال دددفررلن، و لولر برامي يوا ز لل عل ين، وباددد   
 مجت ع مفرس  قو .

ي جن  قدددفيا  تددد ئي البحددد  لادددددددددددددداددد ع القرار    وزار  الترب دددت والتعل ا،   تقوود ا الاتووالم للمعا   : . د 
 ل س عف طا     لولر الس  س ت والدرامي الت   فعا ال عل ين و عزز ا  ت    الوظ ف .

 حدود البحث: اقتصر البحث على الحدود التالية:  .5
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 أ ع د   ا ا  ت    الوظ ف  لل عل ين.الحدود الموضوعية:  .أ
% من    3.4معل ت باسدددددبت  معل     371معل   التعل ا ااسددددد سددددد  وعفدها عيات من   الحدود البشووور ة: .ب 

 ( معل   ومعل ت بتلك ال ريلت.11118مجت ع الفراست والب لغ )
 يقتار البح  على مح   ت الق هر .  الحدود المكانية: .ج
ا  ت    الوظ ف  لفى معل   التعل ا ااسددددددددد سددددددددد  ودور مفرر  اسدددددددددتب  ت لتعر  واقع   ا  أدا  البحث:  . د 

 ال فارا     ف  ا  لك الق ا لفرطا.
اعت ف البح     مج له على ال اطي الوادددددددددددف  ا ر ب    لتعر  دور مفرر  مفارا  ماهم البحث:   .6

للفراسدددددددت وا    ت عن  التعل        ف  ا   ا ا  ت    الوظ ف  لل عل ين، يي  يعف ال اطي ال ا سدددددددم 
 أس لتط .

 مصطلحات البحث:  .7
 الانتماء الوظيفي:  .أ

يعر  ا  ت د   الوظ ف  على أ ده: جو ود إيجد ب دت من قددل العد مدل    أدا  ال طد م وال سدددددددددددددد ول د ت 
 (ج119، 2004مااور،    لشعوره  سع د    ت  ئطا لل ؤسست الت  يع لول بط  )عدف الراز 

شددددعور ع يق    ر ب ط والو   ل ؤسددددسددددته التعل   ت،       ه:ا  ت    الوظ ف  لل علا و عر  الب ي ت  
رتجلى    التزامطا  د هدفا طد  و   طد ، و فد  يطا    أدا  مطد مطا، ومسددددددددددددددد ه تطا الفعد لدت     لولر الع ل دت 

 التعل   ت.
 قيا الانتماء الوظيفي: .ب

(    ط  جمج وعت ال ب دئ وال ع رير الت   حجا سددددددددددددلول الفرد أو 2،  2006) عر ط  مح ف ي  دات 
 الج  عت    ال ؤسست و ر بط هذه ال ب دئ بتحفرف م  هو خل  وهو اواب    موقف معينج. 

وعر طد  مح دف يجد ب  د  طد  جمج وعدت ال عتقدفات الت  يح لطد  اا راد والج د عد ت وال تعلقدت  د ادوات 
وال  ي ت الت   سددددعى إليط  ال ؤسددددسددددت و حفرف م  يجم    هذه ال ؤسددددسددددت وا ج ز ااع  ل و حقيق أهفا ط  

 .(12، 2007)مح ف يج ب، 
وتعرفهاا الاااة اة ائرا ياا با نهااع  مم ااة  ك الساااال كياا  والمعتقاقا  التم  عتحقهاا  علم   رةلاة 

التعليم الأسااسام والتم تراعربم ب نهم ئمن  ك المةساساة التعليمية و عمل ل لااالاها بقافي دانلم للحه   

 الابتكار والابقاع(.   –التسا ح    –الالتمام    –الاةترام    –التعاول    -التضا ك     –المسئ لية    –بها وبم )ال لان  

 الدراتات السابقة:  .8
 دراتات تااولت قيا الانتماء الوظيفي للمعلم  :  . أ 
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(، بعاوا : "العوودالووة التاةيميووة لوودم مووداري موودارث المرحلووة ال ووانو ووة 2016دراتووووووووووة محموود عوودوا   
 بمحافةات غز  م  وجهة نةر المعلم   وعلاقتها بالولاء التاةيمي لداها" 

هددف دد  الددفراسدددددددددددددددت إلى التعر  إلى واقع العددفالددت التا    ددت لددفى مددفرر  مددفارا ال ريلددت ال دد  ولددت  
  ح    ت  ز  من و طت   ر ال عل ين، والتعر  إلى در ت م  رسدددددددددددددت الو   التا     لفى ال عل ين    

مول مجت ع  مفارا ال ريلت ال   ولت   ح    ت  ز ، واسددددددتنفم  الفراسددددددت ال اطي الواددددددف  التحليل .  و 
( معلا ومعل ت، و مو   4910الفراسددددددت من    ع معل   ال ريلت ال   ولت   ح    ت  ز  والب لغ عفدها )

( معلا ومعل ت. و شددددددددف  الفراسددددددددت عن الفر ت المل ت التقفرر ال عل ين ل سددددددددتوى  490عيات الفراسددددددددت من )
 و دف  رو  ذات د لدت إيادددددددددددددد ئ دت بين  العدفالدت التا    دت لدفى مدفرر  ال دفارا ال د  ولدت بدفر دت  دير  بيا د  

متوسددل   قفررات عيات الفراسددت    مج ل  الو   ال سددت ر والو   ااخلاق  والفر ت المل ت ا سددتب  ت الو   
 التا      بع  ل ت ير الجاس لا لح الذ ور.

(، بعاوا : "درجة توافر تووووومات ال ياد  التحو لية لدم مداري المدارث 2016دراتوووووة عولة ععد العال  
 ال انو ة بمحافةة غز  وعلاقتها بمستوم الانتماء المهاي لمعلم ها" 

در ت  وا ر سددددد  ت الق  د  التحولل ت لفى مفرر  ال فارا ال   ولت  هف   الفراسدددددت الى التعر  إلى 
  ح   ت  ز  وعلاقتط    سدددددددددتوى ا  ت    ال طا  ل عل يطا، ولتحقيق أهفا  الفراسدددددددددت اسدددددددددتنفم  الب ي ت  

( معلا ومعل ت واسدددتنفم  400ال اطي الوادددف  التحليل . و مو   عيات من مجت ع الفراسدددت بلغ يج ط  )
(  قر   وزع  على مج  ت الفراسددددددت أم  ا سددددددتب  ت  50 تين،  مو   ا سددددددتب  ت ااولى من )الب ي ت اسددددددتب 

(  قر  و د ل من أها  تد ئي  27ال د   دت  مد  د  لق د ا مسددددددددددددددتوى ا  ت د   ال طا  لدفى ال عل ين و مو د  من )
ال عل ين      الفراسددددت: در ت  وا ر سدددد  ت الق  د  التحولل ت لفى مفرر  ال فارا ال   ولت من و طت   ر  

 ع ل ت ومستوى ا  ت    ال طا  بلغ وز ه الاسد  بفر ت  قفرر  دير .
ــتجـابـة    للمعلمين  الانتمـاء الوظيفيبعنوان     Buettner, C(2016دراســــة   وعوامـل ارتبـاطـه بـالاســ

 (التعليمية والالتزام المهني للمعلمين.

وا ا ل ارتااطها بالاساااتمابة التعليمية والالتمام    بقفت القراساااة الح بالا الانتمان ال ييلم للمعلميك

أيهر  نتاا   الاقراساااااة أل القاقرا  الائتماااياة والانلعاالياة للمعلميك كاانات  رتا اة  والمهحم للمعلميك.  

ا مابيًا براااكل كاير بققرتهم الح الاساااتمابة التعليمية لل لت وبالتما هم المهحم. ةيلا أل المعلميك  و  

وأك ر التما اًا    المهاارا  الائتماااياة والانلعاالياة الأالح كاان ا أك ر قاقرة الح التعاا ال بلااالياة  ي ال لت 

بمهحة التعليم. كما أشاااار  القراساااة الح ا ا ل أنرط  رتا ة بالققرا  الائتمااية والانلعالية للمعلميك  

اال بيك المعلميك وال لت. ونلاات القراساة الح أبمية ت   ر الققرا    ل الخارة التقر ساية وئ دة التل
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الائتماااياة والانلعاالياة للمعلميك  ك نلا برا   اااقاد وتاقر ام المعلميك  لماا لهاا  ك بياار ا ماابياة الح 

 فاالية التقر س والالتمام المهحم للمعلميك. 

( بعاوا  "تفع ل دور أتولوب التحف ز في تحق   الانتماء الوظيفي  2021دراتوة روروا الاور  ولعرو   
 )لدم العامل   بالمدرتة ال انو ة بدولة الكو ت"

هدف د  الدفراسددددددددددددددت إلى التعر  على   و ده  فعيدل دور أسددددددددددددددلوب التحفيز من أ دل  حقيق ا  ت د    
الوظ ف  لدفى العد ملين  د ل دفرسددددددددددددددت ال د  ولدت بدفولدت المولد  وذلدك من خلال التعر  على ااسددددددددددددددس الا رلت  

ولجيم   اسددلوب التحفيز و ق   لبدب  ت ال ع اددر ، واسددتنفم  الفراسددت ال اطي الواددف  يتى يحقق أهفا ه
عن  سدددددددد ل  ه العل  ت وب ل من أبرز  ت ئجط  أل ال فرسددددددددت رزداد  يط  و   الع ملين  ج ه مفرسددددددددتطا ويم 
الع دددل لطدددذه ال دددفارا على اعتبددد ر أل الع دددل رتوا ق مع ريبددد  طا وللد    ويددد  طا إ  أ ددده  و دددف  عض 

واذ على السدللت والقرار ومن لا  ال فارا الت  ي لم عليط  الا ط الديروقرا      ا دار  يي  يم ا سدتح
 يقل ا  ت    الوظ ف .

 دراتات تااولت دور مداري المدارث في تدعيا قيا الانتماء الوظيفي للمعلم  :  . ب 
  -لرؤتوواء المدارث ال انو ة في الإدار  المدرتووية   الوظيفيةال يا  بعاوا  "  Lim, R. (2024)دراتووة 

 "أتاث برنامم تعز ز ال يا
الفراسددددددددددددددت دور مفرر  ال فارا     عزلز   ا ا  ت    الوظ ف  لفى ال عل ين، يي   درز     ا ول

سدددتنفام اسدددترا  ج  ت م ل: وا لتزام، من خلال اأه  ت الق  د  التربولت    خلق بي ت مفرسددد ت  فعا ا  ت     
 شدددددددددددددج ع الع ل  ، و دعا التلولر ال طا  ال سدددددددددددددت ر لل عل ين، و  ا  ا ورش ع ل و ع ل  ت لدا   العلاق ت 

 سددددلط الفراسددددت الضددددو  على الفور الحيو  ل فرر  ال فارا     عزلز ، يي  الج  ع  و عزلز روح الفرلق
  ا ا  ت    الوظ ف  لفى ال عل ين، م   يسددددددددطا     حسددددددددين اادا  التعل    وخلق بي ت مفرسدددددددد ت إيج ب ت  

  فعا التلور ال طا  والشنا  لل عل ين.
 العام على الدراتات السابقة:  التعق ب

 هف   الفراس ت الس  قت إلى التعر  على الق  د  ودوره      حقيق ا  ت    الوظ ف  لل عل ين. -
مقتريت لذلك ولا ك   هف   الفراسدددددددد ت الت   ا ول  ا  ت    الوظ ف  لل عل ين إلى و ددددددددع آل  ت  -

  تا ول أي  ماط  ع ل  ت الق  د  ودوره      حقيق ذلك ا  ت   .
ي جن أل  سدددتفيف الفراسدددت من الفراسددد ت السددد  قت    ا   ر الا ر  للفراسدددت الح ل ت ا ع د ا  ت      -

 الوظ ف  ول جن ايض  ا ستع  ت بط      فسير الات ئي الت  ي جن التوال إليط  من خلاله.
 

 أولا: الإطار الفكري ل يا الانتماء الوظيفي: 
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ا  ت    الوظ ف  لل علا هو شددعور ال علا    ر ب ط وا  ت    إلى مؤسددسددته التعل   ت، ور دته    البق   
 يط  و قفيا أ ضدددددددددل م  لفيه من أ لط . وهو من أها الق ا الت  يجم أل رتحلى بط  ال علا، ل   له من آل ر 

 التعل   ت. إيج ب ت على الع ل ت التعل   ت، وعلى ال علا  فسه وعلى ال ؤسست 
 مفهوم قيا الانتماء الوظيفي: .1

هاد ل عدف   عرلفد ت لق ا ا  ت د   الوظ ف  ي لدم عليطد   وهر وايدف وال اختلفد  ألفد ظطد  ومن هدذه 
 التعرلف ت م  رل : 

عر طد  مح دف ي د دات  د  طد  جمج وعدت ال بد دئ وال عد رير الت   حجا سددددددددددددددلول الفرد أو الج د عدت    
،  2006ال ؤسدسدت و ر بط هذه ال ب دئ بتحفرف م  هو خل  وهو ادواب    موقف معينج )مح ف ي  دات،  

2 .) 
وعر طد  مح دف يجد ب  د  طد  جمج وعدت ال عتقدفات الت  يح لطد  اا راد والج د عد ت وال تعلقدت  د ادوات 
وال  ي ت الت   سددددعى إليط  ال ؤسددددسددددت و حفرف م  يجم    هذه ال ؤسددددسددددت وا ج ز ااع  ل و حقيق أهفا ط  

 .(12، 2007)مح ف يج ب، 
  ا ا  ت    الوظ ف   شددددير إلى مج وعت من ال شدددد عر وال عتقفات الت  يشددددعر بط  اا راد ك   أل  

 ,Lim, R)  ج ه مج ل ع لطا، والت   عجس مفى ار ب  طا وو ئطا لل ا  ت أو ال ؤسدسدت الت  يع لول بط 
2024, 125) 

ول جن القول   ل هذه التعرلف ت الس  قت  تم مل مع  عضط  البعض، يي   تا ول    عط  الجوا م  
ااسدددددددددد سدددددددددد ت لق ا ا  ت    الوظ ف . وه : ا لتزام   لق ا وااهفا  ال ؤسددددددددددسددددددددددت، وايترام ااخرلن والع ل 

 الج  ع ، والاف  واام  ت، وال سؤول ت وال ب در ، والتعلا والتلولر ال ست ر. 
وتعرفهاا الاااة اة ائرا ياا با نهااع  مم ااة  ك الساااال كياا  والمعتقاقا  التم  عتحقهاا  علم   رةلاة 

التعليم الأسااسام والتم تراعربم ب نهم ئمن  ك المةساساة التعليمية و عمل ل لااالاها بقافي دانلم للحه   

 الابتكار والابقاع(.   –التسا ح    –الالتمام    –الاةترام    –التعاول    -التضا ك     –المسئ لية    –بها وبم )ال لان  

 مصادر قيا الانتماء الوظيفي: .2
إل   ا ا  ت د   الوظ ف   بد ر  عن  راك د ت  ددفأ مع الافس مرور  ج  ع ال رايدل الت    ر بطد   

   مسددد را ط  البشدددرلت ال نتلفت و اتط      ينت ره الفرد لافسددده   دفأ ي   ، ويتى وادددوله إلى الوظ فت وم  
ل ااخر ولطذا  له    ه  فر ددددده عل ه وب لت ل  م  رتا زعه  يط  من قوى  ذب منتلفت  حو سدددددلول معين دو 

 (:15، 2006ي جن  قس ا ما در   ا الع ل و حفرفه      رل  )مح ف ي  دات، 
و جف أل ا  سدددددد ل   يسددددددعى إلى  حقيق   يت م  إ  إذا   ل لط  اددددددفى     فسدددددده وعل ه    الذات: (1

 ف جول الع ل الق     بف أل ردفو   يلا و ذا   أم م الذات ا  س   ت لم   قفم عل ه.
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يي  راقل ا  سدددددد ل سددددددلو ه الذ  ورله من أسددددددر ه إلى ال ؤسددددددسددددددت الت  يع ل  يط  وهذا  الأتوووور : (2
 السلول يعدر عن واقع بي ته ال   ش ت وظرو  ي   ه ال  ديت. 

 طذه ال ؤسددسدد ت  لعم دورا ه م     إعفاد الللبت لفخول ال ج ل الوظ ف    المؤتووسووات التعليمية: (3
 بتو يططا و وعيتطا.

  ل جت ع الذ   سدوده   ا سد  سد ت أو ا ت    ت أو عق ئفيت متا   ت  بف أل راتقل أ راده    المجتم : (4
 هذه الق ا إلى ال ؤسست الت  يع لول  يط  و اعجس عليطا    م  رس  طا اع  لطا. 

  لق  د  القفو  الت    خذ اامور  قو  ل س  يط  شدف  ول س ف ه  دعف و سدتل ع أل   ال ياد  القدو : (5
   را  ض ئل ااخلا      فوا ال رلوسين. 

 الفرن يشجل أوسع وأها ال ا در لق ا ال ؤسست،   لفرن يح  على ا ستق مت والل عت.  الدا : (6
 والافق ت رؤد  إلى و عزلز ال قت بين الرلس   وال رلوسين.  ترر د الاتتهلاك (7
إل مج وعت التشدددرلع ت من قوا ين وأ   ت ولوائح اددد در  اسدددتا دا إلى   تشوور عات الخدمة المدنية: (8

 ال ا در التشرل  ت ال ع ول بط . 
 و ض ف الب ي ت  عض ال   رس ت الت  ي جن استنلااط  من ما در   ا ا  ت    الوظ ف  لل علا: 

 أه  ت دور ااسر      اش ت اا راد على الق ا وااخلا ، والت   اتقل معطا إلى الع ل.  -
 أه  ت دور ال ؤسس ت التعل   ت     عزلز ا  ت    الوظ ف .  -

 أنوال قيا الانتماء الوظيفي .3
  ت  ل   ا ا  ت    لل ؤسست ف    رل : 

 عفدت و اوع   عرلف ت ا لتزام الوظ ف    را لتعفد رلى الب ي ينت  قف عر ه اورل  الالتزام الوظيفي:   (1
   ه جا ر ب ط الافسددددددددددددد  الذ  رربط الفرد   ل ؤسدددددددددددددسدددددددددددددت م   رف عه إلى ا  فم ج    الع ل و دا    ا  

 (. 109، 2012ال ؤسستج )كرل ت يج   ، 
ينضددددع مفطوم الر ددددى الوظ ف  لرلى  مرلت عفرف  يسددددم العفرف من الب ي ينت  قف الرضوووا الوظيفي:  (2

عر ه  لع  للف  ج   ه مج وعت ال شدد عر ا يج ب ت الت  يشددعر بط  الفرد  ج ه ع له أو وظ فته والت  
 (.Jalagat, 2016, 37 عدر عن مفى ا شب ع الذ  يحققه الع ل   لاسبت لطذا الفردج )

 الولاء الوظيفي: (3
   ا  ت    والو    الو   الوظ ف   ب ر  عن ال شددددددد عر الاددددددد دقت الت  عت من داخل ال وظف ذا ه 

 (.102، 2018لل ؤسست الت  يع ل  يط  ف ابح بفاخله شعور  عفم  رل الع ل )مح ود الف  ح، 
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  السادات

ول جن القول إل أ واع   ا ا  ت    الوظ ف  ه  مج وعت من ال شدددددددد عر وا  ج ه ت والسددددددددلو   ت 
الت   ؤلر على سددددددددددلول اا راد    الع ل، يي   سدددددددددد ها     عزلز اسددددددددددتقرارها و  ت  يتطا و حقيق أهفا  

 على ااخرى.ال ؤسست. يي   ر بط   ا ا  ت    الوظ ف  ببعضط  ار ب     ول ق  ، يي   ؤلر  ل    ت 
 دور مداري مدارث التعليا الأتاتي في تعز ز قيا الانتماء الوظيفي للمعلم  : .4

يعتدر دور مددفرر  ال ددفارا ييولدد       عزلز   ا ا  ت دد   الوظ ف  لل عل ين، ييدد  ا طا ي  لول  
الق  د  الحق ق ت لل فرسدت ولسدتل عول  حفيز ال عل ين و حفيزها لتحقيق ااهفا  ال ؤسدسد ت و حسدين اادا   

 ت    الوظ ف  لل عل ينالوظ ف . ومن ااسدددددددد ليم الت  ي جن ل فرر  ال فارا اسددددددددتنفامط  لتعزلز   ا ا  
 (.18 -15، 2007مح ف يج ب، )

    عزلز التعد ول بين   ا دار  دور   ا الفرلق على   Ning, et al(  2015ك د  أكفت دراسددددددددددددددت )
السددد  قت الت    الفراسددد ت على عجس  ، ال عل ينبين ا دار  و ال   رسددد ت التع و  ت الفع لت  من خلال ال عل ين  

ر زت  شددجل أسدد سدد  على مجت ع ت التعلا ال طا ت على مسددتوى ال فرسددت   ك لط  أو القسددا   ك له، ر زت 
له   لير   ا دار    أظطرت الات ئي أل التو ه الج ع  للفرلق، يي   هذه الفراسدددددددددددددت على  ر  التعلا ال عل ين

بين أعضدددد   الفرلق ه         ا التواددددل إلى أل  لك الق ا من ال عل ين  إيج ب  على الزم لت بين أعضدددد ئه
، ولذلك  قف أكفت تع ول مؤشددددددر إيج ب  مطا للتع ول بياطا،     أ ط   ع ل  وسدددددد ط بين التو ه الج ع  وال

 على ااس ليم الت ل ت:
ي جن ل فرر  ال فارا  لديق  طي    تحف ز المعلم   للمشووووارية في اووووا  القرارات المؤتووووسووووية: .أ

التشددددد ر  ت    اددددداع القرارات ال ؤسدددددسددددد ت، وذلك عدر ا سدددددت  ع إلى آرا  ال عل ين و لد قط  عاف 
 ا ن ذ القرارات ال ؤسس ت وهذا يعل  الشعور     ت    وال ش ر ت    مسير  ال فرست. 

ال ددددفارا  و ير بي ددددت ع ددددل محفز  ومرلحددددت   توف ر ب ئوووة عمووول محفز  ومر حوووة: .ب  ي جن ل ددددفرر  
لل عل ين، وذلك عدر  حسين بي ت الع ل و و ير اادوات وال وارد اللازمت للع ل. ول جن أل يس عف  

 على  عزلز ا  ت    الوظ ف  و حفيز ال عل ين لتحقيق ااهفا  والتللع ت ال ؤسس ت. 
ي جن ل دفرر  ال دفارا  و ير  رص التدفرلدم والتلولر لل عل ين،   توف ر فرص التودر وب والتطو ر: .ج

 وذلك عدر  قفيا ورش ع ل ودورات  فرلد ت وبرامي  لولرلت. 
ي جن ل فرر  ال فارا  و  ه ال عل ين  حو ااهفا    توجيه المعلم   نحو الأهداف المؤتووسووية: . د 

ال ؤسدددسددد ت و عزلز الرللت والرسددد لت ال ؤسدددسددد ت. ول جن أل يسددد عف هذا على  حفيز ال عل ين للع ل 
  جفيت و حقيق ااهفا  ال ؤسس ت، م   يعزز ا  ت    الوظ ف . 

ي جن ل دددفرر  ال دددفارا  قدددفرر و مرلا ال عل ين الدددذرن يع لول  جدددفيدددت   تقوودار وتكر ا المعلم  : .ه
 ولحققول ااهفا  ال ؤسس ت، وذلك عدر  قفيا الجوائز والتمرلا الع م لل عل ين ال ت يزلن. 
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  السادات

وقيمه و حها )ئعلر أب       تحاولت الانتمان ال ييلم للمعلمو ك نلا  رائعة الأدبيا  والقراسااا  التم 

( فقق ت صالت الااة ة الح  مم اة  269   2021؛ شارو  الت رة   113 –  112   2018صااع وانرول   

  ك قيم الانتمان ال ييلم للمعلم وبمع

 ظُهرُ المعلمُ المخلصُ و عحم التمام المعلميك برسااااالاةع التعليمع وأنلقياا ع المهحاةع  ةيالا    :الولاء  قيمـة   .1

التما اهُ  ك نلاع ا مااناهع با بمياةع تعليمع ال لتع وباااع قاااااارط ئهاقمع لمساااااااقتهم الح التعلمع والحم ع   

ا فم ساااعمع المعلمع القا مع لت   رع  هاراتهع و عارفهع و  اكاةع الت  را ع الاق  ةع فم  و تملح ال لانُ أ ضاااً

 و ك  ةشرا  ال لان لقط  علمم  قارس التعليم الأساسمع . مااع التعليمع 

 أاتقق أل تعليم ال لت  هم ئقاً بالحساة لم. −

 أباا قاارط ئهق  لمسااقة طلبم الح التعلم والحم . −

 أبالا دا مًا اك طر  ئق قة لتاسيك  هاراتم و عارفم كمعلم. −

 أشعر بالالتمام ب نلقيا  المهحة التعليمية. −

 أضي اةتيائا  طلبم دا مًا فم المقام الأوا. −

 أشعر باللخر ك نم  علمًا. −

 أاتقق أنحم أةقث فرقًا ا مابيًا فم ةياة طلبم. −

 أنا  لتمم برسالة التعليم. −

 أامل بمق لخلق بيئة تعليمية ا مابية وب حة ل لبم. −

 أشعر بالرضا اك املم كمعلم. −

بتاقيقع أبقافع التعليمع ووائااتهم تمامَ  وتعحم الراااع رُ بالمساااةوليتةع التمام المعلميك    :المســـيولي ة  قيمة   .2

با بكلانة     ال لتع  ةيلا  ظُهرُ المعلمُ المساااةواُ  ساااةوليتتهَُ  ك نلاع التخ ييع الميقع لقروساااهع وتحلياع

ا  سااةوليتةَ   وتقييمع تعلمع ال لتع بانتظام   وتقق مع القامع والمسااانقةع لهم  كما  تاملُ المعلمُ المسااةواُ أ ضااً

 و ك  ةشرا  المسئ لية لقط  علمم  قارس التعليم الأساسمع .يئةع تعلتم  ب حة  و التمة  لل لتع تهيئةع ب

 أيُهرُ ابتماً ا كايرًا بتاقيقع أبقافع التعليمع ووائااتم تمامَ ال لتع. −

− .  أنُ يُ لقروسم بركل  دقيق  وأنُلابُا بكلانة  االية 

 وأقُقمُ لهم التغا ةَ الرائعةَ اللز ةَ.أقُيمُ تعلمَ ال لتع بانتظام   −

− .  أقُقمُ القامَ والمسانقةَ لل لتع الا ك  ُ ائه لَ صع با   فم التعلمع

 أةُافظُ الح بيئةع تعلتم  ب حة  و التمة  لل لتع. −

− .  أشُاركُ فم ت   رع  هاراتم المعرفيةع والمهحيةع بركل   ستمر 

− .  أتاملُ  سةوليتةَ سل كم دانلَ اللالع ونارئهع

 أتُعاولُ  ي أوليانع الأ  رع لضمالع أفضلع تعلتم   مكك  لل لتع. −

 أيُهرُ شع رًا بالانتمانع للمقرسةع والممتميع. −
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عِ لتاقيقع أبقافع التعليمع المراتركة   :التضـامن  قيمة   .3 و عحم تعاول المعلميك وتكاتلهم  ي بعضاهم الاع

عِ  و ظُهرُ المعلم لَ المتضااا ح لَ تضااا حهم  ك  نلاع تااداع الخارا ع والمعل  ا ع  ي بعضااهم الاع

عِ فم أوقا ع الراقا قع  كما  ساابمُ التضاا كُ بيكَ المعلميكَ فم نلقع  وتقق مع القامع والمساانقةع لاعضاهم الاع

 و ك  ةشرا  التضا ك لقط  علمم  قارس التعليم الأساسمع .بيئةع امل  ا مابيتة  وُ التمة  للممييع 

− .  أشُاركُ ز ل م المعلميك فم تااداع الخارا ع والمعل  ا ع لتاسيكع امليةع التعليمع

− .  أقُقمُ القامَ والمسانقةَ لعم ل م المعلميكَ فم أوقا ع الرقا قع

با. −  أتُعاولُ  ي ز ل م المعلميكَ لعتخ ييع القروسع وتحلياع

 أشُاركُ فم ت   رع المحاب ع القراسيةع وبرا  ع التعليمع  ي ز ل م المعلميكَ. −

 أسُااقُ ز ل م المعلميكَ فم ةلتع المركل ع التم ت ائههم. −

 أشُاركُ فم الأنر ةع الائتماايةع والمهحيةع  ي ز ل م المعلميكَ. −

 أشُعرُ بالانتمانع الح  متميع المعلميكَ فم  قرستم. −

− .  أؤُ كُ ب بميةع التعاولع والتضا كع بيكَ المعلميكَ لتاقيقع أبقافع التعليمع المرتركةع

و عحم العمالَ  عاًا لتاقيقع أباقافع التعليمع المرااااتركاةع  ةيالا  ظُهرُ المعلم لَ المتعااون لَ    :التعـاون  قيمـة   .4

م  وتحليااع المرااااار يع المرااااتركةع  وتقييمع تعلمع ال لتع  تعااونهم  ك نلاع التخ ييع الممااامت لقروسااااهع

 .فيرع تمربةع تعلتم  أفضالَ لل لتع بانتظام   كما  ساابمُ التعاولُ بيكَ المعلميكَ فم تاسايكع ن ايةع التعليمع وت 

 و ك  ةشرا  التعاول لقط  علمم  قارس التعليم الأساسمع

 أتعاولُ  ي ز ل م المعلميكَ لتخ ييع دروس  فعتالة  تلُام اةتيائا ع ئمييع ال لتع. −

ُُ  ي ز ل م المعلميكَ أساااااليامَ التقييمع   − المُسااااتخاق اةَ لقيااسع تعلمع ال لتع وتااق اقع نقااطع ق تهم  أنُااق

 وضعلهم.

− .  أقُقمُ القامَ والمسااقةَ لعم ل م المعلميكَ احقَ الاائةع

− .  أشُاركُ فم تااداع الخارا ع والتمارتع  ي ز ل م المعلميكَ لتاسيكع  مارسا ع التقر سع

− . يُ الح التعاولع والاةترامع المتااداع  أسُابمُ فم نلقع بيئة   قرسية  ا مابية  ترُمت

 أشُاركُ فم ائتمااا ع  ملسع المعلميكَ بانتظام  وأقُقمُ أفكار  و قترةاتم. −

− .  أتُعاولُ  ي أوليانع الأ  رع لضمالع  راركةع ال لتع اللعتالةع فم امليةع التعلمع

زُ روحَ اللر قع والتعاولع بيكَ ئمييع  − .أشُاركُ فم فعاليا    قرسية  تعُمت  أاضانع المقرسةع

بم  ةيلا  ظُهرُ المعلمُ الماترمُ اةترا هُ لل لتع  ك   :الاحترام  قيمة   .5 و عحم تقق رَ قيم ال لتع و راااارع

هم الح التعايرع اك برا هم  كما  نلاع تعا لهع  عهم بل ف  وتقق ر   والاسااااتماعع اليهم بانتاام   وترااااميعع

ة  وُ التمة  لل لتع  و ك  ةشاااارا  الاةترام لاقط  علمم   . سااااابمُ الاةترامُ فم نلقع بيئاةع تعلتم  ا ماابيات

  قارس التعليم الأساسمع

− .  أاُا لُ ال لتَ بل ف  وتقق ر  فم ئمييع الم اقفع

 أصُغم بابتمام  الح برانع ال لتع و رااربم. −
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  السادات

يُ ال لتَ الح التعايرع اك برا هم بار ة  دول ن ف   ك التقييمع أو  − .أشمت  السخر ةع

− .  أاُا لُ ئمييَ ال لتع بمساواة  واقا  دول تمييم 

 أةُترمُ يقافا ع ال لتع ونللياتهم. −

 أتمحتمُ استخقامَ اللغةع المُسيئةع أو السانرةع  ي ال لتع. −

 أقُقمُ لل لتع فرصةَ التعايرع اك برا هم فم الأ  رع التم تةُيترُ اليهم. −

− . يُ ال لتَ الح ةلت نلفاتهم ب ر قة  سلمية   أشُمت

 أسُااقُ ال لتَ الح فهمع ق ااقع السل كع واةترامع ةق  ع الآنر ك. −

− .  أنُلقُ بيئةَ تعلتم  ا مابيتة  تسُااقُ ال لتَ الح الرع رع بالأ الع والاةترامع

و عحم  تقاتلَ الانتلفا ع بيكَ ال لتع واقمَ الاكمع اليهم  ةيلا  ظُهرُ المعلمُ المتسااا حُ   :التســام   قيمة   .6

تساا اهُ  ك نلاع تعا لهع  ي ئمييع ال لتع بمسااواة   واقمع التمييمع ضاقبم بساامع انتلفاتهم  و ساابمُ  

و ك  ةشاارا  التسااا ح لقط  علمم  قارس التعليم   .التسااا حُ فم نلقع بيئةع تعلتم  ب حة  وشااا لة  للممييع 

 الأساسمع

.أاُا لُ ئمييَ ال لتع بمساواة   بغِ الحظر  −  اكع انتلفاتهمع

 أةُترمُ برانَ و عتققا ع ئمييع ال لتع  ةتح ل  كانت تختلفُ اك برا م و عتققاتم. −

− .  أشُميُ الح التح عع والرم اع فم اللالع القراسمت

− . ر   أتُقنلُ ل قفع أ ت سل ك  تمييم ت أو ُ تحمت

− .  أسُااقُ ال لتَ الح فهمع وتقق رع الانتلفا ع بيكَ الحاسع

− .  أنُلقُ بيئةً ب حةً وشا لةً للممييع  ةيلُا  رعرُ ئمييُ ال لتع بالراةةع والاةترامع

− .  أشُميُ ال لتَ الح التعايرع اك أنلسهم بار ة  دول ن ف   ك الاكمع

− .  أاُالُ  صرااا ع ال لتع بععقا  وانااف 

− .  أقُقمُ نم  ئًا  اُتاط بهع فم التسا حع والاةترامع

 أسُابمُ فم نلقع  متمي   قرسمت  ُ تسا ح  وشا ل  للممييع. −

اا اانَ كالت طاالام  ةقاتهُ  ةيالا  ظُهرُ المعلمُ العااداُ ااقلاهُ  ك نلاع تقييمع تعلمع ال لتع   و عحم :العـدل  قيمـة   .7

ٍ   تسااو ة  للممييع  كما  ساابمُ العقاُ فم نلقع بيئةع تعلتم  اادلة  ونم هة    بانتظام  و  ضا اية   وتقق مع فر

 و ك  ةشرا  العقا لقط  علمم  قارس التعليم الأساسمع .للممييع 

− .  أقُيمُ تعلمَ ئمييع ال لتع بانتظام  و  ض اية 

− .  أقُقمُ فرصًا  تساو ةً لممييع ال لتع للمراركةع فم الأنر ةع والانتاارا ع

− .  أاُا لُ ئمييَ ال لتع باةترام  وتقق ر 

رانع ئمييع ال لتع وأةُترمُ أفكاربم. −  أنُاتُ بابتمام  لآع

 أطُاتقُ الق ااقَ والل ا حَ بركل  اادا  الح ئمييع ال لتع. −

 أةُافظُ الح بيئةع تعلتم  ب حة  و التمة  لممييع ال لتع. −

 أشُميُ ال لتَ الح بااع قاارط ئهقبم. −
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  السادات

 أؤُ كُ بع لت ئمييَ ال لتع قادرولَ الح الحماحع. −

− .  أقُيمُ تعلمَ ئمييع ال لتع بانتظام  و  ض اية 

قيمةٌ أسااسايةٌ لمعلمم التعليم الأسااسامت  وتعحم الراع رَ بالمساةوليةع تمامَ  هحةع التعليمع    وبم: الالتزامقيمة   .8

 و ك  ةشرا  الالتمام لقط  علمم  قارس التعليم الأساسم. ووائااتهم المُتعلتقةع بال لتع.

 ةياةع طلبم.أيُهرُ التماً ا ق  ًا بمهحتم كمعلم  وأؤُ كُ ب بميةع دور  فم  −

 أقُيتمُ تعلمَ ال لتع بانتظام  وأقُقمُ لهم التغا ةَ الرائعةَ اللز ةَ لتاسيكع أدا هم. −

 أتُ اصلُ بانتظام   ي أوليانع الأ  رع وأطُلعهم الح تققتمع أبحا هم. −

.أسُابمُ فم تاسيكع المقرسةع بركل  اام   ك نلاَ  راركتم فم اللمالع والأنر ةع  −  المختللةع

 أةُافظُ الح بيئةع تعلتم  ب حة  و التمة  لل لتع. −

− .  أتُعاولُ  ي ز ل م المعلميكع لخلقع بيئةع امل  ا مابية  وفعالة 

وبم قيم لمعلمم التعليم الأساااساام  ةيلُا  مُكحهما لعم دور   الابتكار والإبداع:قيمة  القيمة التاســعة:  .9

و ك  ةشااارا  الابقاع والابتكار  بام  فم تاسااايكع ن ايةع التعليمع وئعلعهع أك رَ فااليةً وئا بيةً لل لتع.  

 لقط  علمم  قارس التعليم الأساسم.

.  ئق قة  لا أنافُ  ك تمربةع أفكار   −  ةتح ل  لم تككْ نائاةً فم الاقا ةع

− . يُ ال لتَ الح التلكيرع الإبقاامت والتعايرع اك أنلسهم بار ة   أشُمت

 أسُتخقمُ  مم اةَ  تح اة   ك أساليمع التقييمع لقياسع تققمع ال لتع. −

 أسُااقُ ال لتَ الا ك  ُ ائه لَ صع با   فم التعلمع  ك نلاَ استخقامع أساليمَ  اتكرة . −

 أشُاركُ فم ت   رع المحاب ع القراسيةع وبرا  ع التعليمع فم  قرستم. −

ٍ  ئق قة  لتعلمع  هارا   ئق قة  وت   رع  −   هاراتم.أبُالُا اك فر

 :واق  تدعيا قيا الانتماء الوظيفي لمداري مدارث التعليا الأتاتي بمحافةة القاهر 
يسدددددتطف  الج  م ال يفا   للبح  التعر  على واقع   ا ا  ت    الوظ ف  ل عل   مفارا التعل ا ااسددددد سددددد    ح   ت  

 الق هر . 
 ع اة البحث: .1

معل   ومعل ت(،    11118عيات عشدددددوائ ت م  لت ل جت ع البح  والب لغ عفدها )  ق م  الب ي ت   خذ 
وقدف اعت دفت البد ي دت على أسددددددددددددددلوب الرا لدت اامرلج دت لتحدفردف يجا عيادت الدفراسدددددددددددددددت وذلدك  بقد  ل عد دلدت 

Krejcie & Morgan  (1970( ييددد  بل ددد  العيادددت و قددد  لطدددذه ال عددد دلدددت ،)وهو العدددفد الدددذ   ا  371 )
 اعت  ده  عيات للفراست.

 ولو ح الجفول الت ل  واف عيات البح :
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ( 1  جدول

 الدراسةوفقاً لمتغيرات  البحثيوض  عينة 

 الوظيفة  سنوات الخبرة 
 دكتوراه  ماجستير  دراسات عليا  ليسانس/ بكالوريوس

 المجموع 
 أنثى ذكر  أنثى ذكر  أنثى ذكر  أنثى ذكر 

 5أقل من 

 سنوات 

 86 0 1 3 1 14 6 23 38 معلم مساعد 

 54 2 1 3 0 3 7 12 26 معلم 

 7 0 1 0 0 2 0 3 1 معلم أول 

 9 0 0 1 0 1 0 2 5 معلم أول أ 

 14 0 2 1 0 1 1 5 4 معلم خبير

 4 0 0 0 0 1 1 1 1 كبير معلمين 

الى اقل   5من 

 10من 

 سنوات 

 61 0 0 2 0 5 12 18 24 معلم مساعد 

 50 0 0 0 0 9 8 11 22 معلم 

أول معلم   1 0 0 1 0 0 0 0 2 

 10 0 0 0 0 0 1 2 7 معلم أول أ 

 22 0 0 0 1 2 1 6 12 معلم خبير

 3 0 0 0 0 1 0 0 2 كبير معلمين 

 10من 

 سنوات فأكثر 

 21 0 1 0 0 4 3 8 5 معلم مساعد 

 19 0 0 0 0 3 5 3 8 معلم 

 1 0 0 0 0 0 0 1 0 معلم أول 

 1 0 0 0 0 0 0 0 1 معلم أول أ 

 6 0 0 0 0 0 0 4 2 معلم خبير

 1 0 0 0 0 0 0 0 1 كبير معلمين 

 371 2 6 10 2 47 45 99 160 المجموع 
 

 

 أدا  البحث:  .2
ق م  الب ي ت بتا  ا أدا  البح ، وه   ب ر  عن استب  ت بطف    ع ال علوم ت اللازمت للفراست،   

الرئ ست للاستب  ت، لا ق م  الب ي ت  ا   ت ال ب رات يي   ا من خلال الفراست الا رلت  حفرف ال ح ور  
 الفر  ت داخل  ل محور من مح وره ،     رو حه الجفول الت ل :

 

 الدراسة أداة( وصف 2جدول  

 اجمالي المحور عدد العبارات الأبعاد المحاور 

المحور الأول: واقع قيم  

الانتماء الوظيفي لمعلمي 

 التعليم الأساسي

 10 الأولى: الولاء  القيمة 

84 

 9 القيمة الثانية: المسيولي ة  

 8 القيمة الثالثة: التضامن  

 8 القيمة الرابعة: التعاون  

 10 القيمة الخامسة: الاحترام  

 10 القيمة السادسة: التسام   

 10 القيمة السابعة: العدل  

 9 القيمة الثامنة: الالتزام

 10 التاسعة: الابتكار والإبداعالقيمة 

 ( ااارة. 84تك ل  ك )ت الاستاانة تضح  ك المقوا السابق ال      

 وتم  لك  ك نلا ةساتع حساب درجة الصدق لأداة الدراسة:  .ج

 للأداة Face Validityالصدق الخارجي  الظاهري(   •
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

فم الاقا ة باسااتخقام الاااق  الخارئم )الظابر ( و لك  ك نلا   تم ةسااات صااق  الاسااتايال

ار  الاساااتاانة الح  مم اة  ك الماكميك  ك المتخاااااااايك فم الإدارة التعليمية والتربية المقارنة  

ةيلا تم التعق ل الح   وأصاا ا التربة للقيام بتاكيمها  لإبقان برا هم و لةظاتهم ة ا الاسااتايال وفقراته 

وبعحاان الح بران الماكميك و لةظااتهم ت صاااالات الاااة اة الح بعِ العااارا  وةااف بعِ العااارا   

 الاق  فم الاستلتان  وأنه صالااً للت ايق بعق أنا شكله الحها م. 

 صدق المحتوى  صدق الاتساق الداخلي(

(  رااااركًا  ك المعلميك 40ق ا ها )تم ةساااات  عا ل الارتااط  ك نلا ت ايق الاساااتايال الح  

   والمقوا التالم   ضح الحتا  .للت كق  ك سه لة قرانتها  ووض ح تعليماتها بمقارس التعليم الأساسم

 ( معامل ارتباط كل عبارة بالبعد الذي تنتمي إليه بالمحور الأول3جدول  

 العبارة  الأبعاد الفرعية 
معامل  

 الارتباط 

مستوى  

 الدلالة 
 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

مستوى  

 الدلالة 
 العبارة 

معامل  

 الارتباط 

مستوى  

 الدلالة 

القيمة الأولى:  

 الولاء  

1 0.762 **  0.01 5 0.739 **  0.01 9 0.757 **  0.01 

2 0.643 **  0.01 6 4000. *  0.05 10 0.803 **  0.01 

3 4140. *  0.05 7 0.640 **  0.01    

4 0.929 **  0.01 8 0.833 **  0.01    

القيمة الثانية:  

 المسيولي ة  

11 0.894 **  0.01 14 0.877 **  0.01 17 0.848 **  0.01 

12 0.856 **  0.01 15 0.931 **  0.01 18 0.679 **  0.01 

13 0.764 **  0.01 16 0.739 **  0.01 19 0.720 **  0.01 

القيمة الثالثة:  

 التضامن  

20 0.467 *  0.05 23 0.809 **  0.01 26 0.815 **  0.01 

21 0.696 **  0.01 24 4020. *  0.05 27 0.955 **  0.01 

22 0.907 **  0.01 25 0.832 **  0.01    

القيمة الرابعة:  

 التعاون  

28 0.739 **  0.01 31 0.694 **  0.01 34 0.825 **  0.01 

29 0.775 **  0.01 32 3950. *  0.05 35 0.739 **  0.01 

30 0,597 **  0.01 33 0.671 **  0.01    

الخامسة:  القيمة 

 الاحترام  

36 0.844 **  0.01 40 0.929 **  0.01 44 0.890 **  0.01 

37 0.499 *  0.05 41 8250. **  0.01 45 3910. *  0.05 

38 0.643 **  0.01 42 6140. **  0.01    

39 0.801 **  0.01 43 6350. **  0.01    

القيمة  

السادسة:  

 التسام   

46 0.747 **  0.01 50 0.691 **  0.01 54 0.643 **  0.01 

47 3950. *  0.05 51 0.773 **  0.01 55 0.635 **  0.01 

48 0.795 **  0.01 52 0.881 **  0.01    

49 0.874 **  0.01 53 4100. *  0.05    

القيمة السابعة:  

 العدل  

56 0.827 **  0.01 60 0.657 **  0.01 64 0.838 **  0.01 

57 0.795 **  0.01 61 0.734 **  0.01 65 0.691 **  0.01 

58 0.487 *  0.05 62 0.571 **  0.01    

59 0.687 **  0.01 63 0.477 *  0.05    

القيمة الثامنة:  

 الالتزام 

66 0.774 **  0.01 69 0.908 **  0.01 72 0,924 **  0.01 

67 0.837 **  0.01 70 0.849 **  0.01 73 0.682 **  0.01 

68 0.742 **  0.01 71 0.954 **  0.01 74 0.923 **  0.01 

القيمة التاسعة:  

 الابتكار والإبداع 

75 0.917 **  0.01 78 0.869 **  0.01 83 0,737 **  0.01 

76 0.877 **  0.01 80 0.677 **  0.01 84 0.638 **  0.01 

77 0.866 **  0.01 81 0.748 **  0.01    

78 0.839 **  0.01 82 0.622 **  0.01    

 (0.05 * دالة عند  -( 0.01** دالة عند  
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

لما ر قيم الانتماان  ( أل قيم  عاا ال الارتاااط بيك العااارا  والأبعااد الر يسااااياة  3 تايك  ك ئاقوا )

(   ماا  اقا الح 0.05( وبم دالاة احاق  ساااات ط دلالاة )0.971( الح )0.391تراوةات بيك )ال ييلم  

 الاتسا  القانلم بيك ااارا  وأبعاد الاستاانة.

 Reliabilityالثبات  .1

و عا ل التمم ة الحااالية  والمقوا   (Cornbrash’s alphaتم ةسااات ال اا  ب ر قة أللا كروناا) )

 التالم   ضح الحتا  .

 ( 7جدول  

 معامل ثبات الفا كرونباخ والتجزئة النصفية لعبارات وأبعاد الاستبانة

 عدد العبارات  الأبعاد  المتغير 
معامل ألفا  

 كرونباخ 

معامل التجزئة  

 النصفية 

واقع قيم الانتماء  

الوظيفي لمعلمي  

 التعليم الأساسي 

 0.884 0.921 10 القيمة الأولى: الولاء  

 0.824 0.853 9 القيمة الثانية: المسيولي ة  

 0.699 0.732 8 القيمة الثالثة: التضامن  

 0.738 0.767 8 القيمة الرابعة: التعاون  

 0.728 0.861 10 الاحترام  القيمة الخامسة: 

 0.773 0.812 10 القيمة السادسة: التسام   

 0.863 0.897 10 القيمة السابعة: العدل  

 0891 0.938 9 القيمة الثامنة: الالتزام 

 0.801 0.831 10 القيمة التاسعة: الابتكار والإبداع 

 0.877 0.935 84 ثبات الاستبانة ككل 

 

 المعالجة الإحصاليةأتال ب  .3
بعق ت ايق الاسااتاانة وتمميعها تم تلر غها فم ئقاوا لاااار التكرارا  و عالمتها اةاااا ياً  ك 

 نلا الأساليم التاليةع

 المئ  ة فم ةسات التكرارا ع ةيلا تعتار الحساة المئ  ة أك ر تعايراً اك الأرقام الخام. الحساة .1

ال زل الحساامع لتاق ق  سات ط الم افقة أو  سات ط الإئابة الح كل ااارة  ك ااارا  الاساتايال  وفقاً   .2

 ل ر قة ليكر . 

 مستوى ومدى التحقق لكل استجابة من الاستجابات الخمس ( 4جدول  

 مستوى الاستجابة  المدى 

 ( غير موافق تماما     1.81 <1.80( أي  0.80+   1وحتى    1من 

 ( غير موافق     2.61 < 2.60  ( أي0.80+  181وحتى    1.81من 

 ( محايد    3.41 <  3.40( أي 0.80+  2.61وحتى   2.61من 

 ( موافق   4.21 <  4.20( أي 0.80+  3.41وحتى   3.41من 

 ( موافق تماما   5( أي 0.80+  4.21  وحتى  4.21من 
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

ع وب  أبم  قا يس الحماة المركم ة ةيلا  مكك  ك نلله التعرف الح  ت ساااي  الاساااابم  المت ساااي .3

 استمابا  أفراد العيحة

  ملتاق ق  قط ترتت استمابا  أفراد العيحة ة ا  ت س ها الاسابالاناراف المعيار ع  .4

 SPSS( )Statistical Package forالارنا   الإةاااااا م )تاليل نتا   القراسااااة باسااااتخقام  تم   .5

Social Sciences السادس والعررول( الإصقار. 

 : ثانياً: نتالم البحث الم دانية وتفس رها
 (قيم الانتماء الوظيفي للمعلمينلنتائج الإجمالية لمحور  ا (أ 

 .لقيم الانتمان ال ييلم للمعلميك  ضح المقوا التالم الحتا   الإئمالية 

 ( 5جدول  

 قيم الانتماء الوظيفي ككل على   العينةلاستجابات  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  القيم الرئيسية   م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 9 محايد  1.62 3.01 القيمة الأولى: الولاء   1

 4 موافق  1.58 3.81 القيمة الثانية: المسيولي ة   2

 2 موافق تماما  1.39 4.25 القيمة الثالثة: التضامن   3

 1 موافق تماما  1.24 4.40 القيمة الرابعة: التعاون   4

 3 موافق   1.47 4.04 القيمة الخامسة: الاحترام   5

 7 موافق   1.64 3.52 القيمة السادسة: التسام    6

 6 موافق   1.65 3.53 القيمة السابعة: العدل   7

 8 موافق   1.64 3.50 القيمة الثامنة: الالتزام  8

 5 موافق   1.50 3.62 القيمة التاسعة: الابتكار والإبداع  9

 موافق  1.53 3.74 إجمالي محور قيم الانتماء الوظيفي 

المقوا الساااابق أل ائمالم قيم الانتمان ال ييلم ئان بقرئة   افق ةيلا بلل المت ساااي   تايك  ك 

( وباقرئاة )  افق( وبااا  ةكاق الح أل قيم الانتماان  1.53والاناراف المعياار  )  (3.74الاساااااابم )

ئاان  فم الترتيام الأوا   التعـاون    ةيالا ئاان  قيماة  ال ييلم لاقط المعلميك  تضاااامحاة باقرئاة  ت ساااا اة

( فيما ئان  الم افقة الائمالية  4.04بمت ساي ) الاحترام  ( يم  4.25بمت ساي )  التضـامن  ( يم  4.40بمت ساي )

( وبقرئة   افق وقق تع د قيمة ال لان المحخلضااة الح شااع ر 3.74الح قيم الانتمان ال ييلم بمت سااي )

لية أو اقم وئ د  بعِ المعلميك بعقم الاساااتقرار ال ييلم أو اقم الأ ال  واقم وضااا ح الرؤ ة المساااتقا

ن ي ت   ر ة واضااااة  وضاااعف الت اصااال بيك الإدارة والمعلميك  اقم وئ د فرٍ للت   ر المهحم 

 للمعلميك.

( فم الت كيق الح أبمية قيم الانتمان ال ييلم  2023وتتلق بام الحتا    ي دراسااة فرح الاااماد  )

للمعلميك ودوربا فم تاسااايك أدا هم وز ادة تلاالهم  ي المقرساااة  وتقام نتا   دراساااة ن رة بك ب ز ق و 

عم م الانتمان ال ييلم  ( بام الحتا    ك نلا الت كيق الح أبمية يقافة المةساساة فم ت2022ز ادة نسار ك )

للمعلميك  ةيلا  مكك ل قافة ا مابية وداامة أل تسُااابم فم شااع ر المعلميك بالانتمان الح المقرسااة  وتةُكتق  

( الح دور أساال ت التاليم فم تاقيق الانتمان ال ييلم للمعلميك  2021دراسااة شاارو  الت رة وبنرول )

ز انتمانبم  ةيلا  مكك لأسااليم التاليم المحاسااة أل تسُاابم ف م شاع ر المعلميك بالتقق ر والإنماز   ما  عُمت
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

والتم ركم  القراسااة الح ب  ة المعلم   Werbińska (2016)للمقرسااة  وتتلق أ ضااا  ي نتا   دراسااة 

المهحم  ك  حظ ر الانتماان  والارتاااط  والاسااااتقللياة. وئاق  أل قيم الانتماان ال ييلم    ال التعااول  

 والتضا ك  تلعم دورًا باً ا فم ب  ة المعلم.

 النتائج التفصيلية لقيم الانتماء الوظيفي للمعلمين:  ( ب 

 بالاسبة لل يمة الأولى: الولاء: .1
رو ددددددددح الجفول الت ل  أرا  العيات من معل   مريلت التعل ا ااسدددددددد سدددددددد  يول موا قتطا على    ت 

 الو     يف   ا ا  ت    الوظ ف .
 ( 6جدول  

 حول قيمة  الولاء(لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  درجة الموافقة 

 7 محايد  1.83 3.21 .أعتقد أن تعليم الطلاب مهم جدًا بالنسبة لي 1

 8 محايد  1.88 3.18 .أبذل قصارى جهدي لمساعدة طلابي على التعلم والنمو 2

3 
ارفي   ــين مهـاراتي ومعـ دة لتحســ ا عن طرق جـديـ أبحـث دائمًـ

 .كمعلم
 6 محايد  1.87 3.27

 9 غير موافق  1.20 2.30 .بالالتزام بأخلاقيات المهنة التعليميةأشعر  4

 2 موافق   1.84 3.46 .أضع احتياجات طلابي دائمًا في المقام الأول 5

 10 محايد  1.03 2.29 .أشعر بالفخر كوني معلمًا 6

 3 موافق   1.80 3.44 .أعتقد أنني أحدث فرقًا إيجابيًا في حياة طلابي 7

 4 محايد  1.88 3.33 .ملتزم برسالة التعليمأنا  8

 1 موافق   1.84 3.72 .أعمل بجد لخلق بيئة تعليمية إيجابية وآمنة لطلابي 9

 5 محايد  1.01 2.32 .أشعر بالرضا عن عملي كمعلم 10

 محايد  1.61 3.05 ( الولاء   قيمةإجمالي 

ا  ج ه    ت الو     يف   ا ا  ت     6من الجفول ) ( رتدين أل العيات ُ  طر  شجل ع م موقف   مح رف 
الوظ ف ، يي       أعلى در  ت ال وا قت      على ال ب رات الت ل ت: جأ ع ايت    ت  لاب  دائ       

إيج ب ت وآمات لللاب .ج )  توسدط:    ( وال ب ر  جأع ل  جف لنلق بي ت  عل   ت3.46ال ق م ااول.ج )  توسدط:  
( ف  د   د  د  أد ى 3.44( وال بد ر  جأعتقدف أ ا  أيدف   رقد   إيجد ب د      ي د    لاب .ج )  توسددددددددددددددط:  3.72

(     أل ها ل ا حرا  ت 2.29در  ت ال وا قت على ال ب ر : ج أشدددددددددددعر   لفنر  و   معل   .ج )  توسدددددددددددط: 
 على  اوع آرا  ال ش ر ين. ع ل ت لوي      مع ا ال ب رات، م   رفل 

 شدددددددير  ت ئي الجفول إلى أل ال عل ين    العيات يشدددددددعرول  شدددددددجل ع م   ل سدددددددؤول ت  ج ه  لابطا  
ولسدددددددددعول  جف لنلق بي ت  عل   ت إيج ب ت. ومع ذلك،   ردفو أ طا يشدددددددددعرول   ر ب ط قو    طات التعل ا أو 

الوظ ف   قف ملتزمول  شدددددددجل   مل   خلا   ت ال طات، ول جن  فسدددددددير ذلك  عف  عوامل، ا نف ف الر ددددددد  
يجول ال عل ول  ير را ددددددددين عن روا دطا أو شددددددددروط ع لطا أو  رص التلولر ال طا ، م   قف رؤد  إلى 

 ا نف ف شعورها     ت    ال طا .
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

( والت  ربل  بين الر ددددددد  2019و تفق هذه الات جت مع دراسدددددددت مح ف الشددددددد ر  وييفر الما    )
الوظ ف  وا  ت    التا     لفى موظف  الج معت ال سددددتااددددرلت. و فت الفراسددددت أل الر دددد  الوظ ف  رؤلر 

فرر  ( والت  ربل  بين م  رسدددددددت م2019 شدددددددجل إيج ب  على ا  ت    التا    ، ودراسدددددددت أم    عود  )
ال دفارا ال د  ولدت   حد   د ت  ز  ل طد رات التوااددددددددددددددل ومسددددددددددددددتوى ا  ت د   الوظ ف  لدفى ال عل ين. و دفت  
الفراسدددددددت أل م  رسدددددددت مفرر  ال فارا ل ط رات التواادددددددل الفع لت  سددددددد ها     عزلز ا  ت    الوظ ف  لفى 

 ال عل ين.
 بالاسبة لل يمة ال انية: المسئولية: .2

رو ددددددددح الجفول الت ل  أرا  العيات من معل   مريلت التعل ا ااسدددددددد سدددددددد  يول موا قتطا على    ت 
 ال س ول ت   يف   ا ا  ت    الوظ ف .

 ( 7جدول  

 حول قيمة  المسئولية( لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 8 موافق   1.76 3.45 أ ظهر  اهتمامًا بتحقيقِ أهدافِ التعليمِ وواجباتي تجاهَ الطلابِ. 1

 7 موافق   1.79 3.49 أ خطط  لدروسي بشكلٍ دقيقٍ وأ نفذ ها بكفاءةٍ عاليةٍ. 2

 9 محايد  1.75 2.96 أ قيم  تعلمَ الطلابِ بانتظامٍ وأ قدم  لهم التغذيةَ الراجعةَ اللازمةَ. 3

 6 موافق   1.80 3.56 أ قدم  الدعمَ للطلابِ الذين ي واجهونَ صعوباتٍ في التعلمِ. 4

 4 موافق   1.73 3.71 أ حافظ  على بيئةِ تعل مٍ آمنةٍ ومحف زةٍ للطلابِ. 5

 5 موافق   1.65 3.68 أ شارك  في تطويرِ مهاراتي المعرفيةِ والمهنيةِ بشكلٍ مستمرٍ. 6

 2   افق تما ا 1.29 4.48 أتحمل  مسيولي ةَ سلوكي داخلَ الفصلِ وخارجهِ. 7

 1   افق تما ا 1.20 4.53 الأمورِ لضمانِ أفضلِ تعل مٍ ممكنٍ للطلابِ.أ تعاون  مع أولياءِ  8

ظهر  شعورًا بالانتماءِ للمدرسةِ والمجتمعِ. 9
 3   افق تما ا 1.30 4.46 أ 

 موافق  1.584 3.81 ( المسئولية    قيمةإجمالي 

(  شدددددددجل ع م موا قت ع ل ت من قدل عيات ال عل ين على    ت جال سددددددد ول تج   يف 7يُ طر الجفول )
،  1.584، مع ا حرا  م   ر  متوسدددددط  3.81  ا ا  ت    الوظ ف ، يي  بلغ ال توسدددددط ا    ل  للتقي ا  

ا  ج ه سددددددددددلو ه، )الت   تا ول مسددددددددددؤول ت ال عل  9و   8و   7وُ شددددددددددير در  ت ال وا قت الع ل ت على ال ب رات  
و ع و ه مع أول    اامور، وشدعوره     ت   ( إلى أه  ت هذه ال جو  ت ل عل   مريلت التعل ا ااسد سد     
مفطومطا لل سؤول ت، وعلى الر ا من ال وا قت الع ل ت  شجل ع م، ُ  طر در  ت ال وا قت ا نف      و ف      

لللاب(، وقف يعجس ذلك ادددددعوبت  عض  وا م  قي ا التعلا، أو )الت   تا ول  قي ا ال علا لتعلا ا  3ال ب ر   
 اختلا  مع رير التقي ا بين ال عل ين. 

 ، شددددددير  ت ئي الجفول إلى أل معل   العيات رفر ول مسددددددؤول   طا  شددددددجل ع م  ج ه  لابطا والتعلا
وُ عفّ هذه الات ئي متسدددقت مع الفراسددد ت السددد  قت الت  أكفت على أه  ت    ت ال سدددؤول ت    هولت    ،والسدددلول

ر زت الفراست   Ning et al. (2015)ال علا ال طا  وشعوره     ت    لل طات يي   تفق مع  ت ئي دراست  
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

على العلاقت بين   ا ال عل ين، والزم لت، والتع ول    ال فرسددددت، وأل    ت ال سددددؤول ت، م ل ا لتزام برسدددد لت 
 التعل ا، مر بلت  شجل إيج ب    ش عر الزم لت والتع ول بين ال عل ين داخل ال فرست.

 بالاسبة لل يمة ال ال ة: التضام : .3
رو ددددددددح الجفول الت ل  أرا  العيات من معل   مريلت التعل ا ااسدددددددد سدددددددد  يول موا قتطا على    ت 

 التض من   يف   ا ا  ت    الوظ ف .

 ( 8جدول  

 حول قيمة  التضامن(لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 3   افق تما ا 1.27 4.46 أ شارك  زملائي المعلمين في تبادلِ الخبراتِ والمعلوماتِ. 1

 1   افق تما ا 0.99 4.66 المعلمينَ في أوقاتِ الشدائدِ.أ قدم  الدعمَ والمساندةَ لِزملائي  2

 5   افق تما ا 1.43 4.28 أ تعاون  مع زملائي المعلمينَ لِتخطيطِ الدروسِ وتنفيذِها. 3

شارك  في تطويرِ المناهجِ الدراسيةِ مع زملائي المعلمينَ. 4
 4   افق تما ا 1.28 4.42 أ 

 7 موافق  1.67 3.88 المعلمينَ في حل ِ المشكلاتِ التي تواجههم.أ ساعد  زملائي  5

 6 موافق  1.62 3.91 أ شارك  في الأنشطةِ الاجتماعيةِ مع زملائي المعلمينَ. 6

شعر  بالانتماءِ إلى مجتمعِ المعلمينَ في مدرستي. 7
 7 موافق  1.65 3.88 أ 

8 
المعلمينَ لتحقيقِ أهـدافِ  أ ؤمن  بـأهميـةِ التعـاونِ والتضــــامنِ بينَ 

 التعليمِ المشتركةِ.
 2   افق تما ا 1.26 4.50

   افق تما ا 1.396 4.25 ( التضامن   قيمةإجمالي 

(  شددددددددجل ع م موا قت ع ل ت من قدل عيات ال عل ين على    ت جالتضدددددددد منج   يف 8يُ طر الجفول )
،  1.396، مع ا حرا  م   ر  متوسدددددط  4.25  ا ا  ت    الوظ ف . يي  بلغ ال توسدددددط ا    ل  للتقي ا  

لددت التعل ا  وُ شددددددددددددددير در دد ت ال وا قددت العدد ل ددت على    ع ال بدد رات إلى أه  ددت هددذه ال جو دد ت ل عل   مري
 ااس س     مفطومطا للتض من. 

(: الفراسددددددددت بين ال سددددددددؤول ت ال جت   ت لفى مفرر  2023يي  ربل  دراسددددددددت  رح الادددددددد  د  )
ال فارا     رب ت الزرق   ااولى وا  ت    الوظ ف  لفى ال عل ين، يي  و فت الفراسددددددددددت أل ال سددددددددددؤول ت 

ل هشددد م  ال جت   ت ل فرر  ال فارا ُ عزز شدددعور ال عل ين     ت    الوظ ف ، ودراسدددت لنضدددر قفرف ويسددد 
( والت  أكفت على دور الحوا ز     ا  ت ا  ت    الوظ ف  للع ملين. و فت الفراسدددددت أل الحوا ز، 2022)

(  2021م ل التقفرر وال ج  آت، ُ عزز شدعور ال وظفين     ت    لل ؤسدسدت. ودراسدت شدرو  التور  وآخرول )
 ف  و فت الفراسددددت أل أسدددد ليم التحفيز  والت  اهت   بتفعيل دور أسددددلوب التحفيز     حقيق ا  ت    الوظ

 الفع لت، م ل ال ا   وال ش ر ت    ااع القرار.
 :التعاون: للقيمة الرابعة بالاسبة .4

 علمم  رةلة التعليم الأسااااسااام ة ا   افقتهم الح قيمة   ضاااح المقوا التالم أران العيحة  ك 

 .التعاول ك ةق قيم الانتمان ال ييلم
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ( 9جدول  

 حول قيمة  التعاون( لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 6 موافق تماما  1.42 4.35 أتعاون  مع زملائي المعلمينَ لتخطيطِ دروسٍ فع الةٍ. 1

2 
ســتخدمةَ لقياسِ   أ ناقش  مع زملائي المعلمينَ أســاليبَ التقييمِ الم 

 تعلمِ الطلابِ وتحديدِ نقاطِ قوتهم وضعفهم.
 3 موافق تماما  1.10 4.60

 1 موافق تماما  0.97 4.65 أ قدم  الدعمَ والمساعدةَ لِزملائي المعلمينَ عندَ الحاجةِ. 3

4 
ــادلِ الخبراتِ   تب المعلمينَ  أ شــــــارك  في  والتجــاربِ مع زملائي 

 لتحسينِ ممارساتِ التدريسِ.
 2 موافق تماما  1.08 4.61

ع  على التعاونِ. 5  4 موافق تماما  1.21 4.55 أ ساهم  في خلقِ بيئةٍ مدرسيةٍ إيجابيةٍ ت شج 

 5 موافق تماما  1.24 4.51 بانتظامٍ.أ شارك  في اجتماعاتِ مجلسِ المعلمينَ  6

 7 موافق تماما  1.54 4.05 أ تعاون  مع أولياءِ الأمورِ لضمانِ مشاركةِ الطلابِ الفع الةِ. 7

ز  روحَ الفريقِ والتعاونِ. 8  8 موافق  1.66 3.93 أ شارك  في فعالياتٍ مدرسيةٍ ت عز 

 موافق تماما  1.247 4.40 ( التعاون    قيمةإجمالي 

(  شددددددجل ع م موا قت ع ل ت من قدل عيات ال عل ين على    ت جالتع ولج   يف   ا  9يُ طر الجفول )
،  1.247، مع ا حرا  م   ر  متوسدددددددددددددط 4.40ا  ت    الوظ ف . يي  بلغ ال توسدددددددددددددط ا    ل  للتقي ا  

لددت التعل ا  وُ شددددددددددددددير در دد ت ال وا قددت العدد ل ددت على    ع ال بدد رات إلى أه  ددت هددذه ال جو دد ت ل عل   مري
)اللت ل  تا و ل دعا   4و  3ااسدددددددددد سدددددددددد     مفطومطا للتع ول. ُ  طر أعلى در  ت ال وا قت على ال ب رات  

ال عل ين لبعضددددطا البعض و ب دل الندرات( أه  ت العلاق ت ا يج ب ت والع ل الج  ع  بين ال عل ين لنلق 
 بي ت  عل   ت  عّ لت. 

 الاحترام:بالاسبة لل يمة الخامسة:  .5
رو ددددددددح الجفول الت ل  أرا  العيات من معل   مريلت التعل ا ااسدددددددد سدددددددد  يول موا قتطا على    ت 

 ا يترام   يف   ا ا  ت    الوظ ف .

 ( 10جدول  

 حول قيمة  الاحترام(لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

عامل  الطلابَ بلطفٍ وتقديرٍ في جميعِ المواقفِ. 1
 9 موافق   1.58 3.93 أ 

 8 موافق   1.60 3.98 أ صغي باهتمامٍ إلى آراءِ الطلابِ ومشاعرهم. 2

ع  الطلابَ على التعبيرِ عن آرائهم بحريةٍ دون خوفٍ. 3  5 موافق   1.49 4.06 أشج 

 10 موافق   1.53 3.91 أ عامل  جميعَ الطلابِ بمساواةٍ وعدلٍ دون تمييزٍ. 4

 7 موافق   1.45 4.04 أ حترم  ثقافاتِ الطلابِ وخلفياتهم. 5

سيئةِ أو الساخرةِ مع الطلابِ. 6  6 موافق   1.45 4.05 أتجن ب  استخدامَ اللغةِ الم 

 1 موافق   1.32 4.20 التعبيرِ عن آرائهم.أ قدم  للطلابِ فرصةَ  7

ع  الطلابَ على حل  خلافاتهم بطريقةٍ سلميةٍ. 8  4 موافق   1.46 4.08 أ شج 

 3 موافق   1.48 4.11 أ ساعد  الطلابَ على فهمِ قواعدِ السلوكِ واحترامِ الآخرين. 9

 2 موافق   1.44 4.12 بالأمانِ.أ خلق  بيئةَ تعل مٍ إيجابي ةٍ ت ساعد  على الشعورِ  10

 موافق   1.479 4.04 ( الاحترام   قيمةإجمالي 
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 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

براكل اام   افقة ئيقة  ك قال ايحة المعلميك الح قيمة االاةتراما ك ةق قيم (  10) ظُهر المقوا 

؛  1.479   ي اناراف  عياار   ت سااااي  4.04ةيالا بلل المت سااااي الإئماالم للتقييم   ؛الانتماان ال ييلم

ترُااااير درئاا  الم افقاة العاالياة الح ئميي العااارا  الح أبمياة باام المك ناا  لمعلمم  رةلاة التعليم  و

)اللتاال   10و 7تظُهر أالح درئاا  الم افقاة الح العااارا     وال لت  الأساااااساااام فم  له  هم لاةترام

باالأ اال    ت شااااع ر ال ل  تتحااولال اتااةاة اللرصااااة لل لت للتعاير اك برا هم ونلق بيئاة ا ماابياة( أبمياة

 الالية.  الايئة فم والاةترام

 :التسام : للقيمة السادسة بالاسبة .6

 علمم  رةلة التعليم الأسااااسااام ة ا   افقتهم الح قيمة   ضاااح المقوا التالم أران العيحة  ك 

 .الانتمان ال ييلمالتسا ح ك ةق قيم 

 ( 11جدول  

 حول قيمة  التسام (لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 9 محايد  1.65 3.30 أ عامل  جميعَ الطلابِ بمساواةٍ، بغض النظر عنِ اختلافاتهمِ. 1

حترم  آراءَ ومعتقداتِ جميعِ الطلابِ. 2
 4 موافق   1.54 3.56 أ 

3 . شجع  على التنوعِ والشمولِ في الفصلِ الدراسي 
 7 محايد  1.62 3.39 أ 

رٍ. 4 تنم   6 موافق   1.53 3.51 أ تدخل  لوقفِ أي  سلوكٍ تمييزي  أو م 

 10 محايد  1.73 3.24 الاختلافاتِ بينَ الناسِ.أ ساعد  الطلابَ على فهمِ وتقديرِ  5

 5 موافق   1.56 3.53 الاحترامِ.بجميع  الأ خلق  بيئةً آمنةً للجميعِ، حيث  يشعر   6

 8 محايد  1.66 3.31 أ شجع  الطلابَ على التعبيرِ بحريةٍ دون خوفٍ من الحكمِ. 7

 2 موافق   1.76 3.74 أ عالج  صراعاتِ الطلابِ بعِدلٍ وإنصافٍ. 8

قدم  نموذجًا ي حتذى بهِ في التسام ِ والاحترامِ. 9
 3 موافق   1.78 3.72 أ 

تسام ٍ وشاملٍ للجميعِ. 10 ٍ م  ساهم  في خلقِ مجتمعٍ مدرسي 
 1 موافق   1.59 3.88 أ 

 محايد  1.642 3.52 ( التسام     قيمةإجمالي 

ايحة المعلميك الح قيمة االتساا حا ك ةق براكل اام   افقة  ت سا ة  ك قال (  11) ظُهر المقوا 

؛  1.642   ي اناراف  عيار   ت ساااي  3.52ةيلا بلل المت ساااي الإئمالم للتقييم     قيم الانتمان ال ييلم

  ت ايقه فم الايئة  التسااااا ح وكيلية  المعلميك براااا ل أبمية  عتققا    ترُااااير درئا  الم افقة الح انتلفو

)التم تتحاوا  عالمة الااااارااا     10و  9و  8تظُهر أالح درئا  الم افقة الح العاارا    كماا  الااااالياة

 السال كيا    المعلم فم تعم م دور  ُ تساا ح( أبمية   متمي نم  ج  اُتاط به والمساابمة فم نلق  بعقا وتقق م

 الإ مابية. 

 :العدل: السابعة لل يمةبالنسبة  .7

 علمم  رةلة التعليم الأسااااسااام ة ا   افقتهم الح قيمة   ضاااح المقوا التالم أران العيحة  ك 

 .العقا ك ةق قيم الانتمان ال ييلم
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 شيماء محمد سعيد قاسم  :ةالباحث 
 فعالية برنامج ارشادي معرفي سلوكي في تنمية الامن النفسي عنوان البحث: 

 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ( 12جدول  

 حول قيمة  العدل(لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب

قيم  تعلمَ جميعِ الطلابِ بانتظامٍ وموضوعيةٍ. 1
 3 موافق   1.66 3.81 أ 

 1 موافق   1.61 3.85 جميعِ للمشاركةِ في الأنشطةِ.لأ قدم  فرصًا متساويةً ل 2

3 
ٍ منِ العواملِ مثلِ    ،الدينِ أو   ، الجنسِ لا أ مي ز  بينَ الطلابِ على أسـاسِ أي 

.  ، العرقِ أو    أو الوضعِ الاجتماعي 
 2 موافق   1.57 3.84

 7 محايد  1.74 3.37 أ عامل  جميعَ الطلابِ باحترامٍ وتقديرٍ. 4

نصت  باهتمامٍ لِآراءِ جميعِ الطلابِ وأ حترم  أفكارهم. 5
 10 محايد  1.71 3.26 أ 

طب ق  القواعدَ واللوائَ  بشكلٍ عادلٍ على جميعِ الطلابِ. 6
 6 موافق   1.65 3.47 أ 

حافظ  على بيئةِ تعل مٍ آمنةٍ ومحف زةٍ لجميعِ الطلابِ. 7
 9 محايد  1.74 3.33 أ 

 8 محايد  1.70 3.35 أ شجع  الطلابَ على بذلِ قصارى جهدهم. 8

 5 موافق   1.65 3.49 الطلابِ قادرونَ على النجاحِ.أ ؤمن  بأِن  جميعَ   9

قيم  تعلمَ جميعِ الطلابِ بانتظامٍ وموضوعيةٍ. 10
 4 موافق   1.57 3.57 أ 

 محايد  1.659 3.53 ( العدل  قيمةإجمالي  

  افقة  ت سااا ة  ك قال ايحة المعلميك الح قيمة االعقاا ك ةق قيم الانتمان  (  12)  ظُهر المقوا

ترُااااير  ؛ و1.659   ي اناراف  عياار   ت سااااي  3.53ةيالا بلل المت سااااي الإئماالم للتقييم     ال ييلم

تظُهر أالح درئاا  الم افقاة الح والعاقا    المعلميك براااا ل أبمياة   عتقاقا    درئاا  الم افقاة الح انتلف

ٍ  3و 2العاارا    المساواة للمعلميك.   اقأ التمييم( أبمية  تساو ة واقم )التم تتحاوا تقق م فر

  أبميتها وكيلية  قط  العقا قيمة  همة لمعلمم  رةلة التعليم الأسااسام  ولكك تختلفو تايك  حه أل 

ِ   قُرك ؛ ةيلا ت ايقها بيك المعلميك   ال لت بعقا واناااف وتقق م  ئميي   ساةوليتهم بمعا لة  المعلميك بع

 ٍ  العقا وت ايقه بلعالية فم الاف. أبمية المعلميك الح دام وتقر م للهم  اتاج  و تساو ة لهم  فر

 :الالتزام: للقيمة الثامنةبالنسبة  .8

 علمم  رةلة التعليم الأسااااسااام ة ا   افقتهم الح قيمة   ضاااح المقوا التالم أران العيحة  ك 

 .الالتمام ك ةق قيم الانتمان ال ييلم

 ( 13جدول  

 حول قيمة  الالتزام(لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 7 محايد  1.71 3.33 أ ظهر  التزامًا بمهنتي كمعلمٍ وأ ؤمن  بأهميةِ دوري في حياةِ طلابي. 1

 8 محايد  1.80 3.17 بكفاءةٍ عاليةٍ.أ خطط  لدروسي بشكلٍ دقيقٍ وأ نفذ ها  2

 9 محايد  1.78 2.71 أ قي م  تعلمَ الطلابِ بانتظامٍ وأ قدم  التغذيةَ الراجعةَ اللازمةَ. 3

 1 موافق   1.46 4.07 أ قدم  الدعمَ للطلابِ الذين ي واجهونَ صعوباتٍ في التعلمِ. 4

 3 موافق   1.54 3.82 واللامنهجيةِ.أ شارك  بفعاليةٍ في الأنشطةِ المدرسيةِ  5

 2 موافق   1.64 3.85 أ تواصل  بانتظامٍ مع أولياءِ الأمورِ وأ طلعهم على تقد مِ أبنائهم. 6

7 
أ سـاهم  في تحسـينِ المدرسـةِ بشـكلٍ عامٍ من خلالَ مشـاركتي في 

 اللجانِ والأنشطةِ المختلفةِ.
 5 موافق   1.64 3.53

 4 موافق   1.63 3.56 تعل مٍ آمنةٍ ومحف زةٍ للطلابِ.أ حافظ  على بيئةِ  8

 6 موافق   1.64 3.48 أ تعاون  مع زملائي المعلمينِ لخلقِ بيئةِ عملٍ إيجابيةٍ وفعالةٍ. 9

 موافق   1.649 3.50 ( الالتزام   قيمةإجمالي 
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 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

براكل اام   افقة  ت سا ة  ك قال ايحة المعلميك الح قيمة االالتماما ك ةق   (13)  ظُهر المقوا

؛  1.649   ي اناراف  عيار   ت ساااي  3.50ةيلا بلل المت ساااي الإئمالم للتقييم  ؛  قيم الانتمان ال ييلم

  الاالية  ت ايقه فم الايئة  الالتمام وكيلية  المعلميك برا ل أبمية  عتققا    ترُاير درئا  الم افقة الح انتلف

  ال لت والت اصااااال  ي أولياان  )التم تتحااوا دام  6و  4تظُهر أالح درئاا  الم افقاة الح العااارا   و

 التعليم.  أنرط فم املية القام والمراركة  ي أطراف فم تقق م مدور المعل الأ  ر( أبمية

أبميتها وكم بيك المعلميك.   تعُقت الالتمام قيمة  همة لمعلمم  رةلة التعليم الأسااسام  ولكك تختلفو

ِ ال  قُركةيلا  ِ   فعتاا و هحم.  اتاج  سااةوليتهم بالتمام ب ائااتهم و ها هم برااكل اع المعلميك الح   بع

 .فم العمل المقرسم  ي الإدارة والم لنالالتمام  أبمية دام وتقر م للهم

 :الابتكار والإبداع: للقيمة التاسعةبالنسبة  .9

 علمم  رةلة التعليم الأسااااسااام ة ا   افقتهم الح قيمة   ضاااح المقوا التالم أران العيحة  ك 

 .الابتكار والإبقاع ك ةق قيم الانتمان ال ييلم

 ( 14جدول  

 حول قيمة  الابتكار والابداع( لاستجابات العينة  والترتيب ودرجة الموافقة المتوسطات والانحرافات المعيارية

 المتوسط  العبارات  م
الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب 

 9 موافق   1.66 3.45 أ حاول  إيجادَ أفكارٍ جديدةٍ وأساليبَ جديدةٍ في التعليمِ. 1

 8 موافق   1.65 3.51 حتى لو لم تكنْ ناجحةً في البدايةِ  ،جديدةٍ أفكارٍ  لا أخاف  من 2

ع  على التفكيرِ الإبداعي  والتعبيرِ عن أنفسهم  3  2 موافق   1.42 4.10 بحريةٍ.أ شج 

 5 موافق   1.53 3.88 أ وف ر  للطلابِ بيئةَ تعل مٍ محف زةٍ تدعم  الإبداعَ والابتكارَ. 4

 1 موافق   1.36 4.16 أ ستخدم  مجموعةَ من أساليبِ التقييمِ لقياسِ تقدمِ الطلابِ. 5

6 
ــعوباتٍ في التعلمِ من   ــاعد  الطلابَ الذين ي واجهونَ صــ خلالَ  أ ســ

 استخدامِ أساليبَ مبتكرةٍ.
 4 موافق   1.51 3.89

شارك  في تطويرِ المناهجِ وبرامجِ التعليمِ في مدرستي. 7
 6 موافق   1.45 3.75 أ 

 3 موافق   1.57 3.92 أ بحث  عن فرصٍ لتعلمِ مهاراتٍ جديدةٍ وتطويرِ مهاراتي. 8

 7 موافق   1.46 3.57 آخرينَ.أ شارك  أفكاري الإبداعيةِ مع معلمينَ  9

 10 غير موافق  1.41 1.98 أ ؤمن  بِأن  التعليمَ يجب  أن يكونَ ممتعًا وجذابًا للطلابِ. 10

 موافق   1.501 3.62 ( الابتكار والابداع   قيمةإجمالي 

برااكل اام   افقة ئيقة  ك قال ايحة المعلميك الح قيمة االابتكار والإبقاعا    (14)  ظُهر المقوا

   ي اناراف  عياار   ت سااااي  3.62كا ةاق قيم الانتماان ال ييلم. ةيالا بلل المت سااااي الإئماالم للتقييم 

  التقر ساااية  الابتكار والإبقاع فم  مارسااااتهم المعلميك بق    ترُاااير درئا  الم افقة الح ابتمام؛ و1.501

ال لت    )التم تتحاوا ترااميي  5و  3تظُهر أالح درئا  الم افقة الح العاارا  والإدار ة فم المقرسااة  و

 التعلم. الابتكار فم املية د    تح اة( أبمية تقييم أساليم  الإبقاام واستخقام الح التلكير
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 لخفض سلوك التنمر الإلكتروني لدي طلاب المرحلة الثانوية 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - التربوية والنفسية"للدارسات  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

أل  سات ط  ( والتم ت صالت الح 2018وتتلق تلك الحتيمة  ي  ا ت صالت اليه دراساة ئماا كا ل )

الإباقاع الإدار  لاقط  اق ر  ر اا  الأطلااا  عاق  رتلعااً الا أناه  قترت الح التقاق ر المت سااااي  كماا بيحات 

الحتاا   وئ د القاة طرد اة )ا ماابياة( بيك القياادة الإباقااياة لاقط الماق ر ك وبيك  ساااات ط الأدان ال ييلم  

 لمعلما  ر ا  الأطلاا.

افظـة المحور الرابع:   ــي بمحـ دارس التعليم الأســـــاســ ديري مـ ات مقترحـة لتعزيز دور مـ آليـ

 القاهرة في ترقية الانتماء الوظيفي للمعلمين:  

 فم ض ن نتا   القراسة تم تقق م بعِ الآليا  المقترةة لتقايم قيم الانتمان ال ييلم كالتالمع

تخاايص وقت الت ائق القا م فم المقرساة  الت اصال  ي ئميي العا ليك وال لت  الح المق ر ك  .أ

 لمراقاة سير العمل  الت اصل  ي أوليان الأ  ر.

تاليال بيااناا  الماقرسااااة لتااق اق المرااااكل   التركيم الح ا مااد ةل ا باقلاً  ك  اااولاة الماق ر ك   .ت 

ترااااميي المعلميك وال لت الح طرح أفكاار ئاق اقة  تاليم    والتركيم الح المرااااكل  نلسااااهاا

 الإنماز بالمكافآ  والتقق ر.

ملسااا  ااااف  بحم وتعلم تقحيا  ئق قةع اقق ئلسااا  ااااف  بحم  حتظمة   المق ر ك لاقق  .ج

تقحيااا  التلكير الإبااقاام  تعلم  الكتاام والممل   ةضاااا ر المةتمرا  وورل العماال      قرانة 

 الاستماع اللعاا لآران المعلميك وال لت  تقال الحقق الاحان  التكيف  ي التغييرا .و

دام المخااطرة الماساااا باة وتقاق ر الإباقاعع ترااااميي التلكير ناارج الاااااحاقو   دام المخااطرة  . د 

 الماس بة  تقق ر الإبقاع و كاف ة الأفكار المق قة.

ايئة ا مابية  ترااااميي الت اصاااال بيك المعلميك  دام التعاول  ك نلا  رااااار ي  الماق ر ك لنلق  .م

  عا لة المعلميك باةترام وتقق ر  الاستماع لآرا هم  نلق بيئة ب حة وشا لة.  و رتركة

 ي ز لن العمل والمرااااركة فم الأنرااا ة المقرسااايةع التعاول  ي ز لن العمل    تعاول المعلميك .و

دام ز لن العمل    وتاادا الخارا   المرااااركة فم الأنرااا ة المقرساااية  ايهار روح التعاول

 الت اصل اللعاا  ي الإدارة  الت اصل  ي أوليان الأ  ر بانتظام.
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  السادات

 البحث  مراج 
(. در ت م د رسددددددددددددددت مفرر  ال دفارا ال د  ولت   حد   د ت  ز  ل طد رات 2019أم    مح دف يسددددددددددددددين عود  )

التوااددددل وعلاقتط    سددددتوى ا  ت    الوظ ف  لفى ال عل ين )رسدددد لت م  سددددتير(. الج معت 
 ا سلام ت ) ز (،  ز .

(. ا  ت    التا     لفى ال عل ين    2018 عفر ابو اددددددددددددد ع، مح ف أبو سددددددددددددد ر ، اسددددددددددددد     ب رلن، )
ال فارا الحجوم ت    مفررلت  رب ت  اين من و طت   رها.  ح  ماشدددددددددددددور، متو ر على 

 https://scholar.ptuk.edu.ps/handle/  123456789/366شبجت ا  تر  : 
(. الق دد د  ا بددفا  ددت لددفى مددفرر  رلدد ف اا فدد ل وعلاقتطدد    سددددددددددددددتوى اادا   2018  دد ل مح ددف  دد مددل )

 .297 - 198، 12الوظ ف  لل عل  ت. مجلت  ل ت رل ف اا ف ل، ع
(. وزار  الترب ت والتعل ا والتعل ا الفا ، ا دار  الع مت لا ا ال علوم ت ودعا 2023  طورلت مار العرب ت )

للعدددددد م  ال دددددد  ولددددددت  ال ريلددددددت  ال عل ين   ددددددفارا  أعددددددفاد  ب دددددد ل  ددددددن  دددددد ل   القرار.  ا ندددددد ذ 
 م.2022/2023

(. در ت  وا ر سدددددد  ت الق  د  التحولل ت لفى مفرر  ال فارا ال   ولت   ح   ت  ز   2016خولت عدفالع ل )
 وعلاقتط    ستوى ا  ت    ل عل يطا، رس لت م  ستير، الج معت ا سلام ت،  ز .

(. واقع ا  ت د   التا     لدفى معل   الترب دت الرلد  دددددددددددددد دت  د ل عد هدف 2023)  دراد  يفا  عددفالعزلز مد مول 
 .189 - 174،  74اازهرلت. ال جلت العل  ت لعلوم و اول الرل  ت، مي

(. ا سدتق مت التا    ت وعلاقتط      ت    الوظ ف  لفى مفررات ال فارا 2024ز  ت با  ذي ب ال لير  )
 . 244 - 201،  37ال   ولت الحجوم ت. ال جلت العرب ت للعلوم التربولت والافس ت، ع

 .(. الو ه ااخر ل دار ، مجتبت الاج ح الو ا ت،  لسلين2012سل  ل أبو   موا )
(.  فعيل دور أسددددددلوب 2021التور ، أي ف إبرام ا أي ف،    ل مح ف أبو الو   ) زشددددددرو  مح ف عدف العزل

التحفيز     حقيق ا  ت    الوظ ف  لفى الع ملين   ل فرسدت ال   ولت بفولت المول : دراسدت 
 .296 - 267، 125, ع32 حليل ت. مجلت  ل ت الترب ت، مي

 .( ا  ت    وا  تراب، دار  ض  ات للاشر والتوزلع، ع  ل2004عدف الرزا  يسن مااور )
(. ال سدددؤول ت ال جت   ت لفى مفرر  ال فارا     رب ت الزرق   ااولى 2023 رح م هر مح ف الاددد  د  )

 (.   معت آل الدي ، ال فر . رتالة ماجست روعلاقتط      ت    الوظ ف  لفى ال عل ين )
(. ال سدددؤول ت ال جت   ت لفى مفرر  ال فارا     رب ت الزرق   ااولى 2023)   رح م هر مح ف الاددد  د 

 وعلاقتط      ت    الوظ ف  لفى ال عل ين )رس لت م  ستير(.   معت آل الدي ، ال فر . 
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(.   معت ال سدددددددددديلت، رتووووووالة ماجسووووووت ر(.   لير الو   التا     على و   الزبول )2012كرل ت ي    )
 الجزائر.

مجلة إدار  (. الحوا ز ودوره      ا  ت ا  ت    الوظ ف  للع ملين. 2022لنضددددددر قفرف، ويسدددددد ل هشدددددد م )
 . 564 - 553، 1, ع8، ميالأعمال والدراتات الاقتصاد ة

(. العدفالدت التا    دت لدفى مدفرر  مدفارا ال ريلدت ال د  ولدت   حد   د ت  ز  من 2016مح دف اي دف عدفوال )
رسدددددد لت م  سددددددتير،   معت اازهر،  و طت   ر ال عل ين وعلاقتط    لو   التا     لفرطا،  

  ز 
(.   ا الع ل وا لتزام الوظ ف ، دار ومجتبت الح مف للاشددددددددر والتوزلع، 2006مح ف يسددددددددن مح ف ي  دات )

 ع  ل.
(. الر ددد  الوظ ف  وعلاقته     ت    التا      2019)  مح ف سدددعود اددد ير الشددد ر ، وييفر  زم الما  ى

 .564 - 541، 88لفى موظف  الج معت ال ستاارلت. مجلت آداب ال ستاارلت، ع
(. التدفرلدم ا دار  بين الا رلدت والتلديق. ع د ل: مربز اي دف يد سددددددددددددددين  2003يد    )  حمح دف عددف الفتد 

 الفا .
(. اا  د ط الق د ديدت لدفى مدفرر  ال دفارا ال د  ولدت الحجوم دت    محد   دت  رش 2018مح دف عو   عتوم )

وعلاقتط      ت    الوظ ف  لفى ال عل ين من و طت   رها )رسددددددددد لت م  سدددددددددتير(.   معت 
  رش،  رش.

 (. العلاق ت الع مت    ال ؤسس ت الحفر ت، دار الفجر للاشر والتوزلع، الق هر .2007مح ف ماير يج ب )
 (. أاول ا دار  والتا  ا، ااك دي  ت الحفر ت للمت ب الج مع ، السودال.2018مح ود الف  ح )

(. التلد ق ت العل  ت    إدار  ال وارد البشددددددددددددددرلت  2019ذرم ال رع  )  مؤلف موسددددددددددددددى عسدددددددددددددد  ، وعدف الله
   ل ؤسس ت الع مت والن ات، ع  ل: دار أمجف للاشر والتوزلع.

(. دور لق  ت ال ؤسدددددسدددددت     فعيل ا  ت    الوظ ف  لفى ال وظفين.  2022 ور  بن بوزلف، وزل د   سدددددرلن )
 .434 - 424، 1, ع22مجلت العلوم ا  س   ت، ا
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