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فعالية برامج الجمعيات الأهلية في تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة في ضوء رؤية  
 2030مصر 

 :المستخلص
إلى تحقيق  دقدر رسيسقه  دقا يعاليقة  قلامع الجملأيقاة ا دليقة الدراسة الحالية  ىتسع

 ينبثق  مقن الهقدر  2030يه تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة يقه وقار رةيقة مصقل 
مجماعقققة أدقققدار يلعيقققة  دقققه تحددقققد مسقققتا  الخقققدماة المعلييقققة التقققه تققققدمها الجملأيقققة العقققام 

لتحقيققق  التمكققققين الاقتصقققادي للمققققلأة المعيلقققةد تحددققققد مسقققتا  الخققققدماة المهاريقققة التققققه تقققققدمها 
الجملأيققققة لتحقيققققق  التمكقققققين الاقتصقققققادي للمقققققلأة المعيلققققةد تحددقققققد مقققققد   يقققققاس الجملأيقققققة للوقققققا 

ة ية يقه تحقيق  التمكقين الاقتصقادي للمقلأة المعيلقة  تحددقد المعاققاالمستفيددن من  لامع الجملأ
التققه تااجههققا المققلأة المعيلققة يققه الحصققاا علققى بققدماة الجملأيققة بالإوققاية إلققى التعققلر علققى 
 مقتلحققاة تحقيقق  التمكققين الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة مققن بقق ا  ققلامع الجملأيققة ا دليققة  أبيققل ا

طليقة تنظيم المجتمع لتفعيل د ر الجملأياة ا دلية يه  التاصل إلى تصار مقتلح من منظار
تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة.  قد تاصلت الدراسة إلى مجماعقة تتقاسع منهقا صقحة 
الفققلا الققلسيد للدراسققة الخققا  بمسققتا  يعاليققة  ققلامع الجملأيققاة ا دليققة يققه تحقيقق  التمكققين 

كمققا تاصققلت الدراسققة إلققى صققحة  %67,6نسقق ة الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة  جققارة متاسقق ة  
أن  الفل ا الفلعية بالإواية إلى تتاسع دليل المقا لة للعقاملين بالجملأيقة حيقم تقم الإ قارة إلقى

أدققم المعاقققاة التققه تعققاا الجملأيققاة ا دليققة يققه تحقيقق  التمكققين الاقتصققادي للمققلأة دققا تققق  
تحقيقق  التمكققين الاقتصققادي للمقققلأة التمايققل المخصقق  للجملأيققة لإقامققة الماققل عاة  البققلامع ل

 تاصققلت الدراسققة إلققى العددققد مققن المقتلحققاة منهققا تققاييل التمايققل المخصقق  لجملأيققة لإقامققة 
الماقل عاة  وقل رة تعزيقز التااصققل  قين الجملأيقة  المقلأة المعيلققة  تسقهيل إجقلاراة الحصققاا 

 على القل ا لتحسين ملأياة الملأة المعيلة.
 المعيلة.ملأة التمكين الاقتصاديد الاة ا دليةد الجملأي :الكلمات المفتاحية

The effectiveness of Ngos programs in achieving economic empowerment for 

women breadwinners in light of Egypt's Vision 2030 
Abstract: 

The current study seeks to achieve a main goal, which is the 

effectiveness of the programs of ngos in achieving the economic 

empowerment of poor women in the light of Egypt 2030. The general 

objective emanates from a sub-set of objectives, which is to determine 
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the level of knowledge services provided by the ngos to achieve the 

economic empowerment of women breadwinners, the level of the skill 

services provided by the ngos to achieve economic empowerment of 

women breadwinners, determine the extent to which the ngos measures 

the satisfaction of the beneficiaries of the ngos programs in achieving 

the economic empowerment of female breadwinners and identifying 

the obstacles faced by women in obtaining the ngos services, in 

addition to identifying the proposals for achieving economic 

empowerment of women breadwinners through the programs of the 

ngos and finally reaching a proposed vision From the perspective of the 

method of organizing society to increase the effectiveness of the 

programs of ngos in empowering women economical breadwiners. The 

study reached a set of results, including the validity of the main 

imposition of the study on the level of effectiveness of the programs of 

ngos in achieving the economic empowerment of women of the 

breadwinners. The study also reached the validity of the sub-

asuppositions in addition to the results of the corresponding guide of 

the ngos employees, as it was pointed out that the most important 

obstacles that hinder ngos in achieving women's economic 

empowerment is the lack of funding allocated to the ngos to establish 

projects and programs to achieve women's economic empowerment. 

The study reached many proposals, including providing funding 

allocated to Friday to establish projects and the need to enhance 

communication between the ngos and women breadwinners and 

facilitate procedures for obtaining loans for women breadwinners. 
Keywords: NGOs, Economic Empowerment, Poor Women. 

 مشكلة الدراسة:  -أولاا 
ل اققلي ا ساسققه يققه التنميققة  دققديها اللسيسققهد ينجققاح  ققلامع الإتسققان دققا العنصققل ا

 التنميققة  اسققتدامتها مققلت ي  تمكققين الإتسققان  تاديلقققلد  ماا بتققل للت يققلاة التققه تسققهم يققه تجقققاح
ا ياع   ي ه تحقي  التنمية الته تسعى أغلب الد ا لتحقيقهاد  ات  ق ا من اعت ار أن الملأة  ليك 

د مقققن الاعتقققلار  قققد ردا الإاجقققا ه لماقققاركتها يقققه  قققلامع التنميقققة التنميقققة  ت قققايل المجتمقققع لا ققق
 (.5د   2020بالمجتمع )عملد 

ققا منقق  النصقق  الثققاته مققن  ا ملحاا  ققا كبيققل ا  تصققاعد   لقققد  ققهدة ق ققااا المققلأة ادتمام 
القققلن العاققليند ا مقققل القق ي عبقققل عنققل  تخصقققي  عقققد للمقققلأة  اتعقققاد العددقققد مققن المققق تملاة 

ت ق ققااا المققلأة باعت اردققا  احققدة مققن ا  لايققاة التققه دن  ققه علققى المجتمققع الد ليققة التققه  وققع
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الققد له التصققدي لهققا مققن بقق ا إدماجهققا يققه  ققلامع عمققل تهققدر ت ققايل أ وققاعهاد  مققن دنققا 
ا إلى التنمية الاقتصاداة  الاجتماعية باعت اردا مكات قا أساسقي ا  أص حت ق ااا الملأة مدب   مهم 

إلقى جاتقب دق ا جقارة ق قية تحقيق  المسقا اة  قين اللجقل  النسقار علقى    لط ا حتمي قا لتحقيقهقا
أ لايققاة أجنققدة المجتمققع الققد له.   نققار علققى للققد تققم عقققد العددققد مققن الاتفا يققاة التققه تصققي  
م ادئ النهاا بالملأة يه كاية المجالاة من ب ا ب ة عمل تاارك يه تنفي دا كاية القد ا 

 (.316د   2020 الم سساة الد لية )ال نامد 
 تعتبل الملأة المعيلة عنصلا  مهما  يعالا  يه المجتمقعد  نن ادد اجيقة المقلأة  قين كاتهقا  

  يات ققا اجتماعي ققا   لاة مسققتقلة أسققاة باللجققل مققن جهققةد  ممارسققتها لققد ر ا م  الز جققة  معيلققة
العاسلقققة مقققن جهقققة أبقققل د تجعقققل لقققددها عقققبر م قققاع  إوقققاية إلقققى د ردقققا يقققه تقققاييل القققدبل 

سقققلي  ديادتقققل يقققه أحيقققان كثيقققلة لليقققع المسقققتا  الملأياقققه  سقققلتهاد كمقققا أتهقققا يقققه اقققل دققق   ا 
اسقاة الظل ر تااجل بعض التحدااة منها العاداة  التقاليد  المار ثاة الثقايية  الققااتين  السي

العامققة  تحققدااة أبققل  اجتماعيققة  اقتصققاداةد كققل دقق   التحققدااة يلوققت حتميققة تمكققين المققلأة 
حمققدد أها الاقتصققاداة  دعققم مسققا اتها لنيققل كايققة مقاماتهققا الماليققة  الاقتصققاداة ) دعققم ماققاركت

 (.351د   2024
 نن اتققدماا المققلأة يققه الناققاد الاقتصققادي  ارتفققات تسقق ة ماققاركتها يققه سققاا العمققل  

د دي إلى تحقي  العددقد مقن المكاسقب الاقتصقاداةد منهقا الحصقاا علقى يقل  التاايق  التقه 
ققا للققدبلد كقق لد تحقيقق  الاسققت  ا ا مثققل للمققاارد ال اققلية المتاحققة علققتقق من لهققا مصققدر ا  ى داسم 

المسققتا  القققامهد ممققا دقق دي للاصققاا إلققى معققدلاة النمققا الاقتصققادي المسققتهديةد  ريققع القققدرة 
التنايسققية للمققلأة يققه سققاا العمققل يققه اققل اقتصققادااة السققاا  الخصخصققة  العالمققة  تخ ققيض 

يقة اقاركة المقلأة يقه النمقا الاقتصقادي ركيقزة أساسقية لتحقيق  التنممعدلاة ال  الةد كما تعتبل م
 (.1950د   2010المستدامة )مسعدد 

بقققق ا العقققققددن ا بيققققلين بسققققبب ت يققققل المعيلققققة داد الادتمققققام العققققالمه بققققالملأة   لققق لد 
تت قققا  إلقققى وقققل رة التا يقققد المسقققتمل علقققى ال عقققد الاجتمقققاعه يقققه عمليقققاة  الامفقققا يم التنميقققةد 

 مقع ديقادة  دالملأة من ب ا منقادع مخ  قة  منظمقة تمكينةد  أص ح دناك تلكيز على التنمي
يقه أي مجتمقع مقياسققا  المقلأة المعيلقة الادتمقام بقالملأة كاقليد أساسقه يقه التنميقة أصقق ح  وقع 

 اد  ققدرتهالملأة تقدم  رت اطا   ثيقا  ا مجتمع ملت ياللمد  ت ار د ا المجتمع  تما د  صار تقدم 
عققد اسققتثمار يققه تنميققة قققدراة المققلأة الاميققة الاجتماعيققة  الاقتصققاداةد يتنماققاركة يققه العلققى ال

 للاصاا إلى التنمية ال الية المستدامة لا د من مااركة كاية  دومن سبل التنمية الاقتصاداة
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) قم  يد  ايه عملية التنمية  د ا لا دتحق  إلا  زيادة تمكين الملأة اقتصقادا  المجتمع ق اعاة 
 (.2104د  2018لحييد  ا

ققالاقتصققادي يعققد التمكققين     ا تلتكققز عليققل م سسققاة الد لققة الاقتصققاداةد ا رسيسققي  مفهام 
إلققى أن الإحسققان   دهققدر إلققى يعققل الخيققل القق ي ت ققارة النظققلة إليققل مققن معنققا  التقليققدي  حيققم

د عمل جدددة لل )تبيقليل   يسعى إلى بل  ا دليض تهميش الإتسان ا استثماري  أص ح مفهام  
 .(269د  2018

 وققققمان حقاقهققققا  ديققققادة ماققققاركتها المعيلققققة لمققققلأة الاقتصققققادي لتمكققققين ال  لقققق لد يقققق ن 
المجتملأيققة  احققد مققن أدققم أدققدار التنميققة الاقتصققاداة  الاجتماعيققةد ليسققيل المجتمققع تحققا تقققدم 

ن يمتاادن د دي إلى الاستملار يه ديع عجلة التنمية  تاييل حياة كليمة للملأةد حيم ااته تمكق
المقققلأة مقققن بققق ا تعزيقققز د ردقققا الاقتصقققادي  تمكينهقققا مقققن دبقققاا سقققاا العمقققل  ناجقققاد الإطقققار 

عقققد يالتاقققليعه  الاقتصقققادي لعملهقققاد   التقققاله المسقققا اة يقققه يقققل  العمقققل  ا جقققار  التقققدريب   
 الاقتصقادي  الاجتمقاعه    سيلة يعالقة للنهقاا بالمسقتا المعيلة دا التمكين الاقتصادي للملأة 

مجتمققعد  تعمققل الد لققة جادققدة مققن أجققل الحققد مققن اققادلة تاتيققم الفقققلد  ريققع القققدرة للأسققلة  ال
 المعيلقققة علقققى الارتقققار بالمسقققتا  الاقتصقققاديالتنايسققية للمقققلأة يقققه سققاا العمقققل  مسقققاتدة المققلأة 

 (.317د  2020 الاجتماعه لها   سلتها )ال نامد 
الفلصقة لهقا يقه ممارسقة حقهقا  تمكينها من ال يها  نتاحقة المعيلة تتحق  قاة الملأة    
ار   مقققد  تقققاايل يقققل  اعتماددقققا علقققى تفسقققهاد  الإسقققهام يقققه ريقققع مسقققتا   عيهقققاد يقققيقققه الابت

 نمكاتياتهقققا بقققامت ك عناصقققل الققققاة التقققه تمكنهقققا مقققن ا  يسقققتلزم للقققد مقققن المقققلأة ت قققايل ققققدراته
التمكين يقق درلققة يققه د اسققل صققنع القققلاااعتماددققا علققى لاتهققا يققه تحسققين  وققعها  ماققاركتها الفع

مكينهقا اققاد المقلأة إلقى ت بمقادا ديادة الفل  الاقتصاداة المتاحة لهقا المعيلة الاقتصادي للملأة 
 يقه لا امكن تجادلل عد مجالا  ايه مجالاة أبل  عدددة باعت ار أن التمكين الاقتصادي للملأة 

 (.6د  2020التنمية )عملد 
للملأة المعيلقة إحقد  أدقم مقدابل معالجقة  ات  ق ا من للد اعتبل التمكين الاقتصادي  

الإ قققكالياة الثقاييقققة  الاجتماعيقققة  الاقتصقققاداة الكبقققل د  نلا كقققان التمكقققين اجقققد أساسقققل وقققمن 
مقت ققياة الدسققاتيل المحليققة  المااثيقق   الاتفا يققاة الد ليققة التققه تقققام علققى مبققدأ المسققا اة  ققين 

ا أ  لا اعكقد المااطنيند ي ن  اقع الممارسة دبلد أن حصقاا المقلأة  علقى حقاقهقا اظقل محقد د 
 فارتها  نمكاتاتهاد يهه تعتبل طلي ا رسيسي ا ياع   يه التنمية  دا مقا سيسقمح  تجقا د الإقصقار 
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 التمييققققزد يالدامقلاطيققققة تفتققققلا المقار ققققة التاققققاركية  الاتفتققققاح  عققققدم الإقصققققار  احتققققلام حقققققاا 
 (.146د   2018الإتسان يه  مالها )لمحلحلد 

 ةصقق ح وقققل رة حيقققاأالجقققدا    ةتجقققا د ملحلققدم عقققن د ر المققلأة يقققه المجتمققع يالحققدد 
مققلأة حيققار لتققارين كاتققت للمققلأة ييققل أد ار متعققددةد يالعققالم اليققام اعتققلر  ققد ر الن   ةتنميقق ة يلي قق

د 2023)سققفينةد  المجتمققع ةالياتها  وققل رة النهققاا با وققاعها  تفعيققل د ردققا يققه تنميققئ مسقق
  146.) 

ة المصقققلية الاسقققتلاتيجية الاطنيقققة لتمكقققين المقققلأة المصقققلية رةيقققة  لققق لد أعقققدة الد لققق 
تصققق ح المقققلأة ياعلقققة رسيسقققة يقققه تحقيققق  التنميقققة  2030علقققى أتقققل بحلقققاا عقققام  2030مصقققل 

مجتمققع ا ققمن لهققا كايققة حقاقهققا الدسققتاريةد  يحققق  لهققا حمااققة كاملققة د ن أي الاقتصققاداة يققه 
تماعيققة التققه تمكنهققا مققن الارتقققار بقققدراتها جلاتمييققز  يعمققل علققى ديققادة الفققل  الاقتصققاداة  ا
معالجققة  يسققتلاتيجية محققار التمكققين الاقتصققادا تحقيقق  لاتهققاد  يت لققب تحقيقق  رةيققة  أدققدار 

 تنميققة قققدراة المققلأة لتاسققيع بيققاراة  ي العاامققل المقق ثلة علققى التمكققين الاقتصققادي باققكل جقق ر 
 د  2019ة المساتدة لها )ممد حد  حمااة حقاا الملأة المعيلة  تقدام الخدماالعمل أمامهاد 

141.) 
  اللغم من الادتمام الحكامه  نصدار الم ادراة  الاتفا ياة  الاستلاتيجياة الاطنية  

 للعااقة المقلأة بصققفة عامقة  المقلأة المعيلققة بصقفة باصققة مقن بق ا أجهزتهققا المعنيقة إلا أتهققا لا
سسققاة ا دليققة بققان تسققادم يققه امكنهققا بمفلددققا   ققد ن ماققاركة جققادة  تعققا ن دققادر مققن الم  

معالجققة الق ققااا  الإ قققكالياة التققه تحققاا د ن تحقيققق  التمكققين الاقتصققادي للمقققلأةد  ديققع دققق   
ن  قا جالفئة إلى ميدان التنمية بجااتبها المختلفة  للد دت لب جهاد كثيلة مقن الجملأيقاة ا دليقة 

 (.7د   2002إلى جنب مع م سساة الد لة )سلماند ملق د 
تفعيل د ر الجملأياة ا دليقة كجقزر مقن  ىاتتالة يه الآ تة ا بيلة الدعاة إل  لدل   

الادتمققام  نمققا المجتمققع المققدتهد  يققه دقق ا الإطققار أصقق ح العمققل ا دلققه حققق   بصقق ا   تاقق ة 
اجتماعية  اقتصاداة بال ة ا دمية  أص حت الجملأياة ا دلية أحد  ساسي تحسين الفجقاة  قين 

ميقة ا يقه تحقيق  التنإاجا ي ق متاحيقة   قين الحيقاة العامقة مقن تاحيقة ممقا اسقهالمجتمع  الد لة مقن 
 (.205  د1997 د)ال ادبالمجتمع 
 لقققد اتجهققت الجملأيققاة ا دليققة حققددث ا إلققى تبنققه مفهققام تمكققين المققلأة المعيلققة ك حققد   

   قلامع الاستلاتيجياة الته تلكز على أد ار الملأة من ب ا تنمية ققدراتها  مهاراتهقا عقن طليق
التعليم  التدريب  التاديل  غيلدقا مقن  قلامع  أتاق ة تققدم للمقلأة يقه صقارة بقدماة  مسقاعداة 
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ا علققى تفسققها يققه مااجهققة ماقققك تها  تسققتهدر تنميققة المققلأة  تمكنهققا حتققى تصقق ح أ ثقققل اعتمققاد 
 (.239د   2023)بلةد 

ر أساسقه يقه  تعتبل مهنة الخدمة الاجتماعية إحد  المهن الم سسقية التقه تققام  قد   
ا بالإتسقان مقن أجقل  م سساة المجتمع كاية  الجملأياة ا دلية باصةد يكان لها ادتمام ا  اسقع 

 نقققار قدراتقققل علقققى أدار  ااسفقققل الاجتماعيقققة يققققه جميقققع المجقققالاة   للقققد باعت قققار أن ريا يققققة 
 تققدامالإتسان  ن  ات احتياجاتل من أ لقى أدقدايهاد يهقه تتعامقل مقع ق قااا المجتمقع المختلفقة   

 الخقدماة  البقلامع لمسقاعدة الفئقاة التقه تحتقاا إلقى دعقم لماا  قة الظقل ر المجتملأيقة المت يقلة
 (.76د   2024)مص فىد 

 تسقققعى الخدمقققة الاجتماعيقققة مقققن أجقققل تمكقققين المقققلأة المعيلقققة لمقا لقققة احتياجاتهقققا مقققن 
 ا يد من أن د  ب ا البلامع  المال عاة  الخدماة حيم دتمثل الد ر اللسيسه للمهنة يه الت

 (.142د   2000البلامع تعبل عن الاحتياجاة الفعلية للملأة المعيلة )عبد الل ي د 
 يعتبققل التمكققين أحققد الماجهققاة المعاصققلة لممارسققة الخدمققة الاجتماعيققة  القق ي دلكققز 

لتقه على أن قدراة الملأة المعيلةد  أد اردا الإاجا يقة  ماارددقا تسقاعد علقى مااجهقة التحقدااة ا
اته منهقاد  لا دتجادقل منظقار التمكقين  جقاد الماقك ة الاجتماعيقة  لكنقل دلكقز علقى تنميقة تع

قققدراة المققلأة المعيلققة يققه مااجهققة العددققد مققن الماققك ةد أي أتققل ااققيل إلققى أن قققدراة المققلأة 
المعيلة ده ماارد  مصادر مهمة امكقن إلا  جهقت باقكل سقليم أن تسقادم يقه تحقيق  الت يقلاة 

 (.1312د   2014الح الملأة المعيلة )عبد النبهد الإاجا ية لص
 تسهم طليقة تنظيم المجتمع يقه إحقداا الت ييقل الم لقا  يقه المعقارر  الاتجادقاة 

دقد لديع يئاة المجتمع تحا تحقي  التنمية المستدامةد كما أن طليقة تنظيم المجتمع تق بل بالعد
ها لتمكقين التقه تسقاعددا يقه تحقيق  أدقدايمن النمالا العلميقة  الاسقتلاتيجياة مثقل اسقتلاتيجية ا

حيقققم تسقققعى إلقققى تحسقققين أ وقققات مسقققتا  ملأياقققة أيقققلاد المجتمقققع  مقققنهم المقققلأة المعيلقققة )عبقققد 
 (.179د   2015العااد 

ه للأبصقاسه الاجتمقاعه علقإلقى تحددقد القد ر الف( 2023 قد أ ارة دراسة )سقفينةد 
 يد  ك لد تحددد المعاقاة التقه تعلققل يه تحقي  التمكين الاجتماعه للملأة بالمجتمع الصحلا

 تاصقلت  دالاجتمقاعه للمقلأة بقالمجتمع الصقحلا ي  مكقينأدار ا بصاسه الاجتماعه لتحقي  الت
مققن أدمهققا أن ا د ار المهنيققة للأبصققاسه الاجتمققاعه الدراسققة إلققى العددققد مققن ا د ار    تتققاسع

بصققققققاسيين مققققققا احققققققدددا ا لتحقيقققققق  التمكققققققين الاجتمققققققاعه للمققققققلأة بالمجتمعققققققاة الصققققققحلا ية ك
حصققاسه الاجتمققاعه مققع المجتمققع مثققل الماققاركة يققه تنفيقق  الاجتمققاعييند تمثلققت يققه أد ار الإ
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د كمققا تققااحمقق ة تاعيققة بادميققة تعلققيم المققلأة  الماققاركة يققه حمقق ة تاعيققة بخ ققارة بتققان الإ
أة يقه العمقل مسقاعدة المقل د بالإوقاية إلقى مساعدة الملأة يه التعبيل عن رأدها بحليقة ت يهثلتم

التنسققي  مقققع  يققهبصققاسه الاجتمققاعه مققع م سسققاة المجتمققع علققى تحقيقق  أدققدايهاد  أد ار ا 
الم سسققاة ا بققل  لتققاييل يققل  عمققل للمققلأة لتحقيقق  التكامققل يققه الخققدماة المقدمققة لتمكققين 

بصاسه الاجتماعه  قد رة بعض المعاقاة الته تحاا د ن  يام ا  أ ارة الدراسة إلىللملأةد   
عققدم اسققتفادة الابصققاسه  منهققا الاجتمققاعه للمققلأة بالمجتمعققاة الصققحلا ية تمكققين حقيقق  اليققه ت

الاجتمققاعه مقققن الدراسققاة  ال حقققاا المتعلققققة  بققلامع التمكقققين الاجتمقققاعه للمققلأةد  قلقققة المقققاارد 
 .الاجتماعه للملأة  تمكينال دمة لتنفي   لامع ال

لمعاقاة الته تااجل تمكين الملأة أدم ا تحدددالى  (2016 ما استهديت دراسة ) اامد 
العلا يققة مققن أجقققل بدمققة  تنميققة مجتمعهقققا.  معليققة مقققد  ابققت ر دقق   المعاققققاة التققه تعيققق  

ا دقدار جقل تحقيق  دق   أتمكين الملأة من أجقل بدمقة  تنميقة مجتمعهقاد بقابت ر النقات  مقن 
ا امققل الاجتماعيققة ت دققالعا  دققهالققى أ ثقل العاامققل إعاقققة لتمكققين المقلأة  دراسققةتاصقلت تتققاسع ال  

 صقققى ال احقققم علقققى تصقققحيح أا العاامقققل الاخصقققية.   العاامققل الاقتصقققاداة  السياسقققية ثقققم أبيقققل  
تيققة الصقارة السقاسدة عقن المقلأة يقه المجتمقع عقن طليق  تققدام المنقادع الدراسقية  البقلامع التلفزيا 

المققلأة  تصققميم   العمققل علققى تققدعيم د ردققا المققلأة  مققن  يمققة تليققع جميققع  سققاسل الإعقق م التققه 
سققية البققلامع التدريبيققة لزيققادة قققدراتها لكققه تققتمكن مققن المجققالاة الاقتصققاداة  الاجتماعيققة  السيا

 .المختلفة
إلققى دراسققة التمكققين الاقتصققادي للمققلأة ( 2018 مققا دققديت دراسققة ) ققم   د  الحققييد 

قققققاريل الفجققققاة العل يققققةد  للققققد باسققققتخدام البياتققققاة الخاصققققة بالققققد ا العل يققققةد  التققققه ت ققققمنتها ت
ل يقة الجندرية العالمية  دديت إلى ت ايل تمالا لتقددل التمكين الاقتصادي للملأة يه الد ا الع

 مد  ابت يل حسب مجماعاة الدبل للد ا  تبين أتل على مستا  جميع الد ا دناك ع ققة 
ه ة المقلأة يقطلداة.  ين كل من الدبل المقدرد  المسا اة يه الدبل  ين اللجل  المقلأةد  ماقارك

الققققا  العاملقققةد   قققين التمكقققين الاقتصقققاديد  أن مت يقققل تسققق ة ال  القققة  قققين النسقققارد دققق ثل علقققى 
 .لملأة باكل عكسهلالتمكين الاقتصادي 

لصققققد الااقققققع الفعلققققه  التعققققلر علققققى مققققد  ياعليققققة (  2019 )سقققققلادد دراسققققة ادتمققققت
يققه رصققد  دراسققةكمققن أدميققة التحيققم السياسققاة  قققدرتها علققى دعققم المققلأة  تمكينهققا اقتصققاداا . 

 تحليل الااقع الفعله لسياساة الد لة  التحق  من مد  ياعلية تلد السياساة الته تم تاقليعها 
يققه السققنااة القليلققة الماوققيةد حيققم سققنت الد لققة مجماعققة مققن القققااتين  التاققليعاة التققه مققن 

الد لة من تحقيق  التنميقة   اتها دعم الملأة  اعتبلة تمكين الملأة اقتصاداا ق ية محارية تمكن
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كمققا الاقتصققاداة الاققاملةد  حا لققت الدراسققة التنبقق  بالاوققع المسققتقبله يققه اققل دقق   السياسققاة 
إلققى دعققم الد لققة المصققلية للمققلأة مققن بقق ا السياسققاة التققه تققم سققنها  تفعيلهققا  دراسققةال تتاصققل

ياسقاة  تمكقين المققلأة  جقاد ع ققة قايقة  قين الس دراسقةال لة للقد لقدعم المقلأة اقتصقاداا د  أاهق
 بارتفات اعداد المستفيداة بمقا د كقد ياعليقة السياسقاة  التاقليعاة التقه دراسةاقتصاداا د  تن ا ال

 تاليعها. تم
( التعلر علقى ياعليقة  لتقامع تقدريبه 2017 ما استهديت دراسة )حل هد عبد الحليمد 

 يقققةد حيقققم أ وقققحت تتقققاسع لتاديقققل المقققلأة المعيلقققة للعمقققل يقققه مجقققاا المصقققناعاة الجلداقققة اليد
الدراسققة مققد  ياعليققة البلتققامع التققدريبه يققه تحقيقق  الهققدرد  أ ققارة الدراسققة إلققى أن البقققلامع 

لامقاة التدريبية من أدم  ساسل التمكين الاقتصادي للملأة المعيلةد حيم إتها تقام ب  سقا ها المع
إ سقققا ها المهقققاراة  المعقققارر الصقققحيحة يقققه مجقققاا الماقققل عاة الصققق يلة المختلفقققةد   التقققاله 

 المناس ة الته تساعد يه تميزدا  تجاحها يه إقامة مال ت ص يل.
حددققد مسققتا  قققدراة الفقققلارد  تحددقققد القققه ت (2020)إسققماعيلد   مققا اسققتهديت دراسققة

ة أ مسقققتا  التمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة الفقيقققلةد  تحددقققد نليقققاة تحقيققق  التمكقققين الاقتصقققادي للمقققل 
لققى التققه تااجققل تحقيقق  التمكققين الاقتصققادي للمققلأة الفقيققلةد  صققالا  إ الفقيققلةد  تحددققد الصققعا اة

ة تصار تخ ي ه مقتلح لزيادة تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة الفقيلةد  تاصلت تتاسع الدراسق
 الملأة ث اة صحة الفلا ا  ا للدراسة  ال ي م دا  من المتاقع أن اكان مستا  قدراة إإلى: 

 الدراسة صحة الفقلا الثقاته  الق ي مق دا  امقن المتاققع أن اكقان مسقتا  ا أثبتت ملتفعا د  أا   
لق ي م  لاة التمكين الاقتصادي للملأة الفقيلة ملتفعا اد  أثبتت الدراسقة صقحة الفقلا الثالقم  ا

اد  م دا  ا من المتاقع أن اكقان مسقتا  نليقاة تحقيق  التمكقين الاقتصقادي للمقلأة الفقيقلة ملتفعقا
اسة صحة الفقلا اللابقع  الق ي مق دا  تاجقد ع ققة طلداقة دالقة إحصقاسيا  قين ا أثبتت الدر  أا   

 قدراة الفقلار  تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة الفقيلة.
إن المسقا اة  قين الجنسقين  تمكقين المقلأة مقن ( 2020 ما أ ارة دراسة )حماد   ادلةد

لتنميقققة المسقققتدامة لعقققام  قققين ا دقققدار التقققه ركقققزة عليهقققا ديئقققة ا مقققم المتحقققدة وقققمن الخ قققة ا
 للقد حتقى تسقادم يقه التنميققة المسقتدامةد  مقن  قين مقن سققادم يقه تسقليع  تيقلة تمكققين  2030

أة. الملأة الاقتصاد الت امنه ال ي دلكز على العمل  التعا ن الماتلك  ين ا يلاد  باصة المقل 
تمقققع ا عمقققاا يعنقققد تحقيققق  م لقققب التمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة  مسقققاتدتها علقققى البقققل د يقققه مج

د أتل يه حد لاتل اجسد الاقتصاد البنفسجه الق ي يقه م قماتل دلكقز تجأعماا تاجحةد ة  لاسد
 على ثقاية الفلد  اتعكاسها على العمل المنتع ال ي احق  التنمية المستدامة.
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إلققى التعققلر علققى أبعققاد التمكققين الاقتصققادي للمققلأة ( 2020 مققا دققديت دراسققة )عمققلد
المسقققتاياةد  الم  قققلاة(د  دالآليقققاة دالم قققادئ) جهقققلد  تمثلقققت ا بعقققاد يقققه المعاققققاة التقققه تاا

اتها أن تمكين الملأة السعاداة اقتصاداا  دلتكقز علقى مبقدأ تنميقة ققدر  الى تاصلت الدراسة تتاسع 
الاخصققققيةد تحقيقققق  العدالققققة  المسققققا اة القاتاتيققققةد  مسققققاعدتها  التعامققققل معهققققا حسققققب ماارددققققا 

مكققين المققلأة اقتصققاداة: حصققالها علققى المققاارد  التمايققل  الخققدماةد المتاحققةد  مققن مسققتاياة ت
ماققاركتها بصققارة متسققا ية مققع اللجققل يققه كايققة الماققاريع التنمايققة  مققن الم  ققلاة التققه تقققيد 

يقه  : ديادة ا تا ة  المال عاة التقه تزيقد مقن دبلهقاد المسقا اة الناعيقةاتمكين الملأة اقتصادا
ها يقققه الحصقققاا علقققى الققققل ا  التسقققهي ة الاستماتيقققةد  مقققن ا جقققار  الل اتقققبد  ديقققادة يلصققق

المعاقققاة التققه تااجققل تمكققين المققلأة اقتصققاداا :  جققاد بعققض المار ثققاة المجتملأيققة التققه تقلقق  
وقع  مقن ماقاركتها يقه التنميقةد قلقة القد راة التدريبيقة المقدمقة للمقلأة العاملقة لليقع كفارتهقاد   

 الاعه الاقتصادي للملأة.
عققام باققكل مفهققام التمكققين علققه إلققى التعليقق  ( 2021راسققة )إ ققلا يمد  مققا سققعت د 

بقا   للقد مقن بق ا الاققار علقى  دااقة اهقار باقكل  تمكين المقلأة السياسقه  الاقتصقادي 
المفهققام  للققد عبققل اسققتعلاا ملاحققل ت ققار مفققا يم  اتجادققاة التنميققة  تحسققين  وققع المققلأة 

الد ليقققة  مققا تقققم إصقققدار  مققن اتفا يقققاة  عهقققاد دابققل المجتمعقققاة المختلفقققةد مققل را بالم سسقققاة 
لياة د لية معنية بمفهام تمكين المقلأة سقاار سياسقيا أ  يقه عقدة مجقالاة   صقالا ا م تملاة ك

إلقققققى د ر الحكامقققققاة الاطنيقققققة التقققققه التزمقققققت  ت بيققققق  تمكقققققين المقققققلأة علقققققى مسقققققتا  الهيا قققققل 
إدالقققة معاققققاة تمكقققين المقققلأة  الم سسقققاة الاطنيقققة بالجقققاتبين التنفيققق ي  التاقققليعه للعمقققل علقققى 

 ت ايققع مقققا تققم الالتقققزام بققل  التصقققدد  علققى مقققا طلحتققل الجماعقققة الد ليققة مقققن اتفا يققاة  عهقققاد 
ة لتمكقين المقلأة  للقد مقن بق ا إتاقار  يا قل  طنيقة كقالاداراة  المجقالد المعنيقة  تمكقين المققلأ 

لمقلأة ااداة  للماتية لتمكين يه الجاتب التنفي ي  تفعيل التاليعاة المستجي ة للنات الاجتماعه ك
 على المستا  السياسه  الاقتصادي  الاجتماعه  القاتاته.

ان ق ققية تمكققين المققلأة العاملققة مققن الحصققاا  ( 2021)عبققد د  دراسققة أ وققحت مققا 
اللغم مقققن الجهقققاد المب  لقققة  الاتجقققاداة التقققه تحقققققت للمقققلأة المصقققلية يقققه عقققدة بقققعلقققى حقاقهقققا 

عيقققةد  دقققه الجهقققاد التقققه تسقققعى لتمكقققين المقققلأة مقققن الماقققاركة يقققه مجقققالاة اقتصقققاداة  اجتما
جتماعيققة  الاقتصققاداة  السياسقققيةد إلا أن دنققاك العددققد مقققن المعاقققاة التققه تحقققاا لاا تاقق ة ا

دققديت الدراسققة اللادنققة إلققى كمققا د ن  صققاا المققلأة المصققلية إلققى درجققاة عاليققة مققن التمكققيند 
أة العاملقققققة  الحصققققاا علقققققى حقاقهققققا الاجتماعيقققققة تحددققققد الع قققققة  قققققين التخ ققققيي لتمكقققققين المققققل 
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 الاقتصقققاداةد كمقققا تاصقققلت تتقققاسع الدراسقققة إلقققى أن تمكقققين المقققلأة مقققن الحصقققاا علقققى حقاقهقققا 
 الاجتماعيققة جققارة  درجققة متاسقق ةد أمققا التمكققين للحصققاا علققى حقاقهققا الاقتصققاداة جققارة 

 . درجة ولأيفة
ار مققن  ينهققا تحددققد  اقققع تحقيقق  عققدة أدققد ( الققه2022)تصققلد دراسققة   مققا اسققتهديت

دعققم م سسققة الت ققامن للتمايققل ا صقق ل للمققلأة اللي يققة يققه مجققاا ريققادة ا عمققاا  تحددققد  اقققع 
ة ياةد   ص  الع قة  قين دعقم المقلأة اللي يقة يقه مجقاا ريقاد تاعية حياة راسداة ا عماا اللي

م م سسة الت امن أن مستا  دعالدراسة الى تتاسع تاصلت ا عماا  تحسين تاعية حياتهاد   
للتمايققل ا صقق ل للمققلأة اللي يققة يققه مجققاا ريققادة ا عمققاا متاسققيد كمققا أن مسققتا  تاعيققة حيققاة 
راسققداة ا عمققاا اللي يققاة متاسققي  دنققاك ع قققة إاجا يققة وققلأيفة  ققين دعققم المققلأة اللي يققة يققه 

 ها.مجاا ريادة ا عماا  تحسين تاعية حيات
علققى د ر الجملأيققاة ا دليققة يققه التمكققين ( إلققى التعققلر 2011تهققدر دراسققة )محمققدد 

الاقتصادي للاق ا د  تاصقلت الدراسقة إلقى أن الجملأيقاة ا دليقة سقادمت يقه تحقيق  التمكقين 
الاقتصادي للا ا  حيم سادمت الجملأياة يه تنمية مهاراة الا ا  يه القدرة علقى الإتجقاد 

مققت الجملأيققاة العددققد مققن  ممارسققة الحققلر  يققه الاسققتخدام ا مثققل للمققاارد  الخامققاة كمققا أقا
الد راة التدريبيقة للتقدريب علقى تسقاي  المنتجقاةد كمقا ققدمت الجملأيقاة المعلامقاة  المعقارر 

سقة عن كي ية ابتيار المال ت الم سم للبيئة المحلية  للظقل ر الماليقة المتاحقةد  تاصقلت الدرا
يقه تمكقين الاق ا  مققن إلقى أن تقاييل العامقل المقادي اسقاعد يقه تنميقة ققدرة الجملأيقاة ا دليقة 

 إقامة المال عاة الص يلة.
( إلى أن دنقاك العددقد مقن التحقدااة التقه تحقاا 2020 تاصلت دراسة )عبد السميعد 

د ن تحقيققق  التمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة المصقققليةد  أ قققدة الدراسقققة علقققى أدميقققة التنسقققي   قققين 
ن  دق ا مقا دقدعا إلقى المزيقد مقالم سساة لمااجهة العق اة الته تعاا تمكقين المقلأة اقتصقادا اد 

 لأة.الجهد  اتخال التدا يل  الإجلاراة ال دمة للاصاا منها إلى تحقي  التمكين الاقتصادي للم
( إلقى تاوقيح أدميقة الماقل عاة الصق يلة  ياسقدتها 2019 ما دديت دراسة ) املد 

ى التمكققققين يققققه التمكققققين الاقتصققققادي للمققققلأةد  تحددققققد  اقققققع الماققققل عاة الصقققق يلة الهاديققققة إلقققق
الاقتصادي للملأةد بالإواية إلى رصد مجهاداة المجلد القامه للملأةد  تاصلت الدراسة إلى 
أن المجلد القامه للملأة اقام  د ر تنماي جاد من أجل تحقي  التمكين الاقتصادي مقن بق ا 

ه مقلأة يقتدريب  تاديل الملأةد  قد أ صقت الدراسقة ب قل رة الادتمقام  بقلامع التقدريب المقدمقة لل
 الق ات الحكامه  الخا   تنمية كاادر من الإتاا لتفعيل  دعم المال عاة الص يلة.
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( إلقى أدميققة تحسقين أسقاليب تعلقيم المقلأة المعيلققة 2007 مقا أ قارة دراسقة )مقدحتد 
ه  تثقيفهقققا لماا  قققة الت يقققلاة التكنالاجيقققة الهاسلقققة  مسقققاعدتها علقققى تحقيققق  الماقققاركة الفعالقققة يققق

 تفعيقققل الجهقققاد اللاميقققة لإدماجهقققا يقققه ب قققي التنميقققة  مسقققاتدتها للاصقققاا إلقققى   ققلامع الجملأيقققة
مااققققع اتخقققال الققققلارد  كمقققا أ قققدة الدراسقققة علقققى إ قققلاك النسقققار المعقققي ة يقققه تخ قققيي  تنفيققق  
مال عاة ملت  ة باحتياجاتهن لتكان أقل  لتاييل الخدماة المختلفة لهند  العمل علقى تعلقيم 

 ة الاقتصققاداة الم سمققة للعمققل مققن مفهققام التنميققة المسققتدامة  كقق لدالسققيداة المعققي ة المهققارا
 منح القل ا المالية  ناجاد التسهي ة لحصالهن على د   القل ا.

( ب قققل رة ديقققادة الحقققاايز الماليقققة للسقققيداة 2023 مقققا أ صقققت دراسقققة )عبقققد الحلقققيمد 
هم لتحقيققق  أمقققان المعقققي ة لتاقققجيعهم علقققى التقققدريب  تنميقققة مهقققاراتهم ممقققا اسقققادم يقققه تمكيقققن

اجتماعه لهن كما أ دة على ول رة مسقاعدة السقيداة المعقي ة يقه الحصقاا علقى ققل ا 
ميسلة مقن البنقاك لإقامقة تاقاد اقتصقادي دقايل لهقا حيقاة كليمقةد بالإوقاية إلقى وقل رة تعزيقز 
د ر الجملأيققاة الخيليققة لتمكققين السققيداة المعققي ة اقتصققادا ا مققن بقق ا تقققدام  ققلامع تعليميقققة 

حققققد مققققن أميققققة السققققيداة المعققققي ة مققققع وققققل رة إقامققققة ماققققل عاة صقققق يلة منتجققققة للسققققيداة لل
 المعي ة لتحقي  عاسد اقتصادي مناسب لها   سلتها.

( أن د ر منظمققاة المجتمققع المققدته يققه تحقيقق  2023أ ققارة دراسققة )عبققد الحكققيمد 
ة ة الجملأيققاة ا دليققالتمكققين الاقتصققادي للمققلأة دتمثققل يققه تقققدام العددققد مققن الخققدماة منهققا إقامقق

العددقد مققن المعققارا لتسققاي  منتجققاة المققلأة ب قامققة ماققل عاة مققدرة للققدبل للمققلأةد كمققا تسققادم 
الجملأياة يه العمل على تال الاعه التل اي للسيداة اللي ياةد  تساعد الجملأية على تنظقيم 

ه يقد ر الجملأيقاة د راة تدريبية يه الكمبيقاتل للمقلأة اللي يقةد كمقا أ قارة الدراسقة إلقى أدميقة 
تنميقة العددققد مقن المهققاراة للمقلأة  منهققا الاتصققاا بالمسقئاليند الاصققاا إلقى حلققاا للماققك ةد 
 ي ية الاصاا إلى ماارد المجتمع ب ليقة سليمةد كما تاصلت الدراسة إلقى أن المعاققاة التقه 

صققاة تااجققل الجملأيققاة لتمكققين المققلأة عققدم تققاايل مصققادر التمايققل المحليققةد  وققع  المخص
 البلامع.المالية ال دمة لتنفي  

كيق  امكقن للتمكقين الاقتصقادي  إلقى أتقل (Duflo, E., 2012) مقا أ قارة دراسقة 
أن دققق ثل باقققكل إاجقققا ه علقققى التنميقققة الاقتصقققاداة باقققكل عقققام.  تنا لقققت الدراسقققة التفاعقققل  قققين 

بيقققة لدراسققاة التجليالتمكققين الاقتصققادي  التنميققةد بالاسققتناد إلقققى الملاجعققة الاققاملة للأد يققاة  ا
المتعلققة بالماوققات.  تاصققلت تتققاسع الدراسققة إلققى أن تمكققين النسققار يققه الاقتصققاد اعققزد ا دار 

 الاقتصادي  يساعد يه تحقي  التنمية المستدامة.
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إلقى تققدام ملاجعقة  (Danish, R. Q., & QUreshi, M. I., 2018) دقديت دراسقة 
دي للنسقققارد مقققع عقققلا  مناقاقققة مفقققا يم التمكقققين  قققاملة للأد يقققاة المتعلققققة بقققالتمكين الاقتصقققا

 تاثيلدققا علققى الاقتصققاد.  قامققت علققى تحليققل الدراسققاة السققابقة التققه أ صققت بادميققة التمكققين 
الاقتصقققادي للمقققلأة بابعقققاد  المختلفقققة.  أ وقققحت النتقققاسع أدميقققة السياسقققاة العامقققة التقققه تقققدعم 

 ام.التمكين الاقتصادي للنسار  تاثيلدا على المجتمع باكل ع
تققاثيل التمايققل ا صقق ل علققى التمكققين  (Ibrahim, S., 2017) مققا تنا لققت دراسققة 

الاقتصادي للنسار يه  نج داش.  استندة الدراسة على مفهام التمايل ا ص ل كاداة لتحقيق  
ة التمكين الاقتصاديد مع استخدام اسقتمارة اسقتبيان  تحليقل  ياتقاة الجماعقة التجليبيقةد  أ قار 

أن التمايقققل ا صققق ل اعقققزد ققققدرة النسقققار علقققى تحقيققق  الاسقققتق ا المقققاله  تحسقققين النتقققاسع إلقققى 
 أ واعهن الاقتصاداة.
إلققى مناقاققة كي يققة  يققاس تمكققين النسققار مققن  (Kabber, N., 2011) دققديت دراسققة 

منظار اجتماعه  اقتصادي.  اعتمدة الدراسقة علقى مجماعقة مقن المفقا يم المتعلققة بقالتمكيند 
ا  الفقققل   التاديقققع العققققادا للمقققااردد مقققن بقققق ا مقققنهع تحليقققل ا د يققققاة بمقققا يقققه للقققد الحقققققا 

 المقققا  ة مققع النسققار مققن بل يققاة اقتصققاداة متناعققة.  أ ققدة تتققاسع الدراسققة علققى أن  يقققاس 
التمكققين دت لققب م  ققلاة تاعيققة  كميققةد كمققا سققل ت ال ققار علققى أدميققة الاصققاا إلققى المققاارد 

 الاقتصاداة كالد أساسه للتمكين.
 تقققدام تحليققل  ققامل للع قققة  ققين التمكققين  (World Bank, 2012)دراسققة   قامققت

الاقتصقققادي  المسقققا اة  قققين الجنسقققين.  تاقاقققت كي يقققة تقققاثيل التمكقققين الاقتصقققادي علقققى تحسقققين 
جققادة الحيققاة للنسققار  المجتمعققاةد مققع اسققتعلاا للبياتققاة العالميققة  دراسققاة حالققة مققن مختلقق  

لى أن تمكقين النسقار اقتصقادا ا اسقهم باقكل م ا قل يقه تحسقين البلدان.  أ دة تتاسع الدراسة ع
 النتاسع الاقتصاداة  الاجتماعية للمجتمع.

إلقى استكاقار كي يقة  (Malhotra, A., & Schuler, S. R., 2005) دديت دراسة 
  يققاس تمكققين النسققار  كي يققة تققاثيل  علققى التنميققة الد ليققةد بالاعتمققاد علققى تمققالا  يققاس متعققددة

التمكقين باسقتخدام  ياتقاة مقن مجماعقة متناعقة مقن القد ا  دراسقاة مقارتقةد  أ قارة لم  لاة 
تتاسجهققا إلقققى أن التمكققين الاقتصقققادي امكققن أن دققق دي إلقققى تتققاسع إاجا يقققة يققه مجقققالاة التعلقققيم 

  الصحة  الحياة الاقتصاداة للنسار.
 
 

 ي:ومن خلال استقراء نتائج الدراسات والبحوث السابقة يمكن استخلاص الآت
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ت ققادن الدراسققاة  ال حققاا العل يققة السققابقة العل يققة  ا جنبيققة مققن حيققم الاققكل  الم ققمان  -1
 ا دققدار التققه سققعت الدراسققاة إلققى تحقيقهققا  ابققت ر ا د اة  الإجققلاراة المهنيققة التققه 

 اعتمدة عليها الدراساة مما اايل إلى الادتمام العالمه بماوات تمكين الملأة.

سابقة على أدمية د ر الملأة يه التنميقة حيقم تحتقل المقلأة تصق  اتفقت جميع الدراساة ال -2
سكان المجتمع تقلي  ا  أن الادتمام بقالتمكين الاقتصقادي للمقلأة دق دي إلقى اسقتثمار طاققاة 
 بيققلة مع لققة  يزيققد مققن بلقق  يققل  عمققل  ديققع عجلققة النمققا الاقتصققادي إلققى ا مققام مققن 

لامع التنمية المختلفة مثل دراسقة كقل مقن ب ا تمكينها  الاعتلار  ها كعنصل يعاا يه  
(د 2021(د  )إ قققلا يمد 2020(د  )إسقققماعيلد 2019(د  ) امقققلد 2019)عبقققد الحكقققيمد 

(Malhotra, A., & Schuler, S., R., 2005)  د(Danish, R. Q., & Quresh, 

M. L., 2018) د(Duflo, E., 2012) 

اا د ن تحقي  التمكين الاقتصقادي تنا لت بعض الدراساة التحدااة  المعاقاةد الته تح -3
للملأة  المجتمع  قد تناعت تلد المعاقاةد  الته كاتت منها وع  التمايل لإعداد  قلامع 
تمكين الملأة اقتصادا اد  عدم التنسي   ين الم سساة لمااجهة العق قاة التقه تااجقل تمكقين 

ماقل عاة الصق يلةد  منهقا الملأة اقتصادا اد عقدم الادتمقام  تقدريب  تاديقل المقلأة للعمقل بال
 ,.Ibrahim, S)(د 2016(د ) ققققاامد 2021(د )عبققققد  د 2020دراسققققة )عمققققلد 

 (.2020د)عبد السميعد 2011

أ ققققارة بعققققض الدراسققققاة إلققققى أدميققققة د ر الجملأيققققاة ا دليققققة يققققه ماققققاركة الم سسققققاة  -4
ققا يققه التصققدي لتحقق ا رسيس  دااة الحكاميققة يققه إعققداد  ققلامع التنميققة بققالمجتمع لتصقق ح  ققليك 

البققققلامع التنمايققققة لتحسققققين مسققققتا  حيققققاة ا يققققلاد بققققالمجتمع  مققققن تلققققد الدراسققققاة دراسققققة 
(Lewis, D., & Kanji, 2009)  د(Tandon, R. 2012)  ( 2020 )عبقد السقميعد

 (.2023 )عبد الحكيمد 

ة بعققد الاطقق ت علققى الدراسققاة  تحليققل تتاسجهققا تبققين أن دنققاك اتفاق ققا  ققين الدراسققاة السققابق -5
سة اللادنة على أدمية ماوات ال حم المتمثل يه د ر الجملأياة ا دلية يه تحقيق   الدرا

 التمكين الاقتصقادي للمقلأة المعيلقة   قل د د ردقا يقه المجتمقع كلاسقدة أعمقاا تاجحقة  قليكة
 لللجل يه تحقي  تنمية المجتمع.

جققلاراة اسققتفادة الدراسققة اللادنققة مققن الدراسققاة السققابقة يققه صققياغة ماققكلة الدراسققة  الإ -6
يقار المهنية  تصميم أد اة الدراسقة  تحددقد المفقا يم النظليقة  الإجلاسيقة بالإوقاية إلقى ابت

 الماجهاة النظلية الم سمة للدراسة.

تختل  الدراسة اللادنة عن الدراساة السابقة الته تم الاط ت عليها يه أتها تتنا ا يعالية  -7
تصققادي للمققلأة المعيلققة يققه وققار رةيققة  ققلامع الجملأيققاة ا دليققة يققه تحقيقق  التمكققين الاق
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د حيقققم ركقققزة الدراسقققاة السقققابقة علققى د ر الجملأيقققاة ا دليقققة يقققه تحقيققق  2030مصققل 
 التمكين يقي  للد يه حد د علم ال احثة.

ابقة  ات  ق ا من تنا ا التلاا النظلي للدراسة الحاليةد ي    عن تتاسع الدراساة الس
ا علققى النظليقققاة  التققه أ صققت علققى أدميققة تحقيقق  التمكققين الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة  اعتمققاد 

المفسققلة للدراسققة الحاليققة  ارت ققاد تخصقق  ال احثققة  دققا طليقققة تنظققيم المجتمققع امكققن صققياغة 
 ماكلة الدراسة يه:
 فييلة المعالجمعيات الأهلية في تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة برامج فعالية 

 2030ضوء رؤية مصر 
 :دراسةأهمية ال -ثانياا 

تعققاام د ر الجملأيققاة ا دليققة يققه مختلقق  د ا العققالم لمققا لهققا مققن د ر رسيسققه يققه  -1
تققققاييل العددققققد مققققن أ جققققل اللعااققققة   ققققلامع التنميققققة  وققققمان العدالققققة الاجتماعيققققة يققققه 
المجتمعد يالجملأياة ا دلية تمارس يه العددد من المجالاة  منها مجاا العمقل مقع 

ركتها يققققه  ققققلامع التنميققققة لتحسققققين أ وقققققاعها المققققلأة  تمكينهققققا  دعمهققققا  هققققدر ماقققققا
 الملأياية.

 ادتمام الد لة المصلية بان تكان مقن أ ا القد ا التقه ادتمقت بقالملأة المعيلقة  أطلققت -2
ه يقققإامات ققا بالققد ر اللاسقققد للمققلأة المصققلية  2030الاسققتلاتيجية الاطنيققة لتمكققين المقققلأة 

ا اتعكققققد علققققى أد ار النهقققاا بققققالمجتمعد باعت اردقققا عنصققققل ياعققققل يقققه التنميققققة ممققق
الم سسققققاة الحكاميققققة  ا دليققققة يققققه ديققققادة الادتمققققام بققققالملأة المعيلققققة  نعققققداد البققققلامع 

 .2030المتناعة الته تهدر تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة  يق ا للةية مصل 

ي ا تُعد الملأة المعيلة من أ ثل الفئاة المست عفة الته تحظى الآن بادتمام  اسع عالم -3
مققا تعكسققل مققن ماققك ة امكققن أن تعققاا أداسهققا لمختلقق  المهققام المنققاد  هققاد  محلي ققا ل

يتمكققين المققلأة دهققدر إلققى تققدريب  ريققع قققدراة المققلأة  ن ققلاد د ردققا كع ققا يققه تحقيقق  
المسقققا اة  ديقققع عجلقققة التنميقققة  تسقققليح المقققلأة بجميقققع العناصقققل  دار د ردقققا  تحقيققق  

تمكققين المققلأة أصقق ح م ل  ققا قامي ققا  رياديتهققا كع ققا ماققارك يققه التنميققةد لقق لد تجققد أن
 مقققا اصققق ح الارتفقققات بمسقققتا  أداسهقققا  ع اسهقققا مقققن أجقققل النهقققاا بقققالمجتمع م ل  قققا 
حياتي ققا بعققد أن أصقق حت ماققاركتها وققل رة حتميققة لا غنققى عنهققا يققه تنميققة  ت ققايل 

 المجتمع.

يلققة اتجققا  الجملأيققاة ا دليققة حققددث ا إلققى تبنققه مفهققام التمكققين الاقتصققادي للمققلأة المع -4
  حد  الاستلاتيجياة الته تلكز على إعداد الملأة  تنمية قدراتها علقى التعلقيم الق اته 
المثمل  م حققة المعقارر المجتملأيقة  اسقتيعا هاد  ا تسقا ها للمهقاراة بالاعتمقاد علقى 
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ا على تفسها  استلاتيجية التمكين  الته تهدر إلى تنمية الملأة لكه تص ح أ ثل اعتماد 
تها  تمكينهققا مققن اتخققال القققلاراة الخاصققة  هققا للحصققاا علققى حقاقهققا لمااجهققة ماققك 

 المختلفة.

إن مهنقققة الخدمقققة الاجتماعيقققة  طليقتهقققا يقققه تنظقققيم المجتمقققع تعمقققل يقققه العددقققد مقققن  -5
 الم سساة المجتملأية  منها الجملأياة ا دلية من أجل تمكقين المقلأة المعيلقة  مقا لقة

مققع يققه إحققداا الت ييققل الم لققا   الماجققل احتياجاتهققاد كمققا تسققهم طليقققة تنظققيم المجت
 يه المعارر  المهاراة لتحقي  التمكين الاقتصادي للملأةد  للد  ت بي   لامع مهنيقة

يعالة تهدر إلى تمكين الملأة المعيلةد  العمل على  ياس عاسقددا المهنقه  المجتمعقه 
ة تيجقققة التقققدب  الققق ي دقققلت ي  تقيقققيم الفااسقققد  القيمقققة التقققه تعقققاد علقققى المقققلأة المعيلقققة ت

لقة المهنية المختلفة  الته تنعكد على تحقي  التمكقين الاقتصقادي للمقلأة المعيلقة لمقا 
 احتياجاتها المختلفة.

 أهداف الدراسة. -ثالثاا 
 الهدف الرئيسي.  -أ

: يعاليققة  ققلامع الجملأيققاة تسعععا الدراسععة الحاليععة الععي تحقيععق هععدف رئععي  معع دا 
 .2030صادي للملأة المعيلة يه وار رةية مصل ا دلية يه تحقي  التمكين الاقت

 الأهداف الفرعية. -ب
تحددققد مسققتا  الخققدماة المعلييققة التققه تقققدمها الجملأيققة لتحقيقق  التمكققين الاقتصققادي  .1

 للملأة المعيلة.
تحددققد مسققتا  الخققدماة المهاريققة التققه تقققدمها الجملأيققة لتحقيقق  التمكققين الاقتصققادي  .2

 للملأة المعيلة.
الجملأيقة للوقا المسقتفيددن مقن  قلامع الجملأيقة يقه تحقيق  التمكقين  تحددد مد   ياس .3

 الاقتصادي للملأة المعيلة.
 تحددد المعاقاة الته تااجل الملأة المعيلة يه الحصاا على بدماة الجملأية. .4
التعققلر علققى مقتلحققاة تحقيقق  التمكققين الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة مققن بقق ا  ققلامع  .5

 الجملأية ا دلية.
مقتقققلح مقققن منظقققار طليققققة تنظقققيم المجتمقققع لتفعيقققل د ر الجملأيقققاة  التاصقققل لتصقققار .6

 ا دلية يه تمكن الملأة المعيلة اقتصاداا .
 فروض الدراسة: -رابعا
 الفرض الرئيسي.  -أ
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مققن المتاقققع أن اكققان  تسعععا الدراسععة الحاليععة تلععا التحقععق مععن الفععرض العع ي معع دا :
 لتمكقين الاقتصقادي للمقلأة المعيلقة يقهمستا  يعاليقة  قلامع الجملأيقاة ا دليقة يقه تحقيق  ا

 متاسي. 2030وار رةية مصل 
 الفروض الفرعية. -ب
مققن المتاققققع أن اكقققان مسقققتا  الخقققدماة المعلييققة التقققه تققققدمها الجملأيقققة لتحقيققق  التمكقققين  .1

 الاقتصادي للملأة المعيلة متاسي.
التمكقققين  مقققن المتاققققع أن اكقققان مسقققتا  الخقققدماة المهاريقققة التقققه تققققدمها الجملأيقققة لتحقيققق  .2

 الاقتصادي للملأة المعيلة متاسي.
من المتاقع ان اكان مستا   ياس الجملأية للوا المستفيددن من البلامع يه تحقي   .3

 التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة متاسي.
من المتاقع أن اكان مستا  المعاقاة الته تااجل الملأة المعيلة يه الحصاا على  .4

 بدماة الجملأية متاسي
 ا اقع أن اكان مستا  مقتلحاة تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة من بمن المت .5

  لامع الجملأية ا دلية متاسي.
 ما التصار المقتلح من منظار طليقة تنظيم المجتمع لتفعيل د ر الجملأية ا دلية يى .6

 تمكين الملأة المعيلة اقتصاداا ؟
 وإطارها النظري:مفاهيم الدراسة  -خامساا 
 فعالية:( ال1)

د 1988يع  ( أ  ايتعل الاهر أي ات عل )معلقارد  –تعلر الفعالية ل اي ا من )يعل  
 (.309د   1990(د كما تعلر باتها قدرة الاهر على التاثيل )مدكارد 588 

 ما اايل إلى الفعالية باتها الدرجة الته دقتم  هقا إتجقاد ا دقدار المناقادة )السقكليد  
 (.169د   2000

جقم مصق لحاة العلقام الاجتماعيقة بالفعاليقة باتهقا الإطقار الق ي تتحقق  مقن  يعبقل مع 
 (.153د   1982ب لل ا ددار المحددة مس ق ا  للد تتيجة لجهاد مهنية مب  لة ) د يد 

 تسققتخدم الفعاليققة لاصقق  معقققين اعكققد اسققتخدام الكفااققة   ثقققل الاسققاسل قققدرة علقققى  
ققا لتلتيققب تحقيقق  أدققدار محققددة تتحققدد عققن طليقق  الع ققق ة  ققين الاسققاسل المتعققددة ا دققدار  يق 

 (.135د   1997ا  لاياة )غيمد 
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 تاقققيل الفعاليقققة إلقققى المقققد  الققق ي احقققق  ييقققل البلتقققامع أددايقققل  يحتقققاا تقيقققيم ياعليقققة  
البلتامع إلى  جاد م  لاة أ  مقاديد تسقاعد يقه الحكقم علقى البلتقامع لتحددقد مقد  تجقاح أ  

 (.240د   2018دايل )حلبهد يال البلتامع يه تحقي  أد
 ما تعلر على أتها مد  مقا دتحقق  مقن مخلجقاة أ  تتقاسع أ  ت يقلاة ملغقا  ييهقا  

 (.222د   2008 مخ ي لها يه وار ما  وع من أددار تم تحددددا مس ق ا )قنددلد 
 تتعدد تمالا  ياس الفعالية تظل ا لتعدد النظلياة الماجهة لتلقد النمقالا  يعقد تمقالا  

 مققن النمققالا الم سمققة لماوققات الدراسققة يققه عمليققة تقيققيم يعاليققة Rino. J. Pattiا ققاتها ارين
 مجماعة من الم  قلاة لقيقاس الفعاليقة دقه علقى Rino. J. Pattiالبلامع  قد حدد ارينا اتها 

 النحا التاله:
 مد  قدرة بدماة البلتامع على إحداا ت يل يه أتماد سلاك المستفيددن. -1

 على تنمية معارر المستفيددن. مد  قدرة الخدمة -2

 مد  قدرة الخدمة على تعددل اتجاداة المستفيددن. -3

 مد  قدرة الخدمة على إ سا  المستفيددن ببلاة  نتقان مهاراة جدددة. -4

 مد  قدرة الخدمة على إحداا ت ييل يه المكاتة الاجتماعية للمستفيددن. -5

العينيققة المعاقققة التققه مققد  قققدرة الخدمققة علققى إحققداا ت ييققل أ  تعققددل يققه الظققل ر  -6
 تحاا د ن تحقي  البلتامع  ددايل.

 مد  قدرة الخدمة على إ  ات ما ييل من الحاجاة ا ساسية للمستفيددن. -7

 مد  قدرة الخدمة على حل ماكلة محددة للمستفيددن. -8

 سهالة حصاا المستفيددن على الخدماة الته دتيحها البلتامع. -9

  قت ممكن. الحصاا الفاري على الخدمة أ  يه أقل -10

مققد  إتاحقققة الخدمقققة التققه دايلدقققا البلتقققامع للمسققتفيددن الحقيقيقققين   وقققع وقققاابي  -11
 تكفل للد.

 مد  ملاعاة الاعت اراة الإتساتية عند تقدام الخدمة. -12

 مد  تااي  الخدمة المقدمة مع تاقعاة المستفيددن. -13

لتقققه مقققد  ملاعقققاة ا ب  يقققاة  الم قققادئ المهنيقققة  المجتملأيقققة عنقققد تققققدام الخدمقققة ا -14
 (.288د   2006دت منها البلتامع لمستحقيها )علهد 

تمكقين دقه ققدرة  قلامع الجملأيقاة ا دليقة علقى تحقيق  الويقصد بالفعالية في الدراسة الراهنعة: 
 .2030الاقتصادي للملأة المعيلة لتحسين أ وات ملأياتها  يق ا للةية مصل 

 ( الجمعيات الأهلية:2)
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 مفهوم الجمعيات الأهلية: -أ
صقققد بالجملأيقققاة ا دليقققة أتهقققا منظمقققاة أتاقققاة لتحقيققق  أدقققدار اجتماعيقققة معينقققة اق 

 ليسققققت ب ققققلا الحصققققاا علققققى الققققل ح  دققققه  قققق لد ت ققققم الم سسققققاة الخاصققققة  الاجتماعيققققة 
ا باتهقا   الت اعية بالد أن اكان دديها ا ساسه دا الل حد  قد عليت الجملأياة ا دلية أا  

لمجتمع  تهدر إلى إ ق ات احتياجقاة أيقلاد  جماعقاة  حداة  ناسية تستمد صفة الالعية من ا
ا على الجهاد الت اعية )باطلد   (.29د   1994المجتمع لت ادا المنفعة استناد 

 تعققلر الجملأيققاة ا دليققة باتهققا تنظققيم غيققل حكققامه ااققكل مققن قبققل ا يققلاد لتحقيقق   
 .(Dahl, R.A., 1971)أددار اجتماعيةد ثقاييةد تعليمية معينة 

لر باتهقا منظمقاة غيقل رسقمية تقدار مقن قبقل ا يقلاد  هقدر تحسقين الظقل ر  ما تع 
 & .Salmon, L. M)الاجتماعيقة  الاقتصقاداة للنقاسد  تعمقل باقكل مسقتقل عقن الحكامقة 

Anheier, H. K, 1997). 
 تعلر باتها منظماة متنقلة لا تهقدر إلقى القل ح  تعمقل علقى تحقيق  المنقايع العامقة  

 .(Edward, J., & Halme, P. 1996)ية الاجتماعية  الاقتصاداة من ب ا تعزيز التنم
 تايل الجملأياة ا دليقة علقى أتهقا منظمقاة ت اعيقة غيقل رسقمية تهقدر إلقى بدمقة  

 .(Anheier, H. K.., 2005)المجتمع  تحقي  أددار ماتلكة 
 ما امكن الإ ارة إلى تلد الجملأياة على أتها كيان مستقل دتكان مقن مجماعقة مقن  

 .(Harrison, 1997)ا يلاد ال دن دتعا تان لتحقي  أددايهم الماتلكة د ن ددر ر حه 
 ويقصد بالجمعيات الأهلية في الدراسة الراهنة:

منظمققة غيققل حكاميققة لا تهققدر إلققى الققل ح المققادي لهققا صققفة رسققمية لققد   دارة الت ققامن  -
 الاجتماعه  مسجلة.

 تقدم بدماتها لكل المااطنين على حد ساار. -

عى إلققققى تحقيقققق  مجماعققققة مقققن ا دققققدار التققققه تسققققهم يقققه التمكققققين الاقتصققققادي للمققققلأة تسققق -
 المعيلة.

لتحقي  التمكين الاقتصقادي للمقلأة  2030تقدم  لامع تمكين متعددة يه وار رةية مصل  -
 المعيلة.

تعمل يه إطار  يم  عاداة المجتمع  يه إطار مجماعة من القااتين التقه تاوقح طبيعقة  -
 العمل  ها.

 الاقتصادي:لتمكين ا (3)
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 مفهوم التمكين الاقتصادي: -أ
أي: قققا   أ ققدك تمكققن مققن باتققل مصققدر الفعققل مكققن امكققن الإ ققارة إليققل ا ل اي ققالتمكققين 

 .(587   د 2005مجمع الل ة العل يةد الاهر أي افل بل  لل قاة   دة )
ه  يمكقققن تعليققق  التمكقققين الاقتصقققادي باتقققل كقققل الممارسقققاة  ا يعقققاا  ا تاققق ة التققق

ت يض إلى تنمية قدراة ا يلاد بصاردا المختلفة  بل  الظل ر التقه تجعلهقم ققادرين علقى أن 
اكاتقاا مسقادمين حقيقيققين يقه عمليققاة تاليقد القدبل لمسققاعدتهم علقى تحسققين مسقتا  ملأياققتهم 

 (.17د   2017)جميلد 
تحقيق   ياار إليل باتقل العمليقة التقه تهقدر إلقى ديقادة ققدرة ا يقلاد  المجتمعقاة علقى 

 ,.Kabeer, N)الاسققتق ا المقققاله مقققن بقق ا الاصقققاا إلقققى المققاارد  الفقققل  الاقتصقققاداة 

2001). 
ققا باتققل تعزيققز القققدراة الاقتصققاداة للأيققلاد  المجتمعققاة يققه سققياا محلققه   يعققلر أا  

 ,.Mc Greal, S)ممقا اسققاعد علققى تحسققين الظقل ر الملأياققية  تحقيقق  التنميققة المسقتدامة 

2009). 
مكققين الاقتصققادي عنصققل ا أساسققي ا يقه التنميققة المسققتدامة حيققم اسققادم يققه  مقا اعققد الت

 United Nations Development)تحسقين مسقتا  الملأياقة  ديقادة الفقل  الاقتصقاداة 

Programme, 2015). 
 يمكن الإ ارة إلى التمكين الاقتصقادي علقى أتقل الجهقاد المب  لقة لتز يقد المجتمعقاة 

 .(Sen, A., 1999) الدعم ال دم لتحسين  وعهم الاقتصادي  الفئاة المهماة بالماارد 
 يعققلر التمكقققين الاقتصققادي للمقققلأة باتققل ااقققيل إلققى عمليقققة تعزيققز حققققاا النسققار يقققه 

 ,Word Bank)الاصققاا إلققى المققاارد الاقتصققاداة بمققا يققه للققد التعلققيم  التاايقق   التمايققل 

2007). 
( إلى أن ددر التمكين دقا ديقادة 1995 أ ارة داسلة المعارر للخدمة الاجتماعية )

ققدرة الفقلد علقى ت قايل ال يقل لتحقيق  دقدر عقام دقلت ي بالعدالقة الاجتماعيقة  للقد مقن بقق ا 
 عدة أددار:

 تحقي  مزيد من العدالة يه تاديع الماارد  عدم الاست  ا يه الع قاة  ين ال ال. -

اة الققق اة  الثققققة تمكقققين ال اقققل مقققن تحقيققق  مزيقققد مقققن الققققاة مقققن بققق ا مزيقققد مقققن اعت قققار  -
 (.25د   2020 المهاراة  المعارر  المعلاماة )بالد 
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 يمكقققن الإ قققارة إلقققى مجماعقققة مقققن التقققدا يل التقققه اجقققب الادتمقققام  هقققا لتلسقققين مفهقققام 
 التمكين الاقتصادي للملأة  منها:

ققا  دققدار -1  الادتمققام  ت ققايل الاسققتلاتيجياة الاطنيققة لمحار ققة الفقققل  الق ققار عليققل تحقيق 
 .ا ل ية

التلكيققز علققى ق ققية تاثيققم الفقققل  الق ققااا التققه تمققد  قق تها علققى المسققتايين الققققامه  -2
  المحله.

 ول رة تاسيد نلية لتحقي  ا من  ال مان الاجتماعه للملأة الفقيلة أ  المعيلة. -3

مقن ا سقل بالعقالم  %22إلقى  %16,7تاجيل الاتت ا  للمقلأة المعيلقة  التقه تعقاا مقا  قين  -4
 العل ه.

ه ب قي عمليققة  طنيقة تعكقد الادتمقام بق ققااا النقات يقه مختلق  الق اعققاة وقل رة تبنق -5
 (.342د   2014بالمجتمع )تاجهد 

 ويمكن تعريف التمكين الاقتصادي في الدراسة الحالية بأنها:
عمليققة منظمققة  محققددة لهققا أدققدار  اوققحة دققتم بمقت ققادا تققاييل يققل  أ بققل للمققلأة  

 المققاارد ال دمققة التققه تكفققل لهققا المسققاعدة لتحسققين  المعيلققة للحصققاا علققى المعققارر  المهققاراة
ة ال يها الملأياية  تحقي  أددايها لتكان أ ثل قدرة علقى مااجهقة ا ع قار  المسق  لياة ا سقلي

  المجتملأية  منحها يل  متكايئة للمااركة الفعالة يه  لامع التنمية بالمجتمع.
 المعيلة: متطلبات التمكين الاقتصادي للمرأة - 

 : تهامكن تقسيم مت ل اة التمكين الاقتصادي للملأة كالآ حيم
 :المتطلبات الإرادية للمرأة -ولاا أ

أن تعمل على إدمقاا تفسقها يقه عمليقاة الت قايل  الت ييقل المسقتملةد  أن تملقد دمقام  -1
 الم ادرة ال اتية.

أن تعمققل علققى تعزيققز تصققاردا القق اته لنفسققها  الت لققب علققى الصققارة التقليداققة عنهققا   -2
لققى أتهققا مخلققاا اتكققاله  تققابع لللجققل  أتهققا غيققل ملزمققة  تققاييل دبققل أ  ادققلاد معققين ع

 لكه اعيل عاسلتل.

 يكار الآبلين بالاساسل الداماقلاطية. أأن تكان قادرة على ت ييل  -3
 
 :الآتهتتمثل المت ل اة ال إراداة يه : ا: المتطلبات اللاتراديةيثان
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د بية التققه تعلقققل عمليققة تمكققين المققلأة مثققل تحددققت ييققل القققيم الثقاييققة  المار ثققاة الاققع -1
 ا د ار النم ية لكل مقن اللجقل  المقلأة يقه المجتمقعد  يكقلة الصقلات  ينهقا   قين اللجقل

مققن بقق ا التاعيققة  الإعقق م  للققد أ  ت عيتهققا التامققة لللجققل باعت اردققا مخلققاا تققاق د 
 .أدمية تمكين الملأة   العمل على تال الاعه حاا

 ت يققققلاة ج ريققققة  عميقققققة يققققه طبيعققققة النظققققام الاجتمققققاعه  التاققققليعهوققققل رة إحققققداا  -2
التمكققين اقت ققه المسققا اة  ققين الجنسققين  اتهققار الهيمنققة ال كاريققة علققى حيققم  القققاتاته 

السل ة  او  ت الملأة باد ار دامة يه المجتمع  نن  قلد تحقيق  المسقا اة مقن أجقل 
يققه طبيعققة النظققام السياسققه  يقت ققه بال ققل رة ت يققلاة ج ريققة  عميقققة   تمكققين المققلأة 

 الاجتمقققاعه  للقققد مقققن بققق ا سقققد الث قققلاة التاقققليلأية  تحقققددم  تعقققددل الققققااتين بمقققا 
 .احق  المسا اة 

إدمققاا مقار ققة النققات الاجتمققاعه يققه السياسققاة العامققة اعتبققل إدمققاا النققات الاجتمققاعه  -3
يقه  اا أساسقي  د  أداة  عملية للت ييل الاجتماعه يها استلاتيجية تجعل ادتماماة الملأة بعق

صقنع  يقه عمليقةمن أجل مااركة الملأة تصميم السياساة  البلامع  ت بيقيا   ملاقبتها 
 القلار.

داقة ديادة مااركتها الاقتصاداة عن طلي  تاييل جميع الاساسل الثقايية  التعليمية  الما -4
 الممكنقققةد  نتاحقققة المزيقققد مقققن المقققاارد لهقققا حتقققى تتحسقققن إتتاجيتهقققا  تقققتمكن مقققن اتخقققال

 .القلار
لا قققد مقققن ديققققادة ققققدرتها علققققى الاسقققتفادة مققققن اللعااقققة الصققققحيةد  مقققا دتصققققل  هقققا مققققن  -5

 .بدماة
تمكنها من المااركة باكل أي ل يه الهيا ل السياسيةد  الحصاا على كاية الفل   -6

تقققاييل الخقققدماة التجاريقققة  التقققدريب  سقققبل الاصقققاا  سقققااا  المعلامقققاة    التعليميقققة.
 .(140: 139د  2023مدد )محمدد ومح  التكنالاجيا

 ( المرأة المعيلة:4)
 مفهوم المرأة المعيلة: -أ

تُعققلر المققلأة المعيلققة باتهققا المققلأة التققه تعلوققت لمجماعققة مققن الظققل ر الاجتماعيققة  
 ققال  ا أ  التلمققل أ  الهجققلة أ  التققه أدة  هققا الظققل ر الحياتيققة  ن تكققان العاسققل ا ساسققه 

 (.25د   2008 سلتها )العتيبهد 
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 ما تعلر الملأة المعيلة باتها تلقد المقلأة التقه تققام بالقد ر اللسيسقه يقه الإتفقاا علقى  
د   2020ا سلة  حمادتها  اتخال القلاراة  تحمل كل المسقئالياة الخاصقة باسقلتها )عمقلد 

284.) 
  تاققيل المققلأة المعيلققة إلققى النسققار الققق دن اعققاتان مققن الفقققل أ  اتعققدام ا مققن المقققالهد 

دااجهققققان العددققققد مققققن التحققققدااة منهققققا عققققدم الاصققققاا إلققققى التعلققققيمد التمايققققلد الفققققل    غال  ققققا
 .(Chant, S., 2006, p. 20)الاقتصاداةد بالإواية إلى التمييز الاجتماعه  الاقتصادي 

 ياققيل تقليققل ا مققم المتحققدة للمققلأة المعيلققة باتهققا المققلأة التققه تعققاته مققن الفقققل تتيجققة  
ا جتماعية  السياسية بما امنعهقا مقن ممارسقة أد اردقا باقكل طبيعقه   مقالعاامل الاقتصاداة  الا

 .(U N Women, 2018, p. 40)د ثل على مااركتها يه  لامع التنمية المستدامة 
 ما امكن تعلي  الملأة المعيلة باتها دقه التقه تتقالى مسقئالية ا سقلة  الإتفقاا الكلقه  

ر أسقققلتهاد  تت قققمن ا رامقققل  الم لققققاة غيقققل عليهقققا  ندارتهقققا  رعادتهقققا  ن ققق ات حاجقققاة إعفقققا
المتز جاة المعي ة الاحيداة  ع ار ا سلة أ  المتز جاة من رجقاا مسقجاتين أ  ملوقى 

 (.133د   2018أ  عاطليند أ  مهاجلين للعمل بارا ت اا المجتمع المحله ) كليد 
 ويمكن تعريف المرأة المعيلة في الدراسة الحالية علا النحو التالي:

 ققل امققلأة تقققلأ  تكتقققب  تمثققل المصققدر الاحيققد  اللسيسقققه لققدبل ا سققلة  تقققام  لعااقققة  
أسلتها ساار يه  جاد د ا أ  عدم  جاد القز ا  تحصقل علقى البقلامع  الخقدماة التقه تققدمها 

 الجملأية بما اساعددا على تحق  التمكين الاقتصادي لإ  ات احتياجاتها  احتياا أسلتها.
 تصادي للمرأة المعيلة:أس  التمكين الاق -ب

دنققاك بعققض ا سققد التققه اجققب تاايلدققا لققد  المققلأة لكققه دتققيح لهققا القققدرة علققى القيققام  
اققاركة  ققد ردا  ممارسققة حقاقهققا  القيققام بمسققئالياتها  ندالققة العق ققاة القاسمققة لتحقيقق  أدققدايها  للم

 الكاملة يه العملياة التنماية.  من تلد ا سد ما دله:
 درة على التفكيل بماواعية يه المااق  الته تحتاا إلى أددار ت ييل.أن تكان الملأة قا -

تكققققان قققققادرة علققققى تعلققققم المهققققاراة التققققه تسققققاعددا علققققى تحسققققين سققققل تها الاخصققققية أ   -
 الجماعية.

ن القدرة على اتخقال الققلاراة  تاقمل ققدرة المقلأة علقى اتخقال الققلاراة  أن تكقان مسق  لة عق -
 أي قلار با   ها   اسلتها.

ل أمققام المققلأة القققدر الكققايه مققن الابتيققاراة التققه تسققت يع عبلدققا أن تختققار المناسققب دتققاي -
 لظل يها.
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تعمققل علققى إدمققاا تفسققها يققه عمليققاة الت ققايل  الت ييققل المسققتملة  أن تملققد أمققام الم ققادرة  -
 ال اتية.

أة مقل أن تعمل الملأة على تعزيز الدعم ال اته لنفسها  على الت لب على الصقارة التقليداقة لل -
 (.823د   2017ال لأيفة )حسند 

 أن دتايل للملأة القدرة على التمكين يه مجاا العمل لتامين مستقبلها  مستقبل أسلتها. -

 قدرة الملأة على تساي  المنتجاة  تامل مااجهة الملأة لماكلة التساي  لمنتجاتها. -

 أن اكان لددها الحلية الكايية يه التصلر  دبلها الاخصه. -

 بادميققة عملهققا  أن المجتمققع دقق من مسققتقبلها  يققايل لهققا مكاتققة اجتماعيققة يققه اقتنققات المققلأة  -
 (.761د   2020المجتمع )محمدد 

 مبادئ تمكين المرأة المعيلة: -ج
ئاتها :  يقصد بل إتجاد ا عماا  تلبية احتياجاتهقا  ندارة  قمبدأ الاعتماد علا ال ات -1

ادرة علقى التاصقل إلقى حلقاا  نفسها  أن تكان مستقلة غيل معتمدة علقى الآبقلين  قق
 للماك ة الته تااجهها باقل قدر ممكن من المساعداة الخارجية.

اا : دت من تحقي  المسا اة  العدا  ين أيلاد المجتمقع يقه الحققمبدأ العدل والمساواة -2
 الااج ققاة  الق ققار علققى كايققة مظققادل التمييققز  ققين اللجققل  المققلأة مققع ملاعققاة الفققارا 

 السماة  ينهما. النظلي  التفا ة يه

الق ي : اعد د ا المبدأ من الم ادئ المهمقة لعمليقة التمكقين   مبدأ المشاركة المجتمعية -3
 ينققققى علققققى أسققققاس عمليققققة ماققققاركة المققققلأة يققققه تحقيقققق   تنميققققة المجتمققققع  الإحسققققاس 

 بماك تها  المااركة يه حلها.

ساسقققية مقققن :  للقققد مقققن بققق ا تاديقققل المقققلأة باعت اردقققا ال ااقققة ا مبعععدأ تدارة الأتمعععات -4
عمليققققة التمكققققين  للققققد لبنققققار قققققدراتها علققققى مااجهققققة ا دمققققاة أثنققققار حققققد ثها  احتققققاار 
ال قققلر  السقققي لة علقققى نثقققار ا دمقققاة بعقققد حقققد ثها  للقققد أمقققل وقققل ري ل قاسهقققا يقققه 

 (.216د   2024مااجهة التحدااة الته تعاا تمكينها )يادةد 
 معوقات التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة: -د
 المعوقات الثقافية لتمكين المرأة المعيلة: -أولاا 
النظل إلى ق ية الملأة على أتهقا حلكقة تسقاسية تقدعا لمزيقد مقن الحليقاة أ ثقل مقن كاتهقا  -

 منهاجياة لتحقي  يكلة اتدماا الملأة يه التنمية الااملة.
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ا أن بعقققض  - قصقققار بعقققض المهقققن علقققى اللجقققاا  حلمقققان النسقققار مقققن العمقققل ييهقققا اعتققققاد 
  تتناسب مع طبيعة الملأة.ا عماا لا

 عز ر اللجل عن تقبل المااركة  تحمل ا ع ار الناتجة عن عمل الملأة. -

 المعوقات الاجتماعية لتمكين المرأة المعيلة: -ثانياا
 ا مية  اتخفاا المستا  التعليمه  الثقايه  المهاري. -

 خلفة.القيم  العاداة  التقاليد الساسدة يه المجتمع للملأة  تظلتها المت -

 عدم المسا اة  ين اللجل  الملأة. -

 المعوقات الاقتصادية لتمكين المرأة المعيلة: -ثالثاا
 عدم تاايل التسهي ة الته تخف  من ا ع ار ا سلية عن الملأة. -

 عدم تاايل الماارد المالية لإقامة مال عاة ص يلة. -

 سلية.قلة المساعداة الاقتصاداة الته قدم للملأة لسد احتياجاتها ا  -

عدم تاايل الماارد المالية للحصاا على د راة تدريبية للتدريب على مهاراة ساا العمقل  -
 .591د   2020)حماد  ادلةد 

 المعوقات الشخصية لتمكين المرأة المعيلة: -رابعاا
 وع  ثقة الملأة  نفسها  قدراتها  اعتماددا على راتبها. -

 ة   ين المس  لياة الاجتماعية.عدم القدرة على التايي   ين مس  ليتها ا سلي -

 الايتقار إلى التاديل ال دم لكثيل من المهن  التدريب عليها. -

عققدم قققدرة المققلأة يققه اتخققال القققلار  نفسققها  يققه أغلققب ا حيققان اكققان ملجعهققا  حققد القق كار  -
 (.342د   2022بالعاسلة )الزيدد 

 سادساا: الموجهات النظرية للدراسة
 ( نظرية المنظمات:1)

ر النظليققة باتهققا إطققار يكققلي افسققل مجماعققة مققن الحقققاس  العلميققة يققه تسقق  علمققه تعققل 
 (.29د   1999متلابي )الصداقهد  د يد 

 تعلر المنظماة باتها  حداة اجتماعيقة تققام ب ليققة مقصقادة لتحقيق  أدقدار محقددة 
ا مناس  ا د سم تحقي  د   ا ددار )عبد الل ي د   (.48د   1983 تتخ  طابع 

عقققلر المنظمقققة علقققى أتهقققا  نقققار اجتمقققاعه تقققلت ي أجقققزاة   اي ي قققا لتحقيققق  دقققدر  مقققا ت 
ماققتلك. كمققا ااققار إليهققا باتهققا تجمعققاة إتسققاتية منسقققة تسققعى لتحقيقق  أدققدار باصققة  ت لققب 

 (.3157د   2008اللسمية على الع قاة يه  ناسها الاجتماعه )ملجاند 
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تمققع  دققه  حققداة تعمققل يققه  تققل  النظليققة أن المنظمققاة وققل رة لتحقيقق  أدققدار المج
إطار  يئة أ  مع  حداة  منظماة أبل  لتحقي  الهدر العام للمجتمقعد ي ق   عقن ممارسقتها 

. أتا ة متعددة  العمل يه مياددن مختلفة لخدمة المااطنين باعت اردا منظمقاة بدميقة  تلقاسيقة
ااطنين مقن بق ا ي    عن أتهقا منظمقاة لاة منقايع مت ادلقة ييمقا  ينهمقا لتحقيق  مصقالح المق

 (.3233د   2008التنسي  ييما  ينهم )ع ا  د 
 يتاق  تجاح المنظمة يه قدرتها على تحقي  أددايها؛  ال ي اميز منظمة عقن أبقل د 
دقققه مجماعقققة السقققماة التقققه تحتايهقققاد  مجماعقققة ا دقققدار التقققه تتبنادقققا  تسقققعى إلقققى تحقيقهقققا 

 (.252د   2002)المليجهد 
المجتمع عملها من ب ا منظماة افتلا أتل امكن مقن ب لهقا  تمارس طليقة تنظيم 

مااجهة  ن  ات الاحتياجاة ا ساسية للمجتمعد  لكه تحق  ممارستها بكفارة عالية اجب علقى 
المقققنظم الاجتمقققاعه أن دقققتفهم تلقققد المنظمقققاة  العمقققل علقققى التقققاثيل عليهقققا  نحقققداا ت ييقققل يقققه 

ار العامقة للمجتمقع  دراسقة المنظمقاة يقه إطقار سياستها   لامجها حتى امكن أن تحق  ا دقد
 طليقة تنظيم المجتمع تفيد يه الآته:

 يهم طبيعة المنظماة  أددايها. -1

 التعلر على الماك ة الته تعاته منها المنظماة  تحددد أساليب مااجهتها. -2

استخدام المنظماة كاداة للتاثيل يه سقلاك ا يقلاد بالمنظمقة  تاجيههقا إلقى جااتقب  -3
 (.335د   2007ة )عبد الل ي د إاجا ي

 وتحدد النظرية مداخل دراسة وتحليل المنظمات في:
 :  دا احدد المنظمة كمجماعة من ا د ار اللسمية  غيل اللسمية.مستوى تحليل الدور -1

:  دققا دلكققز علققى دراسققة  تحليققل الخصققاس  البناسيققة للمنظمققة مثققل مسععتوى تحليععل بنععائي -2
 ..تقسيم العملد  التخص د  الاتصاا

:  دققا دلكققز علققى دراسققة المنظمقة ككققل  ققدلا  مققن التلكيققز علققى مسععتوى التحليععل التنظيمععي -3
د 2008إعفققققار المنظمققققةد كمققققا دهققققتم بخصققققاس  المنظمققققة   وققققعها الققققاايفه )سققققلحاند 

 3158.) 

 تسققتفيد ال احثققة مققن دراسققة تظليققة المنظمققاة يققه الدراسققة اللادنققة يققه تاوققيح كي يققة 
م الخدماة التقه تسقتح  التمكقين الاقتصقادي للمقلأة المعيلقة  تسقاعد  يام المنظمة باد اردا  تقدا

النظلية يه يهم تاعية البنار الهيكله ال ي تقام عليل الم سسةد كما الاان يقه تحليقل المنظمقة 
 ناسي ققا   اي ي ققا مققن بقق ا ع قققة المنظمققة بالبيئققة المحي ققة  هققا أ  مققن بقق ا الادتمققام بققالنظلة 
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ققا علققى مسققتا  مققن الكفققارة  الفعاليققة يققه تحقيقق  ا دققدار  التكامليققة للمنظمققة حتققى تصقق ح داسم 
ا للم سسة.  المحددة سلف 

 الإجراءات المنهجية للدراسة: -سابعاا 
تنتمه الدراسة الحالية لنمي الدراساة التقايمية لكاتها أتسب أتاات الدراساة  :نوع الدراسة (1)

عالية  لامع الجملأياة ا دلية م سمة ل بيعة  ماوع الدراسة الته تستهدر إلى  ياس ي
 .2030يه تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة يه وار رةية مصل 

الحصل الاامل للملأة المستفيدة من جملأية الس م لتنمية المجتمع  المنهج المستخدم:  (2)
(  العاملين بالجملأية  عدددم 167المحله بالمندرةد بمحايظة الإسكندرية  عدددم )

(20). 
 ات الدراسة.أدو  (3)

لته ااعتمدة الدراسة على استمارة استبيان لتحددد يعالية  لامع التمكين الاقتصادي 
 م ة الستقدمها الجملأية للملأة المعيلة من تصميم ال احثةد  ك لد دليل مقا لة للعاملين بجملأي

 :وقد تم تصميم أدوات الدراسة وفقا للخطوات التاليةلتنمية المجتمع المحلهد 
 : حلة تصميم الأداةمر  -أ

راساة  للد باللجات إلى التلاا النظليد  الد استبيانقامت ال احثة  تصميم استمارة 
 ة: السابقة الملت  ة بماوات الدراسةد  قد ا تملت استمارة الاستبيان على المحا ر التالي

 .أ لا : البياتاة ا  لية:  ت منت السن  الم دل العلمه 
  :أة ة الته تقدمها الجملأية لتحقي  التمكين الاقتصادي للمل الخدماة المعلييثاتيا

 المعيلة.

 لأة ثالثا : الخدماة المهارية الته تقدمها الجملأية لتحقي  التمكين الاقتصادي للم
 المعيلة.

  رابعا :  ياس روا المستفيددن من  لامع الجملأية يه تحقي  التمكين الاقتصادي
 للملأة المعيلة.

  : ة.بدماة الجملأي علىيه الحصاا  المعيلةته تااجل الملأة المعاقاة البامسا 
  سادسا : مقتلحاة تفعيل بدماة الجملأية يه تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة

 المعيلة.
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 صدق وثبات الأداة. -ب
 * صدق الأداة:

عُلوققققت ا داة علققققى مجماعققققة مققققن السققققادة أع ققققار ديئققققة التققققدريد  الصععععدق الظععععاهري: -
لفح  ا داة  ن دار اللأي حقاا مناسق ة  تنظيم المجتمعد  للد تخص  بدمة اجتماعية 

 اللأ اراة لماوات الدراسةد  التا د من صحة  صياغة اللأ اراة  تم الإبقار على اللأ اراة
 ( منهم ص حيتها.%85الته قلر )

(  تعد  يمقة مقبالقة 0.927حصلت ا داة على معامل صدا لاته ككل ) الصدق ال اتي: -
  داة. ملتفعة لصدا ا

( يوضح معامل الصدق ال اتي للاستمارة1جدول رقم )  
 معامل الصدق الذاتي محاور الاستمارة

 0.922 ي  .الخدمالأ المعرفي  التي   دمها العمعي  لتح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة المع
 0.932 ي  .الخدمالأ المهاري  التي   دمها العمعي  لتح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة المع

 0.938   .لمعيقياس رضا المستفيدين من براما العمعيالأ في  ح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة ا
 0.935 المعوقالأ التي  واجه المرأة المعي   في الحصول ع ى خدمالأ العمعيالأ.

 0.912 م ترحالأ  فعيل خدمالأ العمعي  في  ح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة المعي  .
 0.927 الاستبيان ككل

 * ثبات الأداة:
دلية ( لقيم الث اة التقدختم حسا  ث اة ا داة باستخدام معامل ث اة )ألفا كل  ت ا

( أاامد  على عينة 10ل ستمارة  للد من ب ا ت بيقها ثم إعادة ت بيقها لفاصل دمنه )
 ( مما اايل إلى0.861( مفلداةد   حسا  معامل الث اة للأداة ككل  ل ت )10قاامها )

 درجة عالية على ث اة ا داة  الاعتماد على تتاسجها.
 ( يوضح معامل ثبات الاستمارة2جدول رقم )

 معامل الثبات محاور الاستمارة

 0.851 .الخدمالأ المعرفي  التي   دمها العمعي  لتح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة المعي  

 0.869 .الاقتصادي ل مرأة المعي   الخدمالأ المهاري  التي   دمها العمعي  لتح يق التمكين

 0.881 ي  .قياس رضا المستفيدين من براما العمعيالأ في  ح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة المع

 0.875 المعوقالأ التي  واجه المرأة المعي   في الحصول ع ى خدمالأ العمعي .

 0.832 لمعي  .م ترحالأ  فعيل خدمالأ العمعي  في  ح يق التمكين الاقتصادي ل مرأة ا

 0.861 الاستبيان ككل

 * تقدير الاستجابات.
 تققم صققياغة اسققتجاباة الم حققاثين يققه ا داة علققى تققدرا ث ثققه )أ ايقق    إلققى حققد مققا  

 (د 2(د )إلققى حققد مققا  3لا أ ايقق (د  تققم تقققددل تلققد الاسققتجاباة علققى النحققا التققاله: )أ ايقق   

 (. 1)لا أ اي   
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 تجابة المبحوثين في ضوء المتوسطات الحسابيةوى اسمست( يوضح 3) رقم جدول
 المستوى المتوسط

 منخفض (1.67 - 1إذا  راوحت قيم  متوسط العبارة أو البعد ما بين )

 متوسط (2.34 - 1.68إذا  راوحت قيم  متوسط العبارة أو البعد ما بين )

 مر فع (3 - 2.35إذا  راوحت قيم  متوسط العبارة أو البعد ما بين )

 :مجالات الدراسة -منااثا
جتمع الس م لتنمية الم ةجملأييه : اقع المجاا المكاته له   الدراسة المجال المكاني -1

 د  لقد تم ابتيار الجملأية للأس ا  التالية:الإسكندريةالمحله بمحايظة 
 ي .إمكاتية الت بي  الميداته  استعداد العاملين بالجملأية لمساعدة ال احثة يه الت ب -
ن دد البققلامع  الخققدماة التققه تقققدمها الجملأيققة للمققلأة المعيلققة لتحقيقق  التمققيكتنققات  تعقق -

 الاقتصادي لها.
 جققققاد أبصققققاسيين اجتمققققاعيين بالجملأيققققة ممققققا اسققققادم يققققه تققققاييل الفلصققققة لمسققققاعدة  -

 ال احثة يه تنفي  الجاتب الت بيقه للدراسة.
 عدددم  لجميع العاملين بالجملأيةالحصل الاامل تم استخدام : المجال البشري  -2

(د كما تم ابتيار عينة عمداة من السيداة المعي ة المستفيداة من تااد 20)
 ( سيدة  يق ا للال د التالية:167الجملأيةد  قد تم ابتيار )

 أن تكان السيدة المعيلة تقلأ  تكتب. -
 أن تكان من المستفيداة من  لامع التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة بالجملأية. -
  سلتها ساار داجد د ا أ  لا داجد  ي سبب. أن تكان معيلة -
أن تكان منتظمة يه ح ار أتا ة الجملأية الخاصة  تمكين الملأة اقتصادا ا بما  -

 اسادم يه تحسين مستا  ملأياتها ده  أسلتها.
  8 18ن تم جمع البياتاة  ملاجعتها ميداتي ا ب ا الفتلة الزمنية مالمجال الزمني:  -3

 .2024  10 21 حتى  2024
 نتائج الدراسة الميدانية: -تاسعاا
 ( خصائص عينة الدراسة من السيدات.1)

 (167( يوضح خصائص عينة الدراسة من السيدات)ن=4جدول رقم )
 % ك المتغيرات السؤال

 السن /1

 %32.9 55 سن . 35سن  يقل من  25من  -1

 %37.2 62 سن . 45سن  يقل من  35من  -2

 %24 40 سن . 55سن  يقل من  45من  -3

 %5.9 10 سن  فأكثر. 55من  -4



 
 

 

 279 م.2025 يناير  .الرابع: العدد                                 .    العشرون: المجلد

 %100 167 المجموع

 المستوى التعليمي -1

 %33 55   رأ و كتب -1

 %54 90  ع يم متوسط -2

 %13 22  ع يم عالي -3

 %100 167 المجموع

 :بالملحلة العملية للم حاثين أن غالبيتهم تقع أعماردم يه أ وحت النتاسع الخاصة  السن
(د  يقققى %37.2سقققنة حيقققم جقققار للقققد  نسققق ة ) 45مقققن سقققنة القققى أققققل  35الملحلقققة مقققن 

(د %32.9سقنة  نسق ة ) 35سنة  قل مقن  25التلتيب الثاته جارة الملحلة العملية من 
(د  أبيقققلا  %24سقققنة  نسققق ة ) 55سقققنة القققى أققققل مقققن  45تلقققه للقققد الملحلقققة العمليقققة مقققن 

 (.%5.9سنة يا ثل  نس ة ) 55الملحلة العملية من 
 سقتا  التعليمقه للم حقاثين مقن السقيداة وحت النتاسع الخاصة بالمأ   :المستوى التعليمي

(د %33(د تلققه للققد تقققلأ  تكتققب  نسقق ة )%54أن غققالبيتهن تعلققيم متاسققي  للققد  نسقق ة )
 (.%13تله للد تعليم عاله  نس ة )

 ( خصائص عينة الدراسة من العاملين بالجمعية.2)
 (20ن بالجمعية )ن=( يوضح خصائص عينة الدراسة من العاملي5جدول رقم )
 % ك المتغيرات الخصائص

 النوع /1

 %30 6 ذكر  -1

 %70 14 انثى -2

 %100 20 المعموع

 السن /1

 %20 4 سن  30أقل من  -1

 %40 8 سن  40سن  يقل من  30من  -2

 %25 5 سن  50سن  يقل من  40من  -3

 %15 3 سن  فأكثر 50من  -4

 %100 20 المعموع

 يةعدد سنوات العمل بالجمع /3

 %25 5 سنوالأ 5أقل من  -1

 %40 8 سنوالأ. 10سنوالأ يقل من  5من  -2

 %20 4 سن . 15سنوالأ يقل من  10من  -3

 %15 3 سن  فأكثر. 15من  -4

 %100 20 المجموع

 يتهم  نات الم حاثين من عينة العاملين بالجملأية أن غالب أ وحت النتاسع الخاصة :نوعال
 (.%30له للد ال كار  نس ة )(د ت%70من الاتاا حيم  ل ت تسبتهم )

 :تبقين مققن تتقاسع الدراسقة الخاصققة بالملحلقة العمليقة للعققاملين بالجملأيقة أن غققالبيتهم  السعن
(د تلققه للققد %40(  للققد  نسقق ة )سققنة 40سققنة  قققل مققن  30ن يققه الملحلققة العمليققة )مقق

(د تلققققه للققققد %25(  للققققد  نسقققق ة )سققققنة 50سققققنة  قققققل مققققن  40ن الملحلققققة العمليققققة )مقققق



 
 

 

 280 م.2025 يناير  .الرابع: العدد                                 .    العشرون: المجلد

 50(د تلققى للققد الملحلققة العمليققة )مققن %20سققنة  نسقق ة ) 30ة العمليققة أقققل مققن الملحلقق
 (.%15)سنة يا ثل(  نس ة 

 :أ وقققحت تتقققاسع الدراسقققة الخاصقققة بعقققدد سقققنااة العمقققل  ععععدد سعععنوات العمعععل بالجمعيعععة
 سقنااة( 10 ققل مقن  5للعاملين بالجملأية أن غالبيتهم تتلا ح مقدة العمقل لقددهم مقا  قين )

 قل  10(د تله للد من %25سنااة  نس ة ) 5(د تله للد أقل من %40 للد  نس ة )
 (.%15سنة يا ثل  نس ة ) 15(د تله للد من %20سنة  نس ة ) 15من 

 ثانيا: النتائج الخاصة بالتحقق من فروض الدراسة.
 ماتالخد مستوى  يكون  أن المتوقع من نتائج الفرض الفرعي الأول للدراسة وم دا  " -1

 وسط".مت المعيلة للمرأة الاقتصادي التمكين لتحقيق الجمعية تقدمها التي المعرفية
قتصادي ( يوضح الخدمات المعرفية التي تقدمها الجمعية لتحقيق التمكين الا6جدول رقم )

 للمرأة المعيلة

 العبارة م

النسبة  الاستجابة
المرجح

 ة

الوسط 
الحساب

 ى

الترتي
 لا أوافق الي حد ما أوافق ب

 % ك % ك % ك

1 

 سفففففففففففففففففففففعى 
العمعيففف  إلفففى 
 بصفففففففففففففففففففير 
المسفففففففففتفيدين 
بالمؤسسفففففففالأ 
المانحفففففففففففففففففف  
ل  فففففففففففففرو  
ل تواصففففففففففففففل 

 معها.

50 
29.8
% 

95 
56.5
% 

22 
13.7
% 

72.1
% 

2.16 5 

2 

 سفففففففففففففففففففففعى 
العمعيففف  إلفففى 
 وعيففففففففففففففففففففف  
المسفففففففففتفيدين 
بايسفففففففففففف و  
ايمثففففففففففففففففففففل 
لاسففففففففففففففتثمار 

 قدرا هم.

23 
13.7
% 

95 
56.5
% 

49 
29.8
% 

61.3
% 

1.84 8 

3 

 سففففففففففففففففففففاعد 
العمعيفف  ع ففى 
 بصفففففففففففففففففففير 
المسفففففففففتفيدين 
بالمتط بفففففففففالأ 
الحديث  لسوق 

 العمل.

36 
21.4
% 

115 
68.5
% 

16 
10.1
% 

70.5
% 

2.11 7 

4 
 سففففففففففففففففففففاعد 
العمعيفففففففففففففففف  

42 25% 109 64.8 16 
10.2
% 

71.6
% 

2.14 6 
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 العبارة م

النسبة  الاستجابة
المرجح

 ة

الوسط 
الحساب

 ى

الترتي
 لا أوافق الي حد ما أوافق ب

 % ك % ك % ك

المستفيدين أن 
يكففففون لففففديهم 
ال ففففدرة ع ففففى 
الاختيفففففففففففففففار 
المناسفففففففففففففففب 
ل مشفففففروعالأ 
لضفففففففففففففففففمان 
فففففففففففففففففففففرص 

 نعاحهم.

5 

 نمي العمعيف  
الففففوعي لففففد  

فيدين المسفففففففففت
بأةمي   طوير 
قفففففففففففففففففدرا هم 

 باستمرار.

94 56% 60 
35.7
% 

13 8.3% 
82.5
% 

2.47 1 

6 

 سففففففففففففففففففففاعد 
العمعيفففففففففففففففف  
المسفففففففففتفيدين 
فففففي  مكيففففنهم 
مففن الحصففول 
 ع ى ح وقهم.

14 8.3% 94 56% 59 
35.7
% 

57.5
% 

1.72 9 

7 

  ففوم العمعيفف  
بت ففففففففففففففففففففففديم 
الاستشفففففارالأ 
الفنيففففففففففففففففففففففف  
المر بطففففففففففففف  
بإنشففففففففففففففففففففاء 
المشفففففروعالأ 

 الصغيرة.

94 56% 60 
35.7
% 

13 8.3% 
82.5
% 

 م1 2.47

8 

  ففدم العمعيفف  
ل مسفففففففففتفيدين 
الاستشفففففارالأ 
ال انونيففف  ففففي 
إعففففففففففففففففففففففداد 
دراسفففففففففففففففالأ 
العففففففففففففففففدو  
 الاقتصادي .

68 
40.5
% 

71 
42.3
% 

28 
17.2
% 

74.5
% 

2.23 2 

9 

 سفففففففففففففففففففففعى 
العمعيففف  إلفففى 
 عفففديل بعفففض 
ايفكففففففففففففففففففار 
المر بطففففففففففففف  
بففففففففففففففففففففففففنمط 
الاسففففففففففته   

 ل مستفيدين

44 
26.2
% 

115 
68.5
% 

8 5.3% 
73.6
% 

2.20 3 
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 العبارة م

النسبة  الاستجابة
المرجح

 ة

الوسط 
الحساب

 ى

الترتي
 لا أوافق الي حد ما أوافق ب

 % ك % ك % ك

1
0 

 سفففففففففففففففففففففعى 
العمعيففف  إلفففى 
ع ففففد ل ففففاءالأ 
مفففففففففففففففففففففففففففففع 
المسفففففففففتفيدين 
لزيففادة وعففيهم 
بففففدورةم فففففي 
 ح يفق التنميف  

 بالمعتمع.

67 
39.9
% 

67 
39.9
% 

33 
20.2
% 

73.2
% 

2.19 4 

 1670 267 881 532 المجموع
القوة النسبية للبعد 

(=71.8%) 
 167 26.7 88.1 53.2 المتوسط

 %100 %15.9 %52.4 %31.7 النسبة المئوية

تايل النتاسع الخاصقة ب بيعقة الخقدماة المعلييقة التقه تققدمها الجملأيقة للمقلأة المعيلقة 
د (%71.8لتمكينها اقتصاداا  أتها جارة بمستا  متاسي حيم  ل ت القاة النسبية لل عد ككقل )

(د تلقه للققد مقن أجققا اا ) ققنعم( %52.4حققد مقا(  نسقق ة )لققى إحيقم أجققا  غالبيقة الم حققاثين  قق )
 (.%15.9(د  أبيلا  من أجا اا )  (  نس ة )%31.7 نس ة )

تجد اتها جقارة علقى النحقا  وفقا للنسبة المرجحة والوسط الحسابي  تلتيب اللأ اراة 
ت  قققة تقققام الجملأيققة  تقققدام الاستاققاراة الفنيققة المل  الترتيععا الأول جععاء كععل معععن:"التققاله: يققه 

تنمي الجمعية الوعي لدى المستفيدين بأهمية تطووي  دود ات    ا و اب تاار المال عاة الص يلة

 الترتيعا الثعاني( لكل منهماد  يه 2.47(د   سي حسا ه )%82.5ا  نس ة ملجحة )باستم ا 
ة ا  نسق  تقدم الجملأية للمستفيددن الاستااراة القاتاتية يه إعداد دراسقاة الجقد   الاقتصقاداة ا

تسعى الجملأيقة إلقى تعقددل  ا الترتيا الثالث(د  يه 2.23(د   سي حسا ه )%74.5ملجحة )
(د   سققققي %73.6ا  نسقققق ة ملجحققققة ) بعققققض ا يكققققار الملت  ققققة  ققققنمي الاسققققته ك للمسققققتفيددن

تسقعى الجملأيقة إلقى عققد لققاراة مقع المسقتفيددن لزيقادة  ا الترتيا الرابع(د  يه 2.20حسا ه )
(د   سققققي حسقققققا ه %73.2ا  نسقققق ة ملجحقققققة ) حقيقققق  التنميقققققة بققققالمجتمع عققققيهم  ققققد ردم يقققققه ت

تسعى الجملأية إلقى ت صقيل المسقتفيددن بالم سسقاة الماتحقة  ا الترتيا الخام (د  يه 2.19)
الترتيععا (د  يققه 2.16(د   سققي حسققا ه )%72.1ا  نسقق ة ملجحققة ) للقققل ا للتااصققل معهققا

هم الققققققدرة علقققققى الابتيقققققار المناسقققققب تسقققققاعد الجملأيقققققة المسقققققتفيددن أن اكقققققان لقققققدد ا السعععععاد 
(د  يقه 2.14(د   سقي حسقا ه )%71.6ا  نسق ة ملجحقة )للمال عاة ل مان يل  تجقاحهم

ا  تسقاعد الجملأيقة علقى ت صقيل المسقتفيددن بالمت ل قاة الحددثقة لسقاا العمقل ا الترتيا السعابع
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معيوة للو  تسوع  الج ا الترتيا الثامن(د  يه 2.11(د   سي حسا ه )%70.5 نس ة ملجحة )

(د   سققي %61.3ا  نسقق ة ملجحققة )توعيووة المسووتفيدين بابسوومول ابمثوور قسووتثما  دوود ات   
تسقاعد الجملأيقة المسقتفيددن يقه تمكيقنهم مقن الحصقاا ا الترتيا التاسعع(د  يه 1.84حسا ه )

 (.1.72(د   سي حسا ه )%57.5ا  نس ة ملجحة ) على حقاقهم
ت إليققل الدراسققاة السققابقة تجققد أتهققا جققارة   مناقاققة تلققد النتققاسع يققه وققار مققا تاصققل 

 ,Danish, R. O., & QUrehi)د (Duflo, E., 2022)(د 2011متفقة مع دراسة )محمدد 

M. L., 2018) (د حيقققم أ قققار ا إلقققى وقققل رة الادتمقققام  تققققدام الخقققدماة 2020د )عمقققلد
للمققلأة لماققاركتها يققه المعلييققة للمققلأة المعيلققة لتمكينهققا اقتصققادا ا  التا يققد علققى تقققدام التسققهي ة 

ا تاققق ة الاقتصقققاداة  الاجتماعيقققة  تاسقققيع ميقققاددن يقققل  العمقققل لهقققا بمقققا اسقققادم يقققه تحقيققق  
المسققا اة الناعيققة يققه الحصققاا علققى الخققدماة  الحصققاا علققى المققاارد  الفققل   القققدرة علقققى 

 إتاار مال عاة ص يلةد بما اكفل لها تحقي  أددايها  الحصاا على حقاقها المختلفة.
 دماتالخ مستوى  يكون  أن المتوقع من ئج الفرض الفرعي الثاني للدراسة وم دا  "نتا -2

 وسط".مت المعيلة للمرأة الاقتصادي التمكين لتحقيق الجمعية تقدمها التي المهارية
قتصادي ( يوضح الخدمات المهارية التي تقدمها الجمعية لتحقيق التمكين الا7جدول رقم )

 للمرأة المعيلة

 العبارة م

 لاستجابةا
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

 هتم العمعيف  
بتفففففففففففففففدريب 
المسفففففففتفيدين 
ع فففففففففففففففففففففففى 
التسففففففففففففففويق 

 الذا ي.

66 
39.3
% 

53 
31.5
% 

48 
29.2
% 

70% 2.10 4 

2 

 حففففففففففففففففففففففز 
العمعيفففففففففففففف  
المسفففففففتفيدين 
لمواجهففففففففففففف  
مشففففففففففك  هم 
وال درة ع فى 

 ح ها.

81 
48.3
% 

55 
32.7
% 

31 19% 76.2% 2.29 2 

3 

 عمفففففففففففففففففففففل 
العمعي  ع ى 
اسفففففففففففففففتثارة 
المسفففففففتفيدين 
ل مشارك  في 

56 
33.3
% 

66 
39.3
% 

45 
27.4
% 

68.6% 1.70 6 
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 العبارة م

 لاستجابةا
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

أنشففففففففففففففففففط  
العماعيففففففففففف  
ل سففففففففففففتفادة 

 منها.

4 

 ففففففففففففففففففففففوفر 
العمعيفففففففففففففف  
التففففففففففففففدريب 
المهنفففففففففففففففففي 
 ل مستفيدين.

59 
35.1
% 

78 
46.4
% 

30 
18.5
% 

72.2% 2.17 3 

5 

  وم العمعيف  
يب بتفففففففففففففففدر

المسفففففففتفيدين 
ع ففى أسففاليب 
 نميففففففففففففففففففففف  
المفففففففففففففففوارد 

 المالي .

37 22% 74 
44.1
% 

56 
33.9
% 

62.7% 1.88 8 

6 

 شفففففففففففففففففففعع 
العمعيفففففففففففففف  
المسفففففففتفيدين 
ع ففى التفاعففل 
والحفففففففففففففوار 
لتبفففففففففففففففففففادل 
الخبففرالأ مففع 

 الآخرين.

73 
43.5
% 

77 
45.8
% 

17 
10.7
% 

77.6% 2.33 1 

7 

 سففففففففففففففففففاعد 
العمعيفففففففففففففف  
المسفففففففتفيدين 
ع ففففى  نميفففف  
مهفففففففففففففففففففارة 
الا صفففففففففففففال 

ؤسسفففففالأ بالم
التعاريففففففففففففف  

 والخدمي .

28 
16.6
% 

113 
67.3
% 

26 
16.1
% 

66.9% 2.01 7 

8 

 سففففففففففففففففففاعد 
العمعيفففففففففففففف  
المسفففففففتفيدين 
بالتفففففففففففدريب 
ع فففى مهفففارة 
 صفففففففففففففففففميم 
المشفففروعالأ 
لتحسفففففففففففففففين 

 دخ هم.

16 9.6% 89 
52.9
% 

64 
37.5
% 

57.3% 1.73 9 

9 
 سففففففففففففففففففاعد 
العمعيفففففففففففففف  
المسفففففففتفيدين 

23 
13.7
% 

50 
29.8
% 

94 
56.5
% 

52.4% 1.57 10 
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 العبارة م

 لاستجابةا
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

لإكسففففففففففففففا  
المهفففارة ففففي 
كيفيففففففففففففففففففففف  
الوصول إلفى 
ي المفوارد التفف

يحتفففففففففففاجون 
 إليها.

10 

 سفففففففففففففففففففعى 
العمعيفف  إلففى 
إكسفففففففففففففففففا  
المسفففففففتفيدين 
المهفففارة ففففي 
ا خفففففففففففففففففففففاذ 
ال فففففففففففرارالأ 
السفففففففففففففففف يم  
 لمشك  هم.

63 
37.5
% 

53 
31.5
% 

51 31% 68.8% 2.07 5 

 1670 461 707 502 المجموع
وة النسبي  ل بعد ال 

(=66.2%) 
 167 46.1 70.7 50.2 المتوسط

 %100 %27.6 %42.3 %30.1 النسبة المئوية

 

ة تايل النتقاسع الخاصقة ب بيعقة الخقدماة المهاريقة التقه تققدمها الجملأيقة للمقلأة المعيلق
د (%66.2لتمكينها اقتصاداا  أتها جارة بمستا  متاسي حيم  ل ت القاة النسبية لل عد ككقل )

(د تلقه للققد مقن أجققا اا ) ققنعم( %42.3حيقم أجققا  غالبيقة الم حققاثين  قق )الققى حققد مقا(  نسقق ة )
 (.%27.6(د  أبيلا  من أجا اا )  (  نس ة )%30.1 نس ة )

تجققد اتهققا جققارة علققى  وفقععا للنسععبة المرجحععة والوسععط الحسععابي  تلتيققب اللأ ققاراة 
لتققدريب المهنققه للمسققتفيددن ا  نسقق ة ملجحققة تققايل الجملأيققة ا ا الترتيععا الأوليققه  :التققالهالنحقا 

تحفز الجملأية المستفيددن لمااجهة  ا الثانيالترتيا يه د   (2.33) حسا ه(د   سي 77.6%)
يققققه د   (2.29) حسققققا ه(د   سققققي %76.2ماققققك تهم  القققققدرة علققققى حلهققققا ا  نسقققق ة ملجحققققة )

(د   سقي %72.2لجحقة )تايل الجملأية التقدريب المهنقه للمسقتفيددنا  نسق ة م ا الترتيا الثالث
تهتم الجملأيقة  تقدريب المسقتفيددن علقى التسقاي  الق اته  ا الترتيا الرابعيه د   (2.17) حسا ه

ا تسققعى الجملأيققة  الترتيععا الخععام يققه د   (2.10) حسققا ه(د   سققي %70ا  نسقق ة ملجحققة )
إلقققققى إ سقققققا  المسقققققتفيددن المهقققققارة يقققققه اتخقققققال الققققققلاراة السقققققليمة لماقققققك تهما  نسققققق ة ملجحقققققة 

تعمقققل الجملأيقققة علقققى اسقققتثارة  ا الترتيعععا السعععاد يقققه د   (2.07(د   سقققي حسقققا ى )68.8%)
(د   سقي %68.6المستفيددن للمااركة يقه أتاق ة الجماعيقة ل سقتفادة منهقا ا  نسق ة ملجحقة )
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تقققايل الجملأيقققة التقققدريب المهنقققه للمسقققتفيددن ا  نسققق ة  ا الترتيعععا السعععابعيقققه د (1.70حسققا ى )
تققايل الجملأيققة التققدريب  ا الترتيععا الثععامنيققه د   (2.01حسققا ى )(د   سققي %66.9ملجحققة )

 الترتيعا التاسععيقه د   (1.88(د   سي حسا ى )%62.7المهنه للمستفيددن ا  نس ة ملجحة )
(د   سققققي حسققققا ى %57.3تققققايل الجملأيققققة التققققدريب المهنققققه للمسققققتفيددن ا  نسقققق ة ملجحققققة ) ا
تفيددن لإ سا  المهارة يه كي ية الاصاا اتساعد الجملأية المس الترتيا العاشريه د   (1.73)

 .(1.57(د   سي حسا ى )%52.4إلى الماارد الته احتاجان إليهاا  نس ة ملجحة )
  مناقاققة تلققد النتققاسع يققه وققار مققا تاصققلت إليققل الدراسققاة السققابقة تجققد أتهققا جققارة 

مد (د )عبققد الحلققي2019(د ) امققلد 2023(د )عبققد الحكققيمد 2007متفقققة مققع دراسققة )مققدحتد 
( حيققم أ ققار ا إلققى وققل رة الادتمققام  تقققدام الخققدماة المهاريققة للمققلأة 2023(د )تصققلد 2023

 المعيلققة  قققد أ ققدة الدراسققاة علققى أدميققة التققدريب المهنققه للمققلأة المعيلققة  ن سققا هم العددققد مققن
المهاراة الته تمكنهم من الحصاا على حقاقهم كالاتصاا  مهارة تصميم  نعداد الماقل عاة 

مسققتا  ملأياققتهم   الإوققاية إلققى إ سققا هم القققدرة علققى اتخققال القققلار المناسققب لمااجهققة لتحسققين 
ا الماك ة الته دتعلوان لها  أن اكان لددها القدرة على التحكم يه مققدراة حياتهقا  ا تسقا ه

 القدرة على التاثيل يه اتجا  الت ييل الاجتماعه إاجا ي ا لصالح الملأة المعيلة.
 قيععا  مسععتوى  يكععون  ان المتوقععع مععن ا الثالععث للدراسععة ومعع دا  "نتععائج الفععرض الفرععع -3

 لععةالمعي للمععرأة الاقتصععادي التمكععين تحقيععق فعي البععرامج مععن المسععتفيدين لرضععا الجمعيعة
 متوسط".
تمكن ( يوضح قيا  الجمعية لرضا المستفيدين من برامج الجمعية وتحقيق ال8جدول رقم )

 الاقتصادي للمرأة المعيلة

 العبارة م

 ستجابةالا
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

 سففففففففففففففففففعى 
العمعي  إلفى 
إشففففففففففففففففففباع 
الاحتياجففففالأ 
الفع يففففففففففففففففف  
 ل مستفيدين.

50 
29.9
% 

57 
34.2
% 

60 
35.9
% 

64.6% 1.94 7 

2 

 هففففففففففففففففففففففتم 
العمعيففففففففففففف  
بدراسفففففففففففففف  
الشففففففففففكاو  
والم ترحفالأ 

42 
25.1
% 

71 
42.5
% 

54 
32.4
% 

64.3% 1.92 8 
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 العبارة م

 ستجابةالا
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

لففففففففففففففففففففففد  
 المستفيدين.

3 

  ففففففففففففففففففففففوم 
العمعيففففففففففففف  
بإ احففففففففففففففففف  
الفرصفففففففففففف  
ل مسففففففتفيدين 
ل مشفففففففففارك  
ففففففي   سفففففيم 
الخفففففففففففدمالأ 
 الم دم  لهم.

49 
29.3
% 

67 
40.2
% 

51 
30.5
% 

66.3% 1.98 4 

4 

 وضففففففففففففففف  
العمعيففففففففففففف  
باسفففففففففتمرار 
الخطففففففففوالأ 
التففففي يعففففب 
إشفففففففففففففباعها 
ل حصففففففففففول 
ع فففففففففففففففففففففى 

 الخدمالأ.

55 
32.9
% 

58 
34.7
% 

54 
32.4
% 

66.9% 2.00 2 

5 

 هففففففففففففففففففففففتم 
العمعيففففففففففففف  
بتطففففففففففففففوير 
برامعهففففففففففففا 
باسفففففففففتمرار 
لتمكففففففففففففففففين 
المسففففففتفيدين 

 اقتصادياً.

48 
28.7
% 

63 
37.7
% 

56 
33.6
% 

65.1% 1.95 6 

6 

 ت بففففففففففففففففففففل 
العمعيففففففففففففف  
انت ففففففففففففادالأ 
المسففففففتفيدين 
الموجه  إلى 

 برامعها.

46 
27.5
% 

58 
34.7
% 

63 
37.8
% 

63.3% 1.89 10 

7 

 هففففففففففففففففففففففتم 
العمعيففففففففففففف  
بفففففففففففالتعر  
ع ففففى مففففد  
رضفففففففففففففففففففا 

فيدين المسففففففت
بشففففففففففففففففففكل 

 مستمر.

52 
31.1
% 

58 
34.7
% 

57 
34.1
% 

65.7% 1.97 5 

8 
 سففففففففففففففففففعى 
العمعي  إلفى 
التواصل مع 

56 
33.6
% 

58 
34.7
% 

53 
31.7
% 

67.3% 2.10 1 
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 العبارة م

 ستجابةالا
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

المسففففففتفيدين 
لإشفففففففففففففففباع 
احتياجففففففا هم 

 المتعددة.

9 

 هففففففففففففففففففففففتم 
العمعيففففففففففففف  
بدراسفففففففففففففف  
أوجفففففففففففففففففففه 
ال صففور فففي 
الخدمففففففففففففففف  
الم دمفففففففففففففف  
 ل مستفيدين.

44 
26.6
% 

66 
39.7
% 

57 
33.7
% 

64.2% 1.91 9 

10 

 سففففففففففففففففففعى 
العمعي  إلفى 
إزالفففففففففففففففففففف  
المعوقفففففففففالأ 
التفففي  حفففول 

دون 
الاستفادة من 
خفففففففففففففدما ها 

 الم دم .

50 
29.9
% 

66 
39.5
% 

51 
30.6
% 

66.5% 1.99 3 

         19.65  

 1670 556 622 492 المجموع
  ل بعد ال وة النسبي

(=65.5%) 
 167 55.6 62.2 49.2 المتوسط

 %100 %33.2 %37.3 %29.5 النسبة المئوية

تاققيل النتققاسع الخاصققة ب بيعققة  يققاس روققا المسققتفيددن مققن  ققلامع  بققدماة الجملأيققة 
ة لتحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة أتها جارة بمستا  متاسي حيم  ل قت الققاة النسقبي

(د تلقه %37.3د حيقم أجقا  غالبيقة الم حقاثين  قق )القى حقد مقا(  نسق ة )(%65.5لل عد ككل )
 (.%33.2(د  أبيلا  من أجا اا )  (  نس ة )%29.5للد من أجا اا ) نعم(  نس ة )

تجد اتها جقارة علقى النحقا  وفقا للنسبة المرجحة والوسط الحسابي  تلتيب اللأ اراة 
ة إلققى التااصققل مققع المسققتفيددن لإ قق ات احتياجققاتهم تسققعى الجملأيقق ا الترتيععا الأوليققه  :التققاله

تاوققح  ا الثععانيالترتيععا يقه د   (2.10(د   سقي حسققا ى )%67.3المتجقددة ا  نسق ة ملجحققة )
الجملأيقققة باسقققتملار الخ قققااة التقققه اجقققب إ ققق اعها للحصقققاا علقققى الخقققدماة ا  نسققق ة ملجحقققة 

لأية إلى إدالة المعاقاة ا تسعى الجم الترتيا الثالثيه د   (2.00(د   سي حسا ى )66.9%)
(د   سقققي حسقققا ى %66.5التقققه تحقققاا د ن الاسقققتفادة مقققن بقققدماتها المقدمقققةا  نسققق ة ملجحقققة )

ا تقققام الجملأيققة ب تاحققة الفلصققة للمسققتفيددن للماققاركة يققه تقسققيم  الترتيععا الرابعععيققه د   (1.99)
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 الترتيععععايققققه د   (1.98(د   سققققي حسققققا ى )%66.3الخققققدماة المقدمققققة لهققققما  نسقققق ة ملجحققققة )
تهقتم الجملأيققة بققالتعلر علقى مققد  روققا المسققتفيددن باقكل مسققتمل ا  نسقق ة ملجحققة  ا الخععام 

ا تهققتم الجملأيققة  ت ققايل  لامجهققا  الترتيععا السععاد يققه د (1.97(د   سققي حسققا ى )65.7%)
د (1.95(د   سقققي حسقققا ى )%65.1باسقققتملار لتمكقققين المسقققتفيددن اقتصقققاداا ا  نسققق ة ملجحقققة )

 نسققق ة  "عى الجملأيقققة إلقققى إ ققق ات الاحتياجقققاة الفعليقققة للمسقققتفيددنتسققق"  الترتيعععا السعععابعيقققه   
تهقققتم الجملأيقققة  دراسقققة  ا الترتيعععا الثعععامنيقققه د   (1.94(د   سقققي حسقققا ى )%64.6ملجحقققة )

د (1.92(د   سقققي حسقققا ى )%64.3الاققكا    المقتلحقققاة لققد  المسقققتفيددن ا  نسققق ة ملجحققة )
لقصققار يققه الخدمققة المقدمققة للمسققتفيددنا ا تهققتم الجملأيققة  دراسققة أ جققل ا الترتيععا التاسعععيققه   

اتتقبقققل الجملأيقققة  الترتيعععا العاشعععريقققه د   (1.91(د   سقققي حسقققا ى )%64.2 نسققق ة ملجحقققة )
 (.1.89(د   سي حسا ى )%63.3اتتقاداة المستفيددن الماجهة إلى  لامجهاا  نس ة ملجحة )

 هققا جققارة   مناقاققة تلققد النتققاسع يققه وققار مققا تاصققلت إليققل الدراسققاة السققابقة تجققد أت
 (د 2021(د )إ ققققققققققلا يمد 2020(د )حمققققققققققادد  ادلققققققققققةد 2019متفقققققققققققة مققققققققققع دراسققققققققققة )سقققققققققققلادد 

(Kabeer, N., 2007) د(Malhotra, A., & Schuler, S.A., 2005) د حيقم أ قارة
ققققا  تلققققد الدراسققققاة علققققى أدميققققة حصققققاا المققققلأة المعيلققققة علققققى الخققققدماة  البققققلامع المقدمققققة  يق 

ا تابعة الماك ة الته تتعلا لها الملأة المعيلة يه الحصا ل حتياجاة الفعلية لها  ول رة م
علقى الخقدماة  ندالققة المعاققاة التققه تحقاا د ن الاسققتفادة مقن بققدماة الجملأيقاة  الم سسققاة 
بققالمجتمع حتققى دققتم إتاحققة الفلصققة للمققلأة للحصققاا علققى التمكققين الاقتصققادي باعت ققار  دققنعكد 

 ه قاة العمل بما اسهم باكل يعاا يه تحقي  رةيقةعلى تحقي  ديادة كبيلة يه مسادمة الملأة ي
 .2030مصل 
 عوقاتالم مستوى  يكون  أن المتوقع من نتائج الفرض الفرعي الرابع للدراسة وم دا  " -4

 منخفضاا" الجمعية خدمات علا الحصول في المعيلة المرأة تواجه التي
خدمات  علال في الحصو المعيلةالمعوقات التي تواجه المرأة  يوضح( 9جدول رقم )

 ةالجمعي

 العبارة م

 الاستجابة
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

ن ففففففففففففففففففف  
التمويففففففففففففففل 
المخصففففف  
ل عمعيففففففففففففف  

43 
25.8
% 

69 
41.3
% 

55 
32.9
% 

64.3% 1.93 5 



 
 

 

 290 م.2025 يناير  .الرابع: العدد                                 .    العشرون: المجلد

 العبارة م

 الاستجابة
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

وةففففذا يففففؤ ر 
ع ففففي إقامفففف  
 المشروعالأ

2 

ضفففففففففففففففع  
التواصففففففففففل 
بين العمعيف  

مففففففففففففففرأة وال
 المعي  

39 
23.4
% 

63 
37.7
% 

65 
38.9
% 

61.4% 1.84 10 

3 

بعفد العمعيفف  
عفففن المففففرأة 
المعي ففففففففففففففف  
 المستفيدة 

47 
28.2
% 

64 
38.3
% 

56 
33.5
% 

64.9% 1.97 2 

4 

صفففففففففففففعوب  
إجفففففففففراءالأ 
الحصففففففففففول 
ع فففففففففففففففففففففي 

 ال ر 

32 
19.2
% 

76 
45.5
% 

59 
35.3
% 

61.3% 1.84 11 

5 

صفففففففففففففعوب  
إيعاد فرص  
عمففل ل مففراة 

 المعي  

45 
26.9
% 

67 
40.2
% 

55 
32.9
% 

64.8% 1.96 3 

6 

ن فف  كفففاءة 
العففففففففففففام ين 
بالعمعيففففففالأ 

 اية ي  

40 
23.9
% 

73 
43.7
% 

54 
32.3
% 

63.8% 1.92 6 

7 

ق ففففف  الفففففدعم 
المفففففففففففففففففالي 
الم ففففدم مففففن 
العمعيففففففففففففف  
ل مفففففففففففففففففرأة 

 المعي  

46 
27.6
% 

63 
37.7
% 

58 
34.7
% 

 م5 1.93 64.3%

8 

عفففدم وجفففود 
  ففففففف  بفففففففين 
المفففففففففففففففففرأة 
المعي ففففففففففففففف  
المسففففففففففتفيدة 
 والعمعي  

43 
25.7
% 

64 
38.3
% 

60 
35.9
% 

63.2% 1.90 7 

9 

عدم استدام  
الخفففففففففففدمالأ 
التففي   ففدمها 
العمعيففففففففففففف  
ل مفففففففففففففففففرأة 

 المعي  

42 
25.2
% 

60 
35.9
% 

65 38.9 62.1% 1.86 9 

10 
عففففدم  ففففوفر 
المرونفف  فففي 

44 
26.3
% 

68 
10.7
% 

55 
32.9
% 

64.5% 1.94 4 
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 العبارة م

 الاستجابة
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

التعامففل بففين 
العففففففففففففام ين 
والمففففففففففففففرأة 

 المعي  

11 

سفففففففففففاةم لا  
العمعيفف  فففي 
 نميفففففففففففففففففففف  
مسفففففففف وليتي 
 عففففففففففففففففففففففاة 

 المعتمع 

38 
22.7
% 

73 
43.7
% 

56 
33.4
% 

63.1% 1.89 8 

12 

ي تصر   ديم 
المسففففففففففاعدة 
ع فففففففففففففففففففففى 
 العمعي  ف ط 

44 
26.3
% 

72 
43.1
% 

51 
30.6
% 

65.3% 1.99 1 

13 

لا  سفففففففففففاةم 
العمعيفف  فففي 
التسففففففففففففويق 
الكفففففففففففففففففافي 
 لمنتعا ي 

44 
26.4
% 

68 
40.7
% 

55 
32.9
% 

 م4 1.94 64.5%

14 

عففففدم  ففففوفر 
خطففففففففففففففففففط 
اسفففففففتر يعي  
 ففففففففففففففففففففوفر 
الاستمراري  
ل مشروعالأ 

 الصغيرة

45 
26.9
% 

67 
40.2
% 

55 
32.9
% 

 م3 1.96 64.8%

 2338 799 947 592 المجموع
ال وة النسبي  ل بعد 

(=58.7%) 
 167 57.1 67.6 42.3 المتوسط

 %100 %34.2 %40.5 %25.3 النسبة المئوية

تايل النتاسع الخاصة بالمعاقاة الته تااجل الملأة المعيلة يه الحصاا على بدماة 
د حيقم أجقا  غالبيقة (%58.7الجملأية أتها جارة بمستا  متاسي حيم  ل ت القاة النسقبية )

(د %34.2(د تلققه للققد مققن أجققا اا ) قق (  نسقق ة )%40.5الم حققاثين  ققق )الققى حققد مققا(  نسقق ة )
 (.%25.3أبيلا  من أجا اا ) نعم(  نس ة )  

تجد اتها جقارة علقى النحقا  وفقا للنسبة المرجحة والوسط الحسابي  تلتيب اللأ اراة 
الجملأيققققة يقققققي ا  نسقققق ة ملجحققققة  علققققىاقتصققققل تقققققدام المسققققاعدة  ا الترتيععععا الأوليققققه  :التققققاله

 المعيلعةالمعرأة  بععد الجمعيعة ععن ا الثعانيالترتيعا يقه د   (1.99) حسا ه(د   سي 65.3%)
الترتيععا الثالععث وجععاء يققه د   (1.97) حسققا ه(د   سققي %64.9ا  نسقق ة ملجحققة ) المسععتفيدة
تقايل  اسقتلاتيجيةاد   اعقدم تقايل ب قي المعيلقة للمقلأة صعا ة إاجاد يلصة عمقل  افيه كل من 
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( لكقققل 1.96) حسقققا ه(د   سقققي %64.8الاسقققتملارية للماقققل عاة الصققق يلةا  نسققق ة ملجحقققة )
اعدم تايل المل تة يه التعامل  ين العقاملين  المقلأة الترتيا الرابع جاء فيه كل من ه منهماد ي

(د   سقي %64.5اد  الا تسادم الجملأية يه التساي  الكايه لمنتجاتها  نسق ة ملجحقة )المعيلة
تققق  التمايققل المخصقق  للجملأيققة  االترتيععا الخععام  جععاء كععل مععن يققه د   (1.94) حسققا ه

ا المعيلققةالماققل عاةاد  اقلققة الققدعم المققاله المقققدم مققن الجملأيققة للمققلأة  دقق ا دقق ثل علققه إقامققة 
تقق   ا الترتيعا السعاد يقه د   ( لكل منهما1.93) حسا ه(د   سي %64.3 نس ة ملجحة )

يقه د   (1.92) حسقا ه(د   سقي %63.8دليقة ا  نسق ة ملجحقة ) فارة العقاملين بالجملأيقاة ا 
المسققققتفيدة  الجملأيققققة ا  نسقققق ة ملجحققققة  المعيلققققةأة اعققققدم  جققققاد ثقققققة  ققققين المققققل  الترتيععععا السععععابع

لا تسقققادم الجملأيقققة يقققه تنميقققة  ا الترتيعععا الثعععامنيقققه د   (1.90) حسقققا ه(د   سقققي 63.2%)
الترتيععا يققه د   (1.89) حسققا ه(د   سققي %63.1المجتمققع ا  نسقق ة ملجحققة ) تجققا مسققئاليته 
(د %62.1ا  نس ة ملجحة ) ةالمعيلاعدم استدامة الخدماة الته تقدمها الجملأية للملأة  التاسع
ا المعيلقةا وقع  التااصقل  قين الجملأيقة  المقلأة  الترتيا العاشعريقه د   (1.86) حسا ه  سي 

ا صقققعا ة  عشعععر الحعععاديالترتيعععا يقققه د   (1.84) حسقققا ه(د   سقققي %61.4 نسققق ة ملجحقققة )
 .(1.84) حسا ه(د   سي %61.3القلاا  نس ة ملجحة ) ىإجلاراة الحصاا عل

النتققاسع يققه وققار مققا تاصققلت إليققل الدراسققاة السققابقة تجققد أتهققا جققارة   مناقاققة تلققد 
(د )عمققققلد 2020(د )إسققققماعيلد 2016(د ) ققققاامد 2020متفقققققة مققققع دراسققققة )عبققققد السققققميعد 

 (د 2020
(د حيققم أ ققارة الدراسققاة أتققل بققاللغم مققن الجهققاد الحثيثققة  الدة  ققة التققه دققتم 2021)عبققد  د 

مكنهققا إلا أن دقق   الجهققاد تااجققل عققدة معاقققاة تققق  حققاس    قق لها يققه النهققاا بققاد ار المققلأة  ت
 أمقام تحقيق  ا دقدار الملجقاة مقن عمليققاة تمكقين المقلأة لاسقتكماا مت ل قاة التنميقة المسققتدامة

د  أ قققارة الدراسقققاة إلقققى أن أ ثقققل المعاققققاة التقققه تااجقققل المقققلأة 2030 لتحقيققق  رةيقققة مصقققل 
سققاعدة المقلأة علقى مصققادر الجملأيقة يقققيد المعيلقة يقه الحصققاا علقى الخقدماة دققه اقتصقار م

 عدم تايل ب ي استلاتيجية مستملة للمال عاة الص يلةد تقق  التمايقل المخصق  للجملأيقة 
لإقامقققة الماقققل عاة المختلفقققةد  ققققد أ قققارة الدراسقققاة إلقققى أن ا مقققل دت لقققب اتتهقققاا الآليقققاة 

 دي للملأة المعيلة. الإجلاراة ال دمة للحد من معاقاة تفعيل عملياة التمكين الاقتصا
 مقترحات مستوى  يكون  أن المتوقع نتائج الفرض الفرعي الخام  للدراسة وم دا  "من -5

 متوسط " الأهلية الجمعية برامج خلال من المعيلة للمرأة الاقتصادي التمكين تحقيق
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 اديالاقتص التمكين تحقيق في الأهلية تفعيل برامج الجمعيات مقترحات( 10جدول رقم )
 المعيلة للمرأة

 العبارة م

 الاستجابة
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

 فففففففففففففففففففففوفير 
التمويففففففففففففففففل 
المخصفففففففف  
ل عمعيففففففففففففففف  
لإقامفففففففففففففففففففف  
 المشروعالأ

39 
23.3
% 

72 
43.2
% 

56 
33.5
% 

 م9 1.91 63.6%

2 

 عزيفففففففففففففففففففز 
التواصل بفين 
العمعيففففففففففففففف  
والمففففففففففففففففرأة 

 المعي  

43 
25.8
% 

74 
44.3
% 

50 
29.9
% 

65.2% 1.96 4 

3 

 وجيففففففففففففففففففففه 
العمعيففففففففففففففف  
ل مففففففففففففففففففففرأة 
ل سففتفادة مففن 
خففففففففففففففففدمالأ 
العمعيفففففففففففالأ 

 ايخر 

47 
28.1
% 

69 
41.3
% 

51 
3.06
% 

65.8% 1.98 1 

4 

 سفففففففففففففففففففهيل 
إجففففففففففففراءالأ 
الحصففففففففففففول 
ع ففي ال ففر  
 ل مرأة المعي  

41 
24.5
% 

74 
44.3
% 

52 
31.2
% 

 م7 1.93 64.5%

5 
محاول  إيعفاد 
فرصفف  عمففل 

 معي  ل مراة ال
44 

26.3
% 

69 
41.3
% 

54 
32.4
% 

64.6% 1.93 7 

6 

 ففففففففففففففففففدريب 
العفففففففففففففففام ين 
وزيففففففففففففففففففادة 
كفففففا تهم فففففي 
  ففديم الخدمفف  
 ل مرأة المعي  

45 
26.9
% 

69 
41.4
% 

53 
31.7
% 

65.1% 1.95 5 

7 

 فففوفير الفففدعم 
المففالي الم ففدم 
مفففن العمعيففف  
 ل مرأة المعي  

33 
19.7
% 

77 
46.1
% 

57 
34.2
% 

61.9% 1.86 12 

8 

بفففففففففففف  رو  
الث ففففففف  بفففففففين 
المرأة المعي   
المسففففففففففففتفيدة 

 والعمعي 

48 
28.7
% 

65 
38.9
% 

54 
32.4
% 

65.4% 1.96 3 

 11 1.87 %34.762.2 43.758 21.673 36اسففففففففففففففففتدام   9
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 العبارة م

 الاستجابة
النسبة 
 المرجحة

الوسط 
 الحسابى

 لا أوافق الي حد ما أوافق الترتيب

 % ك % ك % ك

الخفففففففففففففدمالأ 
التففففي   ففففدمها 
العمعيففففففففففففففف  
 ل مرأة المعي  

% % % 

10 

 وفر المرون  
فففففي التعامففففل 
بففين العففام ين 
والمففففففففففففففففرأة 

 المعي  

48 
28.7
% 

62 
37.1
% 

57 
34.2
% 

64.8% 1.95 6 

11 

 ففففوفر خطففففط 
اسفففففففففتر يعي  
 فففففففففففففففففففففففوفر 
الاسففففتمراري  
ل مشففففروعالأ 

 الصغيرة

45 
26.9
% 

63 
37.7
% 

59 
35.4
% 

63.8% 1.92 8 

12 

 فففففففففففففففففففففوفير 
التسفففففففففففففففويق 
الكفففففففففففففففففففافي 

 ل منتعالأ

44 
26.4
% 

59 
35.3
% 

64 
38.3
% 

62.6% 1.88 10 

13 

بفففففففففففف  رو  
الث ففففففف  بفففففففين 
المرأة المعي   
المسففففففففففففتفيدة 

 والعمعي 

44 
26.4
% 

70 
41.9
% 

53 
31.7
% 

 م6 1.95 64.8%

14 

الإعففففففففففففففف ن 
المسففتمر عففن 
الخفففففففففففففدمالأ 
التففففي   ففففدمها 
العمعيففففففففففففففف  

 ل مرأة

39 
23.3
% 

74 
44.3
% 

54 
32.3
% 

63.6% 1.91 9 

15 

 فففففففففففففففففففففوفير 
التشفففففففففففففففعيع 
المففففففففففففففففففادي 
والمعنففففففففففوي 
ل مففففففففففففففففففففرأة 
ل سففففففففتمرار 
 بالشروعالأ

46 
27.5
% 

70 
41.9
% 

51 
30.5
% 

65.6% 1.97 2 

 2505 823 1040 642 المجموع
ال وة النسبي  ل بعد 

( =64.3%) 
 167 54.8 69.4 42.8 المتوسط

 %100 %32.9 %41.5 %25.6 النسبة المئوية

تايل النتقاسع الخاصقة بمقتلحقاة تفعيقل  قلامع الجملأيقاة ا دليقة يقه تحقيق  التمكقين 
( %64.3جققارة بمسققتا  متاسققي حيققم  ل ققت القققاة النسققبية )الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة أتهققا 
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(د تلققه للققد مققن %41.5د حيققم أجققا  غالبيققة الم حققاثين  ققق )الققى حققد مققا(  نسقق ة )لل عققد ككققل
 (.%25.6(د  أبيلا  من أجا اا ) نعم(  نس ة )32.9أجا اا )  (  نس ة )

ا ارة علقى النحقتها جقأتجد  وفقا للنسبة المرجحة والوسط الحسابي  تلتيب اللأ اراة 
 ا  بققل تاجيققل الجملأيققة للمققلأة ل سققتفادة مققن بققدماة الجملأيققاة ا  ا الترتيععا الأوليققه  :التققاله

تقققاييل التاقققجيع ا  الثعععانيالترتيعععا يقققه د   (1.98) حسقققا ه(د   سقققي %65.8 نسققق ة ملجحقققة )
 حسقققا ه(د   سقققي %65.6ا  نسققق ة ملجحقققة ) المقققادي  المعنقققاي للمقققلأة ل سقققتملار بالاقققل عاة

نسقق ة ا   المسققتفيدة  الجملأيققة المعيلقة قم ر ح الثقققة  ققين المققلأة ا  الترتيععا الثالععثيقه د   (1.97)
ا تعزيققققز التااصققققل  ققققين  الترتيععععا الرابعععععيققققه د   (1.96) حسققققا ه(د   سققققي %65.4ملجحققققة )

الترتيعععا يقققه د   (1.96) حسقققا ه(د   سقققي %65.2ا  نسققق ة ملجحقققة )المعيلقققةالجملأيقققة  المقققلأة 
 ا  نسقق ة ملجحققةالمسققتجدةيققه تقققدام الخدمققة للمققلأة  كفققارتهم ديققادة ا تققدريب العققاملين  الخععام 

تقايل المل تقة  االترتيا الساد  جعاء فيعه كعل معن يه د   (1.95) حسا ه(د   سي 65.1%)
 المسققققتفيدة المعيلققققة ققققم ر ح الثقققققة  ققققين المققققلأة اد  االمعيلققققةيققققه التعامققققل  ققققين العققققاملين  المققققلأة 

جقار كقل  الترتيعا السعابعيقه د   (1.95) حسقا هسي (د    %64.8ا  نس ة ملجحة )  الجملأية
 للملأة اد  امحا لة إاجاد يلصة عمل المعيلةتسهيل إجلاراة الحصاا عله القلا للملأة  من ا

تايل ب قي ا  الترتيا الثامنيه د   (1.93) حسا ه(د   سي %64.6ا  نس ة ملجحة )المعيلة
 حسققا ه(د   سققي %63.8ة ملجحققة )ا  نسقق اسققتلتيجية تققايل الاسققتملارية للماققل عاة الصقق يلة

تقاييل التمايقل المخصق  للجملأيقة لإقامقة االترتيا التاسعع وجعاء فيعه كعل معن يه د   (1.92)
ا  نسققق ة ملجحقققة  الإعققق ن المسققتمل عقققن الخققدماة التقققه تقققدمها الجملأيقققة للمققلأة اد االماققل عاة

ا ه للمنتجقاةتقاييل التسقاي  الكقاي ا الترتيا العاشعريه د   (1.91) حسا ه(د   سي 63.6%)
اسقققتدامة  ا عشعععر الحعععاديالترتيعععا يققه د   (1.88) حسقققا ه(د   سققي %62.6 نسقق ة ملجحقققة )

 حسققققا ه(د   سققققي %62.2ا  نسقققق ة ملجحققققة )المعيلققققةالخققققدماة التققققه تقققققدمها الجملأيققققة للمققققلأة 
ا ةالمعيلققتقاييل الققدعم المقاله المقققدم مقن الجملأيققة للمقلأة  ا عشععر الثعانيالترتيععا يقه د   (1.87)

 (.1.86) حسا ه(د   سي %61.9حة ) نس ة ملج
  مناقاققة تلققد النتققاسع يققه وققار مققا تاصققلت إليققل الدراسققاة السققابقة تجققد أتهققا جققارة 

 ,.Kabeer, N)، (Duflo, 2012)(د 2019(د ) امققلد 2011متفقققة مققع دراسققة )محمققدد 

حيققم أ ققارة الدراسققاة إلققى مجماعققة مققن المقتلحققاة  الآليققاة التققه تسققادم يققه تفعيققل  (2001
هقققاد المباللقققة لتحقيققق  التمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة المعيلقققة  للقققد مقققن بققق ا صقققياغة رة  الج

 مقتلحاة تهدر لاتدماا الملأة يه عملية التنمية المستدامة  صالا  إلقى تمكينهقا لليقع  تحسقين 
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المستا  الملأياه لها  تعزيز يل  مااركتها يه مجقالاة التنميقة  ديقادة ققدرتها الإتتاجيقة بمقا 
 .2030ع رةية مصل دت ر م

قع أن لمتا من ا ثالثا: النتائج المرتبطة بالتحقق من الفرض الرئيسي للدراسة وال ي م دا 
ة اكان مستا  يعالية  لامع الجملأياة ا دلية يه تحقي  التمكين الاقتصادي للملأ 

 متاسي. 2030المعيلة يه وار رةية مصل 
لمرأة في تحقيق التمكين الاقتصادي ل( يوضح فعالية برامج الجمعيات الأهلية 11جدول )

 المعيلة
 متغيرات الدراسة م

المتوسط 
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعياري

معامل 
 الاختلاف

القوة 
 النسبية

 المستوى
الترت
 يب

 1 متوسط %71.8 %39.5 0.85 2.15 الخدمات المعرفية 1

 2 متوسط %66.2 %33.8 0.67 1.98 الخدمات المهارية 2

 3 متوسط %65.5 %37.7 0.74 1.96 فيدينقياس رضا المست 3

 الأبعاد الكلية

 المستوى القوة النسبية معامل الاختلاف الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 متوسط 67.6% 37.1% 0.75 2.03

أ وحت النتاسع الخاصقة بمسقتا  يعاليقة  قلامع الجملأيقاة ا دليقة يقه تحقيق  التمكقين 
(د بمتاسققي %67.6هققا جقارة متاسقق ة حيقم  ل ققت الققاة النسققبية )الاقتصقادي للمققلأة المعيلقة أت

(.   تلتيقققققب أبعقققققاد %37.1(  معامقققققل ابقققققت ر )0.75(  اتحقققققلار ملأيقققققاري )2.03حسقققققا ه )
التمكقققين الاقتصقققادي تبقققين أن جميقققع الابعقققاد جقققارة متاسققق ة حيقققم جقققار يقققه التلتيقققب ا  ا 

 يققه التلتيققب الثققاته ا الخققدماة  (د%71.8االخققدماة المعلييققة المقدمققة للسققيداةا بقققاة تسققبية )
(د  يققى التلتيققب الثالققم ا يققاس روققا العمقق را %66.2المهاريققة المقدمققة للسققيداةا بقققاة تسققبية )

 (.%65.5بقاة تسبية  ل ت )
 ( يوضح المصفوفة الارتباطية بين متغيرات الدراسة12جدول رقم )

 الأبعاد

الخدمات 

المعرفية التي 

تقدمها 

الجمعية 

لتحقيق 

ن التمكي

الاقتصادي 

 للمرأة المعيلة.

الخدمات 

المهارية التي 

تقدمها 

الجمعية 

لتحقيق 

التمكين 

الاقتصادي 

 للمرأة المعيلة.

قياس رضا 

المستفيدين 

من برامج 

الجمعية في 

تحقيق التمكين 

الاقتصادي 

 للمرأة المعيلة

المعوقات التي 

تواجه المرأة 

المعيلة في 

الحصول على 

خدمات 

 الجمعية.

ت المعرفية التي تقدمها الجمعية لتحقيق الخدما

 التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة.
    

الخدمات المهارية التي تقدمها الجمعية لتحقيق 

 التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة.
0.465    

   0.554 0.685قياس رضا المستفيدين من برامج الجمعية في 
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 تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة المعيلة.

المعوقات التي تواجه المرأة الفقيرة في 

 الحصول على خدمات الجمعية.
0.351 0.611 0.325  

مقترحات تفعيل خدمات الجمعية في تحقيق 

 التمكين الاقتصادي.
0.686 0.521 0.365 0.654 

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
حيققم  لقق  معامققل الخققدماة المعلييققة  الخققدماة المهاريققة  ققين متاسقق ة طلداققة ارت اطيققة 
 .(0.465الارت اد )

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
حيققم  لقق  الخققدماة المعلييققة   يققاس روققا المسققتفيداة  ققين متاسقق ة ارت اطيققة طلداققة 
 .(0.685معامل الارت اد )

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
الخدماة المعلييقة  المعاققاة التقه تااجقل المسقتفيداة مقن  ين ولأي  ارت اطية طلداة 

 .(0.351 ل  معامل الارت اد )بدماة الجملأية 

إلققى  جققاد ع قققة راسققة الد  ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
الخدماة المعلييقة  مقتلحقاة تفعيقل بقدماة الجملأيقة يقه  ين متاس ة ارت اطية طلداة 

 .(0.686حيم  ل  معامل الارت اد )تمكين الملأة المعيلة 

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
ماة المهاريقة   يقاس روققا المسقتفيداة مقن بققدماة الخقد ققين متاسق ة ارت اطيقة طلداقة 

 .(0.554حيم  ل  معامل الارت اد )الجملأية 

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
الخدماة المهارية  المعاققاة التقه تااجقل المسقتفيداة مقن  ين متاس ة ارت اطية طلداة 

 .(0.611 ل  معامل الارت اد ) حيمبدماة الجملأية 

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
الخقدماة المهاريقة  مقتلحقاة تفعيقل بقدماة الجملأيقة يقه  ين متاس ة ارت اطية طلداة 

 .(0.521حيم  ل  معامل الارت اد )تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة 

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةل المع يققاة الققااردة تاققي -
 ياس روا المستفيداة  المعاققاة التقه تااجقل المسقتفيداة  ين ولأيفة ارت اطية طلداة 

 .(0.325حيم  ل  معامل الارت اد )من بدماة الجملأية 
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إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
 يققاس روققا المسققتفيداة  مقتلحققاة تفعيققل  ققلامع الجملأيققة  ققين وققلأيفة ارت اطيققة طلداققة 

 (.0.365حيم  ل  معامل الارت اد )

إلققى  جققاد ع قققة الدراسققة   ققين مت يققلاة الارت اطيققة بالمصققفايةتاققيل المع يققاة الققااردة  -
حيققققم  لقققق  معامققققل الارت ققققاد  يققققاس المعاقققققاة  المقتلحققققاة  ققققين قايققققة ارت اطيققققة طلداققققة 

(0.654). 

 نتائج دليل المقابلة المطبق علا العاملين بالجمعية.  -6
 جمعيةمن خلال ال المعيلةفعالية الخدمات الاقتصادية المقدمة للمرأة ( يوضح 13جدول )

 (20من وجهة نظر العاملين بالجمعية )ن=
 % ك المتغيرات السؤال

 النوع /1

 %15 3 مرتفعة -1

 %65 13 متوسطة -2

 %20 4 منخفضة -3

 %100 20 المجموع

ة دت ح من تتاسع الجد ا السا   الخا   لأي العاملين بالجملأية يه يعالية الخدما
للد   الاقتصاداة المقدمة من الجملأية حيم أ ار غالبية الم حاثين من العاملين أتها متاس ة 

 (.%15س ة )(د تله للد ملتفعة  ن%20(د تله للد منخف ة  نس ة )%65 نس ة )
 المعوقات التي تواجه الجمعية ( يوضح14جدول )

 (20المعيلة من وجهة نظر العاملين بالجمعية )ن=في توفير الخدمات للمرأة 
 الترتيب % ك العبارة م

 1 %80 16 ن   التمويل المخص  ل عمعي  وةذا يؤ ر ع ي إقام  المشروعالأ 1

 2 %75 15 ضع  التواصل بين العمعي  والمرأة المعي   2

 5 %60 12 بعد م ر العمعي  عن المستفيدالأ 3

 4 %65 13 ن   فرص العمل ل مرأة المعي   4

 3 %70 14 ن   كفاءة العام ين بالعمعيالأ اية ي   5

 م2 %75 15 ق   الدعم المالي الم دم من العمعي  ل مرأة المعي   6

 م2 %75 15  ضع  الث   بين المرأة المعي   المستفيدة والعمعي  7

 6 %55 11 صعوب  استدام  الخدمالأ التي   دمها العمعي  ل مرأة المعي   8

 م5 %60 12 عدم  وفر المرون  في التعامل بين العام ين والمرأة المعي   9

 م1 %80 16 ي تصر   ديم المساعدة ع ى العمعي  العمعي  ف ط  10

 م3 %70 14 ضع  العمعي  في التسويق الكافي لخدما ها 11

12 
صعوب   وفر خطط استر يعي   وفر الاستمراري  ل مشروعالأ 

 الصغيرة
 م3 70% 14
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أ وققققحت النتققققاسع المتعلقققققة بالمعاقققققاة التققققه تااجققققل الجملأيققققة يققققه تققققاييل الخققققدماة 
الاقتصاداة للمقلأة المعيلقة مقن  جهقة تظقل العقاملين بالجملأيقة أن دنقاك مجماعقة مقن المعاققاة 

تق  التمايل المخصق  للجملأيقة  جار كل من ا الترتيا الأول: يه جارة على النحا التاله
ا اقتصققل تققدام المسققاعدة علقه الجملأيققة الجملأيقة يقققي  اد  ا دق ا دقق ثل علقه إقامققة الماقل عاة

: اوققع  التااصققل  ققين جققار كققل مققن الترتيععا الثععاني( لكققل منهمققاد  يققى %80 للققد  نسقق ة )
لثققة ااوقع  اد  له المققدم مقن الجملأيقة للمقلأة المعيلقةالجملأية  الملأة المعيلةاد اقلة الدعم المقا

: ثوفعا الترتيعا الثالع( لكقل مقنهمد %75 ين الملأة المعيلقة المسقتفيدة  الجملأيقةا  للقد  نسق ة )
اتققق  كفققارة العققاملين بالجملأيققاة ا دليققةدا وققع  الجملأيققة يققه التسققاي  الكققايه لخققدماتها اد 

( %70ارية للماقل عاة الصقق يلةا  للقد  نسقق ة )اصقعا ة تققايل ب قي اسققتلتيجية تقايل الاسققتمل 
وفععا  (د%65 نسقق ة )المعيلققةا ة أ عمققل للمققل اليققل   تققق  : اوفععا الترتيععا الرابععع لكققل مققنهمد

 بعقد مققل الجملأيقة عقن المسقتفيداةاد  اعقدم تقايل المل تقة يقه التعامقل  قين: االترتيا الخام 
صقققعا ة اسقققتدامة  :ايعععا السعععاد وفعععا الترت (د%60ا  للقققد  نسققق ة )العقققاملين  المقققلأة المعيلقققة

 (.%55الخدماة الته تقدمها الجملأية للملأة الفقيلةا  للد  نس ة )
 مقترحات تفعيل برامج الجمعيات الأهلية ( يوضح15جدول )

 (20المعيلة من وجهة نظر العاملين بالجمعية )ن=ة لتحقيق التمكين الاقتصادي للمرأ
 الترتيب % ك العبارة م

 1 %90 18 المخص  ل عمعي  لإقام  المشروعالأ وفير التمويل  1

 3 %80 16  عزيز التواصل بين العمعي  والمرأة المعي   2

 5 %70 14  وجيه العمعي  ل مرأة ل ستفادة من الخدمالأ ايخر  بالعمعي  3

 4 %75 15  سهيل إجراءالأ الحصول ع ي ال ر  ل مرأة المعي   4

 م5 %70 14 لمعي  محاول  إيعاد فرص  عمل ل مرأة ا 5

 م4 %75 15 ة تعد دريب العام ين وزيادة كفا تهم في   ديم الخدم  ل مرأة المس 6

 م4 %75 15   وفير الدعم المالي الكافي الم دم من العمعي  ل مرأة المعي  7

 م5 %70 14 ب  رو  الث   بين المرأة المعي   المستفيدة والعمعي   8

 م4 %75 15 التي   دمها العمعي  ل مرأة المعي  السعي لاستدام  الخدمالأ  9

 2 %85 17  وفر المرون  في التعامل بين العام ين والمرأة المعي   10

 م2 %85 17  وفر خطط استر يعي   وفر الاستمراري  ل مشروعالأ الصغيرة 11

 م3 %80 16  وفير التسويق الكافي ل منتعالأ 12

 م4 %75 15    المستفيدة والعمعي ب  رو  الث   بين المرأة المعي 13

 م3 %80 16 الإع ن المستمر عن الخدمالأ التي   دمها العمعي  ل مرأة  14

 م3 %80 16  وفير التشعيع المادي والمعنوي ل مرأة ل ستمرار بالشروعالأ 15

أ وحت النتاسع الخاصقة بمقتلحقاة تفعيقل  قلامع الجملأيقاة ا دليقة لتحقيق  التمكقين 
للملأة المعيلة من  جهة تظقل العقاملين بالجملأيقة أن دنقاك مجماعقة مقن المقتلحقاة  الاقتصادي
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تقاييل التمايقل المخصق  للجملأيقة لإقامقة  :افعي الترتيعا الأول  قد جارة على النحا التقاله:
تققايل المل تققة يققه التعامققل  ققين العققاملين  :افععي الترتيععا الثععاني(د  %90الماققل عاةا  نسقق ة )

ا  نسقققق ة تققققايل ب ققققي اسققققتلتيجية تققققايل الاسققققتملارية للماققققل عاة الصقققق يلة  ااد المعيلققققة المققققلأة 
 اد  ا تققققاييلالمعيلقققةتعزيقققز التااصققققل  قققين الجملأيقققة  المقققلأة  :اوفعععي الترتيعععا الثالعععث(د 85%)

لمنتجاةاد  االإع ن المستمل عن الخدماة الته تقدمها الجملأية للملأة اد  ا التساي  الكايه ل
فعي ( لكقل مقنهم  %80لمعنقاي للمقلأة ل سقتملار بالاقل عاةا  نسق ة )تاييل التاقجيع المقادي  ا

اد  ا تققدريب العققاملين المعيلققةتسققهيل إجققلاراة الحصققاا علققه القققلا للمققلأة  :االترتيععا الرابععع
تققاييل الققدعم المققاله الكققايه المقققدم مققن  اد  ا ديققادة كفققاستهم يققه تقققدام الخدمققة للمققلأة المسققتجدة

 د  ااالمعيلققةالسققعه لاسققتدامة الخقدماة التققه تقققدمها الجملأيقة للمققلأة  اد االمعيلقةالجملأيقة للمققلأة 
فععي ( لكققل مققنهمد  %75ا  للققد  نسقق ة )المسققتفيدة  الجملأيققة المعيلققةثقققة  ققين المققلأة ال  ققم ر ح

 محا لقة د  ابالجملأيةا ا بل   للملأة ل ستفادة من الخدماة الجملأية تاجيل :االترتيا الخام 
المسققتفيدة  الجملأيققةا  المعيلققة ققم ر ح الثقققة  ققين المققلأة د  اا المعيلققة عمققل للمققلاة  ةإاجققاد يلصقق

 ( لكل منهم.%70 للد  نس ة )
 :النتائج العامة للدراسة -اشرا اع
 النتائج الخاصة بخصائص عينة الدراسة: -1
 خصائص عينة الدراسة من السيدات المستفيدات. -أ

 :اة تقع أعماردم يقه الملحلقة تاصلت الدراسة الى أن غالبية السيداة المستفيد السن
 .(%37.2سنة  للد  نس ة ) 45سنة الى أقل من  35من 

 تعلققيم متاسققي  غالبيققة السققيداة المسققتفيداةتاصققلت الدراسققة أن  :المسععتوى التعليمععي
 .(%54 نس ة )

 خصائص عينة الدراسة من العاملين بالجمعية. -ب

 لعقققاملين بالجملأيقققة أن  نقققات الم حققاثين مقققن عينقققة ا أ وققحت النتقققاسع الخاصقققة :نعععوعال
 (.%70غالبيتهم من الاتاا حيم  ل ت تسبتهم )

 :أ وقققحت تتقققاسع الدراسقققة الخاصقققة بالملحلقققة العمليقققة للعقققاملين بالجملأيقققة أن  السعععن
(  للققققد  نسقققق ة سققققنة 40سققققنة  قققققل مققققن  30ن غققققالبيتهم يققققه الملحلققققة العمليققققة )مقققق

(40%.) 
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 :صقة بعقدد سقنااة العمقل ا وقحت تتقاسع الدراسقة الخا عدد سعنوات العمعل بالجمعيعة
 10 ققققل مقققن  5للعقققاملين بالجملأيقققة أن غقققالبيتهم تتقققلا ح مقققدة العمقققل لقققددهم مقققا  قققين )

 (.%40سنااة(  للد  نس ة )
 .النتائج الخاصة بالفرض الرئيسي للدراسة -2

  أ وحت النتاسع الخاصة بمستا  يعالية  لامع الجملأياة ا دلية يه تحقي  التمكقين
(.   ق لد ثبقت صقحة %67.6أتها جقارة متاسق ة  نسق ة ) عيلةالمالاقتصادي للملأة 

 الفلا اللسيد للدراسة
 النتائج الخاصة بالتحقق من الفروض الفرعية للدراسة. -3

  أ وحت النتاسع المتعلقة بالخدماة المعليية أتها جارة بمستا  متاسي حيم  ل قت
 ا  ا (    لد ثبت صحة الفلا الفلعه%71.8القاة النسبية لل عد ككل )

  تبين من تتاسع الدراسة المتعلقة بالخدماة المهارية أتها جارة بمستا  متاسقي حيقم
 (د    لد ثبت صحة الفلا الفلعه الثاتى%66.2 ل ت القاة النسبية لل عد ككل )

  تاصلت الدراسة ييما دتعل  بقياس روا المستفيددن من  لامع  بدماة الجملأية أتها
(د   ق لد ثبقت %65.5الققاة النسقبية لل عقد ككقل ) جارة بمستا  متاسي حيم  ل ت

 صحة الفلا الفلعه الثالم
  يقه الحصقاا علقى  المعيلقةتاصلت الدراسة ييما دتعلق  بالمعاققاة التقه تااجقل المقلأة

(د %58.7بقدماة الجملأيققة أتهققا جقارة بمسققتا  متاسققي حيقم  ل ققت القققاة النسققبية )
    لد ثبت صحة الفلا الفلعه اللابع

  اسققة ييمققا دتعلقق  بمقتلحققاة تفعيققل  ققلامع الجملأيققاة ا دليققة يققه تحقيقق  تاصققلت الدر
أتهقققا جقققارة بمسقققتا  متاسقققي حيقققم  ل قققت الققققاة  المعيلقققةالتمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة 

 (د    لد ثبت صحة الفلا الفلعه الخامد.%64.3النسبية )
  أ وقققحت النتققققاسع الخاصققققة بالمصققققفاية الارت اطيققققة  ققققين مت يققققلاة الدراسققققة أن دنققققاك

 قة ارت اطية متاس ة  ين جميع مت يلاة الدراسة ييما عقدا الع ققة  قين المعاققاة ع
 الخققدماة المعلييققةد   يققاس روققا المسققتفيددن حيققم جققارة وققلأيفةد  كقق لد الع قققة 

  ين المقتلحاة   ياس روا المستفيددن اا ا جارة ولأيفة طلداة.
 بالجمعية. النتائج الخاصة بدليل المقابلة المطبق علا العاملين -4
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  تاصلت الدراسة ييما دتعل   لأي العاملين بالجملأيقة يقه يعاليقة الخقدماة الاقتصقاداة
 (.%65المقدمة من الجملأية أتها متاس ة  للد  نس ة )

  أ وققققحت النتققققاسع المتعلقققققة بالمعاقققققاة التققققه تااجققققل الجملأيققققة يققققه تققققاييل الخققققدماة
جملأيققة أن دنققاك مجماعققة مققن مققن  جهققة تظققل العققاملين بال المعيلققةالاقتصققاداة للمققلأة 

المعاقاة جار يه التلتيقب ا  ا كقل مقن ا تقق  التمايقل المخصق  للجملأيقة  دق ا 
د ثل على إقامة المال عاةاد  ا اقتصل تقدام المسقاعدة علقى الجملأيقة يققي ا  للقد 

 (.%80 نس ة )
   تاصققققلت الدراسققققة ييمققققا دتعلقققق  بمقتلحققققاة تفعيققققل  ققققلامع الجملأيققققاة ا دليققققة لتحقيقققق

مققققن  جهققققة تظققققل العققققاملين بالجملأيققققة أن دنققققاك  المعيلققققةين الاقتصققققادي للمققققلأة التمكقققق
مجماعقققة مقققن المقتلحقققاة  ققققد جقققار يقققه التلتيقققب ا  ا:ا تقققاييل التمايقققل المخصققق  

 (.%90للجملأية لإقامة المال عاةا  نس ة )
  تحقيق فيالجمعيات ابهمية دو   التصو  المقت ح من منظو  ط يقة تنظي  المجتمع لتفعير

 2030في ضوء  ؤية مص  المعيمة لتمكين اقدتصادي لمم أة ا

اعتمد التصار المقتلح على مجماعة من ا سد  اللكقاسز التقه امكقن الاسقتفادة منهقا  
 يه  وع التصار المقتلحد  منها: 

 المسلمات التي ينطلق منها التصور المقترح: -أولاا 
ا أساسقققي ا يقققه  - عمليقققة التنميقققة  أصققق ح  جاددقققا أدميقققة الجملأيقققاة ا دليقققة  اصقققفها  قققليك 

 ااكل د ر ا يعالا  يه كاية المجالاة  منها مجاا تمكين الملأة.

ققا لا  - ا للم سسققة الحكاميققة  أصقق حت ق اع  إن الجملأيققاة ا دليققة أصقق حت تاققكل  ققليك 
 استهان بل يه تحقي  التمكين الاقتصادي  يه  نار قدراة الملأة المعيلة بمقا اسقادم يقه

 تصاداة بالمجتمع.تحسين ال يها الاق

وقققل رة الادتمقققام بقققالملأة المعيلقققة يقققه المجتمقققع  دعقققم د ردقققا  تمكينهقققا للحصقققاا علقققى  -
 حقاقها يه المجتمع  هدر تنميتها اقتصادا ا  اجتماعي ا  ثقايي ا.

 اعتبل التمكين من أدم الآلياة الته تستخدمها الجهقاة ا دليقة  تلتكقز عليهقا يقه إعقداد -
راة بالتعليم المسقتمل  تنميقة  عقيهم  نمقداددم بالمعقارر  المهقا المااطنين  تنمية قدراتهم

المتجققددة  ن سققا هم مهققاراة جددققدة تتناسققب مققع المت يققلاة المجتملأيققة   مققا دققت رم مققع 
 .2030رةية مصل 
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 الأس  والركائز التي يعتمد عليها التصور المقترح: -ثانياا
دليققققة بمققققا احققققق  التمكققققين اسققققتند التصققققار المقتققققلح علققققى يعاليققققة  ققققلامع الجملأيققققاة ا  -

 للققد مققن من لقق  أن يعاليققة  2030الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة يققه وققار رةيققة مصققل 
 لامع الجملأياة ا دلية سار ت دي إلى مساعدة الملأة المعيلة على مااجهة ماقك تها 
قا للةيقة مصقل   تحسين مستا  ملأياتها  تمكينها من المااركة يقه البقلامع التنمايقة  يق 

2030. 

الاعتمققاد علققى مجماعققة مققن ا سققد العلميققة يققه إعققداد التصققار المقتققلح تمثلققت يققه  تققم -
تحليقققل تتقققاسع الدراسقققة اللادنقققة  الدراسقققاة  ال حقققاا السقققابقة  تاصقققياتهاد بالإوقققاية إلقققى 

 ا طل النظلية الملت  ة بمت يلاة الدراسة.

 أهداف التصور المقترح: -ثالثاا

ة ا دليققة بمققا دتاايقق  مققع أدققدار رةيققة مصققل العمققل علققى ديققادة يعاليققة  ققلامع الجملأيققا -
 ييما دتعل  بالتمكين الاقتصادي للملأة. 2030

تقيقققيم يعاليقققة  كفقققارة  قققلامع الجملأيقققاة ا دليقققة لت قققايل العمقققل  هقققا  ديقققادة يعاليتهقققا يقققه  -
 تحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة.

بمققا اسققهم  2030مصققل تاققل ثقايققة التمكققين الاقتصققادي للمققلأة المعيلققة يققه وققار رةيققة  -
يه تمكينها من تحسين مستا  ملأياة الملأة المعيلقة  ن سقا ها المعقارر  المهقاراة التقه 
تسقادم يققه تحقيقق  لاتهقا  ديققادة يلصققة ماقاركتها يققه  ققلامع التنميقة المسققتدامة باعت اردققا 

 أحد م  لاتها الهامة.

 الموجهات النظرية للتصور المقترح: -رابعاا
 تظلية التفاعل(. –تظلية ا تساا  –تمالا التمكين  –)تظلية المنظماة  
ا  الاستراتيجيات التي يعتمد عليها التصور المقترح: -خامسا

 :  للققققد لإمققققداد المققققلأة المعيلققققة بالمعلامققققاة  المهققققاراةاسععععتراتيجية التعلععععيم والتععععدريا -
 المعققققارر ال دمققققة لتمكينهققققا اقتصققققادا ا  مسققققاعدتها يققققه تحمققققل المسققققئالية تجققققا  تفسققققها 

  أسلتها  مجتمعها.

اق ة : تستخدم لحم الملأة المعيلة على المااركة يه البقلامع  ا تاستراتيجية المشاركة -
التققه تقققدمها الجملأيققاة ا دليققة لمسققاعدتها علققى تحقيقق  مسققتا  ملأياققتها  لتمكينهققا مققن 

 المااركة يه  لامع التنمية باعت اردا عنصل ياعل يه تحقي  التنمية المستدامة.
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تها : حيقم دقتم إقنقات المقلأة بادميقة د ردقا يقه المجتمقع  أدميقة ماقاركية الإقناعاستراتيج -
 يه  لامع التنمية.

ا  الأدوار التي يعتمد عليها التصور المقترح: -سادسا

: اققققام بال حقققم عقققن المعلامقققاة  البياتقققاة عقققن احتياجقققاة المقققلأة المعيلقققة دور المخطعععط -
 لمساعدتها على تحسين مستا  ملأياتها.

ا : اسقتخدم لمااجهقة الماقك ة  تمكقين المقلأة المعيلقة مقن الم ال قة بحقاقهقدافعدور الم -
  الحصاا عليها.

 :  يسقققتخدم لتنفيققق  البقققلامع التقققه تهقققدر التمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة دور المنفععع  للبعععرامج -
 ة.المعيلة  تقليل الاستفادة من المال عاة  البلامع المقدمة لحل ماك ة الملأة المعيل

:  يسقققتخدم للم ال قققة بقققالتمكين الاقتصقققادي للمقققلأة المعيلقققة مقققن المسقققئالين لعععادور المطا -
لتعققددل التاققليعاة  حققم المسققئالين علققى تقققدام التسققهي ة للمققلأة المعيلققة يققه الحصققاا 

 على حقاقها  ديادة تس ة مااركتها يه  لامع التنمية المستدامة بالمجتمع.

 ققة عنققد المققلأة المعيلققة للسققعه تحققا :  يتحققدد د ر المسققاعد يققه بلقق  الل دور المسععاعد -
حل ماك تهم  مساعدتهم على تحقي  أددايهم  ناجاد الدايع لددهم للماقاركة يقه  قلامع 
الجملأيققاة ا دليققة  مسققاعدتهم علققى إ ققدار نراسهققم  مسققاعدتهم علققى تنظققيم أتفسققهم كقققاة 

 ياعلة.

 – اة النقد –لاجتماعقاة ا –)المققا  ة الأدوات التي يعتمد عليها التصور المقتعرح:  -سابعاا
 التقاريل(. –الم حظة 

ععا د حققل )التعلققيمد المناقاققة الجماعيققةالتكنيكععات التععي يعتمععد عليهععا التصععور المقتععرح:  -ثامنا
الماقققققكلةد جلسقققققاة الاسقققققتماتد  رر العمقققققلد الت صقققققيل  تققققققدام المقتلحقققققاة لتحقيققققق  التمكقققققين 

 الاقتصادي للملأة(.

 التصور المقترح:المهارات التي يعتمد عليها  -تاسعاا

ة لتقاييل :  تستخدمها الجملأياة ا دليالمهارة في استثمار الموارد والإمكانيات المتاحة -
ين الماارد  الإمكاتياة ال دمة لتنفي  البلامع  المال عاة التقه تهقدر إلقى تحقيق  التمكق

 الاقتصادي للملأة المعيلة.
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 دليققة ا بققل   م سسققاة :  تسققتخدم يققه التنسققي  مققع الجهققاة االمهععارة فععي الاتصععال -
 المجتمع المحله  المسئالين ييما اخ   لامع الجملأياة ا دلية لزيادة يعالية الخدماة

  البلامع المقدمة لتحقي  التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة.

هققا :  تسققتخدم المهققارة مققع المققلأة المعيلققة لتاوققح أدميققة تمكينالمهععارة فععي تدارة الحععوار -
 ن ال ر ملأياتها  تحملها المسئالية يه تحقي  أددايها. مساعدتها يه تحسي

:  للققد مققن بقق ا إجققلار التقققايم المسققتمل لبققلامع الجهققاة ا دليققة المهععارة فععي التقععويم -
  التعلر على المعاقاة الته تااجهها يه تحقي  أددايها  محا لة  الت لب عليها.

تماددققا علققى لاتهققا يققه حققل :  تسققتخدم لإقنققات المققلأة المعيلققة ب ققل رة اعمهععارة الإقنععاع -
ة ماققك تها  أدميققة إ سققا ها المعققارر  المهققاراة الجددققدة لت ققايل قققدراتها  تمكينهققا لزيققاد

 قدراتها على تحمل المسئالية ا سلية  المجتملأية.

:  تسقققتخدم للتنسقققي   قققين الجملأيقققاة ا دليقققة المعنيقققة  تحقيققق  التمكقققين مهعععارة التنسعععيق -
 لجهاد ييما  ينهما.الاقتصادي للملأة  للد لتكامل ا

 عوامل نجاح التصور المقترح: -عاشراا
تقققاييل الإمكاتقققاة الماداقققة التقققه تسقققاعد علقققى تنفيققق   قققلامع الجملأيقققاة ا دليقققة لتحقيققق   -1

 التمكين الاقتصادي للملأة المعيلة.

الاسققققتعاتة بققققالخبلار  المتخصصققققين يققققه  ققققلامع التمكققققين الاقتصققققادي للمققققلأة المعيلققققة  -2
 بالجملأياة ا دلية.

ا العددد من التجار  لسيداة تقم تمكيقنهم اقتصقادا ا مقن بق ا الماقاركة  بقلامع عل  -3
الجملأيقاة ا دليققة لتاققجيع المققلأة المعيلققة علققى الماققاركة يققه  ققلامع  بققدماة  أتظمققة 

 الجملأياة ا دلية.

 استخدام أساليب علمية يه تقايم عاسد  لامع تمكين الملأة. -4
 :قائمة المراجع

 ليقة تمكين المقلأة: دراسقة يقه تاقاة المفهقام  نلياتقل الد .(2021ميد )إ لا يمد  يار عبد الح -
ام  الهيا قققل الاطنيقققة المعنيقققة  ت بيققققلد المجلقققة العلميقققة لكليقققة الدراسقققاة الاقتصقققاداة  العلققق

 .6د مجلد12جامعة الإسكندريةد العدد -السياسية 



 
 

 

 306 م.2025 يناير  .الرابع: العدد                                 .    العشرون: المجلد

  التمكققققين قققققدراة الفققققلار كاليققققة لتحقيققق .(2020إسقققماعيلد أسققققمار محمقققد عبققققد المققق من ) -
 -ة الاقتصادي للملأة الفقيلةد محلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراساة  ال حاا الاجتماعيق

 .20جامعة الفيامد العدد
المنظمقاة ا دليقة العل يقة علقه ماقارر الققلن الحقادي  العاقلين  .(1997)  هيدة ال ادد -

ققادلةد ا دلية العل يةد الياا المستقبلد لجنة المتابعة لم تمل التنظيماة نمحدداة الااقع   
 م.  1997

 (. معجم مص لحاة العلام الاجتماعيةد مكت ة كنعاند لبنان.1982 د يد أحمد دكه ) -

(. مت ل ققاة تمكققين المققلأة يققه المجتمققع يققه وققار رةيققة 2020باققلد إلهققام أحمققد إ ققلا يم ) -
 .66لعدد د مجلة الخدمة الاجتماعيةد الهيئة المصلية للأبصاسيين الاجتماعييند ا2030

د (. التنميققة ال اقلية الحددثققةد الجنادريقة للناققل  التاديققع2017جميقلد عبققد الكقليم محمققد  ) -
 القادلة.

(. ياعليقة  لتقامع تقدريبه 2017حل هد سحل حل ه محمدد عبد الحليمد إدناس عصقمت ) -
عد لابلتاديل الملأة المعيلة للعمل يه مجاا المصناعاة الجليدة اليد يةد الم تمل العلمه ال

  لية التل ية الناعيةد جامعة عين  مدد القادلة.

(. مقنح اسقتلاتيجية مقتلحقة للقد ر التل قاي للجملأيقاة ا دليقة 2017حسند تجاح رحامقة ) -
 .172لتمكين الملأة ا مية بمصلد مجلة التل يةد كلية التل يةد جامعة ا ددلد العدد 

د ا سققد  الاسققتلاتيجياةد (. تصققميم ال حققم الاجتمققاعه2018حلبققهد علققه عبققد الققلادا ) -
 دار المعلية الجاملأيةد الإسكندرية.

الاقتصقاد البنفسقجه  التمكقين الاقتصقادي للمقلأة  .(2020حماد محمقدد    ادلقة بداجقة ) -
. مجلقققة الاسقققتلاتيجية  التنميقققةد 2030علقققى وقققار ملت قققاة ب قققة التنميقققة المسقققتدامة لعقققام 

 . 10مجلد

لأيققققاة ا دليققققة يققققه أدار أد اردققققاد مجلققققة ياعليققققة الجم .(1994)ى بققققاطلد أحمققققد مصقققق ف -
 الخدمة الاجتماعيةد المعهد العاله للخدمة الاجتماعيةد القادلة.

د ر الجملأيققاة ا دليققة يققه دعققم الم ققادرة القاميققة  .(2023بلققلد بليققل ينيققار بليققل بلققل ) -
د المجلقققة العلميقققة للخدمقققة 2030لت قققايل الققققل  ا  ثقققل احتياجقققا  يقققه وقققار رةيقققة مصقققل 

 . 4د مجلد21ةد العددالاجتماعي
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(. د ر الم سسققاة ا دليققة يققه تمكققين المققلأة 2022الز يققلد سققعد  ققن را ققد  ققن عبققد   ) -
د ملكقققز الناقققل العلمقققه  التقققالي  2030السقققعاداة  يققق  رةيقققة المملكقققة العل يقققة السقققعاداة 

 .2 العدد التلجمةد جامعة الحد د الامالية الساريةد 
الجهققاد ا دليققة لإ قق ات احتياجققاة المققلأة  .(2018) الزكققليد أسققمار عبققد   عبققد الققلحمن -

 .1د مجلد7الفقيلة بالمجتمع السعاديد المجلة العلمية للخدمة الاجتماعيةد العدد
محققدداة التمكققين الاجتمققاعه  الاقتصققادي  السياسققه  .(2020سققاياحد تهققه طققل محمققد ) -

 .11ماعيةد المجلدلللي ياة بمحايظة المناييةد مجلة الاقتصاد الزراعه  العلام الاجت

(. طليقققققة تنظققققيم المجتمققققع  تققققدعيم عمليققققة  نققققار قققققدراة 2008سققققلحاند محمققققد محمققققاد ) -
منظمقققققاة المجتمقققققع المهنقققققه الااققققققع  نيقققققاا الت قققققايلد المققققق تمل العلمقققققه القققققد له الحقققققادي 

  العال ن للخدمة الاجتماعيةد كلية الخدمة الاجتماعيةد جامعة حلاان.
د ر ا بصقاسه الاجتمقاعه يقه تحقيق  التمكقين  .(2023سفينةد ياطمة مصق فى أحمقد ) -

د 22الاجتماعه للملأة بالمجتمعاة الصحلا ية. المجلقة العلميقة للخدمقة الاجتماعيقةد العقدد
 .13مجلد

د ر السياسقاة العامقة للد لقة يقه تمكقين المقلأة  دعقم يققل   .(2019سققلادد راتيقا علقى ) -
 .10د مجلد35العدد تمادا الاقتصادي من ب ا ريادة ا عمااد أماراباكد

قققاماس الخدمققة الاجتماعيققة  الخققدماة الاجتماعيققةد دار  .(2000) أحمققد  ققفي  السققكليد -
 .القادلة دالجاملأية المعلية

الخدمققة الاجتماعيققة  تمكققين ا سققل الا لققى باللعااققة  .(2007السققمالاطه إ  ققاا ا ميققل ) -
 مل العلمققه السققادسدادراسققة م  قققة علققى الاسققل الفقيققلة بحققه المققلااد بحققم مناققاردالم ت

   المعهد العاله للخدمة الاجتماعيةد القادلة
د ر طليقققل تنظققيم المجتمققع يققه دعققم قققدراة المنظمققاة  .(2007)ى السققيدد دالققل مصقق ف -

الت اعيقققة امقققدبل لتنميقققل المجتمقققع المحلقققىاد بحقققم مناقققار يقققه المققق تمل القققد له العاقققلين 
ةد ليقققل الخدمقققة الاجتماعيقققةد جامعقققل للخدمقققة الاجتماعيقققة  قققين المت يقققلاة المحليقققة  العالمي

 .حلاان القادلة

أسقاليب التكيق  الملأياقه للمقلأة المعيلقة يقه  .(2016السيدد مليقت صقدقه عبقد الادقا  ) -
ال اادلة تاتيم الفقل   عض المحايظاة المصقليةد المجلقة المصقلية لل حقاا الزراعيقةد 

 .9العدد
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يقاة ا دليقة يقه رعااقة المقلأة تققايم بقدماة الجملأ .(2003) السيسقهد يتحقه يتحقه أحمقد -
المعهقد  مقاداد 15 -14المعيلقةد المق تمل العلمقه السقناي للتنميقة ال اقلية  تحقددم مصقل 

 العاله للخدمة الاجتماعيةد  ارسعيد.

  كليد عليارد الاتجاداة المعاصلة يه دراسة ا سلةد م ابع سجل العل د القادلة. -
لتمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة يقققه القققد ا ا .(2018 قققم   د حنقققاند  الحقققييد تهيقققل سقققق  ) -

 . 32العل يةد مجلة جامعة النجاح للأبحاا العلام الإتساتيةد المجلد 
د ر مااقققع التااصققل الاجتمققاعه يققه  .(2024صقق ح الققددند مققلح عصققام الققددن داسقق  ) -

 .  70التمكين الاقتصادي للملأة المصليةد مجلة كلية الآدا د جامعة سادااد العدد

(. أبعاد العملية الاتصالية رةية تظلية 1999  عثماند  د يد دنار حايظ )الصيفهد سلا  -
  عملية   اقلأيةد المكتب الجامعه الحددمد الإسكندرية.

تمادا  مهقاراة طليققة تنظيمقل المجتمقع يقه الخدمقة الاجتماعيقة  حمد:أعبد الل ي  ر اد  -
 .الإسكندرية دالمكتب الجامعه الحددمد )علا متكامل(

(. طليققة تنظقيم المجتمقع يقه الخدمقة الاجتماعيقةد دار 1983د ر قاد أحمقد )عبد الل يق  -
 الثقاية لل  اعة  النالد القادلة.

(. تنميققة المنظمققاة الاجتماعيققة مققدبل مهنققه ل ليقققة 2007عبققد الل يقق د ر ققاد أحمققد ) -
 تنظيم المجتمعد دار الايار لدتيا ال  اعة  النالد الإسكندرية.

ية الممارسة العامة للخدمة الاجتماعية  تنم .(2020عبد العاا )عبد  د حمدي عبد    -
بعقققض مهقققاراة ريقققادة ا عمقققاا الاجتماعيقققة لقققدي الاققق ا  الجقققامعهد مجلقققة كليقققة الخدمقققة 

 .18جامعة الفيامد العدد -الاجتماعية للدراساة  ال حاا الاجتماعية 
ة الحكاميقققققة التسققققاتد الاجتمقققققاعه  ققققين الم سسققققا .(2023حمققققد )أعبققققد د محمققققد علقققققى  -

 الجملأيققاة الادليققة كمققدبل لتحسققين جققادة الخققدماة المقدمققة للمققااطن م ققادرة حيققاة كليمققة 
 جامعقة الفيقامد -)تمالا(د مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراساة  ال حاا الاجتماعيقة 

 .31العدد
 ق اتالتمكين الاجتماعه  الاقتصادي للملأة العاملة بال .(2021عبد د تمل لكه  لبه ) -

 .  1د مجلد53التعليمهد مجلة دراساة يه الخدمة الاجتماعية  العلام الإتساتيةد العدد 

(.تمالا تصاري لمااجهقة ماقك ة المقلأة المعيلقة مقن 2008العتيبهد تار محمد بل  ) -
ة منظار الخدمة الاجتماعيةد مجلة دراساة يه الخدمة الاجتماعية  العلام الإتسقاتيةد كليق

 عيةد جامعة حلاان.الخدمة الاجتما
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اسقققتخدام اسقققتلاتيجية التمكقققين يقققه الخدمقققة الاجتماعيقققة  ديقققادة  .(2001) عليقققاند محمقققاد -
ماققاركة المققلأة اللي يققة يققه تنميققة المجتمققعد بحققم مناققارد المقق تمل العلمققه الثققاته عاققلد 

  لية الخدمة الاجتماعيةد جامعة الفيام 
ققققة تنظقققيم المجتمقققع لتنميقققة مهقققاراة إامقققان محمقققد محمقققاد: التقققدبل المهنقققه ل لي ع قققا  د -

رسققققققققالة  دكتققققققققارا  غيققققققققل مناققققققققارة. كليققققققققة الخدمققققققققة  المققققققققلأة يققققققققه ماققققققققل عاة الصقققققققق يلة.
 .الاجتماعية.جامعة حلاان

(. معاقققاة تحقيقق  اللوققا الققاايفه للأبصققاسيين 2008ع ققا  د إامققان محمققد محمققاد ) -
ي  العاقققل ند كليقققة الاجتمقققاعيين العقققاملين بالاحقققداة الاجتماعيقققةد المققق تمل القققد له الحقققاد

 الخدمة الاجتماعيةد جامعة حلاان.
ياعليقققة  قققلامع ريقققادة ا عمقققاا النسقققاسية يقققه تحقيققق  ا مقققن  .(2024د صققق اح حسقققن )هعلقق -

الاقتصادي للملأة بالمناط  العاااسيةد دراسقة م  ققة علقى المسقتفيداة مقن جملأيقاة ريقادة 
دراسققاة  ال حققاا الاجتماعيققة ا عمققاا بمحايظققة الفيققامد مجلققة كليققة الخدمققة الاجتماعيققة لل

 .34جامعة الفيامد العدد -
(. تقققايم البققلامع  المنظمققاة الاجتماعيققة معالجققة مققن 2006علققهد مققادل أ ققا المعققاطه ) -

 منظار تقنياة ال حم يه الخدمة الاجتماعيةد مكت ة ددلار الالاد القادلة.

اة )ا بعقققققاد التمكقققققين الاقتصقققققادي للمقققققلأة السقققققعاد .(2020حققققق م الع قققققا محمقققققد )أعمقققققلد  -
 .2د مجلد2 المعاقاة(د مجلة جامعة أم القل  العلام الاجتماعيةد العدد

(. د ر منظماة المجتمع المقدته يقه دعقم  قلامع تنميقة 2020عملد سحل منصار سيد ) -
 الملأة المعيلةد دراسة ميداتيةد كلية الآدا   العلام الإتساتية جامعة قناة السايد.

د ر المجلد القامه للملأة يه التمكين الاقتصادي  .(2020ال نامد جهاد محماد صا ل ) -
اماققققل ت المققققلأة المعيلققققة تمالجققققااد مجلققققة ال حققققم العلمققققه يققققه الآدا  للعلققققام الاجتماعيققققة 

 . 21 الإتساتيةد العدد

 (. قاماس علم الاجتماتد الهيئة المصلية للكتا د القادلة.1997غيمد محمد عاط  ) -

مسقئالياة تحقيق  تمكقين المقلأة لاة الإعاققة يقه وقار  (.2024يادةد عزة  ديقل إ قلا يم ) -
من المنظار التل اي الإس مهد مجلقة ت قايل ا دار الجقامعهد ملكقز  2030رةية مصل 

 .1 العددت ايل ا دار الجامعهد جامعة المنصارةد 

(. الماسققاعة العل يققة للمجتمققع المهنققهد سلسققلة العلققام الاجتماعيققةد 2008قنققددلد أمققاته ) -
 المصلية العامة للكتا د القادلة.الهيئة 
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 معاقاة تمكين الملأة يه المجتمع العلاقه دراسة ميداتية  يه .(2016 اامد ثاسل رحيم ) -
 .24د مجلد 2جامعة القادسيةد مجلة جامعة با ل للعلام الإتساتيةد العدد

 .ثةالمعجم الاسييد دار المعاررد القادلةد ال  عة الثال .(1983مجمع الل ة العل ية ) -

(. المعجققم الققاجيزد الهيئققة العامققة لاققئان الم ققابع ا ميليققةد 2005مجمققع الل ققة العل يققة ) -
 القادلة.

  أثقل د ر الجامعاة الفلسق ينية يقه متابعقة  حقدة الخقليجين  (.2017) حمد ع يةأمحمد  -
يققه ياعليققة البققلامع الخاصققة  هققم مققن  جهققة تظققل الخققليجيند دراسققة مقارتققة  ققين  حققداة 

م جين بالجامعققة الإسقق مية  جامعققة النجققاح الاطنيققةد  الكليققة الجاملأيققة للعلققا متابعققة الخققلي
 .نالت بيقيةد رسالة ماجستيل غيل مناارةد كلية التجارةد الجامعة الإس مية ب زةد يلس ي

لللي يقاة  (. محدداة التمكين الاجتمقاعه  الاقتصقادي  السياسقه2020محمدد تهى طل ) -
 صاد الزراعه  العلام الاجتماعية.بمحايظة المناييةد مجلة الاقت

التمكقققين الاقتصقققادي للمقققلأة  نليقققة  .(2023محمقققدد تجقققاة جمقققااد ومحمقققدد تاصقققح دا قققم ) -
ار يققل(  -لتعزيققز الليا يققة الاقتصققاداة للأسققلة العلا يققة ) تدريسققياة جامعققة صقق ح الققددن 

 .77د المجلة العلا ية للعلام الاقتصاداةد العددتمالجا  أ
طليقققققة تنظققققيم المجتمققققع يققققه  ققققلامع التاديققققل المتمعققققى  .(2003)منققققاا طلعققققت  محمققققادد -

بم سسقققاة الإعاققققة العقليقققةد بحقققم مناقققار يقققه المققق تمل العلمقققه السقققادس عاقققلد عالميقققة 
 .كلية الخدمة الاجتماعية الخدمة الاجتماعية  بصاصية الممارسةد جامعة حلااند

 القادلة.(. المعجم الاجيزد مجمع الل ة العل يةن 1990مدكارد إ لا يم ) -

 (. المنجد يه الل ة  الإس مد المكت ة الال يةد لن ان.1988معل رد لايد ) -

(. اسقتلاتيجياة  عمليقاة الإدارةد المكتقب الجققامعه 2002المليجقهد إ قلا يم عبقد الهقادي ) -
 الحددمد الإسكندرية.

 (. تمكين الفئاة المهماة من منظار الخدمة الاجتماعية2014تاجهد أحمد عبد الفتاح ) -
 أسد  م ادئ  أساليب  اتجاداةد المكتب الجامعه الحددم. –

يل غ( العاسد الاقتصادي لتمكين الملأة الفقيلة العاملة يه الق ات 2018تبيلد مل ة أحمد ) -
 .19جامعة ا ددلد العدد -اللسمه بالد ا الناميةد المجلة العلمية لق ات كلياة التجارة 

ع قة  قين دعقم م سسقاة ريقادة ا عمقاا للمقلأة ( ال2022تصلد بالد يادي صفه الددن ) -
 . 57اللي ية  تحسين تاعية حياتلد مجلة دراساة يه الخدمة الاجتماعيةد العدد
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( تمكققين المققلأة 2023د مهققا روققاان محمققد محمققد  )ىدقق اد دققد  ا ققلا يم أحمققد  مصقق ف -
د 1ارةد العققدداقتصقاداا   تاجقل متجققدد تحقا تنميقة مسققتدامةد المجلقة العلميقة ل قتصققاد  التجق

 53مجلد
( التمكققين الاجتمققاعه  الاقتصققادي 2021دليققلد دققدي مصقق فهد   ادينققةد تيسققيل قاسققم ) -

جامعققققة  - الزراعققققه للمققققلأة اللي يققققة يققققه محايظققققة ال حيققققلةد مجلققققة العلققققام الزراعيققققة  البيئيققققة
 .20د مجلد2دمنهارد العدد

 لعل يقة المجلقة العل يقة( التمكين الاقتصادي للملأة يه بعض القد ا ا2017ديئة التحليل ) -
 .37د مجلد3العدد للإدارة.

تققاثيل اسققتخدام البلتققامع يققه طليقققة العمققل مققع الجماعققاة يققه  (.2005) امققاتهد سققعيد -
تمكقققققين المسقققققنيند بحقققققم مناقققققارد مجلقققققة الخدمقققققة الاجتماعيقققققةد المعهقققققد العقققققاله للخدمقققققة 
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