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   ٨٩٥

ا ا  ت  ا    
 ا    

  

 د ا  

  
لمعرف�ة وتكنولوجی�ا المعلوم�ات،    شھدت السنوات القلیلة الماضیة تط�ورًا ھ�ائلاً  ف�ي مج�الات ا        

حیث أص�بحت التكنولوجی�ا عن�صرا اساس�یاً لا غن�ى عن�ھ ف�ي مختل�ف المج�الات والتخص�صات، وق�د                      
انعكس ھذا الأمر جلیاً  في الم�سمیات الت�ي أطلق�ت عل�ى الع�صر الح�الي والت�ي منھ�ا ع�صر الانفج�ار             

م ال�دول لا یق�اس بم�ا تمتلك�ھ م�ن         المعرفي، عصر المعلوماتیة، عصر الثورة المعرفیة، كما أًصبح تقد        
معلوم��ات فح��سب، ب��ل م��ا ت��ستطیع تنظیم��ھ وتوظیف��ھ م��ن خ��لال ھ��ذه المعلوم��ات لخدم��ة الإن��سان،           

  .وأصبحت الدول الأكثر تطوراً  في مجال المعلوماتیة ھي الأكثر قوة اقتصادیا ومالیاً
 كبی�رة  درج�ات  إل�ى  تحت�اج  وتعقی�دات  من مخاطر علیھ تنطوي بما إن التطورات التكنولوجیة

المعرف�ي،   بع�د  م�ا  التفكی�ر  بمتطلب�ات  والوف�اء  ال�ذاتي  ال�تعلم  عل�ى  النقدي، والق�درة  والتفكیر الوعي من
 والتغی�ر  التط�ور  ق�صیرة بمق�اییس   أص�بحت  ق�د  خب�رة  أو مھ�ارة  أي ص�لاحیة  م�دة  أن الی�وم  ویلاح�ظ 
  .)١(الرابعة الصناعیة الثورة زمن في الحادثین

 الق�ائمین عل�ى تط�ویر المؤس�سات التعلیمی�ة      من )٢٠٢٢(إبراھیم كما یرى  یتطلب التغیر ھذا
 م�ستجدات  آخ�ر  عل�ى  والاط�لاع  باس�تمرار  مھارات التعلیم الذكیة من فیھا، وتط�ویر خب�راتھم   تحدیث
 الآخذة النوعیة للتكنولوجیات والآمن المستنیر الاستخدام من أجل وذلك والمعارف، والخبرات العلوم

  .)٢(التعلیم الذكي في مضمار الإنسانیة تشھده الذي المذھل التكنولوجي ورفالتط .بالتطور المستمر
إن التعلیم الذكي فرض على المسؤولین عن التعلیم تغییر أدوارھم التي تمكنھم من التعامل مع    
المدارس الذكیة؛ وبصفة خاصة داخ�ل التعل�یم الث�انوي، كونھ�ا المرحل�ة الت�ي تتعام�ل م�ع ال�شباب بم�ا                       

لھم  للتعامل مع تكنولوجیا التعلیم عل�ى نط�اق واس�ع، وأی�ضا لأن ط�لاب ھ�ذه المرحل�ة           یساعدھم ویؤھ 
المرحلة الثانویة ھم التعامل تتطلب منھم غالبیة الأنشطة مطالبون بمراعاة سوق العمل، ولأن  طلاب      

  .التعلیمیة التعامل مع المستحدثات الرقمیة الذكیة بما یساعد على الاستخدام الذكي للتعلم
تعلم الذكي  ینطلق في عملھ من ثلاثة تغییرات جذریة داخل المجتمع التعلیم�ي ح�ددھا ج�ان            فال

التغیی��رات ال��سیاسیة فی��ي ب��رامج الاص��لاحات التعلیمی��ة،   : ف��ي ث��لاث أم��ور الأول��ي ) ٢٠٠٧(و كی��ت 
والثانی��ة ف��ي ث��ورة التقنی��ات والات��صالات التكنولوجی��ة، والثالث��ة ف��ي مجموع��ة التغیی��رات الاجتماعی��ة    

  )٣(.الاقتصادیةو

ھذه الأمور یجب علیھا التجاوب مع معدلات التغییر الكبی�رة والتعقی�دات المتزای�دة للتط�ورات                
التكنولوجیة، كما یجب تأھیل الطلاب لما یحدث في التعامل م�ع تط�ورات الع�صر ال�ذكي ال�ذي یتمث�ل          

                                                           

1- Siavash Omidinia:  An Examination of the Concept of Smart School: An novation to 
Address Sustainability, (International Conference on Advances in Computer Science 
and Engineering, JULY, 2017). 

تصور مقترح لدمج إنترنت الأشیاء في إدارة : الھجرة من التعلم الرقمي إلى التعلم الذكي: أسامة محمد إبراھیم  - ٢
، یونیو، ١٠، العددالاجتماعیةمجلة  الجامعة الاسلامیة للعلوم التربویة و" المعرفة بالجامعات دراسة إستشرافیة 

٤٥٠ - ٣٩٦، ٢٠١٩.  
فلسطین، دار الكتاب الجامعي، (، ترجمة موسي فایز و محمد أمین المدرسة الذكیة:  جان رید و كیت میرسي- ٣

٢٠١٦.(  
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 وظھ��ور المھ��ن ف��ي اختف��اء كثی��ر م��ن العملی��ات التدری��سیة الت��ي أض��حت لاتتناس��ب م��ع روح الع��صر، 
الجدی��دة الت��ي تتواك��ب م��ع فل��سفة التعل��یم ال��ذكي، والانتق��ال إل��ى اس��تخدام المھ��ام الذكی��ة ف��ي المنظوم��ة   

  : التعلیمیة، ویرجع الاھتمام بالتعلم الذكي في الكویت إلى مجموعة من الأمور منھا
ز الحاسم عل�ى   ما قدمھ تقریر التعلیم من ضرورة بناء أنظمة تعلیمیة للمدارس الذكیة، والتركی           

  .نواتج التعلم، وإنشاء مدارس تدار بطریقة ذكیة وإلكترونیة
راا   

إن التعلم الذكي یعد إحدى إف�رازات مف�اھیم الث�ورة التكنولوجی�ة  ال�ذي یجم�ع ب�ین التكنولوجی�ا               
یس قواع��د الت��درت��ي ت��ستخدم وال الذكی��ة، وب��ین الاعتم��اد عل��ى المن��اھج التعلیمی��ة المتط��ورة ف��ي بنائھ��ا

الرقمیة للموضوعات المختلفة، بما یلقي العبء على مدارس التعل�یم الث�انوي ف�ي الكوی�ت بتفعی�ل ھ�ذا                  
  :  النمط التعلیمي؛ وھو ما أكدت علیھا عدد من الدراسات منھا

التي أكدت ضرورة إیجاد  نظ�م تعلمی�ة ذكی�ة ، وأس�الیب دراس�یة           ) Baby,2018(دراسة بیبي 
مي فى ظل الإقبال المتزاید على التعلیم، والكثافة العددیة فى الف�صول          تواجھ تحدیات ھذا العصر الرق    

الدراسیة، وندرة فى الخ�دمات الت�ى یؤدیھ�ا، الأم�ر ال�ذى یجع�ل التعل�یم الرقم�ى أح�د ال�سمات الممی�زه                          
لتعلیم المتفوقین حیث الارتباط المتزاید ب�ین التعل�یم والانترن�ت، بم�ا یح�ول العملی�ة التعلیمی�ة إل�ى بیئ�ة               

نیة إلكترونیة ، خاصة وأن التعامل الرقمى یستلزم من جمیع المنتسبین للمؤسسات التعلیمی�ة داخلھ�ا                تق
  .)١(وخارجھا أن یمتلكوا مجموعة من المھارات

عل��ى ض��رورة التوج��ھ نح��و ال��تعلم ال��ذكي ال��ذي ی��سعي  إل��ى    ) ٢٠٢٢(أش��ارت دراس��ة ھ��دي  
 الواقع المح�یط والمتج�دد ل�سوق العم�ل الح�الي،      تحسین نوعیة البناء التعلیمي قبل الجامعي لیتلاءم مع      

بما فیھ من متطلبات متجددة، وضرورة اخت�صار الم�سافات الت�ي ی�سلكھا الم�تعلم ف�ي س�بیل الح�صول               
  .)٢(على التعلیم

ض��رورة البح��ث ع��ن اس��تراتیجیة تعتم��د فیھ��ا انظ��م ال��تعلم  ) Volkan,2021(دراس��ة ف��الكون 
ق مجموعة من الأھداف السلوكیة  والمھاریة التي ت�سخر لھ�ا   الذكي على جودة التعلیم،  من أجل تحقی       

التفاع��ل م��ع المنظوم��ة التعلیمی��ة لإدراكھ��ا، ولكیفی��ة تطبی��ق إج��راءات تحقیقھ��ا بدافعی��ة، وف��ي تق��ویم        
  . ٣قرارات ونواتج التعلم  مما یتیح للطالب في آیة مرحلة تعلیمیة التعلیم دون الاعتماد على الأستاذ

التي أكدت على افتقار التعل�یم الث�انوي ف�ي الكوی�ت إل�ى بع�ض            ) ٢٠٢٣(دراسة شعاع مسعود    
المقوم��ات المادی��ة والب��شریة الت��ي تفع��ل م��ن اس��تخدام ال��تعلم ال��ذكي، ف��بعض الم��دارس ینق��صھا ت��وافر   
شبكات الانترنت ذات الجودة العالیة، وبعض المدارس ینقصھا إیصال الدعم الم�ادي الك�افي للإرتق�اء       

ذكي، وال��بعض الآخ��ر یحت��اج إل��ى ق��وة ب��شریة  ومادی��ة متمكن��ة م��ن تفعی��ل ال��تعلم    بمنظوم��ة التعل��یم ال�� 
  ).٤(الذكي

أن التعلم الذكي حتي ینجح مطالب بأن یتم فى إط�ار بیئ�ة      ) ٢٠٢٢( أكدت دراسة على موسي     
تعلم حقیقي، ووظیفى تكیفي یدار بطریقة تعاونیة ویعتمد ف�ى كثی�ر م�ن تفاعلات�ھ عل�ى تفنی�ات تعلیمی�ة              

ة، وما یرتبط بھا من نت�ائج وأن�شطة وفعالی�ات وظیفی�ة مناس�بة ف�ى الوق�ت والمك�ان المناس�بین                    مستحدث

                                                           

1  - baby, Nimisha:" implementation of smart classrooms among secondary schools in 
Puducheery union territory, journal of Educational Technology ,NO.1, August, 2018, p. 
32. 

، "إدارة التعلیم الثاوي بدولة الكویت في ضوءأبعاد التمیز المؤسسي المعیقات، سبل المواجھة:" ھدى عمر فواز   -  ٢
  .  ٢٠٢٢، أكتوبر، ٢٠، المجلد ١، العددمجلة تطویر الأداء الجامعي

3  - Volkan, Druan:" The idea of smart curriculum for future education", journal of teacher 
education, N.7, ٢٠٢١.. 

برنامج مقترح قائم على التعلم الالكتروني التشاركي لتنمیة مھارات الاستماع التداولي لدي :" شعاع عبید مسعود - ٤
  ٢٠٢٣، ینایر، ١٢١عة المنصورة، العدد ، جاممجلة كلیة التربیة، "طالبات المرحلة الثانویة بدولة الكویت
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تمكن الم�تعلم م�ن التفاع�ل م�ع بیئ�ة تعلیمی�ة لھ�ا خ�صلئص التفاعلی�ة والمرون�ة والت�شاركیة والتعاونی�ة                    
  ، )١(والانغماس في الخبرات التعلیمیة التي یحصلون علیھا

كی��ف یمك��ن الارتق��اء : ة تتمث��ل ف��ي الت��ساؤل ال��رئیس الت��الي الأم��ر ال��ذي یجع��ل م��شكلة الدراس�� 
  بالأدوار التربویة لمعلمي التعلیم الثانوي في الكویت لمواكبة متطلبات التعلم الذكي؟

  :ویتفرع عن ھذا التساؤل مجموعة من الأسئلة الفرعیة الآتیة
 ما الإطار المفاھیمي  للتعلم الذكي؟  .١
  رحلة التعلیم قبل الجامعي بالكویت؟ما معوقات تحقیق التعلم الذكي بم .٢
م��ا الآلی��ات الت��ي یمك��ن للم��دارس الذكی��ة الم��ساھمة بھ��ا ف��ي تحقی��ق ج��ودة التعل��یم الث��انوي الع��ام     .٣

  بالكویت؟
 ما الآلیات التي یمكن للتعلم الذكي المساھمة بھا في تحقیق جودة التعلیم الثانوي العام بالكویت؟ .٤

 رااف اأ  
راسة الحالیة في محاولة التوصل إلى آلی�ات مقترح�ة تفع�ل م�ن تحقی�ق        تمثل الھدف الرئیس للد   

المدارس الثانویة في الكویت لتعزیز الجودة التعلیمی�ة؛ ولتحقی�ق ھ�ذا الھ�دف ف�إن ھن�اك مجموع�ة م�ن                     
  :الأھداف الفرعیة منھا

  .الكشف عن طبیعة ومفاھیم المدارس الذكیة .١
  .ي بدولة الكویتمعرفة الإشكالیات التي تواجھ تحقیق التعلم الذك .٢
تحدی��د مجموع��ة م��ن المتطلب��ات م��ن ش��أنھا ال��تعلم ال��ذكي  ف��ي مرحل��ة التعل��یم قب��ل الج��امعي    .٣

  .بالكویت
راا أ  

  :ترجع أھمیة الدراسة  الحالي إلى ما یلي
یعد ھذا البحث من الأبحاث المھمة والحدیثة حیث أنھ یتناول موضوع عل�ى درج�ة كبی�رة م�ن                 

تعلم ال��ذكي،   لغ��ة الم��ستقبل الت��ي لا محی��د ع��ن إدراك أبجدیات��ھ والق��ضاء عل��ى     الأھمی��ة ، إذ یمث��ل ال�� 
الأمیة؛ حیث یتوقع لھ أن یفتح الباب لابتكارات لا ح�دود لھ�ا، وأن ی�ؤدى إل�ى مزی�د م�ن الث�ورات بم�ا                     
یحدث تغییرا جذریا في الحیاة البشریة، كما أنھ یفتح المج�ال لعدی�د م�ن الدراس�ات والبح�وث الأخ�رى                 

  .ا المجال،  وتأصیل فكرة التعلیم الذكي في ھذ
ا   

اعتم��دت البح��ث الح��الى عل��ى الم��نھج الوص��في باعتب��اره الم��نھج الأن��سب لموض��وع الدراس��ة، 
حیث سار البحث في تقدیم وصف تحلیلیي عن مفھوم التعلم ال�ذكي، وأھمیت�ھ وض�روراتھ ف�ي مرحل�ة                 

من شأنھ تعزیز التعلم الذكي في مرحل�ة التعل�یم      التعلیم قبل الجمعي، وصولا إلى وضع تصور مقترح         
  .قبل الجامعي

ت اراا  
م�شروع م�دارس الم�ستقبل ف�ي دول�ة الكوی�ت بع��د       " بعن�وان  ) ٢٠١٥(دراس�ة ح�وراء عل�ى     ) ١(

 )٢("الواقع والتحدیات:عشر سنوات من تطبیقھ 
ف على معالم وقد ھدفت الدراسة إلى التعرف علي شكل مدارس المستقبل في الكویت، والوقو 

مدرسة المستقبل التي تعتمد على الرقمیة، وھدفت الدراسة أیضا إلى الووف على أھم التح�دیات الت�ي              
تواجھ تحقیق مدارس الم�ستقبل، واعتم�دت الدراس�ة عل�ى الم�نھج الوص�في، واعتم�دت الدراس�ة عل�ى                   

  :المنھج الوصفي، واستطاعت الدراسة أن تتوصل إلى مجموعة من التوصیات منھا
  .ضرورة الاھتمام بالبنیة التحتیة للمدارس من أجل تعزیز مقوما مدرسة المستقبل -
  .تقویة شبكات الانترنت لأن مدرسة المستقبل تعتمد على التطبیقات الذكیة -

                                                           

 ،نتائج ودالات بحث COVID-١٩تجارب التعلیم الافتراضي لمواجھة تداعیات جائحة وباء :"  على عبدالحافظ- ١
  .٢٠٢٢، الجزء الأول، ٦٤، جامعة عین شمس، العدد مجلة كلیة التربیة، "تحلیلي

، "الواقع والتحدیات:لكویت بعد عشر سنوات من تطبیقھ مشروع مدارس المستقبل في دولة ا:" " حوراء على حسین- ٢
   .٢٠١٥، ینایر ٤٢، جامعة الكویت، العدد مجلة العلوم الإنسانیة
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ت��وفي مجموع��ة م��ن الح��وافز المادی��ة والمعنوی��ة للمعلم��ین ال��ذین یرس��خون لفك��رة الم��دارس   
 .قلیدیةالذكیة واعتمادھا كبدیل للمدارس الت

تط�ویر التعل�یم الث�انوي الع�ام بدول�ة الكوی�ت            " بعن�وان   ) ٢٠١٧(دراسة أحمد صبري الشمري      ) ٢(
 )١("في ضوء معاییر الجودة

وق��د ھ��دفت الدراس��ة إل��ى الك��شف ع��ن مع��الم الج��ودة التعلیمی��ة ف��ي التعل��یم الث��انوي بالكوی��ت،  
لیمی�ة بالكوی�ت، وھ�دفت إل�ى     وھدفت إلى الكشف عن دور الجودة التعلیمیة ف�ي إص�لاح المنظوم�ة التع     

بیان مجموعة من الآلیات الت تحقق جودة التعلیم الثانوي، واعتمدت الدراسة عل�ى الم�نھج الوص�في،             
  :واستطاعت أن تتوصل إلى مجموعة من التوصیات منھا

 تحدید بناء العمل التعلیمي داخل المدارس وفق معاییر الجودة في التعلیم. 
     ارد البشریة والمالیة التي تساعد على تكوین الأط�ر التربوی�ة   ضرورة توفیر مجموعة من المو

 .التي تحقق أھداف جودة التعلیم
 الاعتماد على مجموعة من الخبرات التربویة الناجحة في شأن الجودة التعلیمیة. 

الم��دارس الذكی��ة ب��ین رھان��ات الج��ودة  و تح��دیات   " بعن��وان ) ٢٠١٩(دراس��ة حوری��ة نھ��اري  ) ٣(
 )٢("الواقع

الدراسة إلى التعرف على أھمیة تحویل المدارس التقلیدیة إلى المدارس الذكیة من وقد ھدفت 
أج��ل  تح��سین ج��ودة العملی��ة التعلیمی��ة ل��دي مختل��ف المراح��ل الدراس��یة،  والك��شف ع��ن واق��ع تحقی��ق    
الم��دارس الذكی��ة م��ن وجھ��ة نظ��ر الم��دیرین والمعلم��ین، وھ��دفت الدراس��ة أی��ضا معرف��ة  واس��تخدمت    

الوص���في، واعتم���دت الدراس���ة عل���ى الاس���تبانة  الت���ي ت���م توزیعھ���ا عل���ى المعلم���ین الدراس���ة الم���نھج 
  :والمدرسین، وكشفت عن مجموعة من النتائج منھا

          ضرورة استفادة المعلمین والمعلمات في قطاع التعلیم من الأسالیب التكنولوجیة الت�ي تعتم�د
 .علیھا المدارس الذكیة

 الدراسات  الأجنبیة:ثانیا
  :دراسات  فیما یليوتتمثل ھذه ال

 Jambor,2020 (“Smart Learning and Learning(دراس�����ة جمب�����ر  ) ١(
Environments(3)”  

والتي ھدفت إلى تقدیم رؤیة مستقبلیة للتعلیم الذكي في البیئات التعلیمی�ة الحالی�ة والم�ستقبلیة،         
ئط المتع�ددة ف�ي   وھدفت الدراسة أیضا إلى بی�ان أھمی�ة ال�سبورات الذكی�ة والتطبیق�ات ال�شبكیة والوس�ا                

العملیة التعلیمیة، واعتم�دت الدراس�ة عل�ى مق�ابلات م�ع عین�ھ م�ن المعلم�ین داخ�ل الم�دارس بمختل�ف                      
ض��رورة إعط��اء المتعلم��ین    : فئاتھ��ا، وتوص��لت الدراس��ة إل��ى مجموع��ة م��ن النت��ائج المتع��ددة منھ��ا         

سھم، وم�نحھم الف�رص    الاستقلالیة في التعلیم، والبحث عن المعارف والمعلومات التي یحتاجونھ�ا بأنف�           
  .لنقد المعلومات بما یساعد على تعزیز مھارات التفاعل مع الرقمیة

 The relationship between"والت�ي ج�اءت تح�ت عن�وان     ) Dieu,2021(دراسة دی�و   ) ٢(
smart classroom and learners’ academic"(4)  

قق�ھ م�ن فوائ�د إیجابی�ة     وقد ھدفت الدراسة إلى توضیح العلاقة بین التعلم الذكي، وبین وم�ا یح      
تعود على عملیة التعلم نفسھ، لأنھا فصول معتمدة على التكنولوجی�ا مجھ�زة بأح�دث أجھ�زة الع�رض،                 

                                                           

، التربیة مجلة كلیة، "تطویر التعلیم الثانوي العام بدولة الكویت في ضوء معاییر الجودة : " أحمد صبري الشمري- ١
  .٢٠١٦، ینایر، ٨، المجلد١٦جامعة عین شمس، العدد

، مركز البحث مجلة العربي للنشر، "المدارس الذكیة بین رھانات الجودة  و تحدیات الواقع: " حوریة  محمد نھاري- ٢
  .٢٠١٩ ، ٦، المجلد١العلمي والتقني بالقاھرة، العدد

3.Jambor, Adrienn(2020):" Smart Learning and Learning Environments" journal of 
education technology, N.6, November , 2020. 

4-Dieu, Jean:" The relationship between smart classroom and learners’ academic", journal 
of Educational research, N.3, April, 2021. 
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وھدفت الدراسة أیضا إلى الحدیث عن أسس تصمیم الف�صول الذكی�ة، لی�تمكن أع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس           
ل إل���ى مجموع���ة م���ن م���ن الأداء الجی���د، واس���تخدم الدراس���ة الم���نھج الكیف���ي، واس���تطاعت أن تتوص��� 

  :التوصیات منھا
      ض��رورة ت��دریب الأس��اتذة والط��لاب عل��ى التعام��ل م��ع الف��صول الذكی��ة لل��تمكن م��ن مھ��ارات

 . التكنولوجیا
 تنویع المشاریع التعلیمیة التي تعتمد على تكنولوجیا المعلومات. 
 تكثیف عدد المعلمین الخبراء في التعامل مع الفصول الذكیة.  

 Singh,2022( “conceptual on smart Learning Environment for(دراسة  ) ٣(
the present and new century-AN Indian Perspective"1  

 والتي ھدفت إلى إلقاء الضوء على متطلبات تحقیق التعلم الذكي ف�ي ض�وء معطی�ات الع�صر               
یع الإب�داع  الرقمي، وھدفت أیضا إلى بیان دور المناھج التعلیمیة في تحقیق ھ�ذا الأم�ر م�ن أج�ل ت�شج                

والم���شاركة الاجتماعی���ة، وتنمی���ة التواص���ل الالكترون���ي الفع���ال ب���ین المعل���م والم���تعلم، وبی���ان دور     
المؤس�سات التعلیمی��ة ف�ي توظی��ف معطی��ات ال�تعلم ال��ذكي، اعتم�دت الدراس��ة عل��ى الم�نھج الكیف��ي ف��ي      

ى مجموعة من  التعلم الذكي في المؤسسات التعلیمیة، واستطاعت الدراسة أن تتوصل إل         آلیاتوصف  
  : المتطلبات منھا

 ضرورة عقد الندوات والمناقشات لتوعیة العاملین بالمؤسسات التعلیمیة. 
                 ضرورة استخدام آلی�ات ال�تعلم ال�ذكي، وقی�ام المعل�م بقی�ادة تفكی�ر الط�لاب تج�اه تقنی�ات ال�تعلم 

  .الذكي
 Smart schools on the way“  تحت عن�وان  )  Fuentes,2022& Palau(دراسة  ) ٤(

How school principals", Environment research”(2)   
وھدفت الدراسة إلى ضرورات إلقاء الضوء على التعلم الذكي داخل المدارس بكافة أنواعھ�ا،       
  وكیفی���ة اس���تخدام التقنی���ات الرقمی���ة لتحقی���ق مجموع���ة م���ن التغیی���رات الجذری���ة ف���ي الم���دارس م���ن     

   وت��تم مراقبت��ھ باس��تمرار، وھ��دفت الدراس��ة أی��ضا خ��لال الاعتم��اد عل��ى نھ��ج تعلیم��ي م��دروس بعنای��ة،
  إل��ى توض��یح مجموع��ة م��ن الآلی��ات ی��تم م��ن خلالھ��ا حمای��ة المعلوم��ات الت��ي یوفرھ��ا ال��تعلم ال��ذكي          
للجمی���ع، واعتم���دت الدراس���ة عل���ى الم���نھج الوص���في، واس���تطاعت أن تتوص���ل إل���ى مجموع���ة م���ن   

  :التوصیات منھا
 ة داخل الطلاب لتسھل التعامل الذكي من خلالھا رقمنة المناھج والمقررات التعلیمیضرورة.  
 تھیئة الاستعدات البشریة والتقنیة لضمان نجاح البیئة الذیة للتعلم.  
 دعم القیادات الفعالة التي تساعد على نجاح التعلم الذكي. 

  المحور الأول الاطار المفاھیمي للتعلم الذكي
ل التعلیم��ي والإداري عل��ى وج��ھ    م��ع التط��ور الھائ��ل ف��ي كاف��ة مج��الات الحی��اة وف��ي المج��ا        

الخصوص، وفي ظل تغی�رات الق�رن الح�ادي والع�شرین وم�ستحدثاتھ التكنولوجی�ة فیم�ا ی�سمى بث�ورة                   
المعلومات والاتصال فإن العملیة التعلیمیة  تظل في حاجة دائمة للتعامل مع ھذه التكنولوجیا بأنواعھ�ا          

مناس��باً م��ن الكفایات��ا لتكنولوجی��ة، ومھ��ارات   المختلف��ة، وبالت��الي ف��إن م��ن ال��ضروري أن تمتل��ك ق��دراً   
استخدام عدد من البرامج والتطبیقات التكنولوجی�ة باس�تمرار، وذل�ك لمواكب�ة التق�دم والتط�ور الإداري           
والأك��ادیمي، ال��ذي ی��ستلزم التماش��ي م��ع ك��ل ھ��ذه الم��ستجدات الذكی��ة وتوظیفھ��ا واس��تثمارھا داخ��ل          

  .)٣(المدارس

                                                           

1 .Singh, Amrik:" Conceptual on smart Learning Environment for the present and new 
century-AN Indian Perspective" , journal of educational law review, N.3,Septmber, 
2022. 

2-Palau, Roman & Fuentes, Marta: "Smart schools on the way: How school principals", 
Environment research, N.4,Octeber,2022. 

  ).٢٠١٩ھرة، المجموعة العربیة للتدریب والنشر، القا(الذكاء الاصطناعي ثورة في تقنیات العصر :  أحمد حبیب-  ٣
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  : في التعلیم ما یليومن تعریفات المدارس الذكیة 
تحقیق الأداء المتفوق للمعلم ف�ي كاف�ة المھ�ارات    ": على أنھا)  ٢٠١٢(یعرفھا رمزي عبد الحي      -

التكنولوجیة التي یمتلكھا، والتي یؤدیھا والتي تساعد عل�ى النھ�وض بأھ�داف المؤس�سة التعلیمی�ة         
  .)١("التي یعمل فیھا، وتحقق نتائج وتوقعات عالیة في سلوك المتعلمین

مساعدة المؤسسات التعلیمیة عل�ى اتب�اع ال�نھج التكنول�وجي           : "على أنھا ) ٢٠١٧(یعرفھا ویلسر    -
في كل العملیات التعلیمیة والإداریة بما یتواكب مع تنامي الأسالیب الرقمیة في التعلیمی�ة، والت�ي    

  . )٢("فرضتھا الاعتماد على شبكات الإنترنت في العملیة التعلیمیة
نوع من التعلیم المعتم�د عل�ى التط�ورات الذكی�ة ب�شكل فع�ال       " على أنھا) ٢٠٢٢(تعرفھا  أسماء     -

 .")٣(بما یسھم في إیصال التعلیم بشكل فعال لجمیع المتعلمین
توظی�ف التقنی�ات   :  یعرف البحث الحالي التعلم الذكي على أنھوفي ضوء التعریفات السابقة،  

 جمی�ع المنتفع�ین م�ن العملی�ة التعلیمی�ة، بم�ا       التكنولوجیة الحدیثة في عملیة التعلیم والتعلم لخدم�ة    
یرسخ لسیادة الثقافة الرقمیة ف�ي التعل�یم لتح�سین مخرج�ات ال�تعلم وتحقی�ق النت�ائج المرج�وة م�ن                       

  .خلال استبدال النماط التقلیدیة للتعلیم بآخري معتمدة على الوسائط التكنولوجیة
  مبادئ التعلم الذكي

ارت ب�أن لھ�ا مجموع�ة م�ن المكون�ات الت�ى ت�شكلھا، والت�ى           إن تكنولوجیا التعلیم تتمی�ز كم�ا أش�        
  )٤(:وھي  كالآتي) ٢٠١٣(تتحرك في إطارھا  كما حددتھا دراسة طارق 

 حی��ث ت��ستند جمی��ع المع��ارف والأنظم��ة الت��ي تُ��درَّس إل��ى نظریّ��اتٍ مح��دّدة  : النظری��ة والممارس��ة
  .والمبادئ المرجوّةوممارسات عملیة تمدّ المُتعلّم بالمَفاھیم 

    یج��ب ت��صمیم عملیّ��ة التعل��یم بطریق��ةٍ تَج��ذب   الت��صمیم   والتط��ویر والاس��تخدام الأمث��ل ل��لإدارة
المُ���تعلّم وتُبھ���ره، ویل���ي ذل���ك تط���ویر الأدوات والوس���ائل بم���ا یَتماش���ى م���ع عملیّ���ة الت���صمیم         

 .والاستخدام، ثمّ إدارة ھذه الوسائل بطریقةٍ فعّالة، وتقویمھا بما یَصلح للعملیة التعلیمیّة
 لعملیّات والمصادر التى تشمل  سلسلة الإجراءات التي تُوجّھ من أجل تحقی�ق ھ�دفٍ مُح�دّد، أمّ�ا        ا

ھ�و الن�شاط ال�ذي    : ال�تعلم . المصادر فھي التسھیلات التي یتم تزویدھا من أجل دعم عملیّ�ة ال�تعلم       
 .یھدف إلى إكساب المُتعلّم مھارةً أو معرفةً مُحدّدة

  ن  الأفك��ار، والنظری��ات، والق��یم، والاتجاھ��ات الت��ي ت��تمّ     ھ��ى مجموع��ة م��  : المحت��وي التعلیم��ي
ھي الوسائل التي تنقل التعل�یم  : المواد. صِیاغتھا على شكل صُورٍ، أو كلمات، أو رسوم متحركة       

 .إلى المُتعلّم
    وھ�ى مجموع�ة م�ن الأدوات ، والأم�اكن الت�ي تع�د البیئ�ة الت�ي یتفاع�ل فیھ�ا           : الأجھزة والأدوات

المبن��ى المدرس��ي، والمُختب��ر، والمكتب��ة، وتط��ویر الأس��الیب    : ر ال��تعلم، مث��ل المُ��تعلّم م��ع م��صاد 
بالطرق والخُط�وات الاس�تراتیجیّة الت�ي یمارس�ھا الأف�راد، وی�تمّ اس�خدامھا ف�ي الم�واد والأجھ�زة               

 .التعلیمیة
لما كان التغیر الرئیسي في فلسفة المدرسة الذكیة  ھ�و ذل�ك التغی�ر ال�ذي ی�ؤدي إل�ى تح�سین         

علم  والطلاب من خلال مجموعة من الإجراءات ترتبط بأھداف العصر الذكي فإنھ لكي تنجح       أداء الم 
في تحقیق أھدافھا ، فقد انطلقت دراسة  من جملة من المبادئ التي تعكس مبادي المدارس الذكیة  ف�ي          

  :ھذا المجال وھي 

                                                           

، مجلة جمعیة الثقافة من أجل "رؤیة لمستقبل التعلیم في الوطن العربي:  المدرسة الذكیة:" رمزي عبدالحي مصطفي - ١
  .٢٧٩، ص ٢٠١٢، ٤، المجلد٢التنمیة، جامعة سوھاج، العدد 

لتحیز والأخطاء في الذكاء الاصطناعي، ترجمة مؤسسة ذكاء اصطناعي بملامح بشریة، مخاطر ا: ویلسر  ولیام  - ٢
  ٢٣ص ) ٢٠١٧كالیفورنیا، دار راند للنشر، (راند لللنشر 

دراسة میدانیة على : تصور مقترح لمواجھة الإقصاء الرقمي لدى طلاب التعلیم الثانوي العام :" أسماء محمد یونس- ٣
  .١٩، ص ٢٠٢٢، أبریل، ٣، المجلد١٦عدد ، مجلة كلیة التربیة، جامعة الفیوم، ال"محافظة المنیا

، مجلة "تطویر المدارس الذكیة بجمھوریة مصر العربیة في ضوء الخبرة المالیزیة :" طارق حسن عبدالحلیم - ٤
  .٩٨، ص ٢٠١٣، دیسمبر، ١٤، المجلد٣٤، العدد "الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة
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الترب��ویین كم��دخل بمعن��ى الانط��لاق م��ن الاحتیاج��ات التدری��سیة الفعلی��ة للممارس��ین : الواقعی��ة  -١
للتعامل مع الم�دارس الذكی�ة، الأم�ر ال�ذي ی�ضمن واقعی�ة ھ�ذه العملی�ات ویحق�ق فعالیتھ�ا، وأن                  
تبنى بناء عل�ى خط�ة مھنی�ة عام�ة للمھتم�ین بال�شأن المدرس�ي بحی�ث  تعم�ل عل�ى تغیی�ر ثقاف�ة                           
 المعلم��ین داخ��ل المدرس��ة وتح��سین مھ��اراتھم ومع��ارفھم واتجاھ��اتھم م��ع الأخ��ذ بالاتجاھ��ات       

  ).١(الحدیثة في معظم أنشطة المدرسة التعلیمیة
بمعني استمراریة التوجھ نحو المدارس الذكیة ، لتستجیب للمستجدات التربوی�ة           : الاستمراریة   -٢

والمكتشفات العلمیة من ناحیة ، ولت�ستوعب أھ�داف التجدی�دات التربوی�ة الت�ي تتبناھ�ا وزارات          
رس��ة وف��ق اس��تراتیجیة واض��حة المع��الم لتنمی��ة   التربی��ة والتعل��یم، وأن تبن��ى عملی��ات ھ��ذه المد  

الموارد البشریة ، ووضع مجموعة من ال�سیاسات ال�ضابطة للارتق�اء بأس�الیب ال�تعلم ال�ذكي ،        
وأن تتب�ع إدارة المدرس�ة منھجی�ة مح��ددة ف�ي كیفی�ة التخط�یط والاس��تمرار ف�ي عملی�ات التنمی��ة         

 .)٢(المھنیة  من أجل تحدیث معارف المعلمین
نى أن تتوجھ أسالیب المدرسة الذكی�ة لتخاط�ب جمی�ع الممارس�ین الترب�ویین عل�ى             بمع: الشمول -٣

كافة المستویات وفى جمیع المراحل والتخصصات ، وذلك م�ن خ�لال تق�دیم تعل�یم ذك�ي ع�الي                   
الجودة لمعظم المعلمین من خ�لال الم�دارس الت�ي یعمل�ون فیھ�ا والت�ي تك�ون حری�صة ب�دورھا                     

التق�دم التكنول�وجي ف�ي المج�الات المختلف�ة وف�ي قدرت�ھ عل�ى               على التطویر ، ومحاولة مواكب�ة       
تلبیة متطلبات التزاید المعرفي ، ویتحق�ق  ھ�ذا الأم�ر بتك�وین رؤی�ة مدرس�یة متعلق�ة باس�تخدام                
المعلوم��ات والات��صالات ، بحی��ث ی��صبح جمی��ع أع��ضاء العملی��ة التعلیمی��ة ش��ركاء ف��ي عملی��ة    

 .تطویر وتحسین مخرجات التعلم الذكیة
بمعن��ى تن��وع أس��الیب المدرس��ة الذكی��ة م��ن ناحی��ة ، وتن��وع ھ��ذه العملی��ات م��ن ناحی��ة     : التن��وع -٤

أخرى لتلائم جمیع المعلمین والطلاب، وقد ی�شتمل التن�وع أی�ضا عل�ى أس�الیب التنمی�ة المھنی�ة               
كأس��لوب الت��دریب ع��ن بع��د ، الت��دریب الم��ستمر ، اس��تخدام تقنی��ات المعلوم��ات والات��صال ف��ي  

ین ، وتعزیز قیم الانتماء والإخ�لاص لمھن�ة التعل�یم واس�تخدام أی�ضا بع�ض                 التعامل لدى المعلم  
  .) ٣(الأنشطة العملیة على مدار العام الدراسي

  بمعن���ى متابع���ة أداء المعلم���ین والط���لاب  ف���ي ك���ل اس���تخدام الأس���الیب الذكی���ة،         : المتابع���ة  -٥
ي ض�وء نت�ائج   والكشف عن مدى استفادتھم من تل�ك العملی�ات ، ومحاول�ة التط�ویر الم�ستمر ف�             

متابعة الأداء الفعلي للمعلمین ، وكذلك محاولة الاستفادة من المعلم�ین الق�ادرین عل�ى مواص�لة             
التعام��ل م��ع تط��ورات الع��سر ، والت��ي تتعل��ق بج��ودة التعل��یم ، ك��وادر المعلم��ین تط��ویر أنظم��ة   

ھن��ي وسیاس��ات جدی��دة لتفعی��ل دور الم��دارس الذكی��ة  بم��ا ی��دعم ج��ودة التعل��یم والتط��ویر الم         
   .)٤(للمعلمین

وھذه المبادئ تؤكد على أن فلسفة المدارس الذكیة تحول العملیة التعلیمی�ة م�ن التعل�یم الجمع�ي             
إل��ى التعل��یم الف��ردي، م��ن خ��لال الت��دریب عل��ى المع��ارف والمھ��ارات الت��ي تتنق��ل بھ��ذه الم��دارس م��ن    

 المحتوي التعلیمي إل�ى تكام�ل   الشكلیة إلى بناء اتجاھات إیجابیة نحو التعلم التكنولوجي، ومن انفصال        
المن��اھج التعلیمی��ة، والتح��رر م��ن الب��رامج الدراس��یة الجام��دة إل��ى الب��رامج الدراس��یة الن��شطة المرن��ة      
المتحررة التي تستطیع التغلب على كثیر من الحواجز والعقبات التي تح�ول دون ال�تعلم م�ن الخب�رات            

  .المباشرة

                                                           

، المجلة "تطبیق استراتیجیات التعلیم الذكي في المدارس الحكومیة  في محافظات غزةمعوقات : "  رنان على محمد - ١
  .٥٩، ص ٢٠١٩الدولیة للتعلیم بالانترنت، جمعیة التنمیة التكنولوجیة، فلسطین، 

2- Djurayev Iqbol:” The Need to Develop Distance Education in General Secondary 
School” Journal of Advanced Zoolog, NO. 44, VO. 12, 2023, P. 76  

  ).٢٠١٣فلسطین، مكتبة آفاق، (تكنولوجیا التعلیم النظریة والتطبیق العملي : مجدى عقل محمود  - ٣
4- Teng, Kim:” The importance of distance education and its benefits”, Global Journal of 

Teacher Education, NO. 7, VO. 8, 2022, P. 32.  



 

   ٩٠٢

  أھداف التعلم الذكي 
 كوسیلة حدیثة للتعلیم على تحقیق مجموعة متنوعة من الأھداف، بم�ا ف�ي             یعمل التعلم الذكي    

ومساعدة المدرسین في إعداد . زیادة كفاءة المدرسین وتوسیع عدد الطلاب في البرامج التعلیمیة        : ذلك
مواد تعلیمیة مبتكرة للطلاب وتعویض نقص الخبرة البعض م�نھم، وتق�دیم المن�اھج بتن�سیق إلكترون�ي                

لطلاب عل�ى ح�د س�واء، وت�سھیل تح�دیثھا ب�شكل مرك�زي م�ن قب�ل إدارة تط�ویر المن�اھج،            للمعلمین وا 
  :وتوفیر وسیلة لتعویض نقص التدریس والتدریب وتتمثل أھداف التعلم الذكي فیما یلي

أنھا تساعد المعلم أیضا على تنمیة نفسھ مھنیاً وتعلیمیاً ، فأصبح المعل�م مطالب�اً ب�أن یك�ون ذات�ي               .١
 .التوجیھ

ة الإطلاع على الجدید المناسب ف�ي ك�ل مج�ال م�ن تخص�صھ المعلم�ي و المھن�ي ، الأم�ر                مواكب .٢
 .الذي یجعل المعلم في موضع تعلم دائم ، وإدراك مجموعة التحدیات التي یموج بھا العالم 

البحث عن الكیفیة التي یتلاءم بھا فكر المتعلمین مع متغیرات العصر ، فھما و نق�دا و تحل�یلا و               .٣
إحداث التغیرات المستقبلیة على النمو المرغوب ، و ھو ما یدعم ھویتھ الحضاریة        مشاركة في   

 .بخصوصیتھا المتمیزة
البحث عن الكیفیة التي یتلاءم بھا فكر المتعلمین مع متغیرات العصر ، فھما و نق�دا و تحل�یلا و               .٤

ھ الحضاریة مشاركة في إحداث التغیرات المستقبلیة على النمو المرغوب ، و ھو ما یدعم ھویت         
 .بخصوصیتھا المتمیزة

استخدام البرید الإلكتروني لتفاعل المعلمین مع بعضھم البعض، تشجیع المعلم�ین ف�ي الم�دارس           .٥
 .الحكومیة والخاصة على مھارة التعامل مع الانترنت

  المعوقات التي تواجھ تجربة التعلم الذكي
  :وتتمثل ھذه المعوقات فیما یلي

   في مواجھة المنافسة التعلیمیة، التى تتطلب اس�تخدام تطبیق�ات ال�تعلم ال�ذكي ف�ي              المدارسضعف 
كافة مراحل العملیة التعلیمیة؛ بما یدل على بطئ حركة ھ�ذه الم�دارس ف�ي التكی�ف والتعام�ل م�ع                 

 .ھذه التطبیقات الذكیة
          ا، وتوظیفھ�ا  نقص في توفیر الاستشاریین القائمین على التعامل مع مفھوم المدرسة الذكیة ل�دعمھ

ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة ، وھ��ذا الأم��ر راج��ع إل��ى أن ھ��ؤلاء الاست��شاریین ینق��صھم الت��دریب عل��ى     
 . مھارات تكنولوجیا التعلیم فائقة التطور

                   ضعف البرامج التدریبة التى تق�دمھا ال�وزارة للمعلم�ین ال�ذین یعمل�ون داخ�ل ھ�ذه الم�دارس؛ ك�ي
اللجوء إلیھا حین التعامل مع الم�دارس الذكی�ة وعل�ى    یتعرفوا على مصادر المعلومات التي یجب  

اس��تعمال ھ��ذه الم��صادر، واحت��رام الموھب��ة الحقیق��ة للط��لاب ف��ي التعام��ل م��ع معطی��ات الع��صر     
 .١الذكي

         ضعف في البرمجیات التعلیمیة اللازمة لتحقیق المتعة العقلیة بما یقلل من ف�رص تط�ویر ق�درات
 .یقات الذكیةوإمكانیات الطلاب في التعامل مع التطب

                  قلة قدرة النظام التعلیمي على امتلاك آلیات تربویة تمكنھ من التعامل مع المدارس الذكی�ة، الت�ى 
یتزای��د اس��تخدامھا داخ��ل المؤس��سات التعلیم��ة، ھ��و م��ا یؤك��د نمطی��ة التعل��یم ف��ي ال��نظم والمن��اھج     

طبیقات الع�صر ال�ذكي   والأسالیب، بما یفقدھا فرص التمیز والتنافس والتطویر المبدع باستخدام ت        
 .في التعلیم

                 قصور المناھج التعلیمیة في دعم وتوظیف التطبیقات الذكیة وھ�ذا الأم�ر یرج�ع إل�ى أن�ھ مازال�ت
المناھج التعلیمیة تكدس ثقافة المنھج التعلیمي المعتمد على التح�صیل المعرف�ي فق�ط، ال�ذى یبتع�د               

ف مھ��ارات تكنولوجی��ا المعلوم��ات  ع��ن مراع��اة الف��روق الفردی��ة ب��ین المتعلم��ین، وینق��صھ توظی��  
 .لإثرائھا في المھام التعلیمیة التى توكل إلى الطلاب لضمان دافعیة التعلم بواسطة التقنیات الذكیة

                 ضعف المناھج التعلیمیة في تقدیم معارف تواكب مھ�ارات الق�رن الع�شرین، ومنھ�ا ال�ضعف ف�ي
 .تعلیم مھارات النقد والتحلیل والتعلم الذاتى

                                                           

  ٢٣٣ص ) ٢٠١٤بغداد، مركز بصیرة للنشر والتوزیع، (الحداثة ومجتمع المعلومات :  تواتي  نور الدین -  ١



 

   ٩٠٣

 ریب وتأھی��ل الط��لاب ب��شكل م��ستمر عل��ى تغیی��ر ممارس��اتھم التعلیمی��ة، لی��ستخدموا  نق��ص ف��ي ت��د
 .١الطرق والاستراتیجیات الحدیثة التى تلبى متطلبات العصر الرقمي

              أك�دت   قصور في تدریب الطلاب على اس�تخدام مھ�ارات الت�ي تتطلبھ�ا الم�دارس الذكی�ة وھ�و م�ا
لیمی��ة تواج��ھ تح��دیات ف��ي الالتف��اف بثقاف��ة    أن بع��ض الأنظم��ة التع)٢٠٢٣( دالی��ا  علی��ھ دراس��ة

أن العملیة التعلیمی�ة ینق�صھا اس�تخدام الأن�شطة الت�ى توج�ھ       : الطلاب نحو المدارس الذكیة، ومنھا    
الط��لاب ل��دعم الأنظم��ة الذكی��ة وبالت��الي نق��ص ف��ي الق��درات الفردی��ة الت��ى ترس��خ لثقاف��ة التم��ایز      

ي س�بیل تح�سین نھ�ج ت�دریب الط�لاب عل�ى       التعلیمي، ونقص الآلیات الت�ى ت�ستخدمھا المدرس�ة ف�      
 .)٢(اتفعیل مھارات المدارس الذكیة بشكل أكثر فعالیة للاستثمار، وصقل المھارات وتطویره

  :وھناك مجموعة من المعوقات التي تواجھ تجربة المدارس الذكیة منھا مایلي
  بیق��ات ال��تعلم  ف��ي مواجھ��ة المناف��سة التعلیمی��ة، الت��ى تتطل��ب اس��تخدام تط الم��دارس الذكی��ةض��عف

الذكي في كاف�ة مراح�ل العملی�ة التعلیمی�ة؛ بم�ا ی�دل عل�ى بط�ئ حرك�ة ھ�ذه الم�دارس ف�ي التكی�ف                  
 .٣والتعامل مع ھذه التطبیقات الذكیة

            نقص في توفیر الاستشاریین القائمین على التعامل مع مفھوم المدرسة الذكیة ل�دعمھا، وتوظیفھ�ا
إل��ى أن ھ��ؤلاء الاست��شاریین ینق��صھم الت��دریب عل��ى   ف��ي العملی��ة التعلیمی��ة ، وھ��ذا الأم��ر راج��ع   

 . مھارات تكنولوجیا التعلیم فائقة التطور
                   ضعف البرامج التدریبة التى تق�دمھا ال�وزارة للمعلم�ین ال�ذین یعمل�ون داخ�ل ھ�ذه الم�دارس؛ ك�ي

یتعرفوا على مصادر المعلومات التي یجب اللجوء إلیھا حین التعامل مع الم�دارس الذكی�ة وعل�ى     
عمال ھ��ذه الم��صادر، واحت��رام الموھب��ة الحقیق��ة للط��لاب ف��ي التعام��ل م��ع معطی��ات الع��صر     اس��ت

 .٤الذكي
         ضعف في البرمجیات التعلیمیة اللازمة لتحقیق المتعة العقلیة بما یقلل من ف�رص تط�ویر ق�درات

 .وإمكانیات الطلاب في التعامل مع التطبیقات الذكیة
       لیات تربویة تمكنھ من التعامل مع المدارس الذكی�ة، الت�ى           قلة قدرة النظام التعلیمي على امتلاك آ

یتزای��د اس��تخدامھا داخ��ل المؤس��سات التعلیم��ة، ھ��و م��ا یؤك��د نمطی��ة التعل��یم ف��ي ال��نظم والمن��اھج     
والأسالیب، بما یفقدھا فرص التمیز والتنافس والتطویر المبدع باستخدام تطبیقات الع�صر ال�ذكي           

 .٥في التعلیم
  می��ة ف��ي دع��م وتوظی��ف التطبیق��ات الذكی��ة وھ��ذا الأم��ر یرج��ع إل��ى أن��ھ           ق��صور المن��اھج التعلی  

مازال�ت المن�اھج التعلیمی��ة تك�دس ثقاف�ة الم��نھج التعلیم�ي المعتم�د عل��ى التح�صیل المعرف�ي فق��ط،         
ال��ذى یبتع��د ع��ن مراع��اة الف��روق الفردی��ة ب��ین المتعلم��ین، وینق��صھ توظی��ف مھ��ارات تكنولوجی��ا    

لتعلیمی�ة الت�ى توك�ل إل�ى الط�لاب ل�ضمان دافعی�ة ال�تعلم بواس�طة          المعلومات لإثرائھا ف�ي المھ�ام ا    
 .التقنیات الذكیة

                 ضعف المناھج التعلیمیة في تقدیم معارف تواكب مھ�ارات الق�رن الع�شرین، ومنھ�ا ال�ضعف ف�ي
 .تعلیم مھارات النقد والتحلیل والتعلم الذاتى
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   ٩٠٤

  التعلیمی��ة، لی��ستخدموا نق��ص ف��ي ت��دریب وتأھی��ل الط��لاب ب��شكل م��ستمر عل��ى تغیی��ر ممارس��اتھم 
 .١الطرق والاستراتیجیات الحدیثة التى تلبى متطلبات العصر الرقمي

              أك�دت   قصور في تدریب الطلاب على اس�تخدام مھ�ارات الت�ي تتطلبھ�ا الم�دارس الذكی�ة وھ�و م�ا
 أن بع��ض الأنظم��ة التعلیمی��ة تواج��ھ تح��دیات ف��ي الالتف��اف بثقاف��ة    )٢٠٢٣( دالی��ا  علی��ھ دراس��ة
أن العملیة التعلیمی�ة ینق�صھا اس�تخدام الأن�شطة الت�ى توج�ھ       :  المدارس الذكیة، ومنھا   الطلاب نحو 

الط��لاب ل��دعم الأنظم��ة الذكی��ة وبالت��الي نق��ص ف��ي الق��درات الفردی��ة الت��ى ترس��خ لثقاف��ة التم��ایز      
التعلیمي، ونقص الآلیات الت�ى ت�ستخدمھا المدرس�ة ف�ي س�بیل تح�سین نھ�ج ت�دریب الط�لاب عل�ى             

 .)٢(المدارس الذكیة بشكل أكثر فعالیة للاستثمار، وصقل المھارات وتطویرهتفعیل مھارات ا
إن المدرس���ة الذكی���ة تح���دث فیھ���ا العملی���ة التعلیمی���ة م���ن خ���لال الات���صال بوس���ائل التكنولوجی���ا    
المتطورة، بمعني تحدث عن بعد في كثیر من الأحی�ان، فھ�ى تعتم�د عل�ى البیئ�ة الرقمی�ة بواس�طة          

  :ذا تواجھ المدرسة الذكیة مجموعة من التحدیات منھاالشبكات الالكترونیة، ل
ندرة في العقلیة الریادیة التي تمثل التفكیر الاستراتیجي الذي یقود المدرسة الذكیة نحو النج�اح    .١

الم��ستمر، والتنب��ؤ بالأزم��ات والم��شكلات الم��ستقبلیة، والمرون��ة ف��ي اتخ��اذ الق��رارات وكیفی��ة      
 .)٣(ة من أجل نجاح ھذه الفكرةالتعامل مع التھدیدات والفرص المتاح

ض��عف الاس��تقلالیة فھ��ذه الم��دارس تواج��ھ الأنظم��ة المركزی��ة ف��ي إعط��اء الحری��ة للقی��ادات          .٢
الإداریة في تنفیذ ك�ل م�اھو جدی�د دون قی�ود روتینی�ة، وبالت�الي ض�عف ال�شراكة م�ع التج�ارب                 

 .التعلیمیة التي كان لھا خطي وثیقة في مجال المدارس الذكیة
الوضحة لأھداف المدارس الذكیة، وبالتالي ق�صور ف�ي الفھ�م المجتمع�ي لطبیع�ة         غیاب الرؤیة    .٣

 .النتائج التعلیمیة التي یتركھا ھذا النمط التعلیمي
ولما كان المال ھو عصب الحیاة وعلیھ یتوقف نجاح العملیة التعلیمیة، والاس�تمرار ف�ي إن�شاء        

اجھ إنشاء المدارس الذكیة التموی�ل الك�افي   المدارس بكافة أنواعھا، فإن دراسة أكدت أن أھم معوق یو       
الذي یساعد على تمیز المنظومة التعلیمیة، وت�وفیر المع�دات والآلات الذكی�ة وھ�و الأم�ر ال�ذي یحت�اج           

  .معھ تكلفة مادیة عالیة وإلى تطویر البنیة التكنولوجیة
لم��دارس نق��ص ف��ي أع��داد المعلم��ین الم��دربین عل��ى ت��دریب المعلم��ین عل��ى التعام��ل م��ع ثقاف��ة ا 

الذكیة وأھدافھا، ونقص في أسالیب التدریب على التعام�ل م�ع التطبیق�ات الذكی�ة، وق�صور ف�ي ت�وفیر                   
التعلیم عبر ح�ل لم�شكلات، والتعل�یم التف�اعلي وال�تعلم المتنق�ل والأجھ�زة الذكی�ة واس�تخدام تكنولوجی�ا                      

   .٤التعلیم والمعلومات في التدریس
  دارسمتطلبات تحقیق التعلم الذكي داخل الم

  :وتتمثل ھذه المتطلبات فیما یلي
  نشر الثقافة الالكترونیة

 .مساعدة الطلاب على استخدام نتائج التكنولوجیا وأنظمتھا .١
 .التعرف على التغیرات التكنولوجیا وأھمیتھا في الالتحاق بسوق العمل .٢
إدراك تنمیة القضایا والمعارف ذات الصلة بالقضایا والمشكلات التكنولوجیة من خلال فھم و     .٣

 .الآثار الإیجابیة لتكنولوجیا المعلومات وتطبیقھا

                                                           

استراتیجیة مقترحة لتوظیف التربیة الرقمیة كمدخل لبناء مجتمع المعلومات بالجامعات في : ھناء إبراھیم عبدالعزیز - ١
  .٧٨، ص ٢٠٢٤ورة، كلیة التربیة، جامعة دمیاط، ضوء تداعیات كورونا، رسالة دكتوراه غیر منش

، "تفعیل دور القیادات المدرسیة في التعلیم الثانوي في مصر لتحقیق متطلبات التحول الرقمي"  دالیا ألفنس قزمان - ٢
  .٩٨، ص ٢٠٢٣، ٣٠، المجلد١٠مجلة كلیة التربیة، جامعة أسیوط، العدد 

3   - Affouneh, Salh:” Designing Elearning Environment for Emergency Remote Teaching in 
Coronavirus Crisis, Journal of education Reashearch,NO.8,VO,8,2020, P.9 

، مجلة مركز تنمیة "تفعیل دور التنمیة المھنیة في تحقیق التمیز المھني للمعلم تصور مقترح: "نادیة حسن السید  - ٤
  .٢٠١٩، أبریل، ٢، الجزء ٥ین، جامعة بنھا، العددقدرات أعضاء ھیئة التدریس والعامل
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العم���ل عل���ى مح���و الأمی���ة التكنولوجی���ة م���ن خ���لال إدراك الآث���ار المترتب���ة عل���ى اس���تخدام      .٤
التكنولوجی��ا ف��ي الم��ستقبل، والق��درة عل��ى تطبی��ق بع��ض أس��الیب التفكی��ر المنھج��ي ف��ي ح��ل       

 .المشكلات
  المتطلبات البشریة 

یة م��ن الحاج��ة إل��ى ت��دریب المعلم��ین وإع��ادة ت��دریبھم عل��ى اس��تعمال  وتنطل��ق المتطلب��ات الب��شر
التقنیة بشكل خلاق، والحاجة إلى المحافظة على العلاقات البشریة ذات الأھمی�ة التقلیدی�ة ف�ي التعل�یم؛            

وتتمث�ل ھ�ذه المتطلب�ات    وذلك لمواجھة الآثار المحتمل�ة المج�ردة م�ن الإن�سانیة ل�بعض أن�واع التقنی�ة،             
  :فیما یلي

توفیر مجموعة من الكوادر البشریة المدربة على التعامل مع البیئة التعلیمیة المرنة، التى تقوم     .١
على تحقیق مھارات التعلم التكیفي من خلال موضوعات المقرر الدراسي الذى یقدم�ھ الأس�تاذ       

تعلم الجامعي، وفقا لأداء استجابة المتعلم أثناء عملیة التعلم؛ حت�ى یمك�ن تكیف�ھ م�ع متطلب�ات ال�                
 . الذكي

تزوی��د المعلم��ین والط��لاب  بمجموع��ة م��ن ال��دورات التدریبی��ة، الت��ي تزی��د م��ن كف��اءتھم ف��ي         .٢
استخدام تطبیقات تكنولوجیا التعلیم؛ وت�دریبھم عل�ى اس�تخدام نت�ائج تعل�م الط�لاب ف�ي توظیفھ�ا                

 .لصالح نواتج التعلم المستھدفة
. لذكی��ة، ووالألع��اب ثلاثی��ة الأبع��اد  توجی��ھ الط��لاب نح��و التعام��ل م��ع التطبیق��ات الافتراض��یة ا    .٣

 . وتطویر الأنشطة التعلیمیة لتصبح لتحاكي الواقع التعلیمي
تدریب الأساتذة على تصمیم المواقف التعلیمیة الت�ى تت�یح ف�رص اكت�شاف المعرف�ة الممزوج�ة             .٤

بالتخیل؛ م�ن خ�لال تق�دیم الخب�رات الت�ي تخاط�ب مختل�ف الح�واس، وتنم�ي المھ�ارات، والت�ي                  
ى نمط تعلیمي فری�د یوظ�ف تطبیق�ات التكنولوجی�ا المتط�ورة ل�دعم التعل�یم الق�ائم عل�ى                   تحتاج إل 

 .تعدد المھارات
  توفیر الدعم الحكومى 

الشراكة المجتمعیة لعلاج أزمة تمویل المدارس الذكیة من خلال م�د ج�سور التع�اون ب�ین ھ�ذه                     - ١
علیم�ى ، بحی�ث ت�سھم    المدرسة ، وبین مؤسسات المجتمع التى ت�ستفید م�ن مخرج�ات النظ�ام الت          

فى تزوید الجامع�ات بم�ا تتطلب�ھ م�ن تكنولوجی�ا وأجھ�زة حدیث�ة كمتطلب�ات أساس�یة لنج�اج ھ�ذا              
  .النمط من التعلیم ، وأن تكمن الإفادة لیس فى مجرد اقتناء المستحدثات التكنولوجیة فقط 

م عل�ى  ضرورة تعاون المدارس الذكیة مع الجامعات الذكی�ة الممی�زة، وذل�ك م�ن أج�ل اطلاعھ�         - ٢
أحدث أنواع الترییة التكنولوجیة بما یزید من صلاحیة المھارات المكت�سبة للطال�ب، ل�ذا وج�ب       

 .أن تضع إدارة المدرسة فى حسبانھا استمرار عملیة التدریب التكنولوجي للجمیع
تجدی��د العلاق��ة ب��ین الم��دارس الذكی��ة والمجتم��ع بحی��ث تك��ون قائم��ة عل��ى أنج��ح ص��ور الأخ��ذ       - ٣

لتوج�ھ الإن�ساني ف�ي ھ�ذه العلاق�ة المت�سم بالت�سامح الثق�افي ب�ین كاف�ة أطی�اف            والعطاء بإظھار ا  
المتعلمین ، بحیث یدعم المجتمع الجامعة فى تحقیق نسب عالیة من التفوق الطلاب�ي س�واء ف�ى         
دعمھا للتعلیم الذكي ، أو ف�ي تواجھھ�ا نح�و الأخ�ذ بتطبیق�ات ال�ذكاء الاص�طناعي لتط�ویر ھ�ذا                 

 .النمط التعلیمي
ا  
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