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 :ملخص

راسة إلى وضع استخاتيجية مقتخحة لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّ  ة في الجامعات الدعػديَّة ىجفت الجِّ
، واستخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي والسشيج الشػعي، واستعاف بالسقابمة 2030مع متصمبات سػؽ العسل 

راسة مغ ) ( فخداً مغ أرباب العسل في القصاعيغ الحكػمي والخاص، 17كأداة لمجّراسة. و قج تكػّنت عيشة الجِّ
راسة إلى عجد مغ الشتائ  ج، أىسيا:وتػصمت الجِّ

  جاءت أىع الستصمبات التقشية مغ وجية نطخ أرباب العسل: إجادة ميارات الحاسب الآلي والإنتخنت، وإجادة
 المغة الإنجميدية، واستخجاـ التصبيقات الحكية ومػاقع التػاصل الإجتساعي. 

 دة مذاركة جاءت أىع الستصمبات الفشيَّة: استحجاث وتصػيخ تخررات تلبئع سػؽ العسل، الحاجة لديا
السخأة في الػضائف الخياضيّة،. ؼيسا جاءت أبخز التخررات السصمػبة في سػؽ العسل: الإدارة الخياضيَّة، 

 التدػيق والاستثسار في السجاؿ الخياضي، إدارة السشذآت الخياضيَّة. 
 يَّة، الإبجاع جاءت أىع متصمبات سػؽ العسل الؿياديَّة والسيارية: إجادة ميارات الاتراؿ، الدسات الؿياد

 والابتكار.
  جاءت أىع متصمبات سػؽ العسل الشفديَّة والذخريَّة: الحكاء الاجتساعي، التحكع الانفعالي، كاريدما

 الذخريَّة.
  مكػّنة مغ خسذ مخاحل، وىي  2030وضعت استخاتيجية مقتخحة لمسػاءمة في ضػء رؤية السسمكة

تخاتيجية، وخصة التشفيح، والستابعة والتقػيع، وشسمت مخحمة بشاء مشصمقات الاستخاتيجية، وتحميل سػات، وبشاء الاس
 الاستخاتيجية عمى ىجؼ استخاتيجي عاـ وخسدة أىجاؼ استخاتيجية فخعية.

راسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة وجػد آلية لتحقيق التكامل الاستخاتيجي بيغ  وقج أوصت الجِّ
تخصيط لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة وعمػـ الخياضة مع الجامعات ومؤسدات سػؽ العسل؛ مغ أجل ال

 متصمبات سػؽ العسل.
السػاءمة، السخخجات، أقداـ التخبية البجنيَّة، الجامعات الدعػديَّة، سػؽ العسل، رؤية  الكمسات السفتاحية:

 .2030السسمكة 
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Abstract: 
The study aimed to develop a proposed strategy to align the outputs of physical 

education departments in Saudi universities with the requirements of the labor 
market 2030. The researcher used the descriptive survey method and the qualitative 
method, and used the interview as a study tool. The study sample consisted of (17) 
individuals from employers in the public and private sectors. The study reached a 
number of results, the most important of which are: • The most important technical 
requirements from the employers' point of view were: proficiency in computer and 
Internet skills, proficiency in the English language, and the use of smart applications 
and social networking sites. • The most important technical requirements were: 
creating and developing specializations that suit the labor market, the need to 
increase women's participation in sports jobs. The most prominent specializations 
required in the labor market were: sports management, marketing and investment 
in the sports field, and management of sports facilities. • The most important 
leadership and skill requirements of the labor market were: proficiency in 
communication skills, leadership traits, creativity and innovation. • The most 
important psychological and personal requirements of the labor market were: social 
intelligence, emotional control, and personal charisma. • A proposed strategy for 
alignment was developed in light of the Kingdom's Vision 2030, consisting of five 
stages: strategy starting points, SWOT analysis, strategy building, implementation 
plan, and follow-up and evaluation. The strategy building stage included a general 
strategic goal and five sub-strategic goals. The study recommended many 
recommendations, the most important of which are: the necessity of having a 
mechanism to achieve strategic integration between universities and labor market 
institutions; in order to plan to align the outputs of physical education and sports 
science departments with the requirements of the labor market. 

 Keywords: Harmonization, outputs, physical education departments, Saudi 
universities, labor market, Kingdom's Vision 2030. 
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 السقجمة:
يُعج التعميع العالي مغ السؤسدات السحػرية لتأىيل وتصػيخ السػارد البذخيَّة التي تديع في تحقيق        

أىجاؼ التشسية بسختمف أبعادىا في أؼ مجتسع، حيث يدعى لتصػيخ كفاءتو الجاخمية والخارجية، وتعتسج كفاءة 
الي عمى ما يُكدبو لصلببو الخخيجيغ مغ معارؼ عمسيَّة وميارات عسميَّة تُداىع في تمبية احتياجات التعميع الع

 سػؽ العسل في السجتسع.
ويسثل التعميع العالي في السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة أحج الستصمبات الخئيدة التي اىتست بيا الجولة؛ لمشيػض 

لتشسية ىحا التػجو مغ خلبؿ الديادة السصّخدة في عجد الكميات بالسجتسع في جسيع السجالات وتؤيج خصط ا
جامعة حكػمية  24جامعة، مشيا  32التي وصل عجدىا في العاـ إلى  1431-1425والجامعات خلبؿ الفتخة 

كمية أىمية، متجاوزة بحلظ معجؿ الشسػ الدكاني بأكثخ مغ خسدة  39كمية حكػمية، و 395جامعات أىمية، و 8و
مغ البخامج الأكاديسية  3.519ا تتشػع البخامج والتخررات في الجامعات الدعػدية حيث تػفخ أضعاؼ، ؼيس
 لكلب الجشديغ.

وقج باتت قزية السػاءمة والتػافق بيغ السخخجات التعميسيَّة والحاجات الفعمية لدػؽ العسل الدعػدؼ ضخورة  
لتصػرات والتغيخات السدتقبميَّة لتحقيق تشسية شاممة مُمحة ذات أىسيَّة حيػية، وتحتاج لخؤية بعيجة السجػ تفخضيا ا

تتسثل في تحديغ جػدة حياة السػاشغ في جسيع مشاحي الحياة، ونطخا لجور الجامعات الخئيذ في تحقيق رؤية 
والتي ركدت عمى عجة محاور مغ أىسيا: محػر "تعميع يديع في دفع عجمة الاقتراد، والتػسع  2030السسمكة 

يذسل القصاع الخياضيّ والػصػؿ إلى نسط صحّي متػازف مغ خلبؿ مسارسة الشذاط  في التخريز الحؼ
الخياضيّ، حيث يُعج مغ أىع مقػّمات جػدة الحياة، بالإضافة إلى تأثيخ الخياضة السباشخ عمى الاقتراد والحياة 

الحكػمي والخاص  الاجتساعيَّة، فقج أصبح انفتاح الجامعات بكافة كمياتيا عمى مؤسدات ومكػنات سػؽ العسل
 (.2016، 2030والتكامل بيشيسا يحطى بأىسيَّة بالغة )رؤية السسمكة 

وبعج الاىتساـ الستشامي مغ الجولة بالخياضة سػاء عمى مدتػػ التذخيعات كبخنامج تخريز الخياضة ضسغ 
ستخرريغ أو عمى مدتػػ السخررات السالية، بجا أف ىشاؾ ضخورة وحاجة أكبخ إلى ال 2030رؤية السسمكة 

 ) في مجاؿ التخبية البجنيَّة وعمػـ الخياضة في سػؽ العسل الخياضيّ في السسمكة العخبية الدعػدية، ويؤكج  
Tani, 2013) أف سػؽ العسل لخخيجي التخبية البجنيَّة يتسيد بالجيشاميكية والتغيُخ؛ لحاجتو لخخيج يتستع بالكفاءة

ف السديج مغ السيارة والإنتاجية مغ الخخيج، وىحا يتصمب الاتراؿ السيشية العالية، كسا أف أصحاب العسل يصمبػ 
 والتعاوف السدتسخ بيغ الجامعات وأرباب سػؽ العسل.
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( أف تصػيخ كميات التخبية الخياضيَّة Liliy, Julia, Elena, Oksana, &Anastasia,2014وذكخ)   
ػؿ عمى الػضيفة السدتجامة والانخخاط بسختمف أقداميا يذسل مجػ اىتساميا بتييئة وإعجاد الخخيجيغ لمحر

بججارة في سػؽ العسل مغ خلبؿ زيادة فعاليتيا وتحجيج السػاءمة السخغػبة مع بيئتيا الجاخمية، ورصجىا كافة 
التغيخات التي تحجث في بيئتيا الخارجية والجاخمية، وتحجيج البجائل السشاسبة لمتعامل مع ىحه التغيخات؛ وذلظ 

جراسيَّة مع التصػر الكسي والشػػعي في عمػػـ التخبيػة البجنيَّة والخياضيَّة والػفاء بستصمبات لتشػدجع بخامجيا ال
 (. 2017واحتياجات سػؽ العسل الستشػعة في إشار مجالات العسل الحجيثة والتػجيات السدتقبميَّة )عمي، 

التخبية البجنية وعمػـ الخياضة وتأتي ىحه الجراسة في إشار تقجيع استخاتيجية مقتخحة لسػاءمة مخخجات أقداـ   
 في الجامعات الدعػديّة بػية تصػيخ ىحا السجاؿ الحيػؼ الياـ الحؼ ييع شخيحة كبيخة مغ السجتسع. 

راسة:  مذكمة الجّ 
جعمت مغ اىتساـ الجامعات بأقداـ التخبية البجنيَّة  2030إف السحاور الخاصة بالخياضة في رؤية السسمكة 

( أنو لا بج مغ سعي الجامعات إلى سج الفجػة بيغ 2016حتسيًا، حيث يخػ أبػ الفزل )وكميات الخياضة أمخًا 
مخخجاتيا ومتصمبات سػؽ العسل وتصػيخ التعميع لإعادة تأىيل الصلبب بسا يتشاسب مع تػجيييع نحػ الخيارات 

فخضت التػجو  2030 ( أف رؤية السسمكة2017الػضيؽيَّة والسيشية السشاسبة لدػؽ العسل، ؼيسا يذيخ العتيبي )
%( خلبؿ 40إلى خرخرة الخياضة والتخكيد عمى رفع معجؿ مسارستيا في السجتسع بشدبة زيادة ترل إلى )

%(  حاليا، وزيادة وعي السجتسع الدعػدؼ بالخياضة، وربصيا بالرحة 13الخسدة عذخ عامًا السقبمة بجلًا مغ )
 وجػدة الحياة والاقتراد.

بية الخياضيَّة واحجة مغ أىع السذكلبت وىي ضعف مخخجاتيا مغ الخخيجيغ، حيث وتػاجو أقداـ وكميات التخ 
عمييا الػقػؼ عمى أسباب ىحا الزعف مع تػفيخ الػسائل الكفيمة لمتصػيخ لتحقيق ملبءمة مخخجاتيا لستصمبات 

 (.2016سػؽ العسل )صلبح الجيغ، 
جارس التعميع العاـ بجاية مغ العاـ الجراسي وقج ساىع إقخار مادة التخبية الرحية والبجنيَّة لمبشات في م

ىػ بديادة الفجػة كسًا وكيفًا بيغ مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة وكميات عمػـ الخياضة بالجامعات  1438/1439
الدعػديَّة وسػؽ العسل، وبالخغع مغ تجارب الجامعات في الجوؿ الستقجمة في التخصيط ووضع الاستخاتيجيات 

حدب عمع الباحث مغ خلبؿ اشلبعو عمى أدبيات  -جة ىحا السػضػع إلا إف ىحا السػضػع الكفيمة بسعال
ابقة  راسات الدَّ  لع يحع بالاىتساـ الكافي مغ الباحثيغ ولا تػجج عشو دراسات محمية.   -الجِّ

تخكيد ولكػف ىحا السػضػع مغ السػاضيع السيسة التي أشارت ليا الجراسات الدابقة ولا زالت الحاجة الى ال
في أبعادىا الخاصّة  2030عمييا نطخًا لجورىا وإسياميا في تفعيل دور الجامعات في تحقيق رؤية السسمكة 

(، وفي ضل 2017بالخياضة، لا سيسا مغ استسخار معاناة السسمكة مغ نقز الأيجؼ العاممة الكفؤة )بجرؼ، 
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لة، الامخ الحؼ يتصمب اقتخاح استخاتيجية وفقاً استسخار حاجة القصاع الخياضي إلى الجعع السادؼ والسالي مغ الجو 
 لخبخات بعس الجامعات الجولية الخائجة لتحقيق السػاءمة بيغ متصمبات سػؽ العسل ومخخجات الجامعة. 

راسة:    أىجاؼ الجّ 
راسة إلى تحقيق الأىجاؼ التالية:  سعت الجِّ

 داـ التخبية البجنيَّة في الجامعات تحجيج الستصمبات الستشػعة التي تفخضيا السػاءمة بيغ مخخجات أق
 .2030الدعػديَّة مع سػؽ العسل الخياضيّ في ضػء رؤية السسمكة 

  تقجيع استخاتيجية مقتخحة لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعػديَّة مع متصمبات سػؽ
 .2030العسل الخياضيّ في ضػء رؤية السسمكة 

راسة:  أىسيَّة الجّ 
راسة  في الآتي:يس  كغ تحجيج أىسيَّة الجِّ

 الأىسيَّة الشغخيَّة )العمسيَّة(: -أ
أىسية السػضػع السصخوح في الجراسة والحؼ يحطى باىتساـ واسع عمى السدتػييغ السحمي والعالسي في  -

ضل التغيخات الستدارعة في متصمبات سػؽ العسل التي تفخض مػاءمة مخخجات التعميع العالي مع تمظ 
 تصمبات. الس

التي أكجت عمى دعع الاقتراد والتػسع  2030تذكل الجراسة الحالية استجابة مػضػعية لخؤية السسمكة  -
 في التخريز في القصاع الخياضي.  

قج تمفت نطخ الباحثيغ الآخخيغ لجراسة مػاءمة مخخجات أقداـ أخخػ لكميات أخخػ في الجامعات  -
 الدعػدية مع متصمبت سػؽ العسل. 

الجراسة في تدويج السكتبة العخبيَّة بجراسة عمسيَّة لػضع استخاتيجية مقتخجة بيجؼ مػاءمة قج تديع  -
مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة وكميات عمػـ الخياضة في الجامعات الدعػديَّة مع متصمبات سػؽ العسل في ضػء 

 .2030رؤية السسمكة 
 الأىسيَّة العسميَّة )التظبيكيَّة(: -ب
الحالية في وضع استخاتيجية مقتخحة لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات  تديع الجراسة -

، وذلظ للبستفادة مشيا وتصبيقيا؛ مسا يديع 2030الدعػديَّة مع متصمبات سػؽ العسل في ضػء رؤية السسمكة 
 في تفعيل دور الجامعات في تحقيق الخؤية.

راسة في تقجيع بعس التػ  - صيات التي تحجد السعاييخ والسػاصفات الشطخيَّة والسيارية الػاجب قج تديع الجِّ
 تػافخىا لجػ خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة بيجؼ سخعة التحاقو بدػؽ العسل الدعػدؼ والحج مغ البصالة.
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راسة:   أسئمة الجّ 
العسل مغ ما متصمبات مػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعػديَّة مع سػؽ  -1

 ؟ 2030وجية نطخ أرباب العسل في ضػء رؤية السسمكة 
ما الاستخاتيجية السقتخحة لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعػديَّة مع  -2

 ؟2030متصمبات سػؽ العسل في ضػء رؤية السسمكة 
راسة بالحجود التا راسة: التدـ الباحث عشج إجخاء ىحه الجّ   لية:حجود الجّ 

راسة متصمبات مػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الحجود السؾضؾعية:  تشاولت ىحه الجِّ
الدعػديَّة مع سػؽ العسل، والتعخؼ عمى التجارب العالسيَّة في ىحا السػضػع، وتقجيع استخاتيجية مقتخحة في 

 ليحه السػاءمة.وفقًا لمشساذج العالسيَّة لمػصػؿ  2030ضػء رؤية السسمكة 
وزارة التخبية، ووزارة الخياضة وىيئة التخؼيو واتحاد كخة القجـ والمجشة الأولسبية، ورابصة دورؼ الحجود السكانية:  

 السحتخفيغ، والأنجية الخياضيَّة، والأنجية الرحية الخاصّة بالسسمكة العخبية الدعػديَّة.
التخبية البجنيَّة( في وزارة التعميع، وؾيادات ومدؤولػ  مدؤولػ الإشخاؼ التخبػؼ )تخرزالحجود البذخيَّة: 

السػارد البذخية في وزارة الخياضة، وىيئة التخؼيو، والمجشة الأولسبية، واتحاد كخة القجـ، ورابصة دورؼ 
 السحتخفيغ، والأنجية الخياضيَّة، والأنجية الرحية الخاصّة بالسسمكة العخبية الدعػديَّة.

راسة في الفرل الثاني مغ العاـ الجراسي ش الحجود الدمانية:  ىػ السػافق لعاـ 1441-1440بقت ىحه الجِّ
 ـ.2020

راسة:  مرظمحات الجّ 
" تغيخ أو مخاجعة السخصصات السػجػدة لجػ الفخد في ضػء الخبخات الججيجة، وبحلظ تتزسغ  السؾاءمة:

التي حرل عمييا الفخد".)رزوقي وسييل، السػاءمة تغييخ السفاـيع والاستخاتيجيات نتيجة لمسعمػمات الججيجة 
2018 :43) 

 :تشاسب وتػافق مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعػديَّة مغ الخخيجيغ  التعخيف الإجخائي
 وتخرراتيا وتأىيميع السعخفي والسيارؼ مع متصمبات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي.

( مخخجات التعميع بأنيا: "عبارات تحجد 3: 2016والبحث العمسي،  عخفت ) وزارة التعميع العالي السخخجات:
ما نتػقع أف يستمكو الستعمع مغ معخفة، وفيع، وقجرات، ويدتصيع أداءه مغ ميارات، أو يطيخه مغ ترخفات، 

 بعج إكسالو بشجاح عسميَّة التعمُّع".
 :الجامعات الدعػدية، ومايستمكػنو مغ   خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة وعمػـ الخياضة في التعخيف الإجخائي

 معارؼ وميارات تسكشيع مغ العسل في وضائف سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي.
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أقداـ أكاديسية تقجـ بخامج متخررة تؤىل الصالب لمحرػؿ عمى درجة  "أقداـ التخبية البجنيَّة:
ة والخياضيَّة في إشار يتدع بالتكامل البكالػريػس، أو الساجدتيخ، أو الجكتػراه، في عمػـ التخبية البجنيَّ 

 (.27: 2015والذسػؿ" )عبج الله، 
 :الأقداـ التي تُعشى بتخخيج الصلبب في  بخامج وتخررات التخبيّة البجنيّة أو عمػـ  التعخيف الإجخائي

 عػديّة.الخياضة  سػاء التابعة لكيات عمػـ الخياضة أو كميات التخبية في الجامعات في السسمكة العخبيّة الد
 :الكمية التي تعج مختريغ في مجاؿ عمػـ الخياضة والشذاط البجني والسداىسة  كمية عمؾـ الخياضة"

أكاديسياً وبحثياً في بشاء مجتسع السعخفة وتحديغ نػعية الحياة مغ خلبؿ الذخاكة السجتسعية في ضػء الؿيع 
 (.6: 2019والسبادغ" كمية عمػـ الخياضة والشذاط البجني، 

 ىي الكمية السدتقمة التي تتبع الجامعة ويػجج فييا بخامج أكاديسية وأقداـ عمسية  ف الإجخائي:التعخي
 متخررة مختمفة في عمػـ الخياضة والشذاط البجني.

 :( سػؽ العسل بأنو: " نػع مغ أنػاع الأسػاؽ 6: 2017عخؼ كل مغ ) بغ مبارؾ وأوفة،  سؾؽ العسل
لذغل الحيغ يبحثػف عغ وضائف مشاسبة، مع عارضي التذغيل )الذخكات، الاقتراديَّة يجسع ؼيو كل مغ شالبي ا

 والسؤسدات السختمفة(، حيث يعج ىحا الدػؽ حمقة وصل بيغ الصخفيغ".
 :مؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي في القصاعيغ العاـ والخاص والتي تػفخ  التعخيف الإجخائي

 بية البجنيَّة وعمػـ الخياضة  في السسمكة  العخبيّة  الدعػديَّة.الفخص الػضيؽيَّة السلبئسة لخخيجي أقداـ التخ 
 :ؾيادات ومدؤولػ السػارد البذخيَّة بػزارة التعميع )الإشخاؼ التخبػؼ("  التعخيف الإجخائي: أرباب العسل

يئة العامّة تخرز تخبية بجنيَّة"، وزارة الخياضة، والمجشة الأولسبية، واتحاد كخة القجـ، ورابصة السحتخفيغ، والي
لمتخؼيو، والأنجية الخياضيَّة، والأنجية الرحية الخاصّة في السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة، والحيغ يسثمػف مؤسدات 

 سػؽ العسل ومغ تع تصبيق أداة السقابمة عمييع.
 :الإطار الشغخي  

 مؾاءمة مخخجات التعميؼ لدؾؽ العسل:
ء أو تعجيل الأبشية السعخؼية، وبالتالي فإف السعمػمات الججيجة يسكغ تُعخؼ السػاءمة بأنيا: "ىي عسميَّة إعادة بشا

 (51: 2013أف تتلبءـ داخميا برػرة أكثخ سيػلة")العارضة، 
وتُعخؼ مخخجات التعميع العالي بأنيا: "ىي مجسػعة مغ السعارؼ، والسيارات، والترخفات، التي يجب أف 

 (33: 2016ؤىمو لمتفاعل مع متصمبات سػؽ العسل السختمفة" ) الجلػ، يتقشيا الستعمع خلبؿ العسميَّة التعميسيَّة لت
كسا يُعخؼ سػؽ العسل بأنو: "ىػ نػع مغ أنػاع الأسػاؽ الاقتراديَّة الحؼ يػجج بو باحثػف عغ العسل 
وعخوض العسل، ويػجج ؼيو كحلظ أصحاب الذخكات الحيغ يخمقػف مكاف العسل ويبحثػف عغ اليج العاممة، فدػؽ 

 .(211: 2016ل كباقي الأسػاؽ ؼيو مذتخوف، وىع أصحاب الأعساؿ، والبائعػف وىع العساؿ") الحخيخؼ، العس
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ومغ جية أخخػ تتعجد السفاـيع التي تعسل عمى تفديخ وشخح مػاءمة مخخجات التعميع لدػؽ العسل، ومغ   
تعميع وسػؽ العسل ( السػاءمة بيغ مخخجات الMadgali & Taylor, 2015, P. 81أبخزىا: تعخيف كلٌ مغ )

أنيا: "ىي تػحيج الكيانات السختمفة لإنتاج القػػ العاممة ذات السيارات والكفاءات الجيجة التي تدتجيب 
 لاحتياجات سػؽ العسل الحالية والسدتقبميَّة".

( إلييا بأنيا: " مجػ امتلبؾ خخيجي التعميع العالي لمكفايات السصمػبة 578، 2016ويذيخ )الرسادؼ،  
 حقق الاندجاـ بيغ مخخجات التعميع العالي وسػؽ العسل مغ أجل الؿياـ باحتياجات التشسية الػششية"(.بسا ي

وتتسثل أىسيَّة مخخجات التعميع ومتصمبات سػؽ العسل في مداعجة السؤسدات التعميسيَّة عمى مػاكبة أحجث 
يفخز أفزل الكػادر التي  التصػرات في سػؽ العسل لتحديغ جػدة وميارات الأفخاد، ومغ أجل وضع مشيج

 .( OECD, 2018تداعج عمى بشاء السجتسع في شتى السجالات )
ندتخمز مسا سبق أف مخخجات التعميع ومتصمبات سػؽ العسل تتسثل أىسيتيا البارزة في تحقيق عامل 

ثمو، وفي التزافخ والتفاعل البشاء بيغ مؤسدات التعميع العالي وبيغ سػؽ العسل والسشطسات والذخكات التي تس
رفع ندبة الإنتاجية وتحديغ الجػانب الدياسية والاقتراديَّة والاجتساعيَّة وتحقيق الاتداف السجتسعي، وتػفيخ قجر 

 كاؼ مغ الكػادر الفشيَّة، وإعانة السؤسدات التجارية عمى مػاكبة التغيخات الصارئة عمى سػؽ العسل.
 التعميؼ وسؾؽ العسل:( وتحقيق السؾاءمة بيؽ مخخجات 2030رؤية السسمكة )

تعديد الأساليب التي تتخحىا الجامعات  2030استيجؼ مؤتسخ دور الجامعات الدعػديَّة في تحقيق رؤية 
(،  حيشسا أكج عمى 2017، وىػ ما أشار إليو ) الجاود، 2030الحكػمية والخاصة مغ أجل تحقيق أىجاؼ رؤية 

يعج الأوؿ مغ نػعو عمى مدتػػ السسمكة التي كانت  2030أف مؤتسخ دور الجامعات الدعػديَّة في تحقيق رؤية 
ؼيو جامعة القريع صاحبة الدبق في عقجه وفي التػقيت السشاسب، وىػ مػاكبة لسذخوع الخؤية الصسػحة، 
وانصلبقًا مغ الجور الحؼ يشبغي عمى الجامعات الؿياـ بو تجاه مذخوع الخؤية وبخامجيا التشسػية؛ لحلظ تبشت 

، وتيجؼ مغ خلبلو 2030سؤتسخ العمسي لبحث دور الجامعات الدعػديَّة في تفعيل رؤية السسمكة الجامعة ىحا ال
إلى تشاوؿ الأدوار والسياـ التي يشبغي عمى الجامعات الحكػمية والأىمية الاضصلبع بيا لزساف تفعيل تمظ 

جات التعميع ومتصمبات سػؽ الخؤية. ويتسثل ذلظ في ؾياـ التعميع العالي العسل عمى تحقيق السػاءمة بيغ مخخ 
 العسل عغ شخيق تػفيخ تخررات نػعية وبخامج تجريبيَّة حجيثة في التعميع العالي.
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 التخبية البجنيَّة
 مفيؾـ التخبية البجنيَّة:

ابقة مفيػـ التخبية البجنيَّة، وؼيسا يمي استعخاض مػجد لأبخز تمظ  راسات الدَّ تشاولت العجيج مغ الأدبيات والجِّ
 ت:الأدبيا

( مفيػـ التخبية البجنيَّة بأنيا: "ىي جدء مغ التخبية العامة تعسل عمى تشسية الفخد 6: 2015عخؼ ) غدالي، 
مغ جسيع الجػانب حخكية، نفديَّة، اجتساعيَّة، انفعاليَّة، عغ شخيق الأنذصة البجنيَّة السقششة، وىحا مغ أجل تكػيغ 

 شجاء الػشغ إذا استجعي لو".فخد صالح وسميع يخجـ البلبد والعباد ويدتجيب ل
( التخبية البجنيَّة أنيا: الأنذصة التعميسيَّة السخصصة Lynch & Soukup, 2016,: P. 3ويعخؼ كلٌ مغ )

السشطسة التي تحجث في أوقات زمشية محجدة مغ خلبؿ السشاىج الجراسيَّة التي يتع تقجيسيا لمصلبب، وتتزسغ 
لبؿ الكفاءة البجنيَّة، وتحخؾ لتتعمع مغ خلبؿ التعمُّع عبخ الحخكة بػاسصة التخبية البجنيَّة تعمع أف تتحخؾ مغ خ

 مجسػعة مغ السيارات والسفاـيع التي تتجاوز الشذاط البجني بسا في ذلظ التعاوف مع الآخخيغ. 
ويطيخ أف التخبية البجنيَّة تذيخ إلى مجسػعة مغ الأنذصة والصخؽ التي تحجث وفق مخصصات زمشية محجدة 

ي تدتيجؼ زيادة معجؿ الشذاط البجني الحؼ يشعكذ عمى صقل السيارات الحىشية وارتباط الصالب بالسؤسدة والت
 التعميسيَّة والعسميَّة التعميسيَّة بذكل عاـ.

 أىسيَّة التخبية البجنيَّة:
لاشتخاؾ تداعج التخبية البجنيَّة عمى تحديغ الجانب الأكاديسي مغ خلبؿ زيادة معجلات الحزػر السجرسي وا 

( حيشسا أكجا عمى Sprake & Temple, 2016في السياـ الرؽية عمى نحػ فعاؿ، وىػ ما نَػه إليو كل مغ )
أف التخبية البجنيَّة والأنذصة الخياضيَّة تمعب دورًا ميسًا في تعديد الشتائج التعميسيَّة، بسا في ذلظ الأداء السعخفي، 

والدمػكيات الرؽية، والحزػر السجرسي، كسا تدتخجـ التخبية البجنيَّة  والتحريل الجراسي، والشتائج الاجتساعيَّة،
 باعتبارىا أساسًا لمعسميَّة التعميسيَّة والتي تديع في تعديد عسميَّة التعمُّع بذكل كبيخ.

فزلًب عغ ذلظ فإف التخبية البجنيَّة تطيخ أىسيتيا مغ خلبؿ إسياميا في تحديغ السدايا السعخؼية، ومدايا جػدة 
( عمى أف أىسيَّة التخبية البجنيَّة Samargandi, 2018الحياة، والسدايا البجنيَّة، وكحلظ الاجتساعيَّة، وىػ ما أكجه )

تكسُغ في السدايا البجنيَّة التي تطيخ في مسارسة الأنذصة البجنيَّة التي تداعج في الػقاية مغ الأمخاض، وتجشب 
يات، وزيادة الرحة الحىشية، وتعديد الشذاط البجني، وفي السدايا الإصابات، وتحقيق الأماف، وخفس معجؿ الػؼ

السعخؼية التي تطيخ في تشسية وتعديد السيارات السعخؼية، وتجريذ السفاـيع الجراسيَّة مغ خلبؿ الأساليب البجنيَّة 
 التي تشسي الحكاء الحدي لجػ الصلبب. 
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يات التخبية تداعج عمى إشخاؾ الصلبب في التجريبات لحا ؼيسكغ القػؿ بأف أقداـ التخبية البجنيَّة داخل كم
( Lechner, 2015وتحديغ ؾيسة العسل الجساعي بجلًا مغ قزاء الػقت ؼيسا لا يشفع، وىػ ما أشار إليو )

حيشسا أكج عمى أف السذاركة في الأنذصة والتجريبات الخياضيَّة تداعج في تحديغ الرحة البجنيَّة والحىشية، كسا 
 بات والأنذصة الخياضيَّة السكاسب والأرباح بذكل كبيخ.تديج التجري

 خبخات عالسيَّة في مؾاءمة أقداـ التخبية البجنية وعمؾـ الحخكة مع متظمبات سؾؽ العسل: 
تُسثل الخياضة في الجوؿ الستقجمة أىسية بالغة ليذ فقط كػنيا عاملًب مداعجاً لحياة صحية واجتساعية سميسة 

شاعة ورافجاً إقترادياً ميساً لمجوؿ، ولحا اىتست الجامعات في ىحه الجوؿ بكميات بل لأف الخياضة باتت ص
وجامعات الخياضة فييا شأنيا شأف الاىتساـ بالعمػـ والسجالات الأخخػ، وقج روعي في اختيار مجسػعة مشيا 

ة بالخياضة أو لتحؿيقيا مدتػيات متقجمة في الترشيفات العالسية عمى مدتػػ الكميات أو الجامعات الستخرر
 أنيا تعتبخ جامعات رياضيّة مدتقمة بحج ذاتيا، ويسكغ التصخؽ لعجد مشيا، كالتالي:

 تجخبة كمية يؾرؾ/ التخبية البجنيَّة والرحة في السسمكة الستحجة:
 الأىجاؼ والغايات:

لتقجيع بخنامج فيع السحتػػ العاـ والستخرز، والأسذ العمسيَّة والشطخيَّة،  السحتؾى والسعخفة التأسيدية:
 فسا دوف. 12فعّاؿ لمتخبية البجنية لمصلبب في عسخ 

معخفة وإجادة القخاءة والكتابة جدجيًا، ويسكشيع إضيار الأداء  السيارة والمياقة البجنيَّة السختبظة بالرحة:
 الساىخ في التخبية البجنيَّة.

يح خبخات تعميسيَّة مشاسبة مغ الشاحية تصبيق السحتػػ والسعخفة التأسيدية لتخصيط وتشف التخظيط والتشفيح:
، ونتائج السدتػػ الػششي لمتخبية البجنيَّة مغ  التشسػية تتساشى مع السعاييخ الػششية أو السعاييخ الػششية الأمخيكية

الخوضة وحتى الرف الثاني عذخ مغ خلبؿ الاستخجاـ الفعّاؿ لمسػارد، وأماكغ الإقامة، والتكشػلػجيا، 
 وراء السعخفة؛ لتمبية الاحتياجات الستشػعة لجسيع الصلبب. واستخاتيجيات ما

إشخاؾ الصلبب في تجارب تعميسيَّة ذات مغدػ مغ خلبؿ الاستخجاـ الفعّاؿ لمسيارات التخبػيَّة،  التعميؼ والإدارة:
 لتعديد تعمّع الصلبب. والتي تذسل التػاصل الفعّاؿ، والتغحية الخاجعة، والتكشػلػجيا، والسيارات التعميسيَّة والإداريَّة؛

اختيار وتشفيح التقييسات السشاسبة لسخاؾبة تقجُـ الصلبب وتػجيو عسميَّة صشع القخار الستعمقة  تقييؼ تعمّؼ الظلاب:
 بالتعميع والتعمُّع.

تبشي وتثبيت الدمػكيات الأساسية في الصلبب ليربحػا محتخفيغ فعالّيغ، بالإضافة إلى  السدؤولية السيشية:
خلبؾيات السيشية والسسارسات الثقاؼية الخاصة بعسميع مغ خلبؿ البحث الجائع عغ فخص التصػيخ السيشي تبشي الأ

السدتسخ والسعخفة باستخاتيجيات التدػيق لأنفديع ولمتخبية البجنيَّة والرحة العامة، والشذاط البجني الػاسع الحؼ 
 يجعع تشسية الأفخاد الستعمسيغ جدجيًا ونفديًا.
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 نامج:ترسيؼ البخ 
يتع ترسيع البخنامج مغ خلبؿ عجة ميارات التخبية البجنيَّة لتذجيع الأفخاد عمى السذاركة في الشذاط البجني 
السشتطع مجػ الحياة، حيت يعج ىحا الشذاط جدءًا أساسيًا مغ حياة الفخد الستعمع بذكل حخ مغ خلبؿ الفػائج 

و، وتؤكج الجورات التجريبيَّة عمى تشسية السيارات الفخدية مجسػعة الفديػلػجية والشفديَّة والاجتساعيَّة التي تعػد عمي
 .(York College,2019)واسعة مغ الأنذصة الخياضيَّة التعميسيَّة والسستعة مجػ الحياة 

 تجخبة الجامعة الألسانية لمخياضة في كؾلؽ:
لشصاؽ السحمي والجولي، نطخًا تحتل الجامعة الألسانية لمخياضة في كػلغ مػقعا متسيدًا بيغ الجامعات عمى ا

لسكانتيا العمسيَّة ونصاقيا الػاسع في مجالات التخرز، والتي تذسل أنذصة البحث، والتجريذ، والتعميع 
الإضافي، وأنذصة السشاقذات والسذاورات حػؿ عمػـ الخياضة، والتسخيشات، والرحة، والمياقة والبجنيَّة، كشقصة 

 مخجعية مذتخكة وشاممة.
سالتيا التي تمتدـ بيا لزساف مكانتيا كخائجة في مجاؿ العمػـ والتسخيشات الخياضيَّة عمى الرعيجيغ ووفقًا لخ 

 السحمي والجولي، فإف مغ أبخز مياميا:
الدعي إلى التغييخ الييكمي في الخياضة ومسارسة العمػـ الخياضيَّة، وذلظ بالتأكيج عمى الأىسيَّة الستدايجة 

 قة بالرحة والدياسة الاجتساعيَّة والاقتراد.لمخياضة والتسخيشات الستعم
التشػع الػاسع لبيئات البحث والتجريذ، والتخابط الػثيق بيغ الشطخيات والسسارسات الأكاديسية في جسيع 
مجالات وأنػاع الخياضة، بالإضافة إلى الخجمات الستشػعة والستسيدة السداعجة في مجاؿ العمػـ الخياضيَّة 

 ميا تحافع عمى مكانتيا كأفزل جامعة أوروبية في الخياضة.والتسخيشات؛ مسا يجع
إدراكًا لسدؤولية الجامعة تجاه الخياضة والسجتسع، فإنيا تقػـ بالاستثسار السدتسخ في مجاؿ الابتكار 

 والتصػيخ، بسا في ذلظ دعع وتصػيخ رياضة الشخبة والخياضة التخفييية.
ي والثقافي والعخقي في العسل الأكاديسي مع التأكيج عمى الحخية إعصاء أىسيَّة لسذاركة السخأة والتشػع الذخر

 الأكاديسية.
 تجخبة جامعة لفبخه/ كمية عمؾـ الخياضة والتسخيشات والرحة الخياضيَّة في السسمكة الستحجة:

وكمية  تعتسج جامعة لفبخه في تقييسيا واستخاتيجيتيا العامة وسسعتيا السحمية والجوليَّة عمى الخياضة بذكل عاـ،
عمػـ الخياضة والتسخيشات والرحة الخياضيَّة بذكل خاص كأحج أىع مقػمات الجامعة، والسداىسة في جػدة 

 التعميع العالي وأىسيتو وتأثيخه عمى السسمكة والستحجة وجسيع أنحاء العالع وخاصّة في السجاؿ الخياضيّ.
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 أىؼ الغايات والأىجاؼ:
 ؼ بيا دوليًا.زيادة السعخفة مغ خلبؿ البحػث السعتخ  -1
تػفيخ تجخبة تعميسيَّة دوليَّة عالية الجػدة مع فخص واسعة لمصلبب مغ خمؽيات متشػعة ليكػف  -2

 لمخخيجيغ مكانة مسيدة في سػؽ العسل السحمي والعالسي.
 تصػيخ الأعساؿ والسيغ ذات العلبقة بالسجاؿ الخياضيّ. -3
 خجمة السجتسع مذكل عاـ والسجتسع الخياضيّ بذكل خاص. -4
 تجابة الدخيعة والإيجابيَّة لمفخص والتيجيجات كمسا ضيخت.الاس -5

 الاستخاتيجيات والبخامج السدانجة:
 بيئة مادية وفكخية تدسح لمحخية الأكاديسية والسشح الجراسيَّة بالازدىار. -1
 تذجيع التصػيخ السيشي لأعزاء الييئة التجريديَّة والسػضفيغ. -2
 اكة مع الاتحاد الصلببي.تػفيخ الخعاية والجعع الذامل لمصلبب بالذخ  -3
شخاكات قػية وفعّالة مع القصعات الحكػمية والخاصة مغ خلبؿ التعميع والبحث والتجريب  -4

 والاستذارات.
مداىسة فخيجة مغ نػعيا في أداء وتصػيخ مجسػعة واسعة مغ الألعاب الخياضيَّة، مسا يتح فخصًا  -5

 iversity, 2019).(Loughborough Unاستثشائية للؤداء والسذاركة والإنجاز 
وجسيع ىحه التجارب تتسيد بالاىتساـ بالبشية التحتية لمسشذآت الخياضيَّة، والأجيدة الخياضيَّة الستصػرة، 
واستخجاـ التقشيات الحجيثة في التجريذ ومسارسة  الخياضة، وكحلظ الاىتساـ بالجانب العمسي التخرري السبشي 

 تعاوف السحمي والجولي، والتي يسكغ مغ خلبليا تصػيخ كل ما يتعمقعمى البحػث العسميَّة وتبادؿ الخبخات وال

بالسجاؿ الخياضيّ بذكل عاـ وما يشعكذ مشو عمى الحياة والرحة العامة والتشسية الاقتراديَّة والاجتساعيَّة في 
معات الجوؿ، حيث يسكغ الاستفادة مغ ىحه الخبخات في تصػيخ البشية التحتية لمسشذآت الخياضيَّة في الجا

واستخجاـ أحجث الأجيدة والتقشيات الخياضيَّة في تجريذ وتجريب شلبب أقداـ التخبية البجنيَّة وعمػـ الخياضة في 
 الجامعات الدعػديَّة.
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ابقة راسات الدَّ  :الجّ 
وقج تع ترشيف الجراسات الدابقة الى دراسات عخبية وأجشيّة ثع عخضيا تراعجياً مغ الأقجـ الى الأحجث، 

 كسا يمي:
راسات العخبيَّة:  أولًا: الجّ 

( بعشؾاف: "تظؾيخ البخامج الأكاديسية الجامعية وتأثيخىا في 2011دراسة ) الذيذاني وطيفؾر وخراونة، 
 الجامعة الياشسية نسؾذجًا" -زيادة فخص عسل خخيجييا: كمية التخبية البجنيَّة

راسة إلى التعخؼ عمى فخص الحرػؿ عمى عسل بعج التخخج  لخخيجي السشاىج الججيجة، كسا ىجفت ىجفت الجِّ
راسة مغ  إلى التعخؼ عمى ندبة التذغيل لصمبة السشاىج الججيجة مقارنة بالسشاىج التقميجيَّة، وقج تكػف مجتسع الجِّ
شمبة قدع التأىيل الخياضيّ الحيغ تع تخخيجيع مغ الجامعة الياشسية في الأردف، وذلظ بجاية مغ العاـ الجراسي 

( شالبًا وشالبة، واشتسمت 194ـ(، والبالغ عجدىع )2007-2006لغاية العاـ الجراسي )ـ( و 2002-2003)
راسة عمى ) ( شالبًا وشالبة، واستخجـ الباحثػف السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي كسشيج لمجراسة، 194عيشة الجِّ

كتب تذغيل الخخجيغ واستعانػا بالاتراؿ الياتفي بالخخيجيغ، ومكاتب تذغيل الخخجيغ مثل مكتب اليجؼ، وم
في الجامعة الياشسية، بالإضافة إلى الاستسارة الخاصة بتفخيغ البيانات كأدوات لمجراسة، وقج تػصل الباحثػف 
لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: إف ندبة جيجة مغ خخيجي السشاىج الججيجة وججوا عسلًب في الخارج وبالتحجيج بالدػؽ 

 شياج الججيج فاقت بشدب كبيخة ندب التذغيل لخخيجي السشاىج التقميجيَّة.الخميجي؛ وإف ندبة التذغيل لصمبة الس
( بعشؾاف: "السؾاءمة بيؽ مخخجات بخنامج الإدارة الخياضيَّة واحتياجات سؾؽ 2016دراسة ) صلاح الجيؽ، 

 العسل بكمية التخبية الخياضيَّة لمبشات جامعة الإسكشجرية".
راسة إلى التعخؼ عمى مجػ تح قق أىجاؼ بخنامج الإدارة الخياضيَّة، كسا ىجفت إلى التعخؼ عمى ىجفت الجِّ

راسة مغ السدؤوليغ بالسؤسدات الخياضيَّة  السعاييخ القػمية لخخيج بخنامج الإدارة الخياضيَّة، وقج تكػف مجتسع الجِّ
، واشتسمت السػجػدة في محافطة الإسكشجرية، بالإضافة إلى الصالبات والخخيجات في مؤسدات التعميع العالي

راسة عمى ) ( فخدًا، واستخجمت الباحثة السشيج السدحي الػصفي كسشيج لمجراسة، واستعانت باستسارة 50عيشة الجِّ
استبياف كأداة لمجراسة، وقج تػصمت الباحثة لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: إف الأىجاؼ العامة لبخنامج الإدارة الخياضيَّة 

ت لاستخجاـ تكشػلػجيا الاتراؿ والسعمػمات في مجالات الإدارة تحقق بشدب عالية، فيي تؤىل الخخيجا
الخياضيَّة، كسا أنيا تؤىميع بالاستخاتيجيات الفعالة التي تداعجىغ عمى تحديغ وتصػيخ عسميات الإدارة الخياضيَّة، 

سيارات السشقػلة وإف السعاييخ القػمية لخخيج بخنامج الإدارة الخياضيَّة تتحقق بشدب عالية فيي تكدب الصالبات ال
والعامة ليكػف لجييا القجرة عمى أف تحدغ ؾيادة الأفخاد وتحفدىع عمى تحقيق الأىجاؼ العسميَّة السخجػة، كسا أنيا 
تجيج التػاصل الفعاؿ بالسؤسدات ذات العلبقة بالإدارة الخياضيَّة، بالإضافة إلى إجادة استخجاـ تكشػلػجيا 

 ية الفعالة.السعمػمات بسا يخجـ السسارسة السيش
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( بعشؾاف: "الخظط والتؾقعات السيشية لجى طلاب التخبية البجنيَّة تجاه Para & Para, 2016دراسة )
 سؾؽ العسل".

راسة إلى التعخؼ عمى أسباب التحاؽ الصلبب بالبخامج الجراسيَّة لمتخبية البجنيَّة، وتحجيج تػقعاتيع  ىجفت ىحه الجِّ
راسة مغ شلبب أقداـ التخبية البجنيَّة في جامعة رزيددو تجاه الػضيفة والسيشة السدتقبميَّ  ة، وقج تكػف مجتسع الجِّ

راسة عمى ) ( شالبًا في الدشة الجراسيَّة الثانية في بخامج الساجدتيخ في أقداـ 72في بػلشجا، واشتسمت عيشة الجِّ
راسة السشيج السدحي القائع عمى ال2015التخبية البجنيَّة عاـ  سقابلبت الذخريَّة التي تع إجخائيا ، واستخجمت الجِّ

راسة إلى عجد مغ الشتائج، أىسيا: أضيخ ما يقخب  راسة، وقج تػصمت الجِّ مع شلبب الساجدتيخ السذاركيغ في الجِّ
% مغ شلبب الساجدتيخ في أقداـ التخبية البجنيَّة أف أكثخ العػامل السؤثخة عمى قخارىع بالالتحاؽ بأقداـ  94مغ 

راسة التخبية البجنيَّ  ة ىػ اىتساماتيع وىػاياتيع، حيث تػجج قشاعة لجػ غالبية الصلبب بأنيع اختاروا مجاؿ الجِّ
راسة إلى رغبتيع في العسل في مجاؿ مختبط 69الرحيح، وقج أشار حػالي  % مغ الصلبب السذاركيغ في الجِّ

بية البجنيَّة تتزسغ رغبة بالتخبية البجنيَّة، إضافة عمى وجػد خصط ميشية معجة بذكل جيج لجػ شلبب التخ 
 الصلبب في العسل، ليذ فقط في العسل الخياضيّ ولكغ في الخجمات الشطامية.

: "رحمة مؽ   (Nagel, Mirică, Domokos, Domokos, Bota &  Negrea, 2017دراسة 
خبية الجامعات إلى العسل: دخؾؿ سؾؽ العسل لجى خخيجي كمية التخبية البجنيَّة في جامعة تيسيذؾرا الغ

 دراسة استكذافية". -2016-2011ماجدتيخ الأداء الحخكي 
راسة إلى تحميل ديشاميكيات الجمج السيشي لخخيجي كمية التخبية البجنيَّة السذاركيغ في بخنامج  ىجفت ىحه الجِّ

راسة مغ خخيج -الساجدتيخ في الأداء الحخكي ي جامعة تيسيذػرا الغخبية في سػؽ العسل، وقج تكػف مجتسع الجِّ
 -في كمية التخبية البجنيَّة 2016-2011بخنامج الساجدتيخ في الأداء الحخكي والمياقة البجنيَّة خلبؿ الفتخة مغ 

راسة عمى جسيع خخيجي بخامج الساجدتيخ في الأداء  جامعة تيسيذػرا الغخبية في رومانيا، واشتسمت عيشة الجِّ
راسة السش يج التحميمي القائع عمى الاستبانة التي تع تػزيعيا عمى الخخيجيغ الحخكي والمياقة البجنيَّة، واستخجمت الجِّ

راسة إلى العجيج مغ الشتائج  مغ قبل العامميغ في كمية التخبية البجنيَّة في جامعة تيسيذػرا الغخبية، وقج تػصمت الجِّ
عامًا الأكثخ  31غ عامًا وأقل م 27-24أىسيا: تسثل الفئة العسخيَّة مغ الخخيجيغ الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ 

% مغ خخيجي كمية التخبية البجنيَّة 50تسثيلًب في الجخػؿ في سػؽ العسل، وووجػد تػجيات لجػ ما يقخب مغ 
مغ بخنامج الساجدتيخ في الأداء الحخكي والمياقة البجنيَّة لاتباع الجورات التكسيمية في التخرز لتعديد الخبخات 

يخ الخاص بالأداء الحخكي والمياقة البجنيَّة مغ كمية التخبية البجنيَّة في الحاتية، ويكػف خخيجػ بخنامج الساجدت
جامعة تيسيذػارا الغخبية مجربيغ بذكل جيج ولجييع القجرة عمى التكيف مع متصمبات سػؽ العسل الخاصة في 

 مجاؿ الخياضة والشذاط البجني والتعميع.
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بعشؾاف: "استيعاب سؾؽ العسل    (Villalbal,  Garcia, Chacon and Puyana, 2018 ) دراسة 
 الإسباني لخخيجي كميات الشذاط البجني وعمؾـ الخياضة". 

راسة إلى التعخؼ عمى استيعاب سػؽ العسل الإسباني لخخيجي كميات الشذاط البجني وعمػـ  ىجفت الجِّ
راسة مغ خخيجي الجامعات ا لإسبانية وعجدىع الخياضة، واستخجـ الباحث السشيج الػصفي، وتكػنت عيشة الجِّ

راسة في سجل متابعة الخخيجيغ خلبؿ الفتخة بيغ عامي 1130) حتى عاـ  1989( خخيجًا، وتسثمت أداة الجِّ
%( مغ السجتسع الحؿيقي لخخيجي كميات الشذاط البجني وعمػـ الخياضة خلبؿ 9.64ـ، وتسثل العيشة )2014

راسة 2014ـ حتى عاـ  1989الفتخة مغ عاـ  إلى عجد مغ الشتائج، مغ أىسيا: وجػد نطاميغ  ـ، وتػصمت الجِّ
فى الدػؽ الإسباني لاستيعاب الخخيجيغ، أحجىع عقج دائع، والآخخ عقج مؤقت، وأف السيغ التي يعسل بيا معطع 
الخخيجيغ ىي التجريذ والإدارة الخياضيَّة والأنجية و صالات الجيع الخاصة، وأف أصحاب كل ميشة مغ ىحه 

ػعة مغ السيارات التخررية والذخريَّة والتكشػلػجية التي يجب تػافخىا لجػ الخخيجيغ السيغ يخكد عمى مجس
 للبلتحاؽ بدػؽ العسل. 

ابقة: راسات الدَّ  التعميق عمى الجّ 
اختمفت الجراسة الحالية عغ معطع الجراسات الدابقة في ىجفيا الستسثل وضع استخاتيجية مقتخحة لسػاءمة 

ية وكميات عمػـ الخياضة مع متصمبات سػؽ العسل ومغ ىحه الجراسات دراسة صلبح مخخجات أقداـ التخبية البجن
راسة الحالية مع الجراسات الدابقة في (Para & Para, 2016) (، ودراسة 2016الجيغ ) ، في حيغ اتفقت الجِّ

)صلبح (، ودراسة 2011اختيارىا السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة مع دراسة ) الذيذاني وشيفػر وخراونة، 
راسة الحالية  في اعتسادىا عمى السقابمة كأداة لمجراسة مع دراسة ) الذيذاني 2016الجيغ،  (،  كسا اتفقت الجِّ

(. وقج تسيدت الجراسة الحالية في كػنيا تديع Para & Para, 2016(، ودراسة  )2011وشيفػر وخراونة، 
خبية البجنيَّة وكميات الخياضة بالجامعات الدعػديَّة في وضع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ مػاءمة مخخجات أقداـ الت

مع متصمبات سػؽ العسل الدعػدؼ، قابمة لمتصبيق في الحاضخ والسدتقبل، والتأكيج عمى دور الجامعات متسثمة 
 وخاصة في القصاع الخياضيّ. 2030في أقداـ وكميات الخياضة في تفعيل رؤية السسمكة 

راسة:   مشيج الجّ 
السشيج الػصفي باستخجاـ الأسمػب السدحي في فيع الجػانب السختمفة لمطاىخة وتحميميا، وذلظ  اتبعت الجراسة

راسة وتحقيق أىجافيا في الػصػؿ إلى تعسيسات ونتائج عغ الطاىخة محل البحث؛  لسشاسبتو لصبيعة ىحه الجِّ
ة مع متصمبات سػؽ العسل في ضػء لسػاءمة مخخجات أقداـ وكميات التخبية البجنيَّة والخياضة بالجامعات الدعػديَّ 

، بيشسا تع استخجـ السشيج الشػعي عشج تصبيق أداة السقابمة، لسشاسبة ىحه الأداة ذات الإجابات 2030رؤية السسمكة 
 السفتػحة لسعخفة وتحجيج متصمبات واحتياجات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضيّ.
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راسة:   مجتسع الجّ 
غ ليع إمكانية استقصاب وتػضيف مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة وعمػـ يتكػف مغ جسيع أرباب العسل والحي

الخياضة وىع: ؾيادات ومدؤولػ السػارد البذخيَّة بػزارة التعميع: )الإشخاؼ التخبػؼ" تخرز تخبية بجنيَّة"، والييئة 
خؼيو، والأنجية الخياضيَّة، العامّة لمخياضة، والمجشة الأولسبية، واتحاد كخة القجـ، ورابصة السحتخفيغ، وىيئة الت

 والأنجية الرحية الخاصّة في السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة(، وذلظ كالتالي:
راسة مؽ أرباب العسل1الججوؿ رقؼ )  ( مجتسع الجّ 
 العجد الجية

 وزارة التعميع.
 مذخفي العسػـ تخرز تخبية بجنيَّة

4 
 ىيئة الخياضة.

 ) وكلبء ومجيخو إدارات(
22 

 الأولسبية الدعػديَّة.المجشة 
 )ؾيادات وأعزاء مجمذ الإدارة(

6 
 الاتحاد الدعػدؼ لكخة القجـ.

 )ؾيادات ورؤساء لجاف ومجيخو إدارات(
26 

 7 رابصة السحتخفيغ)ؾيادات مجيخو إدارات(.
 170 الأنجية الخياضيَّة.

 الأنجية الرحية الخاصة.
 ) أكبخ الذخكات ذات الفخوع(

2 
 237 السجسػع

 .2019رابظة دوري السحتخفيؽ -الاتحاد الدعؾدي لكخة القجـ -وزارة التعميؼ –رجر: وزارة الخياضة الس

راسة  أفخاد الجِّ
راسة، والتي تزع جسيع أرباب العسل والحيغ يسثمػف وزارة  20تكػنت العيشة مغ  ؾياديًا ومدؤولًا مغ مجتسع الجِّ

سبية، واتحاد كخة القجـ، ورابصة السحتخفيغ، والأنجية الخياضيَّة، التعميع، والييئة العامّة لمخياضة، والمجشة الأول
والأنجية الرحية الخاصة في السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة، ونطخًا لكبخ عجد الأنجية الخياضيَّة فقج تع اختيار عجد 

ادؼ مغ نفذ مجيشة أربعة أنجية وىي: الأىمي، واليلبؿ، والفتح، والأنرار، وقج تع مخاعاة أف يكػف اختيار الش
الجامعة السختارة في مجتسع الفئة الأولى، بالإضافة الى كبخ حجع وميدانية الشادؼ، كسا تع اختيار اثشيغ مغ 
الأنجية الرحية الخاصّة وىسا: وقت المياقة، وبػدؼ ماستخز، نطخًا لكبخ حجع وعجد الفخوع الخاصّة بيسا، وذلظ 

 كالتالي:
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را2الججوؿ رقؼ )  سة مؽ أرباب العسل( عيشة الجّ 
 العجد الجية

 4 وزارة التعميع.
 4 ىيئة الخياضة.

 2 المجشة الأولسبية الدعػديَّة.
 2 الاتحاد الدعػدؼ لكخة القجـ.

 2 رابصة السحتخفيغ.

 4 الأنجية الخياضيَّة.
 2 الأنجية الرحية الخاصة.

 20 السجسػع
  

راسة، وبمغت السقابلبت السشجدة )( خصابًا رسسيًا مخفقًا باستسارة مق20تع تػزيع ) ( 17ابمة عمى مجتسع الجِّ
راسة85مقابمة بػاقع )  .%( مغ عيشة الجِّ

 
راسة: )السقابمة(    :أداة الجّ 

لغخض معخفة متصمبات سػؽ العسل الدعػدؼ في ضػء رؤية تع ترسيع استسارة مقابمة لأرباب العسل 
لمتأكج مغ صجقيا، وىي في صػرتيا الشيائية تذسل مجسػعة مغ  السسمكة، وقج تع عخضيا عمى السحكسيغ

وتتكػف مغ أربعة أسئمة رئيدة وعجد مغ الأسئمة الفخعية التي  الأسئمة الخاصة بستصمبات سػؽ العسل الدعػدؼ،
 تفدخ وتػضح السديج مغ السعمػمات السدتيجفة. وقج تع تػزيع الخصابات الخسسية لأفخاد العيشة مغ أرباب العسل

مقابمة وجيا  15، وقج تع إنجاز عجد وتحجيج مػعج مشاسب لمسقابمة، وتع تػضح إجخاءات السقابمة في بجايتيا
 لػجو، بيشسا تع إنجاز مقابمتيغ عغ شخيق الياتف.
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  صجؽ أداة السقابمة: 

ى مجسػعة مغ الخبخاء والسُختريغ عم لمتأكج مغ صجؽ أداة السقابمة الطاىخؼ، تع عخضيا في صػرتيا الأولية
مغ حيث مجػ فاعميَّة الأداة  في مػضػع الجّراسة لمتأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ ليا وتحؿيقيا لمذخوط العمسيَّة

راسة ومجػ وضػح كل تداؤؿ وسلبمة صياغتو المغػية وملبءمتو لتحقيق اليجؼ الحؼ  ،وتحؿيقيا لأىجاؼ الجِّ
ة بأرباب العسل في شكميا الشيائي مغ أربعة تداؤلات رئيدية، وضع مغ أجمو،. وق ج تكػّنت أداة السقابمة الخاصَّ

 وكل  تداؤؿ يشجرج مشو عجد مغ التداؤلات الفخعية. 

 خامدًا: الأساليب الإحرائيَّة:

راسة والأىجاؼ التي سعى الباحث إلى تحؿيقيا، تع تحميل البيانات باستخجاـ بخنامج  بشاءً عمى شبيعة الجِّ
التكخارات،  :واستخخاج الشتائج وفقًا للؤساليب الإحرائيَّة التالية (spss) الحدمة الإحرائيَّة لمعمػـ الاجتساعيَّة

راسة مغ أرباب العسل لأداة  والشدب السئػية، ومتػسصات الإجابات عغ الأسئمة الخئيدة السػجية لأفخاد عيشة الجِّ
إعصاء  بيّ للئجابات عمى كل تداؤؿ، لأداة السقابمة،  عمى الشحػ التالي: ، وقج تع وصف الستػسط الحداالسقابمة

(م لسغ لع يحكخوا ذلظ، ثع ضخب 1( م لسغ ذكخو السعمػمة الخئيدية في الإجابة، ودرجة واحجة)2درجتيغ)
 . 2التكخارات بالجرجة وتقديسيا عمى 

راسة ومشاقذتيا   عخض نتائج الجّ 
 البجنيَّة التخبية أقداـ مخخجات مػاءمة ما متصمبات والحي نص عمى: ؿأولًا: إجابة الدؤاؿ الأو    

 العسل" مغ وجية نطخ أرباب العسل؟ سػؽ  لاحتياجات

للئجابة عغ ىحا الدؤاؿ فقج تع حداب التكخارات، والشدب السئػية، ومتػسصات الإجابات عغ الأسئمة الخئيدة 
راسة مغ أرباب العسل، و   جاءت الأسئمة كالتالي:السػجية لأفخاد عيشة الجِّ

 

 

 



 -------------------IJAHSSوالاجزّبػُخ  دااة واٌؼٍىَ اإنٔعبُٔخالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌّ ----------------- 

 َ ( 0200(، 14) ع)
- 038 - 

 
 

 

الدؤاؿ الأوؿ: ما الستظمبات ) السيارات التقشية( لدؾؽ العسل الدعؾدي مؽ خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة 
 ؟ 2030في ضؾء رؤية السسمكة الدعؾديَّة 

 وجاءت إجابات أفخاد العيشة، عمى الشحؾ التالي:  

راسة ( متظمبات سؾؽ العسل التقشية مؽ وجية نغخ3ججوؿ رقؼ )  عيشة الجّ 
لع  % ذكخو الإجابات السقتخحة

متػسط  % يحكخو
 الإجابات

 2 - 0 - 17 إجادة استخجاـ الإنتخنت / الحاسب الآلي.

 1.88 - 2 - 15 إجادة المغة الإنجميدية تحجثًا وكتابة.

 1.76 - 4 - 13 استخجاـ التصبيقات الحكية ومػاقع التػاصل الاجتساعي.

 1.76 - 4 - 13 مة السدتخخجة إلكتخونيا.التعامل مع السعمػ 

 1.47 - 9 - 8 التكيف مع التغييخ الإلكتخوني الخياضيّ العالسي.

 1.41 - 10 - 7 الإلساـ بسرادر التعمُّع الإلكتخونية العالسيَّة الحجيثة.
القجرة عمى التعامل مع البخامج التقشية الحجيثة الخاصة بسؿياس 

 1.24 - 13 - 4 ة )العشاصخ الأساسية لمياقة البجنيَّة(.مدتػػ المياقة البجنيَّ 
 1.18 - 14 - 3 ترسيع صفحات  التػاصل الاجتساعي الخسسية.

 1.59  56  80 الستػسط العاـ  -الإجسالي  

 يتزح مؽ الججوؿ أعلاه، ما يمي:

ىحا الستػسط يذيخ إلى (، و 1.59بمغ متػسط الإجابات العاـ لمدؤاؿ الأوؿ عغ متصمبات سػؽ العسل التقشية )
راسة مغ أرباب العسل في رأييع حػؿ متصمبات سػؽ العسل التقشية التي  ندبة تػافق متػسصة بيغ عيشة الجِّ

 يحتاجيا سػؽ العسل، وىػ ما يؤكج دورىا لسيارات مدانجة ومكسمة لمػتأىيل التخرري.
 ؿ عمى الشحػ التالي:وقج جاءت أعمى ثلبثة متصمبات مغ حيث متػسط الإجابات في ىحا الدؤا

جاء متصمب "إجادة ميارات الحاسب الآلي والإنتخنت" بالسختبة الأولى بيغ الستصمبات التقشية بتكخار مقجاره 
راسة عمى ىحا الستصمب، 2مغ  2( ذكخوا ذلظ ومتػسط إجابات )17) (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى إجساع عيشة الجِّ

لي واستخجاـ الإنتخنت إلى التغييخات الكبيخة التي حجثت في سػؽ ويعدو الباحث أىسيَّة ميارات الحاسب الآ
العسل؛ كػنو عرخ التكشػلػجيا الحؼ مغ خلبلو تع التحػؿ الخقسي أو الحكػمة الإلكتخونية لكثيخ مغ الأعساؿ 

 والسياـ.
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( لع 2ذكخوا، و) (15جاء متصمب " إجادة المغة الإنجميدية تحجثًا وكتابة" في السختبة الثانية، بتكخار مقجاره )
راسة عمى ىحا الستصمب، 1.88يحكخوا، ومتػسط إجابات ) (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى شبو إجساع لجػ عيشة الجِّ

كسا تجؿ عمى أىسيَّة إجاد المغة الإنجميدية تحجثًا وكتابةً لجػ الخخيجيغ وذلظ لأىسيَّة التػاصل مع الآخخيغ غيخ 
سل، أو التعامل مع السشطسات الأجشبية في الخارج، أو مغ أجل الابتعاث، أو الستحجثيغ بالمغة العخبيَّة زملبء الع

 الانتجاب الخارجي لمتجريب.
( 13جاء متصمب "استخجاـ التصبيقات الحكية ومػاقع التػاصل الاجتساعي" بالسختبة الثالثة، بتكخار مقجاره )

جة تجؿ عمى تػافق شبو كبيخ بيغ عيشة (. وىحه الشتي1.76( لسغ لع يحكخوه، ومتػسط إجابات ) 4ذكخو، و ) 
راسة عمى ىحا الستصمب، ويعدو الباحث ذلظ إلى اعتساد مؤسدات سػؽ العسل عمى التصبيقات الحكية ومػاقع  الجِّ

 التػاصل الاجتساعي في التدػيق عمى الخجمات التي يقجمػنيا، أو لتحقيق الأىجاؼ التي يدعػف إلييا.
( ذكخوا 3التػاصل الاجتساعي الخسسية "بالسختبة الأخيخة بتكخار مقجاره ) ؼيسا جاء الستصمب" ترسيع صفحات

(. وىحه الشتيجة تجؿ عمى عجـ أىسيَّة ترسيع صفحات التػاصل 1.18( لع يحكخوه ومتػسط إجابات )14ذلظ و )
راسة، ويعدو الباحث ذلظ أف الترسيع مدألة فشيَّة بحتة يقػـ بيا أفخاد  محجودوف وليذ الاجتساعي عشج عيشة الجِّ

 متصمبات عامة لجسيع الػضائف. 

 ويسكغ الإجابة عغ التداؤلات الفخعية لمدؤاؿ الحالي عمى الشحػ التالي:

ما مجى ميارات التعامل مع التكشؾلؾجيا )كسيارات استخجاـ الحاسب الآلي والإنتخنت( ىي ميارات  أولا:
  أساسية يجب تؾافخىا لجى خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة؟

جاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب التكخارات والأىسيَّة مغ وجية نطخ أفخاد العيشة، كسا تع الاكتفاء بحكخ و
 الإجابات التي حرمت عمى أربع تكخارات فأكثخ، عمى الشحػ التالي: 

 أىسيَّة كبيخة لإجادة التعامل مع الحاسب الآلي والإنتخنت.     -
 ميسة في أغمب الػضائف. -
 .excelيارات الأساسية لبخمجيات مايكخوسػفت / الس -
 الخد عمى الاستفدارات ونذخ السحتػػ. -
 الاشلبع السدتسخ عمى البخامج التجريبيَّة الججيجة. -
 ميارات استخجاـ خجمات قػقل في العسل. -
 لغة العرخ ودخػؿ الحاسب الآلي والإنتخنت في جسيع السجالات الػضيؽيَّة وغيخىا. -
 الستجربيغ ووضع بخامج لياقة وؾياس الأداء.تدجيل   -
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ويعدو الباحث ىحه الإجابات بأف عرخ التكشػلػجيا الحؼ نعيذو فخض ـيسشتو عمى متصمبات سػؽ العسل، 
فأصبح إجادة التعامل مع البخمجيات والتقشية ىػ أحج أىع متصمبات سػؽ العسل لسػاكبة التغيخات التي يسخ بيا 

ل مع الآخخيغ أو السشطسات السحمية والعالسيَّة، وكحلظ لإنجاز الكثيخ مغ الأعساؿ العالع، وخاصة في التػاص
(، التي أضيخت استخجاـ السعاييخ 2016بأقل كمفة وأقل جيج. واتفقت ىحه الشتائج مع دراسة صلبح الجيغ )

خجاـ تكشػلػجيا إجادة استالقػمية لخخيجات بخنامج الإدارة الخياضيَّة والتي جاءت بشدبة عالية تُداىع في 
 .Lechner,M( ، 2013. كسا تتفق مع دراسة لذشخ ودونػارد السعمػمات بسا يخجـ السسارسة السيشية الفعالة

&Downward) مغ جية أف سػؽ العسل لخخيجي كميات التخبية البجنيَّة يحتاج لسيارات عالية مغ أىسيا ،
 ميارات التكشػلػجيا.

أقداـ التخبية البجنيَّة  عمى الاستعانة بالإنتخنت لمتعخؼ عمى أحجث ما مجى ضخورة تجريب خخيجي  ثانيًا:
  التؾجيات في مجاؿ التخبية البجيشة؟

 وقج جاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب الأىسيَّة وعجد التكخارات، عمى الشحػ التالي:
 أىسيَّة كبيخة، لسػاكبة كل ججيج في عالع التجريب والخياضة.  -
 صل مع الجيات الخارجية.ميع لمتػجيو والتػا -
 ضخورؼ لمتدػيق وجحب الخعاة. -
 لمتعامل مع كافة السشطسات الجوليَّة والعالسيَّة.  -
 لػجػد دورات خارجية أوف لايغ. -

ويعدو الباحث ىحه الإجابات إلى ضخورة البقاء عمى اتراؿ دائع بعالع التخبية البجنيَّة وعمػـ الخياضة ككل، 
يػفخ لو مدتػػً معخؼيًا وعسميًا أفزل، ومغ عشا تأتي أىسية الانتخت في تحقيق  وبكافة مدتججاتو؛ الأمخ الحؼ

 ذلظ.

ثالثًا: ما مجى ضخورة إجادة المغة الإنجميدية في مجاؿ التخرص كستظمب لسؾاءمة السخخجات مع سؾؽ 
 العسل؟ 

 وقج جاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب الأىسيَّة وعجد التكخارات، عمى الشحػ التالي:
 أىسيَّة كبيخة، مغ أجل التجريب الخارجي والتعامل مع السشطسات الجوليَّة. -
 لمتػاصل والاشلبع عمى الججيج والتصػر. -
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 عمى حدب الػضيفة، ويفتخض الإلساـ بالسرصمحات الخياضيَّة الأساسية. -
 التعامل والتفاعل مع الجسيػر وقت تشطيع الفعاليات والبصػلات الخياضيَّة.  -
 خات العالسيَّة.لسػاكبة التغي -
 الحج الأدنى)مدتػػ متػسط( كفاية. -

ويعدو الباحث ىحه الإجابات بإدراؾ أرباب العسل أف تعمع إجادة المغة الانجميدية يفتح آفاقًا ومجالات عجة 
تُداعج الخخيج في الحرػؿ عمى فخص العسل، كسا تُداعجه عمى الاحتكاؾ مع الآخخيغ، خرػصًا الجوؿ 

 ادة السعخفة الخيخة في مجاؿ العسل.   الأجشبية، مغ أجل زي

 رابعًا: ىل يسكشكؼ تقجيؼ دورات في التقشية لتظؾيخ السعارؼ والسيارات لجى حجيثي التخخج؟ 

 وقج جاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب الأىسيَّة وعجد التكخارات، عمى الشحػ التالي:
 تقجيع الكثيخ مغ الجورات لإنجاز الأعساؿ السصمػبة. -
 .word  /xlدورات في تصبيقات مايكخوسػفت مثل  تقجيع -
 تقجيع دورات في الخصابات. -
 نعع تػجج دورات تجريبيَّة داخمية وخارجية. -
 وجػد مشح خارجية لمجشة الأولسبية الجوليَّة مجانية. -
 عشج الحاجة فيي مغ الأساسيات. -
 يتع تجريب السدتججيغ مغ قبل الدملبء )مدؤولي( الييئة. -
خلبؿ السختريغ في مجاؿ التقشية مثل ترػيخ الجروس وإخخاجيا ونذخىا عمى الذبكة تقجيع دورات مغ  -

 العشكبػتية
 نعع، في الجامعات أحيانا ىشاؾ دورات تقشية لتصػيخ ذلظ. -
 للؤسف لا يتع تقجيع دورات.  -

لبزمة ويعدو الباحث ىحه الإجابات إلى أف ىشاؾ قابمية لجػ أرباب العسل عمى تػفيخ الفخص التجريبيَّة ال
لمسػضفيغ السدتججيغ، لكي يحتكػا بدػؽ العسل، واكتداب الخبخة اللبزمة لإنجاز ما يُصمب مشيع مغ أعباء 

 وضيؽيَّة.
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الدؤاؿ الثاني: ما الستظمبات )الفشيَّة( لدؾؽ العسل الدعؾدي مؽ خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة في ضؾء 
 ؟ 2030رؤية السسمكة العخبيَّة اؿ سعؾديَّة

راسة، عمى الشحػ التالي: وجاءت  إجابات عيشة الجِّ

راسة4ججوؿ رقؼ )  ( متظمبات سؾؽ العسل الفشيَّة مؽ وجية نغخ عيشة الجّ 
لؼ  % ذكخوا الإجابات السقتخحة

 يحكخوا
متؾسط  %

 الإجابات
 2 - 0 - 17 استحجاث وتظؾيخ تخررات تلائؼ سؾؽ العسل.

 1.94 - 1 - 16 لخياضة.الحاجة لديادة مذاركة  السخأة في الؾعائف ا
 1.71 - 5 - 12 تجريب الأفخاد عمى الرحة والمياقة والبجنيَّة ومسارسة الشذاط البجني. 

 1.65 - 6 - 11 ترسيؼ وبشاء بخامج تجريبيَّة لسختمف فئات السجتسع. 
السعخفة في الأجيدة الخياضيَّة وكيف يسكؽ الاستفادة مؽ كل مشيا في 

 مجالشا.
10 - 7 - 1.59 

 1.59 - 7 - 10 القجرة عمى استخجاـ البخامج الفشيَّة الستخررة في الترسيؼ والتظؾيخ.
 1.53 - 8 - 9 تقجيؼ استذارات في الرحة والمياقة.

 1.53 - 8 - 9 نكثف البخامج والجورات الستخررة في الأجيدة التقشية الخياضيَّة.
 1.47 - 9 - 8 يَّة .القجرة عمى تعميؼ السيارات الأساسية للألعاب الخياض

 1.41 - 10 - 7 معخفة القؾانيؽ والأنغسة الخاصة بالألعاب الخياضيَّة.
التجريب فشيًا، وتقشيًا، ووعيفيًا، عمى التعامل مع الثؾرة الخياضيَّة في 

 السسمكة.
7 - 10 - 1.41 

القجرة عمى التعامل مع البخامج الحجيثة الخاصة بسكياس مدتؾى المياقة 
 ة )العشاصخ الأساسية لمياقة البجنيَّة(.البجنيَّ 

4 - 13 - 1.24 

 1.62  84  120 الستؾسط العاـ  -الإجسالي  

 يتزح مغ الججوؿ أعلبه، ما يمي:

(، وىحا الستػسط يذيخ إلى 1.62بمغ متػسط الإجابات العاـ لمدؤاؿ الثاني عغ متصمبات سػؽ العسل الفشيَّة )
راسة مغ أرباب العسل في رأييع حػؿ متصمبات سػؽ العسل الفشيَّة التي يحتاجيا ندبة تػافق عالية بيغ عيشة الجِّ 

 سػؽ العسل.
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 وقج جاءت أعمى ثلبثة متصمبات مغ حيث متػسط الإجابات في ىحا الدؤاؿ عمى الشحػ التالي:
تكخار جاء متصمب "استحجاث وتصػيخ تخررات تلبئع سػؽ العسل" بالسختبة الأولى بيغ الستصمبات الفشيَّة ب

راسة عمى ىحا الستصمب، 2مغ  2( ومتػسط إجابات )17مقجاره ) (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى إجساع عيشة الجِّ
ويعدو الباحث الزخورة السمحة لإدراج تخررات ججيجة يحتاجيا سػؽ العسل وتصػيخ أخخػ قائسة لاعتبار أف 

ت مع سػؽ العسل التي تكفل لو ندبة كبيخة التخررات والػضائف تسثل العسػد الفقخؼ لعسميَّة مػاءمة السخخجا
 مغ الإنجاز والشجاح.

(  ذكخوا 16جاء متصمب "الحاجة لديادة مذاركة السخأة في الػضائف الخياضة" بالسختبة الثانية بتكخار مقجاره )
راسة 1.94( لع يحكخوا، ومتػسط إجابات )  1ذلظ )  عمى (.  وىحه الشتيجة تجؿ عمى شبو إجساع لجػ عيشة الجِّ

 ىحا الستصمب، كسا تجؿ عمى أىسيَّة مذاركة السخأة في مختمف الػضائف في مؤسدات سػؽ العسل.
بتكخار " في السختبة الثالثة، جاء متصمب "تجريب الأفخاد عمى الرحة والمياقة البجنيَّة ومسارسة الشذاط البجني

ه الشتيجة تجؿ عمى تػافق شبو كبيخ (. وىح21.71( لع يحكخو ومتػسط إجابات )5( ذكخوا ذلظ و )12مقجاره )
راسة عمى ىحا الستصمب، كسا تجؿ عمى أىسيَّة مسارسة تجريب الفئات السختمفة عمى مسارسة الشذاط  بيغ عيشة الجِّ

 الخياضيّ والإؾباؿ عمييا سػاء في السؤسدات والسخاكد الخياضيَّة العامة أو الأنجية الرحية الخاصة.
مى التعامل مع البخامج الحجيثة الخاصة بسؿياس مدتػػ المياقة البجنيَّة" بالسختبة ؼيسا جاء الستصمب "القجرة ع

(. وىحه الشتيجة تجؿ عمى 1.24( لع يحكخوا، ومتػسط إجابات ) 13( ذكخوا ذلظ و )4الأخيخة بتكخار مقجاره )
ىحه الػضيفة خاصّة بذخيحة عجـ أىسيَّة استخجاـ أجيدة ؾياس مدتػػ المياقة البجنيَّة، ويعدو الباحث ذلظ إلى أف 

 محجودة مغ الػضائف وليذ عمييا شمب كبيخ في سػؽ العسل.
( سشة فأكثخ 15(، الستعمق بأسباب عجـ مسارسة الأفخاد )2019ويؤيج التقخيخ الرادر عغ ) ىيئة الإحراء، 

رسة الخياضة بمغت لمشذاط الخياضيّ عمى مدتػػ السسمكة، والتي أشارت إلى أف ندبة عجد الحيغ لا يخغبػف بسسا
%(، حيث تجؿ ىحه الشتيجة عمى أىسيَّة استحجاث وضائف وتخررات رياضيَّة لمحكػر والإناث عمى 36.20)

حج سػاء، مغ أىسيا: "تجريب الأفخاد عمى الرحة والمياقة البجنيَّة ومسارسة الشذاط البجني" لأىسيَّة ذلظ في زيادة 
تيع في مسارسة الخياضة، وىػ الأمخ الحؼ يحقق أىجاؼ جػدة الحياة الػعي الخياضيّ لجػ أفخاد السجتسع ومداعج

 .2030ورفع مسارسة الشذاط الخياضيّ حدب رؤية السسمكة 
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 ويسكغ الإجابة عغ التداؤلات الفخعية لمدؤاؿ الحالي عمى الشحػ التالي:

الخياضيَّة وتداىؼ في  أولًا: ما التخررات الججيجة السؾجؾدة أو التي يسكؽ إدراجيا في الأقداـ والكميات
مؾاءمة وتمبية احتياجات سؾؽ العسل الفشيَّة والإداريَّة )التخررية( إسياما في تحقيق بعض أىجاؼ  رؤية 

 ؟  2030السسمكة 

وجاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب التكخارات والأىسيَّة مغ وجية نطخ أفخاد العيشة، كسا تع الاكتفاء بحكخ 
 مى أربع تكخارات فأكثخ، عمى الشحػ التالي: الإجابات التي حرمت ع

 الإدارة الخياضيَّة. -
 التدػيق والاستثسار في السجاؿ الخياضيّ.  -
 إدارة السشذآت الخياضيَّة.  -
 إدارة الفعاليات الخياضيَّة.  -
 التجريب الخياضي. -
 الإعلبـ الخياضي. -
 الرحة والمياقة البجنيَّة. -
 التخؼيو الخياضي. -
 ة في السجاؿ الخياضي.تأىيل الكػادر البذخيَّ  -
 خبخاء في التقشية الخياضية. -
 الاحتخاؼ. -
 الإدارة المػجدتية في السجاؿ الخياضي. -
 الؿيادة / إدارة الػفػد. -
 إدارة الدياحة الخياضيَّة. -
 تشطيع الأحجاث في الاستعجادات الكبخػ. -
 تشطيع وإدارة البصػلات الخياضيَّة. -
 التجارة الإلكتخونية الخياضيَّة. -
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الباحث أىسيَّة فتح مجالات وتخررات ججيجة أو تصػيخ أخخػ قائسة، لمحاجة السمحة التي يتصمبيا ويُخجع   
سػؽ العسل وخاصة في التخررات ذات الذيخة العالسيَّة وليذ ليا وجػد محمي، وكحلظ لشجرة الستخرريغ 

ع خمؽية رياضيَّة. فييا وزيادة الصمب عمييا، حيث لا يتػفخ إلا متخررػف في السجاؿ بذكل عاـ وليذ لي
بالإضافة إلى أنيا تحقق آفاقًا رياضيَّة تعسل عمى رفع مدتػػ القصاع الخياضيّ بالسسمكة وتسيج لخرخرة 

(، التي أضيخت أف الشدبة الكبخػ مغ 2014الخياضة بذكل عاـ. وتختمف ىحه الشتائج مع دراسة البتمػني )
سػؽ العسل الدعػدؼ وفقًا لمشتائج يحتاج إلى تخررات  معمسي التخبية البجنيَّة تحىب لمقصاع الخاص، بيشسا

مغ حيث إف معطع السيغ  (، Villalbal,M. el، (2018دراسة ؼيلّبلباؿ وآخخوف  نػعية أخخػ. كسا تتفق مع
السصمػبة في سػؽ العسل ىي الإدارة الخياضيَّة والعسل في الأنجية الخياضيَّة وصالات الجيع الخاصّة، وأف 

 مغ ىحه السيغ يخكد عمى مجسػعة مغ السيارات التخررية والذخريَّة والتكشػلػجية. أصحاب كل ميشة

 ثانيًا: ما ضخورة أف يكؾف مؤىلا في التخرص الخياضيّ عمى وعيفة لجيكؼ؟

 وقج جاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب الأىسيَّة وعجد التكخارات، عمى الشحػ التالي: 

 الأفزل متخرز يستمظ خبخة.  -
 ة كبيخة لمستخرز.أىسيَّ  -
 تعتسج عمى حدب الػضيفة. -
 ميع ججًا مغ حيث السقارنة بيغ السخشحيغ. -
 نعع خبخة الذخز أىع مغ السؤىل. -
 الخبخة كاؼية.- -
 دخػؿ أشخاص غيخ مؤىميغ لمسيشة يديء ليا.  -
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ويُخجع الباحث ىحا التبايغ في الإجابات إلى أف سػؽ العسل بصبيعتو يحتاج لمكفاءات الستخررة     
يخة في نفذ الػقت، وبسا أف الخبخة لا تتػفخ بالزخورة عشج خخيجيغ أقداـ التخبية البجنيَّة مغ أصحاب والخب

التقجيخات السختفعة، ففي الغالب تكػف فخص حجيثي التخخج في القصاع الحكػمي أكبخ مشيا في القصاع الخاص؛ 
خبخة الحؼ يكػف أسخع في التأقمع وذلظ لأف القصاع الخاص يقػـ عمى أساس ربحي، فيبحث عغ السػضف ذؼ ال

وأفزل جػدة في العسل مسغ لا يستمظ الخبخة. إلا إنو وبشاء عمى رأؼ بعس أرباب العسل فإف تجرُب الصلبب 
لفتخات شػيمة ويػمية مذابية لمعسل الخسسي في بعس مؤسدات سػؽ العسل الخياضيّ يديج مغ فخص تػضيفيع 

راسة مع دراسة الذيذاني وشيفػر في أماكغ التجريب متى ما أثبتػا ججارت يع بحلظ. واتفقت نتائج ىحه الجِّ
وتتفق (، مغ حيث أىسيَّة تفريل الستخرز في الفخص الػضيؽيَّة عغ غيخ الستخرز. 2011وخراونة )

سػؽ العسل  (، مغ حيث إفLechner,M. &Downward ، (2013دراسة لذشخ ودونػارد ىحه الشتائج مع 
 .لبجنيَّة يحتاج لسيارات تخررية عالية لكل مغ الحكػر والإناثلخخيجي كميات التخبية ا

 ثالثًا: ما مجى الحاجة لديادة مذاركة السخأة في الؾعائف الخاصة بالخياضة؟ 

 وقج جاءت الإجابات بتختيب تشازلي حدب الأىسيَّة وعجد التكخارات، عمى الشحػ التالي:

 أىسيَّة كبيخة لحاجة السخأة لمسجاؿ الخياضيّ. -
 .2030يع ججًا لتحقيق رؤية السسمكة م -
 لخرػصية التعامل مع الجسيػر مغ الشداء والعائلبت. -
 لجخػؿ الشداء في عالع الخياضة وحاجتيغ ليا.   -
 لػجػد فعاليات ومشافدات رياضيَّة خاصة بالسخأة. -
 أفزمية فعاليَّة السخأة مغ الخجل في بعس السياـ. -
 الألعاب.الحاجة الكبيخة لػجػد مجربات في مختمف  -
 لتعديد الجانب التخبػؼ لجػ السخأة.  -

، وتؤيج ىحه الشتائج 2030ويعدو الباحث ىحه الإجابات إلى تػجيات السسمكة نحػ تسكيغ السخأة في رؤيتيا 
دعست حزػر السخأة الدعػديَّة وتسكيشيا  2030(، حيث إف رؤية السسمكة 2018تقخيخ )وكالة الأنباء الدعػديَّة، 

اضي، وقج تع الاىتساـ بحلظ مغ خلبؿ تعييغ الشداء في بعس السشاصب الؿيادية في وزارة في السجاؿ الخي
 الخياضة، بالإضافة إلى ضخورة وجػد عشرخ ندائي واحج عمى الأقل في مجالذ الاتحادات الخياضيَّة. 
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رات حيث إف كثيخًا مغ مؤسدات سػؽ العسل الحكػمية لجييا تعميسات عميا بػجػد عزػات في مجالذ إدا  
ىحه السؤسدات، بالإضافة لمسذاركة في إدارة وتشطيع الكثيخ مغ الفعاليات والسدابقات الخياضيَّة، ويخػ الباحث 
أف وجػد السخأة السؤىمة والستخررة في عمػـ الخياضة أو التخبية البجنيَّة ذا ضخورة مُمحة نطخاً لخرػصية 

الأنذصة الخياضية، وكحلظ إستطافة السسمكة العخبية التعامل مع الشداء في ضل مذاركة السخأة الدعػدية في 
الدعػدية للؤحجاث والفعاليات الخياضية العالسية، وىػ ما يتصمب التػسع في القبػؿ والتشػع في التخررات قجر 

 الإمكاف وفقًا للبحتياجات الفعمية لدػؽ العسل.
 

 يَّة الخاصّة بالظالبات؟رابعًا: ما مجى الحاجة إلى استحجاث أو التؾسع في الأقداـ الخياض

 أىسيَّة كبيخة ججا، لأف سػؽ العسل لا زاؿ متعصذًا لمكفاءات الشدائية.  -
 ضخورة ميسة لسجتسع صحي. -
 لمحاجة ليغ في بعس الػضائف. -
 لتأسيذ تخررات متشػعة خاصة بالخياضة. -
 لتأىيل كػادر ندائية لمسدتقبل.  -
الخاص بسذاركة الشداء  -التعميسيلدج العجد مع وجػد مشافدة بيغ الاتحادات والقصاع  -

 بالخياضة.
 كفاية ما ىػ مػجػد. -
 الأقداـ الخئيدة ىي السصمػبة حاليًا. -
 .لا حاجة لمتػسع، ولكغ إيجاد أقداـ تشاسب شبيعة السخأة  -
  

ويُخجع الباحث ىحا لأىسيَّة وجػد بشية تحتية في الكػادر البذخيَّة الستخررة في السجاؿ الخياضيّ مغ 
ىػ، ولغ تأتي 1439اصة بعج إقخار تجريذ مادة التخبية البجنيَّة لمصالبات في التعميع العاـ في العاـ الشداء، وخ

ىحه إلا بالتػسع في أقداـ التخبية البجنيَّة لمصالبات، واستحجاث تخررات خاصة بالسخأة تداعج في سج العجد 
 سػؽ العسل. السػجػد لمخخيجات السؤىلبت في التخررات الخياضيَّة السصمػبة في 
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الدؤاؿ الثالث: ما الستظمبات )الكياديَّة والإداريَّة( لدؾؽ العسل الدعؾدي مؽ خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة 
 ؟2030في ضؾء رؤية السسمكة الدعؾديَّة 

 وجاءت الإجابات، عمى الشحػ التالي:

راسة:( متظمبات سؾؽ العسل الكياديَّة والإداريَّة مؽ وجية نغخ عيش5ججوؿ رقؼ)  ة الجّ 
لع  % ذكخو الإجابات السقتخحة

 يحكخو
متػسط  %

 2 - 0 - 17.00 ميارات الاتراؿ. الإجابات
 1.94 - 1 - 16.00 الدسات الؿياديَّة.
 1.94 - 1 - 16.00 الابتكار والإبجاع.

 1.94 - 1 - 16.00 الإيجابيَّة والذغف في العسل.
 1.88 - 2 - 15.00 العسل ضسغ فخيق.

 1.88 - 2 - 15.00 ة عمى حل السذكلبت.القجر 
 1.88 - 2 - 15.00 صشع واتخاذ القخار.

 1.82 - 3 - 14.00 الربخ وتحسل ضغػط العسل.
 1.76 - 4 - 13.00 تحسل السدؤولية.

 1.76 - 4 - 13.00 إدارة الػقت.
 1.76 - 4 - 13.00 تحفيد العامميغ.

 1.71 - 5 - 12.00 السخونة في العسل.
 1.71 - 5 - 12.00 ات الؿيادة التشفيحية.ميار 

 1.71 - 5 - 12.00 الإلقاء.
 1.71 - 5 - 12.00 إدارة فخؽ العسل باتقاف.

 1.65 - 6 - 11.00 التخصيط لمجروس والبخامج الخياضة.
 1.53 - 8 - 9.00 التخكيد عمى الجانب الإدارؼ والتخبػؼ.

 1.06 - 12 - 5.00 التفكيخ خارج الرشجوؽ.
 1.53  60  232 الستػسط العاـ  -جسالي  الإ
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 يتزح مغ الججوؿ أعلبه، ما يمي:

(، وىحا 1.53بمغ متػسط الإجابات العاـ لمدؤاؿ الثالث عغ متصمبات سػؽ العسل الؿياديَّة والإداريَّة )
راسة مغ أرباب العسل في رأييع حػؿ متصمبات  سػؽ العسل الستػسط يذيخ إلى ندبة تػافق متػسصة بيغ عيشة الجِّ

الؿياديَّة والإداريَّة التي يحتاجيا سػؽ العسل. وىحه الشتيجة تجؿ عمى أىسيَّة ميارات الإدارة والؿيادة لجػ الخخيجيغ 
 في الحرػؿ عمى فخص عسل ومغ ثع الشجاح في بيئة عسميع.

 وقج جاءت أعمى ثلبثة متصمبات مغ حيث متػسط الإجابات في ىحا الدؤاؿ عمى الشحػ التالي:
( ومتػسط 17جاء متصمب " إجادة ميارات الاتراؿ " بالسختبة الأولى بيغ الستصمبات الفشيَّة بتكخار مقجاره )

راسة عمى ىحا الستصمب، وىػ ما يجؿ عمى أف 2مغ  2إجابات )  (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى إجساع عيشة الجِّ
فيغ عمى بشاء بيئة محفدة لمشجاح ميارات الاتراؿ تسثل مفتاح التػاصل مع الآخخيغ الحؼ يداعج السػض

 والإنجاز.
( لع يحكخ، ومتػسط  1( ذكخوا ذلظ و) 16جاء متصمب " الدسات الؿياديَّة " بالسختبة الثانية بتكخار مقجاره )

راسة عمى ىحا الستصمب، كسا تجؿ عمى 1.94إجابات )  (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى شبو إجساع لجػ عيشة الجِّ
 لخخيج سسات ؾياديَّة تجعل مشو قائجًا في السدتقبل.ضخورة أف يكػف لجػ ا

( لع يحكخ، 1( ذكخوا ذلظ و )16جاء متصمب " الإبجاع والابتكار " في السختبة الثانية مُكخر، بتكخار مقجاره )
راسة عمى ىحا الستصمب، كسا تجؿ 1.94ومتػسط إجابات ) (. وىحه الشتيجة تجؿ تػافق شبو كبيخ بيغ عيشة الجِّ

يَّة سسات وميارات الإبجاع والابتكار في تصػيخ وإنجاز الأعساؿ بأقل وقت وجيج ويذسل ذلظ حل عمى أىس
 السذكلبت بصخيقة إبجاعية.

( لع يحكخوا، 16( ذكخوا ذلظ و )1وجاء الستصمب" التفكيخ خارج الرشجوؽ" بالسختبة الأخيخة بتكخار مقجاره )
ميارة التفكيخ خارج الرجوؽ لا تحطى بأىسيَّة كبيخة عغ  (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى أف1.06ومتػسط إجابات )

راسة، ويعدو الباحث ذلظ إلى أف ىحه السيارة يتدع فييا بالعادة مغ ىع في مشاصب عميا وليذ جسيع  عيشة الجِّ
السػضفيغ، كسا أف ىحه السيارة تشجرج بذكل ضسشي تحت ميارات الإبجاع والابتكار التي جاءت في السختبة 

 الثانية.
ويُخجع الباحث ىحا إلى أىسيَّة تعجد السيارات غيخ التخررية في تػفيخ الفػخص فػي سػػؽ العسػل، حيػث إف 
السؤىل يعج الخصػة الزخورية غيخ الكاؼية لمجخػؿ لدػؽ العسل، بيشسا تسثل السيػارات الؿياديَّػة والإداريَّػة بسختمػف 

مغ شأنيا أف تخفػع كفػاءة السػضػف وتدػاعجه فػي أداء أنػاعيا الصخيق الأمثل لجخػؿ لدػؽ العسل، وىحه السيارات 
راسػة مػع دراسػة "تػاني" ) ، (Tani, 2013كثيػخ مػغ ميػاـ العسػل أو التغمػب عمػى مذػكلبتو. واتفقػت نتػائج ىػحه الجِّ

تجريب العامميغ عمػى اسػتخجاـ الػسػائل الستعمقػة بحػل السذػكلبت العسميَّػة، مػغ أىسيػا اسػتخجاـ  التي أضيخت أىسيَّة
 العمسي، بذكل يديج مغ كفاءة تأىيل الصلبب للؤدوار والسياـ السػجػدة في سػؽ العسل.   التفكيخ
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الدؤاؿ الخابع: ما الستظمبات )الشفديَّة والذخريَّة( لدؾؽ العسل الدعؾدي مؽ أقداـ التخبية البجنيَّة في 
 ؟ 2030ضؾء رؤية السسمكة العخبيَّة الدعؾديَّة 

راسة،   عمى الشحػ التالي: وجاءت إجابات عيشة الجِّ

راسة 6ججوؿ رقؼ )  ( متظمبات سؾؽ العسل الشفديَّة والذخريَّة مؽ وجية نغخ عيشة الجّ 

لع  % ذكخو الإجابات السقتخحة
متػسط  % يحكخو

 الإجابات

 1.71 - 5 - 12 الحكاء الاجتساعي.
 1.65 - 6 - 11 التحكع الانفعالي.
 1.65 - 6 - 11 كاريدما الذخريَّة.

 1.56 - 7 - 10 بالشفذ. الثقة
 1.53 - 8 - 9 الرحة الشفديَّة.

 1.41 - 10 - 7 الجعع الشفدي للآخخيغ.
 1.41 - 10 - 7 تحسل الزغػط الشفديَّة.

 1.24 - 13 - 4 إدارة الحات.
 1.12 - 15 - 2 الذغف بالسجاؿ الخياضي.

 1.06 - 16 - 1 فيع أنساط الذخريَّة.
 1.39  96  74 اـالستػسط الع  -الإجسالي  

 يتزح مؽ الججوؿ أعلاه، ما يمي:

(، وىحا 1.39بمغ متػسط الإجابات العاـ لمدؤاؿ الخابع عغ متصمبات سػؽ العسل الشفديَّة والذخريَّة )
راسة مغ أرباب العسل في رأييع حػؿ متصمبات سػؽ العسل  الستػسط يذيخ إلى ندبة تػافق مشخفزة بيغ عيشة الجِّ
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ريَّة التي يحتاجيا سػؽ العسل، ويجؿ ذلظ عمى أىسيَّة الدسات الذخريَّة والشفديَّة عمى الفخد الشفديَّة والذخ
 بذكل خاص وعمى السشطسة بذكل عاـ.

 وقج جاءت أعمى ثلاثة متظمبات في ىحا الدؤاؿ عمى الشحؾ التالي:
( مسغ ذكخوا ذلظ و 12مقجار )جاء متصمب "الحكاء الاجتساعي" بالسختبة الأولى بيغ الستصمبات الفشيَّة بتكخار 

راسة عمى ىحا الستصمب، 2.71( لع يحكخوا، ومتػسط إجابات )5) (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى شبو إجساع عيشة الجِّ
ويعدو الباحث أىسيَّة التفاعل الإيجابي مع الآخخيغ إلى تأثيخه الإيجابي عمى العلبقات الذخريَّة بيغ الدملبء 

 وعمى العسل.
( لع يحكخوا، 6( مسغ ذكخوا ذلظ و)11لتحكع الانفعالي" بالسختبة الثانية بتكخار مقجاره )جاء متصمب " ا
راسة عمى ىحا الستصمب، 1.65ومتػسط إجابات ) (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى التػافق لجػ ندبة كبيخة لجػ عيشة الجِّ

يؽيَّة والتأثيخ عمى علبقات الدملبء وبعدو الباحث أىسيَّة التحكع الانفعالي إلى دوره في الحج مغ الرخاعات الػض
 التي تؤثخ بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ عمى العسل والسشطسة.

( لع يحكخوا، 6( مسغ ذكخوا ذلظ و )11مقجاره ) " بالسختبة الثالثة بتكخارجاء متصمب " كاريدما الذخريَّة
راسة1.65ومتػسط إجابات ) عمى ىحا الستصمب، كسا تجؿ عمى  (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى التػافق لجػ عيشة الجِّ

 أىسيَّة الكاريدما الذخريَّة في إحجاث بيئة إيجابيَّة في العسل.
( لع يحكخوا، 16( ذكخوا ذلظ و )1ؼيسا جاء الستصمب "فيع أنساط الذخريَّة" بالسختبة الأخيخة بتكخار مقجاره )

أو الحرػؿ عمى دورات شخريَّة في  (. وىحه الشتيجة تجؿ عمى عجـ أىسيَّة التأىيل1.06ومتػسط حدابيّ )
 تحميل شخريات الآخخيغ ومحاولة فيسيا، لأنو يجخل ضسغ عسل الستخرريغ في ىحا السجاؿ.

ويفدخ الباحث ىحا بزخورة استقخار الجانب الشفدي لمعامميغ ليتسكشػا، بحيث يتع بشاء بيئة إيجابيَّة ومحفدة 
فزل ما لجييع مغ جيج وإبجاع وتشسية خبخاتيع التي تداعجىع في داخل السشطسة؛ مسا يُداعج العامميغ في تقجيع أ

(، Lechner,M. &Downward ، (2013دراسة لذشخ ودونػارد وتتفق ىحه الشتائج مع التجرج الػضيفي لاحقاَ. 
 سػؽ العسل لخخيجي كميات التخبية البجنيَّة لكل مغ الحكػر والإناث.مغ حيث أىسيَّة السيارات الذخريَّة في 
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 سكغ الإجابة عغ التداؤلات الفخعية لمدؤاؿ الحالي عمى الشحػ التالي:وي

 أولًا: ما الرفات البجنيَّة التي مؽ السيؼ تؾافخىا في خخيجي أقداـ التخبية البجيشة؟

 القػاـ الجيج. -
 السطيخ اللبئق. -
 الرحة العامة. -
 الحج الأدنى مغ القابمية في الييئة. -
 الػزف والصػؿ السشاسب -

أف أىسيَّة تمظ الرفات تتسثل في ضخورة تستع خخيج قدع الخياضة البجنيَّة بالسطيخ الخياضيّ  ويخػ الباحث
الجيج والرحة بذكل عاـ، لتػافق ىحه الرفات مع شبيعة عسمو الحؼ يتدع بالحيػية والحخكة، والحؼ مغ شأنو 

بذكل عاـ تُدبب لو الكثيخ مغ أف يحتاج إلى جدج لا يسثل عائقًا لتمظ الأمػر، كسا أف عجـ وجػد ىحه الرفات 
 مػاقف الدخخية، والأمخ الحؼ يؤثخ عمى عسمو وتفاعمو مع الآخخيغ. 

ثانيًا: ما مجى الحاجة لالتحاؽ خخيجي الأقداـ الخياضيَّة غيخ التخبؾييؽ بجبمؾـ التخبية وعمؼ الشفذ 
 لمسذاركة في سؾؽ العسل؟

 وجاءت الإجابات، عمى الشحػ التالي: 

 ع نفديات الفئات العسخيَّة والعقميَّة في السجتسع.ميع ججًا، لفي -
 ميسة ججا لبعس الػضائف كالتجريب والتعامل مع الحالات الخاصة. -
 ميع لسعخفة خرائز الشسػ وخاصة عشج تجريب الأشفاؿ والذباب. -
 حاجة ميسة شالسا التعامل سيكػف مع أفخاد مغ خمؽيات وحاجات مختمفة. -
 لا أرػ ذلظ ضخوريًا.  -
 عمى التحفيد وصقميا بالعمة شيء ميع وفاعل ججًا.القجرة  -
 يعتسج عمى شبيعة الفعاليات وشبيعة )الفئة السدتيجفة(. -
 ميع ججا لتلبزـ الاثشيغ. -
 ميع ججًا حيث يفتقج أكثخ الخخيجيغ الجانب التصبيقي. -
 ضخورؼ لتعاممو مع مختمف الفئات العسخيَّة والعقميَّة في السجتسع. -
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تائج إلى أف غالبية الكفاءات الستخخجة مغ أقداـ التخبية البجنيَّة يكػف الإعجاد التخبػؼ ويُخجع الباحث ىحه الش
مغ ضسغ الخصة الجراسيَّة، وذلظ بحكع فخص العسل أماميع تكػف في الغالب في التعميع، حيث يجب أف يكػف 

. أما خخيجػ الأقداـ الأخخػ مثل خخيج التخبية البجنيَّة ممسًا بالجانب التخبػؼ ليتسكغ مغ التعامل مع شبيعة عسمو
الإدارة الخياضيَّة أو الرحة والمياقة البجيشة والتجريب، فإنو ليذ لجييع الإعجاد التخبػؼ الحؼ يسكشيع مغ معخفة 
التغييخات الفديػلػجية والشفديَّة لمفئات السختمفة التي يتعاممػف معيا، وىشا تكسغ حاجتيع لسثل ىحه الجورات حدب 

في السدتقبل. كسا أف عسميع في الغالب يتصمب السعخفة في السيارات الشفديَّة لمتعامل مع  شبيعة عسميع
 السدتفيجيغ والجسيػر.

(، مغ حيث أىسيَّة Ana-Maria & Corina, 2014واتفقت ىحه الشتائج مع دراسة أنا ماريا وكػريشا )
يَّة مغ خلبؿ الأنذصة والجورات الشفديَّة التػجيو والإرشاد السيشي في إسياميا في تأىيل خخيج التخبية البجن

راسة الجامعية.  والجورات التػجييية خلبؿ سشػات الجِّ
راسة والحي يشص عمى: الإجابة عؽ الدؤاؿ الثاني  مؽ أسئمة الجّ 

ما الاستخاتيجية السقتخحة لسؾاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعؾديَّة مع متظمبات 
 ؟2030في ضؾء رؤية السسمكة  سؾؽ العسل

راسة وعخضو مغ أدبيات تخبػيَّة، وتجارب، وخبخات كميات  في ضػء ما تع تحميمو واستشتاجو مغ أدوات الجِّ
وجامعات ودوؿ عالسيَّة تتعمق بسػاءمة مخخجات التعميع العالي بذكل عاـ، وبسػاءمة مخخجات التعمُّع لأقداـ 

، فإف الباحث قجـ نسػذجًا مبجئيًا للبستخاتيجية السقتخحة ) ع متصمبات سػؽ العسلعمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة م
(، وقاـ بتجسيعيا وذلظ بعخضيا عمى عجد مغ الأساتحة والستخرريغ والخبخاء في ىحا السجاؿ )  3ممحق رقع 
 (، ومغ ثع قاـ برياغة الاستخاتيجية وفق السشيجية التالية: 4ممحق رقع 

 ية السُتبعة في إعجاد الاستخاتيجية مغ خلبؿ الخسذ مخاحل التالية:تتزح خصػات السشيج
 السخحمة الأولى: مشظمقات الاستخاتيجية. -
 (.SWOTالسخحمة الثانية: تحميل سؾات ) -
الأىجاؼ الاستخاتيجية العامة والفخعية  –الكيؼ  –الخسالة  –السخحمة الثالثة: بشاء الاستخاتيجية:)الخؤية -

 حىا(.سياسات وإجخاءات تشفي
 السخحمة الخابعة: خظة التشفيح. -
 السخحمة الخامدة: التقؾيؼ والستابعة. -

 السخحمة الأولى: مشظمقات الاستخاتيجية:
  2030رؤية السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة . 
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  راسة الأولية، والتي اتزح مغ خلبليا مجػ الحاجة السُمحة إلى تجػيج مخخجات التعمُّع لأقداـ نتائج الجِّ
 البجنيَّة والخياضة ومػاءمتيا مع متصمبات سػؽ العسل الحالية والسدتقبميَّة. التخبية
  تجارب السعاىج والكميات والجامعات العالسيَّة الستخررة في عمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة في تصػيخ

العسل السحمي  السشذآػت الخياضيَّة وتحديغ الكفاءة الجاخمية والخارجية لمجامعات، ومػاءمة مخخجاتيا لدػؽ 
 والعالسي.

   ة بالتجريذ التغييخات العالسيَّة الستدارعة في التحػؿ الخقسي واستخجـ التقشيات والأجيدة الحجيثة الخاصَّ
 والتجريب في السجاؿ الخياضيّ.

 تػجو الجولة بالاىتساـ بالأنذصة الخياضيَّة السحمية، واستزافة البصػلات والفعاليات الخياضية العالسيَّة مغ 
أجل التقجـ وإبخاز صػرة السسمكة إقميسيًا وعالسيًا، كسا نرت أىجاؼ بخنامج تحديغ جػدة الحياة في رؤية السسمكة 

2030. 
  التػجو العالسي نحػ رفع مدتػػ الػعي السجتسعي بأىسيَّة الخياضة ومسارستيا لتأثيخىا السُباشخ عمى

 الرحة والاقتراد والسجتسع.
 ،2030وأىسيا: مؤتسخ دور الجامعات الدعػديَّة في تحقيق رؤية السسمكة  نتائج السؤتسخات والأبحاث 

 في جامعة القريع. 2017السشعقج عاـ 
  تػجو الجامعات الدعػديَّة نحػ تصػيخ وتشسية السيارات الػضيؽيَّة العامة والتأىيل التخرري والسيشي

 كاستجابة لمستغيخات الستدارعة في سػؽ العسل.
 ؼ تػليو وزارة الخياضة بذكل خاص والقصاعات الخياضيَّة الخاصة السحمية والجوليَّة الاىتساـ الكبيخ الح

 لتعديد الذخاكة السجتسعية مع الأقداـ والكميات الخياضية والسشذآت الخياضية في الجامعات.
 .حاجة سػؽ العسل السحمية إلى الكفاءات الستخررة في الخياضة والتخؼيو الخياضيّ والرحة الخياضيَّة 
  بخنامج التخريز، والحؼ يذسل القصاع الخياضي، ومذخوع آفاؽ لتعديد الذخاكة بيغ الجامعات والقصاع

 الخاص، وىسا ضسغ الخؤية.
 (:  SWOT Analysisالسخحمة الثانية: مخحمة التحميل الخباعي )

 SWOT تع الاشلبع عمى واقع البيئة الجاخمية والخارجية لمجامعات مغ خلبؿ أسمػب سػات لمتحميل "
Analysis   راسة " جامعة السمظ سعػد، جامعة ججة، جامعة السمظ " في الخصط الاستخاتيجية لمجامعات محل الجِّ

( في  Weaknesses( ونقاط الزعف ) Strengthsؼيرل، جامعة شيبة " ؛ وذلظ لمتعخؼ عمى نقاط القػة ) 
راسة، وتحجيج الفخص )  (، في  Threats(، والتيجيجات )  Opportunitiesالبيئة الجاخمية لمجامعات محل الجِّ

البيئة الخارجية لتمظ الجامعات، وذلظ مغ خلبؿ الاستفادة مغ الشتائج السدتخمرة مغ أداة الجراسة السقابمة، 
راسة، والسختكدات التي تع تحجيجىا،  2030ورؤية السسمكة  وأىجافيا الاستخاتيجية ذات العلبقة بسػضػع الجِّ
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راسات الشطخيَّة والأدبيات التخبػيَّة، واستخاتيجيات بعس مغ الجامعات العالسيَّة التي تع إدراجيا والاستفادة مغ ال جِّ
راسة كخبخات ونساذج عالسيَّة.  في الإشار الشطخؼ ليحه الجِّ

وقج تػصل الباحث إلى مجسػعة مغ نقاط القػة والزعف والفخص والتيجيجات التي يسكغ استثسارىا والاستفادة 
ي آليات الاستخاتيجية السقتخحة لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعػديَّة مع مشيا ف

 .2030متصمبات سػؽ العسل في ضػء رؤية السسمكة 
 نقاط القؾة:

  في تحقيق مػاءمة مخخجات التعميع العالي مع متصمبات سػؽ العسل،  2030مػاكبة أىجاؼ رؤية السسمكة
 في جسيع الجامعات. 2030لتحقيق رؤية وافتتاح مكاتب 

 .سعي أقداـ وكميات عمػـ الخياضة وحرػؿ بعزيا عمى الاعتساد الأكاديسي 
 .تحػيل بعس أقداـ التخبية البجنيَّة إلى كميات لعمػـ الخياضة والشذاط البجني 
 .انفتاح أقداـ وكميات عمػـ الخياضة عمى الشساذج العالسيَّة 
 يا في عجد مغ التخررات في أقداـ وكميات عمػـ الخياضة.وجػد بخامج لمجراسات العم 
 .استقصاب أعزاء ىيئة تجريذ  ذوؼ الكفاءة في مختمف التخررات 
 .افتتاح تخررات بخامج دراسيَّة مختمفة لمصالبات في كميات عمػـ الخياضة 
  .تقشيغ قبػؿ الصلبب والصالبات في الأقداـ حدب معاييخ معتسجة 
 اضيَّة حجيثة في بعس الجامعات تداعج عمى تحديغ جػدة التجريذ.وجػد مخافق ومشذآت ري 
  ثقة بعس مؤسدات سػؽ العسل الحكػمي والخاص في خخيجي بعس أقداـ عمػـ الخياضة والعسل عمى

 استقصابيع.
  الجعع الحؼ تقجمو بعس الجامعات لأقداـ التخبية وكميات عمػـ الخياضة باعتبارىا أقداـ وكميات ميسة

 خجمة السجتسع.وحيػية في 
 نقاط الزعف:

 .عجـ وجػد قػاعج بيانات وإحراءات عغ الخخيجيغ والػضائف والسيارات السصمػبة في سػؽ العسل 
 .ضعف السيارات الػضيؽيَّة لمخخيجيغ سػاء التخررية أو الإداريَّة العامة 
 ات أقداـ التخبية إنخفاض مدتػػ الجػدة الخاصّة بعسمية التخصيط لتمبية احتياجات سػؽ العسل مغ مخخج

 وعمػـ الخياضة في بعس الجامعات.
 .الػضائف في السجاؿ الخياضي محجودة كشتيجة لقمة الاستثسارت وعجـ تصبيق الخرخرة 
 .ّالتخررات في بعس الجامعات لا تمبي متصمبات تػجو الجولة في خرخرة القصاع الخياضي 
 معات ومؤسدات سػؽ العسل.وجػد معػقات تشطيسية تحػؿ دوف التشديق الفعّاؿ بيغ الجا 
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 .وجػد عػائق تذخيعية وتشطيسيَّة في بعس الجامعات ؼيسا يخز تصػيخ أقداـ وكميات عمػـ الخياضة 
 .ضعف الخخيجيغ في المغة الإنجميدية وميارات التعامل مع التكشػلػجيا 
  ي الجامعات وجػد قرػر في التعاوف والتكامل بيغ أقداـ وكميات عمػـ الخياضة والتخبية البجنية ف

 الدعػدية.
  محجودية ميدانيات الجورات التجريبية وتصػيخ السشذآت الخياضية والإمكانات التقشية في أقداـ عمػـ الخياضة

 والتخبية البجنية مقارنة بالأقداـ والكميات العمسية في بعس الجامعات.
 سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي. بطء استجابة أقداـ التخبية البجنيَّة والجامعات لمتغيُخات الستدارعة في 

 الفخص:
 .الاىتساـ الػاسع مغ الجولة بالذباب والسجتسع والخياضة ومسارستيا 
 .تػجو وزارة الخياضة نحػ استزافة وتشطيع الفعاليات الخياضيَّة السحمية والعالسيَّة 
 ات مع كميات عمػـ تػجو بعس مؤسدات القصاع الخياضيّ والسشطسات الخياضيَّة الجوليَّة لإبخاـ اتفاؾي

 الخياضة في بعس الجامعات.
  لتخررات عمػـ الخياضة والتخبية  2030حاجة التشسية وبخنامج تخريز القصاع الخياضيّ في رؤية

 البجنيَّة.
  استعجاد بعس مؤسدات سػؽ العسل لذخاكات تعاوف كبيخة مع أقداـ وكميات عمػـ الخياضة والتخبية

 البجنيَّة في الجامعات.
 قصاع الخاص في الاستثسار في أنجية الرحة والمياقة البجنيَّة.تػسع ال 
 .تصبيق الحػكسة في بعس الأنجية والسخاكد الخياضية التابعة لييئة الخياضة كسقجمة لمخرخرة 
  التقجـ التكشػلػجي وانعكاساتو الإيجابيَّة عمى السشاىج وشخؽ التجريذ والأجيدة الخياضيَّة الحجيثة

 الخياضة والتخبية البجنيَّة.السدتخجمة في عمػـ 
 .ّسياسة العسل والدعػدة في وزارة العسل والسػارد البذخيَّة تجاه القصاع الخياضي 

 التيجيجات:
  وجػد عػائق تذخيعية وتشطيسيَّة في التشديق والتعاوف بيغ الجامعات ومؤسدات سػؽ العسل في السػاءمة

 وتسػيل البخامج التجريبيَّة لمصلبب.
 ت العسل الخياضيَّة عمى بيػت خبخة وشخكات أجشبية، وعجـ الاستعانة بإمكانيات الجامعات اعتساد مؤسدا

 في عمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة.
  ضعف السذاركة في تحميل، وتخصيط، وتصػيخ، السخخجات بيغ أقداـ وكميات الخياضة ومؤسدات سػؽ

 العسل.
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 ػ استزافة الفعاليات والبصػلات العالسيَّة وليذ لتصػيخ تػجيو معطع ميدانيات القصاع الخياضيّ بالجولة نح
 السشذآت الخياضيَّة والخرخرة.

 .نطخة القصاع الخاص الدمبية لكفاءات وتخررات بعس الجامعات في التخبية البجنيَّة 
 مشافدة العسالة الأجشبية والسػاششيغ غيخ الستخرريغ لخخيجي أقداـ عمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة عمى 

 الػضائف الستاحة.
 .قمة فخص وساعات التجريب التي تتيحُيا مؤسدات سػؽ العسل لصلبب الجامعات 
  قمة الاستفادة مغ التجارب العالسيَّة في تحقيق الذخاكة بيغ الأقداـ والكميات الخياضية ومؤسدات سػؽ

 العسل.
راسة تتستع بالعجيج مغ نقاط القػة التي  وندتخمز مغ التحميل الدابق أف البيئة الجاخمية لمجامعات محل الجِّ

مغ السسكغ استثسارىا في رفع مدتػػ مػاءمة مخخجات أقداـ عمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة مع متصمبات سػؽ 
، كسا يتزح مغ جية أخخػ أف ىشاؾ العجيج مغ نقاط الزعف التي تعاني 2030العسل في ضػء رؤية السسمكة 
راسة و  التي يسكغ أف تعػؽ مػاءمة ىحه السخخجات مع متصمبات سػؽ العسل في السجاؿ مشيا الجامعات محل الجِّ

 الخياضيّ.
راسة، فإنو يتزح أنيا تتستع بالعجيج مغ الفخص الستاحة والتي  وأما بذأف البيئة الخارجية لمجامعات محل الجِّ

متصمبات سػؽ العسل، كسا تػجج  يسكغ البشاء عمييا في مػاءمة مخخجات أقداـ عمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة مع
بعس التيجيجات التي تػاجييا، حيث يجب الاستفادة مغ جسيع نقاط القػة والفخص عشج التخصيط، ووضع نقاط 

 الزعف والتيجيجات في الاعتبار لمتخؽيف مغ آثارىا الدمبية.
 السخحمة الثالثة: صياغة الاستخاتيجية الستسثمة في:

سياسات وبخامج  -الأىجاؼ الاستخاتيجية الفخعية -اليجؼ الاستخاتيجي العاـ –الؿيع  –الخسالة  –)الخؤية
 وإجخاءات التشفيح(:

 الخؤية: 
 الخيادة الجامعية في تجػيج مخخجات أقداـ التخبية لسػاءمتيا مع سػؽ العسل.

 الخسالة:
العمسيَّة والسعاييخ السحمية  تصػيخ وتجػيج مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات الدعػديَّة وفق الأساليب

 والعالسيَّة، ومػاءمتيا مع متصمبات سػؽ العسل السحمي والعالسي بأعمى مدتػػ مغ الجػدة والفعاليَّة.
 الكيؼ:

 :الالتداـ بتفعيل سياسات وقشػات التػاصل الستشػعة مع كافة الفئات ذات العلبقة:  التؾاصل الفعّاؿ
 ذخكاء في القصاعات الحكػمية والخاصة والسجتسع السحمي والجولي.الصلبب، والسػضفيغ، والؿيادات، وال



 -------------------IJAHSSوالاجزّبػُخ  دااة واٌؼٍىَ اإنٔعبُٔخالمجٍخ اٌدوٌُخ ٌّ ----------------- 

 َ ( 0200(، 14) ع)
- 058 - 

 
 

 

 :تشسية روح الابتكار والسبادرة والتسيد، والتخكيد عمى نجاح الصالب، والخغبة  الخيادة والتعمُّؼ السدتسخ
 الجائسة في التعمُّع السدتسخ وتبادؿ السعخفة بيغ الجسيع.

 :دتسخ لمعسل الجساعي وتقجيخ البيئة الرحية التي يػفخىا عغ شخيق تقجيع الجعع الس العسل بخوح الفخيق
 ىحا الشيج.

  :الالتداـ أف تكػف القخارات والخصط مدتشجة إلى تحميل وأدلة، وتبشي نطع وإجخاءات  فعاليَّة اتخاذ القخار
 فعّالة تتدع بالكفاءة.

 :ت ذات العلبقة بالعسل، وتسكيغ الالتداـ بالسداواة والعجالة في التعامل مع جسيع الفئا العجالة والذفافية
 الكفاءات في الؿيادة، وشفاؼية وعجالة إجخاءات تسكيشيع.

 احتخاـ الؿيع الخاسخة والتقاليج والسػروثة الثقاؼية الغشية والدعي احتخاـ التقاليج والتخاث والتشؾع الثقافي :
 لمسحافطة عمييا، واحتخاـ التشػع الثقافي والعخقي والجغخافي.

 خاتيجي العاـ يتسثل في:اليجؼ الاست
تجػيج مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة  في الجامعات الدعػديَّة ومػاءمتيا مع متصمبات سػؽ العسل في ضػء 

 2030رؤية السسمكة 
 ويشبثق مغ ىحا اليجؼ عجد مغ الأىجاؼ الفخعية وىي:

 (:1اليجؼ الاستخاتيجي الفخعي رقؼ )
 ة بسا يتػافق مع السعاييخ السحمية والجوليَّة.تحقيق الجػدة في الخجمات التعميسيَّ 

 مؽ خلاؿ البخامج والدياسات التالية:
 .ة بتجريذ التخبية البجنيَّة  تداعج في استقصاب الكفاءات مغ أعزاء ىيئة التجريذ  تحجيج السعاييخ الخاصَّ
 .التصػيخ السدتسخ لمسيارات التجريديَّة لأعزاء ىيئة التجريذ والارتقاء بقجراتيع 
 .إقخار نطاـ حػافد ومكافآػت لجعع الأداء الستسيدة لأعزاء ىيئة التجريذ 
 .الحفاظ عمى العبء التجريدي والعسل الإدارؼ الإضافي ضسغ السعاييخ الجوليَّة 
 .حرػؿ البخامج والأقداـ والكميات الخياضيَّة عمى الاعتساد الأكاديسي السحمي والجولي 
 يات والجامعات العالسيَّة الستسيدة في التخبية البجنيَّة، والعسل عمى عقج اتفاؾيات تػأمة وشخاكات مع الكم

 الاستفادة القرػػ مشيا في تصػيخ السشاىج والتجريذ والتجريب.
  بشاء نطاـ لمدجل السيارؼ يذسل بيانات وإحراءات عغ السيارات التخررية وميارات العسل في السجاؿ

 الخياضيّ وتجريب الصلبب عمييا.
  معمػمات ومعارؼ التأىيل التخرري بالعسل الفعمي عغ شخيق السحاكاة والتجريب داخل ربط وتصبيق

 الجامعة وخارجيا.
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  تأىيل خخيجي أقداـ التخبية البجنية السختمفة وفقًا لمسعاييخ الجوليَّة في الرحة والمياقة البجنيَّة وتجريب
 الفئات العسخيَّة السختمفة.

 (:2اليجؼ الاستخاتيجي الفخعي رقؼ )
 تأسيذ شخاكات استخاتيجية مع مؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضيّ في القصاعيغ الحكػمي والخاص.

 مؽ خلاؿ البخامج والدياسات التالية:
  وجػد إشار قانػني وتذخيعي يُمدـ الجامعات ومؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضيّ بالتشديق

 والتعاوف ؼيسا بيشيسا.
 تخكة خاصّة بالتجريب والتعميع السُدتسخ والتػضيف والخخيجيغ والخجمات التفاعميَّة إنذاء قاعجة بيانات مذ

 الأخخػ بيغ الصخفيغ.
 .اقتخاح وترسيع البخامج والتخررات التي تمبي احتياجات سػؽ العسل الفعمية سػاء الحالية أو السدتقبميَّة 
 ربع سشػات، والإقخار السذتخؾ ببقائيا مخاجعة الحاجة لمبخامج الأكاديسية أو التخررات بذكل دورؼ كل أ

 أو تصػيخىا أو تغييخىا.
 .زيادة فخص التجريب كسًا وكيفًا وتصػيخ السيارات الإداريَّة والؿياديَّة في مؤسدات سػؽ العسل الخياضي 
  عقج اتفاؾيات مع مؤسدات سػؽ العسل لأولية التػضيف لخخيجي أقداـ التخبية والبجنيَّة  في الػضائف ذات

 لبقة بالسجالات الخياضيَّة.الع
  إبخاـ اتفاؾيات أولػية للبستعانة بالصلبب في إدارة الفعاليات الخياضيَّة التي تُشطسيا السؤسدات الخياضيَّة

 الحكػمية والخاصة.
  ترسيع وتشفيح بخامج دراسات عميا نػعية مذتخكة في التخررات التي لا تػجج في الجامعات ويحتاجيا

 .سػؽ العسل الخياضيّ 
  تػؾيع مُحكخات تفاىع لإشخاؾ شلبب وأعزاء ىيئة التجريذ بأقداـ التخبية البجنيَّة في شخاكات مؤسدات

 العسل الخياضيّ مع الجيات الخارجية والخاصة بتصػيخ السشطػمة الخياضيَّة.
 .ّإنذاء بيػت خبخة ومؤسدات تصػيخ مذتخكة تُعشى بالسجاؿ الخياضي 
 خ الأعساؿ الخياضيَّة والأعساؿ ذات العلبقة بالرحة والمياقة التي تأسيذ حاضشات أعساؿ خاصة بتصػي

 يحتاجيا سػؽ العسل والسجتسع، وتػفيخ مرادر تسػيل ليا.
  إنذاء مخكد دراسات يُعشى بخرخرة الخياضة، ومتصمباتيا مغ السػارد السالية والسادية والبذخيَّة، ورسع

 الدياسات والإجخاءات الخاصة بالتشفيح والإشخاؼ.
  تأسيذ جسعيات مذتخكة لجسيع التخررات التي يحتاجيا سػؽ العسل الخياضي وتصػيخ مشدػبييا

 والسحافطة عمى حقػقيع. 
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 (:3اليجؼ الاستخاتيجي الفخعي رقؼ )
 تقجيع الخجمات الصلببية السداعجة لمعسمية التعميسية وتصػيخ السيارات الػضيؽية.

 مؽ خلاؿ البخامج والدياسات التالية:
 حؿيقي للئرشاد الأكاديسي والسيشي نحػ التخرز العاـ أو مدارات التخرز السختمفة. تفعيل 
  تشسية السيارات الذخريَّة والؿياديَّة والإداريَّة وخاصّة ذات العلبقة بالسجاؿ الخياضيّ مغ خلبؿ التجريب

 والأنذصة الصلببية.
 مغ خلبؿ التجريب والسسارسة داخل  تشسية وتصػيخ ميارات التقشية والحاسب الآلي والمغة الإنجميدية

 الجامعة وخارجيا.
  إعجاد خصة سشػية بالتعاوف مع شئػف الصلبب لتجريب ومذاركة شلبب الأقداـ الخياضيَّة في تشطيع وإدارة

 الفعاليات الخياضيَّة في الجامعة.
 ات الجوليَّة في مداعجة شلبب أقداـ عمػـ الخياضة والتخبية البجنيَّة في الحرػؿ عمى الخخز والاعتساد

 الرحة والمياقة البجنيَّة والإدارة الخياضيّة والتجريب الخياضيّ وغيخىا، وتقجيع التػعية والاستذارات الخاصة بيا.
   إقخار أنطسة ولػائح لتصػيخ السيارات الػضيؽيّة الستشػعة عمى أف تكػف إلدامية أو يتع تقجيع حػافد لمصلبب

 مغ أجل الإؾباؿ عمييا.
 سدؤوليات والأخلبؾيات السيشية والسسارسات الثقاؼية في السجاؿ الخياضيّ مغ خلبؿ البحث الجائع تشسية ال

عغ فخص التصػيخ السيشي السدتسخ والسعخفة باستخاتيجيات التدػيق لأنفديع ولسسارسة الأنذط الخياضيّة 
 ولمرحة العامة.

 (:4اليجؼ الاستخاتيجي الفخعي رقؼ )
ـ الخياضة تابع لػزارة التعميع لخسع الدياسات والبحث والتصػيخ، ومشح إنذاء مخكد وششي خاص بعمػ 

الاعتسادات الأكاديسية لأقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات ورخز العامميغ في مجاؿ الرحة والمياقة والتجريب 
 الخياضيّ.

 مؽ خلاؿ البخامج والدياسات التالية:
  ىجافو وإجخاءاتو التشفيحية وتُداىع في التحػؿ الخقسي في إنذاء مشرة إلكتخونية تجعع وتُديل تحقيق أ

 السجاؿ الخياضيّ.
  ،ّزيادة فعاليَّة التخصيط لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات مع سػؽ العسل الخياضي

 وسُخعة صشاعة قخارات تحقيق السػاءمة وتشفيحىا بعيجًا عغ البيخوقخاشية والرخاعات الػضيؽيَّة.
  التشديق الفعمي مع الجامعات الأخخػ لتػزيع تخررات ومدارات أقداـ التخبية البجنيَّة وأقداـ الصالبات

 بيغ الجامعات حدب السشاشق الجغخاؼية وحاجات سػؽ العسل فييا.
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  ،إنذاء مخاكد متخررة في الجامعات تُجار مغ أقداـ التخبية البجنيَّة لتقجيع استذارات، ودراسات، وتجريب
امج متخررة معتسجة بالرحة والمياقة البجنيَّة وعمػـ الحخكة التي تحتاجيا مؤسدات سػؽ العسل الحكػمي وبخ 

 والخاص ويحتاج السجتسع إلييا.
 .السداعجة في تصػيخ السخافق والسشذآت الخياضيَّة الجامعية وفقًا لمسػاصفات العالسيَّة 
  لحجيثة وفق السعاييخ الجوليَّة والسعتسجة لتجريذ وتجريب السداعجة في تػفيخ الأجيدة والتقشيات الخياضيَّة ا

 شلبب أقداـ التخبية البجنيَّة بذكل خاص ومسارسة الأنذصة الخياضيَّة في الجامعات بذكل عاـ.
  تدييل واقتخاح وتذجيع عقج اتفاؾيات تػأمة وشخاكات استخاتيجية مع الجامعات العالسيَّة الستسيدة في التخبية

 البجنيَّة.
 ح الخخز والاعتسادات الأكاديسية للؤفخاد السسارسيغ لمتخررات الخياضيَّة في مؤسدات سػؽ العسل مش

 والسجتسع ولأقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات.
 (:5اليجؼ الاستخاتيجي الفخعي رقؼ )

، والتي تصػيخ لػائح وأنطسة حكػمية وأىمية خاصة بالتػعية، ومسارسة الأنذصة الخياضيَّة والتخؼيو ا لخياضيَّ
 تُداعج عمى تبشي نسط حياة متػازف وبشاء مجتسع صحي.

 مؽ خلاؿ البخامج والدياسات التالية:
  التأكج مغ وجػد تػصيف وضيفي لجسيع تخررات ومدارات التخبية البجنيَّة في مؤسدات الجولة والقصاع

 الخاص التي تُعشى بالتػضيف.
  ضيف خخيجي أقداـ التخبية البجنيَّة في إدارة الأنجية والسشذآت التأكج مغ وجػد أنطسة تعصي الأولػية لتػ

الخياضيَّة، ومخاكد الرحة والمياقة البجنيَّة، ومخاكد التخؼيو الخياضيّ، وجسيع الػضائف في القصاعيغ الحكػمي 
 والخاص ذات العلبقة بالسجاؿ الخياضيّ.

 والبجنيَّة والتأىيل الخياضيّ وإدارة السشذآت  تػشيغ وضائف الإدارة الخياضيّة والرحة الخياضيّة والمياقة
 الخياضيَّة وتصػيخ الأعساؿ الخياضيَّة في مؤسدات القصاع الخاص.

  تصػيخ السخافق والسشذآت الخياضيَّة في الجولة وتعديد مذاركة القصاع الخاص في التسػيل والتصػيخ؛
 لخياضيَّة لكافة شخائح السجتسع.لمسداىسة في تصػيخ البشية التحتية اللبزمة لسسارسة الأنذصة ا

  إنذاء لجاف ومخاكد متخررة في الجامعات وقصاعات الجولة ومؤسدات التعمع الخاص، ومذاركة
الإعلبـ، ويجيخىا متخررػف في الرحة والمياقة البجنيَّة وعمػـ الخياضة الأخخػ؛ لشذخ الػعي الثقافي الخياضيّ 

 الخياضيَّة. لمرحة والمياقة البجنيَّة ومسارسة الأنذصة
  إشلبؽ مبادرات معشية بترجيخ نسط الخياضة مغ أجل الرحة والخياضة لمجسيع، والتػعيج بسشافع مسارسة

 الخياضة، والغحاء الرحي الستػازف.
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 .تػجيو الإعلبـ نحػ تعديد ونذخ الثقافة الخياضيَّة والرحة الخياضيّة في السجتسع 
 لإجخائية لتشفيح الاستخاتيجية السقتخحة(:)السخحمة االسخحمة الخابعة: مخحمة التشفيح:

وىي السخحمة الإجخائية في الػاقع العسمي والتي يتع تحػيل الاستخاتيجية بأىجافيا وبخامجيا وسياساتيا إلى 
 خصط تذغيمية، لتحقيق رؤية ورسالة الاستخاتيجية السقتخحة.

ة ومؤسدات سػؽ العسل الخياضيّ تتدع بالفعاليَّة وتتصمب ىحه السخحمة إدارة استخاتيجية في أقداـ التخبية البجنيَّ 
والتسيد والقجرة عمى تشفيح الاستخاتيجية، ودعع الؿيادات العميا في الجامعات والقصاعات الحكػمية ذات العلبقة 
بالخياضة والقصاع الخاص، وتفعيل الذخاكة ؼيسا بيشيا، وتدييل كافة الإجخاءات الإداريَّة، والابتعاد عغ 

 اشية والرخاعات الإداريَّة، وتػفيخ الجعع السالي والسادؼ والبذخؼ لتصبيق الاستخاتيجية.البيخوقخ 
 السخحمة الخامدة: مخحمة الستابعة والتقؾيؼ:

( لؿياس الأداء بشاء عمييا، كسا يتع متابعتيا عغ KPISتتصمب ىحه السخحمة وجػد مؤشخات أداء محجدة )
ستفادة مغ التقشيات الحجيثة لستابعة مؤشخات الأداء وسيخ الخصط شخيق بصاقة الأداء الستػازف مغ خلبؿ الا

التذغيمية للبستخاتيجية، ومجػ نجاحيا، ويتع في ىحه السخحمة معخفة مجػ فعاليَّة وكفاءة الدياسات والبخامج 
اف السقتخحة واختيار الإجخاءات الترحيحية لمتحديغ السدتسخ في كل جدء مغ أجداء الخصة الاستخاتيجية لزس

نجاحيا. حيث تعسل ىحه البصاقات عمى ربط مؤشخات الأداء الخاصة بالأقداـ والكميات والعسادات ووحجات 
الخجمات السدانجة في الجامعات بسؤشخات الأداء الخئيديّة فييا؛ مسا يُديل عسميَّة تشفيح ومتابعة الأىجاؼ 

 والدياسات والبخامج بصخيقة إلكتخونية سمدة ودؾيقة.
 ساف جؾدة السخخجات:مقتخحات لز

 .دعع الؿيادات العميا في الجامعة للبستخاتيجية 
 .مخونة الجامعات في تصبيق الدياسات والأنطسة الخاصة في تشفيح الاستخاتيجية 
  إفتتاح مخكد متخرز في مػاءمة السخخجات مع سػؽ العسل في جسيع الجامعات.  الاستفادة مغ مخكد

 دالسػاءمة في جامعة السمظ عبج العدي
 .الستابعة والتقػيع وفق مؤشخات الأداء 
  استقصاب كػادر مغ ذوؼ الخبخة والكفاءة في الإدارة والتجريذ وعقج الذخاكات مع القصاعات السختمفة في

 أقداـ التخبية البجنيَّة، وتصػيخ وإدارة السشذآت الخياضة واستخجاـ التقشيات الخياضيَّة الحجيثة.
 ح البخامج وتصػيخ السشذآت الخياضيَّة وتبشي التقشيات الخياضيَّة الحجيثة.وضع معاييخ محجدة وواضحة لتشفي 
  بشاء علبقات مسيدة ومثسخة مع الجامعات والجيات والسشطسات الحكػمية والخاصة السحمية والعالسيَّة في

 السجاؿ الخياضيّ.
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 خاص، لتتسكغ مغ تغييخ  تػفيخ السخونة اللبزمة لمجامعات بذكل عاـ، وبأقداـ التخبية البجنيّة عمى نحػ
 سياساتيا وبخامجيا لسػاكبة التغيخات االستدارعة في العمع  في سػؽ العسل.

  .تػفيخ الجامعات لسيدانية أكبخ لبخامج التجريب والتأىيل الخياضي، وتصػيخ السشذآت الخياضيَّة فييا 
 السعؾقات التي قج تؾاجو تظبيق الاستخاتيجية:

 الجامعات تسشع أقداـ التخبية البجنيّة مغ استقلبليتيا بالتخصيط والتسػيل  وجػد مخكدية وبيخوقخاشية في
 والتشفيح.
 .كثخة أعباء ومياـ الؿيادات العميا في الجامعات تؤثخ عمى الاىتساـ بتصػيخ أقداـ التخبية البجنيّة وإمكاناتيا 
  ّومحجودية التشديق بيشيع.عدلة أقداـ التخبية البجنيَّة في الجامعات عغ مؤسدات سػؽ العسل الخياضي 
 .ّقمة البيانات والإحرائيات الستػفخة عغ الخخيجيغ ومتصمبات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي 
  صعػبة إصجار لػائح وأنطسة تُشطع وتمدـ التعاوف بيغ الجامعات ومؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ

 الخياضيّ.
 والتقشيات الخياضيَّة والبخامج التجريبيَّة والتأىيمية  تجني السيدانيات السخررة لمسشذآت الخياضيَّة والأجيدة

 في أقداـ التخبية البجنيّة في الجامعات.
  عجـ قشاعة الؿيادة العميا في الجامعات ومؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضيّ بأىسية التشديق

 والتكامل لتحقيق السػاءمة ولتعديد دورىع في التػعية بأىسية الخياضة.
راسة:تؾصيات    الجّ 

راسة يؾصي الباحث بسا يمي:  في ضؾء الشتائج التي تؾصمت إلييا الجّ 

تصبيػػق ىػػحه الاسػػتخاتيجية فػػي الجامعػػات الدػػعػدية التػػي يػجػػج فييػػا أقدػػاـ لمتخبيػػة البجنيػػة  أو كميػػات لعمػػػـ  -
 الخياضة بالتعاوف مع وزارة التعميع ومؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي.

انات وإحراءات دؾيقة عغ سػؽ العسل في السجاؿ الخياضيّ وذلظ بالتشديق بيغ الجامعات تػفيخ قاعجة بي -
 ومؤسدات سػؽ العسل.

ضػػػػخورة افتتػػػػاح تخررػػػػات ومدػػػػارات فػػػػي عمػػػػػـ الخياضػػػػة تخػػػػجـ تػجػػػػو الجولػػػػة نحػػػػػ تخرػػػػيز القصػػػػاع  -
 الخياضيّ.

 ياضي.إدراج مشاىج وبخامج لتأىيل الصلبب في ريادة وإدارة الأعساؿ في السجاؿ الخ  -

 ضخورة الاىتساـ بالبخامج التجريبيَّة سػاء في الجامعات أو مؤسدات سػؽ العسل في السجاؿ الخياضي. -
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الاسػػتفادة مػػغ التجػػارب والشسػػاذج العالسيَّػػة فػػي تحقيػػق السػاءمػػة والذػػخاكة بػػيغ أقدػػاـ وكميػػات عمػػػـ الخياضػػة  -
 والتخبية البجنيَّة في الجامعات وبيغ مؤسدات سػؽ العسل.

وجػد آلية لتحقيق التكامل الاسػتخاتيجي بػيغ الجامعػات ومؤسدػات سػػؽ العسػل مػغ أجػل التخصػيط ضخورة  -
 لسػاءمة مخخجات أقداـ التخبية البجنيَّة وعمػـ الحخكة مع متصمبات سػؽ العسل.

ا تقشػػػيغ قبػػػػؿ الصػػػلبب والصالبػػػات فػػػػي أقدػػػاـ التخبيػػػة البجنيَّػػػة وعمػػػػـ الحخكػػػػة وفقًػػػا لمسعػػػاييخ العالسيَّػػػة ووفقًػػػػ -
 لاحتياجات الدػؽ.

تفعيػػل الجامعػػات لخجمػػة السجتسػػع مػػغ خػػلبؿ مسارسػػة وتصبيقػػات شػػلبب وأعزػػاء ىيئػػة التػػجريذ فػػي أقدػػاـ  -
 التخبية والبجنيَّة وعمػـ الحخكة لتخرراتيع في السجتسع والسؤسدات الخياضيَّة.

التػػي تدػػاىع فػػي تػػػأىيل اسػػتقصاب الكػػػادر الأكاديسيػػة ذات الكفػػاءة والخبػػخة فػػي تخررػػات التخبيػػة البجنيَّػػة  -
 الصلبب لدػؽ العسل الخياضيّ.

تصػيخ السشذآت الخياضيَّة في الجامعات والاستفادة مغ الأجيدة والتقشيات الخياضيَّة الحجيثة للبرتقاء بجػدة  -
 التجريذ.

راسة:  مقتخحات الجّ 

لفػخص الػضيؽيػة فػي إجخاء دراسة تذسل جامعات أخخػ عغ خخيجي أقداـ التخبية البجنية وعمػـ الخياضػة وا -
 سػؽ العسل الخياضيّ بقصاعيو الحكػمي والخاص.

إجػػخاء دراسػػات مدػػتقبميَّة عػػغ دور أقدػػاـ التخبيػػة البجنيَّػػة وعمػػػـ الخياضػػة فػػي الجامعػػات فػػي خجمػػة السجتسػػع  -
 والسؤسدات الخياضيَّة.  

قتيا بالػعي الخياضيّ فػي إجخاء دراسات مدتقبميَّة عغ مخخجات أقداـ التخبية في الجامعات الدعػديَّة وعلب -
 .2030ضػء رؤية السسمكة 

إجػخاء دراسػػة عػػغ أثػػخ الإرشػػاد الأكػػاديسي لمصػػلبب فػػي أقدػػاـ التخبيػػة البجنيَّػػة وعمػػػـ الخياضػػة فػػي الجامعػػات  -
 بالفخص الػضيؽيَّة بعج التخخج.الدعػديَّة عمى اختيار التخرز وعلبقتو 
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 :قائسة السخاجع
 :أولًا: السخاجع العخبيَّة

ترؾر مقتخح قائؼ عمى التعمُّؼ مجى الحياة لدج الفجؾة بيؽ مخخجات (، 2016الفزل، مجاىج محمد )أبػ 
، كتاب أبحاث مؤتسخ دور 2030التعميؼ العالي ومتظمبات سؾؽ العسل لتحقيق أىجاؼ رؤية 

ىػ السػافق 1438ربيع الثاني  14 – 13خلبؿ الفتخة   2030الجامعات الدعػديَّة في تفعيل رؤية 
 يشايػخ.12 -11

كمية التخبية في سؾؽ العسل اختراص  -(. واقع خخيجي الجامعة المبشانية2014البتمػني، ناصخ. )
 .56-8(، 24)مجمة الأبحاث التخبػيَّة، . تخبية بجنيَّة ورياضيَّة

متظمبات سؾؽ العسل الدعؾدي مؽ تخررات تقشية السعمؾمات: بيؽ (. 2017بجرؼ، أميخة بابكخ. )
مجمة جامعة شيبة للآداب والعمػـ . يات التعميؼ العالي دراسة تحميل مزسؾف الؾاقع وتحج
 .768-735(، 13)الإندانيَّة، 

دراسة تحميميَّة لدؾؽ العسل في الجدائخ: دراسة حالة ولاية (. 2017بغ مبارؾ، سميسة؛ أوفة، جازية. )
جيلبلي بػنعامة )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة ال .2016-2004عيؽ الجفمي لمفتخة 

 بخسيذ مميانة، الجدائخ.
(. التشافذ الإقميسي والجولي في العخاؽ وانعكاساتو عمى علاقاتو 2016الحخيخؼ، جاسع يػنذ. )

 عساف: دار الجشاف لمشذخ والتػزيع. .الخارجية بعج الاحتلاؿ الأمخيكي
العالي باحتياجات سؾؽ إستخاتيجية مقتخحة لسؾاءمة مخخجات التعميؼ (. 2016الجلػ، حسجؼ أسعج. )

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة الأقرى بغدة، فمدصيغ. .العسل في فمدظيؽ
 لبشاف: دار الكتب العمسيَّة. (.2) (. التفكيخ وأنساطو2018رزوقي، رعج ميجؼ؛ سييل، جسيمة عيجاف. )

 ؾديَّة.(. السسمكة العخبيَّة الدع2016. )2030رؤية السسمكة العخبيَّة الدعؾديَّة 
تظؾيخ البخامج (. 2011الذيذاني، أحسج مػسى عادؿ؛ شيفػر، عاكف محمد؛ خراونة، أماف صالح. )

الجامعة  -كمية التخبية البجنيَّة الأكاديسية الجامعية وتأثيخىا في زيادة فخص عسل خخيجيا:
 .1801-1791، 38العمػـ التخبػيَّة،  -دراساتالياشسية نسػذجًا. 

السؾاءمة بيؽ مخخجات بخنامج الإدارة الخياضيَّة واحتياجات سؾؽ (. 2016أحسج. )صلبح الجيغ، سساح 
العسل بكمية التخبية الخياضيَّة لمبشات جامعة الإسكشجرية. السجمة العمسيَّة لمتخبية البجنيَّة وعمؾـ 

 .254-229(، 76، )الخياضة
مجمة . ي وسؾؽ العسل في الأردفالسؾاءمة بيؽ مخخجات التعميؼ العال(. 2016الرسادؼ، ىذاـ محمد. )

 .584-570(، 4)64كمية التخبية، 
، عساف: 2ط. الشسؾ السعخفي لظفل ما قبل السجرسة: نغخياتو وتظبيقاتو(. 2013العارضة، محمد عبج الله. )

 دار الفكخ ناشخوف ومػزعػف.
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ياضيَّة بجوؿ مجمذ تقؾيؼ كفاءة قياـ أقداـ وكميات التخبية الخ (، 2015عبج الله، ؼيرل جسيج السلب )
، التعاوف الخميجي بأدوارىا الؾعيفيَّة ومجى استعجادىا لسؾاجية تحجيات القخف الحادي والعذخيؽ

 .57-19، يشايخ، الكػيت، جامعة الكػيت، 41، س 156مجمة دراسات الخميج والجديخة العخبيَّة، 
 بجنيَّة وعمؾـ                اتجاىات طلاب قدؼ التخبية ال(، 2017العتيبي، عبج العطيع بغ سعػد )

، السجمة العمسيَّة لعمػـ التخبية الحخكة بكمية التخبية بجامعة القريؼ نحؾ مسارسة الشذاط البجني
 .90-69التخبية الخياضيَّة، جامعة السشرػرة،  (، نػفسبخ، كمية30البجنيَّة والخياضة، )
، كمية التخبية، لقدؼ عمؾـ الرحة الخياضيَّةرؤية مدتقبميَّة لتظؾيخ (: 2017عمي، عساد الجيغ شعباف)

 جامعة أسيػط.
تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في أقداـ ومعاىج التخبية البجنيَّة (. 2015غدالي، رشيج. )

والخياضيَّة وعلاقتو بالخضا الؾعيفي: دراسة وصفية بأسمؾب علائقي أجخيت عمى أساتحة وطمبة 
)رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة عبج  .ة البجنيَّة والخياضيَّة بالجدائخأقداـ ومعاىج التخبي

 الحسيج بغ باديذ مدتغانع، الجدائخ.
 : جامعة السثشى.مخخجات التعمُّؼ لمسؾاد والسقخرات. العخاؽ(. 2016وزارة التعميع العالي والبحث العمسي. )
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