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The Mediating Role of Artificial Intelligence in the
Relationship between Digital Transformation and Human
Resource Management Practices: A Field Study on the
Ministry of Education in the State of Kuwait
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Abstract:

The current study aims to identify the mediating role of artificial
intelligence in the relationship between digital transformation and human
resource management practices in the Ministry of Education in the State of
Kuwait. Artificial intelligence was measured through (expert systems, neural

networks, fuzzy logic, intelligent agents), and digital transformation was
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measured through (digital transformation of customer experience, digital
transformation of internal operations, digital transformation of business
models, digital transformation of employee experience), and human resource
management practices were measured through (training and development,
rewards and compensation, performance evaluation, recruitment). The study
was conducted on 383 individuals working in the Ministry of Education in
the State of Kuwait. The results of the study reached the following: The study
reached the existence of a positive correlation with statistical significance
between the dimensions of digital transformation and artificial intelligence
among employees in the Ministry of Education in Kuwait. The study also
reached the existence of a positive correlation with statistical significance
between the dimensions of digital transformation and human resource
management practices. The study also reached the existence of a positive
correlation with statistical significance between the dimensions of artificial
intelligence and human resource management practices. The study also
concluded that there is a positive, statistically significant impact of digital
transformation and its dimensions. On artificial intelligence, the study found
that there is a statistically significant positive effect of digital transformation
and its dimensions on human resource management practices. The study also
found that there is a statistically significant positive effect of artificial
intelligence and its dimensions on human resource management practices.
Finally, the study found that there is a statistically significant positive effect
of digital transformation on human resource management practices in light of
the mediating role of artificial intelligence among employees of the Ministry

of Education in Kuwait.
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s &uanl) dadia Y

b Dl laall L 615385 (yn Baliin) o 58 5 g el Jonill aledl ) ol sl
it AT M abaiall e gall Goaill - e Le Baiaty clld g cApudlinl) Aadaiall Gl a8 30l )
A axditd (0 dadaiall 4l )l il jalae Jee JOE (e (el Jsatll ) ciladaiall (e 2ol
Al bl e Sy o3l 581 o el N JSEYT Jent ) Aaal) il sheall L o1 535
aen o B iall Joal sad) e mal J gl any 131 (VT 0m Y 0 YY) (aliiad) dadaiall
il JUA (e 5va IS Ledlae | z3l s e il Al aeluy Cun caainall el
cLniY) il g Aad il bl 5 A ganall Cail gl 5 delaia ¥l il &N Jie saaal) duad )
) 8 1aa geiy s block chain (Ziyadin et al., 2020) Jie s ,aY) <l LS5y
L) A ALY cllenll 5 cilaiall 8 et s Al A el cllenl) 8 ol s
Y sl 038 ol Y sy A ) Gl jlae aoai o) @S 58l e oy Ml 5 dgaglail)
.(Matt et al., 2015) 3:324ll

s dla) s a8l Jsaill ddae e Cangdl o (Aronica et al., 2018) s
O Omend Jslag ana s 3 eclulaio g (Buie S0 Jandl o cladaiall 5 o) 81 saclial 3 Siine
) e ghaal) Aallaa s cidapnall Aanll g (3 guad) 8 5353 sall ol JLEY) e Copaill e agi
Jsman ) AlSa) ¢ 2y 3y el Jonill (b ¢ Ml s Lk s Al plgall el 5 Lenan oy
e alaill g i g gl (A alaid) Jlall Qs o Bagan Ua i i85 3 a5 A o8 Ja 3l
.(Bilyalova, 2019) 3xas 453 8 dpadla’ (3 jka apanal o 538l 5 ¢ Ll

ol i el (58 (e B A 3 giall 8 e sleal) alas gl (Sl uds S
c#ﬂ\cﬁhM%hﬁb}&b)@\%ﬁ&ﬁ%&&%&)@&:&s:\.c)wj:\i)ﬁ;
i) 5 e glaall Jlae 8 Al A8 3, 580 La 5 5l (e e Jalse skl 138 e el 38
e slaall dalas Lpaadl cliphail) 5l e s cclabaiall G udliil) sas 30l 35 (g Y 5S4l
LeilSlas g Lﬁ)—“—‘j\ ;ISJJ\Q_’_}.\L(:.@A} a_u\JJ..aalg__gg;.JJ\ c‘;::l.\k_»AY\ SSAl bty Ca ey e ,
(Y 05 ATs JSs sl ZLiaY) (e dalle 5508 ) zliag il algal) (e S0 SlasY

OeSaill Jual e aad 4l Artificial Intelligence (Al) =liaaY) olSA) Ca ol
IS Ll peliaaY) olSA acluy of oSy s cileliall (o panll (& ol Jsaill 4y )
e g (gl (ya B g g ya g 1S ST i of e

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1651)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

S i Jadlly iy G caniall s GaSall G L e 4 Ll () 5 3K ey

i) a o ) 05 Lae (S il (e gaell 8 AN Cum (e Jlad JSy e lilana)

G&:Lda.m}“ LKA J\_ﬁs‘_\ S ‘";L“\SL‘} 6‘5.55‘)&\ d};ﬂ\ c:)uu L.?“ sac bl &= ‘@uﬁhﬂ\ E)AH\J
.(Fierro, 2021) (<8 0 Jsaill sai laaiall adins Al 4 )l bl (e (ALl

O el (e Alaine Al g3 358 el iaY) (1S3 o (Kshetri, 2021) Liels

g i) 3 ) sl 31 s e L (ga Al 5 Aalaiall 3 Dpaplaiil) il jlaall 5 5 y10Y1 550y

Cada il g bl Jalas e 2 ) 3 ) sl 5 la) il jlan 8 elilaal) olSA (35 ofd 1)

A il 3 ) sall A 5 48] LS 3 laSy A ol 3 ) gall 3510Y age 58 ela¥1 5 lal 5 Laal g
(Gujral,2020) dalaidl sai & daablocall § &l jleall (Balail

cllee gl jan o i IS0 e sl La ST f ) g Al Hlaidga s e
JJ\}.A\Q;)E}ASSJ\AA@@IMJ\AA}&GGMY\ Q\Sﬂ\)ﬁaﬁuﬁ:\;’aﬁ)‘l\n J‘)“,AMBJ\J;‘
el Gand JUA e el A 58all 3l sall 8l s jlan G 3 O S 4 )
eliha¥) ST YY) el LS Jlee Y1 Jla) 8 de jull g callsall ills Julis il
e A -al) 3l sall il g aen 3 adl (e b 50e ¢ e Juee Ul (i 3 S
selu LS (Garg et al., 2018) «12¥) 51a) 5 G gl 5 o ghaill 5 paill 5 JLsa¥) 5 Caula il
‘BguS} :’\.;\jl.tﬁ ‘):\Si ds.ﬁu &JBLE} Lﬁi g‘d‘ uﬁ QLS)JJ\ ‘SGL\L.;AY\ c-LSAM

) s cplalall o Badailly elibhial¥l QA aladin) JOA (e & pdall 2 ) sall 3 la) Sl jlas
o sSI A gy Ay 1)
;:\.ubﬁ\ Glathas Y
‘_A\:\” ‘934&\‘5.‘03.:\_).&.\” JJ\}A\'BJ\J! kll\.m‘)l.‘uj
:Artificial intelligence (Slika¥) sl i
)4,_\.\,«5}\owifuw\)a\}q?\wlcwmtgcb@\ﬂ c«\sqj\;gfﬁu&u
Jaall atisy Slas s 3l y el V) e e same 030 (s aalae) oy 3 el Lyl
ceetlaiill ~lail g ) Al 53 pa By (53 SN (JSLERN Ja g Jaall s Sl b (5 )
1S Likay) plSY) oy
A saill) (o AT elilua) clS3) sed o (Prentice et al., 2019) du o < S5
c(ﬂ_ﬁjﬂb s:‘_a\)'.ﬂ\} cajjﬂ\j sdy}\h&\juﬁ}d\j cdj\ﬂ\j cﬁﬁ\j(a:u..aﬂ\_g M\j

(Gchka.a‘l“ <S4l ebil.uj 41}@.»: s‘schkmy‘ 1S4 3eleS c‘schk...a‘l“
YY) osals Ly yieY oY dadal ol 5 ¢ mdasall) e IS il o i) Laiy
alaill) (5 aland day jf 8 Jias el V) ASAN dlagl o e (Y0 (a Ve V) alias

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1652)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

e ANl Al )l el Cagary (sLSAY) e S gl ¢ aall (Shaiall (dgnanll IS Gyl
(YY) 0=, Yo 1) alian) Jull il o Leapa 55 (Say Al el o2a
O 33 salall ae ) gl axatis ) el sl @l Lol 5l alail) (o pat 13 pudd) AB3N e
Atila slra gral o (b (Ml s cOnmae Jae A il g da gyl A e dplall) 3 5l
OS5 (g 10 ((ra (A yra e (85 il Galaldl (Y] Bhie olSlae ) Cangs
' A jnal) udiga s cgnd sy VALY & s dd prall 520E e
Ler 535 (o) Ay ylall slSlaal pavan Jlga (A dan]l IS (dpuanl) ClGAL o
O OsSas s (o g 50 pdaia e o 3 e 58 Alpna dage (5 ) Jinl)
pdiuall dalio Leleayl dpalel) 48 jrall (5 A0 o 58 Cung Adagun dadlae Cilas
dashic geb o elilial¥) olSA S8 il anf ) Blaiall ey @ aludal) 3hiadl o
e g 8 YL a5 G g 3kl ol anant e o i dhaia
Al 5l degae e sbea (e B0 dait M Sy sl dn slad 568 131 (S5
e sbrn adas Jals 8 Le 5 5e 4 peall o daina  pd Hlai g 1plSHY) o3l o
Lyl ol el aadiiall eali 5 elSD ST Lgland 4l €a 5l sl e 5adine
A8 -8 (8 i Y e e (B el ey il 43 LS cllladll ey
A el G die peasiivall Hiag g el il g aall Clilery Lalall
:Digital Transformation <4 Jsail) <
Ll i) 3adad ) ) sl o )l Joaill (VY pa Yo YY) | aliias) Cie
gl Y A e A0 el 535Sl Qi) 5 Jae V) rilad g gkai g ciladaiall
Ol el 5 ¢ Sleall Bapas 0l jai g A BIAT a5 )la) 5 Cllaall aplatisale ) 5 caal sall y oda
Aalaad) Claal
Sl laall s lleall (1o Angion Ak sa "adl Lo el Jsail) iy et (S LS
Jsads edeall A jad J st Jhe Ll saaaiall Jeac Y1 slad Jogad e o 3l i)
s Jsa gl de s Gany Lay Cala gall 43 a3 Jaady cJae V) z3lad Joady Adalall cilleal)
Aadaiall g o Dlaall Aad
1) Jgadl) Al
bl o ) (Mubarak et al., 2019; Imran et al., 2018) oo IS @il j & L]
Aagl (e ptind i) Qi) 3Kl g £V syl g Al ) palall Akl 5 ezl
Clatiall LS g o Saall 4 23 (Berghaus, 2018) Al o <l gl Lty ¢ o 1) J gl
81305 Bl 5 ABE 5 il laall Lom o1 935 5 ) slaill 5 Cllanll 48 ) 5 apdaiill 5 4l 1Y
Jae Y ciladaia 8 a1 Jsaill dladS o Jsal
=2 8V Joaill daadi) jin dald m3 53 (AAGa Y0 Y)Y (aliias) aa g
S Aaal i) 4l addineg ¢ Dl 22y Jial) Janns e S (e Ao sane o 0 5S0 Cilalaiall
daai) i) ad padtn clilall aag g sladll Sliaia dpal sl 4l aodiun Judlial) ey o Slaall
A el i) Al i) 4l andiay JSEY) 2ayy dadaiall J gl (0 JualS cilill) 1 laill

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1653)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

il gal A Sl o2 Juant s 53 yiiall g Aalall Al oLii) dml i) 4l adding dadll ey
(S il Apladl s sal) Aeduall bl LY c jl)ased ) da o) 555
Bonnet and Westerman, 2020; Westerman ¢Y+Y) | ud) Glal jn & K
It el 5 e Daall 4y jad Jsad) Jedi lladaiall b b Jsadll ¥ o (et al., 2014
(e cala gl 2 a3 J gty Jae Y1 3l g o) Blalall Cilileal
VYY) Garad) Gl o (85 A Al e Alall Al jall 2 il Cagu
e Jaall 45 525 J5a3) 4 5 Bonnet and Westerman, 2020; Westerman et al., 2014)
(L Cada gl Ayt Jsmd Ly Jlae ) 23l Jm Ly il cillaall Jsas ol
t A il e e 5 (S Al
A A (e Laady o Slasll A il Bl gl o s claad ) sDaal) dyjai Jgad o
¢ o5l etV Ly Joanll dds 5 4l 5 6 Dlard) 4yt a4 Ayl pualic
Jsbae BN A e Janll 4y il )l J gl A aSail) ladaiall Sy Ml
Al
Glleall el e 3dalall clleall a8l Jsaill a8 slaad ) 8000 cillaad) Jai o
bl e 26 ) al das) s cdSadiall g Alaiall cillasll s )
dcliva 8 dadll andi ) JiaeY) gz gas Y sad Cangt shady JlesW gilai Jgai o
ziai o Jsal) 1agd dpulud jualic 1300 aa 5 s cladaiall Landi ) clanall
laadl) Al se g daaa Aad ) Juael z3la elii] 5 Ll ) Aanad) JacY)
O rSan Guila gl o (e sl o las oy elal el Cuiligal) A ad Jgad e
@y e tliyg oo )l Jsatll Lo dool sad (e lad) alae i uhadiall ST 5358,
Aadd A i ae Jrdi LaS plaialy il gl 4 jas e 38 1 6 cllalaiall amy cily
ant il g )58l Aaadi s s Liad ) Calh gal) 4 jad sl pealic B ellia 5 (Juaall
Y5 ) ccplelall K (Jadiiaall
2 i) 3 ) gal) 318 b jlaa 7
o a5 il el (e e gana Ledl o 4 5800 o) gall 5 )a) cila jlas Cay et (S
s e 1Y) a5 el el g S 5 ¢y bl 5y il 5 ¢ LAY 5 Cala il & Aiaiall
400858 a5 (5 s ool (8l Lt lgm @by A ndall 3l sall 1) a5 20 35 ) g
24 ) 3 y) gad) B 1a) il jlaa alai
,B5.. ¢Srivastava and Dhar,2016; Singh and Kassa,2016) <l s & <5
Gl o Leileld apdi iy ) A 58 o) sall 310 Gl Jas aal ) Y0V E | S56YIA
el jlaall 238 a5 Sy g (b gl ce oY) ani (Cilizay gaill 5 CESA ¢y ghal)
(YA B550e) Gl sl
i el Gy ) (gl g o pal e il Q5 a8 gkl g quoail) e
A el s A5l A el (pnsnt] 5 Tl 5 ol U i grgia” Al e 50

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1654)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Sl ga 5 48 e i) W 255 A ARSI ey shaill Sy Laty "dgegdanil
.(Aguinis and Kraiger, 2009) _sadill saill (4o (2 jad) Jal (e Baaa
@M Janll e (pila gl A6 A el bt Alee g (i gl scilidag gaill g lblSall o
8l 5 ce oY) BLASA 5 3 gl i gl s gl g sl aladiing) Sy G ey | a8
.(Hassan,2016) Jexl) () 553 e 2l g cplalall Y
85l Lol Gl ) Congl o aY) api Adda g () (Y010 cy yall) rua gy o la) oS o
Jal e Crne a8 50 (8 Ly S LS h) g 2 530 Ll ) 2 seall (8 Caniall
Lo Aalaiall Al hlalad pama (o (3ada
T3l s aelee laal ¢ s jall Led iy AU ddeal) adly Ciula gill CaTpad sl gl o
Jie dadail) Gailladl) (pa Le dalaia () slacai) L () sidagall 2 g Gl )
) Bl a0 gl g il g e alaiis La g oms gl cJandl A g cdalaiall A0lSa
.(Umphress et al.,2007) <<l 5 celay)
&) £ gua gay Allatial) ABlud) il pall ¥
(Sl plsA) Euayl) il ey Alal) <)l Alud) cilbad Jal) cpa Land) dagl ya
Aalil) (e Cuagd) AU S agand Ciags Glld g o(Aa_pdial) 3 ) gal) 3180 il jlaa ¢ a8 ) Jgail)
st Lo (o) ABylad) il o) paealli o g L o 9 A A L g 4y ki)
s i) 3 ) ) B03) il jlaa g (S likaual) pLSM cp ABMal) il gl A1) cliad Jal) 1Y

S ) J s A5l Slul )l daal e ) (Vrontis et al., 2021) 4l ) cdaa

A =Sl 3 ) sall 3 ) a5 Al Claal) 5 4 ) o ) gall B la) (8 At Hl) Lgilaalins i 5i

AS 5l el 3 g il gall B laY 1anaa Wi JSE8 ASAN AaY) il of plill gk

e 3 oS s aa 5 Wl G815 4 58l o) el 310Y G sl (e paall a5 il

3y sall 3 1) clal il (Ao €l il sda 58 a ¢ AV 5 ol S (6 gl

DA piay ¢ eliha¥) WS 5 IV s e o slnill s el gl Jlasiad Jie ¢y 80
sl sl e laY 5 ol gl gl Jie A 8l 3 ) sall 3 )0) Adadil 5 calaill (a8

Al 2l gl s Jas and ) (Nicolds-Agustin, 2021) dusl o Cau Laiy
Ol sall (05Sy (STl ) il ) i s ¢ e J gl 385 Jual ) e pl) eaall B
AS 5l wdad &y 55 s L) i) e sall (8 (a5l Jsadll lilee (3 dns ) 5] 50
G s (B A a3 55 VA E e A S die o Gulailly @l Calaal) sl sl
G315 s AR (8 L5 a5 5 351 gl s e (o () Al 5 il 35 L)
e Gy Al Lyl 4l 50l 2S5 sl geeall () 130k 43) LS a8 1) Jsaill 5 i) i)
L) i) ae (3 (il oal) S sl pa i) Ayl o ) sl il e 25 A8,
it e IS 5l (S 02 Ayl 3 ) sall il jlan s i) i) 305 13 5 daliial)
Gsiie elaf e lay el J gl

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1655)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

5ol (Al k"sc.\_'d;-a_.a\ﬂ S8A aladi ) yasd ) (Kshetri, 2021) Al jo Cdoa g
el 1S3 5o saasiall AMall il y aladiul oy (HRM) &gl 5 ) sal)
g BLEAY) g aa g dat GNS g il gall HLER) g Caudh 3 e Ay ) 3 ) gal) 3] (8 Aeadiial)
8ol A elilaial) elSAN 558 JNA el ) Al ) cilia 8 5 geiih S agie aEILY1
Ao gana (Al Jgaaslly Jia¥ly Cads all 8 3eLaSH ) a0 Gl sall Ky ¢ 4y ) 3 ) 5l
i e el o (e ) 351 sall o] o el SN 5 e ST Cida s
o oeliha¥) eSO 5 o) W cpil gall Uity Cauda il 6 Ay semal) Jio 201300 yuladl)
o Bl Y5 (il gall gl e Jaina gl 58 U Al 35500 2 ) 5all 314
sl Joatll g o UikauaY) s LSy ABMal) cl gl ) cliad ) ;L

slSAY (e B LYY a8l J gl 3381 Sy S (Brock et al., 2019) 4wl o <l gl
e Bale Aaladiul g o2y elilaal) olSA) o ) gt S Aulall cilia iy el
Jsaill ay i o) Cam oS 58l a8l J sl a i 8 5 A Y Ladial) dpad )l gl
S all el & el Qe acal el 3 o elidaaV) oIS s L oy Al a8 )

55 0 5 5 2alS) a1 sl A8l sl ) (Aly, 2020) sl 2 iban
O s i) 5 Jaad) daliis) 5 alea®) dpaiill 5 el (o (ool olSA Clala) 5 dal )
Apaiill g el Joail) ydie A lag ABe a5a s ) Al ol cliagis (s Al Aals
Jsaill it 8 Jamy s aaloy oeliaal) olSA G LS ccayhs sill 5 Allasl) dalss) 5 dpalaidy)
(i)

S8 G A8 pand ) (Kitsios and Kamariotou, 2021) deal s céas Lty
Lngie dxal po 2 A (e @ldd g ¢ Jgnll g Jlae V) Al il 5 elilaaY)
Calia i g ¢ el Joaill gad 4S5l dnsi) yial 5 el olSAN G ol sl il
Jsadll sai Jlae ) clasi) i) 3as Ao IS il aeluy el olSA) G ) 3l
o8l Jadll g celiha¥) oS Jsa clal jal (e Sall 6 jals Al jall Caa o LaS ¢ a8 )

At iy et il bl 8 a8 ) J a3l (Lin and Wu, 2021) 4wl 2 Craasd g
o elihall o lSA s of ) Al jall cilea g5 dgadal) (L) ) 5 elilaal) ¢ISAl
el s i) g SLOU Jaai¥ g o has DU AL SA e iiul) 5 el Jie ukal) Jiaal)
elihaVl ool s Nl g calall (Gall adil) dasl y Can ) giia s g5 Al
0 Jsaal e Jgy

iy e Je Y1830 )1 481 3.l 8 (Ahmad et al., 2024) 4wl s el g

sl Al N A g pall o das 65 A (e B preal) Ala) IS AL L sl e
& dwe Y5 e YYA (e A3 sSa die o Gudailly @lld g ¢ elilaa¥) olSA aladinl Jaeal)
G sniil) g 8N 3 508 f A jall < e lal g SL 8 (g Sl Gaadd) aal) 8 Aulilad) culS i)
8 ywrall GIS 50l Lgeadi ol Al celila o) oS0 5 Laa o oSSl aladd ) g as i) yae

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1656)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

30y (e elilaaV) elSA sl (laxy LS ¢ el L a3 3 aalas o) Sy Adass giall
Adass giall 5 5 jprall S Al a8 ) J gl
s ) 3 ) ) B0 il slaa g (a8 Jgasl) Cm ABSad) cad glis Al cilad pal) TG

e ol g Aaall cilalaidl) Jaly a8l J sl paal (Betchoo, 2016) 4wl el sl

A pal ila iy el 5l s ol gl 5 Ay 5l 3l pal) et Jie Ay il 3l sall Jal 52

o) sall 5 A ) ) gal) dpais Jia A pdall 3l sall Jalse e (el J il (5 gina il asa
Al 5 5a8 (8t s L0l ) sall dalse e el Il Sy Cum celaYIB )l

)l gall Al jlas =y 8 (Nicolas-Agustin et al., 2022) 4wl o Cufisg Laiy
058 SV AT ) il sl e e gl 35 Jumil ) i emanl) (3 A 550
@32 (55 i ati) ia¥) 38 il (8 ¢l gl cililee (B A Hl) Jsaa¥) (e (i sall
i A8 55 VA E (e A58 Aie JAA (e Al all by aes s cila ) oda sa A8 L4
s Jlae O (A Al sl il g5 Liloss) G5 i (8 afig ST gl (pilh ga 8 e au
el () I3 g el gl 5 ol ) (381 s ABR) U o 535 g il 3 ) sl
i ) A 5Bl 3 ) geal) s Jan 283 G camg AS 53 o Wil () gdlgall 2S5y (g5 Ll
Gl e s il i) 380l o2a (1 Sai s Aadaiall dyadl i) oo 281 giall (il gall LS sl
Gsiia el oo Uiy (a1 Jsal (3ain (e IS ) g 5000 3 ) gal)

) sl 3 51a) (8 el J sl A lasiul ) (Zhao et al., 2024) Au) )y céaa
o o) Jsaill Llae pans dpulad Jal ge 43006 Al ) s (adli Cum ccilalaiall 4y ja4)
@ i) J il dalee Jlad apaailly J il de s Grdaill (5 sina s &) )Y (5 slsn 1 pall
3 ) gall 5l J gl A0 CHLESILY 0 g 5aalii g (st 5 s IS 50 (8 4 Hl) o ) gall 5 l0Y
Ao ALl o 3as A0 oLy Sy 40l Al yall o2 il gl g Ayl S AN 6 4yl
803 da Al - Jlae W) e Jalaill 8 4 2l 3 ) gl 310) 36l (520 e 2l Ay 80 5 ) sall
Jiac) ga dga gall Ay 5uill o ) sl 3 1) dag Al g 3o La&l gat dga gl 4yl 3 5 )
Sl gl AdanSla oy A il Jlae Y1 gt Aga sall Ayl 250 sall 8 1a) A Abuakus 5 ey jail
510Y il Jgaill dlee 8- Jgaill Aoy s ndaill (5 gisa s oY) (5 gle - Al
APIPNER FPRARIPA|
sObalal) Ui g Al gall i pitia el gl Al cilad pal) e galacil

Alaia W) Gl ga aaa fialll Sl (Jlaall 13 8 Al il )l dxal jo JDA (1
o Lo Aliaiall i) aa ) ) ol elli ciba 53 g sl all @l 8 Ay )

3l sall 513 il ey oelilua¥) olSA) (p A8e dga s M ARLL clul il i e
SN ABle 2gay X o (Vrontis et al., 2021; Kshetri, 2021)4 540
(Brock et al., 2019; Aly, 2020; Kitsios and <&}l Jgilly eliaall

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1657)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

SV gl 4l il i LS cKamariotou, 2021; Lin and Wu, 2021)
(Betchoo, 2016).4: xéll 2 ) sall 3 ) cilis Jlaa g (a8 I Joail) (0 483e 25a

e o o e clulall s of V) Al all Gl e G e dsay e at ) Lo e

Gl 2 dga g pie (b Jiad Adad) 5 endll (1] dlaa < priall o2 4w ol — sl
LS4 e‘.ﬁ;:\ul_l i_u....ul\ JJ\}A\ EJ\J;\ C'_iLuJLAA} LF'é)“ d};ﬂ\ U:UMM\ ‘;‘\ G :%AJL»
oS A g oy 3 551 50 Galaladl o Gudailly elilaa)

sdae Maia) A yal) | ¥
echndl Calaal (38al due Sl Al 3 ¢l _aly sl 8
230 ga (V) Alanie A0 8 dpad s OS¢ ja) 8 Apilaall Ao S Al jall cilias

Al il sad) Apdaatl C3EAD) 228 el 28 g ety SIT AL gy A i B ) 5 (A Calaga (£0)

s A 5l 8 ) 55 (o Claladl (e 33 j0e €0 1a 4083 junse A e COUGAN (e Ao gana ¢l )
YOS/ Y YT AN e s il b ey o))

Al 505 883 sa sl elilaal) oS sadf e Capaill -

S A s A il Bl 55 (A Bl J sl (6 slse 3 -

sy A il 50 55 (A Al 3l sall 5l Gl jas Aileld (g gine o il -
sl

rsd s skl de sena dsa s e due MaiuW) Al al) il i N

Ao ganay a5 3 eliha¥) WS ol gol () A 5l 5 ) 3s 8 Clalall (e 780 5 =)
Cla glaall e AL

el V1 elSA gl () e A i) 5 ) ) 5 Clelall (50 9 Av gl Y
T s Al Cla gladll

I Halaall 8 AL Uladl g5 4l A il 50 5y (8 Calalall Ge AVE (5 -F
elilha) ol b gaf (e Lgdle () gloany

2ol Laa i iYL 8 jea ) g da )y oy adl A il 5 ) 55 (B Galelall (g 700 50 -
Aedial) cileadll ) #) clilee 4

laliin) g S sl agd e delu )l il o e galaall (e % Ve ST -0
s kaall

A 5 aiaa (e agiiSe dpad ) @l o A i1 3 ) 5 (8 O paall (e ZAS S5 T
Ao eal) bl Gl e cl ) a8l

e il g abaill al y 855 Ledl s8I A i 851 55 (B Cplalall 0 Yo e s =Y
Al )

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1658)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Joaill cilalee aa rnlio JS i agalil 84 gram aa g 4l cplalall (0 %10 50 A
Al )
o U s sl A ilSa) i e lila W) eSO ol ol of cplalad) (e 7V E gl -9
4 s ila glaall
b baaall clllidl e S OS5 a2 a8 5 Y1 o cplalall e 0 A ekl Y
Ganll
lalae vie dadd Gl leall 8 aey) & a5 Y o el e ZEe s o))
el sy
sduand) A< ¥
Aoland) 5 el SY) Tl Y (5 s e 150 Uiy Lalaia) e )l J gatl) mllaias () il
Gaind ) ) ) e sSall i g Aualal) cleUaill 5 S Al (e apaall Ug )5S dadla Candy i)
sl J gl
Al (il Aot jin¥) Lty slsf e (o Jpnll Cile oI Gy 5 AT Hals (00
e B ) Al ) A Sl Cile g bl B Y gany YeYO Llall cuy oSI) Ayy 8 Adlaiull
(o8 5y shae Lin o) 50 At Ay 3 gm g (pm (DUA) lly 5 A gol) e ldad (e S0 (6 b ) ke
<l pigall JS S L)€ Aajl i il LS Lad ) Jaall 308 Jlae 3 Lals el ) Jlal)
) Y aad L gl ST st Jgatl o A1 5,08 g el 138 (8 g oSI1 gl (s
S0 L s las Ale il gise (o sl S G Y) 568 callall g ) oS Canliad (f ey
T
aliLY) Coaia () gl 29 g (e Aue DUt A jall 45 jelal Le ¢ g (g ¢ B Lal Jaliid
3l iy A 5l 550 55 (8 adll Jsail) o ay S Janll 8 oelilaal) oISA CLE (4
O dainall (e A 5 Aglalall cillaadl 5 o yaill Jie dasdl (8 Jsall ) sl dlaia ¥l Cazaa
Jabull =yl (8 Jiad Al jall AdSha o8 1A edy pdall o) gal) B la) Gl e Coaia ) g2
Y (o
Ja s ety <) A5 2 53005 53 Byl 3 sal) 85030 s flae e o sl s L
03 i) 3 ) gall 3510 s Jan Sle (el )l Jadll i e gy e lilaal) oISA aladi)
AV Ao ) ABGY) Jslall 138 (e g i
MENPSEUPIE 3 VR UR%- R P R REH WS POR Sy 'S PO i AP
gay Al 3 yse il o)) sall 5l Clu e o elila¥) (LSA i L oY
e S
9y S A gy Ay i) 5 ) ) gn e libaa¥) (LSH e el ) Joail) Tl oY
300 s Jlaa s (a8l Jsatll G AN 8 oy punieS elilal) oSH iy Ja ¢
€ oS0 Al gy A 51 5l 5 g0 A pl) ) 5l
sdaandl calaad ¢

2ed il i 1) Cagl) Sy

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1659)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

A gy A 510 51 ) ga Al 3 ) sl 3,513 s Jlae e a8l Jsaill s e oyl
e 8l dsaill il e e eelihual) olSA aladin) il e o peil) GlliS 5 ey <)
%J@\A)\}A\BJ\JJQ@J&A

o LaS Ao A1) CIIAY (e Ao gana (oaui ) ciagd) o £ i g
g An il 3 e Al o sall 300 Ol jan e il Jeaill i pass )

REPN
L.\).\J\ 3)\)},\ :’\i}mﬂ\ JJ\}AS\ EJ\J} QL»JLQA L;D G&:\.d:ua}“ <L <A )Si ua;& Al
REEPNIEAPEN

oS A oy A il 8 ) 5 e likaal) oL SA e a8 ) il 3 sl Y
Bl sl Al 8 gy mieS elihiaV) oSA) Ll calasil
oS A gy o 8 1 )59 Al 2 ) gl 3 13) s Jlas s
sl gag @ -0
AN oAl Laa) ) e Al Al al) la cdad jall AlKEa 5 calaa Y (Gas
o= liha¥) LS 5 el 3l gaill dlasl G Ailian) AV 3 Ada) Akl ) A8 2 3 Y )
s A i 5 5 0 lalall (s

31 il Jlan g el Jsatll alagl o Ailas) AV cld dglay) Akl )l Ade a3 Y -Y
oS A il 3 ) 50 Galaladl (sl 4 ) 3 ) sl

Gl Jan s oelilaall olSA) sladf o dglian) AV @I Lplagl Aokl )) A a5 Y -
o sS0 d il 5 ) 50 Calaladl (gl Ayl 3 ) sall 3l

@Y elihal) clSA o )l Jsaill Adlan) AYY 2 ssiee gl 5ils aa g Y -t
Balag) 5y sSIL A i 5 ) )50 Galalall

3l sall Bola) s e o el Jsaill dplan) AV 3 gsima o) Lili g Y 0
Bl g oS A 3 B ) ) 3 Cpalaladl (gl 4 il

53 il Jlas o oelilaall olSA clyitl Aglias) AV 53 6 sina bl il aa ¥ 1
Bl g oS A 3l B ) ) s Cplaliad) g2l 4 il 3 ) sl

3l sall Bl s e o N Jsaill dlian) AV 53 (gima da) il o VLY
s8I A i3 ) 5 Galaladl ol oo lilaa) lSAl byt Jagus gl) ) sall Jla G 4 )

o sl Ay il 3 55 Galalall el G Agilias) AVD G 4 jasn 3508 228 Y A
aaiiasl Gy 4,00 2l 5ol Gl sy elilaa¥) cSA; i) Jadl
_(B),\';J\ <l g cg%\,\‘)ﬂ\ 6 siuall ¢ yanll st}'ﬂ\) A8y ganal)

o) pall &l yrite G Aa el ARl dagda (V/)) A UG o Jal JSEN a5y

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1660)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

_—
5 s by siia A ol
&l e . . eManll dpyad Jgad
Slsall 13l ilasjlas o Ll o 53 Lo
- L TR f Ve b
| ; 5l oLl ’ Weall
- o e - Q’ ‘5;;.‘
Al Biaal) ST el ol [<—— Lty 202000
e ad) 4
- Ll slaial) Sl s
iy sl S i < dﬁ‘d
) s £ LS £ Sl e Jee
i -
2 Lok il 5l

| ~

Al cala pall e alae WL sl slae) (e aadl)
Al pall & paaie G As i) AR Aapda (V/)) a8 JSS
:a.ubﬂ\ :\:\AM =1

ey )5 dgasill s Alanlly dpalall e Y) o el DA e Al Al o3 dpaal Gl
t S sl e leaia i
:g.dd\ & Smsall uiﬁ :t,,wbm -
O AR e Capdl) Y i lialdl ale as - e dale Gl 0 asmg e -
ebilaa) clSA aladiu) JYA (e Ay il 3 ) sall 3 1) il jlan s (il J sl
Agale Apanl Al all any Laa < €I A s A il 551 0 Galelal) e Gulailly
dagall s Aaall Cle g gall o (i) Jsailly elilaal) clSA) ¢ pnge yiiny -
daila Lgdioal L3 sl any Lagiad oy jall Aol 8 Ll 0 iy 3
e a3 eloa) e odialll alel Jad) ity Lee clelail) o aaall e Uy S
Jieal) il 13a 8 &y gard)
sbend) s giaall o el g
S0 A 1 515 (bl sinnall i 55w ) gl A (g Al pall 038 (ans
) S5 oay Laa el 18A1 5 (el J il (3ia e selud o Ledls (e
Ao i) ol gall 3 )a) il jlas elal e
1S ) e L) g
o SO g il caainaly Gmsell Do 150 cusSly 2 il 55055 @2
) O (e o als (e el oISA Gl gal 5 el )l Ol (e 3alEiLY)
il 5all ) 5 511 Lgi Al dpandail] Cleddd) (s e

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1661)



Jeaill e A8l gﬁ Sty e SAY LBl Jasu gl gall

S s o /) g ks Bla i

rag) dsagda -V

sdal) dle g aaina V/V
sl ) acina -

en) dl Gun o S A gy A A 51 Gelelall s e Al Al adine () Sy
3,05 oaleladl slachy gl (V) A Jsas zedases calase AYAVE 3550 Galalall

Yo

T s et 50

YOYT gl e b s Ay A 5015 51559 el 320 (V) 5 s

Claladl 2ae

Ll

2
AV Ayl clakall )
YEAY o) (5 e Y

VéYoA Crma ) Y
TEVY Syl ¢

AYA4Vi Sy

438 yall B HlaYl 5 s 5l 6l Ailaa) 3 il e alaie YU Glhall) dlae) (a1 juadll

YOYT slandl
Al )l die 5 aaa -

Gl pen & delill peaall Coglul aladin) a3 Aul )l aaise aas S ks
OY Tkt Al 46 pdiall Aial) Coglud e slaie Wl lialll o8 13 il jally sl

Al Adaleall e\lil.nl_j Lyaaas a3 yia FAY duall aaa é_‘.)} coalatia e daul )l o

Nz2 P(1—P)

(Y e /\cw..g‘)i‘\)

"= NeZ+z2P(1—P)

%

=LY

Sl gaina pas =(N)
Al aaa =()

780 48 da 50 2ie 14T a5 s bl adll 3 50a =(2)
700 = Ay Sl ading palliad Lgd il gl Al Gl jdall 2xe i = (P)
P00 = Al (B4 2 sensall Aial) Lt =(e)

53 je YAY =

wYox Y(\e‘\'l)

x AYAav¢

wYox Y(\sth)—}— veeaYox AYAVE

23\.'\:\:1\?_;;

Al ) e il (e i S 8 &l 3555 s (V) ) ) Jpanl) e g

aYaYo b allgdadl - (14) amdi - (V)) alaal

(1662)

5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

(V) df Js
Al ) gz il n i S 3 25555 Al pn

dl) pan L) Claladl 2ae gl N

¢ veve§ AYY A Hlay) calalall \

Y YERRY VLAY wJ\AAJ\Lf):}AA A\f
Yey AQ¢ YeYoA Crm Al Y
Y veeVY LYY uﬁ‘)‘d\g\ ¢
YAY ARE AYAaVe Sy

Slalill dlae) (e dadll
sl pan 48, g Al al) 3041 Y/4
Ao all Calaal (38adl Lapad Cuaa il sbafinV) 48 4 dpud )l Al 3l
Aalaial) ALY o eliafin) Aals culaidl Sy g gy a5 Al jall A< Ja L sacluall
o LS il Gyl e Lgm 555 8 ) 5 Al all cl puriiag
V) aeddll
Al 220 iy (elha¥) clSA Gl aadis Al @l el G5V andll ey
Al ((£2) G il lall) Bomald) alaill a5 dlagl day )l e dandia e )T 4 jle
LSV LS (VY 24 e @l ) dwall Glaid) ((A 20 e @l lall) dguasl)
(O e il jlall)
;g.'am\ ?u:ﬂ\ "
e dual aae aiy ol Jsadll el andiins ) @l jall SEI andl) Gy
(0-) e ) Lady oBlaall A as Jsad s Al Gl o dasda ke Y
L) Jduee¥) zilar Jsaly (V0 =T e @lball) Gad, Llalal)l el Jsaty
(Y0201 el laall) L) aida gl 4 a3 J gt (V0 20 ) e il Jlall)

;M\wﬁ\ .
e &y il 3 ) gall 5 1a) s e Gull aadid 3l ol el Al andll ey
(0-) e @llall) adagll ay sl Al Lo dede e Y @l le )
(V0 2V v e ) lall) CliSAll s lay gail) (2T e @l lall) o shaill g gyl
Y0 Gl lall) elaY) ags

12 A pudl)  m
el (Gl - S3) & sl et il g Clalall D) g ganall ol priall andll 138 el
v (e i 00 e B () diu 0 e i £0 e BT Y Au T e i Yo g (B
0 e Jil) 3l Ol g (Lo il ) ¢ rala Ja 3e s ) A i) (5 sine o Sl das

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1663)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

B Yo e i Yo J81 L) Clgin Vv e el gi Vo e JBT ) Gl g © (e el g

(sta
t oY) i) e () Joan 8 elatiny) 4aill il gine adli (S
(V) dil Js
Al Al ol b daaditia) clafin¥) 4ails il e diul oy )53
Julis s FIRSHTIERY Ghpadl | g
Gl jlall |l jlall Apatyll | il
°-) ° ;Ag‘)cw\:u‘);ﬁd};ﬁ - djd‘ ).1":“‘]‘
Yoo o - ’ 7.
Ll
YooV o . .
Ll
U:\AL}J\ 4y ad 9)33 -
Lad)
£2) 3 5 uall ?Lﬂ‘ _ LS4 i)
\/‘\Y_o‘:t Z ,.w | s, - ‘;c\_\.km‘!\ L;u.ujl\
RRES ¢ el Ghidl - -
LSOV DSl -
o) o ’n“j’ﬂ\ _ QL»J\.M _);\QC\A\
T e T e
- .. o . Q)
Y'-\-l o QL&LSAM}&-ILA:\)’_\H - 4_1_);:5\”
;‘Jiﬁ‘ e:\:\ﬂ —

Al alal Al e alade ) Glalll slac) (e jaadll

s oubl) Culbdd g Al Al @) pudtia ¥/4

2 ) gall 3403} ls Jlaag ‘5.43)3\ Jsadll G A8l e oyl ) sl Al jall Caags
Gy 4wl all Gl yuied (i e &LA:\SJ s‘schkaay‘ <S4 e\)il.u;\ L gt P& e 4yl
e

1 SUbaY) lSM Japugl) yial)

¢ bl dhidl ddasll GlKGEN G oyuall Alsl) A - Lilaal) oSl a3
ol shial : o ) e = BRELIFY
Y0¥ Aadal gl o amsall) il o 8ol sl el e slaie Yl (L83 3

Boke VU e S Al (YY) s Al b

(Jiaal) i) bl Jgal)

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1664)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Al clleall Joas i) edeall a3 Jsad) DA e ol Jsail) s
(Bonnet ¢Y+¥) | Gurad) Luad y cali sall Ay s J a3 Ly Juae Y1 3l J sad el
ke Yo e oS 35 and Westerman, 2020

2o i) 3 ) gall B03) il jlaa polil] pidall  m

LS gy couall) YA e Addl sl 50 Gl jee Gl
Krishna et ) a8 2,05l Gaiall e dlaie YU (Gl sill o 1o ass cctiliay saill
BSohe Yo e 0sSh gl (YN s mall €al, 2019

oy S (02)) A piie Ll 0 e Jaidy (o3 ¢ nledd) S e aladiul &3
(Gl s () (£) QB D et Bl e (V) A0 s dals (3815e e ) (V) W
(V) L s aiall (A Balak da )0 3sa s pa Bl (B8 5 I (0) BN adus
1Al o pagdl) ) il (88 g Aial) il jha a5 55 £/9
e &by a8y Sl A Ay il 5 H e cpldall e sbain¥) Gl il ayj 68 o
r Sl Jsand) 8 i ge sa LS @l g YAY Jual (e TYY Lgmpant & il ol e
ST YLV IS p claladl 293 5 Jora (€) Jgon

A PPl e PR RSN PENEN aaina
ety | asdlal 2ol 5l & A d) Al
34 gine

Colalal)

LBIBE

VAN Yvy Vo YAY YAY du il
g

Cy S

Slalill dlae) (e 1 jralll
1 SIS A siall il
A ya sanall < paiall (8 5 Ayl Ao a5 51 4 giall il 5 0l ) S (0) Jgan

4y sid)

7 EA 14 K3 & s
A Rk il

AR VY (Alea)

YA v PR N yazll
AR YYY o e il ALY o

aYaYo b allgdadl - (14) amdi - (V)) alaal

(1665)

5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Ay
7¥Y,4 114 o e Jil A £0 (e

i
7V ¢,0 o¢ ssbian e o
AR ¥VY lea)
AL o1 ‘_5}.113@:\.\:3 (5 Fhna
704,4 Y4, exala Ja e pabedl
AR \YYV \:\lckllh.u\)d
ARE ¥VY lea)
/)¢,0 o¢ & gi 0 (ye Bl & g
AR VoA Gl g Vo 5w 0 e o
AR A e JB il i) v e

PRI g
AR vy AL Y e
AR 2% Y

bl () Jsas A (e iy

1o G gl
¢OSA e Al ) e ana (e (EAZ) Ay 33 e (YY) Of 2 Gl (©) Jsas (1
O e Ja 13 5 V) (e A jall Ae aas (e (OV7) Aty B3 ke (19€) (o s Lai
slaiinl) e 3l 5 sSall e ST BN dlail

1) Coa e disagll -
2o Laiy e Yo e Bl aa e Al pall die aaa (e (VAY) At 33 ke (1Y) o a3
£o 00 JB 4 Yo e gee dul ol de aas e (Y0, V7)) duaiy 33580 (VYY)
Liw €0 (e ad yae Al ol Ao aan G (7),97) Ly 33,00 (V) 9) O 200 Laiy i
Ll pall A aaa (e (V£,07) Aoy 33500 (08) of and Ty ddiw 00 (e J81 L))
Wil agh o Al ol due o il 508 o o0y eSaiy 1 5 ¢ S A5 00 (e ab jac
A Lede LAY 5 clatiny)

spaladl) (5 gha Con (e a9l 7
2 Laly g 5 bt e Cpleala ) dise aas (e (107)) sy 335 (071) Of 2
)35 ol 8 5e Ao Galiala Al jall e ana (e (04,97) Doy 33 e (V34) ¢
138 5 e cilul e cpliala A all de ana (e (YE7) dssiy 32580 (VYY) Of 2n
ped o 2 Lae 558 Lad aals alad e Galiala Al pall Aie o 8 alaae o e Jay
Al g sm gl Al

18 ) Q) gl Cua e a9l -0
(s © (e B 5 agad] Al pall e aaa e (V£,07) Aty 33,00 (08) Ol 2a0
) O s © e b agual Al all de ana (e (Y47) Aaiy 83 ke () 0 A) O 2 Laiy

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1666)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

agadd Al ol Aie aas e (10,97) Ay 33,00 (V7€) o Ly il i Vv (g B
Oe (Y0, 17) dais 335 (YY) O and 1)y s Yo e B ) Ol gins V0 (e 358
Al Al ¢ pam gl Al agh (e 2 3 Lae iSRG Yo (a5 agual Al Al e aas

) (sda g R i) S g i) Jalat Gl 0/4

sl ) @yl gl Jalasl) Y

Gl a5 ) Jass siall Jie @l jpaiall (albad duljall < el tea gl Qidail) g
r Sl sl e sl 13 gl U ¢ ) s ol
Lul Al @l il haa o)) Jdaill i (1) Jsan

al i) el Lo ) il
s Joal
«,4YYoo Y,l00Y Dt J et
Liad ¢ Slaall
ATy Y,AN¢¢0 Gllaall J gad any
L) 413l
V,AYY A ¥,A QY z3a Jsa amy
L) Jeas V!
YYéao ¢,vVo) Lt J et o
Laad ) (il gall
LAY Y, AAVY 5_udl) alaill aey
Y, £4V1 ¥,V¥1a Dnan]) CISLE] dey
LAY 0AY ¥,YAYo Sl 3laiall aey
NEETEYY RET RESPST
,Area £,YY14 31 il Jan ke
A il 3 ) gall

(0 asd Gl () dsas e

o Ly eSleal) 4 jas Jgat aad plall T gial) (o)) and shpad ) pBlaadl 4y ad Jsad aay  m
s Daal) claliing gy LS sl agh dpad ll lgil) g3 adl e Jy o sia 585 (7,100Y)
Gaady Jsae Aa eliti) Ao )l bl iy coDlenll Dpadleil) Aasil & a3 b Lgaad g
Juat¥l 4 )l ol g8l 365 LS i Y1 el bl a8 ASilate ALK
48 1) dpaglail) Ciladdl) (e e Daal) L) (il alyg o Dlandl dadd 8 day o ddaial

oo aad) QUL da grad dged Il Slaleal)  caad WS Gils (0
L Blal )l llaall Jgns nad alall T il ) 2 slad) Ll cllaal) Jgat sny
Labail (a8 Aaal Cllead) 43dd ) agasi 4l e Jy asia sa s (Y,A220) &y
pend LS e Blanl) Aadd 8ol anat 8 AN Cllaall aiad ) agads 630 )l Jaall
(e Agad )l i) (S 5 ) ) sl Al adlSall (s b Aol Cllesd) 4l
s Al ) o) ) ALl Ay sl clild) Gl el ) 8l Al aua

S el Sl
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1667)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

o L) Jue ) z3lad Jsad aaal plall Jans i) () a3 shead) Jlas¥) gilad Jgad ny  m
Y5 (e dgalaill cleadll el cal gl a3 4l ey hausie sas (Y,AAY)
Aad 1) sl 35 LeS cdaandadll ClLaadll 82 s Gana 8 Aol Il gl agudi g ceSlaal)
Al 3oLl dandivuall dpad 1) Cllaiall (3iad s Loy e Deadl 485 (pa 5 ) ) ol daddiivual)
Aaletl) clasall Al ge 5 4l ges dad ) ol i) 5oa3 LS 5 ) 5l

Ly (il gall 43 a3 Jsad e plall Jows giall o 2n slpady Cpdlhgal) 4 2 Jgad 22y
Jaal) i Aggd e Ayl @l aelus 4 e Jy Jagia say (£,0V0)) aly
A i) s LS ) 550 1) s ASEY) (pe a5l L) 535 catis e
Jsadll e qa i (85 cpilh sl QG 5 ) gia 84S JLadly ouladall
Bad ) i) o cap il g olall el o 5 50 s LS 51550 (8 Ay sllaall (e
S sy

Ja o gia g5 (Y, 9AVYY) iy 5 el 2l dad alall o giall (o an 35 ydd) alill) aay
paAiu g babaall JSLGGN Ja (5 pedll A guladl Akl e 5 ) sl aadad A3l e
alall o 3 ) )l i LS gy <l all Mas) Gueal 3 Al Ay gulad) akill 5 ) 55
Lo laladl Cl 508 ape x5 43 yrall LY 3 jpall 4y gudal)

s (YLYTY ) iy sl il aad alad) das giall ol 2 sdaall CASEN My
e oS GleS diaad e 3l Apaell QKA 2elid 4 e Jy Lausia
WBPA e s oo @ e ey dpaall GISWAD 5 ) jol) aadiud g eila glaal)
253 LS e i g bl Blaidl 48 dpaall AT e 5 ) )5l aalad LS el glaall
Slaslaall Jalas 8 Aglladl Led )08 At Badmtia <l Jldn 3 ) )5l Aaal) CSLED

sy (T,YA0) ady bl Blaid)l aad Alall s gidl o) 2 g oludall (haiel) 2y
66 _piiall Ll (8 ng s Ul sl (bpall Blatal) 5515 5l w2t 4l e Jay Jaws sie
aad e )l ol Al Jgen sl b el i)l (e 550350 2
Ghidl anyy LY Jue Y15 Apalaiill @)kl lall hid) cald (8158 LS
GOANe dga g die Amg g il ) Jpasll (8 5o Baclal 8 les A8l szl
Agnliia 53 S

Lsgia ga s (¥,V1AY) gy LSOV oS5 and alall Jass giall () aai 1o LSIY) eMSol) 20y m
acliy g 83 gaatall Calaal! ) Jsea sl padisall ci gl SA) S5 (ally 431 e Jy
SSAN IS aladin (S WS clgie ity <l 8l ey 3A5) 85 ) 5l SA JS )
5150 A laY) Jue Y1 Gand s

sadal alad)l hgiall o aa p(l diaS) Agpdal) ajigall B Cilulaa e
Bl et 4l e Jy havgie say (£,YY79) ady 4558 ol sall 5ol il jlas
) il gall JUEAY e AU B laY) s cailda gl Jadd Gala sl ol 81 CilaiinS
s, s de giia bl i Cala sill adee & deaadia glal 350 aa g WS
LS Jand) dalias pady Loy s Aaladll laliia¥) o el 550350 Zan )il el i a3

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1668)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

BJ\J}]\ g ’L€_1 4731333\ :Lu.\J.J.J\ Q_I\A\_\.\;m lﬁﬁj PRE Y 4:\.\:1)33 Ll E)\J}j\ Lgﬂ 44)

il iy 5 Lgale Adailaall 5 4 pid) jealiall Juadl Coda e 3,008 dylle Ul e g il 5 5

Lol AL ol e dka gl SY (g ) sal)
srhal) a5 gl A Al <) pitia da LSRN /4

sy el J i) LS (a8 A biaall Ayl img s JLEAL (sl o 56 (S
Jae ! z3lai Jgad Laad Zlalall cileal) Jgad Ly oSlanll 4 jad Jgad) b Aliciall 5 ddlisal
S e\d;:\_m\_n-ﬂjﬁja;)_&.\j\ JJ\}_A}\BJ\J\ QL»J\AA‘_?‘G(\_“\AEJU:\AL}J\LFJ)AE ’I_JAE‘)
S el 3l Gusanll CASEDN 5 sl alail) 8 iy Al sdlady el oY)
e e sana o Slaie W) 588y S ALy A 5085 s ilaladl e Gl cllyy(5LS3Y)
s A e Y g) ol a1 s Ahasal Al ) sl Asliall Ailoan V) Cull¥) A
Sl e g e g el 58 il gy g cadall a5 ill Al jall ULy daad (50 48 2l
Ao e ol )58 38T iy ol sl oo Aisall e ol gl panll o
e e S) (Sig)iad S 136 (o) A sinall (s siveay _Jially (Sig) Aan ¥ AUVl (4 givee
i il s cmall ) sl oty Al Ak 0 sl dinall (o paall (i 8 5 iy D b (@)
<ilS 13 L) parametric tests Aaleall ol LAVl Aalal) Ailbaa V) cadluy) e dlaie V)
sl Jsd e @l U (1) G sina) (5 st dad o JB) (Sig) Atian ) AV (5 sia dad
Aiaa¥) llaY) e Ssie V) Sy ddall oha by el a5l i Y i) (b daad)
e JLmaYl s Gulah (Galdl A8 281 Non parametric tests dsalaeSU) <l Lyl LAl
(A J gl mia e ga LaS lld g Al yall Aie

(V) s>

Laphll JLRY (K-S) oa) il
Sl AV 5 sine dag s 4nd i

(Sig) dibasy) oLyl
b v,ovY YA 8l J gl
b ., £4Y CATY sy
) ey
N YA Voo X 53 s jae
" A i) 3 sl

¢l J sl ) yasiall (Sig) dslcan Y1 VAN (5 sive Gl 2a0 Glad) (V) Jsas (ge

(~,\“\/\ ;,2‘1\' ’~,°VV) n_u{)ﬂ\‘_;.c y(;\q)_&.\” AJ\}A\ 5lal ls jlasa cgcl.\.L»AY\ <A

bu.l&_’\ ).\L\Aj"." \o&g_l LAl Qﬂ_ﬁ_}.\l\ ui A ,JL\SLU ,((X = 005) 2,39.\:.&1 \szé.uux 8% _)ASi (::\3 LR
bl LAY Bkt (S Al 538 iy (adall o 51

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1669)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

sl yall (a9 R LA V/4
o oAl daa sl Auluall dul jall (Slaa ) didadll il sl Jgliy b Led
sl sl
1Y) a1 G AN LAY il -
fSA a8l Jeadl) sl G Adlas) Vs Gl dglay) Abals ) Ale aa g Y
S A i 8l s clalall 5 (oLl
LS lld 5 () gus yad Tapusl (Taadl Tl W1 oshal plaiily (oa ll 138 Aaas LSS Al
st

= lihaa¥ ! elSA 5 a8 1) Jsaill dlagl oy 483l Jadll) Jal ;Y1 il 23 (A) U
e lihaaY) (1K) 8l ) Sla
Ll Y1 Jalea o, ATY il J il
Ll )Y dales =1, A 80 s axd) 4 jad J sl any
Ll
Ll W1 Jalea =1,V Sillaall J sat 2ay
L) 4la Al
L Y Jalae =2, 180 Juee ¥ z3lai J gt any
Lad)
Bl Y1 Jdae =+, 100 Ol sl 2y g 2o
Ll

10 25 ) (A) Joas o

Ll ) s (+,ATY) gy oelihal¥) olSA ol Jpadl) o Jdd) Bl )Y Jales @
Aglas) AV 3 g8 el

iy el V) A 5 Ly o Dl 4 jas J st (o ol Lol Y1 ales of 205 @
Aglas) AV 53 8 el Lol 5l g5 (+,A£0)

iy el V1 ool g L) Aol cillead) Jsad (ol Ll Y1 Jales of 203 @
Agilas) AV 53 el Ll 5l ga s (¢, )

iy el V) A 5 Ll ) Jlae W1 z3lad Jgad G (hdd) Bl )Y Qe of 205 @
Aglianl AV 93 sl L)) a5 (+,71£0)

il eliha¥) oS35 Laad ) cpida gall A a8 Joad Cm chadll Bl p¥) Jalas (f 225 o
Agilan) AV 53 ol Ll ) g4 9 (+,7100)
1) 25 s La g gua

Aflan) Vo @l dlay) Akl ) A8 a3 Y " Ay QU edell (i il (jad ) o

el cllend) Jsad Ll e Daad) 4y ad Jgad) & Aliaiall g a8 )l Jsail) sl G
@A elhaVl Al 5 (L) (il sall 4 jad Jsad Laad ) Jae V) zilas Jsad L)
Al 4kl )l A83e aa 5y 43 QAN Joad) (a pdl) J o5 5SI0 A 5l 3 ) 50 Gl

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1670)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Jsad by o Slaadl 4 jad Jsad) 8 Aliatall 5 ol Jsaill Sasl G dilian) AYs <l
s SA) 5 (L) (il gall Ay 2 Joas el e W) zilas Joad el ) ) Cillenl)
M40 Ad da o elldy ey oSI A 5l 351 s Calalad) sl e lilaal)

1) (i ) G2l LA il Y
3130 il Jlaa s (ol Jgal dlagl oy Aiian) AV <l dla) Aokl 5 ABDle 2 5 Y
S0 Ay 8515 Clalal) (gl B 500 ) sl
LS lld 5 () gus yad Tapusl (Taadl Tl W1 oshal plaiily (oa ll 138 Aaas LSS Al

s
351 sall 3ol il Jlaa s (a1 gl sl G 8L dadld) i )W) Jaba ol (9) Jsan
) sal) 313 il jlaa 8l i) sla
Al

Ll W1 Jabea =+, VEY il J il
Tl oY) debea =+, 88V | eDleall & 3 gn 2ay

Ll
Ll W1 Jabee =+, 1VE | Al Clileal) J a3 da

Ll
LY el =+, | Jlee W) zlai gt any

Ll
BLELY) Qe =+, VT8 | oyl gall & a3 Jpas a

Ll

(0 2 Gl (3) Jsas (e
(+>VEY) e a5l 3 ) sall 5 )1a) s Jlaa s el Jsadll (ol L Y1 Jales @
Agilas) AV g3 el L)) 8
31 sall Blal s e s Lsady o D) Ay s J s G ol Lol Y Jalze 225 o
Agilas) AV 53 el Lol 5l g5 (¢, £9Y) a4 00
) sall Blal il a5 Lpady Alalall cllea) Jsad G haadl Ll ¥ Jalze 225 o
Agilas) AV g3 el Lol 5l g g (¢, TV E) a0
JJ\).AM"BJ\J\QMJWJwJMY\Cdudﬁwéﬂ‘LuJY\dAL’.AuiJ;.’ °
31 sall Blal s e s Lsady cpils soall Ay s Jsad G haadl Lol ¥ ez 225 @
Ao Aokl ) A83e aa 6 Y il AN edall (o ) (o) oy 1 4d) 22T (G La 5 gua (B
Glalaall Jgad Liad o Danl) 4 a3 Jgad) 8 Al g el )l Jgadll dlaal G dlian) AV il
JJ\}A\‘SJ\J\ QL»JLAAJ(QAA‘)L).\ALJA”LFJ};S ,MJMY\ CJMJF’MJ&L\J\
Akl )l d8e aa gy 4l JUAN o) adl) Jsds o oSIb A 53l 5 ) s Galaladl (sl 4y ydad)

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1671)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Jsad L) o Dleadl 4y i Jgad) b Abiaiall g ol J ol dlagl (s dilian) AV 3 dgla)
B Gl e 5 (L) (i sall & s Jsad b ) Jue W) zalas sad Ll ) dlalall Cilaall
1740 A da s @l gy oI Ay ) 8513 s lelall gl 2l o) sl
P i ) RN LS il -
Gl Joan 5 e lilaall elSAN Slagl Gy dlan) AV i3 dplay) 43l ) A8Me 2a 55 Y
A 5S35 ) 5 Caladl (gl Ayl 3 ) sl 3,10
LS lld 5 () gus yad Tapusl (Taadl Tl W1 oshal plaiily (oa ll 138 Aaas LSS Al

b
31 sall sl s Jlaa s oo liaal) elSA alaf cp A8l aald) ol )W) Jalas il (1 ) s
) sall 313 il jlaa s=liall ¢lSAl) sa
4 )

Ll V) Jalee =+, 0AY ST
J::L}ﬁ)?\d.a\a.n:no\i 'é):\:\ﬂ\ejéaﬂ\h_)
LL}SJY\JA\:_A:#,O.. z\:\:\mﬂ‘kﬂm‘d@
L\.}ﬁ)ﬁ“&\a&:noio L;\\_\;A\M\Aa_\

.L:Lu)‘zu d.nl.gn:~,°°\/ g\:\SJ\j\ gE\S}l\m

:0b a5 Gl () 4) Joas o
e A a3 ) gl 31 s Jan s elilaa¥) oSO (ay hadll LU Y Jalae @
Agilas) AV 53 sl Ll 5l g5 (+,0AT)
-l 2 58 3 ) gl 3 1) s Jan 5 3 ) alaid) el B V) Jlae Gl 25 e
Agilas) AV 53 el Lol 5) g5 (1,00 €)
el 2 58 3 ) gl 3 1) s Joan 5 Apaandl CAS0EN G aadl Lol V) ez o 22 e
Alas) AWy 55 sl Ll ) a5 (4,000)
-l 2 58 3 ) gl 3 1) s a5 bl Bhaiall (g add) Bl ,Y) delxs o 225 o
Agilas) AV 53 el Lol 5l g5 (+,0£0)
& i) o) gl 3 ylal il Jlaa s £SOV oM N Gy add) Bl W) dalae (205 o
Agliaal AV 93 sl L)) s 5 (+,00V)
Al Al )) A8 aa g5 Y 1 adly QI edall Gia i) (iad ) ot 4] S0 (Ba La 5 g
Ghiall Apasll A 3 sl alaill) 8 Afiaial 5 e liaall olSA sl G dilan] AVS <l
;< sSIL A il 8 ) g0 Calalall (gl Ay il ) gl Bl il laa 5 (£LSIY) LS| il
A dlayl (o Ailas) AYS ) Adlay) Akl ) Ale aa gy 4l Qi Juadl (m jdll J i
5 (LS S| ) Bhid) Apuaell cl0a) 5 sl alill) 8 Al g el
7940 A8 da el oI A il 55 ) s Caleladl (gl Ay il 3l sall 3 1) s jas
&I i A AN LA il -t

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1672)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

@ eliha¥l oS3 o a8l Jsaill Ailian) AVS 03 (g sina ) i aa g Y
Dl masad aladinly il 13 daia ) dy i sSIh A il Bl s Gollall

o LaS @lla 5 asall
eliha¥) oS e a1 Il Sl Japeadl laas¥) i (V)) Jsan
S 8l FN (T) 4 sl alae | pusidl)

Gsiue | Apguaal | g aall | sy
aya )
Ailaay)
(Sig)
v, 89 y,ave NARR! ., YVo i)
& Sixa voeve [ Y4,00A e Y,e0Y | Jeadll
; il
= JSS 73 5aill (5 jlnall L) AYY = R Ll )Y Jabas
L, iVYY.o
S 73 gaill dilian ) AVl (5 sivua oYY = R? moadll Jalaa
Sig=+,+++ AVY, YT = 4, sundl (F) dadd

10 i G (1)) Do e

i sinall (5 sia e JB 85 (Sig=0.000) 2 72 saill Adlan ) AV (s sl dad @
Joaill s JHEN Jaaall a5l J 5 penall i il oy il (o0 = 0.05)
80 A da ya el ¢ elilaa¥) oS e ddlian) AV 53 oyl il a8 )

52 (HATY) iy el o) elSA 5 a8l Jsail G Japdl Lol V) Jalze G 205 @
Jsadll o Ailan] AV 53 ol i) @llia o (e Ja Va5 Gilan) J1s L)
(elilaa) oS3 5 a8 )

fSA 8 sl e TV ) O i aa g (0,V ) ady il Jdea o e

S il ) e elihaY)
a8 e oy laa s aliin aied a5 (4, EVY 0 0) dly zisaill g lmall Uadll laas o
Azl 23 sl

55 ot 5 3 A I w140l 33 (B L 550 b
i 5K A 50051358 cpbebal) (5l e liba¥) elSH) e el Jsatll Eoan] A
1 Jml A Y3 53 st i 85 a5 7y G sl il U
780 A Ay el oy oS A 151 50 (ylalall (5 e libaa (S e

L gt 2 1 (0 A ) g ) S )

Jsatll dlad 2alS L 5 o 3laall 4 s J gl dilian) AV 53 (g gina o) Hilin gy Y
S0 Ay 1 5 ) 5 (el (50 e libaaY ) oS3 e (a8

e (8 L, A1 el Jpnd Aan] AN 53 (gsinn oo il anp Y
S0 A 1 5 5 el (53 et 683 e (oad I sl

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1673)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Joaill sl 2alS Ly Jlae V) 3l Jgail dloan) AVS 3 (g gima dla) ilisa Y
I A 05 5 Cplalall (5] e libaY) oS3 e a8
el 2alS Lad ) il sall 4 pad Joadl dgilan) AV 53 (gsine ) il Y
oI A 5 5 el 5 e Lk aY) olSH) e i) Jpal
P s zmage 9 LS il jlasi¥) Jilad aladin) o5 G il oda (e (Ganill

;‘";Lﬂ\ J;ﬂ\éf.ﬂh}(\*)
(Y) dsa
iad Al |l | (ssiua T dad Wall | dabee | il peiall
ol Jalas AV | dgeedll | el | s | )
ol | ol .
4 (VIF)
0.0 | ),AM \ e | YAYOT | oYY | oY | dasdsas
Luad ) ¢ Dlanll
EEe | Y, YYY Y S0 G E1 | OAY | Gkl Jsas
L, a1l
GE Y | Y, EM - CET. BT ) [ TY | il Jsa
L) Jlec )
LYed | Y,ANe Y L 0 | oYY | Ay s Jeas
Ol 5all
L
v, 000 syl
.,AVA Jalea
R L,y
LYVY Jalea
R2yaaill
) 2l Jalzs
R? Jaxall
adj
E1YAY Uasll dd
Sl
gl
YIY,AAE F s
4 gunall
S 35l
e M‘Y.\S\Lﬁ)ﬁm
Aglanl
gl

@\ﬂ\ il e (‘“54&5)3\ Jaill J\.u\) A0 il G el )4313] Aaxiall Hlasal Jalss Cq\:u
(o Lilana¥l oIS3)

;0 2353 Gl (YY) Jsas (e

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1674)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

L sindl) (5 siue oo JB (A5 (Sig=0.000) A zisall dlan) AVA (5 gine dad  ®
Lua) A58 A el o piall ol JHEN ol (i dl) Js o5 Ml (a0 = 0.05)
S0 A8 da yay el 5 o eliluaY) clSA) Ll il Jle

A5 (Sig= 0.000) (& Lady eSaall 4 ad Joad el Liban Y AV (5 gine 4ad
dsad ob JlE) dadl = i) Jsd o5 My (o0 = 0.05) dpsinall (5 5iua o
S840 A% da y0 by el oA e Lol S5 Ll ) ¢ Slaall 44 a3

(Sig= 0.000) & i) Adalal) clleall Jsad il dilan ) AV (5 gin dad  m
Jsad oo B Jadl a4l o oy Ml s (o0 = 0.05) Asinall (5 5iun 0 JB) (A
80 48 da 0y elld 5 o elila¥) oSA e Lol i Ly 22000 Cilleal)

5 (Sig= 0.430) o L) Jue ¥ ziai Jsas yaial Llban ¥l AV (5 fine Aad
Joad ol QA axal) () Jsd iy JULs (a0 = 0.05) Lsinall (5 sie (ga S
80 A& da jy el ¢ elilaa¥) clSA) e Sin Y Ly Jue ) zi

5 (Sig=0.000) o Luad ) (il sall &y jai Jsai yiial ibianY) AVl (5 siusa ad
Jsad b JHE Jaadl (el Jod oy il (@ = 0.05) dpsinal) (5 5iaa (0 JH
80 A da pa @llh g ¢ e lihaa¥) fSA e Lulag) 555 Ll ) (ol gall 4 03

dSAl) i) pniall Ayl Aaill s Aledl) @l Gn oaiall LSV Jalee o 223
Ailiaa) Ao 3 Aay) A83e a5 (¢, AVY) iy (el

) e (VYY) O i 135 (4, YY) e (R2 ad)) dasadl aasll Jalaa of 2as
Ao paadil) el ) as yy elilaa) (SN

0% o Jy ey dlis dad o (4, 6)Y9Y) iy 23l o jlaall Uadl) o 205
Al 23 gadll

4 el Gl Aad G LS (V0) e B (VIF) ol adiad Jales of 2ai w
pe o 2S5 1 zisall 8 @l uial U @lldg (+,00) e ST (Tolerance)
(il 7 g Y e 2 sa

Jsad axy a ¢ elihal¥) cSA e 1l SV s Ly o Dleall 4 s Jgad 2ny of 203
Loy Blal) llenll J g ey T a5 el ) il sall 4 a3

53 (S sima b il aa 0 VAl QI enell (i i) b ) a4l i (o Laa

Jsa3 el eDendl 3y i Jsad ) A Aliadally bl Jpadl dlayY dplias) Vs
Glalal) (5ol e lilaa¥) oS e (Laady (peids gl 4y a3 gt Luady i)l cilileal)
AV 5) (s gima ol Ll aa gy 0l JEN Joadl (om 5al Jss i oSO A 3l 5 ) ) 52
lleall Jsad ey oSleall 4 jad Joad ) (B Aliadally a8l Jsail) dlay¥ dilias)
3,050 Oalalall gl elihia¥) oSN o (Liad ) (b sall 4 jad Jsad Ll ) 4dala)
Jonil s an g0 ¥ adl JHED anall (8 Jigf 3 (5 AT Aals (gas oK1 A )
Gl SIL A il 5 )5 e cplelal) al elilaaYl #83 Jle Ly Je ¥ z3
M40 ddda

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1675)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

sl i Gl Al LA il -0
3l sall o) il Jlae o el Jsaill dilian) AVS 03 (g sine (b i an g Y
Tasad ahadinly il 138 daa A g sSIL A i) B ) ) e Calalad) gl 4,800
b LS el g Japeal jlasY)

L8l 2 ) gall 313 s Jlan o el Jsatll i) sl jlass¥) i (1Y) s

Al YN (T)fu;é Uaaldl Jalaa i)
Gsiwe | Aguaal |l | laaaY)
aya )
iLlaay)
(Sig)
SN YY,IY1 Y Y,0A1 )
C..SJ'."A vy Y),Yoo oYY o TAY ‘_baﬂ\
| A
:dssc';).q;ﬂg;)l_y_d\\.ksj\ G VEY = R LY Jalea
,¢YoAO
73 saill AilianY) AV (5 siva «,00) = R? noadill Jalaa
Sig =+, S £07, 4 Y = & yunal (F) Aad

10 a3 G (V) Jsoa e

L ginall (5 gine o JB A5 (Sig=0.000) 2 zdsaill Aliany) AVA (5 sie 4o =
Jsail) b JEN Jaad) a8l Jsdy eanl) (il (= o8 il (o = 0.05)
Aan el g il o) sall 510 s jlee e dilian) AYa 53 el ili 4l i)
AR Y

iy A8l o) sall 510 il laas el Jsadll (p Japead) i V) Jabae of ani m
Alian] AVs 53 o) Lol ) ellia of e Jay 1aa s (las) Jla Bla )l 58 (+,VET)
Al 3l sal 5ol s jlan s el Jnill

5lal il lae & punill (e 700,) o gy 13 s (+,000) iy aaadll dalae G a5
(B0 Jadll (a4 ) o) sall

5% o Ju e s dlis aied a (+,£Y0A0) aly #3gaill (5 Lmall Uadll (f 225
Al 23 gl
r) 25 B la g g B

Jsaill dlan) AV 53 o) 80 2 g " Al QA adedl (il )y ol

Jsfs ey oSl 5l 550 350 Galaladl ool Ay 58 5 ) sall B)la) Gl Jan (Ao ()
o il Jonill Lilian) AV 53 (5 gima ola) 5l aa g " adly JHED Joaal) ()
/80 48 Aa el 5 ey oS A il 5513 Calaladl 52 Al ) sall 3130 il Jae

sl a2 8N e dge il g Al LER) il V-0

Jsaill dlad 2alS L 5 o Slaall 4 jad Sl dilian) A2 53 (s gime gl Dilisa Y
A sSI A 5l 3 ) 55 el (gl g ) 3 ) sl 5 1) s jlaa o Bl

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1676)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

add 2alS Lad ) Ll clleal) Jsadl dlan) AVY 33 (gine oyl L5 2 Y
oS Ay 5l 55 0 Calaladl (gl A il 3 ) sall 310 s Jan e a8 J sl

Il eyl aalS L) Juee V) ket Jsail dglan) AV 53 (s gina dagd Ll n gy Y
S A 515 5w el ol Al 35 5l 8130 s Jean e ()

agd 2alS L) (il sall 43508 J gl Lilan) AV 5D (gsine a) LS 2 Y
oS Ay 5 5 )5 g Galaladl (gl Ay il 3 ) sall 310 s Jan e a8 J sl

A dsin mnse g LS caaadall jlasi¥) st aladin) o (g il 20 (e (Banill
el sl e @llyg (Ye/8)
Gl Jan) il el e (el Jsall ala) il oaaiall jlasiV1 b il (Y €) Jsan
(ol 2 ) sall 30

Qg Qg iyl | siae [ T dad sl Jalza <l yuiial)
o) Jalaa AVA | Lsenall | golmall | laas) 4 yuatll
A (VIF)
v,04 :L');"d);"
v ,0.0 Y,4A) - v,ov. v, Y4 v,elo el
A% \TQABJ;")\.A:J\
LI QM\J}A:!
EEN Y,YVY Y o0,0Y. v,etY LYYV R
. Luad ) 4ol
L) ,\.J\A..\d}A:l
GENY | Y, EM ¥ Y,ve) AR RN <
1 L ) Jlac)
L) :‘-.').A:'d}ﬂ
LYEd | Y, AT ) q,V0% Y EYY i
' L) (il gall
Y,144 Slaaiyl el
L,vay B Jalaa
R
Jalaa
YA
RZyaail|
v Ll Jalaa
' R? adj Jaxal)
Uasl) dad
YA E Gl
z3saill
Faed
Yoo,TY . 4 gunall
JSS 23 paill
h,hhh AT.‘:‘L‘AA‘X\
3 saill
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1677)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

1o a3 B () €) Jsas (e

L sindl) (5 siue oo JB (A5 (Sig=0.000) A zisall dilan) AVA (5 gine dad  ®
Lua) A58 A el o piall ol JHEN ol (i ) Js o5 Ml (@ = 0.05)
80 48 da Gl 5 (Al 3 ) sall 5410 il jlas) il el e

5 (Sig= 0.597) (& Lad edanll & a3 Jsad puiial fan ¥l AV (5 5ine 2ad
Joad ol QA axal) () Jsd iy MU (o0 = 0.05) Lsinall (5 s (e S
80 Afida Hu Gl g el yaall o) gall 3 lal il jlee e S Y Ll e Dleall 4 a3

(Sig= 0.000) & i, Ll cilleall Jsad el ddban) VA (5 sie dad =
Jsad oo B Jadl Al o oy Ml s (o0 = 0.05) dsinall (5 5in 0 S8 (A
A8 da L Gl A 5 ) sall 3ol Clu e e Lulad) g Ll dulalall el
VAL

3 (Sig= 0.006) & Ludy Je V) zilat Jond el Aglocaa ) AV (5 fiase e
dsad ol JUE) dadl (= ) sl o iy (o0 = 0.05) disinall (5 5iun o i
A8 Ay elldy il o sall 500 Gl e e Lilad 55 Ly Jee ) zila
WAL

25 (Sig=0.000) o Lead ) il sall &y a3 Jgad el Agflaa¥) AV (5 e da
dsi ol Jlal Gl Gl s oty il (a0 = 0.05) dginall (5 5iun (a0 8
A8 A ) @l Ay ) o)) sall 3l Gl Jlas o Llagl 558 L) Gaila gall 45 503
WAL

Gl jlae) il el 45l Al g dledl) el saxial) Lol V) Jalaa of 223
Adilas) AVs Gld dglag) A83e a5 (¢, VYY) dy (Al 3l gall Byl

o) e (7Y, 8) O (g 135 (+,1Y £) ady (R2 ad)) dasadl sl Jalaa of 225
sl ) patall I e By ) 3 ) sall i) il jlan b

8 o Jy ey dlis dad A (+,TAD E) Ay il (g bl Waddl o aas
Al 23 gadll

4 zsewal Gl Aad G LS (V0) e B (VIF) ol adiad Jales of a0 w
pe o 2S5 1 zisall 8l uial U @lldg (v,00) e ST (Tolerance)
() Zl g VI Al dga g

) sall 3ol s jlen o 1l SV g8 Lady uidagal) Lo gad Jgad am o an3
el Jlae W1z 3lad J gt dny | a5 ebad ) Aplalall Cllaad) g a2y o3 4 )

55 S sima ) il an g VAl QU anall i il iy a4l e (Baus Las

g Jsad Luad ) il cilileall ) gad) 8 Aiciall 5 a8 ) Jgal) sl dlaa) A1YS
@ Al 2l gall 3ol Gl les e (Lud) (pibsall 4 jat Jad el ) Jee V)
5% 5 i ol il o gyl AN ol (o 8l J g 5 oI A 5l 551 ) g0 cplalall
zia Jsad Luad ) il cililaall J sa3) 8 Aliciall g a8 1) Jgal) sl dilaa) A1YS

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1678)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Lg.ﬂ L)ﬁuﬂ JJ‘}A\ 3)\3\ &LL&J\AA&D (LLAEJ u.\s.B}AM 2\_1);3 d};ﬁ ’lzmé) Jlae !
a0 Y Al QAN adall il J 58 o3 (5530 Anli Gas i oS A Sl 5 ) ) 52 elalal
30 s Cnlaladl ol 4 il ) sl 3100 il Jlan e Laad ) o Daad) 3y jad Jsail s
740 A A jayallhy oy SIL A Sl

soadlaad) (i Sl Gl Al SR @il -1
Gl e o elilaa¥) oA cld dilias] AVY 53 (g sinn oyl il 2 gy
ua)sl\ A daa Py ?373) U'_u}ﬁb :’\Tpﬂ‘ 5 e U:\Lol.d\ Lﬁﬂ 2\7\‘)&.\&\ JJ\}A\ 5 ylal
to LaS el g Japa) a3 gad aladinly

A8l 3 ) sall 313 il Jas o peliha¥) oA il bl jlasa¥) s (V0)

BIBHI AVl (5 sine Ao (T) dad hall | dalae | i)

LIS Y\,V\A ~,\V~ V,‘thq d\,\\f\l\

sl

3 CEY /\ L 0 ‘1

(5 i , YYL,AYY ;oY) A u‘l'h Ay

0V TTA = JSS 3 gaill (5 jlnall Uadl) ©OAY = R L)Y dalas

. C e . . Yy = R2 paadll Jalaw
Sig=+y++ v JSS gasall fibaa ) AN (5 e Va0, A A = 4 sundl) (F) dadd

1) aad bl (Y 0) Jgaa

L ginall (5 gine o JB A5 (Sig=0.000) 2 zdsaill Aliany) AVA (5 sie 4o =
SN b JIEN ol i ) Uiy adall G ) = oy My (a = 0.05)
Gl g oy il 3 ) sall 3,100 il jas e dan] AVS 53 ) il A elilaaY)
WA LREVEENgLY

4800 3 ) sall 31 Gl Jan s e liha¥l A G Jasdll Bl Y Jelaa Gf 203
Aliaa] AV 53 el Lol ) ellis of e Jay 1aa s (lan) Jla Bls ) 58 (+,0AT)
A sl 2 ) sall 3 lal Al Jaa g oelilaal) (KA (g

Blal Gl e (b il e ZYE O G WAy (¢, E ) Ay aaadll Jalae o a5
S O AT D PN TR WV IR PN

5,8 o dy 13 Alis 4ied ay (4,00 TTA) aly zasall (g el thdd) of 25 m
Al 23 gl
r) 25 B la g g B

gl dgan) AV 53 s Ll o g VM Al QA ededl (il )y ol

L) Byl s clelall ool Apal 3l sall 3ol Gla jas e elilaall oIS
Ailian) A2 50 (saima laal il an g Al JHE ol Gl Jads ecu Sl
A 5l 50 s Galalad) gl A 5l o) sall 5100 il s o e lilaal) oIS oyl
A0 A Aa Hy ellh g ooy Sl

rmdlal) (i 1) BN (e A A g AN ) @i V2R

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1679)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

=l A layl 2alS 3 jpal) alaill dplian) AV 3 (gsine i Y m
oS A A5 ) )5 Clalall (2l A p3all 3 ) gall 310 s Jae S
dSA syl aalS dpaal) GIAD dglas) AVY 93 game ol i g Y
S0 Ay 15 1 sa Cpalebad) ol 2yl o ) sall 5ol il jas e e lilaaY)
eliha¥) olSA syl 2alS ol Shaiall Aplias) VY 3 g sima ) Hiliaa Y w
oSl A A5 ) ) e Calalall (g2l A p3all 3 ) gall 310 s Jan Sl
= lihall olSA) alayl aalS LSV oSl dilian) AV 53 (g sina o) piliaa Y m
oS A 8 ) ) e Clalall (2l A 3l 3 ) gall 310 s Jan e
A s mnge s LaS coaatiall Jlani¥) s aladin) o g pdll 028 (e Ginill

Sl il e elldg (V1)
) sall sl s Jlaa e (eoliha¥) olSA sladf) il aneiall HlasaW) s il (V1) Jsaa
A )
PN dad | il | psiea | Tdad | Uadd) Jalaa &l paiiall
St Julaa YA | seaall | gobaadl | laadY) Ay )
Toamal) | cplall i
4 (VIF)
Y,4v e Y,r1 TR
IR X v Y A q v, 00 R a,.uﬂ“ 1‘4:.\1\
¢,00 GEAN 14 i)
LYEn A - R v 000 “,eve Tyl
Y‘,Y~ e, ",V~ ék&d\
OYEYY ¢ A\ \ \ v,e 0. RN ‘ﬁw‘
Y‘,H" e ",ﬂ" 9%}“
B AR Y \ . A GrEA | N8 e
Y,ovy ladyl auld
e Bl ¥ Jalza
R
S X d"l'u
R2ayaa)
Laadl) Jalaa
GFEA R?Z Jaaal)
adj
Uadl) 4ag8
XY @ )
Figaill
F b
o4 ,VYY 4 puanall
JSS zigaill
AN 5 giaa
ISR Z\,\SMA\J\
Figaill
:oh s Gl (V1) Jsas e
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1680)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

L sindd) (5 siue oo JB (A5 (Sig=0.000) A zisall dlany) AVA (5 gine dud  ®
Lua) A58 A el o piall ol JHEN ol (i dl) Js o5 Ml (a0 = 0.05)
80 48 da Gl 5 (Al 3 ) sall 5410 il jlas) il il e

G e o Bl (o5 (Sig= 0.018) (o Bowall phill il Llaa Y1 AV (5 sina dad
Ll 555 50l ol ol JOAN ool (i) I oy Al (@ = 0.05) 4 sinal
80 A da Hu Sl g el il o) gall 310 il jlas e

oo ST a5 (Sig= 0.489) (o dppanll Sl yriad Agilan ) AN (5 siase dof
Lnaal) Sl ol JIEN eaal) i il Js o My (o0 = 0.05) A siaall (5 sine
80 A da jo @llh g el pdall o ) gall 3l il jlaa e S5 Y

Ge JB a5 (Sig= 0.001) & (oleall Bhaiall juial Lilasy) YAl (5 sine dad
Haall ahiall b JHE Jal) (il J ol o Ul (o = 0.05) dsinall (5 e
20 48 da oy elld gy il o) sall 3o il jles e Lula) s

Ge JB a5 (Sig= 0.000) & sLSIYI eSSl el Lfban ) AV (5 givse Ao
LSV eSSl ol Jal ) N o oy il (@ = 0.05) dpsimall (5 5
20 A8 da oy elld gy il o) sall 3o il jles e Lula) s

Gl ) @il paiall Gyl Aadll g ladl) Zadll G 22aiall LYY Jalae o 2a3
Ailas) A1V Cld Agla) ABe a5 (+,097) iy (L) ) sall 5 )

o) e (Y6, A) O g 135 (4, Y EA) aly (R2 ad)) daradl sl Jalaa of 2a5
o meadil) ) puiall I sy A il 350 sall 500 s Jlea

8,8 e Juy 15 dlia dad as (+,0VV0¢) aly zisaill (5 baal) Wadll (f 23w
Al 23 sl

4 el Gl Aad G LS (V0) e B (VIF) ol adiad Jales of 2ai w
pe o 2S5 1 zisall 8 @l uial U @lldg (+,00) e ST (Tolerance)
(il 7 g Y e 2 sa

axy o5 Ay i) 3 ) sall 300l s e o 1l SV s oLSIV) oSN ey o 2ad m
o) Al aey Tl o uall 3l

50 G sinn il s VAl JIAN ened) (i jdl ad ) o 4l i (B Laa

Oalaladl sl 4, ) 3 ) sl 3100 s Jan Ao e lilaa¥) ¢lSA) Mgl dglias) A1V
AV 53 (g sime ad Lls o gy adly QAN ) ol sy iy oSI A il 5 ) 350
£ ol Bhidl 5ol alill) 8 Ay elilaa¥) cSA saY dblas)
Oy, oSI A il 8 ) g cplalall ol Ay il o ) sall 3 la) cla jlaa Ao (,£LS3YI
o Apanl) GlSEN 2 il aa sy Y Al JHE) edal) G ) Jad b3 (g A) Al
A da s alldy e &I Ay 5,00 clalall al Al 30 sall 5l il e
VAL

bl (i ) 2R L) il -V

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1681)



Jeaill e A8l gﬂ Sty e SAY LBl Jasu gl gall

S s o /) g ks Bla i

A,aal o) sl B lal Gl Jan e a8l Jsaill dplian) AVS 03 o) 5 aa gy Y
Sl Ayl 5l e Gallall sl elidaial) SIS bl sl el Jl
Structural  (SEM) Al c¥alaall dadei aladiul of (il olld LAY,
zisaill B riage ga LS Aldg AMOS (o sal gali g pladinly Equation Modeling

3999

gost

il

30 Sl

T

ool oS3l

s — E PPN PO [ PR B SN

Al ) ki ol pan (Y) (<

b

Bdliall g B pdluall il il (uldy zigaily Laldll Gl lwal) Aygine yaad V-V
shaa gl) jiliall LodY
sodlall e 5 8 pdlaal) ol AN Gl s 3 sailly dalall il jlusal) & gina 2aai (Say

(VS Jass gl puriall jlaay

AMOS el pladiuls 73 gaill 4y gine <l pdige Joan (V) J2a

avall saan |oal
(sig)

s bl | G | ceeer | odbe [0 | e ol dsad
Byl sl
sz_\u IR )“:L.\A ~,'1‘12 -Gchkm ‘}]\;ISJ]\
JJ\}A\ BJ\A‘ QLUIJLAA
Al
S siza RO bl | ),€74 P Gnﬁ_)l\djaﬂ\
J‘)\}A\ B)\J‘ Q\.u‘)\.au\

aYaYo b allgdadl - (14) amdi - (V)) alaal

(1682)

5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Lﬁ)—‘*—“ v, g P LAY _G.é)l\d};.d\
il G::L\Jnm‘}f\ <S4
JJ\JAX\ BJ\J\ L"_iLuJLAA

1Ol 2 Gl J saadl g JS3 (4

(s yieS) elila¥) oS85 (Jiine S e )l Joailly (aldll jlall Gl
o= Ll Gsiae e J a5 (Sig=0.000) Asbanyl AVA) 5w of
<l Jsaill gl JEl Jad) (il Sy patall i i) (=i 2 Ml (0.05)
O ) Ll Qe (s s el elihaia¥) oASA e Lulag) i

Ayl 35 sall 55100 il Joan s (s puaiaS) elilaa¥) oSAL (alal) jldlZoal,
Ay sinall (5 sisa g0 Bl (25 (S1g=0.000) Afban ) AV (5 ginsa O 28 (5 S
sSA oh JHAl Jaadl il Jsdy petall (il (=i o MUl (o = 0.05)
DeiaS) A phal) 3 ) sall Bl Sl jes e boa i S (daay i) elilaaY)
(45798) Lls Qe @l 5 (a5

il 3 sall 500 il Jany (e ieS) ad N Jsaily (alal) ol Aol
A sinall g sinsa o B (o2 5 (Sig=0.000) Lsfumn ) AV (g sinna of 203 (S i)
Jsail) b JaN Jaad) a8l Jsds peanl) (il (= o8 il (o = 0.05)
(e 5aie) Lpid) a0 sall 5ol Gl jae Jlelulad) g (Jiise yieS) )l
(05 8719) s Jalaag @lla 5 (Lle L)

(s ieS) elila¥) oS35 (Jiine i€ b)) Joailly paldll sl doill,
Lilas) AV gsiue o 2 (@l sieS) Loadl alsall 5la) il jlea
ol by o il (o = 0.05) sind) g5 e B a5 (Sig=0.004)
Slelulad) sy (e uie) (il Joail) b JHEN daadl i il Jsiy (peaal)
eeliha¥) (SN gay Jb 8 lldy (ald eieS) Aypddl 35 sall 5ol il jles
O AV A8 L gy elhuall oSA ) ol (Ldle ye i) (dapws e
(oA Y) LS Jalaey @lld g 2 5301 3 ) sall 5510 Cilas Jlaa 5 )l J il

A i) e (i) Jsaill) Jiiedl uiall G1osa s paladl Y Of Gam o
ilee Laall VI ol aad el N i a g Taliaa) o (Ll 30 sall 5000 Gl jlas)
o (Al 30 sall 5l s jlas) il puriall e ((ad )l Jsnill) Jiisall aiall
Aalus I of aa3 Alal) oda 8 Lo o (elilaa¥) #1SA) Jaws ol el 35m s Js
Ow Aala¥) A (Partial Mediation) G s o sy e liaal¥) oS3 o (ol 34 5
ol ) sall 5100 il jlan s el sl

1z sallly Aalild) gllail) 5agn i s A e Gildalll Saga Ao YY) YoV

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1683)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

o LS é.aunﬂ\ 33 ¢ C'_l\)ﬁ:jA B EN %) C.J}A.\M i R ‘AQ JYaiay) (q:;:a
t il Jsaally

CJ}AJ\J aalall é.\l_k.\.“ 5 g ) i g (\/\) d}_\;
LB"M\ 33 )\75’““ é.\w‘ EAEES )&}Aﬂ a

G g sl e S AV el Baga e | )
(GFI)
Goodness of Fit
Indx
VA g sl e S ,AYY Glaill saga pige | Y
( AGF1)Jaxall
Adjusted
Goodness of Fit
Indx
VA s sl (e S L, avY Gilaill e v
(CFI) oal
Comparative Fit
Index
VA s sl e Sl BERY: Gl i ¢
(NFI) skl
Normed Fit
Index
VA Gl sl e BB v, e Vo RN °
(RMSEA)
Root Mean
Square Error of
Approximation
A gaad) daidl) e J8) e ayall yisa !
(sig) Astamat
5ol e Jay 138 5 Bas 3 gailly Aalad) @iadll 32 ga <l phige o) a8 Gl Jgaadl g

Al pally Galall o gl
ANV 53 el 5l aa g W Al AN el (i) (b Ay r0f g (G Lea
Ll Jages gl ysall Qa8 A ) ) sall 10 il jlen e eyl Jgaill dglias)
Ay QU Joadl o i) Jpdy iy sSIL A il 5 5sr alelal) (g elilaal) o\SA)
4l o) sall 310l jlaa e el J il Ailian) AV 53 el s an g

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1684)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Gl 5 1y oI A il 5 ) 350 Cpalalall sl e lilaa) LS cilgil Jags g1l gall s
A0 A8 As Hy
sl i ) 2 A LA il A

Jsn a8l A 51 5 ) 35 Galalall 611 G Ailian) AVD 3 4y ja 50 558 2288 Y
agaiiadl (8 400 350 sall 50 il jany ellual) SH; el sl
(30 s ¢ addail (5 siasall ¢ yenll cp 5ill) Ll el

1e5ill Wy Bl Jgaill Joa Calalal) clalad) 8 (3980 SR V-A
LAY ¢l a) a3 g sl Gy ) Jsadll Joa cplalad) clalasl 3 55 il e inil
(%) A Joand e o LaS @b 5 ¢(piliinne (il T-Test

Cilie il T sl 305 (V4) Jsas

Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality
of
Variances
F | Sig. t df | Sig. | Mean | Std. | 95% Confidence
(2- | Differ | Error | Interval of the
taile | ence | Differ Difference
d) ence | Lowe | Upper
r
Jsall | 1,001 | 976 | 3.122 | 371 | .002 | .2196 | .0703 | .0812 | .35794
B\ 1 5 9
3.118 | 366. | .002 | .2196 | .0704 | .0810 | .35814
146 1 4 9

syl Jalaill il s jaadl)
Ge JB s (Sig= 0.002) dfbany) AVAN (g siue o 2ai Gl Jsaall (e
S o Aslaa) ANs @3 By 2 e Ju Vi (0 =0.05) sl (5 sise
S0 A5 A oy el g il (85 )l Jsaill Jign g oI g i 5515 50 alalall
: anll (8 g a5l Jaill Jga coplalal) claladl (340800 JLgd)  ¥-A
L ) s alalall 6l 1 (o Aflan) AV D A58 5 (B8 2n g (o2 T (Kay
e o LS ol dulas Coslal pladiuls eall Gy el Jsatll Jom iy sSIL

A P PREN
aall Gy U e S i 8l cplall Jlas il (Y +) Joaa

DAY | (s sia o bugia | Glay | psana Jhaa
AN | Dgunal) | claggall | dgall | clay gall Sty
é}.h.a v, Y ¢,YVY Y,YAT Y 1,00V O
e gaaall

«,£0A Y14 | VIAA0¢ Jal
e gaaall

(1685)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

YVY | YVo,éVYy gJSS\

Ge J a5 (Sig= 0.003) o) AVl (5 5iue O 223 Gl Jsaall (e

Oalalall e )1 G Alian) A0 3 (358 25a 5 e 2y 13 5 (=0.05) 4o siaall 5 siase

G G A sanall Ajaaly ¢ eall By ) Jonill Jon oSl A il 505
(YIS Qg e ganall a Boasial) s Jaall Jasy o585 ALY
Aile ganall Baratiall il JEall da® (YY) Jgan

geal()] 2=li(J) Mean Std. | Sig. 95%
Differenc | Error Confidence
e (1) Interval
Lower | Uppe
Bound r
Boun
d
30 o J8l 44300« | .13198 | .1013 | .194 - 3313
L O 8 I 4 .0673-
.40
440~ | 359717 | .1033 | .001 | .1565 | .5629
e J8 2
450
LwB50 e | .26479° | 11237 | .033 | .0215 | .5081
sl 1
4. 30 (e 30 e 8l | -.13198- | .1013 | .194 - .0673
e B A 4 .3313-
440 4s40 0« | 227737 | .0853 | .008 | .0599 | .3956
e J8 6
4150
w50 e | .13280 | .1091 | .225 - 3474
sl 5 .0818-
4w 40 (e 30 8l | -.35971° | .1033 | .001 - -
e B A 2 .5629- | .1565
4150 -
w30 e | -.22773" | .0853 | .008 - -
e B ) 6 .3956- | .0599
.40 -
w50 e | -.09493- | .1109 | .393 - 1233
isla 9 3132-
45w 50 (e 30 e 8l | -.26479° | .1237 | .033 - -
s L 1 .5081- | .0215
w30 e | -.13280- | .1091 | .225 - .0818
e B 5 .3474-
.40
w40 e | 09493 | L1109 | .393 - 3132
e J8 9 .1233-
4150
aY Yo il il eali o (V4) aadio (1)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1686)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

plail) (g gieaal U5 pad 1) Jgatll Joa Cpalalal) cilaladl B (3940 JLSS) YA
Al 5 ) e Clalall o1 G Agilian) AV I3 Ay 8 s (3508 20n s e 1an Sy
5 LS Gl it sl ladialy el (g snall Ty )1 Jomil) Jom oS
, A snls e e
el g sonall a8 5 S (o ) (m Al (bl il s (YY) o
JAY | g | b gia il g 5 Jhaa
ANA | A guaadl | Cilay sall 4y jall il pal) Sl

S | AT | Yoy Y,\Vo Y Y,¥o O
S sine e garal)
G ETA ¥V Y, Jal
ale ganall
YVvY YVo,eVY g-‘SS\

$siua o ST oas (Sig= 0.083) dsbasy) AVall (5sie Of a3 Gl Jsaall e
30150 colaladl o)1 Ailan) AVD I3 3558 a5n 5 a0 e Jy 38 (00 =0.05) dpsiad
80 A Ay el g ¢ aiail (g ginnall Ty e Jsail Jpm apsSI A 53
3 ) < giud W b ) Jgatl) Joa Calalal) cilaladl b (3940 JLSA)  £-A
L ) s alalall ol 1 (g Alan) AIYD X 58 5n (B8 a5 T (Kay
o LS ol Jalas Coslal il 3l il gl Wy ) Janll Jsn cusSly

/ A 1 R PLEN EF R o
8l ol sad 8 5 ) 1 oo Al (o 80 ) s oilss (YY) J g
A | (g giuna i bugia | clajs | gsana Jdaa

(]
QYA | Dganall | clagpal) | Loal) | clapadl | ol

e | oE| Ry | YAe | ¥ At o
(§ sira il gaaall
CEVY | YRA | VVE,e0A | Jal

el ganal)
VY YVo,eVY gJSS\

@ sie 0o S) (A5 (Sig= 0.614) Aflan V) AV (5 sise o 223 Gilad) S5 e
80150 Coleladl o1l (e Ailan) AVD I3 358 a5a 5 a0 e Jy 138 (00 =0.05) dysied
7080 A da el g bl ol sand Ty el Jsaill Jgn g sSI A 3
AV A58 sa (B8 dsm s aden AN edadl o jl) (sl 3 4l pxiiind (Bas Laa
ol (g sinnal Gy el Jsatl Jsm oS00 A il 850350 Coalelall o)1 (g Afilas
ol O Ailan) ANV D (3508 asa s SN o) (mall Jsis 5L il s
A8 sy by Gaally g sall By a8l Jontll Jon usSIL A il 351550 Calalal
WAL

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1687)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

1p sill ady o Ulaal) plS) Joa Calaladl cilalad) & G il JLad)  o-A
SSA Jon Galalall ol 1 G Ailean) A0 I3 & j8 sn (58 Iy 52 wnT (S
b e s LS pliue (el (T) il aladiuly ellyy g oill Gy elilaaY)

(il Jsaadl
Cailetae inel T laidl) i (Y¢) Jan
Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality
of
Variances
F | Sig. t df | Sig. | Mean Std. Error 95%
(2- Diffe Difference Confidence
taile | rence Interval of
d) the
Difference
Low | Uppe
er r
<8N | 298 |.085| 3.18| 371 | .008 | .2904 | .0911 | .11112 46970
LVl | 2 5 1 8
= 3.16 | 354. | .008 | .2904 | .0916 | .11010 47073
7 186 1 9

s e J a5 (Sig= 0.008) dtbasy) AV (ssime of 2 @) Jsaall
Ll 51 e Collall o1 )T G Agilian) AVS 3 (3558 2 0a s e 3 138 5 (00 =0.05) & siedl
80 A& da jay el g sill (i g e lidaaVl oSA Jga ey oSN
s pandl (g olhay) plS)l) Jga culalad) clalad) B 5980 JLddl oA
L ) s alalall ol 1 (g Ailan) AIVD X 408 s (358 2a 5 (520 i (Say
onse o LS ol Jidas oglul aladinly peall (e eliaiaVl clSA) Joa iy SIy

sl Jsaall
yandl (885 SN e jall o ll ) Judas il (YO) Jsan

JIal AN § Fhua o bugia | clae | gsena Jdaa
Lomaall | Glapal) | dall | clag sal) o

& sina T T,eEv | oY, rVY ¥ YAYY O
el ganal)

YA Y14 | YAY,A04 BESK)
els ganal)

YvYy Y4¢,44) gJSS\

oo JB 85 (Sig= 0.029) Aslas¥ ANV (5 5ie o a3 Gld) Jsaad) e
el Om Ailan) AYS QD 3558 asay Lo du 1y (0 =0.05) dsindl s sine

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1688)



Jeaill e A8l gﬂ Sty e SAY LBl Jasu gl gall

S s o /) g ks Bla i

Ao ganall 4 praly ¢ peall (i clilaal) o1SA Jon Sl A il 5055 Cplalall
;L";\jks Al Sle ganall (a sadaiall U aall Jors o o83 COUAY) G Al

e ganall Bareiall il J8all daiis (Y1) Jgan

m 2=all(J) Mean Std. Sig. 95%
el Difference Error Confidence
(1-) Interval
Lower | Upper
Bound | Bound
oo | B A 30 e .16331 13232 | 218 - 4235
11,30 1 40 o .0969-
il M4 40 e | .37649" .13490 006 | .1112 | .6418
1 50 (e
sl 4w 50 g 32152 16152 | .047 | .0039 | .6391
30 o 1w 30 oo -.16331- 13232 218 - .0969
T 4235-
Oe i [ VA 40 e .21318 11145 | .057 - 4323
140 1 50 o .0060-
isladas 50 (e 115821 14252 | 268 - 4385
.1220-
40 oo 1 30 oo B -.37649" .13490 .006 - -
EEW 6418- | .1112-
Oedil [l VWA 30 e | -.21318- | .11145 .057 - .0060
150 u 40 e 4323-
isladis 50 o -.05497- | .14492 705 - .2300
.3399-
50 (s | 33w 30 (s -32152° | .16152 .047 - -
s .6391- | .0039-
sl | 330 e | -.15821- | 14252 .268 - 1220
1 40 o .4385-
Jal V4w 40 (e .05497 14492 705 - .3399
1 50 o .2300-

saadaill (g gional (B o Uilaal) oS Joa Calalad) cilalad) B G dl JLsd) VoA

Ll 5 ) 550 Colalall 61T o Agilian) AV B 50 gn (B8 dsm 5 (520 T (Say
LS ol s sl aladialy addaill g sianall (5 elidaia¥) oASH) Jga oy S

AL NEPLEN EF R PRRpTs

ol (5 giall Tad g AN e ) m jall cplall Jalas il (YY) U

JA | ggaa | bugia | clapy | psaxa Jdaa
AVA | Aggmaal) | Clagyall | Agpadl | Cilag yal) il
B L, YAe R Y-0% +,ved Y V,00A O
S sixa cle ganall
V,vay YV YAy, evy Jala
il gaanall

aYaYo b allgdadl - (14) amdi - (V)) alaal

(1689)

5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa




Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Yvy Y4¢,49) gisli

Ge ST a5 (Sig= 0.385) dilan ) AVal (5 sina o) 223 Gilaall Js2all (e
£ O Ailas) A2 GId 3558 agm g pae o Jay Ma s (00 =0.05) drsinall (5 sl
Al o adaill g sianall {8y elila¥) (KA Joa iy &l A i) 50550 Calalall
WALREPEgT
1Al il gid (Bd g o lilaal) eS8 Joa Cpalalad] cilalad) B G dll JLsd) A=A
Ll 5 ) e Clalall o1 1 G Agilian) AV I3 3 50 on (B8 2sm 5 (20 T (K
s LS ol Jalas G glal alasinly 5 pad) ol s (a5 elidaaVl oS0 J gy SIy

(A sl a5
5l il ginad (a5l ) e Jall o il ol Jidad s (YA) Jgaa
DA S sase < buge | s | g has
ayal Togunall | Clasad)l [ Aoal | Glasall | ol
iglanyl
s NETE VEA) CYAY Y V144 o

§ sixa e

LVAT [ ovRa [ Yav,asY [ dah

YVYY [ Yagaay | K

sine e ST a5 (Sig= 0.696) dsbas ) AV (5 gina Gl 2a3 Bdd) Jsaall (e
305 Galelall 211 Ailian) AVS I3 358 aga g pre ey 138 (00 =0.05) dysiadd)
80 A8 da jay el g o il sl Gy e lilaiaV) oSA Jsa iy SIL Ay il
AYa AN A8 sa (39 8 2y ey JE edall (ia ) d),ées‘\_‘aiéﬁhd&utu
s sial iy olilaal) oSH Jon S A il 5555 Gulalall ol s Ailian)
O Agilian) AVs b (358 2 ga 0 AN Joadll i 8l J s 3l ol sy caalal
Allyg ¢ panlly o gill Gy cllaa¥) clSA) Jon <y oSl Ay il 551 550 Galalall ¢
WA LR GEERLT

18 sill 188 5 3 )0 gl 503 il jlaa 9o Galalad) clalas) B (5980 JLdd)  4-A
Ll 51 e Colalall o1 T o Agilian) A1V D 50 ga (B8 2sm 5 (520 T (Say
Criind (T) s alasiuls elld g e all G5 2 800 3 ) sall 55030 cilis Jlae Jn i sSI
;U Jsaall 8 em g 5a LS lld g yiliiine

Oiliiess (yinl T LS8 s (Y9) Json
Levene's t-test for Equality of Means
Test for
Equality
of
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1690)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Variance
S

F Sig. t df Sig. Mean Std. 95%
(2- Differe Error Confidence

tailed nce Differenc | Interval of

) e the

Difference
Lowe | Upp

r er
Lles | 396 | .047 | 2.01 371 .045 | .13187 .06554 | .0030 | .260
3ol & 4 2 0 75
) 5l 2.02 | 367.08 | .043 | .13187 .06506 | .0039 | .259
A a 7 1 4 80

Gsime 0o i (A5 (Sig= 0.043) dxbaay) VAl (5 st ) 23 Gl Jsaadl e
Ll 51 e Collall o1 )T G Agilian) AVS 3 (3558 2 0a s e J3 138 5 (00 =0.05) & siedl
80 A8 da jay elld 5 e sall Ty 2 i) 5 ) sall 5ol s e Jsa i oSIG
s pandl (8 g 3 ) gall 313} cilia jlaa Jga Cpplalal) cilalad) A (g 8N LSRN Y oA
Ll 5 ) 550 Colalall o1 G Agilian) A I3 0 on (B8 2sm 5 (20 T (K
LS ol il hand aladily el T 5 2 2l 3l sall 35030 o jlan Jsn i sSIG

AL NEPREN ER RS RRpTs
senll (85 JU o 8l (i jall cplall Jalas 35 (Y0) Jsas
A G | Aguaall | bugia | clagd | g Jdaa
Ay Glagpall | dall | ey el o
B Y Y,ou¥ Ay | ¥ Y,44. O
§sina e ganal)
CTAA | YR [ 1£9,99) Jala
il gaaall
YVY | V£4,9AY S

$siua (e ST a5 (Sig= 0.059) dsbas¥) AV (5 giua Gl 2n5 Gdall Jsaall (4
Oallall 611 G Ailan) A I3 (558 35a 5 20 e Jay a s (00 =0.05) &y siedl
A8 Aa,n @l ¢ eall Gy B 0l 3 ) pall 300 b s Jon usSI A il 3 350
JAe
saseil) (5 gioeal T 5 3 ) gal) 50} b jlaa Jga Clalad) clalad) B 5980 JLgd) Y )-A

Ll 51 5 se Colalall o1 T o Agilian) A1V D 50 ga (B8 2sa 5 (520 T (Sa
Jalad o slasl alatinly alail) (5 siunall (88 5 2 ) o) sall 551 s jlan Jsn iy SN
t ) sl s se 58 LaS (il

ol (g ginaall G g SN o i) m il Ll ot s (V) I

| DA | s [ G | hugie [clan] geese | jdas |
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1691)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

AVAll | Al | Gl pell | sl | iles yal) Cpbal)
g | Y,vEY | Y, .40 Y Y AR o
§ sina e ganall
Y33 | Yv. | vev,vay Jals
YvYy Y €9,9AY ‘éjﬂ\

e
$siua e SI a5 (Sig= 0.066) dslas) AVl (5 sina o 2a5 Gl Jsaal)
Cpleball ¢ )l (pn Ailian) Ao @3 (3558 35a 5 p2e e Ju 385 (00 =0.05) 4 sindl
Al g e asleil) (g ginnall (g 4y il 2 ) sal) 5 1) s e Jom <y €I Ay 5101 5 ) 50
A0 A8 As
15 _sdl) ol g (88 5 3 ) gal) 50 il jlaa Jga Galalad) lalas) B 5980 JLgd) Y Y-A
Ll 5 e Collall el o Ailian) AV D By 0 g (358 2 5 (520 a3 (K
Jalat slad alasiuly 5 sl cl i G5 4, 5800 o) gall 510 il jae Jsa iy sSI
t Ml Jsaadl eim e 98 LaS bl
5l b sand T s Sl o AN (i AU il st s (YY) Jsas

Ll ayal (5 Sme Lpunal o L gia Gl & sana Jhas
Ayl oyl | aa | Gyl | e

grs «,4Ye ey e g Y 190 O
D yi4 Y€4,v4. daha

Yy Y €9,9AY SS

$siae e ST a5 (Sig= 0.925) dsbas ) AV (5 siua Gl 2n5 Gdall Jsaall (4
Oaleall 1 (s Ailan) A2 ) 358 25a 5 a2 e Juy ey (0 =0.05) dsieall
Gl g (3 yall il Gy 2y 3 8 gall 300 ol Jan Jsn oI A il 3 ) ) 0
WA LRVEENgLY
AYa AN A8 sa B9 8 dga g ey JE edall (a4l d),\ées‘\.siéﬁhd&utu
G 5 2l 3l sall 3ol cilas Jlan g oI A 53 5 ) 9 cpalelad) o1 (o At
Iy 358 s s A ol G pall sy 6yl ol i g ¢ panledll (5 gusall 5 ¢ yanll
A ) gall Bola) il lae Jsn cw oSIL A il 3 ) H e alaladl o) 51 Adlas) AV
80 A8 da jay elld g g sill Gy 4 i)
sCilua gill g geiliil) Addlia Y
Al ) il Al Y
O A 8 cllaa¥) oSN el o gl sall e Capadl) Y Adal dul all i
o) Al ) il 55 g ety oK A gy el 550 35 & A i) 3 ) gl 5] s a5 a8l gl
Sl sl e Lgndilie (Say (35 il (e de gena

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1692)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

1099 i A LA il A8, -

Jsaill sl Ailian) NS @ld dAplay) Akl )l AMe S5y ) Aulal)l clag -
Ll )V Jalee dd Cum iy sSI A il 551 559 Galeladl gl e libaaV) oASA g e )
Y2 53 g el Lyl sa s (+,ATY) elihuall clSAly el Jatl) o adl)
fSAlly L) eDlaall Ay i Jsnd G hall LY delae of aad S dglaal
Gllead) Jsad Gn g Adban) AV 53 g8 ool Bl ) s (+,A£0) iy el
Jue ) il Jad (s ool Blii )l s 5 (5,1 ) elihuall clSAl 5 L dglalal
il Tyals Ailanl AV 3 syl Bl sy (+,1£0) eliluall clSAl; L
(+,100) @y elhall (lSA 5 Ll (il sall 4yl Jsad G O BLiOY) dalxe
st Lol ) 58

Joaill ) slaay uy €I A gy A il 5 ) 5 i) LalS adl s AGL) Aol (sl judy -
gles Jeads ) Glalall Cllaall Jsads dad ) o Slandl 43 03 Joad A (e (el
ol 355l o2 didie) ) Qb (ol LS Gy cpila sall B jat Jsads Lsady Juee Y]
@5 LAY a3l 8 Adals ) AR Y @lldy Ley e lihual) ¢lSA) ¢l
Ll o 4l lia g Lo e Agllad) Al al) A amy | AY) il & sl saly 3l )
sLSA1y ol Jsaill Dd5e Gn e WBle 2 J) @il gl (Aly, 2020)
(B il e Je e lilual) 1S3 s ety

2Bl i ) Al LA il AdBUL Y

Jsaill sl o dsleas) AYa @l dula) s ) Ae 25a s ) Al Gliag —
ARSUNRQICIS T WP S PRUA RIS PR UR% A1 R PO [ S CT U DO g
(+>YET) iy A al o) sall 5o il jlan s oyl Jsadll (g addl Bl )Y Jalas
s e s (e ) Jsatll Sl G Al o LS cdilian) AV 53 gl Ll )) s
& ) Ll (il Jsmill a3 (i 13 5 ol LelS 45l 3l sall 50
Aoyl o)) gall 3 la) lis jlee Aleld

Sl Y1 e dpaal) liay BN Jsadl) el Janill (b AL dagill (laldl jedy -
Jumil Load il o) i) IS Lealadinl (S lly daad )l cllaall s Joladl
g s Ay il o)l pall (8 g 53l BaSs (ZlY) Cllee Gauady ((pihsall 5 o Dleall
Gl jlaall s Aais) aaen 285 (o Jgny 430 LS ¢ plalal) ol g by g shaill 5 gyl
Gl jlas ga dalag) 48le b (b (il (Gl grill g Gatll 5 JLaaY) Jie dakaiall
(Betchoo, 4w 2 44 Clia i Lo ae dladl Al all Aoy (38555 4 ) o)) sall 300
Lodall 2l sall Jalge e il Jsnill (5 5ie il 25m s ) i Ay 2016)
alse o ol Jontll s Cum colaW1 5005 ol sall s 48l 3 ) sall dpai Jie
Ay 5588 (8 aalan s 4 8 3 ) sall

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1693)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

S i ) AN LA il B Y
fSA Sl (g Aglian) AVS Qb Aglal ALl ABDe Sy ) Al clag -
s e oI A 515 ) ) 50 Galaladl gl 2yl 3 ) sl 3 1) s Jlaa 5 (oLl
Ay Aad 2l sal Bl il ey elihuall oSA Ga Jaall Lis Y Jeles
Bomad) alaill g 1l )Y Jelra gy LS Ailiaa) A0 53 sl s )l sa 5 (+,0AY)
Al 3l sall 3l il jlaa s eSOV DSl |l Bhily dguasll ciASual

Agilaa) AV 53 Aplagl el ) o4y v 007 v,080 0w w0V e gl e
Lo o) algall dae g pui o acliy elilaa¥) oS oAbl Aol laldl judy -
il (s sl Al et e acluy LS dabaiall Ly a8 3 Aaiil) y cplelal)

e i o (S Gl AN (e e S A0 ) sal 5510 ol il Adlsill
Kshetri, 5 4 cloa i L ae bl jall o34 Aaili 35 o pelilaa¥) oS3 il 5ol
GSar ¢ Apadl oylsdl 3ol 4 pelilhaal) eSA i of @S glly (2021)
S| il g de gana ) Jgeasll s SRV Cada gl 8 5ol 3y ad (e Clusas 3l
Dbialy Cada gl b Ay sl Jio A8A plaall canli G mapell e e adl LS
) Ll Wl b 4580 o ) sl 5100 G elihaal) olSA) i o) LS il gall

o Bl 5 il gall sk e Jaine

18010 (i) AN LA il LBl - ¢
(sl odadl g (el N Jsaill dilan) Y2 53 (5 sima (Hagl Hiliaga s M Audll Cla s~
(Vo)) waadll Jalae il G w1 A il 5515 50 cplalall Al elilaa) (ISY)

LS il Jonill ) aa yy pelilaal) oSA G jusil) e 7V e,) o) e 1
Ly eSlaall 43 a3 Jgat) (el Jsaidl) Ay (5 gima ali 25a s ) Aulall Cileass
e (Wb (nabs gall 4 jat Jsat Ll ) Jlee V) z3lad Jgad L ) Lda)all Sldeall Jsas
SSAN 8 il e ZVY (s i Aadine ol sall 028 () 2ad s | elilaal) (1S
SSA e 1l SV s Ll eDleadl Ljad Jsad 2 of 20 WS el
Lo Al claall Jgad aay Taa ) claady cpila gall a8 Jad ay o ¢ oelilaa)

ISy adiad Gl sl s il by el Jgatl) Gaadai (b ASL Al (sl judy -
Callaty Lad o Saal) 4 ja s QUi s e elilaa¥) 1S3 ol ol el
aiins Say Le g s Agleliill s gl el @8 5l Jie 3l )l ol a1 (e el S
) sall e Aol cllaall Jgad s o Al dali e el (1S3 DA e
Lo st g adaiiV) oda elal (pe Jemai €3 <l gal ) e Daadl 53] 5 A o) 2daisV) g 3 i)
s lihaal¥ clSAN gl DA (e 4B (Ko

Kitsios and Kamariotou, 2021; bl o 4] cilia 65 Le g Al pall o8 Al (sa5
LSA sl of ) @l s Lin and Wu, 2021; Ahmad et al., 2024
Ol ol WS ddansiall s 5 jall S EL )l Jeadll 30y o dary elihua)

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1694)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

SLdU) a5 ol ;0 ALEN ASA Jladin¥) 5 el Jie elilaal) oS3 iyl
oSl sl i (a S ola) 5

sl i ) (A JLAA) il AdBla -0

e odadl s el N Jgaill dloan) A2 53 (5 5ina Ay i asas Al Gla g —
spontl Jloce il ety oS A 0 51 50 el o) il 51 sl 5130 il e
G e i) o) sl Bl Gl jan il (e 700,) o iy 1 (+,000)
Jsad) el Jsadll sl (g gine i 2gny (N Al cileagi LS el Jsail
Aot dsd dad) Jue ¥ zilas Jsad daad ) Adalall lllaall J gt bl ) o Slanll 4 jas
daaine Jalgall 038 o 2ad Cum A dall 3l sall Bl il jles o (L) (pida sall
Bat st da o and Ll o) sl 503 s Joan 8 sl e ZNYEA Jlgn i
Clalaall st 2ry o5 4y i) 3 ) sall 3100 il e o 15 JSY) g Ly il sal)
L) Jae Yl el Jsad ang | a5 ) 12l

(bad ) Jlae Y ilas Jsai s claady Adalal) cilleal) Joad ol i) Al sl jody -
iy Lgtpnnt s il gll (mny ddail oy Ladie “Ned b ) cpilasall 4 a3 Jsaiy
il Alels ey Aaklly claill s bl Jie | celihaa¥) oSAy clisy s )l
Aed )l il y i gl (Sa WS A0l ) pal) Aadil Lein e Al cailda )
Jaadl e Apdall ) sall (S DA e pgilaly Gaida gall Xl e 23 O 5 AY)
il IS8 dasi) yiuY algad) e 58 5l 5 Blal 5 2185 JiST5 oyl JS

(Nicolas-Agustin et al., Sl )y Z5 J) Glia 6 e ae sl Al all dag® a3 -
30 clilee (g ey (el Jsail) o ) el 5 2022; Zhao et al., 2024;
Ayl 2 ) sall

somld) (i ) Al LA il B Y

ebiha) clSAl iy Ailias) AVS 53 g sine Aol i oy M ALl e -
AL e S L 5 5 caalall (5 80 35 sal) 5 510) il s e ol
L) o) sall 3l il Jlan (A il e ZYE G g 13 g (4, T E ) sl Jalae
abill) s ssiee il agmy M AL Clag LS elilaaY) cSAL Y aa
3l sall B jlal s Jan e (sLSIY) £S5 ¢l Bhaiall dpuasll CISWAN il
Gl jlae sl (e 7Y EA Jsn i daaine Jal gall 028 o 23 Cam Ayl
5 yla) Gl laa Ao 1l YT o cLSOY) S5l dan o a8 WS Ay il 3 ) gall 300
Bl alail) aay Tl s ¢ banall Blasall a3 3 5ial) 35 sall

3 Clisa g Jie elila¥) olSA @l ol alaai) ol d8lad) dagml) laldl sy -
o) g ARl W jolian (e 38 yrall 55 8 aalud elilaa¥) oASA e daill 44 jadl)
A (pe Leia g 4 el oda et o Jaally oy jom 48 joe ) diaa 43 jre S
il s lgie Baiiall Cal HLY) AS aa A8 peal) 028 AS Ll Gl ddliaall Ll )

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1695)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

=l oSA cllee dakail el (g Al Aals b sall il gy <l )8 304 )
A i) Slel Y clilee J8 Say i o Aabaiall 8 28 1) cllea) s e
& il ae i of oSy s ¢ IV Jaail) Al ) (5 0kadd) ol dlaiall algall) 3aiaall
el glal

(Kshetri, 2021; Nicolas- <l 4l Cliasi be ae ddlall dulall 4o a8 -
ihdily cllee e pung selibay) (<A ) < | &5 Agustin, 2021)
Aoyl o) sall 3 la) i las

sgabad) (il G2 Al LA il LB Y

Gl e Ao )l Joaill dilian) AVY 53 el 5 0y ) Al cllag -
5350 Cplabadl (5l elilaa¥) oASHI L) s 50l Sl 3 A ,50) 5l pall 510
N Jsnil e dgmy ol Al i (Say 730 i iy iy iy S, Ay Sl
gles dsads el lalall Clileall Jsady dhad) oDlaall 4t Jsad (8 ALl
=l olSA) il ol JMA (e @l aen g Uiy (il sall 4 jad Jsady el ) Jlac V)
g i) 3 ) sl 351} s e L (g Al 5 Aadaially ol HlaY) 5 Aais¥) aen (ga (s

£ ) s ) i LR il B A
3015 Oalalall o)1 G Atlan) AVS R A8 sa (B3 8 asay pe ) il sl -
I3 G5 35m 55 ) i s cplall (5 sonad By a8l Jsatll Jm usSI A 3
LA B8 asmy pxe QS ealls o il Wy il Jsatll Jon dias) AV
oy elilaal¥) olSA Jon i sSIL A 5l 50 5 sr Oalelall o)1 cp dilaan) Al¥s il
Osm culalal o)1 (e Aloan) AV 3 5558 3 55 Ly 66pil) ) sinn s el 5 st
a8 sy e JAual cliagilaaly jaally g sill g elilaal oS3
3 gall 3 5)a) il jlan Jsn < oSIL A il 350 e calaladl o) )1 g Adlan) AV i)
&l 5 (5558 a5 Ly 68 ) g s clall (g ginna 5 ¢ panll T g iyl
s Al ilua ¢ L
Jae 4 5ill 3 5y (8 5,aY) aelud of Leild (e ) & (e e gane ) Al ) il s
cmgrs eyl 3 ) sl 5l s foan s el al) olSH1 il Jsails Al e )
) il e gl a3 (1/0)a, Jsia o) Jpanll

0

TARRAN 3aa O sl O Jsienall Adul) el magll) | dagll
RN Ay dajiall Lau 3
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1696)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

agd | A 3lay! 3_lay! & Siasa IS B TG T i
S sl L) L) 4 s Jdsad Alia¥) | sl
Slaliial 803l 31550 sl £ 3anl) st | (&)
Sl )5l ‘ i) S5 e dsad | Lulsy
Jussy) A il 550305 el I dud ) BN | Gsines
sy 2 ) sal LSl pgd o ol
EEPIgWI i) eSandl Cilaliial LS
e Saal) Teadedll  deadl) s
BrEx Say LoDkl
Qlas s DA (e lld (Gias
S g ol I
bl lelat] sl
L& ezl ailell Ly
J sanall
Sl e
)05 O sl
Aaay) Ay
Bua Ay yad aenaly
el g e Dlaxll

Gly Giad (Says
ey PR e

&) dﬂﬁ Lﬁ\);
asds ¢Jaanll
Claadl
Glalaialg
KMJLAA) ‘C—M\
il Sl
Clpdga | B 08 Jsiunall 08 Jsiunall A5l wagll | Al
g1t Lauy dajial) Lau 5
Cpead - | Ada and 3 lay! JUERPSE P | SE P
Aadail |l L b gl L) 3005 Ll sl plaiay) | Jaill
Jasdl B ESIBEY g paiayl Ayl sl | (B
A5l A RIS earl) Al 43 Jsatl | Lulay
Opmani- b Gly Giad (Says el | Lsinas
3el8S 51 )9 s PR g_;‘;
PURYS Ay il K oz @isha ¢S4l
& Slaall e B el LlaaY!
e sl bl &
A Cuny iy
el ae Jalail)
ol s o
Llals el oy
ol sl 5
oy cpaladll
dsh  Clasledll
Ahand]
aY Yo il il eali o (V4) aadio (1)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1697)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

doad gglua o -
Aaddiall bl
:i:‘-‘éJ
dsai Je daadl o
il Gllee
A Al
Gy Gaas (Says
Al bl
Ay ezl
C-M‘ EJ\JJJ
Clpdga | B 08 dsiall | 0o Jsial) LAml) b sagll | dagl
1a¥ i dajial) Lauy 5
[EOEECH Rt pud 5,y dssi Glo dedl o | 335 |l i
sl | gdl | s gl el Sl el Aia¥) | Jsadl
Aoladall 0 5 )50 and i Y osaa |
RBBPIE Al Sl Aly Giad (Says =il | Lulay)
Aoyl [N delall DA e Bl | Lisinas
&'LA %5'5 EJ‘J)? f-;!ﬁ:\) & Mazll & GJ.:
el A5l O cleadl (1S3
&l all Saall 55 ) Loy
e Jadl daw e &=
s e 3 ) 350 Sy
(S8 adleinyl e
EEES I W R
kYl
s Sl
e
g s
3L ) Sl
LeDkaall Juel zila ol o
e [PLFSS P S SVEEN
B AN gEat Saug
Gleasll I S FOO
U sems OSar Cus Gana
ddlse Gwally Dlainy)
Gleasll Gobs  dulad
Agaddadll skl gl
CliSey ARl
sl &Y
Gl skl
<L) @B)a; (;@_Jﬂ
alalSia Glaia
uadedll cileaall
aY Yo il il eali o (V4) aadio (1)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1698)



Jeaill e A8l gﬂ Sty e SAY LBl Jasu gl gall

S s o /) g ks Bla i

Clpdga | B O Jsianall O Jsiuall A5l e wagll | Aagl
1a¥ au Aajial) dadu 3
BEEJ T and 3y Gsua e 3 sl | ol 3
el | ol L sl sl L) 40 Jead alaiay! d;;ﬂ‘
plall B )\ )5 g bl ) (il gal) osaa | ()
Gl 5 4 S sl &l a8 Al Jsadll | Lulal
Jsy 3l sall 5 L il sall el | Lsinas
s o sl 3 5 Azt g e
ol Za oty i S8
i Gl lea Jia <
& pem s G sall
ey peilie ki
Jsaill (K e
el Bl Ll i)
RS Jsadll Jead adag
Bty (8
AT
el | A3 i 3,lay) ala el Opand | ol 5
ollelall | gl | kel el Kaps el Jas | der
Jsaall B A ) g IR e Glld (3adas — |
) Cileladl S do Da o el | Lisy
e La dale)y il leall e | Gsinag
2a s 8 s oaady ol =i | S
Al A glia Ayl Al () sSi sl Jeadll | il jlaa
Sgas bl b a3 ) sall il Bl
iy A o Aol S ) 3l 54l
i Jsaill Al
dal el Wl 5,y e
Jsaill Jsadll of  caa
=)l ol B
39 5 asly e pha
e lgle 1A 5 paiee dalee
el OsSiue
Cpdsa | B Oe Jgiual) Oe Jgiual) aml) cbdi wagll | Al
RN Lany dajiall Lau 3
W S 5 lay! Tpaddll A< Lad) Cpad | Al i
&l 20 sall Lla) Llall 5l Salgall | Jsaill
D) L) el s eyl A A=yl e
Colelall el Ll il ol | Ly
La Ay 4 e | Lsinas
Sl Lisllae 1yl 2811 | e
il doadil i) s Joaill | el jlas

aYaYo b allgdadl - (14) amdi - (V)) alaal

(1699)

5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa




Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

su_ng‘)“ d_};\u GAg‘)“ '&J\J“
22 Cus 3l gall
Jsadll Aol yiul Al
o LB:‘)‘H\ L;“‘é)n
Aasis Jsaill
d)\; L}gﬁ.\d\
Jsadl dlas
ae oo Al
@l aladiul
FR
llagial | A JES 3,lay) alill e sliey) e | plaa¥l | sl i
o @Yl 2l sall Llall el B 50l sl | elS3
Cnla gl g, g S Gdas Kas O ks
Jadd Cnlaladl o il il DA e il | e
il ) La 4 el 3acld Al | Ly
BTSN CBIBYY O lenzanis el | L
A e GA\),\ 63 ¢l Al 504l
gl O dnsds 3)sall
oy '?LG'A‘ Uary el
Js e iyl e Al
s s ROV
Cilaadll
&l i 'ga Baa 5 U siauall 5 Jgiasall L83 @l sasdl) | Al
RN i dajial) Lau 3
FE ol g 3oy 5L daadail Aia¥l | alad i
La ) gi<3) L) Jadl daw e saal | e\SA
a5 x5 RSN N SN o | ey
2l gall S gl Jdue™ &l gl e
Al b “Business s | Ly
Claladl ) s virtual daa¥l | Ligieas
A il sy assistant” Y TS
PP PO AT 3,la)
Badaa Gilaad 3l sall
dis cagrediinal 4 )
alasin oSy
(2 58Y) sl
& Juee N
Jaiy) Ll
Blac!  dabiadl)
O Say bl
Jaiy) s
o SsY!
aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1700)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

date Glaglea
.;@M“. ..-9 O:\A_\S:AM

Salill dlae) (g dadll
:w\ il ) — LG

LA e\d;:\.mb :\_:J..i.d\ JJ\}A}\ BJ\J;\ &_\Lu)\xm L.A‘: GAEJ&‘ d)&ﬂ\ ‘)...\.\ﬁ 4:\1\;1\ :’\.a.n“)ﬂ\ &Lﬂj\_ﬂ
Ll e el aa gy ash sl (g 5 13 ey oSI A gy el 551 55 e Gukily elihuaY)

o Bl o3 5 Apliinall bl Hall b L gl Sy S L)
Jia s s 8 g Al clelad e Lgidat JA (e A0l Al ) (i o) o) 3ake) )
(2 oaall glhadl y adil) & Uadl)

ladaiall 8 el ) Jgatl) ol g g hlaasa Al jy Y

(8N sl 5 elilaal¥) elSA AR 8 dpagdaiil) ZEEN dagus o)) ) al) A o -

ownl e Sl e el B a8 5 a5l gl (G A8 Al o -

Olelall 3ol 5 4pald ) e a8l Sl ALl 0 2o

Dl Ay S 1A cacall Adliadl £ 5Y) e aaall eay ) )l Sl pling -7
s sall il (Gia a1 gatl) (ARl 8 ) acall g e laia¥) acall Jag o))

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1701)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

el el
EWLFNR]

Al 2l sall 50 Allad e Ciula il Al il (Y01 0) 4, de v il -
¢8lall g ALaiidU dpalell Alaall bl A @ gidl pllad e dgilase Ay
ol (e Aaala Bl IS (al ) sl

dSAl 5 (YoYY)) Ll daal (oa ) clae deae IS 1 663 ) S dena (G -
e M) Al 50" e sSal) Clanpall 8 AaS ) ki i elilaaY)
AaadlaY) el e 536 o sleal L ol iS55 VLAY 5 )55 8
Ayl cilu) ol

Al @l i) L cplalall anda gl elaY) e Bl Jad) B (YY) daal ul (Gued -
¢ ladll A0S o4y ladll s dalall Sganll s il all dpalel) Alaall 4 puaall
Aler dadls

b Cnlalall Lali) e By ) o) sall 5500 il e L3 (Y01 €) demadmen 0 S 0S5 -
and o)y Aaludl LK Gpdie e ol g€ Al (@) delia
sl daala dgaiall eyl

GlSsle e Ll ajlsall 5ol Gl jles il (YOVA) e Sadall de (B -
Lo Sall i) b cplaall o Gadaily Jeall (lSa 8 ol s
Sl alaall il oyl Ay pead) dlsal sl 0 dsilaag
0.Y La pa o Sl daall (s g

L sl iy aladl ldinall Jlyl )l sl (Yo¥)) daal a s (alias —
el sd) Anhall gy la e gladl)

:Aia¥) gl yal

Abu Khaled, N., K. (2020)"The Impact of Artificial Intelligence on
Employment in  High-Tech Companies in the Jordanian
Market",Master's Thesis, Middle East University.

Aguinis, H., & Kraiger, K. (2009). Benefits of training and development for
individuals and teams, organizations, and society. Annual Review of
Psychology, 60(1),451.

Ahmad, Z., AlWadi, B.M., Kumar, H., Ng, B.-K. and Nguyen, D.N.
(2024)"Digital transformation of family-owned small businesses: a
nexus of internet entrepreneurial self-efficacy, artificial intelligence

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1702)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

usage and strategic agility”, Kybernetes, Vol. ahead-of-print No.
Bilyalova

Aly, H.(2020) "Digital transformation, development and productivity in
developing countries: is artificial intelligence a curse or a
blessing?", Review of Economics and Political Science, Vol. ahead-of-
print No.

Aronica, V., Abbiati, E., Bonfiglio, F., Idone, G. and Ruffino, C.(2018)" Digital
Transformation leading our customers towards a new economy of
digital ecosystems.

Betchoo, N. K. (2016). Digital transformation and its impact on human resource
management: A case analysis of two unrelated businesses in the
Mauritian public service. 2016 IEEE International Conference on
Emerging Technologies and Innovative Business Practices for the
Transformation of Societies (EmergiTech).

Bilyalova, A. A., Salimova, D. A., & Zelenina, T. I. (2019)" Digital
Transformation in Education. Lecture Notes in Networks and Systems,
265-276.

Bonnet, D. and Westerman, G. (2020)" The New Elements of Digital
Transformation "MIT Sloan Management Review November 19
https://sloanreview.mit.edu.

Brock, J. K.-U., & von Wangenheim, F. (2019). Demystifying Al: What Digital
Transformation Leaders Can Teach You about Realistic Artificial
Intelligence. California Management Review.

Fierro, K. (2021)"A Digital Transformation Driven by Acrtificial Intelligence",
of Marketing at Aisera, https://www.globaltrademag.com.

Garg, V., Srivastav, S., & Gupta, A. (2018)"Application of Artificial
Intelligence for Sustaining Green Human Resource Management. 2018
International Conference on Automation and Computational
Engineering (ICACE).

Gujral, H.(2020)" Realization of Artificial Intelligence in Human Resource
Management Best Practices”, Mukt Shabd Journal.

Hassan, S.(2016). Impact of HRM Practices on Employee’s Performance.
International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and
Management Sciences, 6(1), 15-22.

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1703)


https://www.emerald.com/insight/search?q=Heidi%20Aly
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2631-3561
https://sloanreview.mit.edu/
https://www.globaltrademag.com/

Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

Kitsios, F. and Kamariotou, M.( 2021)"Artificial Intelligence and Business
Strategy towards Digital Transformation: A Research Agenda”,
sustainability , 13(4).

Kshetri, N. (2021)"Evolving uses of artificial intelligence in human resource
management in emerging economies in the global South: some
preliminary evidence”, Management Research Review, Vol. ahead-of-
print No.

Lin, B. and Wu, S (2021)"Digital Transformation in Personalized Medicine
with Artificial Intelligence and the Internet of Medical Things",
OMICS: A Journal of Integrative Biology

Matt, C., Hess, T., Benlian, A.(2015)" Digital transformation strategies. Bus.
Inf. Syst. Eng. 57(5), 339-343 .

Nicolas-Agustin, A., lJiménez-Jiménez, D. and Maeso-Fernandez, F.
(2022)"The role of human resource practices in the implementation of
digital transformation™, International Journal of Manpower, Vol. 43 No.
2, pp. 395-410.

Prentice, C., Dominique Lopes, S., & Wang, X. (2019). Emotional intelligence
or artificial intelligence— an employee perspective. Journal of
Hospitality Marketing & Management, 1-27.

Singh, N., R. & Kassa, B.(2016)"The Impact of Human Resource Management
Practice on Organizational Performance - A Study on Debre Brehan
University. International Journal of Recent Advances in Organizational
Behaviour and Decision Sciences (IJRAOB) An Online International
Research Journal, 1 (1),643-649.

Srivastava, A.P. and Dhar, R.L. (2016)"Impact of leader member exchange,
human resource management practices and psychological empowerment
on extra role performances: The mediating role of organisational
commitment. International Journal of Productivity and Performance
Management, 65 ( 3), 351-377.

Umphress, E. E., Smith-CroweB., J, D. & Watkins. M. B. (2007).When Birds
of a Feather Flock Together and When They Do Not: Status
Composition, Social Dominance Orientation, and Organizational
Attractiveness. Journal of Applied Psychology, 92.

Vrontis, D. , Christofi, M. and Trichina, E.(2021) "Artificial intelligence,
robotics, advanced technologies and human resource management: a

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1704)



Jeadl (o ABMal) B el plSM) Ll s gll  gal) S s o /) g ks Bla i

systematic review", The International Journal of Human Resource
Management.

Westerman., Bonnet, D. and McAfee, A. (2014) "The Nine Elements of Digital
Transformation "MIT Sloan Management Review January 07.
https://sloanreview.mit.edu.

Zhao, Y., He, G., Wei, D. and Zhao, S. (2024)"When digitalization meets
HRM: developing a HRM value chain model in China", Chinese
Management Studies, VVol. ahead-of-print No.

Ziyadin, S., Suieubayeva, S., and Utegenova, A. (2020)" Digital
Transformation in Business”, Digital Age: Chances, Challenges and Future,
408-415

aYove sl il e adia (V4) 2l o (V)) Alaal) 5 _yalaall 4y jladl) cibud jalf dlaa

(1705)


https://sloanreview.mit.edu/

