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 ر  ط  
  

ا 
تھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل متطلبات تحقیق الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس المرحلة الثانویة 

 مدیرًا ومدیرة لتقییم أربعة محاور ١٠٥استخدمت الدراسة استبانة موزعة على عینة من . في دولة الكویت
التخطیط الاستراتیجي للإبداع، القیادة الإبداعیة، إدارة الموارد البشریة للإبداع، وبیئة العمل الداعمة : ةرئیسی

أظھرت النتائج أن ھناك اتفاقًا قویًا بین المدیرین على أھمیة ھذه المحاور في تعزیز الإبداع الإداري، . للإبداع
كما أكدت . الیة ومراجعة الخطط الاستراتیجیةمع وجود بعض التحدیات المتعلقة بتخصیص الموارد الم

الدراسة على ضرورة توفیر بیئة عمل تدعم الابتكار وتقدّر الأفكار الجدیدة، مع التركیز على تعزیز التدریب 
بناءً على ھذه النتائج، تم تقدیم توصیات لتحسین الإبداع الإداري في . القیادي وتوفیر الموارد التكنولوجیة

 الثانویة بالكویت، بما في ذلك تحسین تخصیص الموارد، وتعزیز العلاقات الإیجابیة بین مدارس المرحلة
 .العاملین، وتوفیر الدعم التكنولوجي

الإبداع الإداري، التخطیط الاستراتیجي، القیادة الإبداعیة، إدارة الموارد البشریة، بیئة : الكلمات المفتاحیة
 .ت، الابتكار، التدریب القیادي، الدعم التكنولوجيالعمل، مدارس المرحلة الثانویة، الكوی

ا 

في ظل التحولات السریعة التي یشھدھا العالم في مختلف المجالات الاقتصادیة 
والاجتماعیة والتكنولوجیة، أصبح الإبداع الإداري ضرورة حتمیة لضمان التمیز والفعالیة في أداء 

اري أداة رئیسیة في تطویر القدرات القیادیة والإداریة یُعتبر الإبداع الإد. المؤسسات التعلیمیة
للمدیرین، مما یساھم في تحسین كفاءة العملیات التعلیمیة ورفع مستوى التنافسیة بین المؤسسات 

 .(٢٠١٤بونوطي، (التعلیمیة المختلفة 
الإبداع الإداري لیس مجرد عملیة فكریة نظریة، بل ھو عملیة تفاعلیة تتطلب الجمع بین 

یعد الإبداع الإداري عملیة تعتمد على تطویر . لمعرفة والإبداع في سیاق معین لتحقیق أھداف محددةا
الأفكار الجدیدة وتنفیذھا بطرق مبتكرة داخل بیئة العمل، مما یعزز من القدرة على مواجھة التحدیات 

 .(٢٠١٩عبد العال، (المتزایدة في قطاع التعلیم 
راسة متطلبات تحقیق الإبداع الإداري في مدارس المرحلة في ھذا السیاق، تبرز أھمیة د

الثانویة، خاصة في دولة الكویت، حیث یواجھ مدیري المدارس تحدیات متعددة تتعلق بالھیكل 
تتطلب ھذه . التنظیمي التقلیدي، محدودیة الموارد، ونقص التدریب على أسالیب القیادة الإبداعیة

ة مبتكرة تھدف إلى تعزیز الإبداع الإداري وخلق بیئة تعلیمیة التحدیات تطویر استراتیجیات إداری
المصاروة، (محفزة تسھم في تطویر أداء المدارس وتلبیة احتیاجات الطلاب والمجتمع المحلي 

٢٠١٧). 
تھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل الوضع الحالي للإبداع الإداري في مدارس المرحلة الثانویة 

لمحفزة والمعیقة لھ، وذلك من خلال استبانة تم تصمیمھا لجمع البیانات في الكویت وتحدید العوامل ا
تسعى الدراسة إلى تقدیم توصیات عملیة تسھم في تحسین مستوى . من عینة من مدیري المدارس

الإبداع الإداري وتعزیز المھارات القیادیة للمدیرین في المدارس الثانویة، مما یساھم في تطویر 
 .(٢٠٢٠عبد العزیز، (الإداري لھذه المدارس الأداء الأكادیمي و
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راا  

تواجھ مدارس المرحلة الثانویة في دولة الكویت العدید من التحدیات التي تعیق تحقیق 
من بین ھذه التحدیات، یبرز الھیكل التنظیمي التقلیدي الذي قد یحد من حریة اتخاذ . الإبداع الإداري

إلى محدودیة الموارد المتاحة ونقص التدریب على أسالیب القیادة القرارات المبتكرة، بالإضافة 
لذا، . یُضاف إلى ذلك تأثیر البیئة الثقافیة والتنظیمیة التي قد لا تدعم دائمًا الإبداع والابتكار. الإبداعیة

تكمن مشكلة الدراسة في تحدید المتطلبات اللازمة لتعزیز الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس 
 :تسعى الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالیة. ة الثانویة في الكویتالمرحل

 ما ھي الاستراتیجیات الحالیة المعتمدة لتعزیز الإبداع الإداري في المدارس الثانویة بالكویت؟ .١
 كیف یمكن تحسین مھارات القیادة لدى المدیرین لتعزیز الإبداع؟ .٢
 اع الإداري؟ما الدور الذي تلعبھ بیئة العمل في تحفیز الإبد .٣

رااف اأ 

 :تھدف ھذه الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة
دراسة وتحلیل مدى تطبیق الإبداع الإداري في  :تحلیل الوضع الحالي للإبداع الإداري .١

 .مدارس المرحلة الثانویة بالكویت
تعیق تحدید العوامل التي تسھم في تعزیز أو  :تحدید العوامل المحفزة والمعیقة للإبداع .٢

 .الإبداع الإداري لدى المدیرین
اقتراح استراتیجیات وحلول عملیة لتحسین مستوى الإبداع  :تقدیم توصیات استراتیجیة .٣

 .الإداري في المدارس
تطویر برامج تدریبیة تھدف إلى رفع كفاءة المھارات القیادیة  :تعزیز المھارات القیادیة .٤

 .والإبداعیة لدى المدیرین
تحلیل تأثیر بیئة العمل المدرسیة على قدرات الإبداع الإداري  :ة التعلیمیةدراسة تأثیر البیئ .٥

 .والابتكار لدى المدیرین والمعلمین
راا  

 بھدف وصف وتحلیل متطلبات تحقیق المنھج الوصفي التحلیلياعتمدت ھذه الدراسة على 
ختیار ھذا المنھج لأنھ یسمح بتقدیم تم ا. الإبداع الإداري في مدارس المرحلة الثانویة بدولة الكویت

صورة شاملة ودقیقة للواقع الحالي ومساعدة الباحثین في فھم العوامل المختلفة التي تؤثر على 
 .الإبداع الإداري

 :خطوات المنھجیة
 سؤالًا موزعة على أربعة محاور ٤٠تم إعداد استبانة مكونة من  :تصمیم الأداة البحثیة .١

ستراتیجي للإبداع، القیادة الإبداعیة، إدارة الموارد البشریة التخطیط الا: رئیسیة وھي
 أسئلة دیموغرافیة تتعلق بخصائص ٥كما أضیفت . للإبداع، وبیئة العمل الداعمة للإبداع

 .العینة المشاركة في الدراسة
تم اختیار عینة عشوائیة بسیطة من مدیري ومدیرات مدارس المرحلة  :اختیار عینة الدراسة .٢

 مدیرًا ومدیرة لضمان تمثیل متوازن للمجتمع ١٠٥ة في دولة الكویت، بلغت الثانوی
 .المستھدف

تم تحلیل البیانات باستخدام . تم توزیع الاستبانات على العینة المشاركة وجمعھا :جمع البیانات .٣
، وتحلیل "t" أدوات إحصائیة متقدمة مثل المتوسطات والانحرافات المعیاریة، واختبار

 .لدراسة الفروق والتباینات (ANOVA) التباین
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لتحلیل البیانات، حیث تم حساب معامل ارتباط  SPSS تم استخدام برنامج :تحلیل البیانات .٤
 .بیرسون بین المتغیرات المختلفة، وتحلیل التباین لدراسة العلاقات بین المحاور الأربعة

عامل ألفا كرونباخ، الذي تم التحقق من صدق وثبات الاستبانة باستخدام م :صدق وثبات الأداة .٥
 .أظھر ثباتًا مرتفعًا لجمیع المحاور، مما یعزز من موثوقیة النتائج

 اطر اي

 مفھوم الإبداع الإداري
الإبداع الإداري ھو عملیة متعددة الأبعاد تتضمن تطویر وتطبیق أفكار جدیدة ومبتكرة في 

یتطلب الإبداع الإداري توظیف مھارات . مجال الإدارة لتحقیق أھداف المؤسسة بكفاءة وفعالیة
یشیر عبد . التفكیر النقدي والإبداعي، إلى جانب الاستفادة من الموارد المتاحة بأفضل طریقة ممكنة

إلى أن الإبداع الإداري یشمل مجموعة من الأنشطة التي تساعد في تحسین أداء ) ٢٠١٩(العال 
 .ت حدیثة تمكن من مواجھة التحدیات المعاصرةالمؤسسة من خلال تبني استراتیجیات جدیدة وتقنیا

الإبداع الإداري في المؤسسات التعلیمیة، وخاصة في مدارس المرحلة الثانویة، یعد أمرًا 
یساھم الإبداع الإداري في تعزیز قدرة المدرسة على . ضروریًا لتحقیق الأھداف التربویة والتعلیمیة

 أسالیب الإدارة، وخلق بیئة تعلیمیة محفزة للطلاب تقدیم تعلیم ذو جودة عالیة، من خلال تحسین
في ھذا السیاق، یُعتبر الإبداع الإداري أحد الأدوات ). ٢٠١٧المصاروة، (والمعلمین على حد سواء 

الحیویة التي تساعد في مواجھة التحدیات المرتبطة بتغیرات البیئة التعلیمیة، سواء كانت تلك 
 .قافیة أو تكنولوجیةالتحدیات ذات طبیعة تنظیمیة أو ث

إلى أن الإبداع الإداري یعتمد على تبني نماذج إداریة مرنة تساعد ) ٢٠١٤(یشیر بونوطي 
ویرى أن القدرة على التفكیر بطرق غیر تقلیدیة . في تطبیق الأفكار الجدیدة بفاعلیة داخل بیئة العمل

لأساسیة التي یجب أن یتحلى وتقدیم حلول مبتكرة للمشكلات التي تواجھ المدرسة ھي من السمات ا
الإبداع الإداري لیس فقط مجرد تطویر أفكار جدیدة، . بھا القادة الإداریون في المؤسسات التعلیمیة

بل یشمل أیضًا القدرة على تحویل ھذه الأفكار إلى واقع ملموس یسھم في تحقیق الأھداف 
 .الاستراتیجیة للمدرسة

 عوامل تحقیق الإبداع الإداري
بداع الإداري یتطلب مجموعة من العوامل الأساسیة التي تساھم في تعزیز القدرة تحقیق الإ

 :من بین ھذه العوامل. على الابتكار داخل المؤسسات التعلیمیة
تعد الثقافة التنظیمیة الداعمة من أھم العوامل التي تساھم في تحقیق الإبداع  :الثقافة التنظیمیة .١

إلى أن وجود بیئة عمل تحفز على الابتكار وتقدر ) ٢٠٢٠(یشیر عبد العزیز . الإداري
الثقافة التنظیمیة التي تشجع على . الأفكار الجدیدة یعزز من إمكانیة تحقیق الإبداع الإداري

المخاطرة المحسوبة وتقبل الفشل كجزء من عملیة التعلم تعد بیئة مثالیة لتطویر الأفكار 
 .الإبداعیة

یجب على . الة ھي العامل الحاسم في تحقیق الإبداع الإداريالقیادة الفع :القیادة الإبداعیة .٢
القادة الإداریین أن یكونوا موجھین وملھمین، قادرین على تحفیز الموظفین وتشجیعھم على 

القیادة الإبداعیة تتطلب القدرة على تبني أسالیب جدیدة في . التفكیر بطرق جدیدة ومبتكرة
المصاروة، (المدرسة من مواجھة التحدیات بنجاح الإدارة، وتطویر رؤیة مستقبلیة تمكن 

٢٠١٧). 
. تلعب إدارة الموارد البشریة دورًا محوریًا في تحقیق الإبداع الإداري :إدارة الموارد البشریة .٣

یجب على المدرسة أن تختار الأشخاص المناسبین للوظائف المناسبة، وتوفر لھم التدریب 
ا یجب أن تكون ھناك آلیات لتقییم الأداء ترتكز على كم. اللازم لتعزیز مھاراتھم الإبداعیة
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الإبداع والابتكار، وتشجیع الموظفین على تبني الأفكار الجدیدة وتطبیقھا في عملھم الیومي 
 .(٢٠١٩عبد العال، (

بیئة العمل الداعمة للإبداع تتضمن توفیر الموارد المالیة والتكنولوجیة اللازمة  :بیئة العمل .٤
إلى أن المدارس التي توفر حریة كافیة ) ٢٠١٤(یشیر بونوطي . الإبداعیةلتنفیذ الأفكار 

للعاملین للتعبیر عن آرائھم وتمنحھم الدعم اللازم لتحقیق أفكارھم تساھم في تعزیز الإبداع 
 .الإداري بشكل كبیر

 التحدیات والعوائق
لتي قد تعیق تحقیقھ رغم أھمیة الإبداع الإداري، فإنھ یواجھ العدید من التحدیات والعوائق ا

 :من بین ھذه التحدیات. في المؤسسات التعلیمیة
قد یعیق الھیكل التنظیمي التقلیدي داخل المدارس من تبني الأفكار  :الھیكل التنظیمي التقلیدي .١

إلى أن الھیاكل التنظیمیة الصارمة والمركزیة ) ٢٠٢٠(یشیر عبد العزیز . الجدیدة وتطبیقھا
بداعیة، مما یقلل من قدرة المدرسة على التكیف مع التغیرات السریعة تعرقل تدفق الأفكار الإ

 .في البیئة التعلیمیة
أحد العوائق الرئیسیة لتحقیق الإبداع الإداري ھو نقص التدریب  :نقص التدریب والتطویر .٢

أن عدم توفیر ) ٢٠١٩(یوضح عبد العال . على أسالیب القیادة الإبداعیة والتفكیر النقدي
الكافي للمدیرین والمعلمین یمكن أن یؤدي إلى قصور في القدرة على تطویر أفكار التدریب 

 .جدیدة وتحقیقھا على أرض الواقع
. الموارد المحدودة تعد من العوائق الكبیرة أمام تحقیق الإبداع الإداري :محدودیة الموارد .٣

أن یقید قدرة إلى أن نقص التمویل والتجھیزات التكنولوجیة یمكن ) ٢٠١٤(یشیر بونوطي 
 .المدرسة على تبني الأفكار الجدیدة وتطبیقھا، مما یؤدي إلى تراجع القدرة على الابتكار

. تعد المقاومة للتغییر من أبرز العوائق التي تواجھ تحقیق الإبداع الإداري :المقاومة للتغییر .٤
لیدیة أن الموظفین والمدیرین الذین یتشبثون بالأسالیب التق) ٢٠١٧(یوضح المصاروة 

ویعارضون الأفكار الجدیدة یمكن أن یشكلوا عائقًا كبیرًا أمام الابتكار والتطویر داخل 
 .المدرسة

 دور الإبداع الإداري في تحسین الأداء المدرسي
یشیر . یلعب الإبداع الإداري دورًا محوریًا في تحسین الأداء المدرسي على عدة مستویات

داري یمكن أن یساھم في تطویر مناھج تعلیمیة مبتكرة، إلى أن الإبداع الإ) ٢٠١٩(عبد العال 
من خلال تبني أسالیب جدیدة في . تحسین جودة التعلیم، وزیادة مشاركة الطلاب في العملیة التعلیمیة

الإدارة، یمكن للمدیرین تحسین بیئة العمل داخل المدرسة، مما ینعكس إیجابیًا على أداء المعلمین 
 .والطلاب

. الإداري أیضًا القدرة على تحسین استخدام الموارد المتاحة داخل المدرسةیشمل الإبداع 
أن الإبداع في إدارة الموارد البشریة والمالیة یمكن أن یؤدي إلى تحسین ) ٢٠١٤(یوضح بونوطي 

على سبیل المثال، یمكن استخدام . كفاءة العملیات التعلیمیة، وتقلیل التكالیف، وزیادة الإنتاجیة
یا بطرق مبتكرة لتحسین التواصل بین المعلمین والطلاب، وتقدیم دروس تعلیمیة تتناسب التكنولوج

 .مع احتیاجات الطلاب المختلفة
. كما یمكن للإبداع الإداري أن یسھم في تحسین العلاقات بین المدرسة والمجتمع المحلي

لتعزیز التواصل مع أولیاء إلى أن المدیرین الذین یتبنون أفكارًا إبداعیة ) ٢٠٢٠(یشیر عبد العزیز 
الأمور والمجتمع المحلي یمكن أن یساھموا في تحسین سمعة المدرسة وزیادة دعم المجتمع للأنشطة 

 .المدرسیة
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 أھمیة الإبداع الإداري في مواجھة التحدیات المعاصرة
في عصر یشھد تغیرات سریعة في مختلف جوانب الحیاة، أصبح الإبداع الإداري أكثر 

أن الإبداع الإداري ھو الأداة التي تمكن ) ٢٠٢٠(یوضح عبد العزیز . أي وقت مضىأھمیة من 
المؤسسات التعلیمیة من التكیف مع التغیرات التكنولوجیة، الاقتصادیة، والاجتماعیة التي تؤثر على 

 في ظل ھذه التغیرات، تحتاج المدارس إلى تطویر استراتیجیات جدیدة تمكنھا من البقاء في. التعلیم
 .المنافسة وتقدیم تعلیم ذو جودة عالیة

الإبداع الإداري یمكن أن یساعد أیضًا في مواجھة التحدیات المتعلقة بالتنوع الثقافي 
إلى أن المدارس التي تعتمد على الإبداع في ) ٢٠١٧(یشیر المصاروة . واللغوي داخل المدارس

 بین الطلاب یمكن أن تحقق نتائج أفضل تطویر برامج تعلیمیة تراعي الاختلافات الثقافیة واللغویة
 .في تحصیل الطلاب واندماجھم في العملیة التعلیمیة

إلى أن الإبداع الإداري لا یقتصر على تطویر ) ٢٠١٤(في ھذا السیاق، یشیر بونوطي 
یتطلب ذلك . الأفكار الجدیدة، بل یشمل أیضًا القدرة على تنفیذ ھذه الأفكار بطرق فعالة ومستدامة

 مھارات القیادة الإبداعیة، وإدارة التغییر بطرق تضمن تقبل الموظفین للتغییر وتطبیق الأفكار تطویر
 .الجدیدة بنجاح

ت اراا 
 )٢٠١٩(دراسة عبد العال 

الإبداع الإداري في المدارس الثانویة في مصر، حیث ) ٢٠١٩(تناولت دراسة عبد العال 
أظھرت . سین جودة التعلیم ورفع مستوى الأداء الأكادیميتم تحلیل دور الإبداع الإداري في تح

الدراسة أن المدارس التي تتبنى استراتیجیات إبداعیة في الإدارة تحقق نتائج أفضل في تحصیل 
أوصت الدراسة بضرورة توفیر التدریب اللازم للمدیرین والمعلمین . الطلاب وتطویر مھاراتھم

 .ئة مدرسیة تشجع على الابتكارلتعزیز مھاراتھم الإبداعیة، وخلق بی
 )٢٠١٧(دراسة المصاروة 

على الإبداع الإداري في المدارس الثانویة في الأردن، ) ٢٠١٧(ركزت دراسة المصاروة 
أظھرت النتائج أن الثقافة . حیث تم تحلیل تأثیر الثقافة التنظیمیة على تحقیق الإبداع الإداري

 الأفكار الجدیدة تلعب دورًا محوریًا في تحقیق الإبداع التنظیمیة التي تشجع على الابتكار وتقبل
كما أشارت الدراسة إلى أھمیة القیادة الإبداعیة في تعزیز القدرة على الابتكار داخل . الإداري
خلصت الدراسة إلى ضرورة تطویر السیاسات التنظیمیة التي تدعم الإبداع، وتوفیر . المدرسة

 .الإبداعیةالموارد اللازمة لتنفیذ الأفكار 
 )٢٠١٤(دراسة بونوطي 

تحلیل تأثیر الإبداع الإداري على تحسین الأداء في ) ٢٠١٤(استھدفت دراسة بونوطي 
ركزت الدراسة على دور القیادة الإبداعیة في تعزیز الابتكار وتطویر . المدارس الثانویة في إیطالیا

 یتبنون أسالیب إبداعیة في الإدارة أظھرت النتائج أن المدیرین الذین. أسالیب جدیدة في التعلیم
أوصت . یحققون نتائج أفضل في تحسین جودة التعلیم وزیادة تفاعل الطلاب مع المناھج الدراسیة

الدراسة بتعزیز التدریب على القیادة الإبداعیة وتوفیر الموارد المالیة والتكنولوجیة اللازمة لتحقیق 
 .الإبداع الإداري

 )٢٠٢٠(دراسة عبد العزیز 
الإبداع الإداري في المدارس الثانویة في الكویت، ) ٢٠٢٠(تناولت دراسة عبد العزیز 

أظھرت الدراسة أن . حیث تم تحلیل العوامل التي تسھم في تعزیز أو تعیق تحقیق الإبداع الإداري
. لإداريالھیكل التنظیمي التقلیدي والمقاومة للتغییر ھما من أبرز العوائق التي تواجھ تحقیق الإبداع ا

كما أشارت الدراسة إلى أھمیة تطویر الثقافة التنظیمیة التي تشجع على الابتكار وتقدر الأفكار 
خلصت الدراسة إلى أن تحقیق الإبداع الإداري یتطلب دعمًا قویًا من القیادة المدرسیة . الجدیدة

 .وتوفیر بیئة عمل محفزة
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 )٢٠١٤(دراسة الجسار 
ى تحلیل متطلبات تحقیق الإبداع الإداري في مدارس عل) ٢٠١٤(ركزت دراسة الجسار 

أظھرت النتائج . المرحلة الثانویة في الكویت، حیث تم دراسة دور الموارد البشریة في تعزیز الإبداع
أن المدارس التي توفر تدریبًا مستمرًا لموظفیھا وتعتمد نظام تقییم یعتمد على الإبداع تحقق نتائج 

أوصت الدراسة بضرورة تطویر سیاسات تھدف إلى دعم الإبداع . لیمأفضل في تحسین جودة التع
 .وتحفیز الموظفین على تبني الأفكار الجدیدة

ت اراا  
تتفق الدراسات السابقة على أھمیة الإبداع الإداري في تحسین جودة التعلیم ورفع مستوى 

أن الثقافة التنظیمیة الداعمة والقیادة الإبداعیة كما تشیر إلى . الأداء الأكادیمي في المدارس الثانویة
كما أكدت الدراسات على أھمیة . ھما من العوامل الرئیسیة التي تسھم في تحقیق الإبداع الإداري

 .توفیر التدریب المستمر للمدیرین والمعلمین وتعزیز مھاراتھم الإبداعیة
تحقیق الإبداع الإداري، مثل تشیر الدراسات أیضًا إلى أن ھناك تحدیات وعوائق تواجھ 

الھیكل التنظیمي التقلیدي والمقاومة للتغییر، والتي یجب معالجتھا من خلال تطویر سیاسات تنظیمیة 
كما تبرز أھمیة توفیر الموارد المالیة والتكنولوجیة اللازمة . تدعم الابتكار وتقدر الأفكار الجدیدة

 .درسیة المحفزةلتنفیذ الأفكار الإبداعیة وتعزیز البیئة الم
بناءً على ما سبق، یمكن القول إن الإبداع الإداري یعد عنصرًا حیویًا في تحسین أداء 
المؤسسات التعلیمیة، خاصة في مدارس المرحلة الثانویة، وأن تحقیقھ یتطلب توافر مجموعة من 

د البشریة، وبیئة العمل العوامل الداعمة التي تشمل القیادة الإبداعیة، الثقافة التنظیمیة، إدارة الموار
 .المناسبة

 ر اطا  
 أداة الدراسة

متطلبات تحقیق " كأداة رئیسیة لجمع البیانات في ھذه الدراسة، بعنوان استبانةتم استخدام 
تم تصمیم الاستبانة بناءً على ". الإبداع الإداري لمدیري مدارس المرحلة الثانویة بدولة الكویت

 سؤالًا موزعة على أربعة ٤٠سابقة في مجال الإبداع الإداري، واشتملت على استعراض الأدبیات ال
 :محاور رئیسیة

 التخطیط الاستراتیجي للإبداع: المحور الأول .١
o  أسئلة تُعنى باستراتیجیات التخطیط لتعزیز الإبداع الإداري١٠یشمل . 

 القیادة الإبداعیة: المحور الثاني .٢
o  ممارسات القیادة الداعمة للإبداع أسئلة تُركز على مھارات و١٠یتضمن. 

 إدارة الموارد البشریة للإبداع: المحور الثالث .٣
o  أسئلة تركز على كیفیة إدارة الموارد البشریة لتعزیز الإبداع١٠یشمل . 

 بیئة العمل الداعمة للإبداع: المحور الرابع .٤
o  أسئلة تُعنى بتوفیر بیئة عمل داعمة للإبداع١٠یتضمن . 

 أسئلة دیموغرافیة تتعلق بخصائص العینة المشاركة ٥ شملت الاستبانة بالإضافة إلى ذلك،
استخدمت الاستبانة مقیاس . في الدراسة، مثل الجنس، العمر، المؤھل العلمي، وسنوات الخبرة

 ."موافق بشدة"إلى " غیر موافق بشدة"الذي یتراوح من ) ٥- ١(لیكرت الخماسي 
ستخدام معامل ارتباط بیرسون بین كل سؤال  باصدق وثبات أداة الدراسةتم التحقق من 

أظھرت النتائج أن . والمجموع الكلي لكل محور، بالإضافة إلى معامل ألفا كرونباخ لقیاس الثبات
 .الاستبانة تتمتع بمستوى عالٍ من الصدق والثبات

 النتائج وتحلیلھا
  تحلیل البیانات الدیموغرافیة. ١
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 دارستوزیع الجنس بین مدیري الم: ٤٫١جدول 

 النسبة المئویة العدد الجنس

 %66.7 70 ذكر

 %33.3 35 أنثى

یوضح الجدول أن الأغلبیة العظمى من مدیري مدارس المرحلة  :٤٫١تحلیل الجدول 
یعكس %. ٣٣٫٣، بینما تشكل الإناث نسبة %٦٦٫٧الثانویة في دولة الكویت ھم من الذكور بنسبة 

 .لإداریة بالمدارس الثانویةھذا التوزیع ھیمنة الذكور في المناصب ا
 توزیع العمر بین مدیري المدارس: ٤٫٢جدول 

 النسبة المئویة العدد العمر

 %9.5 10  سنة٣٠أقل من 

 %19.0 20 سنة 39 - 30

 %38.1 40 سنة 49 - 40

 %23.8 25 سنة 59 - 50

 %9.5 10 سنة فأكثر 60

یتضح من الجدول أن معظم مدیري المدارس تتراوح أعمارھم بین  :٤٫٢تحلیل الجدول 
 ٣٠أقل من (في المقابل، فإن أصغر مجموعة . من العینة% ٣٨٫١ سنة، مما یشكل نسبة ٤٩ و٤٠
 .لكل منھما% ٩٫٥تشكلان معًا نسبة متساویة تبلغ )  سنة فأكثر٦٠(والأكبر سنًا ) سنة

  المدارستوزیع المؤھل العلمي بین مدیري: ٤٫٣جدول 

 النسبة المئویة العدد المؤھل العلمي

 %57.1 60 بكالوریوس

 %28.6 30 ماجستیر

 %14.3 15 دكتوراه

یشیر الجدول إلى أن معظم مدیري المدارس یحملون درجة  :٤٫٣تحلیل الجدول 
، وأخیرًا حاملو %٢٨٫٦، یلیھم حاملو درجة الماجستیر بنسبة %٥٧٫١البكالوریوس بنسبة 

یعكس ھذا التوزیع تأھیل المدیرین بمستویات تعلیمیة مختلفة، مع غلبة %. ١٤٫٣ه بنسبة الدكتورا
 .لحملة البكالوریوس

 توزیع سنوات الخبرة بین مدیري المدارس: ٤٫٤جدول 

 النسبة المئویة العدد سنوات الخبرة

 %14.3 15  سنوات٥أقل من 

 %19.0 20 سنوات 10 - 5

 %28.6 30 سنة 15 - 11

 %38.1 40  سنة١٥من أكثر 

 سنة ١٥یوضح الجدول أن أغلب مدیري المدارس لدیھم أكثر من  :٤٫٤تحلیل الجدول 
%. ٢٨٫٦ سنة خبرة نسبة ١٥-١١، بینما تشكل الفئة التي تمتلك %٣٨٫١خبرة في الإدارة بنسبة 

 توجھاتھم نحو یشیر ذلك إلى أن الخبرة الإداریة الطویلة تھیمن على عینة الدراسة، مما قد یؤثر على
 .الإبداع
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  التخطیط الاستراتیجي للإبداع الإداري: نتائج المحور الأول. ٢
  لمحور التخطیط  "t" المتوسطات والانحرافات المعیاریة واختبار: ٤٫٥جدول 

 الاستراتیجي للإبداع الإداري

 المتوسط العبارة الرقم
الانحراف 
 المعیاري

t-
value 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 9.86 0.75 3.8 . استراتیجیة واضحة لتعزیز الإبداع الإداريالمدرسة تتبع 1

 0.000 13.28 0.62 4.2 .یُشجع المدیرون على تقدیم أفكار إبداعیة لتحسین أداء المدرسة 2

 0.000 7.92 0.68 3.5 .یتم مراجعة الخطة الاستراتیجیة بانتظام لضمان تحقیق الإبداع 3

4 
شاركة في وضع الخطة تُتاح الفرصة للمدیرین للم

 .الاستراتیجیة
4.0 0.70 10.57 0.000 

5 
الخطة الاستراتیجیة للمدرسة تتضمن أھدافاً محددة للإبداع 

 .الإداري
3.9 0.74 9.73 0.000 

 0.000 8.84 0.67 3.7 .تُدعم الإدارة الوسطى في تطویر الأفكار الإبداعیة 6

 0.000 12.49 0.65 4.1 .بداعیة بحریةیُشجع جمیع العاملین على تبادل الأفكار الإ 7

 0.000 8.17 0.73 3.6 .توفر الإدارة الدعم اللازم لتحقیق الأفكار الإبداعیة 8

 0.000 11.12 0.68 4.0 .ھناك بیئة مناسبة في المدرسة لتعزیز الإبداع 9

 0.000 7.01 0.77 3.4 .تُخصص الموارد المالیة الكافیة لتنفیذ الأفكار الإبداعیة 10

تظھر النتائج أن المدیرین یمیلون إلى الاتفاق بشكل عام مع جمیع  :٤٫٥تحلیل الجدول 
، مما یشیر إلى أن ھناك )٤٫٢(و) ٣٫٤(العبارات في ھذا المحور، حیث تتراوح المتوسطات بین 

 القیم. مستوى مرتفعًا من التوافق مع العبارات المتعلقة بالتخطیط الاستراتیجي للإبداع الإداري
والدلالة الإحصائیة تشیر إلى قوة الاتفاق مع العبارات، خاصة تلك المتعلقة  "t" المرتفعة لاختبار

ومع ذلك، یبرز الجدول الحاجة إلى تحسین تخصیص . بتشجیع الأفكار الإبداعیة وتبادلھا بحریة
 .الموارد المالیة ومراجعة الخطة الاستراتیجیة بانتظام

  قیادة الإبداعیةال: نتائج المحور الثاني. ٣
   القیادة الإبداعیة-المتوسطات والانحرافات المعیاریة للمحور الثاني : ٤٫٦جدول 

 الانحراف المعیاري المتوسط السؤال

 0.59 4.52 .المدیرون یُظھرون مھارات قیادیة تساعد على تعزیز الإبداع الإداري

 0.63 4.48 .یخلق المدیر بیئة عمل تشجع على التفكیر خارج الصندوق

 0.58 4.55 .المدیر یتمتع بمرونة في تبني أفكار جدیدة

 0.61 4.50 .المدیر یھتم بتطویر الموظفین ورفع مھاراتھم الإبداعیة

 0.60 4.47 .المدیر یستمع بعنایة لأفكار وآراء الموظفین

 0.62 4.45 .المدیر یُحفز الموظفین على تبني الأفكار الجدیدة

 0.64 4.49 .لأفكار الإبداعیةالمدیر یدعم تنفیذ ا

 0.66 4.43 .المدیر یشجع الحوار المفتوح بین جمیع أفراد الفریق

 0.59 4.51 .المدیر یُقیم الجھود المبذولة نحو الإبداع بشكل منتظم

 0.57 4.54 .المدیر یحدد أھدافاً واضحة للإبداع الإداري
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عة، مما یشیر إلى أن مدیري جمیع الأسئلة سجلت متوسطات مرتف :٤٫٦تحلیل الجدول 
المدیر یشجع "أدنى متوسط كان لـ. مدارس المرحلة الثانویة في الكویت یُظھرون قیادة إبداعیة

المدیر یتمتع بمرونة في تبني "، في حین كان أعلى متوسط لـ"الحوار المفتوح بین جمیع أفراد الفریق
 تبني أفكار جدیدة وتشجیع الحوار المفتوح یعكس ھذا التوزیع تقدیر المدیرین لأھمیة". أفكار جدیدة
 .داخل الفریق

  إدارة الموارد البشریة للإبداع: نتائج المحور الثالث. ٤
   إدارة الموارد البشریة للإبداع- المتوسطات والانحرافات المعیاریة للمحور الثالث : ٤٫٧جدول 

 المعیاري الانحراف المتوسط السؤال

 0.63 4.48 .سبین لتعزیز الإبداع الإداريالمدرسة تُوظف الأشخاص المنا

 0.65 4.47 .تُقام دورات تدریبیة تھدف إلى رفع كفاءة العاملین الإبداعیة

 0.62 4.51 .تُقدم المدرسة حوافز مالیة ومعنویة للمبدعین

 0.64 4.50 .ھناك نظام تقییم یركز على الإبداع في المدرسة

 0.60 4.49 .خاطر المحسوبة لتنفیذ الأفكار الإبداعیةتُشجع المدرسة العاملین على تحمل الم

 0.59 4.53 .ھناك ثقافة مشتركة في المدرسة تدعم الإبداع

 0.66 4.46 .المدیر یھتم بتعزیز العلاقات الإیجابیة بین العاملین

 0.61 4.50 .المدرسة تُوفر بیئة صحیة ومریحة للعمل

 0.63 4.52 .العاملینتُقام فعالیات دوریة لتبادل الأفكار بین 

 0.58 4.54 .تُوفر المدرسة فرص الترقي على أساس الجدارة والإبداع

جمیع الأسئلة في المحور الثالث سجلت متوسطات مرتفعة، حیث تجاوزت  :٤٫٧تحلیل الجدول 
، مما یشیر إلى وجود بیئة داعمة للإبداع في إدارة الموارد البشریة لمدیري مدارس ٤٫٤المتوسطات 

المدیر یھتم بتعزیز العلاقات الإیجابیة بین "أدنى متوسط كان لـ. مرحلة الثانویة في الكویتال
". تُوفر المدرسة فرص الترقي على أساس الجدارة والإبداع"، في حین كان أعلى متوسط لـ"العاملین

على یعكس ھذا التوزیع تقدیر المدارس لأھمیة توفیر بیئة صحیة وداعمة للإبداع، مع التركیز 
 .تطویر العلاقات الإیجابیة بین الموظفین

  بیئة العمل الداعمة للإبداع: نتائج المحور الرابع. ٥
  بیئة العمل الداعمة للإبداع- المتوسطات والانحرافات المعیاریة للمحور الرابع : ٤٫٩جدول 

 الانحراف المعیاري المتوسط السؤال

 0.61 4.42  . آرائھمتوفر المدرسة حریة كافیة للعاملین للتعبیر عن

 0.62 4.47 .تُشجع المدرسة التعاون بین الأقسام المختلفة

 0.64 4.49 .ھناك دعم واضح من الإدارة العلیا لتحقیق الإبداع

 0.58 4.51 .تتمیز المدرسة بثقافة عمل داعمة للإبداع

 0.56 4.54 .تتوفر الموارد التكنولوجیة التي تدعم الإبداع الإداري

 0.59 4.48 .رش عمل لتطویر مھارات الإبداع لدى العاملینتُقام و

 0.63 4.50 .تشجع المدرسة التواصل مع المؤسسات التعلیمیة الأخرى لتبادل الأفكار

 0.60 4.45 .یُوفر النظام الإداري في المدرسة حریة كافیة لتنفیذ الأفكار الإبداعیة

 0.65 4.46 .الحلولتُقام جلسات عصف ذھني دوریة لمناقشة التحدیات و

 0.57 4.53 .یُشجع المدیرون على مشاركة العاملین في اتخاذ القرار
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توضح النتائج أن جمیع الأسئلة في المحور الرابع سجلت متوسطات  :٤٫٩تحلیل الجدول 
، مما یشیر إلى أن بیئة العمل في مدارس المرحلة الثانویة في الكویت داعمة )٤٫٤أكثر من (مرتفعة 
، في "توفر المدرسة حریة كافیة للعاملین للتعبیر عن آرائھم"أدنى متوسط كان لـ. بیر للإبداعبشكل ك

یعكس ھذا التوزیع ". تتوفر الموارد التكنولوجیة التي تدعم الإبداع الإداري"حین كان أعلى متوسط لـ
 .أھمیة الدعم الإداري والموارد التكنولوجیة في تعزیز بیئة العمل الإبداعیة

 أا 

 :من خلال تحلیل النتائج، یمكن تلخیص أھم النتائج فیما یلي
أظھرت النتائج أن ھناك اتفاقًا قویًا بین المدیرین على أھمیة  :التخطیط الاستراتیجي للإبداع .١

التخطیط الاستراتیجي لتعزیز الإبداع الإداري، مع وجود بعض التحدیات المتعلقة بتخصیص 
 . الخطط بانتظامالموارد المالیة ومراجعة

بینت النتائج أن مدیري المدارس یُظھرون مھارات قیادیة تدعم الإبداع  :القیادة الإبداعیة .٢
 .الإداري، مع مرونة في تبني الأفكار الجدیدة وتشجیع الحوار المفتوح بین أفراد الفریق

ئة داعمة أشارت النتائج إلى أن المدارس تھتم بتوفیر بی :إدارة الموارد البشریة للإبداع .٣
للإبداع من خلال التوظیف المناسب، التدریب، وتقدیم الحوافز، مع التركیز على ثقافة الإبداع 

 .والعلاقات الإیجابیة بین الموظفین
أظھرت النتائج أن بیئة العمل في مدارس المرحلة الثانویة في  :بیئة العمل الداعمة للإبداع .٤

د على أھمیة الموارد التكنولوجیة وحریة التعبیر الكویت توفر دعمًا كبیرًا للإبداع، مع تأكی
 .عن الآراء وتنفیذ الأفكار

ا 

تُعد ھذه الدراسة محاولة لفھم وتحلیل متطلبات تحقیق الإبداع الإداري لدى مدیري مدارس 
المرحلة الثانویة في دولة الكویت، وذلك من خلال استخدام استبانة تم توزیعھا على عینة مكونة من 

تم تقسیم الاستبانة إلى أربعة محاور رئیسیة تشمل التخطیط الاستراتیجي .  مدیرًا ومدیرة١٠٥
أظھرت . للإبداع، القیادة الإبداعیة، إدارة الموارد البشریة للإبداع، وبیئة العمل الداعمة للإبداع
ع مستوى النتائج أن مدیري المدارس یدركون أھمیة الإبداع الإداري في تحسین جودة التعلیم ورف

الأداء الأكادیمي، مع وجود اتفاق قوي بینھم على أھمیة التخطیط الاستراتیجي، القیادة الإبداعیة، 
ومع ذلك، برزت بعض التحدیات . إدارة الموارد البشریة، وبیئة العمل الداعمة لتحقیق الإبداع

لإضافة إلى الحاجة المتعلقة بتخصیص الموارد المالیة ومراجعة الخطط الاستراتیجیة بانتظام، با
 .لتعزیز العلاقات الإیجابیة بین العاملین

ا 

الإبداع الإداري ھو عنصر أساسي لنجاح المؤسسات التعلیمیة في مواجھة التحدیات 
یتطلب تحقیق الإبداع الإداري توافر مجموعة من العوامل الداعمة مثل . المتزایدة في العصر الحدیث

تؤكد ھذه الدراسة على أن . الموارد البشریة بكفاءة، وتوفیر بیئة عمل محفزةالقیادة الإبداعیة، إدارة 
مدارس المرحلة الثانویة في الكویت تسعى لتطبیق ممارسات إبداعیة في إدارتھا، ولكن ھناك حاجة 
لتحسین بعض الجوانب مثل تخصیص الموارد بفاعلیة أكبر وتعزیز التدریب على أسالیب القیادة 

 .الإبداعیة
برز النتائج أیضًا أھمیة الثقافة التنظیمیة التي تشجع على الابتكار وتقبل الأفكار الجدیدة، تُ

علاوة على ذلك، تُشیر النتائج إلى أن . حیث تُعتبر ھذه الثقافة حجر الزاویة في دعم الإبداع الإداري
یئة العمل الإبداعیة الدعم التكنولوجي وحریة التعبیر عن الآراء ھما من العناصر المھمة في تعزیز ب

 .داخل المدارس
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 ات

بناءً على النتائج المستخلصة من ھذه الدراسة، یمكن تقدیم التوصیات التالیة لتعزیز الإبداع 
 :الإداري في مدارس المرحلة الثانویة بدولة الكویت

یجب على الإدارات التعلیمیة مراجعة وتخصیص الموارد  :تحسین تخصیص الموارد المالیة .١
یمكن تحقیق ذلك من . المالیة بشكل أكثر فعالیة لدعم تنفیذ الأفكار الإبداعیة داخل المدارس

 .خلال زیادة المخصصات المالیة الموجھة لتطویر البرامج الإبداعیة وشراء التقنیات الحدیثة
من الضروري توفیر برامج تدریبیة متخصصة  :تعزیز التدریب على القیادة الإبداعیة .٢

یمكن أن تشمل ھذه البرامج . دارس تركز على تنمیة المھارات القیادیة الإبداعیةلمدیري الم
 .ورش عمل، ودورات تدریبیة، وفرص للتعلم من الخبرات الدولیة في مجال الإدارة التعلیمیة

یجب على المدارس تعزیز ثقافة عمل تشجع على الابتكار  :تشجیع بیئة عمل داعمة للإبداع .٣
یمكن تحقیق ذلك من خلال تنظیم جلسات عصف ذھني منتظمة، . دةوتقدر الأفكار الجدی

 .وتقدیم الحوافز المالیة والمعنویة للعاملین الذین یسھمون بأفكار إبداعیة
لضمان استمرار تحقیق الأھداف الإبداعیة، یجب على  :مراجعة الخطط الاستراتیجیة بانتظام .٤

جیة بانتظام، مع إشراك المدیرین الإدارات المدرسیة مراجعة وتحدیث الخطط الاستراتی
 .والمعلمین في ھذه العملیة لضمان توافق الخطط مع احتیاجات المدارس الفعلیة

یجب على إدارة المدارس تعزیز العلاقات الإیجابیة  :تعزیز العلاقات الإیجابیة بین العاملین .٥
ختلفة، وتوفیر بیئة بین العاملین من خلال برامج بناء الفرق، ودعم التعاون بین الأقسام الم

 .عمل صحیة ومریحة
یجب على المدارس الاستثمار في تقنیات جدیدة تدعم الإبداع  :توفیر الدعم التكنولوجي .٦

. الإداري، مثل منصات التعلیم الإلكتروني، وأدوات إدارة المشاریع، والتكنولوجیا التفاعلیة
 .تكار في طرق التدریسھذا سیسھم في تحسین كفاءة العملیات التعلیمیة وزیادة الاب

بتنفیذ ھذه التوصیات، یمكن لمدارس المرحلة الثانویة في الكویت تعزیز قدراتھا على 
الابتكار والإبداع، مما سینعكس إیجابیًا على جودة التعلیم وأداء الطلاب، ویساھم في تحقیق الأھداف 

 .التربویة الشاملة
 اا  

  المراجع العربیة: أولاً
مفاھیم ورؤى في الإدارة والقیادة التربویة بین ). ٢٠١٣(لى محمد حسني أبو العلا، لی -١

 .، دار یافا العلمیة للنشر والتوزیع، الأردنالأصالة والحدائق
دور مدیري المدارس الحكومیة الابتدائیة ومدیراتھا في ). ٢٠٢٢(أبو رمیلة، دلال رفیق  -٢

، كلیة الدراسات العلیات،  القدستنمیة الإبداع الإداري من وجھة نظر المعلمین في مدینة
  .جامعة النجاح الوطنیة، نابلس، فلسطین

 واقع الإبداع الإداري ومعوقاتھ لدى ).٢٠١٢(أبو سمرة، محمود والطیطي، محمد عبد الإلھ  -٣
، بحث منشور، مجلة جامعة الشارقة للعلوم  فلسطین–مدیري المدارس في محافظة بیت لحم 

 ).٢(الإنسانیة والاجتماعیة، ع 
الاحتیاجات التدریبیة لتنمیة الإبداع الإداري لدى القیادات ). ٢٠١٦(أبو ضیف، حسام سالم  -٤

رسالة ماجستیر، معھد المدرسیة بالحلقة الثانیة من التعلیم الأساسي بمحافظة أسیوط، 
 .البحوث والدراسات العربیة، القاھرة
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داري لمدیري المدارس الثانویة تنمیة الإبداع الإ). ٢٠٢٠(القحطاني، محمد قبلان عبد االله  -٥
، بحث منشور، كلیة بالمملكة العربیة السعودیة في ضوء الاتجاھات الاداریة المعاصرة

 ).١١(التربیة، جامعة أسیوط، ع 
واقع الإبداع الإداري لدى مدیري المدارس الثانویة ). ٢٠١٨(الحشحوش، عبد االله إبراھیم  -٦

بحوث التربویة والنفسیة، جامعة العلوم الإسلامیة ، بحث منشور، مجلة الفي محافظة الزرقاء
 ).٥٧(العالمیة، الأردن، ع 

 . دار وائل للنشر والتوزیع، عمانإدارة الموارد البشریة،). ٢٠١٤(برنوطي، سعاد نایف  -٧
 تأثیر بیئة العمل على تحقیق الإبداع الإداري ).٢٠٢١(بریكة، فاطمة وعیشاوي، كریمة  -٨

 رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة ،)فرع المطاحن (دراسة حالة مؤسسة الھامل"
 .والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة

ممارسة مدیري المدارس بمدینة تبوك لاستراتیجیات ). ٢٠١٩(البلوي، محمد بن أحمد سالم  -٩
مج ، )١٦٤(، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأزھر، عالإبداع الإداري من وجھة نظر المعلمین

)٢.( 
مسارات سیاسة التعلیم في عصر العولمة شواھد من سنغافورة ). ٢٠١٠(تان، شارلین  -١٠

ترجمة (، مصر )٢(، ع )٤٠( مج ،)مركز مطبوعات الیونسكو(وكمبودیا، مجلة مستقبلیات 
 )آمال الكیلاني

 قضایا معاصرة في الإدارة التربویة،). ٢٠١٤(الجسار، على محمد و مساعدة ،وجدان محمد  -١١
 .ان، مؤسسة حمادة للدراسات الجامعیة والنشر والتوزیع، دار الیازوريعم

 وائل للنشر والتوزیع،  آفاق ومقومات، دار–الإبداع الإداري ). ٢٠١٥(الجواد، عبد االله  -١٢
 .عمان

تصور مقترح لتطویر الإبداع الإداري لدى ). ٢٠١٤(الحارثي، سالم بن سیف بن ناصر  -١٣
، رسالة ماجستیر، غیر منشورة،  الشرقیة بسلطنة عمانمدیري المدارس في محافظة شمال

 .كلیة العلوم والاداب، جامعة نزوي، سلطنة عمان
معوقات الإبداع الإداري لدى ).٢٠١٧(الحضرمي، نوف خلف والشوامین بسمة إبراھیم  -١٤

، )١١(، ع)١(، مجلة العلوم التربویة والنفسیة، مج مدیرات المدارس الثانویة في مدینة تبوك
 .ملكة العربیة السعودیةالم

دراسة : الثقافة التنظیمیة وعلاقتھا بالابداع الإداري). ٢٠١٥(حویحي، إسماعیل محمد  -١٥
 محافظات غزة، رسالة ماجستیر، كلیة الاقتصاد - مقارنة بین الجامعات العامة الخاصة

 .والعلوم الإداریة، جامعة الازھر، فلسطین
 . ، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمانريالإبداع الإدا). ٢٠١٣( خیر االله، جمال  -١٦
 دار أسامة للنشر والتوزیع، الإبداع الإداري وعلاقتھ بالأداء الوظیفي،). ٢٠١٧(رضا، حاتم  -١٧

 .عمان
متطلبات تنمیة الإبداع الإداري بالمؤسسات الجامعیة بمص ). ٢٠٢١(رضوان، وائل وفیق  -١٨

 ).١٤(، العدد  مجلة تطویر الأداء الجامعي،"كلیات التربیة نموذجاً"
درجة توافر متطلبات تكنولوجیا الأداء البشري ). ٢٠١٩(سلمان، ضاري واسحیم وآخرون  -١٩

، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم التربویة، في مدارس دولة الكویت وعلاقتھا بالإبداع الإداري
 .جامعة آل البیت، الأردن

رطبة للنشر والتوزیع،  قمباديء الإبداع،). ٢٠١١(السویدان، طارق و العدواني، محمد -٢٠
 .الریاض
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درجة ممارسة إدارة التغییر ). ٢٠١٩(شریف، شریف محمد وسامي الزبیدي، أحمد سعد  -٢١
وعلاقتھا بمستوى الإبداع الإداري لدى قادة مدارس المرحلة الثانویة بمحافظة المخواة من 

 .٩٧ المجلة التربویة، كلیة التربیة، جامعة سوھاج، جوجھة نظر المعلمین،
، رسالة علاقة الأنماط القیادیة بمستوى الإبداع الإداري). ٢٠١٣(شقحاء، عادل ال -٢٢

 .ماجستیثر، غیر منشورة، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض
 إدار التغییر وعلاقتھا بالإبداع الإداري لدى مدیري المدارس ).٢٠١٢(شقورة، منیر حسن -٢٣

 رسالة ماجستیر، غیر منشورة، كلیة علمین،الثانوي في محافظات غزة من وجھة نظر الم
 .التربیة، جامعة الأزھر، غزة

 .، عمانالإدارة الرائدة، دار صفاء للنشر والتوزیع). ٢٠١٣(الصیرفي، محمد عبد الفتاح  -٢٤
متطلبات تحقیق الإبداع الإداري لدى مدیرات المدارس ). ٢٠١٩(الطیار، مھا سلیم علي  -٢٥

، مج )٦(، المجلة العلمیة، كلیة التربیة، جامعة أسیوط، عضالثانویة الحكومیة بمدینة الریا
)٣٥.( 

درجة الالتزام المھني لدى معلمي المدارس الثانویة الحكومیة ). ٢٠١٠(عابدین، محمد -٢٦
 المجلة الأردنیة في العلوم الفلسطینیة ومعلمیھا من وجھات نظر المعلمین والمعلمات،

 ).٣(، ع)٦(التربویة، مج 
متطلبات تنمیة الإبداع الإداري لدى مدیري ). ٢٠١٩(ة محمد أحمد عبد العال، أسام -٢٧

 رسالة المدارس الثانویة العامة بجمھوریة مصر العربیة في ضوء مدخل إدارة التغییر،
 .دكتوراه، غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة مدینة السادات

 .یع، عمان دار صفاء للنشر والتوزمفھوم الإبداع،). ٢٠٢٠(عبد العزیز، أمیمة  -٢٨
، عمان،  ومستقبل المملكة العربیة السعودیة٢٠٣٠رؤیة ). ٢٠١٧(العبد، بھاء أحمد  -٢٩

 .الجنادریة للنشر
الإبداع الإداري لدى مدیري المدارس الثانویة في محافظة ). ٢٠١٩(خطاطبة، غادة محمود  -٣٠

ر،  رسالة ماجستیعجلون وعلاقتھ بإكساب المعلمین الكفایات المھنیة من وجھة نظرھم،
 كلیة التربیة، جامعة الیرموك

الإبداع الإداري لدى القیادات الأكادیمیة مدخل لتنمیة رأس ). ٢٠١٤(عزوز، رفعت عمر  -٣١
، مجلة مستقبل التربیة العربیة، مجلد "تصور مقترح"المال الفكري بالجامعات المصریة 

)٢١.( 
 دار لمعاصرة،مقومات الإبداع الإداري في المنظمات ا). ٢٠١٥(عساف، عبد المعطي  -٣٢

 .الكندي للنشر والتوزیع، عمان
إدارة التغییر مدخلاً لتطویر إدارة المدرسة الثانویة في ). ٢٠١٢(العنزي، حمود خلیفة مسلم  -٣٣

 . دراسة میدانیة، مجلة كلیة التربیة، جامعة طنطاالكویت،
  أسالیب إدار المدرسة المتوسطة بدولة الكویت في تنمیة).٢٠٢٠(قاسم، سمیرة أحمد -٣٤

، كلیة التربیة، جامعة "دراسة تحلیلیة ورؤیة عصریة"الإبداع الإداري لدى العاملین بھا 
 ).١٢٤(بنھا،  ع

 بیئة العمل وعلاقتھا بالإبداع الإداري لدى الموظفین ).٢٠١٩(المدني، معن بن محمد    -٣٥
زھر، ، مجلة كلیة التربیة، جامعة الأ"دراسة میدانیة"الإداریین بجامعة الحدود الشمالیة 

 ).١٨١(العدد 
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الملامح الممیزة لنظام التعلیم في سنغافورة، وإمكانیة ). ٢٠١٦(الرشیدي، غازي عنیزان  -٣٦
 بحث منشور، مجلة كلیة التربیة، جامعة ،"دراسة تحلیلیة"الإفادة منھا في دولة الكویت 

 ).١(، ع )٢٧(الاسكندریة، مجلد 
افر الإبداع الإداري لدى مدیري درجة تو). ٢٠١٧(المصاروة، أسامة والمصاروة، عدي  -٣٧

، بحث منشور، مجلة جامع المدارس الحكومیة في لواء بني عبید من وجھة نظر المعلمین
 ).٩(، ع)٣١(، مج )العلوم الإنسانیة(النجاح للأبحاث 

الإبداع الإداري وعلاقتھ بتحقیق ).  ٢٠١٧(النشامي، مراد محمد والدعیس، وھدى أحمد  -٣٨
، مج لجامعات الخاصة في الیمن، المجلة العربیة لضمان جودة التعلیمالمیزة التنافسیة في ا

 ).٢٩(، ع)١٠(
مستوى الإبداع الإدارس لدى مدیري ومدیرات ). ٢٠١٤(المعایطة، عبد العزیز عطا االله  -٣٩

المدارس الثانویة الحكومیة في المدیریة العامة للتربیة والتعلیم في محافظة الكرك من 
 ).٤(، مجلة العلوم التربویة والنفسیة، ع، بحث منشوروجھة نظرھم

مستوى الإبداع الإداري لدى مدیري المدارس الثانویة ). ٢٠٢٠(غالطي، حسین محمد  -٤٠
 ).٤٣(، ع )٤( بحث منشور، مجلة العلوم التربویة والنفسیة، مجلد بمحافظة صبیا،

 وأزمةتطویر التعلیم الجامعي التحدیات الراھنة ). ٢٠١٦(بھاء الدین، ھاني محمد 

 

 

  


