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ʙȂʦʠولة   تʗالأساسي ب ʤॻعلʯحلة الʙي مʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸم
 الǺ ʕȂʦؒالإفادة مʥ الʙʮʳة الاسʙʯالॻة 

  إعʗاد 
  * جʦاهʙ جȂʦعʗ عʷȂʦة جȂʦعʗ العʸʱي

  
 ʝلʳʯʴʸراسة    : الʗال ʕفʗف علي  الى  هʙعʯفي  مال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸادولة  لامح ومॻالʙʯاس  ،

في   مʹها  الʕȂʦؒ والافادة  بʗولة   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  لʙȂʦʠʯ مʸارسات  تʦʶر مقʙʯح   ʤǻʗتق  Ȗʻقʲʯول ،
ذلʣ فقʗ اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʸقارن، والȎʘ أسفʙ تॻʮʠقه عʥ نʯائج مʯعʗدة تʯعلʸʸǺ Ȗارسات الॻʸʹʯة  

ومʹها:   ،ʕȂʦؒال بʗولة  لʸʸارسات    الʸهʹॻة  الأساسॻة  للʦȜʸنات  الʸعʙفـي   Ȏʦʯʲʸال ʚʻ على  ʙؕʯال فـي  الʯفاوت 
ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗوت و إعʗاد  الʗʳمة ،  أثʹاء   ʤعلʸال وتأهʻل  الʗʳمة  قʮل   ʤعلʸال  ʔȂرʗوت إعʗاد   ʥʻب ،  الانفʶال 

لʥʻʴʲʯ مʸارسات الॻʸʹʯة    افʯقار مʓسʴات إعʗاد وتʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ إلى الʖʲॺ والʔȂʙʱʯ الȏʦȁʙʯ علاوة على  
  .ʕȂʦؒولة الʗب ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸل  الʻʮفي س ʕي وقفʯقات الʦعʸات والॺɿه العʘل هʡ ففي ،Ȗلʠʹʸا الʘه ʥوم

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ مʥ تʲقȖʻ أهʗافها،   تʤ تقʤǻʗ تʦʶراً مقʙʯحاً تʲقȖʻ أهʗاف مʸارسات   ʗفق    ʚȂʚعʯل
  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸال.مʱʸا الʘة فى هॻالʙʯة الاسʙʮʳال ʥخلال الإفادة م ʥم  

  الʙʮʳة الاسʙʯالॻة  -مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي -الʕȂʦؒ -الॻʸʹʯة الʸهʹॻةالؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

  مقʗمة:  
ʚʻة   ʙؕال ʦؕنه   Ȗلʠʹم  ʥم  ʣوذل تعلʸॻي،  نʢام   ȏأ في   ʛॻئʙال  ʙʶʹالع  ʤعلʸال  ʙʮʯعǻ

ʥ الʙئʛॻ الʴǻ ȏʘاعʗ في تʲقȖʻ جʦدته، وȁلʦغ أهʗافه، الأساسॻة لʹʱاح الʹʢام الʯعلʸॻي،   ʙؕوال
أدوار  اتʷاح   ʗعǺ وخاصة  الʸهʸة،  القʷاǻا   ʥم  ʤॻعلʯال لʸهʹة   ʤعلʸال إعʗاد  قॻʷة   ʕʲأض  ʗفق

ʘʳʯʸ قʙار، وʙʵʸؕف        الʸعلʤ الʗʱيʗة ʦʸؕجه عʦʷ في تʹॻʸة الʸʯʱʸع، وؕ ومʙشʗ تعلʸॻي، وؕ
مهʹčॻا،  وتʹʯʻʸه   ʤعلʸال إعʗاد  Ǻعʸلॻة  الاهʸʯام   ʗايʚت لʘا  الʯعلʸॻي،  الʹʢام  على   Ȍافʲʸؕو  ،ȏʦȁʙت

الʱامعي في مʙحلة الإعʗاد   ʣخلال ملامح   وذل ʥمة مʗʳالǺ الʲʯاقه   ʗعǺ ʤمة، ثʗʳال قʮل   ʤعلʸلل
 .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال    

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ في الॻȁʙʯة، تʝʶʳ: (الॻȁʙʯة الʸقارنة)، اشʙاف:   *

 ʗʸʲمي مʦʻأ.د/ ب Ȏاوʲةضॻȁʙʯة الॻلȜǺ غʙفʯʸة الȂʦȁʙʯقارنة والإدارة الʸة الॻȁʙʯاذ الʯجامعة قʹاة  ، : أس
ʛȂʦʴال .  

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ. ،د/ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ خاʙʟ: أسʯاذ الإدارة الȂʦȁʙʯة الʴʸاعȜǺ ʗلॻة الॻȁʙʯة
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ا ولʕʴॻ خॻارًا، وتʚداد أهʯʻʸها    ً̡ مل الʯعلʤॻ الأساسي مʠلॺًا   ʤعلʸة لॻʹهʸال الॻʸʹʯة   ʗوتع
 ʕȂʦؒاء في دولة الʦة سȂʦȁʙʯة الʭʻʮها الʗهʵؕله وت ʤها العالʗهʵǻ يʯارعة الʴʯʸات الʙʻغʯال ʔʮʴǺ

 Ȏʙالأخ ʤ١(أو دول العال(.    ʛلʱدول م ʕʸʯاه ʗي  ولقʸॻعلʯام الʢʹة والॻناح ʥي مʱॻلʳعاون الʯال
ʥ الأهʤ في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة، ʙؕته الʙʮʯواع ʤعلʸالǺ ʝالأخǺ ʕȂʦؒام   في دولة الʸʯا الاهʗب ʗولق

ا جلčॻا في العʗيʗ مʥ الʢʸاهʙ والʯي بʗأت مʙȜॺة مʥ خلال إنʵاء جॻɹʸة الʸعلʥʻʸ الॻʯȂʦؒة،   ً̡ واض
م، ولقʗ تʤ إشهارها مʥ قʮل وزارة الʓʵون ١٩٦٢أكʙȁʦʯ    ٢٤وهي جॻɹʸة نفع عام تأسʕʴ في  

  . )٢(م ١٩٦٣يʦلʦʻ ١٤الاجʸʯاॻɸة والعʸل بʗولة الʕȂʦؒ في 
 ʥم  ʗيʗالع إنʵاء   ʤت  ʖʻح اسʙʯالॻا،  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  والॻʸʹʯة   ʙȂʦʠʯالǺ الاهʸʯام  بʙز   ʗولق
 ʤعلʸال Ǻإعʗاد   ʕʸʯاه والʯي  القʦمي،  الʠاǺع  ذات   ʛالʱʸوال الاسʵʯارȂة  والهʭʻات  الʓʸسʴات 

الȂʦʠل  Ȏʗʸال Ǻغʙض   .وتʹʯʻʸه على   ʥيʗʱʯʴʸال  ʥʻʸعلʸال بʙنامج  هʹاك  ؕان  الॻʴاق،  ذات  وفي 
ʥيʘال  ʥʻʸعلʸلل الʙʮنامج  ǻقʗم هʘا   ʖʻا، حčॻʹمه ʤهʯʻʸʹوت ʥʻʸعلʸال الȏʦȁʙʯ  إعʗاد  Ǻالعʸل  الʲʯقʦا 

الʘيʥ عادوا للʗʯرǺ ʛȂعʗ انقʠاع لفʙʯة  ʥʻʸعلʸًا، وللhيʗاجات  حॻʯاحǺ نامجʙʮا الʘعʹى هȂلة، وȂʦʟ
الʠʸلʦب  ʗʲال بلʦغ   ʥم  ʤهʹʻȜʸʯل الفʭة  على هʘه   ʤتهʗاعʴوم الؒفاءات،   ʥر   :)٣(مʦعʵال تʱاوز 

ʥʻئʗʯʮʸال Ȗافʙي ȏʘقلة الؒفاءة الǺ   ،رس الأولو عادةʗʸوال ʙيʗʸال ʤه مʹهʙʢʯʹا يʸǺ فاءʦو ال ، ʥȜʸʯال
مهارات  ʥم  ʔلʠʯي وما   ʛȂرʗʯال  ʥو م الاحॻʯاجات،   ʤتفه  ،ʥʻʸعلʯʸلل والعاॻɽʟة  الاجʸʯاॻɸة 

ʥʻʸعلʯʸال في   ʙʻأثʯال في  الʸعʙفة  الʯعلʤ واسʗʳʯام هʘه  تʻȜʸʹهʤ مʥ لʲفʚهʤ على  إلى  Ǻالإضافة   ،
Ǻالانॺʷاȉ وȀدارة الʯʸعلقة  الȜʵʸلات  لها شعॻʮة   مʦاجهة  الʯي  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʥʻب  ʥل ومʶالف

 .ʥʻʸعلʸأداء ال ʥʻʴʲة وتॻʸʹʯب Ȗعلʯما ي ʦه ʤاداتهʲوات ʥʻʸعلʸان الʱل ʔجان ʥام مʸʯواه  

 :  وأسʭلʯهامȜʵلة الʗراسة 

للارتقاء Ǻالʸعلʤ وتقʤǻʗ   مʥ قʮل وزارة الॻȁʙʯة بʗولة الʕȂʦؒ  على الʙغʤ مʥ جॻʸع الʱهʦد الʘʮʸولة
الʸهʹॻة   الॻʸʹʯة  ملامح   ʙʻفʦت مʥ خلال  ؕفاǻاته   ʚȂʚوتع قʗراته  وصقل  Ǻه  للارتقاء  له  العʦن   ʗي

  ،ȏʦȁʙʯان الʗʻʸله في الʸة عʙʯال فʦʟ ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸال  ʥم ʗيʗإلا أن ع ʕȂʙي أجʯراسات الʗال
ʕȂʦؒة في دولة الॻʸॻعلʯمة الʦʢʹʸتعلى الʙهʡأ ʗة    ، قॻʸʹʯارسات الʸامج مʙرًا في بʦʶأن هʹاك ق

 ʙناص" دراسة  الʗراسات   ʣتل أبʙز   ʥوم الأساسي،   ʤॻعلʯال مʙحلة  في  ولاسʸॻا   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة 
والʯي أفادت Ǻأن الʲاجة إلى الʹʦʸ الʸهʹي تʰʸل حاجة قائʸة Ǻاسʙʸʯار نʙًʢا    )٤(م)٢٠١٦العʸار" (

 ʥامʚت ȏʘهارات، والʸعارف والʸال ʥدة مʗʲعة مʦʸʱʸǺ اتهॻح Ȏʗم ʜॻɹǻ أن ʥȜʸǻ لا ʤعلʸلأن ال
 ،ʥاهʙال  ʙʶالع ʰʸǻل سʸة مʥ سʸات   ȏʘال الهائل  الʸعʙفي  الʗاخلॻة والʯقʗم  الʲاجات   Ȋمع ضغ
الʸعلʦمات   ʥم مʗʱʯد  بل   ʗʻوج مقʦʮل   Ȏʦʯʴم على   ʤعلʸال مʲافʢة  الأمʙ ضʙورة  هʘا   ʔلʠʯȂو
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 ʤॻعلʯن الʦȜǻ ʤث ʥاته، ومॻʹوتق ʤॻعلʯال Ȗائʙʟ ة فيʰيʗʲاهات الʱات الاتʗʱʯʴʸال ʙهارات، وآخʸوال
 ʤعل ʔالʟ في الأساس ʦع هʗʮʸال  ʤعلʸفال Ǻالʹॺʴة للʸعلʤ عʸلॻة نʦʸ مʙʸʯʴة وتʦʠر مʦʯاصل، 
الʸعارف والʙʮʳات    ʤȜǺ ʯȜǻفي   ʥم ʦه ʤعلʸال  ʛॻول ،ʙʻغʯال دائʤ وسȂʙع  في مʸʯʱع  ʦʟل حॻاته 
الʯي اكʮʴʯها في فʙʯة إعʗاده الʱامعي. ومʥ ثʤ أشارت هʘه الʗراسة إلى وجʦد ضɹف في الʦعي  

  Ǻفلʴفة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ومʠʯلॺاتها على الʙغʤ مʥ أهʯʻʸها.   
        "ȏʙʸʵال وॺɾȀال  الʗʸʲان،   ʤجاس" أجʙاها  الʯي  الʗراسة   ʣتل أفادت  مʶʯل،  سॻاق  وفي 

والʯي أفادت Ǻأنه وعلى الʙغʤ مʥ الʱهʦد الʘʮʸولة في مʱال تʗرʔȂ الʸعلʤ في أثʹاء   )٥(م)٢٠٠٨(
الʗʳمة بʗولة الʕȂʦؒ، فإنها ʲǺاجة ماسة إلى إعادة الʹʙʢ فʻها بهʗف إعادة تʠॻʠʳها لؒي تʯʸʯع 
هʘه الʙʮامج ʦʸǺاكॺة الʦʠʯرات الʯʸلاحقة الʯي تʗʲث في الʗʸارس بʗولة الʕȂʦؒ ولاسʸॻا في مʙاحل 
 ،ȏرʗʹؒال Ȏʗاني، هʲǻʗان الʠت دراسة "سلʙهʡا أʸؕ .الأساسي ʤॻعلʯامعي أو الʱل الʮما ق ʤॻعلʯال

) عʗʮالʱلʻل"   ʗاعʴم  Ȏʗ٦(م)٢٠١٨وه(   ʥʻهʸت مʗʮأ   ʘأخǻ  ʤل  ʕȂʦؒال دولة  في   ʤॻعلʯال واقع  أن 
الʯعلǺ ʤॻعʥʻ الاعॺʯار، ولʤ تʓخʘ أهʯʻʸه في الȖʻʮʠʯ على الʸعلʤ، ولʤ تʦضع بʙامج معʗة مʥ قʮل 
أو   ʤعلʸال  ʥʻهʸة تॻʷإن ق ʖʻح ،ʤواتهʘل  ʥʻʸعلʸال  ʙȂʦʠʯل ʤعلʸال أو ؕلॻات إعʗاد  الॻȁʙʯة  وزارة 
الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʙʸʯʴʸة والʗʯʴʸامة مʥ أهʤ القʷاǻا في الʗʻʸان الʸؕ .ȏʦȁʙʯا أفادت 

) "ȏʙʻفʢال  ʙʟما ʗة  )  ٧(م)٢٠١٨دراسة "سعॻȁʙʯة والॻȁʙالع اللغة   ʤاد معلʗرًا في إعʦʶأن هʹاك ق
Ǻالʙʷورة   ʔلʠʯي  ȏʘال  ʙالأم  ،ʕȂʦؒال بʗولة  الʦʯʸسʠة  الʙʸحلة  في   ʥʻالعامل  ʥم الإسلامॻة 
الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة لهʓلاء الʸعلʥʻʸ؛ مʸا يʗȂʚ مʥ قʗرتهʤ على الॻɿام Ǻأدوارهʤ على أكʸل 

  وجه. 
ا على ما سʥȜʸǻ Ȗʮ صॻاغة مȜʵلة الʗراسة في الʴʯاؤل الʙئʴॻي الʯالي ًɹ ॻوتأس:  

بʗولة الǺ ʕȂʦؒالإفادة   لʸعلʸي مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي كʥȜʸǻ ʃॻ تʙȂʦʠ مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
  مʥ الʙʮʳة الاسʙʯالॻة؟  

ȖʰʮʹȂو ʥا مʘال هʓʴال ʛॻئʙلة الʭة الأسॻɸʙة الفॻالʯال :  
 للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ؟ الأسʛ الʹȂʙʢةما  -١

 في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ؟  اسʙʯالॻاما ملامح خʙʮة  -٢

 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ؟ دعʤ مʸارسات  جهʦد وزارة الॻȁʙʯة بʗولة الʕȂʦؒ فىما  -٣

الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في   -٤ الॻʸʹʯة  في مʸارسات  الʵʯاǺه والاخʯلاف  اسʙʯالॻا ودولة ما أوجه 
ʕȂʦؒ؟  ال 
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الʸهʹॻة   -٥ الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʙȂʦʠʯل الʸقʙʯح  الʦʶʯر  بʗولة   الأساسي الʯعلʤॻ    لʸعلʸي ما 
  الاسʙʯالॻة؟ الʙʮʳة الʕȂʦؒ في 

  أهʗاف الʗراسة:
  هʗفʕ الʗراسة الʲالॻة لʲʯقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة:  

 لॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ.الأسʛ الʹȂʙʢة لالʯعʙف علي  -١

 اسʙʯالॻا.دولة الʯعʙف علي ملامح ومʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في  -٢

Ǻالإفادة   -٣  ʕȂʦؒال بʗولة   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʙȂʦʠʯل مقʙʯح  تʦʶر   ʤǻʗتق
 ʥة. مॻالʙʯة الاسʙʮʳال  

  أهॻʸة الʗراسة:  
  تʙجع أهॻʸة الʗراسة الʲالॻة إلى العʗيʗ مʥ الاعॺʯارات مʥ أبʙزها ما يلي:

الʯعلॻʸॻة   -١ الʓʸسʴات  في   ʥʻالعامل الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات  الʗراسة   ʗʻتف  :ʥʻʸعلʸلل Ǻالʹॺʴة 
الʯʳʸلفة، حʖʻ تأمل الॺاحʰة أن تʞʳʸʯ الʗراسة عʥ بॻان Ǻعʞ الʸʸارسات الʯʸقʗمة  

مʯقʗمة دول  في  تʗʳʯʴم  والʯي   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  اسʙʯالॻاللॻʸʹʯة  دولة  مʰل  في   ، 
اسʗʲʯاث مʸارسات مʙؒʯʮة في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸǺ ʥʻʸا ǻفʗʻ الʸعلʥʻʸ في الʗʸارس  

 في تلʣ الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة. 

في  -٢ الʗʱʯʴʸات  أحʗث   ʥم الاسʯفادة  في  الʗراسة   ʗʻتف الʗراسة:  لʸʯʱʸع  Ǻالʹॺʴة 
  ʙȂʦʠت في  تॻʮʠقها  آلॻات  وॻȁان  اسʙʯالॻا  دولة  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات 
مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في دولة الʕȂʦؒ، لʸا له مǺ ʥالغ الأثʙ في الارتقاء Ǻالʙʮʳات  

 الʗʯرॻʴȂة للʸعلʸǺ ʤا ǻعʦد على مȎʗ اسʯفادة الʯلامʘʻ في الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة. 

٣-   :ʥʻولʓʴʸلل للʸعلǺ  ʥʻʸالʹॺʴة  لʸʸارسات مهʹॻة  الʗراسة تأصʻلاً نčȂʙʢا  أن تʦؒن  يʙجى 
الʲالॻة   الʗراسة في مʙاحل الʯعلʤॻ الʯʳʸلفة، حǻ ʖʻقʦم الʓʴʸولʦن Ǻالاسʯفادة مʥ نʯائج  

مʸارسات   ʥʻʴʲت في  مʹها  للاسʯفادة  الʯʳʸلفة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʝॻʳتل في 
.ʕȂʦؒولة الʗة بॻʹهʸة الॻʸʹʯال  

  مʹهج الʗراسة: 
  ȎاʗȂʙʻب جʦرج  أسلʦب  تʗʳʯʴم   ʗفق الʸقارنة،  الʗراسة  لॻʮʠعة  في    George Bereday نʙًʢا 

ʥʸʷʯȂقارنة وʸال الʦʸازنة  ،  InterpretationالʯفDescription  ،  ʙʻʴالʦصف  (  :)٨(الʗراسات 
  )  Comparisonالʸقارنة،  Juxtapositionأو الʸʹاʙʡة 
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  حʗود الʗراسة: 
  الʗراسة ʸॻɼا يلى: تʰʸʯل حʗود 

١.   ʖʻح ʥم ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ علقةʯʸارسات الʸʸال ʥʸʷʯة: وتॻɸʦضʦʸود الʗʲال
ʚʻ على ما يʙتȊॺ بʙʮامج مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   ʙؕʯال ʣلʘ أهʗافها ومʙʮرات تʙȂʦʠها، وؕ

.ʥʻʸعلʸا    للčॻɸʦضʦم الʗراسة  تʗʲʯد   ʤث  ʥومǺ  زʙوأب  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  ʱʸالات 
 ومʸارساتها.  أسالʮʻها

، الʗراسة على الʗʸارس الابʗʯائॻة والʦʯʸسʠة في دولة الʕȂʦؒتقʙʶʯ  الʗʲود الȜʸانॻة:   .٢
يلي: لʸا  نʙًʢا  اسʙʯالॻا  خʙʮة  تعلʸॻي   واخॻʯار  بʹʢام  تʯʸʯع  الʯي  الʗول   ʥم اسʙʯالॻا   ʗتع

قȏʦ، وʙȂجع ذلʣ إلى ؕفاǻة نʢامها الʯعلʸॻي والʹʱاح الʙʻʮؒ الȏʘ حققʯه في مʱال إعʗاد 
 ʤل أهʰʸʯوت ،ʃॻؒوال ʤؒال ʖʻح ʥة مॻʸॻعلʯات الȂʦʯʴʸلف الʯʳعلى م ʥʻʸعلʸل الʻوتأه

  :)٩(الʱهات الʯعلॻʸॻة الȉʦʹʸ بها تقʤǻʗ الʗʳمات الʯعلॻʸॻة ما يلي

  ʗʸʯتع ʖʻارس، حʗʸإدارة ال ʥة مʙاشॺل مȂʦʸʯلقى الʯي تʯال ʚاكʙʸة: وهي الȂʦȁʙʯال ʚاكʙʸال
 .ʥʻʸعلʸة الॻʸʹامج تʙʮعادة ب ʤʯوته ،ʤهʴأنف ʥʻʸعلʸد الʦعلى جه 

   مʦي تقʯة وهى الॻʸسʙال ʤॻعلʯها لإدارات الʻاف علʙع في الإشʷʳي تʯوال :ʥʻʸعلʸال ʚاكʙم
  بȂʦʸʯلها.  

  مʠʶلʲات الʗراسة: 
  Professional Developmentالॻʸʹʯة الʸهʹॻة:

عʙفها      ʸؕا  اللغة  في  تʹॻʸة  ؕلʸة  أصل  نʸا  يʙجع  وȂقال  نʸا،  الفعل  إلى   "Ȋॻسʦال  ʤʱعʸال"
ʙʰ  –الʵيء الʵيء أȎ ) ١٠(نʸاء أȏ: زاد وؕ ر  َّʦʟو ،(رʦʟ) الفعل ʥأنها مǺ ا  ً̫ ǻأ . وتعʙف لغčȂʦا 

إلى ʦʟر له مʦْʟ ʥر (حالة)  َّʦ١١(ح(.   ʤعلʸال Ǻأنها: "عʸلॻة تʥʻʴʲ مʙʸʯʴة لʴʸاعʗة   ʕِّفʙُا عʸك
علي بلʦغ معايʙʻ عالॻة الʦʱدة للإنʱاز الأكادʸǻي، وتʓدȎ إلي زȂادة قʗرة جॻʸع أعʷاء مʸʯʱع 

الॻʲاة،    Ȏʗم  ʤعلʯال  ʦʲن الʴعي  علي   ʤعلʯالȏة    أॻʸʹوت معارف،  إضافة  تʯʴهʗف  عʸلॻة  أنها 
كʸا   .)١٢(مهارات، وʤॻɾ مهʹॻة لȎʗ الʸعلʤ لʲʯقȖʻ تॻȁʙة فاعلة لʠلʯʮه وتʲقȖʻ نʦاتج تعلʤ إʱǻابॻة"

الʸقʦʶرة علي مʱال   ʙʻة غȂʙʢʹال الʸعʙفة   ʣتل" Ǻأنها:   "ʥʻʴوسلامة ح ȏاوʲمي ضʦʻب" عʙفها 
وȁهʘا لا   مهʹčॻا،  أفʷل  لॺʶॻح   ،ʔانʦʱال في جॻʸع   ʤعلʸلل الؒلॻة  Ǻالॻʸʹʯة   ʝʯʳت ولؒʹها  مʗʲد، 
يʦجʗ سʻʮل أو ȖȂʙʟ معʥȜʸǻ ʥʻ اتॺاعه في مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، ʸؕا لا يʦجʗ نهاǻة لها، مادام  

  . )١٣(الʸعلʦʸن مازالʦا ǻعʸلʦن في الʸهʹة"



     )٢٢٥ -١٨٣(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -Ǻالإسʸاعʻلॻة مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة 

١٨٨ 

والʸʸʶʸة    ʥʻʸعلʸال أجل   ʥم لها   Ȋॻʠʳʯال  ʤʯي الʯى  الأنʠʵة   ʣتل Ǻأنها  تعʙف  وʸؕا 
ا   .)١٤(لʴʸاعʗتهʤ على تʲقȖʻ أهʗاف تعلॻʸॻة مʗʲدة ȂʙʠǺقة أكʙʰ ؕفاءة وأكʙʰ فعالॻة ً̫ ǻف أʙوتع

فى  ؕافة  الʱهʦد   ʚ ʙؕي  ʙʸʯʴوم مʦʠر  وعʸل  ومʠʠʳة  الأجل  Ȃʦʟلة  أهʗاف   ʥع  ʙʮتع Ǻأنها 
ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯوال ʙȂʦʠʯلات والȜʵʸخلال حل ال ʥم ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯرسة على الʗʸ١٥(ال(. 

 ،ʥʻʸعلʸؕفاءة ال Ȏʦʯʴف رفع مʗي تهʯة الॻʱهʹʸة الॻلʸالع ʣأنها: "تلǺ ةॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʕفʙا عʸك
أدائهʤ إلي الأفʷل، مʥ خلال مʦʸʱعة مʥ  والʤॻɿ اللازمة لʙȂʦʠʯ  وȀكʴابهʤ للʸعارف، والʸهارات،  

  .)١٦(الॻʴاسات، والʙʮامج، والʸʸارسات"
 Ȋʠʳة مʙʸʯʴة مॻلʸأنها: عǺ إجʙائčॻا  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ تقʗم  ما  وȁʹاءً علي 
لها ʦʶǺرة مʹʸʢة قابلة للʯʹفʘʻ مʥ أجل الارتقاء ȂʦʯʴʸǺات أداء الʸعلʤ الʯȂʦؒي، مʥ خلال إكʴاǺه  
 ʤॻعلʯال  ȏʦʯʴم  ʥʻʴʲʯل لǻʗه  الإʱǻابॻة  الاتʱاهات  وتʹॻʸة  Ǻالʸعلʦمات  وتʚوʗȂه  اللازمة  الʸهارات 

 والʯعلʤ داخل الʗʸارس ȜʵǺل عام.

  الʗراسات الʴاǺقة والʯعلȖʻ علʻها:
       .ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʥلفة مʯʳʸال  ʔانʦʱال  ʕتʹاول الʯي  الʗراسات   ʥم ʗيʗالع  ʕȂʙأج

  ولقʗ تʤ تʙتʔʻ الʗراسات تʙتॺًʻا زمʹॻًا مʥ الأقʗم إلى الأحʗث على الʹʦʲ الʯالي: 
Ǻعʹʦان: "مʴاعʗة الʸعلʥʻʸ   ) ١٧(Patton, Parker, and Tannehill)م) (٢٠١٥دراسة (  -١

  لؒي ʦȜǻنʦا قادرʥȂ على مʴاعʗة أنفʴهʤ" الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي تʦجʗ فʙقًا". 
هʗفʕ الʗراسة إلى وضع ملامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ على تʥʻʴʲ أداء  
  ʥح مʷʯي  ʖʻح .ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في  الʗʸارس   ȏʙيʗم دور  بॻان   ʕفʗه ʸؕا  الʗʸرسة، 
أولى  تʗʮأ  والʯي   ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تʴهʻل  في  yًا  مه دورًا  الʗʸارس   ȏʙيʗʸل أن  الʗراسة 
 ʥم  ʔلʠال إلى  الʗʱيʗة  والʸعʙفة  الʸهارات  اكʴʯاب  يʱʯاوز   ʙʻؒفʯال في  تʦʲل  Ǻإحʗاث  خʦʠاتها 
الʹȂʙʢة   الأدبॻات  مʙاجعة  على  وȁʹاء   .ʤارساتهʸم في   ʙʻؒفʯال إعادة  على  الʴʸاعʗة   ʥʻʸعلʸال
الॺاحʥʻʰ الʙʸʯʴʸة الʳاصة Ǻالॻʸʹʯة   والʗراسات ذات الʶلة Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ وملاحʢات 
 ʣا في ذلʸǺ ،هʹي الفعالʸال ʙȂʦʠʯة للॻات الأساسʸʴم الʗائج وتقʯʹال ʖʲॺا الʘه ʝʳة، يلॻʹهʸال
الȜʵل الȏʘ قʗ تʗʮو علॻه هʘه الʸʴات أثʹاء الʸʸارسة الفعلॻة لʸلامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، ولقʗ أبʙز 

  الʖʲॺ العʗيʗ مʥ اسʙʯاتॻʱॻات للʸعلʥʻʸ والإدارʥʻȂ لʯعʚȂʚ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.   
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة    )١٨(م)٢٠١٦دراسة "ناصʙ أحʗʸ ناصʙ عʗʮالعʚȂʚ العʸار" (  -٢  ʙȂʦʠان: "تʦʹعǺ

 لʸعلʸي الʙʸحلة الʦʯʸسʠة بʗولة الʕȂʦؒ فـي ضʦء الاتʱاهات الʗʲيʰة" 
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هʗفʕ الʗراسة إلى تʦضॻح الإʟار الʸفاʸॻʀي للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وتʗʲيʗ مʙʮرات  
الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في الʙʸحلة الʦʯʸسʠة في دولة الʕȂʦؒ، بॻان مʱالات الॻʸʹʯة  
ʘلʣ الʵؒف عʥ معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʙʸحلة الʦʯʸسʠة بʗولة  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وؕ
 ʤʯي  ʃॻ وؕ الʦʯʸسʠة،  الʙʸحلة  معلʸي   ʥم الʠʯʸلॺة  الʸهʹॻة  الʸهارات   ʥع والʵؒف   ،ʕȂʦؒال
تʹʯʻʸها، هʘا Ǻالإضافة إلى تʗʲيʗ الاتʱاهات الʗʲيʰة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʙʸحلة الʦʯʸسʠة  

الʦصفي، ولقʗ ؕان مʥ أبʙز الʹʯائج الʯي   الʸʹهجبʗولة الʕȂʦؒ. ولʲʯقȖʻ أهʗاف الʗراسة تʤ تʮʹي  
يلي:   ما  الʗراسة  عʹها  أداء   أسفʙت  بॻʸʹʯة  الاهʸʯام  إلى   ʕدفع الʯي  الأسॺاب   ʥم  ʗيʗالع هʹاك 

 ʤॻعلʯال على  وانعȜاساتها  الʸعاصʙة  والʯغʙʻات  العالʸي  الʦʹؒʯلʦجي  الʦʠʯر  أهʸها  الʸهʹي   ʤعلʸال ،
الʕȂʦؒ مʥ أهʸها: تʗني  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ بʗولة  Ǻالॻʸʹʯة  الʙʮʸرات للاهʸʯام   ʥعة مʦʸʱم ʗجʦت

 نॻɸʦة الʯعلʤॻ، الʹॻʠʸة في الʯعلʤॻ، وضɹف مȎʦʯʴ الʸعلʥʻʸ وتʗني مهاراتهʤ الʸهʹॻة. 

٣-  ) "ʗʸʲم ʗʸأح ʙʻʮف، وعʦلʳة علي مʲॻʸس ،ʤॻʀاʙ١٩(م)٢٠١٦دراسة "أسامة رؤوف علي إب (  
الʗʯʴʸامة لأعʷاء هʭʻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲفـي ت  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال Ǻعʹʦان: "دور الأكادॻʸǻة 

 الʯعلʙʸǺ ʤॻاحل الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي"

  ȏʘور الʗالي للʲضع الʦال ʥʻʴʲفاد مʹها في تʯʴǻ حاتʙʯمق ʤǻʗراسة إلى تقʗال ʕفʗه
 ʥʻاضعʳال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻة  Ǻه  تقʦم 
لأحȜام قانʦن الʯعلʸؕ ،ʤॻا تʴهʤ في زȂادة فاعلॻة الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ للॻɿام Ǻأدوارها على 
بها  تقʦم  الʯي  والأدوار  Ǻالʸهʸات   ʤॻعلʯال هʭʻة  أعʷاء   ʃȂʙتع في   ʤهʴت ʸؕا  أهʗافها،  ضʦء 
 Ȗʻقʲʯل بها  الॻɿام  الأكادॻʸǻة  على   ʔاجʦال الأدوار  هʘه   ʥʸʷʯت Ǻقائʸة   ʤهʗȂوʚوت الأكادॻʸǻة، 
 ʥم  ʥȜʸت الʯي  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسة  على وضع   ʥʻʸالقائ  ʗاعʴت ʸؕا  الʗʯʴʸامة،  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 
الاسʯغلال الأمʰل للʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة الʦʸجهة إلى الʯعلʤॻ وتقلʻل الهʗر بها. ولʲʯقȖʻ أهʗاف 
الʗراسة   نʯائج  أʡهʙت   ʗولق  ،ʖʲॺال وأهʗاف  لॻʮʠعة  لʸلاءمʯه  الʦصفي  الʸʹهج  تʮʹي   ʤت الʗراسة 
 ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻة للأكادॻʸالغ الأهॺور الʗال

 ʙʸǺحلة الʯعلʤॻ الأساسي.  

  ) ٢٠(م)٢٠١٨دراسة سلʠان غالʔ الʲǻʗاني، هȎʗ أحʗʸ الؒʹʗرȏ، وهȎʗ مʴاعʗ عʗʮالʱلʻل (  -٤
 ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸال ʙʢوجهة ن ʥم ȏʦȁʙʯاف الʙة للإشॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʙʻمعاي ʙافʦت Ȏʗان: "مʦʹعǺ

  "ʕȂʦؒولة الʗب 
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 ʙʻومعاي  ȏʦȁʙʯال الإشʙاف   ʥʻهʸت  Ȗʻʮʠوت  ʙʻمعاي  ʙافʦت  Ȏʗم على  الʯعʙف  إلى   ʕفʗوه
بʗولة   ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻفʙʵʸال  ʙʢن وجهة   ʥم الʸعʸلي  الأداء   ʙȂʦʠت على   ʙʻأثʯوال الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 
  ʥم عʻʹة  على  اسॺʯانة   ʕقॺʟو الʦصفي،  الʸʹهج  اتॺاع   ʤت الʗراسة  هʗف   Ȗʻقʲʯول  ،ʕȂʦؒال

م. ولقʗ أʡهʙت نʯائج الʗراسة أن نॺʴة  ٢٠١٥  –م٢٠١٤الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ في العام الʗراسي  
 ʕȂʦؒارس الʗة في مॻʹهʸة الॻʸʹʯوال ȏʦȁʙʯاف الʙالإش ʥʻهʸت Ȗʻʮʠوت ʙʻمعاي ʙافʦت ʦʲافقة نʦʸال
ا، وأسفʙت الʗراسة عʥ وجʦد فʙوق دالة إحʶائčॻا تعȏʚ لʯʸغʙʻ الʹʦع، إذ  čʗة جʙʻʮؕ رجةʗجاءت ب
دالة  فʙوق  وجʦد  ا  ً̫ ǻوأ الʲʸاور،  جॻʸع  في  الإناث  لʶالح  أعلى  جاءت  الʦʸافقة  نॺʴة  إن 
 ʗʹة، وأقلها عॻʸॻعلʯلي الʦقة حʠʹالح مʶاتها لʠسʦʯة جاء أعلى مॻʸॻعلʯال Ȗʟاʹʸا في الčॻائʶإح

  مʹʠقة الفʙوانॻة الʯعلॻʸॻة. 
٥-   ) Ǻالʗʸرسة: دراسة    )٢١()(Postholmم)  ٢٠١٨دراسة   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  "الॻʸʹʯة  Ǻعʹʦان: 

  مॻʲʴة"
  ʥم الفʙʯة  في   ʕȂʙأج الʯي  الʗراسات  لॻʸʱع  ا  ً̡ ʴم الʗراسة   ʕʹʸʷت ʗى   ٢٠١٦ولقʯح

للʸعلʥʻʸ وȁلغ عʗدها  ٢٠١٧ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʕتʹاول الʗراسة    ٤٣م والʯي  اسʗʹʯت   ʗدراسة، ولق
في    ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʚʻʸǻ  ȏʘال "ما  الʯالي:  الʚʸدوج  الʰʲॺي  الʓʴال  على 
 ʗرسة؟". ولقʗʸال أداء   ʥʻʴʲة على تॻʹهʸال الॻʸʹʯة  في مʸارسات  الʦʠʯر   ʙثʓي  ʃॻ وؕ الʗʸرسة، 
 ʕؕان إذا   ʙȂʦʠʯال إلى  ʲǺاجة   ʥʻʸعلʸلل  ʤعلʯال عʸلॻات  أن  إلى  الॻʲʴʸة  الʗراسة  نʯائج  أشارت 
في   ʤعلʯال عʸلॻات  دراسة  مʙʱد   ʥʻʰاحॺلل Ȝǻفي  لا  إنه   ʖʻح الʗʸرسة،   ʥʻʴʲت إلى   ȏدʓʯس
ثʤ تʦصي    ʥارسات. ومʸʸال  ʣتل  ʥʻʴʲإلى ت إجʙاء دراسات تهʗف  ا  ً̫ ǻأ  ʤهʻعل ʔʱǻ ارس؛ʗʸال
 ʥʻʰاحॺعلى ال ʔʱǻ ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸل مʦث حʦʲॺاء الʙأنه وأثʹاء إجǺ راسةʗال

مʸارسʦن   ǻقʦدها  مʦسعة  تʦʲل  عʸلॻة   ʚʻفʲت-   ʙʻʵوت Ǻأكʸلها.  الʗʸرسة  في  ومعلʦʸن  قادة 
 ʥع ʥʻʻارجʳال للأشʳاص   ʥȜʸǻ  ʃॻؕ الʖʲॺ لإʡهار   ʥم  ʗȂʚم إلى  هʹاك حاجة  أن  إلى  الʹʯائج 
الʗʸرسة، مʰل الॺاحʥʻʰ، الʴʸاهʸة في تʙȂʦʠ الʗʸرسة Ǻالʯعاون مع الʸعلʥʻʸ وقادة الʗʸارس في  

  العʸل.
٦-  ) "ȏارʶالأن ʗʸʲم ʙء   )٢٢(م) ٢٠١٩دراسة "سامʦا فـي ضčॻʹره مهʦʠوت ʤعلʸاد الʗان: "إعʦʹعǺ

  Ǻعʞ الʙʮʳات العالॻʸة"
العالॻʸة  الʙʮʳات   ʞعǺ في ضʦء   ʤعلʸال إعʗاد  أهॻʸة   Ȏʗم  ʃȂʙتع إلى  الʗراسة   ʕفʗه
 ،ʤعلʸاد الʗامج إعʙب ʙȂʦʠاب ودواعي تॺأس ʃȂʙتع ʣلʘ والʦقʦف على الʦاقع الॻɿʲقي لإعʗاده، وؕ
الʙʮʳات   ʞعǺ على  الʯعʙف  ا  ً̫ ǻوأ  ،ʤॻعلʯال ʸǺهʹة  للعʸل  الʗʻʱة   ʙالعʹاص انʯقاء  في   ʤهʴت كʸا 
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العالॻʸة وانعȜاساتها الȂʦȁʙʯة ومȎʗ الاسʯفادة مʹها. ولʲʯقȖʻ هʗف الʗراسة تʤ اسʗʳʯام الʸʹهج 
الʦصفي الʹȏʙʢ لʙʮامج إعʗاد الʸعلʤ والʦاقع الʙاهʥ لإعʗاد الʸعلʤ وعʙض Ǻعʞ الʙʮʳات العالॻʸة  
الʙجʦع   ʤافها تʗأه الʗراسة   Ȗقʲفادة مʹها. ولؒي تʯالاس  Ȏʗهʹي ومʸال في مʱال الإعʗاد  الʙائʗة 
الاتʱاهات   ʤأه مفهʦم،  في  مʰʸʯلة   ʤعلʸال إعʗاد  حʦل  للʯؒاǺة  والʓʸتʙʸات  والʹʗوات   ʔʯؒال إلى 
 Ȏʗة ومॻʸات العالʙʮʳال ʤان أهॻب ʣلʘ الʸعاصʙة في إعʗاد الʸعلʤ، إعʗاد الʸعلʤ وتʙȂʦʠه مهʹčॻا، وؕ

  الاسʯفادة مʹها. 
الʸهʹॻة  )٢٣(  (Yılmaz, and Sever))  ٢٠٢١( دراسة    -٧ الॻʸʹʯة  Ǻعʹʦان: "تʲلʻل مʸارسات 

الȏʘ وجʗوه Ǻالفعل لʸعلʸي اللغة الأتʙاك: ما الȏʘ يʦʯقعʦنه مʥ مʸارسات للॻʸʹʯة الʸهʹॻة؟ وما  
  فـي الʦاقع؟" 

هʗفʕ الʗراسة إلى بॻان تʦقعات معلʸي اللغة الأتʙاك ʸॻɼا يʯعلʸǺ Ȗلامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة،  
الʯي   الʗراسات   ʕʸساه ʗاقع. ولقʦال Ǻالفعل مʥ مʸارسات على أرض  مع مقارنة ذلʸǺ ʣا وجʗوه 
أجʕȂʙ في مʗʻان الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في تʲفʚʻ الʸعلʥʻʸ مʥ الʹاحॻة الʸهʹॻة الأمʙ الȏʘ انعʛȜ على 
ومʠʯلॺات  احॻʯاجات  الاعॺʯار  في  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أنʠʵة   ʘتأخ أن   ʔʱǻ  ،ʣلʘل الʠلاب.  نʱاح 
ʥʻ في الʗوائʙ الʯعلॻʸॻة. حʖʻ تʰʸل الهʗف الʙئʛॻ مʥ الʗراسة الʲالॻة   أصʲاب الʶʸلʲة الʵʸارؕ

ॻة الʯʸعلقة Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة وتʗʲيʗ   –وʸؕا أسلفʹا    – ʙؕʯي اللغة الʸعلʸقة لǺاʴات الʙʮʳان الॻفي ب
 ،ʙاهʦʢال تʲلʻل  مʹهج  الʗراسة  اعʗʸʯت   ʗولق الʸهʹॻة.  الॻʸʹʯة  عʸلॻة   ʥم  ʤقعاتهʦوت  ʤراتهʦʶت

الॻʮانات مʥ مقابلات أجʕȂʙ مع   ॻة مǻ ʥʸعʸلʦن في    ٣٨حʖʻ تʤ جʸع  ʙؕʯال اللغة  ا لʸادة  ًy معل
ة في أنʠʵة الॻʸʹʯة    مʗيʹة بʦرصة. ॻة على الʵʸارؕ ʙؕʯرسي اللغة الʗص مʙائج حʯʹت الʙهʡأ ʗولق

ॻا، لʥؒ تʱارȁهʤ الʴاǺقة في هʘا الʗʶد لMONE ʤالʸهʹॻة الʯي تʸॻɿها وزارة الॻȁʙʯة ( ʙؕفي ت (
  تʥؒ مʙضॻة. 

  الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة: 
معʸʢها   في  الʴاǺقة  الʗراسات   ʕة    –كانॻʮʹوالأج مʹها  العॻȁʙة  ȜʵǺل    –سʦاءً  مهʸʯة 

ʘلʣ آلॻات  رئʛॻ على اسʯقʶاء واقع ملامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، الأهʗاف الʯي تʴعى لॻɿʲʯقها، وؕ
سʦاء   ʤॻعلʯال مʙاحل  في   ʥʻʸعلʸال  Ȏʗل الʸهʹॻة  والॻʸʹʯة  الʗʳمة  أثʹاء   ʔȂرʗʯال واسʙʯاتॻʱॻات 
ʚʻ الʗراسة الʲالॻة على تقʶي الʦاقع الفعلي   ʙؕت ʔʶʹي ʤل ʥʻامعي، في حʱل الʮة وما قॻɹامʱال
 ʣلʘ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ بʗولة الʕȂʦؒ، وأوجه القʦة الʯي تʤʴʯ بها للعʸل على تعʚȂʚها، وؕ
دول  تʱارب   ʥم Ǻالاسʯفادة  الʗراسة   ʕʸʯاه ʸؕا  علʻها،  القʷاء  على  للعʸل  الɹʷف   ȉنقا بॻان 
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عʗʻʯة في مʱال الاعʸʯاد Ǻالॻȁʙʯة، مʰل اسʙʯالॻا، حʖʻ لها Ǻاع Ȃʦʟل في مʱال الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة  
  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ولاسʸॻا في مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي.    

  ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت أهॻʸة  على  الأجʹॻʮة  أو  مʹها  العॻȁʙة  سʦاء  الʴاǺقة،  الʗراسات  تʸʱع 
ʚت  الʸعلʸؕ ،ʤا رؕ أداء   Ȏʦʯʴفع مʙل ʤدائ ʙȂʦʠإلى ت الʗʯرʲǺ ʔȂاجة  الʗʳمة، ʸؕا أن هʘا  أثʹاء 
الʗʳمـة،  أثʹـاء   ʥʻـʸعلʸمـة للʗقʸال الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة  الʹʙʢ في  الʗراسات على ضʙورة إعادة  هـʘه 
احॻʯاجـات   ʔاسـʹʯل الʮـʙامج  هـʘه  تʹʦع  مع  الʗʯرॻʮȂة،  الʙʮامج  هʘه   ʤॻʸʶوت  Ȋॻʠʳت ومʙاعاة 
 Ȗافـʦʯي ʸǺـا  ومʯؒامـل  شامل  ȜʵǺل   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗʯل الʙʮامج  هʘه  إعʗاد  وضʙورة   ،ʥʻʸعلʸال
الʴاǺقة  الʗراسات   ʥم الʲالॻة  الʗراسة  اسʯفادت   ʗوق والفȂʙؒة.  العلॻʸة   ʤاتهȂʦʯʴم مع   ʔاسʹʯȂو
والاسʯفادة   ʔȂرʗʯال مʱالات  على  والاʟلاع  الʗʳمة،  أثʹاء   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت مʲاور  إلى  Ǻالʯعʙف 
مʹها في رسʤ صʦرة وتـʦʶر للʠʳʯـȊॻ لʗʯرʔȂ الʸعلʤ بʗولة الʕȂʦؒ أثʹاء الʗʳمة، ʘؕلʣ الʯعʙف 
هʘه  إعʗاد  في   ʥʻʸعلʸالǺ مॺاشʙة  له صلة   ʥآراء مǺ  ʘالأخـ مع  الʸقʙʯح  للʦʶʯر  الʦʯجʻهات  إلى 
 ʤʯʻس الʯي  الاسॺʯانة  بʹاء  لʱʸالات  تʦʶر   ʥȂʦؒت فـي  الʴاǺقة  الʗراسات  ساعʗت   ʣلʘؕ الʙʮامج، 

  .بʹاؤها في هʘه الʗراسة

  الاʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:ثانॻاً: 
 .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للȂʙʢʹال ʛالأس  

لقʗ أجʸعʕ الأدبॻات الʹȂʙʢة الʯي حاولʕ إʱǻاد تعʃȂʙ مʦحʗ لʠʶʸلح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
على أنها تǺ ʤʴʯالʦʸʵل والاتʴاع والاسʙʸʯارȂة، وتʙتǺ Ȋॺالॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، ʸؕا أن دور الॻʸʹʯة  
ʗʯʸǻ ذلʣ على  بل  معʻʹة،  لفʙʯة  الʸعلʤ وتʹʯʻʸه مهʹčॻا  أداء   ʥʻʴʲعلى ت Ȋفق  ʙʶʯقǻ الʸهʹॻة لا 
ا عʸلॻة مʹʸʢة ومقʦʶدة  ً̫ ǻلح أʠʶʸل الʸʵǻ اʸؕ ،ȏʦȁʙʯل الʸفي الع ʤعلʸة الʙʮات خʦʹس Ȏʗم

ʥʸǺ فʻها مʥ قادة ومعلʥʻʸ وȀدارʥʻȂ وعاملʥʻ مʓʴولʥʻ عʥ العʸلॻة    –لॻʸʹʯة الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة  
وتعʚȂʚ الʦʱانʔ الʯي تʗعʤ شعʦر الʸعلʦʱǺ ʥʻʸدة الॻʲاة الॻɽॻʡʦة. ومʥ ثʤ تʗʴʱʯ   -الʯعلॻʸॻة  

  .   )٢٤( الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في ثلاثة مʦȜنات رئʴॻة هي: تʗرʔȂ مهʹي، تعلʤॻ مهʹي، دعʤ مهʹي
١- :ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯاف الʗأه  

 ʛȂرʗʯال Ȗائʙʟ ثʗأحǺ ة تامةǻعلى درا ʤعلʸإلى جعل ال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯف الʗته
ॻɽॻة   اسʗʳʯامها وتॻʮʠقها في واسʙʯاتॻʱॻاته الفعالة، وأبʙز الʦسائل الʯعلॻʸॻة والʯقʹॻات الʗʲيʰة وؕ

 ʥم  ʗيʗʱالǺ ومعʙفة   ʤعل على   ʥʻʸعلʸال جعل  إلى  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تهʗف  ʸؕا  الʗʻʸاني،  الʦاقع 
 ȏʦȁʙʯاس الॻɿوال ʤȂʦقʯوسائل ال  ، ʣلʘ ʘلʣ تʹॻʸة الʸعلʥʻʸ أكادčॻʸǻا ومهʹčॻا وشčॻʶʳا وثقاčॻɼا، وؕ وؕ
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بʻʹه   الʶلة   Ȗʻثʦʯل  Ȋॻʠʳʯال الʲʸلى والعالʸي وتʗرॺȂه على مهارات  بʯʭʻʮه ومʸʯʱعه   ʤعلʸال  Ȋȁر
Ȋʠʳه الʘه ʤȂʦوتق ʘʻة ومهارات تʹفॻلʲʸه الʯʭʻب ʥʻȁ٢٥(و(.  

 وجʦد مʥ الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ لابʗ الॻʸʹʯة مʱال في الأفʷل الʦصʦل إلى الȎʦʯʴʸ  يʤʯ ولؒي

  :)٢٦(يلي للʸعلʥʻʸ ما الʸهʹي الʹʦʸ أهʗاف ومʴǻُ ʥعى إلى تॻɿʲقها، أهʗاف واضʲة

 لؒي ʦȜǻن  العام الʰقافي ونʦʸه خʙʮاته وتʦسॻع معارفه زȂادة ȖȂʙʟ عʥ ذاته الʸعلʤ تʙȂʦʠ  -أ

ʙʰمة في كفاءة أكʗة خॻلʸة العȂʦȁʙʯادة الȂاجها وزʯا إن čy ॻفًا ك  .وؕ

 وزȂادة الȂʦȁʙʯة العʸلॻة خʗمة في كفاءة أكʙʰ تʦؒن  لؒي ȜǺاملها الʗʯرॻʴȂة الهʭʻة تʙȂʦʠ  -ب

ا إنʯاجها čy ॻفًا ك  .وؕ

الʲاجة إلى  الʯʸعلʤ والʸʯʱʸع الॻɼ ʜॻɹǻ ȏʘه، وȀلى ॻʮʟعة فهʤ نʦʲ الʸعلʥʻʸ وعي زȂادة  -ج
الʦʠʯر ʡل  في  والȂʦȁʙʯة، للأʲǺاث  نʱॻʯة للʸعʙفة والʚʯʸايʗ الهائل تʹʯʻʸه   الاجʸʯاॻɸة 

ʣلʘ  مʦاجهة تʠʯلॺه مʥ وما والʦʹؒʯلʦجॻة الاجʸʯاॻɸة الʯغʙʻات نʦʲ الʸعلʥʻʸ وعي زȂادة وؕ

 .الʯʸغʙʻات لهʘه الॻȁʙʯة

اللغة  تعلʤॻ أو أفʷل Ǻأسلʦب العॻȁʙة اللغة كʯعلʤॻ الʳاصة الȂʦȁʙʯة القʷاǻا Ǻعʞ فهʤ  -د
 . الʗʲيʰة.... إلخ الȂʙاضॻات  تعلʤॻ أو الʗʲيʰة العلʦم تعلʤॻ أو أفʷل Ǻأسلʦب الأجʹॻʮة

زȂادة   لغʙض الاتʱاهات وتʥȂʦؒ الʸهʹॻة الʸعʙفة وزȂادة الʯعلʤॻ في الʸهارات وتʥʻʴʲ بʹاء  -ه
 .الȂʦȁʙʯة العʸلॻة كفاءة

  ʥم ʙʸǻ دائʸة  للʸعلʥʻʸ عʸلॻة مʙʸʯʴة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تʰʸل   ،Ȗʮما س ا على  ًɹ ॻوتأس
خلالها تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ على ؕل الأعʸال الʟʦʹʸة بهʤ وتʹॻʸة ؕفاǻاتهǺ ʤالȜʵل الȏʘ يʦʯافȖ مع ما 
في   الʗʲʯʴʸثات  تʗرʮȂهʤ على  اسʙʸʯار  أهॻʸة  الʯأكʗʻ على  ʸؕعلʥʻʸ، مع ضʙورة   ʤأدواره تʠʯلॺه 
في   Ȗʻʮʠʯوال الʹȂʙʢة   ʥʻب  Ȋȁʙال إلى   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تʴعى   ،ʤث  ʥوم .ʛȂرʗʯال مʱال 
إʶǻال  في  واسʗʳʯامها  الʸعاصʙة   ʤॻعلʯال تقʹॻات   ʃॻʡʦت مهارات  وتʹॻʸة  الʯعلॻʸॻة،  الʱʸالات 
مʦاكॺة   أجل   ʥم  ʣوذل ومʦʠʯر،   ʗيʗج  ʦه ما  ؕل   ʥع  ʖʲॺوال فاعل،  ȜʵǺل   ʤعلʯʸلل الʸعلʦمة 

.ʤعلʯة في الॻالفعال Ȗʻقʲأجل ت ʥم ʣقها، وذلॻʮʠل على تʸوالع ʤॻعلʯال الʱات في مʗʱʯʴʸال  
٢- :ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ امʸʯرات الاهʙʮم  

جعلʕ الʦʠʯرات الʯي تʗʲث في جॻʸع Ǻقاع العالʤ الاهʸʯام ʓʵǺون الʯعلʤॻ أمʙًا في غاǻة 
أبʙز   ʥوم  ،ʤالأمǺ الارتقاء  أجل   ʥم وحʦȜماتها  الʸʯʱʸعات  قʮل   ʥم علॻه  للʯعȂʦل  نʙًʢا  الأهॻʸة 
الʯʳʸلفة،  الʯعلॻʸॻة  القʠاعات  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  الاهʸʯام هي   Ȗʲʯʴت الʯي  القʷاǻا 
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حʖʻ يʃɾʦʯ نʱاح الʦʢʹʸمة الȂʦȁʙʯة في بلʦغ أهʗافها على مȎʦʯʴ الؒفاءة الʸهʹॻة والأكادॻʸǻة  
الʯعلʤॻ على  في  الʦʱدة   Ȗʻقʲت فلʴفة  وتقʦم   .ʤعلʯال ǻعʚز عʸلॻة  ʸǺا  الʸعلʦʸن  Ǻه  يʲʯلى  الʯي 

 ȏʙʵॺال  ʙʶʹالعǺ مʙʮرات  ،الارتقاء  تʰʸʯل   ʤث  ʥوم  ،ʤالأم ومʙʲك  الʸʯʱʸعات  قاʙʟة   ʗعǻ  ȏʘوال 

  للʸعلʸॻɼ ʥʻʸا يلي:  الʸهʹॻة Ǻالॻʸʹʯة الاهʸʯام
حʖʻ الʸعلʦمات ثʦرة  -أ ʚʻ يʹʔʶ والاتʶالات:  ʙؕʯفي ال ʕقʦال ʙاضʲاصل على الʦʯمع  ال

خلالها والاتʶالات الʸعلʦمات ثʦرة  ʥم  ʥȜأم على   أنʦاع كل  نقل والʯى  الʸعلʦمات 
 Ȏʦʯʴʸلي الʲʸأو ال ʙʮع ʤॻى أو الإقلʯح ʙʮع ʤام العالʗʳʯاسǺ ة وسائلॻونʙʯؒإل ʙʰا  أكʗًʻتعق
 .)٢٧(مȜʵǺʚʻʸʯل  الʸعلʦمات نقل على الʦʹؒʯلʦجॻا هʘه في أكʙʮ وثقة هائلة وʙʴȁعة

فالʹʤʢ سʙعة  -ب  :ʙʻʻغʯة الॻʸॻعلʯال ʜॻɹرة تʦة ثॻʸॻة، تعلʗيʗج ʖʻض حʙعʯاق يॻʴال ȏʘال 

ل وتغʙʻ الʸعلʤ إلى تʦʲل ǻعʸل ॻɼه َّʦعȂو ،Ȗلاحʯعلى م ʤॻعلʯال ʤعلʸانه ال  وفي مقʗمة أرؕ

 . )٢٨(والॻɹʸʯʱʸة والʸهʹॻة الॻʶʳʵة الॻʸʹʯة في تʴهʤ  العʦامل الʯي مʦȜǻ ʥن  Ǻأن

فلقʗ العلॻʸة الʦʠʯرات  -ج والʦʹؒʯلʦجॻة،  الʸعॻɼʙة والʦʠʯرات الʯغʙʻات فʙضʕ والʦʹؒʯلʦجॻة: 
 الʸعلʤ  وȀعʗاد مʓسʴات على فʙضʕ كʸا الʦʠʯرات، هʘه مʦاكॺة ضʙورة الʸعلʤ  وعلى

الॻɿام  الʯʸعلقة ونʵاʟاتها وتقʹॻاتها واسʙʯاتॻʱॻاتها ومʹاهʱها أهʗافها ʙʸǺاجعة ضʙورة 

بهʗف Ǻالإعʗاد  أدوارهʤ تʠʯلʮها الʯي والʸهارات الؒفاǻات مʥ الʸعلʥʻʸ تʥʻȜʸ والॻʸʹʯة 

 . )٢٩(والʦʹؒʯلʦجॻة الʦʰرة العلॻʸة مʸʯʱع في الʗʱيʗة

أن   الʗʸرسة على تʤʯʲ مʠالʮها، وتغʙʻ الʸʯʱʸع في الॻʲاة تʦʠر الʸʯʱʸع: فʙʴعة تʦʠر  -د
ʙايʴاة تॻʲرها في خارجها الʦʠها تʙʻا وتغʸǺ هȂʦʯʲى تʯع حॻʠʯʴأن ت Ȗقʲها   تʯفॻʡو

ʥة. ومॻɸاʸʯر  الاجʦʠʯفال ،ʤهʹي ثʸال ʙʸʯʴʸال ʤعلʸن  للʦȜǻ  ʦي الفعالة الأداة هʯال  ʗاعʴت 

ʤعلʸة على الʙايʴر مʦʠʯادث الʲع في الʸʯʱʸال ȏʘال ʜॻɹǻ .هॻɼ 

مʥ  والʹفॻʴة الȂʦȁʙʯة العلʦم إلʻها وصلʕ الʯي الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة: فالʦʠʯرات العلʦم  تʦʠر  -ه
 ضʙورة  الʸعلʤ على  تʤʯʲ الʠلॺة، مع والʯفاعل  للʗʯرʛȂ حʗيʰة وʙʟق  للʯعلʤ نȂʙʢات

 الʗʻʸاني. الʦاقع في وتॻʮʠقها مʹها للاسʯفادة الʯغʙʻات تلʣ الاʟلاع على

٣-      :ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالات الʱم  
ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʗاح تعʯفʸاب الأساسي  الʴهارات   لإكʸال  ʥʻʸعلʸال

 وتʙȂʦʠ للʸعلʤ، الʗʯرʴȂي الأداء تǺ ʙȂʦʠالغة في أهॻʸة مʥ لها لʸا وذلʣ  للʸعلʤ، والأكادॻʸǻة الʸهʹॻة

ʤع تعلॻʸج ʘʻلامʯهارات الʸاللازمة  لل ،ʤله Ȗʻقʲإلى ت ȏدʓا يʸع مʸʯʱم ،ʤعلʯا ال ًɹ ॻما على وتأس 
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 إعʗاد  في  الʸعاصʙة  الاتʱاهات  دراسة الȂʦȁʙʯة فإن والʹʗوات الʓʸتʙʸات تʦصॻات مʥ سȖʮ وانʠلاقًا 

  .)٣٠(العʙʶ تǻʗʲات لʦʸاجهة وحॻʸʯة ملʲة ضʙورة Ǻات مهʹčॻا الʸعلʤ وتʹʯʻʸه
ʚ للʸعلʤ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة مʱالات أن على الʥʻȂʦȁʙʯ مʥ العʗيʯȂ ʗفȖو       ʙؕʯالات ثلاثة يـف  تʱم 

  : )٣١(هي
 والʸعلʦمات الʗراسॻة الʸادة ʸǺهارات الأولى Ǻالʗرجةهʘا الʱʸال   ʝʯʳǻ  :الʱʸال الȏʦȁʙʯ   -أ

والؒفاǻات  العلʸي الʸعلʤ تʻʶʲل علʻها ʸʯʵǻل الʯي والأكادॻʸǻة العقلॻة والʸعارف 

تʙʻʴॻ  العام، والʯعلʸॻي ॻɽॻة  وʙʟق  الʸادة مʰل  لها الʯʸعلʥʻʸ اكʴʯاب وؕ  الʗراسॻة، 

ʔʻوأسال ʛȂرʗʯلفة، الʯʳʸة الȂʦȁʙʯال ॻة، والأهʗاف  ʦؕلʴا ووسائل والॻجʦلʦʹؒوت ،ʤॻعلʯال 

ʙȂʦʠاد وتʦم ʤॻعلʯال ʛȂرʗʯوال. 

الإدارȏ:  -ب الʱʸالو  الʱʸال  هʘا   ʚ ʙؕȂ اءات علىʙإج ʤॻعلʯال ʤॻʢʹدارة وتȀو ʕوق  ʥʻʸعلʯʸال
الاتʶال  :ʥʸʷʯت  للʯʸعلʥʻʸ، الȂʦȁʙʯة والॻɿادة والʦʯجॻه، الإنʴاني، والʯفاعل والʯي 

ʚʻفʲوت ʚȂʚوتع  Ȋॻʠʳوت  ،ʤعلʯال ʙʻʷʲروس، وتʗيل الʗك وتعʦلʴوالإدارة ال  الʶفي، 

 صॻɽة.  واللا الॻɽʶة الأنʠʵة وتȊॻʠʳ وتʹفʘʻ الʻʶʲʯل، وتقʤॻʻ الॻɽʶة،

الʶʳʵي:  -ج الʱʸالȂهʤʯ  و   الʱʸال   للʯعلʤ الʮʹاءة الإنʴانॻة الʸعلʶʳǺ ʥʻʸائʝ هʘا 

ʛȂرʗʯوال  ،ʙهʢʸل الʰم ʤॻɿاهات، والʱلة والأخلاق  والاتʶʯʸهʹة الʸǺ ʤॻعلʯي الʯل الȜʵت 

  والاعʚʯاز بها.  إلʻها والانʸʯاء Ǻالʸهʹة سʸة الالʚʯام مʦʸʱعها في
٤- :ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸم  

 لها والʯي تʥȜّʸُ الȊʠʳʸ تʙʻʵ مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ إلى الʙʮامج الʸʢʹʸة

ʤعلʸال ʥم ʦʸʹهʹة في الʸة الॻʸॻعلʯل الʦʶʲالǺ على ʥم ʗȂʚات مʙʮʳة الॻɼقاʰة، الॻ ʦؕلʴل ال  ما وؕ

ʥفع أن شأنه مʙي  Ȏʦʯʴي مʯʻلʸع ʤॻعلʯال ،ʤعلʯوال ʗȂʚȂاقات وʟ ʥم ʥʻʸعلʸة، الॻاجʯالإن ʗا  ولابʘله 

ʔȂرʗʯال ʥة مʠقة خॺʴدة مʗʲاف مʗي ما يلي .وأهʯارسات الʸʸز الʙأب ʥ٣٢(وم( :  
الأخȎʙ:  -أ للʗʸارس   ʥʻʸعلʸال ما   زȂارة  ȜǺل  مقارنات  لعʸل   ʤأمامه الفʙصة  تॻʯح   ʖʻʲǺ

ʗʲǻث في هʘه الʗʸارس ومʗرسʯهʸǺ ʤا ʮʴȜǻهʤ خʙʮات ومʸارسات قʗ تفʗʻ في عʸلॻات 
 الإصلاح وتʥʻʴʲ الʸʸارسات الʗʸرسॻة. 

العʸل:  -ب شȜॺات   ʥȂʦؒة    تʵمʹاق Ǻغʙض  الأفʙاد   ʥʻب الȜॺʵات   ʥم مʦʸʱعة  تʻȜʵل   ʤʯي
الȜʵʸلات بʥʻ أعʷاء الإدارة، والاتʶال ʙʮʳǺاء الʯعلʤॻ للاسʯفادة مʥ خʙʮاتهʤ في مʱال  
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الȜʵʸلات    ʥم  ʗيʗللع الʲلʦل  أفʷل  إلى  والʦصʦل   ،ʤمعه والʵʯاور  والإدارة   ʛȂرʗʯال
 الʯعلॻʸॻة الʯي تقابلهʤ، مʸا ʲǻفʚ الإدارة الʗʸرسॻة وʲȂقȖ مȎʦʯʴ إنʱاز عالٍ. 

الʗʸرسॻة:  -ج الاجʸʯاعات   ʤॻʢʹهʹي   تʸال  ʤعلʯلل حॻɿॻɿة  فʙصة  الʗʸرسॻة  الاجʸʯاعات   ʗتع
 ʤاجههʦي تʯات الȁʦعʶلاً للʦقًا وحلʙʟ ʤابهʴة في إكॻفعالȁو ʤهʴت ʖʻة، حॻرسʗʸللإدارة ال

.ʤهʹʻا بʸॻɼ اتʙʮʳادل الॺوت ȏʦȁʙʯان الʗʻʸفي ال 

الʸعلʥʻʸ:   -د الʥʻȂʦȁʙʯ   ملاحʢة   ʥʻفʙʵʸوال الʗʸارس   ȏʙيʗم  ʥʻʸعلʸال ملاحʢات   ʔʴؒوت
الʙʮʳات   ورؤساء الأقʴام أسالʔʻ جʗيʗة في اتʶال فاعل مع الʸعلʥʻʸ وتقʸȂʦهʤ ونقل 

   .ȏʦȁʙʯان الʗʻʸل في الʸالع ʙʻʻʴة في تॻʹة مهॻʸʹت Ȗقʲǻ اʸǺ  
 جʗيʗة مهارات وȀكʴاǺه قʗراته، تʹॻʸة على الʸعلʤ وتهʗف إلى مʴاعʗةالȂʚارات الॻɽʶة:    -ه

 أو القʦʶر  أوجه على للʯغلʔ الʸعلʤ تʦجॻه يʤʯ  الȂʚارة  خلال ومʥ أوجه القʦʶر، وتلافي

  خʙʮات غʙʻه. مʥ الʸعلʯʴǻ ʤفʗʻ حʯى تعاون، هʹاك ʦȜǻن  على أن الفʹॻة الȜʵʸلات
 الفʹॻة الاجʸʯاعات ʰȜǻف الȏʘ هʦ الʗʮʸع القʤʴ رئʛॻ  والإدارȂة: الفʹॻة الاجʸʯاعات  -و

 في تȏʦȁʙ  جʦ لʳلʥȜʸǻ Ȗ كʸا الȂʦȁʙʯة Ǻالعʸلॻة ما يʯعلȖ كل لʸʹاقʵة للʸعلʥʻʸ والإدارȂة

ʞعǺ لاتȜʵʸة الॻانʗʻʸوج الʙʳة للʲل الʹاجʦلʲالǺ ا لهاʸك ʥȜʸǻ ʔȂرʗت ʥʻʸعلʸعلى ال 

 .)٣٣(الأقʴام رؤساء مʯʴقʮلॻة مʥ كʦادر لإعʗاد وȀدارȂة فʹॻة اجʸʯاعات إدارة

ف   -ز ة  اللʱان:ـالʵʸارؕ فʻها   ي  ʸǻارس  أن    ʤعلʸلل  ʥȜʸǻ والʯي  الʗʸرسة  في  العʸل  وفʙق 
  ʔʴʯȜǻ ا أن ً̫ ǻأ ʤعلʸلل ʥȜʸȂو ،ʛȂرʗʯة الॻلʸع ʦوف وهʙعʸور الʗال ʥلف عʯʳأدوارًا ت
ومهارات   الʓʴʸولॻة  وتʸʲل   ،ʥȂʙالآخ مع  والعʸل  الʯعاوني  العʸل  مʰل:  إضاॻɼة  yًا  ॻɾ
ة في الأنʠʵة الॻɹʸʯʱʸة الʯى تعʸل على تʦسॻع   إدارȂة مʰل: الȊॻʠʳʯ والʤॻʢʹʯ والʵʸارؕ

 . )٣٤(نʠاق عʸل الʸعلʤ وتأثʙʻه ॺʶǻ ʖʻʲǺح أداة فعالة في الʸʯʱʸع يʓثʙ وʯȂأثǺ ʙه

 الʹʦʸذجॻة الʗروس وحʦʷر إعʗاد للʸعلʤ الʸهʹي الإنʸاء وسائل مʥ  الʹʦʸذجॻة: الʗروس  -ح

 تʚʻʸʯ لأنها  الʳاصة؛ الʯعلॻʸॻة الʠʹʸقة مʗارس على مȎʦʯʴ  مȎʦʯʴ الʗʸرسة أو على

ॻة صॻاغة الأهʗاف وحʥʴ  علʻها  رئʛॻ القʤʴ وȀشʙاف الإعʗاد في Ǻالʗقة ʦؕلʴؒار  الʯوالاب 

والإبʗاع وʙʟائȖ  الأداء أسلʦب في  ʛȂرʗʯات الॻʹقʯال  الʯعلॻʸॻة، والʦسائل الȂʦȁʙʯة، في 

 .)٣٥( الʯقʤȂʦ أسالʔʻ في والʦʹʯع

ȉ-  وراتʗة:   الॻʮȂرʗʯفعالʙورات تʗة الॻʮȂرʗʯة الؒفاءة الॻʹهʸ؛ الʥʻʸعلʸلأنها لل ʤهʴر في تʦʠت 

 مʥ الʗʯرʛȂ أو الʯعلॻʸॻة والʦسائل الʯقʹॻات  اسʗʳʯام في والإبʗاع تʹʦعه  الأداء أو أسلʦب

ا الʸعلʦمات، تؒʹʦلʦجॻا الʲاسʦب، والاسʯفادة مʥ جهاز  خلال ً̫ ǻورات وأʗي الʯال  ʗفي تعق 
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ʔʻأسال Ȗائʙʟو ʛȂرʗʯل الʻصʦت  ʥها وفʙʻمة وغʦعلʸال ʥورات مʗي الʯال ʗتعق ʥل مʮق 

مȎʦʯʴ  الʗʸارس بʥʻ أو الفʹي الʦʯجॻه بʥʻ  الʯؒامل لʲʯقȖʻ  الʯعلॻʸॻة الʠʹʸقة على 
  .)٣٦(الʯʳʸلفة الʶʶʳʯات

ȏ -  هʹيʘف الʶب العʦالأفؒار أسل ʥم ʙʻʮؕ دʗاج عʯعلى إن ʥʻʸعلʸع الॻʱʵم على تʦقȂو :
والʦʹʯʸعة  الʯʯʸاǺعة  الأفؒار   ʗʻلʦت الʗʯرʔȂ على  مʥ خلال  العقلॻة   ʤراتهʗق تʹॻʸة  بهʗف 
الʱلʴة ʖʻʲǺ تعʠى   أثʹاء  في  أو مȜʵلة تʙʠح علॻه  الʦقʕ نفʴه حʦل قॻʷة ما  في 
  ʥم ʸʴǻعها  الʯي  الأفؒار  على  بʹاءً  أفؒاره  لʙʠॻح  ॻɼه،  فʙد  لؒل  مʙات  عʗة  الفʙصة 

 الآخʥȂʙ ثʤ يʤʯ الʦʯصل إلى أفؒار وآراء وحلʦل يʙضاها الॻʸʱع. 

 تʗرॻʮȂة مʦاʃɾ على الʯعلʸॻي الʃɾʦʸ تقʤॻʴ  أساس على وȂقʦم  الʶʸغʙ: الʗʯرʛȂ أسلʦب  -ك

 مع الʯʸعلʰʸǻ  ʥʻʸلʦن  للʸعلʤ زملاء بʦجʦد دقائȖ، خʛʸ تقل عʥ  لا مʹها كل  مʗة صغʙʻة؛

 لॻعʙف ذلǺ  ʣعʗ عʙضها ʥȜʸǻ حʯى الʯعلॻʸॻة، لʻʱʴʯل العʸلॻة الفʗʻيʦ كامʙʻات اسʗʳʯام

ʤعلʸال  ȏʘم  الʦقǻ  ʛȂرʗʯا بʘي هʸॻعلʯال ʃɾʦʸال ʙʻغʶاءه  الʠل  أخʗعȂو ʥه. م ʦؕسل ʥوم 

ʤات أهʚʻʸا مʘب هʦم أنه الأسلʦقǻ ماتʦعلʸلل  مʰل: مʵاهʗة مʯعʗدة مʶادر  مǺ ʥإثʙاء 

ʤعلʸه الʴلʹف ʦم وهʦقǻ الأداءǺ ʤل ثʻلʲا تʘفة  هʙاء، الأداء ومعʠالأخ ʤʯȂه وॻɼ ʔȂرʗʯال 

 .ʦʶǺرة حॻɿॻɿة الʗʯرʛȂ مهارات على

 مȜʵلة  دراسة في للإسهام الʙʮʳة أصʲاب الʥʻȂʦȁʙʯ مʥ مʦʸʱعة اجʸʯاع  الȂʦȁʙʯة: الʹʗوات  -ل

الʲلʦل إʱǻاد   حʦل الآراء  وȀبʗاء للʸʹاقʵة الفʙصة تعʠى وفʻها لها، الʸʹاسॺة تȂʦȁʙة 

ॻɼه قʮل مʥ الʦʸضʦع  ʥʻ الॻʸʹʯة    .)٣٧(الʵʸارؕ فى   ʙاشॺم ȜʵǺل   ʔʶت الʯى  فالʹʗوات 
العʸل   الʹʗوات وȀلقاء أوراق   ʤॻʢʹات وتʙاضʲʸال فإلقاء   ،ȉاʵʹال الʸهʹॻة لǻ ʥʸقʦم بهʘا 
  ʙʻؒفʯال  ʔلʠʯȂو مʱاله،  فى  الʗʱʯʴʸات   ʙآخ على  وʠȂلع  ǻقʙأ  أن   ʤعلʸال  ʥم تقʷʯى 
  ʙȂʦʠفى ت  ʤهʴات تॻلʸالع فعال ؕل هʘه  الʸادة ȜʵǺل   ʤǻʗض وتقʙالع الʱاد فى أسلʦب 
 ʤʯي الʗورات  فهʘه  الॻʡʦفي،  أدائه   Ȏʦʯʴم ورفع  الʸعॻɼʙة  حʻʶلʯه  وزȂادة   ʤعلʸال أداء 
  ʤǻʗها تقʻن فʦاولʲȂلها وȂʦʸʯة بॻم جهات خارجʦتق ʖʻرسة حʗʸخارج ال ȉاʵʹؕ هاʸǻʗتق

  .   )٣٨(الʗʱيʗ مʥ العلǺ ʤقʗر الاسʠʯاعة 
الʸهʹॻة    الȏʦȁʙʯ: والʦʯجॻه الإشʙاف أسلʦب  -م الॻʸʹʯة  عʸلॻة  فى  ا  čʗج  ʤمه  ʔجان هʹاك 

للʸعلʥʻʸ وهʦ الʦʯجॻه وȜʵȁل عام، فهǻ ʦعʹى الʗعʤ الإʱǻابي الʸقʗم مʥ هʭʻة ذات خʙʮة  
في مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة إلى مʦʸʱعة مʥ الأفʙاد أو هʭʻة صغʙʻة أقل خʙʮة، وهʘه الʙʮʳة 



     )٢٢٥ -١٨٣(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -Ǻالإسʸاعʻلॻة مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة 
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ʖʻة، حʗيʗالات عʱم تʸʵل  أن   ʥȜʸǻ  ʤʯا يهʘب هʦالأسل ʥʻʴʲʯة بॻرسʗʸال إلى  الʭʻʮة 
ʔل جانʸة على العॻɾʙة تॻʴȂرʗʯارسات الʸʸال ʥʻʸعلʸ٣٩(لل(. 

وهʦ أسلʦب أخʘ في الانʵʯار ȜʵǺل ʙʻʮؕ في Ǻعʞ الʗول: مʰل    الʦʯأمة بʥʻ الʸعلʥʻʸ:  -ن
  ʥʻʸعلʸال Ȋȁام على رʢʹا الʘه ʗʸʯعȂاف الفʹي، وʙه والإشॻجʦʯيل للʗام بʢن ʦا، وهॻانʠȂʙب
  Ȋॻʠʳʯال مʱالات  في   ʙالآخ  ʥم  ʤمعل ؕل   ʗʻفʯʴǻ  ʖʻʲǺ مʹهॻًʱا  رʠًȁا   ʞعॺب  ʤهʷعǺ
والʗʯرʛȂ والʯقʤȂʦ والʗʯرʔȂ، وȂقʦم ؕل معلʤ في هʘا الʹʢام بȂʚارة زمʻله ومʵاهʗة أدائه  
مʹاقʵة   ʤʯʻل بʚمʻله   ʣذل  ʗعǺ  ʤعلʸال وʸʯʱȂع  الأداء،   Ȏʦʯʴوم نʦع   ʥع  ʙȂʙتق ʯاǺة  وؕ

   .)٤٠(الʵʸاهʗة وتʗʲيʗ جʦانʔ القʦة والɹʷف وسʮل تعʚȂʚ جʦانʔ القʦة ومعالʱة الɹʷف

 في تلॻʮة Ǻعʗ عʥ والʯعلʤ الʯعلʤॻ في الأسلʦب هʘا ʴǻهʤ حǺ  ʖʻعʗ: الʗʯرʔȂ عʥ أسلʦب  -س

الاحॻʯاجات  ʞعǺ ةॻʮȂرʗʯال ،ʥʻʸعلʸلى للȀة وॻɾʙام تʸإل ʥʻʸعلʸاد الʦʸالǺ   ةॻراسʗال
 .حʦلها الأساسॻة الȂʦȁʙʯة وȁالʙʮʳات الأساسॻة، وʸȁفاʸॻʀها

الʸعلʦʸن  ॻʠʯʴǻع حʖʻ  الʸʯʱʸع: فـي الॻȁʙʯة مʓسʴات Ǻعʞ مع  الʙʵاكة أسلʦب  -ع
 . )٤١(مʸارساتهʤ الȂʦȁʙʯة والʗʯرॻʴȂة تʙȂʦʠ في في الʸʯʱʸع الʸهʹॻة الʙواȊǺ مʥ الاسʯفادة

فالʯعلʤ الʘاتي ॺɸارة عʥ قʙاءات ذاتॻة في مʱال الʝʶʳʯ العلʸي وفى   الʯعلʤ الʘاتي:  -ف
  ʥȜʸǻ ؕي  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  في  الʦʹؒʯلʦجॻا  واسʗʳʯام   ʤȂʦقʯوال  ʛȂرʗʯال أسلʦب  مʱال 
للʸعلʤ أن ǻقʙأ في الʱʸالات العامة لʥȂʦؒʯ ثقافة علॻʸة ومهʹॻة ومॻɹʸʯʱة ʯʴǻفʗʻ مʹها 
 ʖʻح ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲفى ت الʘاتي أهॻʸة ʙʻʮؕة   ʤعلʯولل ،ʛȂرʗʯال أثʹاء 
ǻعʙʯف هʘا الأسلʦب Ǻاسʯقلالॻة الʸعلʤ وتʦفʙʻ جʦ مʥ الȂʙʲة والʸǻʗقʙاॻʟة أثʹاء تʹʯʻʸه  

 للإنʸاء كʙʸجع أساسي ǺالॺʯȜʸة، والاسʯعانة Ǻالقʙاءة نفʴه لʙȂʦʠʯ الʸعلʤ الʸهʹॻة، وʗȂفع

الʱانʔ الʗʲيʰة الȂʦȁʙʯة الʹȂʙʢات أحʗث على الاʟلاع على والʙʲص الʸهʹي،  لॻʸʹʯة 

  .)٤٢( الʸعلʤ لȎʗ الʶʳʵي
ومʥ ثʥȜʸǻ ʤ القʦل Ǻأن مʸارسة الأشȜال الʯʳʸلفة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة تʱعل مʥ الʗʸرسة  
ǻقʙʶʯ دور  أن   ʔʱǻ فلا الȂʦʯʴʸات،  الʸفʗʻة على جॻʸع  والأنʠʵة  Ǻالʯفاعلات  ملʭًʻا  مȜانًا حčॻا 
مʗرسة   الॻʸʱع"  ॻɼه   ʤعلʯي مȜانًا  الʗʸرسة  تʦؒن  أن   ʔʱǻ وȀنʸا   Ȋفق الʠلॺة   ʤॻتعل الʗʸرسة على 
 ʗʻج Ȋॻʠʳʯاج لʯʲت ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯرسة للʗʸى الʹʮة تॻلʸع ʥؒاء، ولʹʰʯبلا اس ʤعلʯة الʸدائ
 ʦʸʹال في  الॺɺʙة  لǻʗه   ʤعلʸل وتʯʲاج  مȜʸʹة،  صʦرة  Ǻأفʷل  الʯʸاحة  الإمȜانات  لاسʯغلال  يهʗف 
ة تʦʯازن ॻɼه حاجات  ʙؕʯʵاف مʗأه Ȗʻقʲʯعى لʴǻ Ȏʘاعي الʸʱل الʸالع ʥم ʦʱاج لʯʲر وتʦʠʯوال

  الأفʙاد مع مʶلʲة العʸل. 
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  ملامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في اسʙʯالॻا:ثالʰاً: 
الʹʦʸذج   ʗتع والʯي   ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في  الاسʙʯالॻة  الʙʮʳة  الʚʱء  هʘا  ǻعʙض 

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، حʖʻ تʦجʗ العʗيʗ مʥ الʙʸاكʚ الʯي  الأبʙز على مȎʦʯʴ العالʤ في مʱال  
 ʥʻʸعلʸال  ʚاكʙوم الȂʦȁʙʯة   ʚاكʙʸال ومʹها  الʗʳمة،  أثʹاء   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗوت الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  تʗʳم 
الʸهʹॻة   الॻʸʹʯة  في  الأهॻʸة  Ǻالغ  دور  لها  ؕان  والʯي  اسʙʯالॻا  دولة  أنʲاء  جॻʸع  في  الʙʵʯʹʸة 

ʥʻʸعلʸلل  ، ȏʘال ʙا، الأمʙًʻʮؕ ادًاʗʯام ʗʯʸي تʯة والॻالʙʯان في القارة الاسȜʴال ʥʻب ʙʻʮؕ عʦʹوهʹاك ت
للȜʴان  الʯعلʸॻي   Ȏʦʯʴʸال رفع  على  تعʸل  أن  الʯʸعاॺɾة  الاسʙʯالॻة  الʦȜʲمات  على  لʚامًا  جعل 
الʦȜʲمة    ʕلʸع الاهʸʯام   ʣذل على  وȁʹاء  الʯʳʸلفة،  ʙʸǺاحله   ʤॻعلʯالǺ  ʕʸʯاه  ʖʻح  ،ʥʻʻالʙʯالأس
ॻɻǺة   الاجʸʯاॻɸة  العʗالة  مʗʮأ   Ȗʻقʲت على  الʸاضي  القʙن  ثʸانॻʹʻات  في  وخʦʶصًا  الاسʙʯالॻة 
الʯعلʸॻي في الʮلاد، ولقʗ سعʕ هʘه الʦȜʲمات  إصلاح العʦʻب الʯعلॻʸॻة الʯي ǻعاني مʹها الʹʢام 

  .         )٤٣(إلى تʦفʙʻ فʙص الʹʱاح والʦصʦل إلى جॻʸع العاملʥʻ في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة
  الȊॻʠʳʯ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في دولة اسʙʯالॻا: -١

اهʕʸʯ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في الʦؒمʹʦلʖ الأسʙʯالي Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ لʸا لها 
 ʤॻعلʯال أن   Ȗلʠʹم  ʥوم الʯعلॻʸॻة،  الʓʸسʴات  داخل  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  تفعʻل  في  Ǻارز  دور   ʥم
ȏʚ الǻ ȏʘعʠي الʦلاǻات الاسʙʯالॻة الʯʳʸلفة الʶلاحॻة في   ʙؕلي اللامʲʸرالي الʗʻالف ʤȜʲع للʷʳǻ
فʻها   ʤॻعلʯال  ʤدع  ʥع مʓʴولة  الʦلاǻة  معه   ʕʲॺأص  ȏʘال ǺالȜʵل  الʳاصة  شʓونها   ʃȂʙʶت
تʯʸʯع  ʱǻعلها  مʸا  الʯعلॻʸॻة،  الʦʢʹʸمات  هʘه   ʙȂʦʠوت  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  على   ʚʻ ʙؕʯوال

ʗاعʴي تʯة الॻقلالʯالاسǺ ةॻʹهʸال ʥʻʸعلʸرات ومهارات الʗق ʚȂʚ٤٤(على تع(  .  
 ȏʚ ʙؕقل لامʯʴم ʤȜʲǺ عʯʸʯي تʯات الǻلاʦة للॻرالʗʻمات الفʦȜʲال ʕقام ،Ȗلʠʹʸا الʘه ʥوم
بʝॻʶʳʯ دعʤ مالي للʯعلʤॻ داخل الʦلاǻة؛ بهʗف جعل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في اسʙʯالॻا جʚءًا لا يʚʱʯأ  
 ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  على  الإنفاق  إلى  ماسة  الʲاجة  بʙزت   ʤث  ʥوم الʯعلʸॻة،  العʸلॻة   ʥم
والȏʘ تʤ مʥ خلال اسʗʳʯام الʦسائȊ الʯʸعʗدة والʯقʹॻات الʗʲيʰة في الʦلاǻات الاسʙʯالॻة الʯʳʸلفة 

  . )٤٥(ولاسʸॻا في الʸʹاȖʟ الʹائॻة لعلاج مȜʵلات الʵاسعة بʥʻ الʗʸن الاسʙʯالॻة
ومʸا ʗʱǻر ذʙؕه أن الʦضع الʗسʦʯرȏ في الʦȜʲمة الاتʲادǻة الاسʙʯالॻة ǻعʸل جاهʗًا على  
الʦلاǻات الاسʙʯالॻة،   الʲʸلॻة في  الʦȜʲمة الاتʲادǻة والʦȜʲمات   ʥʻة بȂʚ ʙؕرة لامʦʶǺ لʸالع نʢام 

  Ȏʦʯʴʸال  ʥم الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسات   ʙȂʙتق  ʤʯي  ʤث  ʥالأدنىوم   ʕʹʮت ʸؕا  الأعلى،   Ȏʦʯʴʸال إلى 
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 ʤخلال رس ʥم ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للʙʻʮؕ ةॻʸلي أهʦة تॻʸॻاسات تعلॻة سॻالʙʯمة الاسʦȜʲال
  سॻاسات تʗعʤ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة على أساس الؒفاءة والفعالॻة.

  مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في دولة اسʙʯالॻا: -٢
      ʥʸض ʥدة، ومʗعʯالاً مȜلفة أشʯʳʸال الʦلاǻات الاسʙʯالॻة  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في  الॻʸʹʯة   ʘʳʯت

 ʣتل إلى  Ǻالإضافة  هʘا   ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة  وتʸʸʶها  تعʗها  الʯي  الʙʮامج  الأشȜال   ʣتل أبʙز 
تعلॻʸॻة   وهʭʻات  وجامعات  تعلॻʸॻة  مʓسʴات   ʥم مʯعاونة  جهات  تʹفʘها  الʯي  الʳارجॻة  الʙʮامج 

  : )٤٦(أخȏʙ، ومʥ ضʥʸ أبʙز أشȜال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ما يلي
الاجʸʯاعات والʹʗوات والʲʸاضʙات: وتعʗ مʥ أبʙز الأسالʔʻ الʵائعة والʯي تʤʯ في الغالʔ   -أ

  ǺالȖʻʴʹʯ مع فʙق مʥ الʸهʹʥʻʻ في الʱʸالات الʯʳʸلفة.
  الʖʲॺ العلʸي وأوراق العʸل والʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والعلॻʸة.  -ب
الʗورات الʗʯرॻʮȂة: والʯي تʙʻʵ إلى تلʣ الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʯي قʗ تʗʯʸ لفʙʯات Ȃʦʟلة أو   -ج

  قʙʻʶة. 
الʗʯرʔȂ الʘاتي: وفي هʘا الʹȊʸ مʥ الʗʯرʔȂ اجʸʯاع مʦʸʱعة صغʙʻة مʥ الʸعلʥʻʸ لʗيهʤ   -د

  نفʛ الʶʳائʝ والاحॻʯاجات مʥ أجل تلॻʮة مʠالʮهʤ الʗʯرॻʴȂة واحॻʯاجاتهʤ الʸهʹॻة. 
الʲاسʔ   -ه أجهʚة   ȖȂʙʟ  ʥع والعلʦم  الʸعارف  لʹقل  أسلʦب  إلى   ʙʻʵȂو  :ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال

الآلي، وȂعʗ هʘا الʹȊʸ مʥ الأشȜال الʰʸلى للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʗولة اسʙʯالॻا، نʙًʢا للʲʴʸة  
  الʵاسعة الʯي تʗʯʸ علʻها دولة اسʙʯالॻا. 

الʯلॻفʦȂʚن الʗʯرʮȂي: ʙʻʵǻ هʘا الأسلʦب مʥ أسالʔʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ إلى تلفʚة    -و
الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة عʙʮ شȜॺة بʖ خاصة، وʤʯȂ بʖ مʦʸʱعة مʥ الأفؒار الȂʦȁʙʯة وثقاॻɼة 

  عامة لॻʸʹʯة الॻɿادات مهʹčॻا لȊȁʙ الॻɿادات الʯعلॻʸॻة Ǻالأحʗاث الʱارȂة.
الʓʸتʙʸات الʯلॻفʦȂʚنॻة: وʙʻʵȂ هʘا الأسلʦب إلى إقامة مʓتʙʸات تȂʦȁʙة ونقلها مʥ خلال   -ز

عʙض  أجهʚة  على  الʓʸتʙʸات  لهʘه  الʯلॻفʦȂʚني  الʹقل   ʥʸʷʯي  ʤث  ʥوم الʯلॻفʦȂʚن، 
في   ة  الʵʸارؕ الʸعلʦʸن  ॻʠʯʴǻع   Ȗلʠʹʸال هʘا   ʥوم الʴʸار،  ثʹائॻة  الॻɹʸʴة  والأجهʚة 

 .ʥمʚافة والʴʸال Ȗائʦعلى ع ʔغلʯفي ال ʗʻفǻ اʸات مʙʸتʓʸه الʘات هॻفعال 

  الʱهات الʸعاونة لʦزارة الॻȁʙʯة في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في اسʙʯالॻا: -٣
 ʤॻʻقʯفي ال ʤعلʸال ʗاعʴي تʯة الʴॻئʙال ʔالʠʸز الʙأب ʗأح ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʗتع
 ʚاكʙʸال  ʥم الأسʙʯالي  الاتʲاد  في  الʓʸسʴات   ʥم  ʗيʗالع  ʕمʗق أن  إلى   ʣذل  Ȏأد  ʗولق والॻɾʙʯة، 
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Ǻالॻʸʹʯة    ʥʻʸعلʸال  ʗȂوʚʯب للʦȜʲمة  الʵʯʴʸارون   ʣلʘ وؕ الʳاص   ʤعʗال ومʓسʴات  العامة 
  . )٤٧(الʸهʹॻة
الʱامعات الاسʙʯالॻة: هʹاك العʗيʗ مʥ الʱامعات الاسʙʯالॻة الʯي تقʗم العʗيʗ مʥ الʙʮامج    -أ

 ʥم والʯي  مʯʳلفة  أوقات  في   ʣوذل  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  فعالॻات   ʣلʘ وؕ الʗʯرॻʮȂة 
ʦʯȜॻɼرȂا   جامعة  ملʦʮرن  Victoria Universityأبʙزها:  جامعة   ،Melbourne ،

  ʗلانʚʹȂʦؕ وجامعةQueensland  ناشʦوجامعة م ،Monash  ʞعॺح لʙا يلي شʸॻɼو ،
الॻʸʹʯة   في  الاسʙʯالॻة  الʱامعات  بها  تقʦم  والʯي   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  فعالॻات 

ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸ٤٨(ال( : 

Ǻالʯعاون    Victoriaقامʕ جامعة ʦʯȜॻɼرȂا    Victoria Universityجامعة ʦʯȜॻɼرȂا:    -ب
القʠاع   في   ʥʻللعامل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  ملامح   ʤعʗب Ǻاسʙʯالॻا   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة  مع 

 الʯعلʸॻي، وذلʣ مʥ خلال مʹʲة قʗمʯها الʱامعة.  

ملʦʮرن    -ج أبʙز  Melbourneجامعة   ʥʻب  ʥم أنها  على  ملʦʮرن  جامعة   ʃॻʹʶت  ʤت  :
في   للʸʯʱʸع  الʚʻʸʯʸة  الʴʸاهʸات   ʥم  ʗيʗالع تقʗم  والʯي   ،ʤالعال في  الʙائʗة  الʱامعات 
الʦʲॺث والʯعلʤॻ، هʘا Ǻالإضافة إلى الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة الʯي تʙʲص جامعة ملʦʮرن على 
ʘلʣ الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة الʯʳʸفة   تॻɿʲقها مع مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني الʯʳʸلفة، وؕ

ا. ً̫ ǻأ 

ʚʹȂʦؕلانʗ    -د أهQueensland University  ʤجامعة   Ȏʗإح  ʗلانʚʹȂʦؕ جامعة  وتʰʸل   :
الʱامعات الاسʙʯالॻة الʹʢامॻة والʯي تقʦم بʯقǺ ʤǻʗعʞ بʙامʱها عǺُ ʥعʗ مʸا يʦʯافȖ مع 
الʯي  الʙʻʮؒة  والʴʸافات  الʙقعة  Ǻاتʴاع   ʤʴʯت الʯي  اسʙʯالॻا  لʗولة  الʱغʙاॻɼة  الॻʮʠعة 
يʯʸʯع   ʗعǺ  ʥع ʤॻعلʯلل  ʚ ʙؕم إنʵاء  إلى  دفعها   ȏʘال  ʙالأم الاسʙʯالॻة،  الʦلاǻات  تغʻʠها 
أهʗاف   تعʗدت  ʸؕا  وȀدارȂة،  وتʗرॻʮȂة  تعلॻʸॻة  مʓʴولॻات  وله  الʯامة  Ǻالاسʯقلالॻة 
هʘا   وȂقʗم   ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت إلى  ʴǻعى   ȏʘال  ʚ ʙؕʸال هʘا  ونʵاʟات 
والʸهارات   الʗʯرॻʴȂة  الʹʦاحي  في  الʶʶʳʯʸة  العلॻا  الʗراسات  بʙامج  خʗمات   ʚ ʙؕʸال

 .ʤॻعلʯاع الʠارات لقʵʯالاس ʤǻʗتق ʥلاً عʷف ʣة، وذلॻʹهʸة والॻʸॻعلʯال 

ʚ الأول في Monashجامعة مʦناش   -ه ʙؕʸل الʯʲناش أنها تʦجامعة م ʚʻʸǻ ز ماʙأب ʥم :
  ʛȂرʗʯة خاصة لॻؕل ʝʶʳها تʯي جعلʯرجة الʗا، للॻالʙʯة في اسॺسʦʲم الʦالات علʱم
تقʹॻة  ʱʸǺال  بʙامʱها   ʥم الʱامعة  ʦʟرت   ʗولق الʸعلʦمات،  تقʹॻة  تʶʶʳات  جॻʸع 
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على    ʥȂقادر الʱʸال  هʘا  في   ʥʻʶʶʳʯʸال جعل  مʸا  الآلي   ʔاسʲال وعلʦم  الʸعلʦمات 
الʯʹقل بʥʻ دول العالʤ نʙًʢا لؒفاءتهʤ وقʗراتهʤ. ولقʗ تʚʻʸت أسالʔʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في  

نʙًʢا لاسʗʳʯام مʱالات تقʹॻة الʸعلʦمات، ومʥ أبʙز ما قʗمʯه    Monashجامعة مʦناش  
والʦʯؕʗراه   ʙʻʯʴاجʸال درجات   ʕʹʸʷت والʯي  العلॻا  للʗراسات  بʙنامج  ثلاثʸائة  الʱامعة 
والʗبلʦمات الʸهʹॻة، ʸؕا تʤ تʦفʙʻ جॻʸع الʗرجات الʱامॻɹة لॻʸʱع الȂʦʯʴʸات الʯعلॻʸॻة  

  . )٤٩(ولاسʸॻا للعاملʥʻ في القʠاع الʯعلʸॻي
 ʤǻʗتق على  الأسʙʯالي   ʖلʦʹمʦؒال في  الʯعلॻʸॻة  والهʭʻات   ʚاكʙʸال  ʥم  ʗيʗالع وتقʗم 
الʯي  والأنʠʵة  الʯعلॻʸॻة  الفʙص   ʙʻفʦت خلال   ʥم  ʣوذل الʸهʹॻة،  الॻʸʹʯة  مʱال  في  الʴʸاعʗة 
بॻʸʹʯة    ʣوذل الʯعلʸॻي،  القʠاع   ʙȂʦʠت في   ʗاعʴت الʯي  الʸهʹॻة،  الॻʸʹʯة  في   ʥʻʸعلʸال  ʗاعʴت
الʯعلʤॻ الإلʚامي.   الʯعلʤॻ العام ولاسʸॻا في مʙاحل  الʯعلॻʸॻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʗارس  القʗرات 

  وتʥʸʷʯ الʙʸاكʚ والهʭʻات العاملة فـي قʠاع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ما يلي: 
   ارسʗʸال إدارة  هʭʻة   ʕمʗق الȂʦȁʙʯة:   ʚاكʙʸالSchool Administration 

Authority    ʥم  ʗيʗالع Ǻإنʵاء  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  في   ʥʻʸعلʸال ʲǺاجة  تʦصॻة 
إنʵاء    ʤت  ʗولق الȂʦȁʙʯة،   ʚاكʙʸاء    ٣٢الʵلإن ؕʹʦاة  أولॻة  ʙʵʸؕوعات   ʚاكʙʸال هʘه   ʥم

مʗȂʚ مʥ الʙʸاكʚ الأخȎʙ بهʗف تʦفʙʻ نʸاذج مʹʸʢة تʴهʤ في عʸلॻات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة 
ʥʻʸعلʸ٥٠(لل(   . 

   امجʙب ʚȂʚالعالي في تع ʤॻعلʯة للॻالʙʯة الاسʭʻاله ʕʸالعالي: ساه ʤॻعلʯة للॻالʙʯة الاسʭʻاله
الʯعلʤॻ العالي ما هʦ إلا مʸȜل للʯعلʤॻ ما  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، حʖʻ إن  وفعالॻات 
  ʔʶǻ اته لاʭʻالعالي وه  ʤॻعلʯال Ǻه مʓسʴات  تقʦم  ما  الʱǻ ȏʘعل   ʙالأم الʱامعي،  قʮل 
  ʗعǺإلى أ ʗʯʸǻ ة بل إنهॻامʚاحله الإلʙامعي في مʱل الʮما ق ʤॻعلʯاحل الʙفي صالح م Ȋفق

  .)٥١(مʥ ذلʣ في إفادة أنʸʢة الʯعلʤॻ العالي ذاتها
الॻʸʹʯة   مʱال  في  اسʙʯالॻا  دولة  ʙʮʳǺة   Ȗعلʯي ʸॻɼا   Ȗابʴال العʙض  خلال   ʥم وʷʯȂح 

  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، فقʗ ؕانʕ أوجه الإفادة مʥ مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸॻɼ ʥʻʸا يلي:
   افʙع لإشʷʳي تʯوال ʥʻʸعلʸلل ʚاكʙة ومȂʦȁʙʯال ʚاكʙʸاء الʵورة إنʙاضʸॻعلʯةلإدارات الॻ.  
   ʤدع ʝॻʶʳخلال ت ʥم ȏʚ ʙؕل لامȜʵǺ ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب Ȗʻʮʠورة تʙض

  مالي للʯعلʤॻ داخل الʦلاǻة.
   اتʙʸتʓʸوال الʗʯرʮȂي،  والʯلॻفʦȂʚن   ʗعǺ  ʥع  ʔȂرʗʯوال الʘاتي   ʔȂرʗʯال  ʤʢن  Ȗʻʮʠت

  الʯلॻفʦȂʚنॻة.  
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  جهʦد وزارة الॻȁʙʯة بʗولة الʕȂʦؒ في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ:راǺعاً: 
الʭʻʮة   على   ʕȂʙأج الʯي  الʗراسات   ʥم  ʗيʗالع مʥ  أʡهʙت   ʤغʙال وعلى  أنه  الॻʯȂʦؒة 

فإن   ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ الॻȁʙʯة  الȏʘ تʦلॻه دولة الʕȂʦؒ مʰʸلة في وزارة   ʙʻʮؒام الʸʯالاه
سʦاء   –الʦاقع الفعلي لʙʮامج مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة العامة والʳاصة  
لا يʚال   –أكان ذلʣ في مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي وما قʮل الʱامعي أو في مʙحلة الʯعلʤॻ الʱامعي  

القʦʶر.  ʥم  ʙʻʰؒال  مȏʦʯʴ  رفع علي دأبʕ قʗ الॻȁʙʯة وزارة أن Ǻالʙؕʘ جʗيʙ هʦ ومʸا  ǻعاني 

ʥʻʸعلʸال ʣا وذلčॻʹمه ʥع ʥʻقȂʙʟ اʸ٥٢(ه( :  
 راسةʗة الॻɹامʱة الʸʢʯʹʸال ʥامج خلال مʙال بʸؒʯة في الاسॻة كلॻȁʙʯال ʦة وهॻما  الأساس 

 . الانʴʯاب نʢام مʙʶ في ǻعادل

 اءʵإن ʚ ʙؕم ʔȂرʗʯمة أثʹاء للʗʳع الǺلإدارة تا ʙȂʦʠʯة الॻʸʹʯزارة والʦة   بॻȁʙʯم١٩٦٣ال   ،
 م.١٩٦٢الʗراسي  العام إلي الʕȂʦؒ دولة  في الʗʯرʔȂ تارȂخ وقʗ يʙجع

         ʗأولقʗب ȉاʵʹي الʮȂرʗʯامج م علي١٩٦٢ عام الʙʮي الʯي الʠات تغʶʶʳت ʤة، ولʹʻمع ʥȜǻ 

الʦʯجॻه بل الʗʯرʔȂ، علي والإشʙاف والȊॻʠʳʯ للإعʗاد  ومʯفʙغ مʝʶʳʯ هʹاك  ǻقʦم  الفʹي كان 

ʚ إنʵاء في الʓʴʸولʦن  فʙؒ ثʤ ومʥ  .الʗʸارس إحȎʗ في وتʹفʘʻها  الʗورات لهʘه Ǻالإعʗاد ʙؕم 

ʔȂرʗʯلل ʙافʦʯه تॻɼ اناتȜي الإمʯعله قادرًا الʱفاء علي تʦات الॺلʠʯʸǺ ȉاʵʹي الʮȂرʗʯال ȏʘه الʗʸʯتع 

ʚ وحʗة الʗʯرʔȂ، مʥ لʱʹة فȜʵلʕ الʦزارة، ʙؕوم ،ʔȂرʗʯال ʥة ومʗوح ،Ȋॻʠʳʯأت الʵا وأنʚً ʙؕا مʗًيʗج 

 .  )٥٣(الʦزارة تʹʸʢها الʯي العʸلॻة الʗʯرॻʮȂة احॻʯاجات يلʮي

ʚ أهʗاف* ʙؕم :ʔȂرʗʯال  
        ʗلق ȏسع أدʦʯي الʸؒها في الʯʸʢة أنȂʦȁʙʯفعل الǺ ارʱاني الانفȜʴار الʵʯان  الʯعلʤॻ وʗȁء 

 بʥʻ  ونʙʵه قاعʗة الʯعلʤॻ بʦʯسॻع أحاʕʟ  الʯي الʙʢوف هʘه كل الʯعلॻʸॻة، الفʙص بʯؒافʓ والʸʹاداة

 مʥ  كʙʻʰ الʯعلʤॻ فʗخل مهʹة الʵيء، Ǻعʞ الॻɽॻؒة الʦʱانʔ إهʸال إلي أدت الʯʳʸلفة الʵعॺʟ ʔقات 

 الȂʦʯʴʸات إعʗادهʤ عʥ يʹقʝ مʥʸ أو كاॻًɼا إعʗادًا الʸهʹة لهʘه يʤʯ إعʗادهʤ  لʤ الʘيʥ الأشʳاص

 .)٥٤(الʠʸلȁʦة

 لعʗة أسॺاب وذلʣ ضʙورȂة، للʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ حاجة ومʥ هʘا الʠʹʸلʥȜʸǻ ،Ȗ القʦل Ǻأن

 ونʙًʢا  إلخ،...والȂʙʵعة والعلʦم الآداب كلॻات مʥ أȏ تčȂʦȁʙا، مʓهلʥʻ غʙʻ معلʥʻʸ  الʸهʹة دخʦل مʹها:

 تʯʳلف العॻȁʙة الʗول ʸǺعلʥʻʸ مʥ الʗولة اسʯعانʕ الʱانʔ  هʘا في والʦʯسع الʗʸارس عʗد  لازدǻاد 

 ʤاتهʭʻب ʤوثقافاته ʥنا، عʗبل ʣلʘ  ʯʲǻاج  الȏʘ الʸʹاهج تʙȂʦʠ إلي Ǻالإضافة هʘا   .إعʗادهȂʙʟ ʤقة وؕ
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 الʸʹهج Ȗʮʠǻ  وحʖʻ الʦʯʸسʠة) الأولى(الابʗʯائॻة، الʯعلʤॻ مʙاحل وخاصة في الʙʸʯʴʸ، الʗʯرʔȂ إلي

 مʦاكॺة مʥ الʸعلʦʸن  يʥȜʸʯ حʯى الʗʯرʔȂ إلي الʦʸاد هʘه وتʯʲاج الʦʸاد الʗراسॻة، لॺعʞ  الʦʠʸر

 رॺɺة،  غʙʻ مʥ الʸهʹة دخلʦا كʦنهʤ الʸعلǺ ʥʻʸعʞ  مȏʦʯʴ  انʳفاض عʥ الʦʠʯرات، ناʣॻʀ هʘه

ʦا حʯى تʹॻʠॻʵة دورات إلي الفʭة تʯʲاج فهʘه   )٥٥(.الإعʗاد فʙʯة أثʹاء فاتهʤ ما ʗʯʴǻرؕ
ʚ اخʶʯاصات** ʙؕم  :ʔȂرʗʯال  

ʝʯʳǻ ʚ ʙؕم ʔȂرʗʯد الʗعǺ ʥر مʦها الأمʶه خǺ ارʙالق  ȏزارʦال  ʤة  ٦٦٧رقʹʴ٥٦(مʹها م١٩٩٣ل( :  
 احʙʯاق ʘʻة وتʹفʠخ ʥʻʴʲʯات أداء لȂʦʯʴʸة الॻɼاʙالإش ʙة والعʹاصȂالإدار ʥل مʻلʲخلال ت 

ʔʻأسال ȉاʸالأداء وأن ʝॻʳʵقات وتʦعʸة الȂف  الإدارʙعʯاتها علي والॺʮʴم   ʤǻʗوتق
 ʸǺا  وغʙʻها العʸل وȀجʙاءات الॻʸॻʢʹʯة والهॻاكل الʹʤʢ خلال مʥ علʻها للʯغلʔ  الʲلʦل 

Ȗʻقʲفل تȜǻ ائجʯʹة الʦجʙʸال. 

 عةǺاʯة مʸل ملائȜॻي الهʸॻʢʹʯرات الʦʠʯة للʗائʴاح الʙʯات إدخال واقʙʻغʯة في الॺاسʹʸال 

الʸعʦʸل  الʯفʷȂʦات في مȎʗ  ؕفاǻة الʹʙʢ مȂʦʯʴاته، Ǻعʞ  في أو للʦزارة الؒلي الهȜॻل
Ȃʚة  الʦحʗات بʥʻ والعلاقة بها، ʙؕʸال Ȗʟاʹʸة والॻʸॻعلʯارس الʗʸض والʙه وعʘه 

 .ʵǺأنها الʸʹاسॺة القʙارات لاتʳاذ الʸعʹॻة الʱهات الʸقʙʯحات علي

 ادʗراسات إعʗاصة الʳال ʃॻصʦʯائف بʡʦومʹح ال ،ʚافʦʲال ʣعاون  وذلʯالǺ   الإداراتمع 

Ȗʟاʹʸة والॻʸॻعلʯهات الʱوال  Ȏʙولة، الأخʗالǺ راساتʗاصة والʳال Ȋॻʴॺʯاءات   بʙالإج
 مʥ ذلʣ وغʙʻ بॻاناتها، وتȊॻʴॺ  الʹʸاذج مʥ الإقلال أو الʸعاملات مʴار واخʶʯار

الʯي  علي والʡʦʸفʥʻ الʙʸاجعʥʻ وقʕ وتʦفʙʻ الأداء كفاءة زȂادة شأنها مʥ الʗراسات 

 .الʦʴاء

 ادʗوع إعʙʵة مʠة خॻʸʹʯل  ȏʦة القȂʙʵॺعلي ال  ȏʦʯʴان مʦيʗة، العام الॻʸॻعلʯال Ȗʟاʹʸوال 

ʥʸʷʯت ʗيʗʲاجات تॻʯة الاحॻʮȂرʗʯة الॻɽॻ  .أهʗافها ومʦʸʷنها وصॻاغة الʙʮامج تʤॻʸʶ وؕ

 ʤॻʸʶعة تǺاʯوم ʘʻامج  تʹفʙل بʻأهʯال  ȏʦȁʙʯال ،ʥʻʸعلʸهʹي للʸوال ʥʻفʡʦʸوفقًا  لل
علي  قʙʻʶة تʗرॻʮȂة دورات عقʗ إلي Ǻالإضافة الʯعلॻʸॻة، والʸʹاȖʟ الʦزارة لاحॻʯاجات

 ȏʦʯʴزارة مʦال ʥʻʹʻعʸد  للʗʱالات في الʱم ʤॻعلʯه الॻجʦʯف الفʹي والʗبه ʤهʯʭʻته 

ʤلهʸالات عʱʸل ʗيʗʱال. 

 ة  عʸلॻة تʹفʘʻ تʹʤॻʢ أو الʦزارة داخل الʸهʹي والʯأهʻل الʗʯرʔȂ بʙامج تʹفʘʻ في الʵʸارؕ

الʸعاهʗ   أو الȜʸاتʔ خلال مʥ الʦزارة خارج تʹفʘʻها يʯقʙر عʹʗما ومʯاǺعʯها الʙʮامج هʘه
  . الʙʮامج هʘه جʗوȎ  تقʤॻʻ حʦل شامل  تقʙȂʙ وȀعʗاد الʶʶʳʯʸة،



ʙȂʦʠالأساسي  ت ʤॻعلʯحلة الʙي مʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸة  -----مʷȂʦع ʗعȂʦج ʙاهʦج  
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 احʙʯة اقʠات خʰعॺة والإجازات الॻراسʗال ʥʻزارة للعاملʦالǺ عةǺاʯها.  ومʸॻʻها وتقʘʻتʹف 

ǻ ʚقʗمها الʯي الʙʮامج أنʦاع***  ʙؕم ʔȂرʗʯال ʥʻحقل فـي للعامل ʤॻعلʯال: 

ʥم Ȍلاحʸات  أن الॻلʸع ʔȂرʗʯمة أثʹاء الʗʳال ʥʻحقل في للعامل ʤॻعلʯأت الʗح بॻʯت  ʤله
 جʗيʗ في هʦ ما كل لʴʸايʙة الإعʗاد أخʠاء وتلافي مهاراتهʤ، وصقل معلʦماتهʤ تʚوʗȂ في الفʙص

ʚ تعقʗ الʯي الʗورات إلي Ǻالإضافة والʹʦʸ، الʦʠʯر Ǻأسالʔʻ  والأخʘ الʸعʙفة،  مʱالات ʙؕفي م  ʔȂرʗʯال 

 علي تॻʹʶفها وʥȜʸȂوالʸعلʸات،   الʸعلʥʻʸ  مهارات الʸعʙفة، وتʹॻʸة زȂادة بهʗف الॻȁʙʯة لʦزارة الʯاǺع

ʦʲʹالي الʯ٥٧(ال(: 

١. ʔȂرʗت :ȏʗيʗʱت  ʕفʗهʯه  اسʘورات هʗال ʗيʗʱمات تʦات ومهارات معلʙʮوخ  ʥʻلʦʸʵʸال
ʔȂرʗʯالǺ ʤهʗȂوʚاهات  وتʱالاتǺ ةʰيʗʲرة الʦʠʯʸال في والʱم ʤاتهʶʶʳل تʰدورات:   م

القʙآن  ʗȂʦʱت ،ʤȂʙؒراسات الʗة، والॻلʸمات العʗʳة، والॻɸاʸʯة الاجॻȁʙʯاصة، والʳال 

ʘلʣ عʸل والॺʯȜʸات، ورȂاض  الارتقاء بهʗف الإدارة ʸǺعʙفة تʹʸॻʢها تʤ دورات الأʟفال. وؕ

 الʯʴʸقʮل، دورات: معلʸي مʰل ومʯʴقʮلॻة، جʗيʗة مʱالات في والعلʸي Ǻالȏʦʯʴʸ الʸهʹي

 الʯعلॻʸॻة،  الʸهارات تʹॻʸة في الʦʻʮʸؒتʙ اسʗʳʯام الʻʶʲʯلॻة، وتʤॻʸʶ الاخॺʯارات إعʗاد

 .الفʶل إدارة

٢. ʔȂرʗي: تʶʶʳورات وهي  تʗي الʯف الʗة إلي تهʗاعʴة مʭفة فʗهʯʴم ʙȂʦʠʯل  ʤاتهʙʮخ
ʤال في ومهاراتهʱم ʤهʶʶʳفع تʙل ʤة كفاءتهॻاجʯل في الإنʸل أدائه، ودقة العʰدورات:   م

 والعلʦم، الفʙنॻʴة، واللغة  الإنʱلȂʚʻة، واللغة العॻȁʙة، واللغة الإسلامॻة، الॻȁʙʯة

 .والȂʙاضॻات، والʲاسʦب

٣. ʔȂرʗي تʹȂʦؒأو ت ȏادʗورات وهي  :أساسي أو إعʗي الʯال ʗتعق ʥʻʸعلʸات للʸعلʸد والʗʱال 

 الॺʯȜʸات مادة تʗرʛȂ أسالʔʻ وتʙȂʦʠ العلʦم، دورا: مȏʙʷʲ  والʯأهʻل: مʰل الإعʗاد بهʗف

 . Ǻالʗʸارس الفʹي والإشʙاف الʲاسʦب، ومʗرسي نʢام الʸقʙرات، ʗʸǺارس

٤. ʔȂرʗلي تȂʦʲإعادة أو ت ʔȂرʗورات وهي  :تʗي الʯال ʕʸʢل  نȂʦʲʯل ʥʻفʡʦʸال  ʥيʗائʚعلى ال 

 مʗرسي إلي  الॺʯȜʸات أمʹاء لȂʦʲʯل  عقʗت  الʯي الʗورات مʰل أخȎʙ  إلي وʡائف العʸل حاجة

 .الʦʯʸسʠة الʙʸحلة إلي الابʗʯائॻة Ǻالʙʸحلة العلʦم مॺʯȜات، ومʗرسات

ʔغلȂه علي وʘورات هʗال ʥȂʙاضʲم ʥه مॻجʦʯاد الفʹي الʦʸة، في للॻȁʙʯوزارة ال ʥيʘا الʦʸتعل 

ʚ  هʘا ومع والأسلʦب،الȂʙʠقة   بʹفʛ الʗʯʸرʥʻȁ إلي خʙʮاتهʤ يʹقلʦن  وʗȁأوا تقلǻʗʻة ʙʠǺق  ʙؕʸفال 
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ʥʻعʯʴǻ ʞعॺادر بʦؒة الॻʹة الفȁرʗʸال  ʥجامعة م ʞعȁو ʕȂʦؒات الʴسʓم ʔȂرʗʯال ʥاب ومʲأص 

  والʙȂʦʠʯ. الʗʯرʔȂ مʱال في الʙʮʳة
تʲلʻل أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف في مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في اسʙʯالॻا ودولة  خامʴاً:  
 ʕȂʦؒال  

  :الʕȂʦؒ اسʙʯالॻا ودولةأوجه الʵʯاǺه فـي مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ بʥʻ دولة  -١
  ʥة ؕل مʙʮخ ʥʻه بǺاʵʯأوجه ال ʥم ʗيʗاهʹاك العॻالʙʯة  اسʸʢعها الأنॺʯي تʯارسات الʸʸال ʣلʘ ، وؕ

  الʯعلॻʸॻة داخل دولة الʕȂʦؒ، ومʥ أبʙز أوجه الʵʯاǺه ما يلي:
تʙصʗ ؕل مʥ اسʙʯالॻا Ǻالإضافة إلى دولة الʕȂʦؒ اهʸʯاما ʙًʻʮؕا بʗʯرʔȂ الʸعلʶǺ ʥʻʸفة    -أ

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لهʤ سʦاء أكان أثʹاء الʗʳمة    Ȗʻقʲالأساسي، وت ʤॻعلʯال عامة ومعلʸي 
In-service    ادʗعȀة وॻȁʙʯال ʗالعالي ومعاه ʤॻعلʯات الʴسʓخلال م ʥمة مʗʳل الʮأو ق

الʸعلʥʻʸ، وذلʣ مʥ أجل الارتقاء ȎʦʯʴʸǺ الʸعلʤ، وقʗراته الʸعॻɼʙة والʸهʹॻة، والʸهارȂة،  
 Ȗʻقʲت إلى   ȏدʓت الʯي  الʯʳʸلفة  الʸهʹॻة  والʸʸارسات  العʸلॻة  Ǻالʙʮʳات  تʚوʗȂه   ʣلʘ وؕ

 أهʗاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة بʗرجة تʲʯقȖ فʻها الفعالॻة والؒفاءة. 

في   -ب  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  واسʙʯاتॻʱॻات  بʙامج   ʤǻʗتق في  Ȃʚة  ʙؕاللام نʢام  اتॺاع 
 ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ علقةʯʸامج الʙʮال ʤǻʗوتق ʤॻʸʶة تȂʚ ʙؕفي لام ʣلʘ اسʙʯالॻا، وؕ
Ȃʚة في تقʤǻʗ الʗʳمات   ʙؕاع اللامॺا إلى اتॻالʙʯة دولة اسॺɺأت رʵن ʗولق .ʕȂʦؒولة الʗب

أʙʟافها، ومʥ ثʤ فلقʗ   لʙʯامىالʯعلॻʸॻة الʙʸتʠॺة ʸǺلامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ نʙًʢا  
الʯعلʤॻ الʲʸلॻة في  كان اتʴاع رقعʯها فقلʗ ؕان مʥ الʙʷورȏ إتاحة الفʙصة لʗʸيȂʙات 
الʸهʹॻة   الॻʸʹʯة  ʸʸǺارسات   Ȗعلʯي ʸॻɼا  أما  الʸهʹॻة.  الॻʸʹʯة  ملامح   ʤॻʢʹʯب الʸقاʟعات 
للʸعلʥʻʸ بʗولة الʕȂʦؒ، فقʗ انʯهʕʱ نفʛ الʹهج، حʖʻ يʤʯ وضع الॻʴاسات العامة في  

 حʥʻ تقʦم الʗʸيȂʙات والʸʹاȖʟ الʯعلॻʸॻة بȖʻʮʠʯ تلʣ الॻʴاسات ȜʵǺل إجʙائي. 

تʵʯاǺه الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة في الʗولʥʻʯ مʦضʦع الʗراسة، في الʯأكʗʻ الʸفȉʙ على ضʙورة   -ج
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، حʖʻ لا يʤʯ تȖʻʮʠ ملامح  الॻʸʹʯة  الȊॻʠʳʯ لʸلامح 
  ʤʯي ʤث ʥة، ومǻعʹاǺ لها Ȋʠʳة مॻɸة واॻلʸلفة دون عʯʳʸال ʤॻعلʯاحل الʙفي م ʥʻʸعلʸلل
الȊॻʠʳʯ لʸلامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة مʥ خلال وضع أهʗاف مʗʲدة قائʸة على تعʚȂʚ ملامح  
العʸلॻة   ان  أرؕ جॻʸع   ʥع بॻانات  جʸع  ʯʴǻلʚم   ȏʘال  ʙالأم للʸعلʥʻʸ؛  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 

 .الʯعلॻʸॻة
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مʰȜفة،   -د ʦȜǺنها   ʕȂʦؒال دولة   ʣلʘ وؕ اسʙʯالॻا،  دولة  في  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  ملامح   ʤʴʯت
ʚ على   ʙؕا أنها تʸؕ ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸارسات الʸʸالǺ قًاॻا وثʟًاॺارت Ȋॺتʙامة، وهي تʗʯʴوم
 ،Ȏʙة الأخॻرسʗʸة الॻʹهʸادرات الॺʸالǺ Ȋॺتʙا يʸؕ ،دʗʲي مʸǻأكاد Ȏʦʯʲم ʤॻوتعل ʛȂرʗت
وॺʹȂغي   الʗʸرسة.  داخل   ʥʻʸعلʸال  ʥʻب قȂʦة  عʸل  علاقات  بʹاء  على   ʗاعʴت أنها  كʸا 
  ʖʻح ،ʥʻʸعلʸع الॻʸʱة لॻʹهʸة الॻʸʹʯة ملامح الǻم ؕفاʗقة هʹا، وهي عॻɿعلى ح ʗʻأكʯال

ॻʠʯʴǻع   ॻʸʱǺع    Ǻعʞ لا  تفي  الʯي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  ملامح  إلى  الʦصʦل   ʥʻʸعلʸال
 .ʙʻعايʸال 

تʵʯاǺه ؕل مʥ اسʙʯالॻا ودولة الʕȂʦؒ في إشʙاك الʸعلʥʻʸ في ورش عʸل وفعالॻات تʹॻʸة   -ه
الʗول الأخȎʙ. وما   الʸعلʥʻʸ في   ʥم ʤهʙʻشأن غ ʣفي ذل ʤشأنه Ȏʗʸال مهʹॻة قʙʻʶة 
في    ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  فʙص   ʙʻفʦت  ʥم  ʗȂʚت أن   ʦه Ǻه  الॻɿام   ʤʯي أن  يʹॺغي 
 Ȏʗʸال على  مʗʯʸة  مهʹॻة  تʹॻʸة  بʙامج  في  الانʸʷام  خلال   ʥم الʦȜʲمॻة  الʗʸارس 

ॻة.   الȂʦʠل، ʸؕا يʹॺغي أن تقʦم على الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʵʯارؕ

٢- :ʕȂʦؒا ودولة الॻالʙʯاس ʥʻب ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸلاف فـي مʯأوجه الاخ  
ʘلʣ دولة الʕȂʦؒ، اسʙʯالॻاوعلى الʹʞॻɿ مʥ ذلʣ، هʹاك Ǻعʞ الʹقاȉ الʯي تʯʳلف فʻها دولة   ، وؕ

ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأنʸʢة وʙȁامج واسʙʯاتॻʱॻات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ. ومʥ أبʙز أوجه الاخʯلاف ما 
  يلي:
مʥ أبʙز أوجه الاخʯلاف بʥʻ اسʙʯالॻا مʥ ناحॻة وʥʻȁ دولة الʕȂʦؒ مʥ ناحॻة أخʸॻɼ Ȏʙا    -أ

الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، حʖʻ نʗʱ أن   الॻʸʹʯة  الʸعلʥʻʸ في اسʙʯالॻا يʸʲʯلʦن يʯعلʸǺ Ȗلامح 
جʚءًا ʙًʻʮؕا مʥ تؒلفة ملامح الʸهʹॻة الʯي تʹʤʢ لهʤ. وعلى العʛȜ مʥ ذلʣ، لا يʸʲʯل 

  ʕȂʦؒولة الʗات بʸعلʸن والʦʸعلʸالȏل   أʦʶʲة في الॻدراس ʃȂارʶم ومʦنفقات أو رس
على بʙامج مʚʻʸʯة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، بل تقʦم وزارة الॻȁʙʯة بʗولة الʕȂʦؒ بʸʲʯل 

 نفقات الȊʠʳ الʯʸؒاملة لʸلامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلॻʸʱǺ ʥʻʸع صʦرها وأشȜالها.   

ودولة   -ب اسʙʯالॻا  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  سॻاسات  في  الاخʯلاف  مʹاحي  أبʙز   ʥم
  Ȗعلʯا يʸॻɼ اॻالʙʯفي اس ʥʻʸعلʸاد الʗإع ʗات ومعاهॻم بها ؕلʦي تقʯهي الأدوار ال ʕȂʦؒال
بʯʹفʘʻ بʙامج واسʙʯاتॻʱॻات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، أما ما ʗʲǻث في الʹʢام الʯعلʸॻي 
ة الॻɹʸʯʱʸة الʯي تقʦم بها الʹقاǺات والॻɹʸʱات غʙʻ الهادفة للȁʙح،   الʯȂʦؒي فهʦ الʵʸارؕ

ʘلʣ مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني  .وؕ
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مʥ   -ج  ʕȂʦؒال دولة   ʥʻȁو ناحॻة   ʥم اسʙʯالॻا  دولة  فʻها  تʯʳلف  الʯي   ʔانʦʱال  ʥʸض ʥم
الʸهʹॻة   الॻʸʹʯة  فʙق   ʙافʦت  ʦه  Ȏʙأخ  Professional Developmentناحॻة 

Teams  لʸم عʦقǻ ʖʻة، حॻʸॻعلʯعها الإدارات الॺʯي تʯال ʔʻالأسال ʤأه ʗل أحʰʸي تʯوال ،
فʙق الॻʸʹʯة الʸهʹॻة بʚʯوʗȂ الʸعلȜǺ ʥʻʸل ما هʦ جʗيʗ مʥ معارف وخʙʮات ومهارات، ʸؕا  
ʚ تلʣ الفʙق على تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ داخل الʗʸرسة وتهǺ ʤʯأمʦر عʗيʗة مʹها القʷاǻا   ʙؕت
ʘلʣ الʸهام الʸلقاة على عاتȖ الʸعلʸؕ ،ʤا تهʤʯ فʙق عʸل   الʯʸعلقة Ǻالإدارة الʗʸرسॻة، وؕ

الʗʸرسॻة الإدارة   ʥʻب ة  الʵʸارؕ  Ȗʻقʲʯب الʸهʹॻة  وأولॻاء الॻʸʹʯة  والʠلاب،   ،ʥʻʸعلʸوال  ،
الȜʵʸلات،   حل   ʥم Ȝʸǻʹه  ȜʵǺل  الʲʸلي  الʸʯʱʸع  أعʷاء   ʔجان إلى   ʣوذل الأمʦر، 
  ʥم ؕل  في  الفʙق   ʣتل وجʦد   ʥم  ʤغʙال وعلى  الʗʸرسة.   ʗʻتف الʯي  القʙارات  وصʹاعة 
دولʯي الʙʮʳة إلا أنها غʙʻ مفعلة بʗولة الʕȂʦؒ الأمʙ الʱǻ ȏʘعل ملامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
أو   الʯʳʸلفة  الʯعلॻʸॻة   Ȗʟاʹʸال خلال   ʥم الفʙدǻة  الॺʸادرات  خلال   ʥم  ʤʯت  ʥʻʸعلʸلل
الʗʸارس أو حʯى الأقʴام العلॻʸة، الأمʙ الȏʘ قǻ ʗقلل مʥ الاسʯفادة مʥ تلʣ الʙʮامج إذا  

 تʕʸ في شȜل مʹʦʢمي، ومʥ خلال فʙق عʸل يʤʯ الʸॻɼ Ȗʻʴʹʯا بʻʹها. 

الʙʸاكʚ    -د انʵʯار  هي   ʕȂʦؒال دولة   ʥا عॻالʙʯاس دولة  بها  تʯفʙد  الʯي  الʸʴات   ʥʸض ʥم
حʗدته   ȏʘال الʹهج   Ȗوف  ʙʻʴت الȂʦȁʙʯة   ʚاكʙʸال فإن   ،ʙʻʮؕ ȜʵǺل   ʗاعʴت الʯي  الȂʦȁʙʯة 
هʭʻة الʗʸارس، وʤʯȂ إنʵاؤها وتأسʴॻها بʦاسʠة جʸاعات مʥ الʸعلʥʻʸ مʗʳʯʴǻ ʥʸمʦن  
في   العام   ʤॻعلʯال ʸǺعلʸي مʗارس  الȂʦȁʙʯة   ʚاكʙʸال  ʤʯمʹها، وته الʙʸاكʚ وʯʴȂفʗʻون  هʘه 
مʙحلة الʯعلʤॻ الإلʚامॻة قʮل الʱامعي، حʖʻ تقʗم الʙʸاكʚ الȂʦȁʙʯة بʙامج للॻʸʹʯة الʸهʹॻة  

الʗʳمة    – أثʹاء  معها، وتعʗ   –تʗرॺًȂا  العاملة  الʲʸلॻة  الهʭʻات  مʹʤʢʯ مʥ خلال  ȜʵǺل 
ا   ً̫ ǻأ بل   ʥʻȁرʗʯʸوال  ʥʻʸعلʸلل  Ȋفق  ʛॻل وثقاॻɼة  اجʸʯاॻɸة  مʓسʴات  الȂʦȁʙʯة   ʚاكʙʸال
 ʣتل فعالॻة   ʥم ʗȂʚي Ǻاسʙʯالॻا، ومʸا  الȂʦȁʙʯة   ʚاكʙʸال Ǻه   ʚʻʸʯت لأسʙهʤ. ومʥ ضʥʸ ما 
الʙʸاكʚ أن تʦؒن اللʱʹة الإدارȂة للʙʸاكʚ الȂʦȁʙʯة ذات اسʯقلالॻة تامة في تعʥʻʻ أعʷائها  

 وفي الʤȜʲʯ في نʵاʟاتها ومʗʶر تȂʦʸلها.  

  الʸقارنة:لʗولʯي تʲلʻل القȏʦ والعʦامل الʰقاॻɼة  -٣
  دولة اسʙʯالॻا:  -أ
الاقʶʯادǻة:)  ١(  ʔانʦʱال  ʙʮʯعǻُ اॻالʙʯاس قʗُر اقʶʯاد  إذ  للغاǻة.  مʦʠʯُر  سʦق  الʹاتج  اقʶʯاد 

الإجʸالي عام   الʲʸلي  بʹʦʲ  ٢٠١٧في  أسʙʯالي، تȂʙلʦʻن   ١.٦٩م  عام   دولار  م ٢٠١٨وفي 
عام   ʦʻنʦي وفي  Ǻالغ.   ʝʳلؒل ش ثʙاء   Ȋسʦʯم  ʙʮأكǺ  ʚʻʸʯت الʯي  الʗول  قائʸة  اسʙʯالॻا  تʗʶرت 
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الاسʙʯالॻة  ٢٠١٦ الʙʰوة  إجʸالي  بلغ  في عام    ٨.٩م  أما  أسʙʯالي.  فقʗ ٢٠١٧تȂʙلʦʻن دولار  م، 
الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي الاسʸي، وعلى الʙʸتॺة   على الʙʸتॺة الʰالʰة عʙʵة مʥ حʖʻ اسʙʯالॻا حازت

yُعʗل حʔʴ تعادل القʦة الʙʵائॻة، والʙʸتॺة الʳامʴة   العʥȂʙʵ مʥ حʖʻ الʹاتج الإجʸالي الʲʸلي ال
والعʥȂʙʵ ؕأكʙʮ دولة مʗّʶُرة للʴلع والʷॺائع، والʙʸتॺة العʥȂʙʵ ؕأكʙʮ سʦق مʦʯʴرد للʷॺائع. 
ا الʙقʤ الॻɿاسي عʥ أʦʟل فʙʯة لʹʦʸ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي دون انقʠاع  ً̫ ǻا أॻالʙʯاس ʕحقق ʗولق

ʯُyقʗمة في الȁʙع الʸالي لʵهʙ مارس   م، وهʦ الȁʙع الʰالǺ ʖعʗ الʭʸة  ٢٠١٧في صفʦف الʗول ال
ʦدًا عامًا مʹʘ أن شهʗت اسʙʯالॻا ٢٦وتʙʸǺ ʚʻʸور    .)٥٨(تقʹčॻا (رȁعان مʯʯالॻان مʥ الʹʦʸ الʴلʮي) رؕ

       ʗعامي   ولق ʥʻة ما بʙʯا في الفॻالʙʯالي في اسʸلي الإجʲʸال الʹاتج   ʦʸل نʗمع Ȋسʦʯُم بلغ 
٢٠٠٠-١٩٠١  ʦʲن أسॻا   ٪٣.٤م  شʙق  جʹʦب  دول   ʥم  ʗيʗالع  ʥم  ʞॻɿʹال وعلى  سʹȂًʦا. 

 ʙʻلها تأث ʥȜǻ ʤالي لʯالȁا، وčॻʮʴة نॻʸسل ʙʰقلال أكʯالاس ʦʲمًا نʗي قʷُy الʱʸاورة، ؕانʕ عʸلॻة ال
سلʮي على الاقʶʯاد ومȎʦʯʴ الʵॻɹʸة. أما عʥ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ فقʗ بلغ ذروته خلال عॻʹȂʙʵات 
 ʙة في أواخʙʯت الفʚʻʸت ،ʣات. وعلى خلاف ذلॻʹʻانʸʰات والॻʹʻʴʸʳاضي، وتلاها في الʸن الʙالق

مʥ القʙن الʸاضي   الʴʯعॻʹʻات وأوائل والॺʴعॻʹʻات الʰلاثॻʹʻات العقʗ الأول وأوائل العॻʹȂʙʵات، وفي
الʸالॻة الأزمات   ʥم  ʗيʗالعǺ.)ا  )٥٩ॻالʙʯاس  ʣلʯʸا تǻًادʶʯاق مع  سʦقًا  مʙتفع  مʲلي  إنʯاج  ذات 
 ّʗعȂو  .ʙالفق معʗل  الأسʙʯالي انʳفاض  عام   الʗولار  وفي  للʗولة،  الʙسॻʸة  Ǻعʗ ٢٠٠٦العʸلة  م 

الاسʙʯالॻة وʦȁرصة العقʦد الآجلة ʗʻʴǺني، أصॺح الʸالॻة انʗماج بʦرصة  Ǻاسʙʯالॻا  سʦق الأوراق 
ʤق في العالʦس ʙʮ٦٠(تاسع أك(.  

الاجʸʯاॻɸة:  )  ٢(  ʔانʦʱال ʥم جاء  لاسʙʯالॻا   ʥȂʙهاجʸلل  ʙʮالأك  ʔʻʶʹوال الأجॻال،  عʗة   ʘʹم
م، ٢٠٠٦. في إحʶاءات  وايʙلʹǻʗةبʠȂʙانॻا، ومعʤʢ الأسʙʯالʶǺ ʥʻʻفة عامة مʥ أصʦل بʠȂʙانॻة  

اسʙʯالॻا   في   ʥʻʻالʙʯالأس نॺʴة   ʕ٣٧.١٣كان٪ʚʻلʱوالإن  ، ٣٢٪ʥʻيʗʹلʙوالإي  ،٩٪  ʥʻيʗʹلʯȜوالاس 
٨٪ʥʻʻالʠǻ٤ ، والإ٪  ʥʻʻانʸ٤، والأل٪  ʥʻʻʹʻʶ٣، وال٪ȖȂʙان    ٪٢، والإغȜʴد الʗع ʃɸاʷت ʗولق

نهاǻة  ʗعǺ أضعاف  أرȁعة  في  اسʙʯالॻا  الʙʻʮؒة  الȂʚادة  نʱॻʯة  الأولى،  العالॻʸة  الʙʲب 
ملʦʻن نʸʴة إلى اسʙʯالॻا، وسʦʹȜا   ٥.٩م، هاجʙ  ٢٠٠٠حʯى   الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة وȁعʗ الهʙʱة.

ولأسॺاب   .جʗد، وهʘا ǻعʹي أن ؕل اثʹʥʻ مʥ ؕل سॺعة أسʙʯالʥʻʻ جاءوا مʥ الʳارج كʸهاجʥȂʙ بها
سʦؒʯن اسʙʯالॻا عʗد   ٢٠٥٠وȊʠʳȂ أن في    .نʔʻʶ الأكʙʮ مʥ أسॺاب الهʙʱة اللʦʱء العائلة أو
  . )٦١(ملʦʻن نʸʴة ٤٢سȜانها 
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الأسʙʯالي.  ١٩٠١يʹايʙ  ١وفي    ʖلʦʹمʦؒال وتʦؒن  فʗʻرالॻًا،  اتʲادًا   ʕʴال الʯʴʸعʙʸات   ʕʲॺأص م، 
لʙʮʻالي دʸǻقʙاʟي  سॻاسي  نʢام  اسʙʯالॻا  في  تʦؒن  الفʗʻرالي،  الاتʲاد  هʘا   ʘʹوم ʦه  ʙقʯʴام  مʢن

ʖلʦʹمʦؒالي   .الʦح لاسʙʯالॻا  الȜʴاني  الʯعʗاد   ʗّعǻالي   ٢٤٬٨٩٩٬١٠٠ʦح  ʚ ʙؕʯȂو نʸʴة،  ملʦʻن 
الʦلاǻات، ٪٦٠(  ʤاصʦع  ʥم  ʔȂʙق أو  داخل  في  الȜʴان   ʥم  (

كانʙʻʮا، في إقلʤॻ العاصʸة   وأديلʗʻ، وتعʗّ العاصʸة الʗولॻة وʙʻȁث وȁʚȂʙȁان   ومʻلʦʮرن    سʗʻني مʰل:
) حʦالي   ʗّعȂو في ٪ ٥٧الاسʙʯالॻة.  إما   ʜॻɹǻ الȜʴان   ʥم ʦʯȜॻɼرȂا )  في ولاǻة  نʦʻساوث  أو 

ʚلȂل .)٦٢(وʯʲت ʖʻمة، حʗقʯا دولة مॻالʙʯاس ʗّوتع ȏادʶʯم الاقʗقʯفي ال ʙʵع ʖالʰال ʚ ʙؕʸال  ʚ ʙؕʸوال
العالʸي    ʛافʹʯال  ʙشʓم  ʃॻʹʶت في   ʙʵع الاقʶʯادȏ ٢٠١١–م٢٠١٠الʴادس   Ȏʗʯʹʸلل م 

الॻʸʹʯة   .العالʸي مʰل:  العالॻʸة  الॻʹʶʯفات   ʥم  ʗيʗالع في  مʯقʗمة   ʚاكʙم في  اسʙʯالॻا  وتʶʹف 
  ʤॻعلʯقع والʦʯʸال ʙʸة والعॻʲʶة الǻعاʙاة والॻʲدة الʦة وجȂʙʵॺة  الǻاʸة وحǻادʶʯة الاقȂʙʲالعام وال

الॻʴاسॻة والʲقʦق  الʗʸنॻة  الʗʲʯʸة .الȂʙʲات   ʤالأم في  عʦًʷا  اسʙʯالॻا   ʗّوتع  ʥȂʙʵالع ومʦʸʱعة 
ʖلʦʹمʦؒوس ودول الʚة وأنǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة الʸʢʹوم ʣॻبȀة وॻʸارة العالʱʯة الʸʢʹر  ومʚج Ȏʗʯʹوم

  .)٦٣(خارج أوروȁا مॻɹار جʦدة الʵॻɹʸة الȊॻʲʸ الهادȏ. وتعʗّ اسʙʯالॻا الأولى في
مʥ  وʰʸȂل    ʙʰ٨٠أك    ʥم الॺاقي   ʤʢومع أوروॻȁة،  أصʦل   ʥم  ʤه اسʙʯالॻا  سȜان   ʥم الʭʸة  في 

ʥم ʙة أصغॻة، مع أقلȂʦʻات الآسॻɾʙاء" في  العʷॻʮا الॻالʙʯاسة "اسॻإلغاء س ʗعǺ ʥʻʻان الأصلȜʴال
العʙقي  ١٩٧٣عام   الانʱʴام   ʚȂʚوتع لॻʱʵʯع  الʙامॻة  الʦȜʲمॻة  الॺʸادرات   ʥم  ʗيʗالع  ʕʭʵأن م، 

سॻاسة إلى  الʰقاॻɼة اسʯʹادًا  أن .الʯعʗدǻة   ʥم  ʤغʙال الإنʱلȂʚʻة على  الأكʙʰ  اللغة  اللغة  هي 
اللغة    ʕʴॻل لؒʹها  الʦȜʲمॻة،  الʓʸسʴات  في   ʣلʘ وؕ اسʙʯالॻا،  في  الʵعॻʮة  اللغة  أو  اسʗʳʯامًا 

  .)٦٤(الʙسॻʸة للʮلاد، إلاَّ أنه اصʠلح على اعॺʯارها لغة شॺه رسॻʸة
مقʸʴة، وهي   فʗʻرالॻة Ǻقʦات ملॻؒة دسʦʯرȂة ǻعʗّ نʢام الʤȜʲ في اسʙʯالॻا  الʦʱانʔ الॻʴاسॻة:)  ٣(

الʯي تʯʸلʣ مʹʔʶ ملؒة اسʙʯالॻا، وهي   إلʚʻابʖʻ الʰانॻة مʥ قʮل حʦȜمة مع  نʢامًا بʙلʸانॻًا تʗʳʯʴم
Ǻاقي ʸؕلؒة   ʔʶʹʸال صاحॺة  ا  ً̫ ǻأ  ʥوم الʗʲʯʸة،  الʸʸلؒة  في  الʸلؒة   ʥȜʴت  .ʖلʦʹمʦؒال دول 

ʰʸǻلها هʤ خلفاؤها في اسʙʯالॻا (ʰʸǻلها الʲاكʤ العام في الʙʸحلة الفʗʻرالॻة والʲʸافʥʻʢ في مʙاحل 
الʗولة)، وتعʠى الʴلʠة الʯʹفǻʘʻة الॻʴادة تʕʲ الʗسʦʯر الأسʙʯالي، لʥؒ مʲʹʸǻ ʥها القʦة لʯʹفʘʻها 

م، ١٩٧٥   الʲاكʤ العام. ؕان أبʙز قʙار للʲاكʤ العام هʦ إقالة حʦȜمة أثʹاء الأزمة الʗسʦʯرȂة عام
 : )٦٥(وتʹقʤʴ الʦȜʲمة الفʗʻرالॻة لʰلاثة فʙوع

 ةॻɹȂʙʵʯال الʲاكʤ  : الʴلʠة  (وʰʸȂلها  الʸلؒة   ʥم يʯألف   ،ʥʻʴلʱم  ʥم بʙلʸان 
 ومʱلʛ الʹʦاب. ومʱلʛ الʦʻʵخ العام)
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 ةǻʘʻفʹʯال الʯʹفȏʘʻ، وȂʹفʘ أوامʙ الʲاكʤ العام، وʦؒʯȂن مʥ  : الʴلʠة   ʛلʱʸال  ʛॻرئ
 الʦزراء ووزراء الʗولة.

 :ةॻائʷالق وȂعʥʻ   الʴلʠة   ،Ȏʙالأخ الفʗʻرالॻة   ʤاكʲʸوال الاسʙʯالॻة  العلॻا  الʸȜʲʸة 
ʛلʱʸرة الʦʵʸǺ ʘالأخ ʗعǺ العام ʤاكʲل الʮق ʥاة مʷالق. 

  دولة الʕȂʦؒ: -ب
   الʦʱانʔ الاقʶʯادǻة:) ١(

ʗعǻ يʯȂʦؒاد الʶʯة الاقॻʸॻقة الإقلʠʹʸادات في الʶʯالاق ʤأه ʗأح  ʗوأح ،Ȋق الأوسʙʵالǺ
اقʶʯاد وʯʸʯȂع   .ʤالعالǺ  Ȋللʹف الʗʶʸرة  الʗول   ʙʮأك ʕȂʦؒارزة  الॺال والعʦامل  الʸقʦمات   ʥم  ʗيʗالعǺ

وعالčॻʸا إقلčॻʸॻا  وجاذب   ʙثʓوم  ʤمه اقʶʯاد  وصʹاعة  تʻȜʵل  في   ʕʸأسه الاقʶʯاد   .الʯي   ʙʮʯعǻ
وتʰʸل الʦȜʲمي،  القʠاع  معʸʢه  على   ʙʠॻʴǻ نčॻʮʴا  مفʦʯحًا  صغʙًʻا  اقʶʯادًا  الʶʹاعة   الʯȂʦؒي 

ʕȂʦؒة في الॻʠالʹف   ʥم ʙʰولة أكʗل الʮق ʥة م ʦؕلʸʸ٥٠ال ٪   ʥالي، و مʸلي الإجʲʸ٩٥الʹاتج ال ٪  
 ٩٦مʥ الإيʙادات الʦȜʲمॻة. Ȝʵǻُل احॻʯاʟي الʹفȊ الʳام في الʕȂʦؒ حʦالي    ٪٨٠مʥ الʶادرات و  

ا  الʦʸارد الʸائॻة وتعʙʮʯ  .مʥ الاحॻʯاʟي العالʸي  ٪١٠) أȏ قʙاǺة  ʤؕ٣  ١٥( ملॻار بʙمʻل čʗة جʲॻʲش
الʮلاد لॻʮʠعة  نʙًʢا   ʕȂʦؒال فʦʲالي   في  يʹॺغي    ٪٧٥الʙʲʶاوȂة،  للʙʵب  الʶالʲة  الॻʸاه   ʥم

 ȏʦʲت لا  Ǻالʯالي  والʮلاد  الʳارج،   ʥم اسʙʻʯادها  أو  للاسʗʳʯام،  تॺʶح صالʲة  أن  قʮل  تʙشʲॻها 
صالʲة للʚراعة، مʸا ʸǻʹع إنʱاز أȏ تʹॻʸة للقʠاع الʚراعي، وفي الʦاقع فإن أكȂʙʰة إنʯاج   أراضي

ʥع ॺɸارة  القʠاع  مʥ أسʸاك هʘا  في   الʸاشॻة ورؤوس  الʲاصل  الارتفاع   Ȏّأد  ʗولق  ،ʓلʓوالل
في أسعار  ʚʱالع تʙاجع  إلى   Ȋة الʹفॻانʚʻʸال   ʥار   ٥.٥مॻإلى   مل أمȜȂʙي  ملॻارات   ٣دولار 

الأول مʥ ١٩٩٩ عام  ʗلة العقʻʟ اॻّʮʴتفعة نʙل الأسعار مʢقع أن تʦʯʸال  ʥم، وم  ȏادʲال القʙن 
ʥȂʙʵ٦٦(والع(.  

في الʗول  أغʹى   ʗأح  ʕȂʦؒال  ʗي تعȁʙالع  ʥʻʸالعال  ʥد مʙالف  ʔʻʶبلغ ن  ʗفق والإسلامي، 
لʥؒ هʘه الʙʴعة في الʹʦʸ   القʙن العʥȂʙʵ، سॺعॻʹʻات الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي أعلى معʗلاته في

إذ إن   أنها غʙʻ ملائʸة،  فيالاقʶʯادʡ ȏهʙت على   ʕʵʸؒة عادت وانॺʴʹأن  ال إلا  الʸʰانʻʹات، 
خلال مʗʱدًا  الʸعʗل  رفع  على   ʗساع  Ȋالʹف على   ʗايʚʯʸال  ʔلʠال  ʖʻح الʴʯعॻʹʻات، 

ʗعǻُ عȂʦʹʯض الʙّعʸال الʦʵȜʸف  الاقʶʯاد  لهʘا  Ǻالʹॺʴة   ʗالأم Ȃʦʟلة  الʦȜʲمة    .مʴألة   ʕقام  ʗولق
 Ȋات الʹف ʙؕمع ش ʜاقʹʯت ʕوما زال ،ȏادʶʯاع الاقʠالإصلاحات للق ʥم ʗيʗالعǺ الʚة، ولا تॻʯȂʦؒال

ʗلʮال ʥالي مʸʵال ʤʴفي الق ʥاديॻʸال ʙȂʦʠʯة لॻʮʹالأج.  



     )٢٢٥ -١٨٣(ص   ٢٠٢٥يʹايʙ  –  الʦاحʗ والʦʯʴن  العʗد   -Ǻالإسʸاعʻلॻة مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة 
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   الʦʱانʔ الاجʸʯاॻɸة:) ٢(
نʸʴة تقॺًȂʙا مʹهʤ   ٣٬٢٦٨٬٤٣١م إلى  ٢٠١٢يʦنʦʻ    ٣٠وصل عʗد سȜان دولة الʕȂʦؒ في       

ʚ معʤʢ سȜان دولة الʕȂʦؒ في مʗيʹة    ١٬١٢٨٬٣٨١ ʙؕʯȂو ،ʔوالأجان ʥيʗافʦال ʥاقي مॺوال ʥʻʻʯȂʦؕ
الʕȂʦؒ وضʦاحʻها وʳȁاصة في الʸʹاȖʟ الʲʸاذǻة لʴاحل الʳلॻج العȁʙي. ولقʗ اقʙʶʯت الʸعلʦمات 
الʯــي ذʙؕها Ǻعـʞ الʙحـــالة، وأجȎʙ أول تعʗاد  الʯقــʗيʙات  الʯارॻʳȂة عـلــى  الȜʴانॻة خلال الفʙʯات 

مʥ   ٩٢.٨٥١نʸʴة مʹهʤ    ٢٠٦.٤٧٣م، وȁـلـــغ عʗد الʴــؒان حʦالـــي  ١٩٥٧رسʸي للȜʴان عام  
الʕȂʦؒ  ١٩٦١الʦافʗيʥ، وفي عام   بلغ عʗد سȜان دولة  مʹهʤ %    ٣٢١.٦٢١م  مʥ   ٦٢نʸʴة 

و % الهʙʱة   ٣٧الʦؕʘر   ʥع للȜʴان  الʹʦعي   ʔʻ ʙؕʯال في  الاخʯلاف  هʘا  نʯج   ʗولق الإناث،   ʥم
عام   وفي   .ʕȂʦؒال شهʗتها  الʯي  العʙاقي    ١٩٩٠الʳارجॻة  والاحʯلال  للعʗوان   ʕȂʦؒال  ʕضʙتع

الغاشʤ، وما تॺع ذلʣ هʙʱة ʙʻʮؕة للʦافʗيʥ مʥ العʙب وغʙʻهʤ، الأمʙ الȏʘ أدȎ إلى تغʙʻʻات ʙʻʮؕة 
الȜʴان وضع  إبȂʙل    .في  وهʦ ٢٠٠٥في  والʵʹʸآت،   ʥاكʴʸوال للȜʴان  العام  الʯعʗاد   Ȏʙأُج م 

الʯعʗاد الʯاسع مʥ سلʴلة تعʗادات دولة الʕȂʦؒ والأول في القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ، وقʗ أسفʙت 
 ٨٨٠.٧٧٤نʸʴة مʹهʤ    ٢.٢١٣.٤٠٣الʹʯائج الأولॻة لهʘا الʯعʗاد الأخǺ ʙʻأن عʗد سȜان قʗ بلغ  

و    ʥʻʻʯȂʦؒال  ʥ١.٣٣٢.٦٢٩م  ʥʻʻʯȂʦؒال  ʙʻغ  ʥولة    .مʗل الȜʴانॻة  ॺʻة  ʙؕʯلل ؕان   ʗفق  ʤث  ʥوم
 ʝॻʶʳت في   ʙالأث Ǻالغ   ȏادʶʯالاق الازدهار  ʡل  في   ʥʻʹʟاʦʸال  ʥم الȜʴان  عʗد  وقلة   ʕȂʦؒال
الʸعلʤ والإنفاق ʳʴǺاء على  مȜانة   ʚȂʚلفة وتعʯʳʸال في مʙاحلة   ʤॻعلʯال لقʠاع  الʙʻʮؒة  الʚʻʸانॻات 
قʠاع الʗراسات العلॻا وتॻʱʵع الʸعلʥʻʸ على الʻʱʴʯل بهʘه الʙʮامج سʦاء داخل دولة الʕȂʦؒ أو 

 .   )٦٧(خارجها 

   الʦʱانʔ الॻʴاسॻة:) ٣(
      ʕȂʦؒال  ʗّة تعॻوراث الॻʵخ إمارة  ذرȂة   ʥم  ʙʻأم الॺʶاح، ʸȜʲǻها  فʻها  مॺارك   ʤȜʲال ونʢام 

ʦه ،ȏرʦʯدس بʙلʸاني وتʚʻʸʯ ملؒي  الأمة مʰʸʯلاً  بʹʢام   ʛلʱʸǺ   ةʠلʴال ʰʸǻل   ȏʘال
دʦʸǻقʙاʟي، الॻʴادة ॻɼه   نʢام الʤȜʲ في الʕȂʦؒ أن الʗسʦʯر وʕʹʻȁ الʸادة الʴادسة مʥ .الॻɹȂʙʵʯة

هي العاصʸة الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة لʗولة  مʗيʹة الʕȂʦؒ  .للأمة، الʯي هي مʗʶر الʴلʠات جॻʸعًا
ففʻها  ،ʕȂʦؒال ʤȜʲال  ʙمة مقʦȜʲة، والॻʴॻئʙال الʦʹʮك   ʚاكʙة  ومॻالʸال للأوراق   ʕȂʦؒال ،  وسʦق 

في  ʛسʓم  ʦʷع  ʕȂʦؒوفي وال العॻȁʙة،  الʳلॻج  لʗول  الʯعاون   ʛلʱرة  مʗʶʸال الʗول  مʹʸʢّة 
في  -للʙʯʮول  ʦʷوع  ،ʣȁفي أو  ʦʷع الإسلامي،  الʯعاون  العॻȁʙة مʹʸʢة  الʗول  مʹʘ  جامعة 

في١٩٦١عام  ʦʷوع الʗʲʯʸة م،   ʤعام   الأم  ʘʹو   م،١٩٦٣مʕȂʦؒال  ʗّخارج   تع رئॻًʴॻا  حلॻفًا 
ʦة  الʹاتʗʲʯʸات الǻلاʦ٦٨(لل(.  
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 ʕلʶـي حـʯي، والȁʙج العـॻلʳقة الʠʹة في مʸǻʗول القʗالـ ʥم ʕȂʦؒدولـة ال ʙʮʯتع ʤث ʥوم
عام   اسʯقلالها  للʗولة ١٩٦١على  وأصॺح  الʗولة،  نʵأة   ʘʹم الʴلʠات  وॻɿȁة  الʙʮلʸان   ʗووج م، 

  ʙʮʯي تعʯول الʗال ʥى الآن، وهي مʯه حǺ لʸالع ȏʙʱǻ رʦʯة  دسॻʟاʙقʸǻʗارسات الʸʸة في الॻɹجʙم
الʴلʠات  دور  في  والʲʯلʻل   ʖʲॺال فإن   ʣلʘول Ǻأسʙها،  العॻȁʙة  والʠʹʸقة  الʳلॻج  مʹʠقة  في 
أمʙًا   ॺʶǻح   ،ʕȂʦؒال لʗولة  الʳارجॻة  الॻʴاسة  صʹع  في  والॻɹȂʙʵʯة  الʯʹفǻʘʻة  وخاصة  الʯʳʸلفة 
ا. وتʵؒف الأوضاع الʲـالॻة عــʥ خʙʮة الـʗولة الؒــॻʯȂʦة في إدارة شʓونها الʳـارجॻة في ضʦء  čy مه
ʙʷǺورة  ǻقʠع   ȏʘال  ʙالأم  ،Ȏʙʮؒال الʗول  وتʗخلات  جʙʻانها  مع  عاشʯها  الʯي  والʙʢوف  الʦاقع 
دراسة ॻɽॻؕة صʹع القʙارات الʳارجॻة، والʵؒف عʥ الʗور الॻɿʲقي للʴلʥʻʯʠ الॻɹȂʙʵʯة والʯʹفǻʘʻة  
 .في إعʗاد ورسʤ الॻʴاسة الʳارجॻة بل الʵؒف عʥ الʗور الॻɿʲقي في صʹع قʙارات هʘه الॻʴاسة 

)٦٩( .  

 ،ʕȂʦؒولة الʗاسي لॻʴام الʢʹاسي في الॻʴار الʙة صʹع القॻلʸع ʗتع ،Ȗلʠʹʸا الʘه ʥوم
وتʲلʻل دور الʴلʠة  الʯʹفǻʘʻة والॻɹȂʙʵʯة في صʹع القʙار الॻʴاسي عʦʸمًا، وفي صʹع القʙار في  
  ʥم الفʙʯة  في   ʣوذل الأهॻʸة،  Ǻالغ  أمʙًا  ـــــ  الʦʶʳص  وجه  على  الʳارجॻة  الॻʴاسة  مʱال 

م)، مـع الإشـارة إلى الȖʻʮʠʯ على عʗة قʷاǻا، مʹها على سʻʮل الʰʸال: صʹع ٢٠١٦  –م١٩٩٠(
العʙاقي للʕȂʦؒ عام   الغʚو  الʲـʙب الأمॻȜȂʙة على العـʙاق ١٩٩٠القʙار في  فــي مʦاجهة   ʣلʘ ، وؕ

مارس   عام  ٢٠٠٣في  نهاǻة   ʘʹم العȁʙي  الʹʢام  على   ʕثʗح الʯي  الʯغʙʻات   ʤث مع  ٢٠١٠م،  م 
والʥʸॻ وسʦرȂا ولॻʮʻا   ʙʶوم ʛنʦت في  العȁʙي  Ǻالॻȁʙع  ما سʸي  ثʦرات  الʹʢام   .ʡهʦر   ʙم  ʗولق

العقʦد   عام    الʰلاثةالʯȂʦؒي خلال   ʘʹاسي  ١٩٩٠مॻʴال الʹʢام  بʹॻة  على  أثʙت  ʙʻʮؕة  بʦʠʯرات  م 
ونʙʢته للʗوائʙ الʯي تȜʵل سॻاسʯه الʳارجॻة خاصة الʗائʙة العॻȁʙة والʳلॻʱॻة، بʗائʙتها الʳلॻʱॻة،  
 ʤي لʯة الॻȁʙول العʗا الʟًاॺارت ʙʰأك ʕȂʦؒال ʕʲॺأص ʖʻح ʞعǺ اهʱر تʦʯالف ʞعǺ تʗا شهʸʹʻب
الʶلॺة   قʦتها   ʤعʗل تفعʻلها   ʤت أدوات جʗيʗة   ʕȂʦؒال أنʵأت   ʗو، وقʚالغ أزمة  في   ʕȂʦؒال  ʗانʴت

   .)٧٠(والʹاعʸة

   مʳʯʴلʝ نʯائج الʗراسة:
  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة  الʯȂʦؒي  الʯعلʸॻي  للʹʢام   ʗايʚʯʸال الاهʸʯام   ʥم  ʤغʙال على 
Ǻالإضافة إلى اهʸʯام الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʱامॻɹة بʗولة الǺ ʕȂʦؒالإعʗاد الأكادʸǻي قʮل الʗʳمة،  
إلا أن هʹاك Ǻعʞ الʸعʦقات الʯي قʗ تɿف حʙʱ عʙʰة أمام الإدارة الʗʸرسॻة. ولقʗ ؕان مʥ أبʙز 
مهʹčॻا،  وتʹʯʻʸه   ʤعلʸال إعʗاد  ʦʢʹʸǺمة   ʤʯته تعلॻʸॻة  وॻʹʟة  سॻاسات  وضع  عʗم  الʸعʦقات   ʣتل
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فʸʹʻʮا تعلʥ وزارة الॻȁʙʯة بʗولة الʕȂʦؒ مʙارًا وتʙؒارًا ʙʷǺورة تʹॻʸة الʸعلʤ تʹॻʸة مهʹॻة مʗʯʴامة، 
 ʣأضف إلى ذل ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸʸة لॻمʦاسات القॻʴة والȂؤʙح الʦم وضʗإلا أن ع
 ʥʻب Ȗʻʴʹوث تʗم حʗج عʹه عʯʹا يʸة، مॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸم ʘʻبها تʹف ȉʦʹʸهات الʱد الʗعʯت
في    ʗيʗʱʯال الʹॻʠʸة وعʗم  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات  الʯغلʔ على   ʣذل إلى  أضف  الʱهات،  هʘه 
الॻʸʹʯة   لʸʸارسات  والفȂʙؒة  الʹȂʙʢة   ʙʟالأ ॻɺاب  إلى  Ǻالإضافة  هʘا  الʸهʹॻة،  الॻʸʹʯة  مʸارسات 

  الʸهʹॻة مʸا يʙʯك الʱʸال مفʦʯحًا للاجʯهادات الفʙدǻة.
  حʖʻ تعانى مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة بʗولة الʕȂʦؒ مʸا يلى:

   ʥم الʯقلǻʗʻة   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗوت إعʗاد  مʸارسات  في  الʹॻʠʸة  خاصॻة  إن  الʹॻʠʸة: 
  ʥʻقʲʯلʸلاب الʠع الॻʸʱة لʗحʦامج مʙب ʥمه مʗا تقʸǺ ʣل ذلʰʸʯȂة، وॻʮلʴال ʝائʶʳال

ʘلʣ بʯقʸǻʗها لȎʦʯʲʸ معʙفي ومʴاقات دراسॻة مʦحʗة.  بها، وؕ

   ʔȂرʗاد وتʗارسات إعʸʸة لॻنات الأساسʦȜʸفـي للʙعʸال Ȏʦʯʲʸعلى ال ʚʻ ʙؕʯفاوت فـي الʯال
.ʥʻʸعلʸال 

   :مةʗʳال أثʹاء   ʤعلʸال وتأهʻل   ʔʻ ʙؕوت الʗʳمة  قʮل   ʤعلʸال  ʔȂرʗوت إعʗاد   ʥʻب الانفʶال 
 ،ʥʻʸعلʸال ʗة ومعاهॻȁʙʯال ونʗʱ هʘا الانفʶال في أن الإعʗاد قʮل الʗʳمة تʦʯلاه ؕلॻات 
وزارة  في  والʯأهʻل   ʔȂرʗʯال إدارات ووحʗات  الʗʳمة  أثʹاء   ʔȂرʗʯوال الإعʗاد  تʦʯلى  بʸʹʻا 
الॻȁʙʯة، وʯȂأكʗ الانفʶال مʥ خلال عʗم وجʦد أȏ تʹȖʻʴ أو اتفاق أو تعاون أو تॺادل  

 للʙʮʳات بʥʻ ؕلॻات ومعاهʗ إعʗاد الʸعلʥʻʸ وʥʻȁ وزارة الॻȁʙʯة.

   ʗʸʯتع لا   :ȏʦȁʙʯال  ʔȂʙʱʯوال  ʖʲॺال إلى   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗوت إعʗاد  مʓسʴات  افʯقار 
مʓسʴات الإعʗاد والʗʯرʔȂ الʯقلǻʗʻة في الʕȂʦؒ على الʖʲॺ والʔȂʙʱʯ الȏʦȁʙʯ ؕأساس  
 ʔȂʙʱʯوال  ʖʲॺال  ʙʮʯتع الʗʲيʰة  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات  أن   ʗʱن بʸʹʻا  بʙامʱها،   ʥʻʴʲʯل
  ʥʻʴʲʯه ؕأساس للʱائʯن ʗʸʯمه وتعʗʳʯʴوت ،ʔȂرʗʯاد والʗامج الإعʙا في بčॻا أساسʙًʶʹع

.ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯوال 

ومʥ هʘا الʠʹʸلȖ، ففي ʡل هʘه العॺɿات والʸعʦقات الʯي وقفʕ في سʻʮل تʲقȖʻ أهʗاف 
مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ مʥ تʲقȖʻ أهʗافها، فإن هʹاك حاجة ماسة لʯعʚȂʚ مʸارسات 

  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال.الʱʸا الʘة فى هॻالʙʯة الاسʙʮʳال ʥخلال الافادة م ʥم  
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الʸهʹॻة  سادساً:   الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʙȂʦʠʯل مقʙʯح  الأساسي تʦʶر   ʤॻعلʯال مʙحلة  بʗولة    لʸعلʸي 
  . الʕȂʦؒ في ضʦء الʙʮʳة الاسʙʯالॻة

الʲقل الʯعلʸॻي وهى دولة اسʙʯالॻا، Ǻعʗ الاʟلاع على خʙʮة واحʗة مʥ الʗول الʯʸقʗمة في  
 ʣلʘ الʯعلʸॻي بʗولة الʕȂʦؒ وؕ القائʥʻʸ على العʸل  وॻȁان الʸʴات الʚʻʸʸة لها، أصॺح لʚامًا على 
الȉʦʹʸ بهʤ وضع الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة بॻان أوجه الاسʯفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا في تعʚȂʚ مʸارسات 

  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ. ولʘلʣ فقʗ تʤ بʹاء الʦʶʯر الʸقʙʯح الʲالي مʥ خلال العʹاصʙ الʯالॻة: 
  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح:   -١

لʸعلʸي   الʸقʗمة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʙȂʦʠت الʲالي  الʸقʙʯح  الʦʶʯر  ʯʴǻهʗف 
  مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي (الʙʸحلة الابʗʯائॻة والʙʸحلة الʦʯʸسʠة) على ضʦء خʙʮة دولة اسʙʯالॻا.

  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح:  -٢
  يʹʠلȖ الʦʶʯر الʸقʙʯح الʲالي مʥ مʦʸʱعة مʥ الʙʮʸرات الʯي تʰʸʯل ʸॻɼا يلي:

الʯي    -أ الॻʯȂʦؒة  والأمة  للʸʯʱʸع  Ǻالʹॺʴة  الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  تʯʲلها  الʯي  الॺالغة  الأهॻʸة 
 ʛلʱة في دول مॻʸॻعلʯة الʸʢالأن ʚȂʚمة، وتعʗقʯʸول الʗال ʔ ʙؕاق بʲة اللʗاول جاهʲت
 ʖʻهلة، حʴة الॻلʸالعǺ ʕʴॻة لॻʸॻعلʯة الॻلʸأن الع Ȗلʠʹم ʥم ʣي، وذلʱॻلʳعاون الʯال
تعʗ عʸلॻة تʹʗرج تʯʲها العʗيʗ مʥ العʹاصʙ، وهʹاك العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه ؕل 
 Ȗائʙʟات، وॻʹقʯسائل والʦة، والॻʸॻعلʯاهج الʹʸال ʥʸʷʯي تʯوال ،ʙه العʹاصʘه ʥم ʙʶʹع

ʘلʣ الʸعلʤ وغʙʻها.   الʗʯرǺ ʛȂأنʦاعها الʯʳʸلفة، وؕ

إعʗاد    -ب ومʓسʴات   ʗمعاه في   ʥʻʸعلʸال إعʗاد   ʗومعاه مʓسʴات   ʥʻب الʶلة  انقʠاع 
  .Ȏʙأخ الʸهʹة مʥ ناحॻة  في   ʥʻالعامل  ʥʻʱȂʙʳة، والॻناح ʥمة مʗʳال قʮل  ما   ʥʻʸعلʸال
أضف إلى ذلʣ، افʯقار الإعʗاد إلى الأسʛ الفȂʙؒة والʦʯجʻهॻة الʴلʸॻة، مع وجʦد فʙوق 

 .ʥʻʸعلʸال ʥʻامعي بʱاد الʗات الإعȂʦʯʴة في مʙʻʮك 

الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʸعلʥʻʸ الʗʱد والʯي تʕʸ الاشارة إلʻها مʥ خلال الʲʯلʻل الʹȏʙʢ    -ج
والȏʘ أوضʯʲه الʗراسات الʴاǺقة، والʯي ؕان مʥ أبʙزها صعȁʦة تأقلʤ الʸعلʥʻʸ في بʭʻة 

  ʙȂʦʠت إلى  ʲǺاجة   ʤأنه ǻعʹي   ȏʘال  ʙالأم وتؒلॻفاتها،  الʗʱيʗة  مʥ خلال العʸل   ʤراتهʗق
.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯاءات الʙإج 

لʛॻ    -د تʦʠرات مʙʸʯʴة  ǻفʙض   ȏʘال  ʙالأم والʸعॻɼʙة  الʯقʹॻة   ʔانʦʱال في  الهائل  الʦʠʯر 
فقȊ في مʱال الʯعلʤॻ فقȊ بل في ؕل الʱʸالات، ومهʹة الʗʯرʛȂ لʸǺ ʕʴॻعʚل عǺ ʥاقي  
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الʱʸالات في الʸʯʱʸع، وفي ذلʣ ؕله ǻقع الʸعلʤ في قلʔ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، حʯʲǻ ʖʻاج 
الʸعلʤ إلى أن ʦȜǻن على اʟلاع على ؕل ما هʦ جʗيʗ على مȎʦʯʴ الʯعلȜʵǺ ʤॻل خاص،  
الʸعلʦʸن  ʯʲǻاج  وهʘȜا  أشȜالها،  مʯʳلف  على   Ȏʙالأخ الॻɹʸʯʱʸة  الȂʦʯʴʸات   ʣلʘ وؕ
فاǻاتهʤ مʥ خلال الʗȂʚʸ مʥ الʗʯرॺȂات  العاملʦن في الʲقل الȏʦȁʙʯ إلى تʙȂʦʠ قʗراتهʤ وؕ

 الʗʻʸانॻة والعʸلॻة. 

والʯي تʷع    –وجॻʸع دولة مʱلʛ الʯعاون الʳلʱॻي    –الʦʯجهات الʲالॻة لʗولة الʕȂʦؒ    -ه
  ʥم  ʤعʗال  ʥم  ʙʻʰؒال على   ʤॻعلʯال قʠاع  وʦʲȂز  أولȂʦاتها،  رأس  على  والॻȁʙʯة   ʤॻعلʯال
دولة    ʙʻأم  ʦʸʴال  ʔاحʶل الʴامॻة  الॺɺʙة  في  مʰʸلة  الॻʯȂʦؒة  الʗولة  ॻɾادات  أعلى 

 .ʕȂʦؒال 

الʯʹافॻʴة الʗʵيʗة الʯي تʦاجهها مʓسʴات الʯعلʤॻ في مʙاحل الʯعلʤॻ الأساسي في العʙʶ    -و
الʲالي مʸا ǻعʹي حاجة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة إلى اقʯʹاء مʦارد وقȂʙʵǺ Ȏʦة مʚʻʸʯة وقادرة  

 على أن تʲقȖ مʚʻة تʹافॻʴة للʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة الʯي ǻعʸل بها.

ʘلʣ نʗرة الʦʶʲل   -ز حاجة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة Ǻالقʗر الؒافي مʥ الʯقʤȂʦ الʦاسع الʵامل، وؕ
على فʙص الʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة والʦʯجॻه والإشʙاف الʗʻʱ مʥ قʮل الʙʵʸفʥʻ والʗʸرʥʻȁ في 

 مʱال الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة.

افʯقار الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة وقʮلها إلى الʦʯثȖʻ والॻʮانات والʙʮامج الʗʲيʰة بهʗف تॺادل    -ح
وتʦزȂع الʗʲʯʴʸثات الȂʦȁʙʯة الʗʱيʗة بʥʻ الʓʸسʴات الʶʶʳʯʸة داخل مʙʶ وخارجها،  

 الأمʙ الǻ ȏʘقلل مʥ تॺادل الʙʮʳات الʯعلॻʸॻة.

  مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح:  -٣
ʙʻʴǻ الʦʶʯر الʸقʙʯح الʲالي في خʦʠات مʴʯلʴلة، ǺالȜʵل الȏʘ يʙاعي تʚʻʸ الʹʦʸذج  
الاسʙʯالॻة،   الʙʮʳة  في  الॺʯʸعة  الʸʸارسات  ʙʻʮؕة على  الʸهʹॻة والقائʦʶǺ ʤرة  الॻʸʹʯة  في  الʯȂʦؒي 

  وتʰʸʯل مʲاور بʹاء الʦʶʯر الʸقʙʯح ʸॻɼا يلي:
  تʦضॻح رؤȂة ورسالة الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة:  -أ

حʦل  تʦʲʸʯر  أن  يʹॺغي  والʯي  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴة  ورسالة  رؤȂة  تفعʻل   ʤʯي أن   ʔʱǻ
ضʙورة أن تʴعى الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة إلى تʦفʙʻ مقʦمات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة، وذلॻɻǺ ʣة  
مʦاكॺة الʦʠʯرات الʰقاॻɼة والعلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة الʴʯʸارعة، والʯي أصʕʲॺ سʸة رئʴॻة مʥ سʸات 

ʘلʣ العʸل على تʗȂʦʱ العʸل والأداء الʗʸرسي.    العʙʶ الॻɼ ʜॻɹǻ ȏʘه الأفʙاد، وؕ
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  مʙاجعة سॻاسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ بʗولة الʕȂʦؒ:   -ب
تʮʯʹاها  الʯي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  لʸلامح  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات  مʙاجعة  مʥ خلال   ʣذل  ʤʯȂو

  الʗʸرسة، وʥȜʸȂ الॻɿام بʘلʣ مʥ خلال ما يلي:
  اتʦʠخ  ʥم الأولي  الʦʠʳة  تʰʸʯل   :ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات  أهʗاف   ʗيʗʲت

أهʗاف    ʗيʗʲʯب الأساسي   ʤॻعلʯال مʙحلة  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  سॻاسات  مʙاجعة 
الʯعلॻʸॻة   الʓʸسʴة  أهʗاف  في  تغʙًʻا   ʔلʠʯت للʸعلʥʻʸ، والʯي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات 
لؒي تʦʯافȖ مع الʯغʙʻات والʗʲʯʴʸثات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة، وتʰʸʯل أبʙز أهʗاف  

يلي: ʸॻɼا   ʙʶالع مʗʲʯʴثات   ʔاكʦت لؒي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʹʦʢمات   ʙȂʦʠت    ʗيʗʲت
الأساسي  ʤॻعلʯال في   ʤॻعلʯال مʙحلة  في   ʥʻʸعلʸلل الʗʯرॻʮȂة  القائʥʻʸ ،  الاحॻʯاجات   ʤȂʦتق

 .ʙʸʯʴل مȜʵǺ ةॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸمة ومʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯة الॻلʸعلى ع  
 ة:اॻʹهʸال الॻʸʹʯة  لʸلامح   Ȋॻʠʳʯيلي:    ل ʸǺا  الॻɿام   ʣذل  ʔلʠʯȂة   وॻʸʹʯال  Ȋʠاجعة خʙم

ʕȂʦؒال بʗولة  الॻȁʙʯة  وزارة  تʷعها  الʯي  و الʸهʹॻة  على ،  القائʦʸن  ʷǻع  أن  مʙاعاة 
 ،ʥʻʸعلʸات الʭف ʥة مʭؕل ف ʤارهॺʯفي اع ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸʸل Ȋॻʠʳʯال
الʯي   الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  ونॻɸʦة  العلॻʸة،   ʤاتهʙʮوخ  ،ʤاتهʶʶʳت  ʔʴح على   ʤفهॻʹʶوت

 الʲʯقʦا بها. 

   ةॻʹهʸال الॻʸʹʯة  مʸارسات  فـي   ʥʻȁرʗʸال دور   ʙȂʦʠت:ʥʻʸعلʸلل    ʚȂʚتع  ʤبه  ȉʦʹʸال  ʤوه
  ʣلʘ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، حʖʻ إنهʤ الهȜॻل الʓʴʸول عʥ تʹفʘʻ عʸلॻة الʗʯرʔȂ وؕ

 أحʗ ضʸانات نʱاحه.

 أسالʔʻ الʯقʤȂʦ الॺʯʸعة فـي مʸارسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ:تʙȂʦʠ   -ج

هي        ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  عʸلॻة  مʦȜنات  أبʙز   ʗأح مʹʦʢمة  إن  على  الاعʸʯاد  ضʙورة 
ʘلॻɾ ʣاس  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ وؕ الॻʸʹʯة  لॻɿاس وتقʤॻʻ مʙʳجات عʸلॻة   ʣوذل ،ʤȂʦقʯال ʥة مʚʻʸʯم
 ʤȂʦقʯوال الॻɿاس  مʹʦʢمة  بʹاء  عʸلॻة  فإن   ʤث  ʥوم عʗمه،   ʥم الʦʵʹʸدة  الأهʗاف   Ȗقʲت  Ȏʗم

  للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ونʤʢ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة تʠʯلʔ مʙاعاة الʸعايʙʻ الʯالॻة:
  ةॻʸʹʯنامج الʙة بǻفي نها ʤʯة ولا تॻحلʙة أو مʯقʓة مॻلʸع ʤȂʦقʯة الॻلʸن عʦؒغي ألا تॺʹي

الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، بل على العʛȜ مʥ ذلʣ تʸامًا يʹॺغي أن تʦؒن عʸلॻة الʯقʤȂʦ عʸلॻة 
 مʙʸʯʴة ومʗʯʴامة.  
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   ةॻ تʵارؕ عʸلॻة   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʸارسات   ʤȂʦتق عʸلॻة  تʦؒن  أن  يʹॺغي 
العʸلॻة   في   ʥʻ الʵʸارؕ جॻʸع   ʤȂʦقʯال عʸلॻة  في  ʵǻارك  أن  يʹॺغي   ʖʻح وجʸاॻɸة، 

الȂʦȁʙʯة   العʸلॻة  في   ʤالأسه  ʦحامل  ʣلʘ وؕ يʓخStakeholders ʘالʗʯرॻʮȂة،  وأن   ،
 .ʤȂʦقʯاحل الʙع مॻʸفي ج ʤآرائهǺ 

   في الʸقʗم   Ȏʦʯʲʸلل ملائʸة  ʱǻعلها   ȏʘال ǺالȜʵل   ʤȂʦقʯال وسائل  تʯعʗد  أن  ضʙورة 
.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯارسات الʸم 
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  ʙʸاجع ال
في ضʦء  -١  ȏʙʶʸال  ʤعلʸلل الʯʯاǺعي  الإعʗاد  عʗʮالʵافي،   ʥʴح ديʹا  دǻاب،   ʥʻأم  ȏʙمه

) ʗلʱة، مॻȁʙالع الॻȁʙʯة  الʗʻʸانॻة، مʱلة مʯʴقʮل  العالॻʸة والʹʯائج  ، عʗد  ١٤الʙʮʳات   (
  .   ٩٧،  ٣٣م، ص ص ٢٠٠٨)، ٥٢(

    http://www.moalem.org ٢٠/٣/٢٠٢١جॻɹʸة الʸعلʥʻʸ الॻʯȂʦؒة  -٢
٣-  ʤعلʸال إعʗاد  في  الʸعاصʙة  الاتʱاهات  حʸاده،   ʗʸʲمऌ  ،ȏʙʻʠʸال عفاف  الʸفʙح،  بʗرȂة 

 م، الʕȂʦؒ، وزارة الॻȁʙʯة، قʠاع الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʸʹاهج.  ٢٠٠٧وتʹʯʻʸه مهʹčॻا، 

بʗولة   -٤ الʦʯʸسʠة  الʙʸحلة  لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙȂʦʠت العʸار،   ʙناص  ʗʸأح  ʙناص
)، ١٧٠الʕȂʦؒ في ضʦء الاتʱاهات الʗʲيʰة، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الأزهʙ، العʗد (

 ،ʖالʰء الʚʱ٧٦٠، ٧٥٧م، ص ص ٢٠١٦ال. 

الʰانȂʦة  -٥ الʗʸارس   ȏʙيʗم مʴاهʸة   Ȏʗم  ،ȏʙʸʵال  ʗʻʮع وॺɾȀال  الʗʸʲان،   ʗʸʲم  ʤجاس
العلʦم  مʱلة  تʹʯʻʸها.  واقʙʯاح   ʤعلʸلل الʸهʹي   ʔȂرʗʯال بʙامج   Ȋॻʠʳت في   ʕȂʦؒال بʗولة 

) ʗلʱʸال ،ʥȂʙʲॺة، جامعة الॻʴة والʹفȂʦȁʙʯد (٩الʗ١٩م، ص ٢٠٠٨)، ١)، الع . 

٦-   ʙافʦت  Ȏʗم عʗʮالʱلʻل،   ʗاعʴم  Ȏʗوه  ،ȏرʗʹؒال  ʗʸأح  Ȏʗه الʲǻʗاني،   ʔغال سلʠان 
بʗولة   ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻفʙʵʸال  ʙʢن وجهة   ʥم  ȏʦȁʙʯال للإشʙاف  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙʻمعاي

 . ١٠٩م، ص ٢٠١٨)، ٣الʕȂʦؒ. الʱʸلة العॻȁʙة للॻȁʙʯة الʹॻɸʦة، العʗد (

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لȎʗ معلʸي   -٧  ʙȂʦʠاملة في تʵدة الʦʱال سعʗ ماʙʟ الʢفȏʙʻ، دور إدارة 
الॻȁʙʯة الإسلامॻة Ǻالʙʸحلة الʦʯʸسʠة بʗولة الʕȂʦؒ. مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة، العʗد الʰاني، 

 . ٨٤م، ص ٢٠١٨)، ١الʚʱء (

  م. ٢٠١٣بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ، مقʗمة في مʹاهج الʖʲॺ، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة،  -٨
وȀمȜانॻة   -٩ الʗʳمة  أثʹاء   ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت في  الʗول   ʞعǺ تʱارب   ،ʙʻغʶال فʙج   ʗʸأح

العʗد   الʴادس،   ʗلʱʸال الإنʴانॻة)،  (العلʦم  سʮها  جامعة  مʱلة  لॻʮʻا،  في  مʹها  الإفادة 
  م ف. ٢٠٠٧الʰاني، 

١٠- ȉ الʰاني،  الʚʱء   ،Ȋॻسʦال  ʤʱعʸال العॻȁʙة،  اللغة  القاهʙة،  ٣مʸʱع  د.ت،   ،٢٠٠٥ ، م 
  . ٩٩٤ص

  . ٣٩٦م، ص١٩٩٢مʸʱع اللغة العॻȁʙة، الʸعʤʱ الʦجʚʻ، وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، القاهʙة،  -١١
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١٢- ʥʻʴح ʗʸق   أحʙʟاهج وʹʸفة في الʙعʸات الʲلʠʶʸال ʤʱل، معʸʱال ʗʸاللقاني وعلي أح
ȉ ،وتʙʻب ،ʔʯؒال ʤعال ،ʛȂرʗʯهـ. ١٤١٩، ٢ال  

١٣-   ،ʥʻʴح ʤॻʢالعʗʮوسلامة ع ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻب  ʗيʗخل جʗم ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال
  .٤١م، ص٢٠٠٩نʦʲ إصلاح الʯعلʤॻ، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة، 

١٤-   Ȗʻوتعل  ʝॻʳتل  ،Ȏʦȁʙʯال  ʙʻغʯوال  ʤعلʸلل الʸهʹى   ʦʸʹال  ،ʙفॻج  Ȏʗأن فʦلان،  مʳॻائʻل 
ʚ القʦمى للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والॻʸʹʯة (القاهʙة)،  ʙؕʸ٥٩م، ص ١٩٩٩ال . 

١٥- National Education Group. Urges Staff Development for 
Principals, Learning to Improve School Quality through 
Principal Professional Development, Chicago: National 
Education Europe Urges Staff Development for Principals 2000, 

p.10.  
الʸǻʗʯʴʸة،   -١٦ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  صادق.  الاسʙʯجاع  ٢٠٠٨علاء  تارȂخ  نʦفʙʮʸ    ٢٢م، 

   http://www.freewebs.comمʥ م ٢٠١٣
١٧- Patton, K.; Parker, M., and Tannehill, D., Helping Teachers 

Help Themselves: Professional Development That Makes a 
Difference. NASSP Bulletin, Vol. 99, No. 1, 2015,p. 26. DOI: 

10.1177/019263 

١٨-  ،Ȗجع سابʙار، مʸالع ʚȂʚالعʗʮع ʙناص ʗʸأح ʙ٧٥٧م، ص ٢٠١٦ناص. 

أسامة رؤوف علي ابʙاʤॻʀ، سʲॻʸة علي مʳلʦف، وعʙʻʮ أحʗʸ مʗʸʲ، دور الأكادॻʸǻة   -١٩
ʙʸǺاحل   ʤॻعلʯال الʗʯʴʸامة لأعʷاء هʭʻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲفي ت للʸعلʦʸن  الʸهʹॻة 

) العʗد  والʹفॻʴة،  الȂʦȁʙʯة  للعلʦم  الفʦʻم  جامعة  مʱلة  الʱامعي.  قʮل   ʤॻعلʯء ٦الʚʱال  ،(
 .  ٣٣٨م، ص ٢٠١٦الʰاني، 

٢٠-  ،Ȗجع سابʙاني، مʲǻʗال ʔان غالʠ١١٥م، ص ٢٠١٨سل  . 

٢١- Postholm, M. B., Teachers’ professional development in school: 

A review study. Cogent Education, Vol. 5, No.1, 2018م, 

10.1080/2331186X.2018DOI:1522781.م 

العالॻʸة.   -٢٢ الʙʮʳات   ʞعǺ في ضʦء  مهʹॻاً  الʸعلʤ وتʦʠره  إعʗاد   ،ȏارʶالأن  ʗʸʲم  ʙسام
 . ٢٣٣، ص ٢٠٢٠)، إصʗار دʙʮʸʴǻ ١٤الʱʸلة العॻȁʙة للʹʙʵ العلʸي، العʗد (

٢٣- Yılmaz, H. Y., and Sever, S.  A professional development 
analysis for Turkish language teachers: What did they expect ? 
What have they found? Journal of Pedagogical Research, Vol. 

N.5, Issue 1, 2021, http://dx.doi.org/10.33902/JPR.2021067243  
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القاهʙة: وزارة  -٢٤ الʗʸرسة،  الʗʯرʔȂ داخل  دلʻل   ،ȏازʱح ʗʻʴال حʙʻʵǺ ʥʻʴ مʦʸʲد، رضا 
 .  ١٠م، ص ٢٠٠٣الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، وحʗة الȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعة، 

دار  -٢٥  ،ʙعاصʸال  ȏالإدار  ʙالفؒـ فـي ضـʦء  الʗʸرسॻة  الإدارة  الʗʻʸʲ مʠʶفى،   ʗʮصلاح ع
  .٣٤م، ص ٢٠٠٢الȂʙʸخ، الȂʙاض، 

٢٦- ،ʙناص ʗʸʲوة وقائع مʗاد نʗإع ʤعلʸول الʗج  بॻلʳي، الȁʙوحة، العʗال ʔʯȜة مॻȁʙʯي الȁʙالع 

ʚ الʳلॻج، لʗول ʙؕث مʦʲॺال ،ȏʦȁʙʯجامعة ال ،ʙʠ٩- ٤  ق ʙ٤٩ص م، ١٩٨٤، يʹاي . 

٢٧- Waring, T. M., The extended internal labor market. London: 

Cambridge Journal of Economics, No 8, 2005م, p. 75.  

 الʮهʹʴي، مʯʴقʮلॻات، مʗʸʲ الʦʹؒʯلʦجॻة، تʙجʸة والʦʰرة والʯعلʤॻ العʦلʸة بʙونʙ، خʦسॻه، -٢٨

ʚ ʙؕعات مʦʮʠم ،ʦȜʴنʦʻة، الʙ٢١م، ص ٢٠٠١ القاه . 

 .٥٩م، ص ٢٠٠١أحمد الʔʻʠʳ، الادارة الʱامॻɹة الʗʲيʰة، دار حʸاده، إرʗȁ، الأردن،  -٢٩

٣٠- ʗʮع ʚȂʚل،  العʮʹʴة الॻȁʙʯفي  ال ʥʟʦي الȁʙارف على العʵن  مʙالق ȏادʲال  ʥȂʙʵوالع  ،
ʔʯȜʸامعي الʱال ،ʖيʗʲة،  الȂرʗʹȜ٨٩م، ص ٢٠٠٢الإس. 

الȏʙʻʠʸ، مʗʸʲ حʸاده، الاتʱاهات   -٣١ الʸفʙح، عفاف  الʸعلʤ و    الʸعاصʙةبʗرȂة  في إعʗاد 
  ،ʕȂʦؒال الȂʦȁʙʯة والʸʹاهج،  الʦʲॺث  الॻȁʙʯة، قʠاع  م ، ص  ٢٠٠٧تʹʯʻʸه مهʹॻاً. وزارة 

٢٣ .  
 الابʗʯائي (دراسة الʯعلʤॻ لʸعلʸي الȏʦȁʙʯ  الإشʙاف وحاجات الʸهʹي الʹʦʸ حʗʸ مقʙب، علي -٣٢

)، ٩١الʱʸلʗ ( الॻʹʸا، جامعة الॻȁʙʯة، كلॻة الʹفʛ، وعلʤ الॻȁʙʯة في الʖʲॺ مʱلة مʗʻانॻة)،
 .٤٦ ص، م 2000 الʰاني، الʚʱء عʙʵ، العʗد الʙاǺع

العام  -٣٣  ʤॻعلʯال في مʗارس  الȂʦȁʙʯة  للॻɿادات  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ،ȏʙʸالع أحʻʲǻ ʗʸى مʸʲج 
 ʙʵون للعلʦم  العॻȁʙة  الʱʸلة  أنʦʸذجاً،  الʦʳʸاة  مʲافʢة  الʴعʦدǻة:  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة 
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Abstract: The study aimed to identify the features and practices of professional 
development for teachers in the State of Australia, and to benefit from them in 
presenting a proposed vision for the development of professional development 
practices for teachers in the State of Kuwait. : The disparity in focusing on the 
knowledge content of the basic components of teacher preparation and training 
practices, and the disconnect between teacher preparation and training before 
service and teacher qualification during service, in addition to the lack of 
teacher preparation and training institutions in educational research and 
experimentation to improve professional development practices for teachers in 
the State of Kuwait. From this point of view, in light of these obstacles and 
obstacles that stood in the way of achieving the goals of professional 
development practices for teachers from achieving their goals, a proposed 
vision was presented to enhance professional development practices for 
teachers by benefiting from the Australian experience in this field. 
Keywords: Professional development - Kuwait - Basic Education Stage - 
Australian experience. 

  
           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


