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 ملخص البحث:

 " دور الهحجات ذات الظابع الخاص في تنمية المجتمع"

تشاول البحث الحالي الؾحجات ذات الظابع الخاص وذلػ مؽ خلال عخض بعض التعخيفات الخاصة بيا، 
، أىسيتيا، أىجافيا، الخجمات التي تقجميا، أنغستيا، دورىا التكؾيشيأسباب انذائيا، القؾانيؽ التي دعت 

ترؾر مقتخح لمحج مؽ الرعؾبات التي تؾاجو ، ووضع بالجامعة والسجتسع، التحجيات والسعؾقات التي تؾاجييا
ذلػ نغخا لأىسية الؾحجات ذات الظابع و  ؛الؾحجات ذات الظابع الخاص في الجامعات ودورىا في التشسية

 ص بالجامعات السرخية ودورىا الفعال في تشسية السجتسع الجامعي والسجتسع السحيط.الخا
 الكلمات المفتاحية:

 الؾحجات ذات الظابع الخاص. ؛الظابع الخاص ؛الؾحجات

Abstract: 

"The role of special character units in community development" 

The current research deals with special character units by presenting some of their 

definitions, the reasons for their establishment, the laws that called for their 

formation, their importance, their objectives, the services they provide, their 

systems, their role in the university and society, the challenges and obstacles they 

face, and developing a proposed vision to reduce the difficulties facing special 

character units in universities and their role in development; this is due to the 

importance of special character units in Egyptian universities and their effective 

role in developing the university community and the surrounding community. 

Keywords: 

Units, Special Character, Special Character Units. 
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 مقدمة:

والسؤسدات والؾحجات ان تشسية السجتسع ىي أساس أي نذاط بذخى ومؤسدي، فشلاحع ان جسيع الييئات 
الفعالة تدعى في الشياية الى تشسية السجتسع ولمؾحجات ذات الظابع الخاص أىسية بالغة في الجامعة 
والسجتسع؛ حيث أنيا تداعج الجامعة عمى تحقيق أىجافيا مسا يخجم السجتسع ، والؾحجات ذات الظابع الخاص 

الانذظة التي تشفح مؽ خلاليا، وتدعى دائسا لمخبط تعتبخ مرجرا ماديا يجعؼ الجامعة والسجتسع ؛ مؽ خلال 
بيؽ الجامعة والسجتسع السحيط مؽ خلال مجسؾعة مؽ البخامج والانذظة التي تخجم كمييسا، وسيتشاول ىحا 

 مؽ التفريل. ءالبحث دور الؾحجات ذات الظابع الخاص في تشسية السجتسع بذي

 الخاص:الهحجات ذات الظابع اولًا: مفيهم 
وبيئية  اجتساعيةانيا وحجات ذات نذاط اقترادي ليا رسالة  ذات الظابع الخاص اصظلاحيا الهحجات

وليا بشية إدارية ونغام مالي مدتقل عؽ الؾحجات الادارية الحكؾمية حيث يؾجج في الؾحجات الحكؾمية 
تمػ الؾحجات التي يتؼ  ىيبانيا  وتعخف .(58، صفحة 0202)نرار،   الرخفرقابة مالية قبل وبعج 

مؽ خلاليا تقجيؼ الخجمات الاستذارية ودراسات الججوى الاقترادية وعسل الكياسات البيئية لمسذخوعات 
كافة دول العالؼ لالمغة العخبية  وتعميؼعؽ بعج  والتعميؼالسدتسخ  والتعمؼالرغيخة والجورات التجريبية 

 .(5، صفحة 0208)ضبعؾن،   الثقافاتالسختمفة 
 :بانيالجراسة ا ليحه تذيخ الباحثة الي الهحجات ذات الظابع الخاص وفقا اهيم الدابق عخضياوفقا للمف

 الؾحجات ذات الظابع الخاص بشاء عمى لؾائح وقؾانيؽ تحجد كيفية تذكيميا. تذكيل (0
 لتحكيقيا. اجميا وتدعىليا مجسؾعة مؽ الاىجاف التي انذئت مؽ  (0
 الاىجاف. ىحهفائجة مخجؾه مشيا مؽ خلال تحقيق  أكبخليا ليكل اداري مختص لتحقيق  (3
 تدعى لسداعجة الجامعة عمى تحقيق أىجافيا والشسؾ بيا. (4
 ترب كميا في مرمحة الجامعة.و  ،الؾحجاتلكل وحجة انذظة معيشة تختمف عؽ غيخىا مؽ  (5

 ثانياً: اسباب انذاء الهحجات ذات الظابع الخاص: 

ان السشظق الكامؽ وراء انذاء الرشاديق الخاصة يتسثل في تحليل العكبات البيخوقخاطية أو مشح الاستقلال 
بأي حال مؽ الأحؾال مع  ضلجيات بعيشيا في الترخف بتحريل بعض السؾارد واستخجاميا، لا يتعار 
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خقابة الذعبية عمى ىحه الرشاديق مؽ خلال البخلسان والرحافة ووسائل الاعلام ضخورة الدياسية اللاحقة وال
والسجتسع السجني بذكل يتخظى محجودية الخقابة عمى البشؾد الحدابية فقط، أولؾيات التي تتؼ مؽ خلال 

ت في عسمة الخقابي أي مؤشخات تتعمق بسجى مؾاءمة أولؾيا لالجياز السخكدي لمسحاسبات، الحي لا يتشاو 
الفعمية، وىؾ ما يتظمب رقابة مجتسعية مباشخة ومراحبة لخقابة الدمظات السشتخبة التي  تالإنفاق للاحتياجا

-30ت(، الرفحات -)دىذان، )د تشؾب عؽ السؾاطشيؽ، واصلاح وضع الرشاديق الخاصة ليذ مدتحيلا
انذاء الؾحجات ذات الظابع الخاص حيث كان مؽ اسباب انذائيا أن ولبعض الاشخاص دور فعال في  .(33

ىشاك معخكة قانؾنية قادىا السخحؾم السدتذار حسجي شظا، وكان لو دور ىام ججا ومؤثخ، كتب محكخات 
قانؾنية ورفع السؾضؾع لسجمذ الجولة، وحرل عمى حكؼ مؽ مجمذ الجولة، مبشي عمى مؾافقة مجمذ 

ذات طابع خاص مع الاستقلال السالي والاداري، وىي الريغة التي صاغيا مشح  الجامعة عمى أنذاء وحجة
. ويجؾز تكؾيشيا متى تجاعت الغخوف لحلػ (0208)السخدنجي، زمؽ طؾيل الجكتؾر "عبجالسشعؼ البجراوي" 

فشي واداري ومالي مؽ فيجؾز بقخار مؽ مجمذ الجامعة أنذاء وحجات ذات طابع خاص ليا استقلال 
الؾحجات. كسا يجؾز انذاء وحجات أخخى ذات طابع خاص بقخار مؽ السجمذ الاعمى لمجامعات، بشاء عمى 

 .(074، صفحة 0204)شعيب،  اقتخاح مجمذ الجامعة السختص

 وبعض اللهائح الجاخلية المنظمة ليا:ثالثاً: القهانين التي دعت لتكهين الهحجات ذات الظابع الخاص 

وىؾ رابع قانؾن يرجر بذأن تشغيؼ الجامعات السرخية والحي ألغي ما سبقو  0970لدشة  49صجر قانؾن 
مؽ قؾانيؽ رغؼ احتفاعو بالشص الحي يذيخ إلى دور الجامعة في السجتسع الاشتخاكي واحتؾى عل عجيج مؽ 

تو الشص عمى تأسيذ الرشاديق السدتقمة لمؾحجات ذات الظابع الايجابيات والدمبيات، ومؽ أبخز ايجابيا
 الخاص لتؾفيخ التسؾيل الحاتي ليا في محاولة ربط الجامعة بالسجتسع مؽ خلال ما تقجمة مؽ خجمات عمسية

وايزا ىشاك بعض الأمثمة عمى المؾائح الخاصة بالؾحجات    .(0229)عبجالخحسؽ، سيج ، فاروق، و شيؼ، 
 : (086، صفحة 0208)جسعة،  ذات الظابع الخاص

 اللائحة الجاخمية لؾحجة ضسان الجؾدة. (0
 اللائحة الجاخمية لؾحجة لسخكد الخجمة العامة.  (0
 ة.واللائحة الجاخمية وحجة التجريب والتشسية البذخي (3
 اللائحة الجاخمية لؾحجة ادارة الازمات والكؾارث. (4
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 اللائحة السالية لسخكد الارشاد الشفدي. (5
 رابعاً: أىمية الهحجات ذات الظابع الخاص بالندبة للجامعة:

تشبثق أىسية الؾحجات الجامعية ذات الظابع الخاص مؽ الؾعيفة الجؾىخية لمجامعة والتي تتسثل في خجمة  
السجتسع، حيث تقجم أنذظة انتاجية واستذارية وخجمية وأنذظة تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ 

ان أىسية تمػ الؾحجات ذات  والظلاب والعامميؽ وجسيع الافخاد مؽ كل فئات السجتسع، ومؽ ما لاشػ فيو
الظابع الخاص تأتي في أنيا تداىؼ بالسؾارد التي يتؼ تحريميا مؽ خجماتيا وانذظتيا لجعؼ وجؾد وتظؾيخ 
العسمية التعميسية، كسا تأتي أىسية الؾحجات ذات الظابع الخاص مؽ دورىا الجؾىخي في تقجيؼ الخجمات 

تكؾيؽ قؾاعج بيانات كافية عؽ السشاطق السحخومة مؽ التعمؼ في التعميسية ومكافحة الامية وذلػ عشج قياميا ب
السشاطق السحيظة، والسذاركة في تقجيؼ الخبخات الستخررة في محؾ الامية، وترسيؼ مذخوعات وبخامج 

، 0200)محمد ث.،  ودورات لتشسية قجرات الافخاد والكؾادر السؤىمة لتقجيؼ الخجمات التعميسية السشاسبة لكل فئة
. يجب الاسخاع بؾضع الخظط التفريمية لتحؾيل الجامعات الي )بيؾت خبخة( شجيجة الارتباط  (080صفحة 

بسجتسعيا واقميسيا مع زيادة ومخونة انذاء السخاكد الانتاجية والؾحجات ذات الظابع الخاص ومؽ بيشيا )مخاكد 
لات( التي تتبع الجامعات وتداىؼ في تسؾيميا، ىحا الاتجاه يجب أن يشعكذ التسيد العمسي في مختمف السجا

عمى لياكل الجامعة بسدتؾياتيا السختمفة مؽ مجمذ القدؼ حتى مجمذ الجامعة، مخورا بسجالذ الكميات 
 .(074، صفحة 0993)شؾقى،  والسعاىج والؾحجات التابع ليا

 :(003، صفحة 0226)بكخي و زغمؾل،  أىجاف الهحجات ذات الظابع الخاص بالجامعةخامدا: 

 ( مؽ فانؾن تشغيؼ الجامعات وىي كالتالي:382وقج حجدت ىحه الاىجاف السادة )

 البحؾث.معاونة الجامعة لتحقيق رسالتيا سؾاء في تعميؼ الظلاب وتجريبيؼ أو في مجال  (0
إجخاء البحؾث العمسية بيجف حل السذكلات الؾاقعية التي يؾاجيا الشذاط الانتاجي، أو دور الخجمات أو  (0

 مؾاقع العسل السختمفة في السجتسع.
معاونة الشذاط الانتاجي بالأساليب العمسية التي تؤدي لتظؾيخ وايجاد اساليب ججيجة تداعج عمى وفخة  (3

 الانتاج وتعجده وتحديشو. 
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داىسة في تجريب أفخاد السجتسع عمى استخجام الاساليب الفشية والعمسية الحجيثة وتعميسيؼ ورفع كفايتيؼ الس (4
 الانتاجية في شتى السجالات.

  :(02، صفحة 0208)الخخيبي،  سادساً: أنظمة الهحجات ذات الظابع الخاص

  :يسكؽ عخضيا كسا يميو الستشؾعة والسخاكد ذات الظابع الخاص وفقا لسجسؾعة مؽ الشغؼ  وتعسل الؾحجات

ىجاف التي الا: لمؾحجات ذات الظابع الخاص مجمذ إدارة يعبخ تذكيمو عؽ داري للهحجاتالاالنظام  (0
وتدتسخ تدعى الؾحجة إلى تحكيقيا، يتؼ تذكيمو بقخار مؽ رئيذ الجامعة وفقا لشغام يقخه مجمذ الجامعة، 

 .سشؾات قابمة لمتججيج 3مجة عسمو 
يخادات والشفقات السقجر الايكؾن لمؾحجة مؾازنة خاصة بيا تذسل جسيع حيث  النظام المالي للهحجات:  (0

الظابع الخاص لشذاطيا  دارة، واستسخار مداولة وحجاتالاالدشة السالية، والتي يقخىا مجمذ  لالصخفيا خ
 .ت مؽ تدؾيق خجماتياتحقيق إيخادابيتؾقف عمى قجرتيا 

عزؾ  لأشخافوتخزع  ا لأىجافياالؾحجة وفق لالنذظة التي تقجم مؽ خالاي مجسؾعة أ النظام الفني: (3
 .ىيئة تجريذ لو خبخة في السجال

  : (0204)جامعة،  سابعاً: خجمات الهحجات ذات الظابع الخاص

الخجمات التي تدتفيج مشيا الجامعة ومجتسعيا الخارجي السحيط بيا،  تقجم الؾحجات ذات الظابع مجسؾعة مؽ
 وسشحكخ ىحه الخجمات فيسا يمي:

: تذخيص وعلاج ومتابعة السخضى وعسل الفحؾصات وجمدات العلاج الظبيعي والظب خجمات طبية (0)
 الشفدي وفقا لمسعاييخ العالسية ونذخ الؾعي السجتسعي.

ة والجراسات الاحرائية لحل السذاكل التي يؾاجيا الشذاط الانتاجي : إجخاء البحؾث العمسيخجمات بحثية (0)
 في السجتسع ومعاونة الجامعة في الكيام بخسالتيا. 

: تؾثيق الخوابط الثقافية والعمسية مع الجامعات الاخخى والييئات العمسية عمى الرعيج خجمات استذارية (3)
 العخبي والعالسي وتقجيؼ الخجمات في كافة السجالات.

 : الحفاظ عمى البيئة السداىسة في تشفيح مذخوعات.مات بيئيةخج (4)
 : معاونة الشذاط الانتاجي بالأساليب العمسية التي تؤدي إلى تظؾيخة.خجمات انتاجية (5)
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: الاسيام في تجريب أعزاء ىيئة التجريذ والظلاب بالجامعة وافخاد السجتسع عمى خجمات تجريبية (6)
 فع كفايتيؼ الانتاجية في كل السجالات. استخجام الاساليب العمسية الحجيثة لخ 

 ثامناً: دور الهحجات ذات الظابع الخاص في الجامعة وتنمية المجتمع:

لمؾحجات ذات الظابع الخاص دورىا في مدانجة الجامعة عمى تحقيق أىجفيا ودعسيا عشج تحقيق رسالتيا، وليا 
 ، وفيسا يمي تؾضيح ليحه الادوار:دور فعال في تشسية السجتسع ومداعجتو في تحقيق الخقي والخخاء

 ( دور الهحجات ذات الظابع الخاص بالجامعة: 1) 

فتداعجه الؾحجات ذات الظابع الخاص الجامعة لتسارس دورىا في الالتحام بالبيئة السحيظة والتعامل مع  
 :(824-823، الرفحات 0200)الدنفمي،  اشكالياتيا بججية، مؽ خلال

التشديق والاترال الستبادل بيؽ الؾحجات السختمفة بالجامعة مؽ جية ومؤسدات السجتسع مؽ جية  (0
 أخخى.

 التكامل بيؽ وحجات الجامعة في تغظية ىحه السذكلات. (0
تفعيل دور السخاكد والؾحجات ذات الظابع الخاص بالجامعة لتقجيؼ الخجمات البحثية والاستذارية  (3

 السجتسع.لسؤسدات 
 ويتعيؽ إنذاء مخاكد ووحجات ذات طابع خاص بالجامعة لخبظيا بالسجتسع السحيط. (4
 ( دور الهحجات ذات الظابع الخاص في تنمية المجتمع المحيط:  2)

)قاسؼ،  ( دور الؾحجات ذات الظابع الخاص في تشسية السجتسع فيسا يمي0204حجد )قاسؼ، 
 : (39، صفحة 0204

 دور الؾحجات والسذاريع ذات الظابع الخاص في تؾضيح الخؤية السدتقبمية بالسحافغة: (0
 تشغيؼ ورش عسل لكيادات السجتسع لكيفية التخظيط السدتقبمي. .0
 تحارب الجعؾات الخجعية اليجامة لمسجتسع. .0
 تعقج نجوات تثكيفية لتؾعية أفخاد السجتسع بالتؾجييات الدياسية. .3
 داعج أفخاد السجتسع عمى استيعاب السدتججات في مجالاتيؼ السختمفة.ت .4

 ( دور الؾحجات والسذاريع ذات الظابع الخاص في تظؾيخ البشية التحتية بالسحافغة.0
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 تداىؼ في تدويج مؤسدات السجتسع بالجراسات الفشية الخاصة بسذخوعات البشية التحتية. .0
 السجتسعية بالسحافغة. تديؼ في اعجاد دراسات الججوى لمسذخوعات .0
 ساىست في دراسة احتياجات السشاطق العذؾائية بالسحافغة. .3
 تديؼ في تؾضيح خظط الجولة في تظؾيخ البشية التحتية بالسحافغة. .4

 ( دور الؾحجات والسذاريع ذات الظابع الخاص في التشسية البذخية بالسحافغة.3

 سجالات.تؾفيخ مخاكد التجريب والجورات الستخررة في مختمف ال .0
 تذارك الكيادات الجامعية في السشاسبات الاجتساعية السختمفة في السحافغة. .0
 تؾفخ لمعامميؽ بالسحافغة السذؾرة العمسية الستخررة. .3
 تشغؼ ورش العسل السختمفة لخفع كفاءة العامميؽ بالسجالات السختمفة بالسحافغة. .4

 بالغؾاىخ الاجتساعية بالسحافغة.( دور الؾحجات والسذاريع ذات الظابع الخاص في التؾعية 4

 تدويج الباحثيؽ والسيتسيؽ بجراسة الغؾاىخ الاجتساعية بالسعمؾمات التي تيسيؼ. .0
 تشغؼ القؾافل التثكيفية حؾل الغؾاىخ الاجتساعية. .0
 تشدق بيؽ مؤسدات السجتسع السجني في تفديخ الغؾاىخ الاجتساعية السختمفة. .3
 جتسعية بالسحافغة.تداىؼ في التفديخ العمسي لمغؾاىخ الس .4

 تاسعاً: التحجيات التي تهاجو الهحجات ذات الظابع الخاص:

 تعجدت السعؾقات والتحجيات التي تؾاجو الؾحجات ذات الظابع الخاص سشحكخ مشيا التالي:

 :  (6-5، الرفحات 0208)الخخيبي،  المعهقات التي تهاجو الهحجات ذات الظابع الخاص

 غياب التخظيط والتشديق بالؾحجات ذات الظابع الخاص. (0)
 ضعف الاستقلال السالي لمؾحجات، وخزؾعيا لمسخاجعة مؽ الؾحجات الحكؾمية السختمفة. (0)
عجم وضؾح الخؤية لجي بعض السخاكد والؾحجات بالجامعات السرخية لو دور اساسي في عجد بعزيا  (3)

 جميا.عؽ تحقيق الاىجاف التي انذئت مؽ أ
نقص حخية تجاول السعمؾمات الخاصة بالسخاكد ليا دور في عجم تحقيق الذفافية الادارية بالسخاكد  (4)

 والؾحجات ذات الظابع الخاص.
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غياب التشديق بيؽ الكميات والسخاكد فيسا يتعمق بأنذظة خجمة السجتسع بالإضافة الي غياب الخؤية  (5)
 الؾاضحة لسفيؾم خجمة السجتسع.

مقتخح للحج من الرعهبات التي تهاجو الهحجات ذات الظابع الخاص في الجامعات ودورىا عاشخاً: ترهر 
 :في التنمية

ات ذات الظابع الخاص لتحقيق والؾحج السحيط السجتسعمؤسدات عسل بخوتؾكؾلات تعاون بيؽ  (1)
 عشج تشفيح الانذظة. التعاون والتشديق

الؾحجات ذات الظابع الخاص بالجامعة سؾاء خجمات التي تقجميا مل والفعال التدؾيق الجيج (2)
 .او لمسدتفيجيؽ مؽ السجتسع السحيط او كلاىسا معا   لسشتدبي الجامعة

مسا يداعج الؾحجات ذات الظابع الخاص عمى  اشخاك السجتسع السحيط في تقجيخ احتياجاتو (3)
اختيار الأولؾيات مؽ ىحه الاحتياجات والعسل عمى تحكيقيا مسا يعدز دور الؾحجات ذات الظابع 

 .الخاص
ذات الظابع الخاص؛  عشج صياغة أىجاف الؾحجاتالجامعي السجتسع بعض مسثمي مذاركة  (4)

 .وذلػ لؾضع اىجاف مقششة تمبي الاحتياجات الفعمية
تقجيؼ عشج  ذات الظابع الخاص والؾحجات السحمي السجتسعمؤسدات لتشديق الفعال بيؽ ا (5)

مسا يسشع التزارب وازدواج الخجمات ويجعل ىشاك تشؾع فييا واشباع لأكثخ  الخجمات
 .الاجتياحات
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 ثحبلا عجاخ م

 عجد السؾازنة العامة السرخية.السخالفات السالية وأثخىا عمى ت((. -أحسج إبخاليؼ دىذان. ) )د (0
 الاسساعيمية: مكتبة دىذان.

 القاىخة: السكتبة الاكاديسية. السدتقبل بعيؾن عمسية. -العمؼ ثقافة السدتقبل(. 0993أحسج شؾقى. ) (0

التخظيط الإستخاتيجي لمتعميؼ الجامعي دوره في تمبية متظمبات (. 0200أحسج محسؾد الدنفمي. ) (3
 ىخة: مكتبة الانجمؾ السرخية.القا التشسية السدتجامة.

. تؼ الاستخداد مؽ الؾحجات ذات الظابع الخاص(. 0204الدقازيق جامعة. )الاربعاء ابخيل،  (4
https://www.snua.zu.edu.eg: 09:17م 

(. فاعمية ألأنذظة السخاكد ذات الظابع الخاص في تعديد وعي 0208إيشاس عبجالحسيج الخخيبي. ) (5
السجمة العمسية لبحؾث العلاقات العامة والاعلام، كمية شسية السدتجامة. الذباب الجامعي بقزايا الت

 .الاعلام، جامعة القاىخة

(. فعالية أنذظة السخاكد ذات الظابع الخاص في تعديد وعي 0208إيشاس عبجالحسيج الخخيبي. ) (6
لاعلان، السجمة العمسية لبحؾث العلاقات العامة واالذباب الجامعي بقزايا التشسية السدتجامة. 

 .05جامعة القاىخة، ع

 الاردن: السشيل. الشذخ الإلكتخوني في الجامعات السرخية.(. 0208تغخيج مرظفي عمى جسعة. ) (7

(. الخيادة الاستخاتيجية كسجخل تظؾيخي لمؾحجات ذات الظابع 0200ثابت حسجي ثابت محمد. ) (8
، ، 02، ع37السجمة العمسية لكمية التخبية، جامعة أسيؾط، كمية التخبية، مجالخاص بجامعة أسيؾط. 

. 

(. إسيامات بخامج ومذخوعات الؾحجات ذات الظابع الخاص بجامعة الفيؾم 0204سعج عيج قاسؼ. ) (9
 .مجمة كمية الخجمة الاجتساعية لمجراسات والبحؾث الاجتساعيةفي تشسية السجتسع. جامعة الفيؾم. 

قانؾن تشغيؼ الجامعات ولائحتة التشفيحية (. 0226ؾاب بكخي، و ثخوت سعج زغمؾل. )عادل عبجالت (02
  .04وفقا لاخخ تعجيلات ط
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الرحافة وقزايا (. 0229عؾاطف عبجالخحسؽ، أمل سيج ، ىشاء فاروق، و عبجالحسيج شيؼ. ) (00
 القاىخة: العخبي لمشذخ والتؾزيع. التعميؼ الجامعي في مرخ.

. تؼ الاستخداد مؽ جامعة السشرؾرة(. 0204، ابخيل 05كمية العمؾم. ) (00
https://scifac.mans.edu.eg/index.php/2021-12-16-08-39-45. 

طشط: قظاع  دليل الؾحجات ذات الظابع الخاص. جامعة طشظا،.(. 0208محمد أحسج ضبعؾن. ) (03
 شئؾن خجمة السجتسع والبيئة.

 القاىخة: دار الذخوق. ة في مكان آخخ.مع الجكتؾر محمد غشيؼ: الدعاد(. 0208محمد السخدنجي. ) (04

إدارة السدتذفيات مشغؾر تظبيقي. الجدء الثالث، إدارة السشغسات (. 0204محمد عبجالسشعؼ شعيب. ) (05
 الاردن: السشيل. الرحية السدتذفيات.

(. دور الؾحجات الجامعية ذات الظابع الخاص بجامعة جشؾب 0202نؾرالجيؽ محمد حسيجان نرار. ) (06
مجمة العمؾم الؾادي في تمبية الاحتياجات التعميسية لمفتيات السيسذات مؽ التعميؼ بسحافغة قشا. 

 .63. ص40التخبؾية، ع
 

 
 
 


