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  النفسـية الإستراتيجيـات العقلية لمواجهة الضغوط    تـأثير

  على فعالية الأداء الفنى فى المباريات للمصارعين   
                                                  ʥʴح Ȏراو ʗʻعʴد الʦʸʲأ.م.د/ م  
                                                    ʤॻʀاʙاب ʤॻʀاʙاب ʗʸʲوة مʙأ.م.د/ م 

  

:ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال  
    Șابʶʱت   ʧم ʛʽʲولكʙمة  الʙقʱʺال في الʳʺاضي الȄʛاع    الॼإت  في العلʺي الأسلʨب فى 

 الʙʱرʖȄ  علʦخʛʰاء   اسʱعانʚا  ول،  الʺȄʨʱʶات  لأعلى الȄʛاضي Ǽالفʛد  للʨصʨل ،والʘʴॼ  الʙراسة
 للȄʛاضʧʽʽ، الʻفʶي  Ǽالإعʙاد   يʱعلॽɾ Șʺا وخاصة  ،  مȞʷلاته  معالʳة في العلʺي Ǽالأسلʨب  الȄʛاضي

ʥوذل ʧأجل  م ʛȄʨʢة الʺهارات  تॽʶفʻها ،الʛʽوغ ʧم   ʖانʨʳة الॽجʨلʨȞॽʶة الʢॼتʛʺال  ʖȄرʙʱالǼ  
  الأداء الفʻى للȄʛاضʧʽʽ. مȐʨʱʶ  على واضʴة بʙرجة تʕثʛ الʱي الȄʛاضॽة ةوالʺʻافʶالȄʛاضى، 

     :ʧؗل م ȘفʱȄو  ʙʱʹʴॻبلPlessinger )٢٠٠٩،(  راس وʦبBooras   )على  ) ٢٠١١
 ʝفʻال ʦة فى علॽʺالعل ʝث الأسʙام أحʙʵʱعلى اس ʙʺʱعǽ اضىȄʛال Ȑʨʱʶʺل لقʺة الʨصʨأن ال  

ʛʽʰة فى الإرتفاع     Mental Strategies، وأهʺها الاسʛʱاتॽʳॽات العقلॽةالʰȄʛʳʱى الʱى تʶاهʦ بʙرجةؗ 
  )  ١٩١:  ٢٣)( ٢٤٠: ٢٧.(الȄʛاضॽة ȐʨʱʶʺǼ الʲقة Ǽالʻفʝ، وȃالʱالى قʨة الأداء لؔافة الʺȄʨʱʶات 

      ʅॽʹȄى (وȁʙالع ʗʸʲة  )٢٠٠١مॽات العقلॽʳॽاتʛʱامج   أن الاسʛة فى بʛʽحلة الأخʛʺل الʲʺت
، وتʺʲل أحʙ الأǼعاد الʺعॽɾʛة الهامة فى الʨصʨل الى تʴقȘʽ مȄʨʱʶات عالॽة مʧ  الʙʱرʖȄ العقلى

الإنʳاز الȄʛاضى عȘȄʛʡ ʧ عʜل الʱفʛʽؔ والʱغلʖ على الʹغǼ . ȋʨالإضافة الى اهʺʱʽها فى تʴʺل  
وأثʻاء   قʰل  الʺȞʷلات  معالʳة  على  والقʙرة   ،ʝفʻالǼ الʲقة  وزȄادة  الهʙف،   Șʽقʴت سʽʰل  فى   ʦالأل

والهʙف الʛئʶॽى للاسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة هॽɿॽؗ ʨة الʱعامل مع الʛʤوف، والأحʙاث غʛʽ    الʺʻافʶات،
الʺʛاد  الʨاجॼات  الى   ʖاللاع انॼʱاه  وتʨجॽه  الʺʱʵلفة،  الʺʨاقف  فى   ʦȞʴʱال  ʧȞʺǽ حʱى  الʺʨʱقعة 

  )  ٣٦٤:  ١٣تॽʁʴقها.( 
كʺا أن هʻاك العʙيʙ مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة الʱى تعʙ اللاعʖ للʙخʨل فى الʺʻافʶات     

الʚاتى الإʳǽابى، وتʜʳئة الأداء، والؔلʺات الʺʜاجॽة    ʘيʙʴوال ،Ȑالʺهار ʖاجʨفى ال ʛʽؔفʱال مʲل 

 

   ازلاتʹʸاضات الȂقات رॻʮʠات وتȂʙʢن ʤʴقǺ ʗاعʴاذ مʯاضة  –أسȂʙة الॻȁʙʯة الॻجامعة بʹها. –ؕل  
  ʤʴقǺ ʗاعʴاذ مʯاضة  أسȂʙة الॻȁʙʯل الʦة -أصॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻادات. -ؕلʴيʹة الʗجامعة م  
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  ʖن اللاعʨȞǽ ىʱقا حॼʶها مʽعل ʖȄرʙʱورة الʛها، وضʱʽʺالعلʺاء على أه Șى اتفʱها، والʛʽللأداء، وغ
  )  ٣٦٨: ١٣مʱʶعʙاً للʙʱخل الȄʛʶع فى الأزمات.(

      ʛʽʷȄو) العȁʙى   ʗʸʲالʺʺارس   )٢٠٠٠م  ʛʽؔفʱال  Ȑʨʱʴة هى مॽالعقل أن الإسʛʱاتॽʳॽات 
معالʳة   والقʙرة على   ،ʝفʻالǼ الʲقة  على زȄادة  ǽعʺل   Ȑʚوال الȄʛاضॽة،  الʺʻافʶات  فى   ʖاسʻʺوال

    )٢٠:  ١٢(الʺȞʷلات قʰل وأثʻاء الʺʻافʶات.
وتʷʺل الاسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة جʺॽع أنʨاع الʶلʨك والافؔار مʚʻ بʙاǽة الʺʻافʶة وعʙʻما ʨȞǽن     

ʚلʥ تʧʺʹʱ أǽʹا  اللاعʖ تʗʴ الʛʢॽʶة الؔاملة للقائʺʧʽ على الʺʻافʶة مʧ حȞام وادارʧʽȄ، وؗ
ॼة تॽʳॽاتʛʱالإس Ȑʨʱʴد مʙʴȄة، وʶافʻʺال ʙعǼ اعهاॼات  ʖʳǽ ىʱئة الʙهʱفاء، والʷʱاءات الإسʛعا  اج

).ʖاللاع ʥلʚ   )    ٣٤٢: ١٣لʨʻع الʷʻاȋ أو الʺʶاǼقة وؗ
وتʲʺʱل إسʛʱاتॽʳॽة الʱفʛʽؔ فى الʨاجʖ الʺهارȐ فى إعʙاد مʹʺʨن أو مȐʨʱʴ للʱفʛʽؔ بهʙف     

ʜʽ على الʨʻاحى الفॽʻة فى الأداء   ʛؗʱى  الʻة  الفॽاضى إلى فاعلȄʛال ʝفʻعلʺاء ال ʧم ʛʽʲ  ؗʛʽʷǽ ʘʽح
Ǽالإضافة على تʅॽɿʵ  الفʻى  إسʙʵʱام إسʛʱاتॽʳॽة الʱفʛʽؔ فى الʨاجʖ الʺهارȐ لʛȄʨʢʱ مȐʨʱʶ الأداء  

 Șوالقل ʛتʨʱة الʙة  حॽʶفʻال ȋʨاجهة الʹغʨرة على مʙة.(والقॽاضȄʛة الʶافʻʺ٥٤:٢٤فى ال      (  
الʚاتى الإʳǽابى مفʱاح الʦȞʴʱ الإدراكى, فʺʧ الأهʺॽة إدراك       ʘيʙʴة الॽʳॽاتʛʱإس ʛʰʱوتع

ات والأفعال, وأخʛʽاً   ʛؗʴوالأفؔار وال ،ʛاعʷʺاتى على الʚال ʘيʙʴال ʛثʕي ʅॽ كǽ ʅॽعʺل العقل، وؗ
ʀ ʧم ʙȄʜما يʙʻاً عॽابʳǽإ ʥح ذلॼʸǽ ʙوق ,ʝفʻمع ال ʘيʙʴاه الʳتȂفى العقل و ʦȞʴʱال ʦʱي ʅॽة  كʺॽ

  )  ٣٢٤:٢٦الʚات, بʻʽʺا ॼʸǽح هʙاماً عʙʻما يʙʴʱث الȄʛاضى إلى نفʶه ȄʛʢǼقة سلॽʰة.(
وʛʤʻȄ للʹغȋʨ الʻفॽʶة علي أنها إسʳʱاǼة جǽʙʶة غʛʽ مʙʴدة لʺʢلʖ معʧʽ ، لʚا فهي     

تʺʲل أهʦ الʺʨضʨعات الʙʴيʲة الʱي لها أثʛʽʰؗ ʛ في مʱʳʺعʻا الʴالي، وفي مقʙمة الʺʨضʨعات 
 ʖʢل الʲة مʛʽʲؗ الاتʳفي م ʞاقʻي تʱة    ،الʴʸعة والॽʰʢائف الأعʹاء والʣو ʦوعل ʝفʻال ʦوعل

ʦॽعلʱد.( ،العامة والʛالف ʦي تهʱالات الʳʺال ʧها مʛʽ٢٠٤:١٩وغ       (  
 الȄʛاضي الʺʳال في الʻفॽʶة الʹغȋʨ سॼاب أ أهʦمʧ   أن  ) ٢٠٠٤أسامة راتȐʛȄ) ʔ  و     

ه  ما بʧʽ تʨازن  وجʨد  تʲʺʱل فى عʙم ه  وʧʽȃ ما  ،الʯʽʰة في مʢلʨب مʻه هʨ  وما  ،الȄʛاضي يʙرؗ  يʙرؗ
ʨه ʧراته مʙة قॽɿॽ حʙاث ، وهʻاك لأدراكاً إʳǽابॽاً لإهʻاك   نأ  للأحʙاث (أȑ الȄʛاضي ادراك ، وؗ

 مʧ الȌॽʷʻʱ  نʨع عʧ تعʛʰ  الʱي شȞل الاسʲʱارة  في إسʳʱاǼة الȄʛاضى للʯʽʰة   حʙاث)لأدراكاً سلॽʰاً لإ
  )  ٢١:٢(والʦʶʳ. للعقل
والانفعالى نʳॽʱة   ،مʧ مʤاهʛ أثار الʹغȌ الʙʷيʙ حالة مʧ الإنهاك أو الاسʜʻʱاف الʙʰنىو     

مʨʺʳعة مʧ الʺʤاهʛ الʶلॽʰة مʲل   وʲʺʱȄل الإنهاك الʻفʶى فى  الʱعʛض الʺʛʺʱʶ لʹغȋʨ عالॽة،
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ʜʳالعǼ رʨعʷوالإرهاق وال ʖعʱال  ،ʧȄʛالآخǼ امʺʱان الاهʙالعʺل،  ،وفقǼ امʺʱان الاهʙوفق    ʥʷة والǼوالؔآ
            )١٠٢:   ١٠)( ٥٢:٢٩(.والعلاقات الاجʱʺاॽɺة والʶلॽʰة فى مفهʨم الʚات  ،فى ॽʀʺة الॽʴاة

ات فॽʻة مʱʵلفة يʨؔʱن مʻها الهʨʳم والʙفاع والهʨʳم       ʛؗارعة على حʸʺات الȄارॼم ʙʺʱوتع
ات حʱى   ʛؗʴال الʨʻʱع فى اسʙʵʱام هʚه  القʙرة على  للʺʸارع   ʙʽʳال يʢʱلʖ الأداء  لʚا  الʺʹاد ، 
  ȋقاʻال ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأك Șʽقʴل فى تʲʺʱة تॽة عالॽات ذو فعالȄارॼʺارع فى الʸʺح أداء الॼʸǽ

ॽʻاراة.(الفॼʺ١١٤: ٩ة خلال ال (        
)  ٢٠العلʺॽة والعʺلॽة فى مʳال تʙرʖȄ لاعʰى الʺʸارعة تʗʴ (  انالॼاح̡ ومʧ خلال خʛʰة      

أثʻاء الʺॼارȄات لȐʙ    الفʻىفعالॽة الأداء  إنʵفاض    الاحʤ سʻة بʻادȐ الॼʷان الʺʶلʺʙʺǼ ʧʽيʻة بʻها  
القʙرة على مʨاجهة الʹغȋʨ الʻفॽʶة  وقʙ يʛجع الʖʰʶ فى ذلʥ إلى إنʵفاض    ،  لاعʰى الʺʸارعة

ʦيهʙل،    ʙوتأكʲاحॼاس  انالॽʁم Șʽʰʢخلال ت ʧم ʥذل ʧم    ȋʨةالʹغॽʶفʻع   الʺʱʳعلى م   ʘʴॼال    ʧʽʰʱف
مʺا ʳǽعلهʦ  ،  وفقاً للॽʁاس الʨȞॽʶمȐʛʱ لʙيهʦ    الʻفॽʶة القʙرة على مʨاجهة الʹغȋʨ  مȐʨʱʶ  ضعف  

والʺʻافʶة،  ʖȄرʙʱال  ȋʨضغ تʴʺل  على   ʧȄقادر  ʛʽخاء   غʛʱالإس على  القʙرة  ǽفʱقʙون   ، وȃالʱالى 
ʜʽ    الॽʴʸح،والʨʸʱر العقلى   ʛؗاهوتॼʱع الإنȄزʨة    ،وتॽʶات نفॼلʢʱعها مॽʺة الأداء  لوجॽىفعالʻالف 

Ǽالإضافة إلى عʙم الإهʱʺام Ǽالʨʻاحى الʻفॽʶة والعقلॽة مʧ جانʖ القائʺʧʽ    ،الʺʸارعة  أثʻاء مॼارȄات 
،ʖȄرʙʱلة على الȞʷد مʨل وجʲʺǽ Ȑʚال ʛة لهات الأمॼاسʻʺل الʨلʴاد الʳǽإ ʖلʢʱ .  

على العʙيʙ مʧ الʙراسات العلʺॽة الʺʛتʢॼة فى مʳال   انالॼاحʲكʺا أنه مʧ خلال إʡلاع      
  – ) تʧʽʰ أنه لا تʨجʙ دراسة علʺॽة  ٢١)(٥)( ١)(١٦)(٦)(٣٠مʲل دراسة (  الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة

  ʦعل  ʙح اسʙʵʱام    -  انالॼاحʲعلى   ʛʽتأث على  الʱعʛف   ʗاولʻة  تॽالعقل لʺʨاجهة  الإسʛʱاتॽʳॽات 
 ȋʨالʹغ .ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻة الأداء الفॽة على فعالॽـʶفʻال  

مʴاولة   فى  الʴالى   ʘʴॼال مȞʷلة  تʰʱلʨر  هʻا   ʧعلى  وم اسʙʵʱام   تـأثʛʽالʱعʛف 
  ȋʨاجهة الʹغʨʺة لॽـات العقلʽʳॽاتʛʱالإس  ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻة الأداء الفॽة على فعالॽـʶفʻال

) ʗʴة. ٢٠تʻس (  
: ʖʲॺاف الʗأه  

  يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى الʱعʛف على: 
١ -    ʛʽة  تأثॽـات العقلʽʳॽاتʛʱام الإسʙʵʱاس  Ȑالʺهار ʖاجʨفى ال ʛʽؔفʱابى)    -(الʳǽاتى الإʚال ʘيʙʴال

 ȋʨالʹغ Ȑʨʱʶعلى م ) ʗʴت ʧʽارعʸʺة للॽـʶفʻة. ٢٠الʻس (  
٢ -    ʛʽة  تأثॽـات العقلʽʳॽاتʛʱام الإسʙʵʱاس  Ȑالʺهار ʖاجʨفى ال ʛʽؔفʱابى)    -(الʳǽاتى الإʚال ʘيʙʴال

 .) سʻة٢٠فعالॽة الأداء الفʻى فى الʺॼارȄات للʺʸارعʧʽ تʗʴ (على 
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 :ʖʲॺوض الʙف  
١ -  Ȑʙعॼلى والʰالق ʧʽاسॽʁال ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨة فى    تʙاحʨة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺلل  Ȑʨʱʶم

 ȋʨالʹغ .Ȑʙعॼاس الॽʁالح الʸة لॽـʶفʻال  
تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بʧʽ الॽʁاسʧʽ القʰلى والॼعȐʙ للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة فى فعالॽة  -٢

.Ȑʙعॼاس الॽʁالح الʸل ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻالأداء الف  
القʰلى    - ٣ الॽʁاس   ʧع Ȑʙعॼال للॽʁاس   ʧʶʴت ʖʶن ʙجʨفى  ت الʨاحʙة  الॽʰȄʛʳʱة  مʨاجهة  للʺʨʺʳعة 

 ȋʨةالʹغॽـʶفʻو   ال .ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻة الأداء الفॽفعال  
 :ʖʲॺات ال   مʠʶل̡

    : Mental Strategies الإسʙʯاتॻʱॻات العقلॻة
الʱفʛʽؔ الʺʺارس والʺʻاسʖ فى الʺʻافʶات الȄʛاضॽة والǽ Ȑʚعʺل على زȄادة هى      Ȑʨʱʴم "

    )٩٣:   ٨(الʲقة Ǽالʻفʝ والقʙرة على معالʳة الʺȞʷلات قʰل وأثʻاء الʺʻافʶات الȄʛاضॽة" .
 Ȏهارʸال ʔاجʦفى ال ʙʻؒفʯال:Task Specifis   

    ʨالأداء  هǼ ةʢॼتʛʺة الॽʻاحى الفʨʻفى ال ʛʽؔفʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱى  "الʻارات  الفʶات وم ʛؗاع   حʛʸال
  )  (تعʅȄʛ اجʛائى" مʧ أعلى والʛʸاع الأرضى خلال مॼارȄات الʺʸارعة

  :   Positive Self Talkالʗʲيʖ الʘاتى الإʱǻابى 
اللʤʴات الʛʴجة والأوقات   قائʺة ॼɻǼارات ذاتॽة اʳǽابॽة تʙʵʱʶم فى  الʺʸارعهʨ "اسʙʵʱام    

  )(تعʅȄʛ اجʛائى الʹاغʢة وعʙʻما يʜداد الʱعʖ أثʻاء الʙʱرʖȄ والʺʻافʶات الȄʛاضॽة ".
  :   Mental Training الʗʯرʔȂ العقلى

هʨ "نʤام تʙرʖȄ مʱʱاǼع Ȅʨʡل الʺȐʙ يʧʺʹʱ الاسʛʱاتॽʳॽات الʱى تʙʵʱʶم بها الʺهارات العقلॽة   
  وتॽʣʨفها فى تʛȄʨʢ الاداء فى الʺȄʨʱʶات الȄʛاضॽة الʺʱʵلفة وتʛȄʨʢ الʴʸة العامة". 

  )٣١:  ١٣   (  
  :  Psychological Stressالʷغȉʦ الʹفॻʴة 

Ǽه    Ȍॽʴǽ ما  ل  وؗ الفʛد   ʧʽب ॼة  ʛؗʺوال الʺʷʱاȞǼة  Ǽالعلاقات  الʺʛتʢॼة  الʛʤوف   ʥتل" هي 
وتʢȃʛهʦ معه العʙيʙ مʧ العلاقات في مȌॽʴ العʺل ، وما يʛتȌॼ بॽɺʨʻة هʚه العلاقات مʧ عʙم  

)."ʖاسʻʺال ʜʽفʴʱع والॽʳʷʱالؔافي أو ال ʛيʙقʱ١١: ٣٩ال (     
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  للʶʸارع الفʹىفعالॻة الأداء 
 Effectiveness of Skill Performance for Wrestler:     

الʺॼاراة، عʧ    "هى الفॽʻة خلال   ȋقاʻال  ʧم ʧȞʺد مʙع ʛʰأك الʺʸارع على تʽʳʶل  قʙرة 
ȘȄʛʡ الأداء الأمʲل للعʙيʙ مʧ الʺهارات الفॽʻة الʻاجʴة دون هȋʨʰ مȐʨʱʶ قʙراته الʙʰنॽة والʺهارȄة  

       )٢٥: ١٧عʧ ملاحقة شʙة واسʛʺʱارȄة الʛʸاع".(والʻفॽʶة  
  الʗراسات الʙʸجॻɹة:

 Ȑʛون   فان أجʙوآخ ʕرالVan Raalt et., al  )أ دراسة) ٣٠)(٢٠١٨ ʗفʙهʱفسʛعʱال 
  Ȑʨʱʶى على مʰلʶاتى الʚال ʘيʙʴابى والʳǽاتى الإʚال ʘيʙʴال ʧؗل م ʛʽالأداءعلى تأث   Ȑالʺهار

الॼاحʨʲن   أثʻاء الʺॼارȄات, وقʙ اسʙʵʱم   ʧʽʯاشʻال  ʝʻʱال عʻʽة    وȂشʱʺلʗ   ،الʰȄʛʳʱى  الʺʻهجللاعʰى 
، تʦ تقॽʶʺهʦ إلى مʨʺʳعʧʽʱ  ) سʻة١٥لاعʖ تʝʻ مʧ الʻاشʧʽʯ تʗʴ ()  ٢٤الʘʴॼ على عʙد (

  اسʙʵʱام الʱʻائج:    أهʦومʧ  ،  لاعʖ تʝʻ  )١٢إحʙاهʺا تॽʰȄʛʳة والأخȐʛ ضاʢǼة قʨام ؗل مʻهʺا (
 ʘيʙʴا    الʺʻʽات, بȄارॼʺارة الʶإلى خ Ȑدʕى يʰلʶاتى الʚال ʘيʙʴال    Ȑدʕابى يʳǽاتى الاʚإلىال    Șʽقʴت

       الفʨز فى الʺॼارȄات.
  ʗقام سʗʻ(كʺا   ʥȂʙراسة)  ٦)( ٢٠٢٠شʙعلى    ب الʱعʛف   ʗفʙهʱام  أسʙʵʱإس  ʛʽتأث
  ʛʽؔفʱات الॽʳॽاتʛʱارزة إسॼʺى الʰلاع Ȑʙل Ȑالأداء الʺهار Ȑʨʱʶة ومॽʶفʻالʺهارات ال ʠعǼ ةॽʺʻʱل  ،

) لاعʧʽʰ مॼارزة، ومʧ  ١٠وȂسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʰȄʛʳʱى ، وأشʱʺلʗ عʻʽة الʘʴॼ على عʙد (
فاعلॽة   الʱʻائج:   ʦام  أهʙʵʱإس  ʛʽؔفʱال الأداء إسʛʱاتॽʳॽات   Ȑʨʱʶوم الʻفॽʶة  الʺهارات   ʧʽʶʴت فى 

  الʺهارȐ للاعʰى الʺॼارزة.      
 Ȑʛوأج  )ʚȂʚع على    دراسة   )١٦)(٢٠٢٠مʦʸʲد  الʱعʛف   ʗفʙهʱام  أسʙʵʱإس  ʛʽتأث

العقلॽة   الʻفॽʶة ومȐʨʱʶ أداء الإرسال فى الʝʻʱ ،الإسʛʱاتॽʳॽات  وأسʙʵʱم    على تॽʺʻة الʺهارات 
)  ١٤) ناشىء تʝʻ أرضى تʗʴ (٢٤الॼاحʘ الʺʻهج الʰȄʛʳʱى، وتʨؔنʗ عʻʽة الʘʴॼ مʧ عʙد (

) ناشىء  ١٢سʻة ، تʦ تقॽʶʺهʦ إلى مʨʺʳعʧʽʱ إحʙاهʺا تॽʰȄʛʳة والأخȐʛ ضاʢǼة قʨام ؗل مʻهʺا ( 
فى تʧʽʶʴ الʺهارات الʻفॽʶة  الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة  إسʙʵʱام  تʝʻ أرضى، ومʧ أهʦ الʱʻائج: فاعلॽة  

.ʝʻʱأداء الإرسال فى ال Ȑʨʱʶوم  
 Ȑʛوأج  ) ʗʻʴال ʗʸ١() ٢٠٢١أح  (  ʗفʙهʱف على  دراسة إسʛعʱال  ʛʽة تأثॽات العقلॽʳॽاتʛʱالإس  

الʺʙعʺة Ǽالأداء العʺلى على تʨجॽه الʨʱتʛ ومȐʨʱʶ الأداء الفʻى على جهاز ʡاولة القفʜ لʻاشʯى  
ناشئ جʺॼاز  )  ٢٠، وȂسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʰȄʛʳʱى، وȂشʱʺلʗ عʻʽة الʘʴॼ على عʙد (  الॼʺʳاز
) ʗʴة ١٢تʻهʺا    ) سʻام ؗل مʨة قʢǼضا Ȑʛة والأخॽʰȄʛʳاهʺا تʙإح ʧʽʱعʨʺʳإلى م ʦهʺॽʶتق ʦت ،
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)١٠  ʧʽʯاز) ناشॼʺام  جʙʵʱاس ʛثʕائج: يʱʻال ʦأه ʧة، ومॽات العقلॽʳॽاتʛʱالأداء العʺلى   الإسǼ عʺةʙʺال
  . تʨجॽه الʨʱتʛ ومȐʨʱʶ الأداء الفʻى على جهاز ʡاولة القفʜ لʻاشʯى الॼʺʳازتأثʛʽاً إʳǽابॽاً على 

 Ȑʛوأج  ) وآخʙون  يʦسف  على    دراسة )  ٥)( ٢٠٢١جʸعة  الʱعʛف   ʗفʙهʱأس  ʛʽتأث
الʺقʛʱحة لॽʺʻʱة Ǽعʠ الʺهارات الʻفॽʶة على فعالॽة أداء ضʛب الʛؔة Ǽالʛأس  الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة  

) ناشئ ʛؗة القʙم  ٢٥لȐʙ ناشʯى ʛؗة القʙم، واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʰȄʛʳʱى على عʻʽة قʨامها ( 
  Ȑʙعॼلى والʰالق ʧʽاسॽʁال ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨائج : تʱʻال ʦأه ʧة، ومʙة واحॽʰȄʛʳعة تʨʺʳʺك

ʺʳʺم  للʙة القʛؗ أس فىʛالǼ ةʛؔب الʛة أداء ضॽة وفعالॽʶفʻة فى الʺهارات الʙاحʨة الॽʰȄʛʳʱعة الʨ
      .Ȑʙعॼاس الॽʁالح الʸول  

 ʗعلى(  مʹار  وقام بʙراسة٢١()٢٠٢١الإسلام  على    )  الʱعʛف   ʗفʙهʱأس  ʛʽتأث
العقلॽة الʝʻʱ  الإسʛʱاتॽʳॽات  فى  الأساسॽة  الʺهارات   ʧʽʶʴوت العʹلى   ʛتʨʱال تʨجॽه  ، على 

الॼاحʲة الʺʻهج الʰȄʛʳʱى، وتʨؔنʗ عʻʽة الʘʴॼ مʧ عʙد (  ʗمʙʵʱة  ٣٠واسॽانʲال ) ʡالॼة Ǽالفʛقة 
بʻات   الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  تॽʰȄʛʳة    -ȞǼلॽة  إحʙاهʺا   ʧʽʱعʨʺʳم إلى   ʧهʺॽʶتق  ʦت  ،ȘȄقازʜال جامعة 

تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً بʡ (  ʧʽالॼة، ومʧ أهʦ الʱʻائج:  ١٥والأخȐʛ ضاʢǼة قʨام ؗل مʻهʺا (
فى   الʨاحʙة  الॽʰȄʛʳʱة  للʺʨʺʳعة   Ȑʙعॼوال القʰلى   ʧʽاسॽʁأداء ال  Ȑʨʱʶوم العʹلى   ʛتʨʱال تʨجॽه 

  ولʸالح الॽʁاس الॼعʝʻʱ        .Ȑʙالʺهارات الأساسॽة فى ال
 :ʖʲॺاءات الʙإج 

 :ʖʲॺمʹهج ال 

الʮȂʙʱʯى    انالॺاحʰ  سʗʳʯمأ   الʖʲॺ  الʸʹهج  لॻʮʠعة  القʮلى لʸلاءمʯه   ʤॻʸʶʯال بʦاسʠة 
  .  واحʗة ةالॺعȎʗ لʦʸʱʸع

 :ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم  
) سʻة  Ǽ٢٠إخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ لاعʰى الʺʸارعة تʗʴ (  انالॼاحʲقام    

بʻادȐ الॼʷان الʺʶلʺʢʻʺǼ ʧʽقة القلॽȃʨʽة، ونادȐ شʧʽʰ الʨؔم ʢʻʺǼقة الʺॽɾʨʻة، والʺʳʶلǼ ʧʽالإتʴاد 
) ١٨، وȃلغ حʦʳ مʱʳʺع الʘʴॼ الؔلى (٢٠٢٤/ ٢٠٢٣الʺȐʛʸ للʺʸارعة في الʺʨسʦ الʙʱرʰȄى فى  

) إسॼʱعاد   ʦت الʘʴॼ  ٨مʸارعاً،  عʻʽة  تॼʸح   ʥلʚȃو الإسʢʱلاॽɺة،  للʙراسة  ؗعʻʽة   ʧʽارعʸم  (
مʵʻفʠ فى القʙرة على مʨاجهة ʺȐʨʱʶ  ) سʻة يʸʱفʨن Ǽ ٢٠) مʸارعʧʽ تʗʴ (١٠الأساسॽة (
 ȋʨةالʹغॽʶفʻال  ȐʛʱمʨȞॽʶاس الॽʁوفقاً لل  ʘʴॼال ʙʽق.  
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 :ʖʲॺة الʹʻاد عʙع أفȂزʦة تॻالʗʯاب إعʴح  
  ، الʻفॽʶةالʹغȋʨ  مȐʨʱʶ  تʦ حʶاب إعʙʱالॽة تʨزȄع أفʛاد عʻʽة الʘʴॼ فى معʙلات الʨʺʻ، و 

 ʘʴॼال  ʙʽق  ʧʽارعʸʺلل الʺॼارȄات  فى  الفʻى  الأداء  إجʛاء ،  وفعالॽة   ʙعǼ الॽʁاسات  هʚه   ʗʺت  ʙوق
  ) يʨضʴان ذلʥ. ٢)،(١قʙʽ الʘʴॼ، والʙʳولʧʽ رقʺى (  والفॽʻةالʺعاملات العلʺॽة للإخॼʱارات الʻفॽʶة  

  )١جـʗول ( 
 ʥʴال)ʦʸʹلات الʗفي مع ʖʲॺة الʹʻاد عʙع أفȂزʦة تॻالʗʯل  –إعʦʠزن   –الʦال  

                  ١٨قʗʻ الʖʲॺ              ن =   ) وفعالॻة الأداء الفʹى للʶʸارعʥʻالعʙʸ الʗʯرʮȂى –                         

 الʯʸغʙʻات 
وحʗة  
 الॻɿاس 

  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابى

الإنʙʲاف  
 Ȏارॻɹʸال 

 Ȋॻسʦاء  الʦʯمعامل الإل 

 ʥʴ٠.٦٨ ١٩.٠٠ ٠.٨٨ ١٩.٢٠ سʹة ال 
 ٠.٨٨  ٦.٢٤ ١٧٨.٨٣ سʤ الʦʠل  
 ٠.٧٩ ٧٤.٠٠ ٥.٧٣ ٧٥.٥٠ كʤʱ الʦزن  

 ٠.٧٣ ٧.٠٠ ٠.٩١  سʹة العʙʸ الʗʯرʮȂي 

 ٠.٩٨ ٤.٥٠  ٠.٨٦  ٤.٧٨  نقʠة  فاعلॻة الʹقاȉ للॺʸارȂات 
ات الʹاجʲة  ʙؕʲلل ȉة الʹقاॻة  فاعلʠ٠.٩٣ ٠.٨٠  ٠.٢٩  ٠.٨٩  نق 

ات  ʙؕʲلؒل ال ȉة الʹقاॻة  فاعلʠ٠.٩٥ ٠.٥٥  ٠.١٩  ٠.٦١  نق 

فعالॽة الأداء و ) أن جʺॽع ʦॽʀ معاملات الإلʨʱاء لʺعʙلات الʨʺʻ ١(رقʦ يʱʹح مʧ الʙʳول 
ʧʽارعʸʺى للʻالف    ʘʴॼال ʙʽق) ʧʽت ما بʛʸʴإن  ة  ٣ʻʽاد عʛع أفȄزʨة تॽالʙʱإلى إع ʛʽʷǽ مʺا (

   الʘʴॼ فى هʚه الʺʱغʛʽات.
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  )٢جـʗول ( 
  تʦزȂع أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ في أǺعاد  إعʗʯالॻة 
  ١٨الʷغȉʦ الʹفॻʴة قʗʻ الʖʲॺ                   ن =                               

 الʯʸغʙʻات 
وحʗة  

 الॻɿاس 
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابى

الإنʙʲاف  
 Ȏارॻɹʸال 

 Ȋॻسʦاء  الʦʯمعامل الإل 

      أǺعاد الʷغȉʦ الʹفॻʴة:
 ٠.٧٢ ٢٥.٠٠ ٣.٧٣ ٢٥.٨٩ درجة ضغȊ الʸʱهʦر 

 ٠.٨٦ ١٤.٠٠ ٢.٥١ ١٤.٧٢ درجة الȜʵʸلات الॻʶʳʵة  
 ٠.٨٨ ١٣.٥٠ ٢.٤٦ ١٤.٢٢ درجة ضغȊ الإعلام

 ʚافʦʲافآت والȜʸ٠.٩١ ٢٣.٠٠ ٣.١٠ ٢٣.٩٤ درجة ال 
 ٠.٩٤ ١٥.٥٠ ٣.١٩ ١٦.٥٠ درجة العلاقة Ǻالʗʸرب 

ʲʯال ȉʦضغॻ ʤȜ ٠.٩٢ ١٨.٠٠ ٣.٢٦ ١٩.٠٠ درجة 
 ٠.٨٦ ١٩.٠٠ ٣.٤٨ ٢٠.٠٠ درجة الإمȜانات 

 ٠.٦٤ ٢٢.٠٠ ٣.٣٩ ٢٢.٧٢ درجة ضغȉʦ الإصاǺة 
 ٠.٩٥ ١٣.٠٠ ٢.٨٢ ١٣.٨٩ درجة ضغȉʦ الإدارة 

 ٠.٩٧ ١٢.٠٠ ٢.٥٨ ١٢.٨٣ درجة العلاقة مع الʚملاء 
 ٠.٨٦ ١٧٥.٠٠ ٣٠.٥٢ ١٨٣.٧١ درجة الॻɿʸاس إجʸالى 

  الʻفॽʶة أǼعاد الʹغȐʨʱʶʺ  ȋʨ  ل) أن جʺॽع ʦॽʀ معاملات الإلʨʱاء  ٢(رقʦ  يʱʹح مʧ الʙʳول  
  ʘʴॼال  ʙʽق)  ʧʽب ما  هʚه ٣  إنʛʸʴت  فى   ʘʴॼال عʻʽة  أفʛاد  تʨزȄع  إعʙʱالॽة  إلى   ʛʽʷǽ مʺا   (
    الʺʱغʛʽات.

  أدوات جʸع الॻʮانات :
 الأجهʚة والأدوات الʗʳʯʴʸمة في الʖʲॺ: أولاً: 

-  .ʤʴʱل الؒلى للʦʠاس الॻɿل ʙʻامʯسʙجهاز ال 

  . مʜʽان ʰʡي معايʛ لॽʁاس الʨزن  -
       ؗامʛʽا تʛȄʨʸ فʙʽيʨ وشاشة عʛض. -
  ساعة إǽقاف.             -
–   .ʟاخʨني وشʨارعة قانʸم ȋاʶǼ  
  

   ) ١(ملȘʴ  :مॻɿاس الʷغȉʦ الʹفॻʴة للȂʙاضʥʻʻ ثانॻاً:
ʨؔʱȄن و ॽʁاس الʹغȋʨ الʻفॽʶة للȄʛاضʧʽʽ ،  ل  )٧( )٢٠١١صȎʙʮ عʙʸان (  أعʙ هʚا الʺॽʁاس  

) ʧاس مॽʁʺاس  ١٠الॽʁʺل الʺʷȄاضى ، وȄʛض لها الʛعʱى يʱال ȋʨلف الʹغʱʵم ʝॽʁعاد تǼأ (
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الȄʛاضى وفقاً و ) ॼɺارة ،  ٦١على ( للʺॽʁاس ʖʽʳʱʶǽ لها  الʺʱʵلفة  تقʙيȐʛ    تʺʲل الأǼعاد  لʺʜʽان 
  ʨاعى هȃر لها ((رʙقȄة وʙʷǼ Șافʨر لها (  -  ) درجات ٤مʙقȄو Șافʨدرجات ٣م (  -    Șافʨم ʛʽغ
مع مʛاعاة أن هʻاك Ǽعʠ ،  ) درجة واحʙة١غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة وȄقʙر لها (  -  ) درجʱان٢وȄقʙر لها (

) درجة ٦١وتʛʸʴʻ درجات الʺॽʁاس ما بʧʽ (،  فʦʱʽ عʝȞ الʙرجة    الإʳǽابىالॼɻارات ذات الاتʳاه  
  ) درجة ʙʴؗ أقʸى. ٢٤٤كʙʴ أدنى ، (

              )٢ملȘʴ (  لʙʯʮوف: الفʹىاخॺʯار فعالॻة الأداء ثالʰاً: 
مʧ خلال ॽʀام ؗل مʸارع Ǽالʜʻال لʺॼاراة ؗاملة للʺʸارعʧʽ    الفʻى فعالॽة الأداء  تॽʀ ʦاس  

ل جʨلة (   ؗʧʽʱلʨج ʧة راحة ( ٣مʛʱهʺا فʻʽب Șعة ٣٠) دقائʨʺʳʺاد الʛات لأفȄارॼʺال ʛȄʨʸة مع تॽثان (
) حȞام ٣الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة Ǽاسʙʵʱام ؗامʛʽا تʛȄʨʸ فʙʽيʨ ثʦ تʦ عʛض الأداء الفʻى على عʙد (

Ȅʛʡ ʧع ʥارعة درجة أولى ودولى، وذلʸم  ʦॽʽارة تقʺʱإس Ș  ة الأداءॽىفعالʻالف    ʦॽʺʸت ʦت ʘʽح
ة  هʚه الإسʱʺارة إسʻʱاداً على ما جاء Ǽالقانʨن   ʛؗʴال ȋوʛʷة ل ʛؗʴفاء الॽʱارعة فى إسʸʺولى للʙال

) ʧاء درجة مʢإعǼ ʥوذل ،Ȑʛʰؔة الॽʻأ٤الف ʦʱȄاء درجة وʢإعǼ ʦȞم ؗل حʨقǽ ʘʽدرجات ح ( ʚخ
  مʨʱسȌ الʙرجات.

  )٣للʻʳʯل الإسʙʯخائى. ملȄʛʡDavid Kauss  ) Ȗʲقة دǽفʙʽ ؗايʨس  راǼعاً: 
  Șلʡس  أʦؕاي  ʗʻفǻدDavid Kauss  )ل    )١٩٩٨ʽʵʱال"  ʦإس الȄʛʢقة  هʚه  على 

هʚه الȄʛʢقة حʛȞǽ ʘʽر اللاعʖ ؗلʺات أو   الإسʛʱخائى" نʛʤاً لأن الʨʸʱر ʲʺǽل أهʺॽة أساسॽة فى
جʺلاً قʛʽʸة ʨȞǽن لها مغȐʜ فى الʷعʨر Ǽالإسʛʱخاء لأعʹاء جʶʺه جʺॽعاً مʲل أشعǼ ʛالهʙوء،  
  ʧم  ʝॽول ذهʻى صافى،  Ǽأن   ʛأشع  ،Șʽʺوع سهل   ʝفʻʱال أن   ʛأشع Ǽالإسʛʱخاء،   ʛأشع بʙأت 

 ʙʳǽ ʙق ʧؔقة، ولǼاʶارات الॼɻل الʲʺǼ ʖم اللاعʜʱأن يل Ȑورʛʹله   ال Șقʴت Ȑʛة أخʻʽؗلʺات مع
    ) ١٦٧ –  ١٦٥:   ٣الʷعʨر Ǽقʙر أكʛʰ مʧ الʛاحة والإسʛʱخاء.(

  الॺʰات) للإخॺʯارات قʗʻ الʖʲॺ: –الʸعاملات العلॻʸة (الʗʶق 
  الʷغȉʦ الʹفॻʴة للȂʙاضʥʻʻ:لॻɿʸاس  معامل الʗʶق -أ

Ǽإسʙʵʱام الʙʸق الʹغȋʨ الʻفॽʶة للȄʛاضʧʽʽ  مॽʁاس  ʶʴاب معامل صʙق  Ǽ  انالॼاحʲقام  
علʦ الʻفʝ الȄʛاضى (ملȘʴ    أساتʚة) مʧ  ٣الʺʢʻقى، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ عʛض الʺॽʁاس على عʙد (

وقʙ أشارت   ) لإبʙاء الʛأȐ فى مȐʙ مʢاǼقة ومॽʁʢʻة ॼɺارات الʺॽʁاس لʺا وضعʗ مʧ أجله،٤
) مʺا ʛʽʷǽ إلى تʨافʛ الʙʸق الʺʢʻقى  ٪١٠٠(  قʙرهاالʱʻائج إلى إتفاق الʺʧʽʺȞʴ بॼʶʻة مȄʨʯة  

  .  على عʻʽات مʺاثلة  اتʦ تॽʰʢقهالʺॽʁاس  اؗʺا أن هʚ  الʹغȋʨ الʻفॽʶة للȄʛاضʧʽʽ ،لʺॽʁاس 
  قʗʻ الʖʲॺ:الʸهارȎ معامل الʗʶق للإخॺʯار  -ب 
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) ٨(  مʺʜʽة مهارȄاً غʛʽ  صʙق الʱʺايʜ بʧʽ مʨʺʳعʧʽʱ إحʙاهʺا مʨʺʳعة    انسʙʵʱم الॼاحʲأ
ʧʽارعʸة  مॽة الأساسʻʽخارج الع ʧوم ʘʴॼع الʺʱʳم ʧاً   ،  مȄة مهارʜʽʺعة مʨʺʳم Ȑʛ٨(  والأخ (  
  ʧʽارعʸم  ʗʴة،  ٢٠تʻفى    س ʧʽʱعʨʺʳʺائج الʱن ʧʽوق بʛاب دلالة الفʶح ʦار  وتॼʱة الأداء  إخॽفعال

  ) يʨضح ذلʥ. ٣(رقʦ   والʙʳول، قʙʽ الʘʴॼ  للʺʸارعʧʽ الفʻى
  )٣جـʗول ( 

 ʧʽوق بʛةدلالة الفʜʽʺʺال ʛʽة وغʜʽʺʺال ʧʽʱعʨʺʳʺفى   ال  
 قʙʽ الʘʴॼ  للʺʸارعʧʽ الفʻىفعالॽة الأداء إخॼʱار  

 الʯʸغʙʻات 

  
وحʗة  
 الॻɿاس 

  الʦʸʱʸعة الʚʻʸʸة 
   ٨ن= 

  الʦʸʱʸعة غʙʻ الʚʻʸʸة  
 ʸॻɾة "ت"  ٨ن=

 ع م ع م

 *٥.١٥  ٠.٧٩  ٤.٧٥  ٠.٩٨  ٧.٢٠  نقʠة  فاعلॻة الʹقاȉ للॺʸارȂات 

 ȉة الʹقاॻة فاعلʲات الʹاج ʙؕʲة  للʠ٤.٠٣  ٠.٢٤  ٠.٨٨  ٠.٣٣  ١.٥٠  نق* 

ات  ʙؕʲلؒل ال ȉة الʹقاॻة  فاعلʠ٦.٧٨  ٠.١٢  ٠.٥٠  ٠.١٠  ٠.٩٠  نق* 

        ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة " ت " الʸॻɾ٢.١٧٩=  ٠.٠٥                                 ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥* دال ع  

الʙʳول    ʧم مȑʨʱʶ  ٣(رقʦ  يʱʹح   ʙʻع إحʸائॽاً  دالة  فʛوق  وجʨد   ()٠.٠٥(    ʧʽب
ولʸالح   ،قʙʽ الʘʴॼ   للʺʸارعʧʽ  الفʻىفعالॽة الأداء  إخॼʱار  الʺʨʺʳعʧʽʱ الʺʺʜʽة وغʛʽ الʺʺʜʽة في  

  . ॽɾʺا ʝॽʁǽ قʙʽ الʘʴॼ مʺا ʛʽʷǽ إلي صʙق الاخॼʱار ، الʺʨʺʳعة الʺʺʜʽة 
  : للإخॺʯارات قʗʻ الʖʲॺ معامل الॺʰات  -ج 

  ʦات،تॼʲاب معامل الʶʴعادته لȂار وॼʱالإخ Șʽʰʢقة تȄʛʡ امʙʵʱإس    Șʽʰʢت ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل
قʙʽ الʘʴॼ على   للʺʸارعʧʽ  الفʻىفعالॽة الأداء  وȂخॼʱار    ،الʹغȋʨ الʻفॽʶة للȄʛاضʧʽʽمॽʁاس  

) ١٠أفʛاد العʻʽة الاسʢʱلاॽɺة ثʦ إعادة الȘʽʰʢʱ مʛة أخȐʛ على نفʝ العʻʽة Ǽفاصل زمʻى قʙره (
 وتʦ حʶاب معامل الارتॼاȋ الȌॽʶॼ بʧʽ نʱائج الॽʰʢʱقʧʽ الأول والʲانى،   أǽام مʧ الȘʽʰʢʱ الأول،

  ) يʨضح ذلʥ.٤(رقʦ والʙʳول 
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  )٤جـʗول ( 
                                 ʖʲॺال ʗʻارات قॺʯات للإخॺʰ٨ن =                       معامل ال 

 الإخॺʯارات 
وحʗة  
 الॻɿاس 

 الȖʻʮʠʯ الʰاني  الȖʻʮʠʯ الأول 
 ʸॻɾة "ر" 

 ع م ع م

       أǺعاد الʷغȉʦ الʹفॻʴة:

 * ٠.٨٥٢ ٢.٩٤ ٢٥.٥٠ ٣.١١ ٢٦.٠٠ درجة ضغȊ الʸʱهʦر 

 * ٠.٧٩٩ ٢.٥١ ١٤.٠٠ ٢.٤٧ ١٤.٨٨ درجة الȜʵʸلات الॻʶʳʵة  

 * ٠.٨٦١ ٢.٣٧ ١٤.٠٠ ٢.٢١ ١٤.٥٠ درجة ضغȊ الإعلام

 ʚافʦʲافآت والȜʸ٠.٨١٤ ٣.٠٤ ٢٣.٧٥ ٣.١٨ ٢٤.٠٠ درجة ال * 

 * ٠.٨٧٠ ٣.١٩ ١٦.٥٠ ٣.٢٣ ١٦.٧٥ درجة العلاقة Ǻالʗʸرب 

Ȝʲʯال ȉʦضغॻ ʤ ٠.٨٤٩ ٢.٨٦ ١٩.٠٠ ٣.٠١ ١٩.٥٠ درجة * 

 * ٠.٨٠٢ ٣.٢٩ ١٩.٥٠ ٣.١٧ ٢٠.١٣ درجة الإمȜانات 

 * ٠.٧٩٨ ٣.١٤ ٢٢.٠٠ ٣.٢٥ ٢٢.٨٨ درجة ضغȉʦ الإصاǺة 

 * ٠.٨١٦ ٢.٣٥ ١٣.٦٣ ٢.٤١ ١٤.٠٠ درجة ضغȉʦ الإدارة 

 * ٠.٨٥٥ ٢.٢٩ ١٢.٨٨ ٢.٣٦ ١٣.٠٠ درجة العلاقة مع الʚملاء 

 * ٠.٨٣٢ ٢٧.٩٨ ١٨٠.٧٦ ٢٨.٤٠ ١٨٥.٦٤ درجة الॻɿʸاس إجʸالى 

 * ٠.٩٠٤ ٠.٨٣ ٤.٨٨  ٠.٧٩  ٤.٧٥  نقʠة  فاعلॻة الʹقاȉ للॺʸارȂات 

ات الʹاجʲة  ʙؕʲلل ȉة الʹقاॻة  فاعلʠ٠.٩٢٥ ٠.٢٢ ٠.٩٠  ٠.٢٤  ٠.٨٨  نق * 

ات  ʙؕʲلؒل ال ȉة الʹقاॻة  فاعلʠ٠.٩١٧ ٠.١٠ ٠.٥٥  ٠.١٢  ٠.٥٠  نق * 

         ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة " ر " الʸॻɾ٠.٧٠٧ = ٠.٠٥                               ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥* دال ع  

بʧʽ نʱائج     )٠.٠٥( ) وجʨد إرتॼاȋ دال إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ  ٤(رقʦ  يʱʹح مʧ الʙʳول  
  للʺʸارعʧʽ   الفʻىفعالॽة الأداء  وȂخॼʱار    الʹغȋʨ الʻفॽʶة للȄʛاضʧʽʽلʺॽʁاس  الॽʰʢʱقʧʽ الأول والʲانى  

  . بʙرجة عالॽة مʧ الॼʲات الاخॼʱارات  تʺʱعʛʽʷǽ إلى  مʺا 
 :   الʸقʙʯح الإسʙʯاتʻʱॻـات العقلॻة بʙنامج

  : امجنالʙʮ  أهʗاف
  يلى : ماللإسʛʱاتʽʳॽـات العقلॽة الʺقʛʱح  الʛʰنامج إسʱهʙف

ʜʽ الانॼʱاه. تॽʺʻة -  ʛؗر العقلى وتʨʸʱخاء والʛʱرة على الاسʙالق  
 - ʧʽʶʴى فى تʻة الأداء الفॽدرجة فعال ) ʗʴت ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺة٢٠الʻس (.  
  .والʺʻافʶةإلى الʦȞʴʱ فى الانفعالات وتʨجʽهها خلال الʙʱرʖȄ  الʨصʨل - 

  : الʙʮنامج مʦȜنات
  : وهى الʺʴاورالʛʰنامج الʺقʛʱح على مʨʺʳعة مʱʷǽ  ʧʺل



 
   رياضةمجلة الوادي الجديد لعلوم ال

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 الʦʮʠʸع:          ʰالʖ، الʚʱء ال  عʲ ʙʵادȏالعʗد ال  ٦٩

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

  الʹفॻʴة الأساسॻة: الʸهارات - ١
  العʹلى والعقلى. الاسʛʱخاء - 
  العقلى. الʨʸʱر - 
 - ʜʽ ʛؗاه. تॼʱالان  

  : الإسʙʯاتʻʱॻـات العقلॻة - ٢
 - ʛʽؔفʱال  .Ȑالʺهار ʖاجʨفى ال  
-  ʘيʙʴاتى الʚابى. الʳǽالإ  

  الʸقʙʯح:  الʙʮنامج مʲاور
ʝأسʱة  يॽاور أساسʴة مʙح على عʛʱنامج الʺقʛʰوهىال :  

    : الʗʯرʔȂ العقلى الأساسى:                 الأول الʦʲʸر
ʧʺʹʱȄة: وॽالʱعاد الǼالأ  

ʗعॺخاء: الأول الʛʱالعʹلى. الاس  
ʗعॺانى الʰخاء  :الʛʱالعقلى. الاس  
ʗعॺال ʖالʰر  :الʨʸʱالعقلى. ال  
ʗعॺع الǺاʙال  :ʜʽ ʛؗاه. تॼʱالان  

  الʗʯرʔȂ العقلى:  جلʴات :  الʰانى الʦʲʸر
ʧʺʹʱȄة: وॽالʱعاد الǼالأ  

ʗعॺال ʛامʳات   :الॼلʢʱʺة  الॽالعقلʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻة الأداء الفॽلفعال.  
ʗعॺادس: الʴقات   الॽʰʢة فى  الʺهارات  تॽʶفʻالʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻة الأداء الفॽفعال .  

  :                          الإسʙʯاتʻʱॻـات العقلॻة:  الʰالʖ الʦʲʸر
ʧʺʹʱȄة: وॽالʱعاد الǼالأ  

ʗعॺع الǺاʴة  :الॽʳॽاتʛʱاس .Ȑالʺهار ʖاجʨفى ال ʛʽؔفʱال  
ʗعॺال ʥامʰة  :الॽʳॽاتʛʱابى. اسʳǽاتى الإʚال ʘيʙʴال  

  فى الʦاجʔ الʸهارȎ: الʯفʙʻؒ اسʙʯاتॻʱॻة
ʛʰʱعǽ    أســاس ʙعॼا الʚنامجهʛʰح    الʛʱةالʺقॽـــات العقل ـــــــــــــ ʽʳॽاتʛʱات   ,للإســॼȄرʙام تʙʵʱاســ ʦوت

ʛʽؔفʱـة للأداء,  الॽʻاحى الفʨʻعلى ال ʜʽ ʛؗʱف الʙبهـ Ȑالʺهـار ʖاجـʨخلال    فى ال ʧم ʥـات وذلـॼȄرʙتـ  
ــاǼقة للأداء,    ،الʸʱـــʨر العقلى مʱعʙد الأǼعاد  ʜʽ الانॼʱاه فى الفʛʱة الʶـ ʛؗوت ʘʽʴǼ    رʨـــʸت ʦات ت ʛؗح 
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ى,  ,الʶــʺعىالʸʱــʨر    مʷــʱʺلة على الʸʱــʨر الʸॼــȐʛ,الʺʸــارعة فى الʺॼاراة   ʛؗح ʝʴر الʨــʸʱال 
  وتʨʸر الʴالة الانفعالॽة.

ʜʽ الهʗف ʛؗʱعلى: ال .ʙʽʳات الأداء الॼلʢʱة للأداء ومॽʻاحى الفʨʻال  
  : الʯʹفʘʻ خʦʠات

ʜʽ على  انالॼاحʲ اسʙʵʱم ʛؗʱة للॽالʱات الॼȄرʙʱاحىالʨʻة للأداء: الॽʻالف  
ʜʽ على Ǽعʠ الʨʻاحى الفॽʻة الهامة أثʻاء  تʙرॼȄات  -  ʛؗʱالأداءلل.  
ʜʽ على مقʙار القʨة الʺʚʰولة أثʻاء الأداء. تʙرॼȄات    - ʛؗʱلل  
ــــــارعʧʽمʧ    مʱʵلفــةالʨاجــʖ الʺهــارȐ أثʻــاء الأداء مع أنʺــاȋ    للʱفʛʽؔ فى  تــʙرॼȄــات  -    الʺʸـــــــــ

  ).مʸارع ʙʽʳǽ الʛʸاع مʧ أسفل –مʸارع ʙʽʳǽ الʛʸاع مʧ أعلى (
  الʘاتى الإʱǻابى: الʗʲيʖ اسʙʯاتॻʱॻة

 ʙعǽ    حʛʱالʺق الʛʰنامج  فى  أهʦ جʜء   ʙعॼال العقلॽةهʚا  تʦ    ,للإسʛʱاتʽʳॽـات   ʙعॼال هʚا  وفى 
  ʘيʙʴة مهارات الॽʺʻʱات لॼȄرʙام تʙʵʱاتىاسʚوالأفؔار    ال ʛاعʷʺعلى ال ʛʽأثʱض الʛغǼ ابىʳǽالإ

  ʧʽʶʴʱلʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻة الأداء الفॽفعال,    ʧع ʥوذلȘȄʛʡ    ةॽابʳǽة إॽارات ذاتॼɺ ʙيʙʴت
  فعالॽة الأداء الفʻى فى   تʧʽʶʴ إلى    تʕدʘʽʴǼȐ تʕدȐ إلى تأثʛʽات إʳǽابॽة    مʸارعخاصة ȞǼل  

ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺال .  
  : الʯʹفʘʻ خʦʠات

ʦة للارتقاء    تॽالʱات الॼȄرʙʱق والʛʢام الʙʵʱاس ʘيʙʴالǼ   افʙالأه Șʽقʴابى وتʳǽاتى الإʚال
  الʶاǼقة: 
لʧʽʶʴʱ    اسʙʵʱام -  الإʳǽابى  الʚاتى   ʘيʙʴال الʺॼارȄات ॼɺارات  فى  الفʻى  الأداء  فعالॽة 

ʧʽارعʸʺلل .  
  .Ǽالʻفॼɺʝارات الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى لॽʺʻʱة الʲقة   اسʙʵʱام - 
  . الʶلॽʰةॼɺارات الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى لاǽقاف الأفؔار  اسʙʵʱام - 
  الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى لȄʨʴʱل الأفؔار الʶلॽʰة إلى إʳǽابॽة.  ॼɺارات  اسʙʵʱام -
ʧلة ومʲة مايلى : أمॽʳॽاتʛʱه الإسʚمة فى هʙʵʱʶʺارات الॼɻال  

  . مʸارعأفʹل  ناأ - 
  واثȘ مʧ نفʶى. أنا - 
ʜʽ فى مʱʵلف الʺʨاقف.  أنا -  ʛؗʱع الॽʢʱأس  
  .مʸارع عʙʻ الʜʻال أȐلا أهاب  أنا - 
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  للʙʮنامج:  الʚمʹى الʦʯزȂع
للʙراسات   الʺʛجعى  الʺʶح  مʙة تʦ    )٢١),(١٦),(٦),(٥),(١(  الʺʛتʢॼةبʻاءً على   ʙيʙʴت

تʙرॽʰȄة    جلʶة) دॽʀقة لؔل  ٣٠(  وȃʺعʙلتʙرॽʰȄة أسॽɺʨʰاً    جلʶات )  ٣) أسابॽع بʨاقع (٨الʛʰنامج بـ (
  يʨمॽة. 

ـــــــات العقلॽة  الʺقʛʱح    الʛʰنامجإلى أن مȐʨʱʴ    انالॼاحȄʛʽʷ  ʲو  تʦ عʛضه على  للإسʛʱاتʽʳॽـــــــ
)  ٤وتʙرʖȄ الʺʸــارعة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضــॽة ملȘʴ ( مʨʺʳعة مʧ أســاتʚة علʦ الʻفʝ الȄʛاضــى

  ).٪٨٠فأشاروا ʸǼلاحʱʽه للȘʽʰʢʱ بʶʻة (
 :القʮلॻة الॻɿاسات

 ʦة  تॽلʰاسات القॽʁاء الʛاد إجʛع لأفʨʺʳʺة ةالॽʰȄʛʳʱة الʙاحʨال  ʧة مॽʻمʜة الʛʱفى الف  
الʻفʶـॽة وفعالॽة الأداء  مȐʨʱʶ الʹغॽʀ  ȋʨاس    وتʹʺʗʻ   ,٢٠٢٤/ ٣/٤  إلى  ٢٠٢٤/ ٤  /١ 

ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻالف .  
Ȗʻʮʠنامج   تʙاتبॻʱॻاتʙʯإس  ʙʻؒفʯح :  الʙʯقʸال  

) ٨لʺʙة (  )٥(ملȘʴ    للإسʛʱاتʽʳॽـات العقلॽةالʺقʛʱح    الʛʰنامجمȘʽʰʢʱ  Ȑʨʱʴ  ب   انالॼاح̡ قام    
الॽʰȄʛʳʱة الʺʨʺʳعة  أفʛاد  على  فى  ,  الʨاحʙة  أسابॽع   ʥوذل    ʧم   وحʱى   ٢٠٢٤/ ٤/ ٦الفʛʱة 

٥/٢٠٢٤/ ٣١   .  
  الॺعǻʗة : الॻɿاسات
الॼعǽʙة    انالॼاحʲ  قام   الॽʁاسات  الॽʰȄʛʳʱةلأǼإجʛاء  الʺʨʺʳعة  الفʛʱة    الʨاحʙة  فʛاد    مʧ فى 

الʺॼارȄات  مȐʨʱʶ الʹغȋʨ    فى  ٢٠٢٤/ ٤/٦  إلى  ٢٠٢٤/ ٢/٦ الفʻى فى  الʻفʶـॽة وفعالॽة الأداء 
ʧʽارعʸʺة.   للॽلʰاسات القॽʁال ȋوʛوش ʖʽتʛت ʝفʻب  

:ʖʲॺال ʗʻة قॻائʶالإح ʔʻالأسال  
  تʦ معالʳات الॽʰانات إحʸائॽاً ، Ǽإسʙʵʱام أسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائى الʱالॽة:   

      الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ. -                 الʺʨʱسȌ الʶʴابى.  -
-  .Ȍॽسʨاء. -                  الʨʱمعامل الإل       
-  .Ȍॽʶॼال ȋاॼار "ت". -                    معامل الإرتॼʱإخ      
-  .ʧʶʴʱال ʖʶن                 
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  عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج:
  أولاً: عʙض ومʹاقʵة نʯائج الفʙض الأول:  

  )٥جــʗول ( 
  دلالة الفʙوق بʥʻ الॻɿاسʥʻ القʮلى والॺعȎʗ للʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة  

                                          ʖʲॺال ʗʻة قॻʴالʹف ȉʦغʷال Ȏʦʯʴة في مʗاحʦ١٠ن = ال  

 الʯʸغʙʻات 
وحʗة  
 الॻɿاس 

 الॻɿاس الॺعȎʗ   الॻɿاس القʮلى 
 ʸॻɾة "ت" 

 ع م ع م

 * ٣.٦٢ ٢.٤١ ٢١.٥٠ ٣.٢٥ ٢٦.٠٠ درجة ضغȊ الʸʱهʦر 

 * ٢.٩٥ ٢.٠٣ ١٢.٠٠ ٢.٤٦ ١٤.٩٠ درجة الȜʵʸلات الॻʶʳʵة  
  * ٣.٢٨ ١.٩٧ ١٢.١٠ ٢.٢٩ ١٤.٥٠ درجة ضغȊ الإعلام

 ʚافʦʲافآت والȜʸ٣.١٤  ٢.٣١  ٢١.٠٠ ٢.٧٥ ٢٤.٣٠ درجة ال *  
  * ٢.٧٧  ٢.٦٩  ١٤.٠٠ ٣.١١ ١٦.٧٠ درجة العلاقة Ǻالʗʸرب 

Ȝʲʯال ȉʦضغॺ ʤ ٤.٠٢  ٢.٢١  ١٥.٣٠ ٢.٨٢ ١٨.٩٠ درجة * 
  * ٣.١١  ٢.٦٣  ١٧.٤٠ ٣.٢٦ ٢٠.٢٠ درجة الإمȜانات 

  * ٣.٠٢  ٢.٥١  ١٩.٩٠ ٣.١٣ ٢٢.٥٠ درجة ضغȉʦ الإصاǺة 
  * ٢.٨٤  ٢.١١  ١١.٢٠ ٢.٥٩ ١٣.٧٠ درجة ضغȉʦ الإدارة 

  * ٣.١٢  ١.٩٤  ١١.٠٠ ٢.٣١ ١٣.٠٠ درجة العلاقة مع الʚملاء 
 * ٣.١٩  ٢٢.٨١  ١٥٥.٤٠ ٢٧.٩٧ ١٨٤.٧٠ درجة الॻɿʸاس إجʸالى 

          ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة " ت" الʸॻɾ٢.٢٦٢=  ٠.٠٥                               Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥* دال ع  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ٥ي) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوق دالة إحʛد فʨ٠.٠٥) وج  ʧʽاسॽʁال ʧʽب (
قʙʽ الʘʴॼ ولʸالح   الʻفॽʶةأǼعاد الʹغȋʨ  مȐʨʱʶ    فىالقʰلى والॼعȐʙ للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة  

 .Ȑʙعॼاس الॽʁال  

    
) ʤل رقȜʵ١ال (  

               ʖʲॺال ʗʻة قॻʴالʹف ȉʦغʷال Ȏʦʯʴة في مʗاحʦة الॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸلل Ȏʗعॺلى والʮالق ʥʻاسॻɿال ʥʻوق بʙدلالة الف  
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قʙʽ الʘʴॼ للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة    الʻفʶـॽةأǼعاد الʹـغȋʨ مʶـȐʨʱ  الʶʴʱـʧ فى    انالॼاحʛȄ  ʲجعو 
الأǼعاد  مʨʺʳعة مʧ    على شʱʺلإ Ȑʚوالالإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة،    بʛنامجإسʙʵʱام    الʨاحʙة إلى فاعلॽة

ــــلى الʻفʶـــــॽة مʲل   الإســـــʛʱخاء  ، و David Kaussؕايʦس    دǻفʗʻالʽʵʱلى ȄʛʢǼقة  الإســـــʛʱخاء العʹـ
الʦȞʴʱ    -الʸʱـــʨر العقلى (وضـــʨح الʸʱـــʨرو   الʻʱفʝ) فىالʦȞʴʱ   -العقلى (الإســـʳʱاǼة للإســـʛʱخاء 

ــــʨر ــــʨر  -فى الʸʱــــــ ــــȘʽ داخلى ، و مʱعʙد الأǼعاد)  الʸʱــــــ ʜʽ الإنॼʱاه (ضــــــ ʛؗخارجى  -ت Șʽــــ ،   )ضــــــ
هʚه الʳॽʱʻة    تʱفȘ، و Ȃسـʛʱاتॽʳॽة الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى، و Ȃسـʛʱاتॽʳॽة الʱفʛʽؔ فى الʨاجʖ الʺهارȐ و 

  الإسـʛʱاتॽʳॽات العقلॽةالʙور الʛʽʰؔ الȐʚ تلॼɻه   إلى  )١٢()٢٠٠٠العȁʙى (  مʗʸʲمع ما أشـار إلॽه 
ــॽة فى خفʠ حʙة الʨʱتʛ والقلȘ   وما ــاســــــ ـــ ــى ، تȄʨʱʴه مʧ مهارات عقلॽة أســـ   ،وتهʯʽة الʺʻاخ الʻفʶــــــ

  .الʻفॽʶةالʹغȋʨ  القʙرة على مʨاجهة فىج العʰʸى لʴʱقȘʽ أفʹل الʱʻائ  والهʙوء
ــʗʻ (  الʳॽʱʻة مع نʱائج دراســـــة ؗل مʧ: هʚه  تʱفȘكʺا  ــʥȂʙ سـ مʦʸʲد عʚȂʚ    ،)٦)(٢٠٢٠شـ

)١٦( )٢٠٢٠(، ) ʗ̒ـ ــ ـʗy الʴـــــــ ـ́ار    ،) ٥)(٢٠٢١جʸعـة يʦســـــــــف وآخʙون ( ،)١()٢٠٢١أح م
ـــــــʙʵʱام    على)  ٢١()٢٠٢١الإســــــلام على ( ـــــــʛʱاتॽʳॽات العقلॽة  بʛنامجفاعلॽة إســـ فى تʛȄʨʢ    الإســـ
 .الȄʛاضʧʽʽلȐʙ الʨʳانʖ الʻفॽʶة 

  : ʧؗل م Șفʱا يʻوه) Ȏ١٥)(٢٠٠٨علاو،(  لʻب  Beal  )شلʹج  ،)٢٢()٢٠١٣  Shilling  
ــىالʙʱرʖȄ   أن  )٢٨()٢٠١٤( ــʨل إلى الʴالة   الʻفʶـ ــʦ للʨصـ ــॽة  يهʙف إلى إعʙاد العقل والʶʳـ الʻفʶـ
Ǽالإضـــافة إلى أهʺॽة تʛؔار ॼɺارات إʳǽابॽة مʲل  ,والʨʱتʛخفʠ الʹـــغȋʨ تʕدȐ إلى   الʱىالعقلॽة و 
"ʛʺʱــــ ـــ ــــʲʱارة   فىالॽʁام بʚلʻʻȞʺǽ   "ʥىالأداء" , " فى إســـ ـــ الʺʨاقف الʱى فى حاجة إلى مʙȄʜ مʧ الاســـ

ʦॽʤʻʱها    لʽعل Șلʢǽ ىʱوال ʜʽ ʛؗʱوء والʙل إلى حالة الهʨصــʨأجل ال ʧم ʛتʨʱال Ȑʨʱــʶاقة   حالةمʢال
  الʻفॽʶة الʺʲلى.

تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً  والȎʘ يʹʝ على:"    وʘȁلʣ يʲʯقȖ صʲة فʙض الʖʲॺ الأول
فى   الʨاحʙة  الॽʰȄʛʳʱة  للʺʨʺʳعة   Ȑʙعॼوال القʰلى   ʧʽاسॽʁال  ʧʽب  ȋʨالʹغ  Ȑʨʱʶالح  مʸل الʻفʶـॽة 

 ."Ȑʙعॼاس الॽʁال  
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  ثانॻاً: عʙض ومʹاقʵة نʯائج الفʙض الʰانى:  
  )٦جــʗول ( 

  دلالة الفʙوق بʥʻ الॻɿاسʥʻ القʮلى والॺعȎʗ للʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة  
                            ʥʻارعʶʸة الأداء الفʹى للॻة في فعالʗاحʦال ʖʲॺال ʗʻ١٠ن =                  ق  

 الʯʸغʙʻات 
وحʗة  
 الॻɿاس 

 الॻɿاس الॺعȎʗ   الॻɿاس القʮلى 
 ʸॻɾة "ت" 

 ع م ع م

 *٦.٨١  ٠.٩٥  ٧.٣٠  ٠.٧١  ٤.٧٠  نقʠة  فاعلॻة الʹقاȉ للॺʸارȂات 

 ȉة الʹقاॻة فاعلʲات الʹاج ʙؕʲة  للʠ٤.٥٣  ٠.٢٢  ١.٤٠  ٠.٢٦  ٠.٨٥  نق * 
ات  ʙؕʲلؒل ال ȉة الʹقاॻة  فاعلʠ٥.٩٦  ٠.٠٨  ٠.٨٥  ٠.١٢  ٠.٥٥  نق* 

          ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة " ت" الʸॻɾ٢.٢٦٢=  ٠.٠٥                            Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥* دال ع  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ٦ي) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوق دالة إحʛد فʨ٠.٠٥) وج  ʧʽاسॽʁال ʧʽب (
الʨاحʙة   الॽʰȄʛʳʱة  للʺʨʺʳعة   Ȑʙعॼوال الفʻى  فىالقʰلى  الॽʁاس    للʺʸارعʧʽ  فعالॽة الأداء  ولʸالح 

.Ȑʙعॼال  

  
  ) ʤل رقȜʵ٢ال (  

  دلالة الفʙوق بʥʻ الॻɿاسʥʻ القʮلى والॺعȎʗ للʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة     
                          ʥʻارعʶʸة الأداء الفʹى للॻة في فعالʗاحʦال  ʖʲॺال ʗʻق  

 للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة  للʺʸارعʧʽ  فعالॽة الأداء الفʻى  فى الʧʶʴʱ    انالॼاحʛȄ  ʲجعو 
الʙʴيʘ الʚاتى   –(الʱفʛʽؔ فى الʨاجʖ الʺهارȐ    الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽةسʙʵʱام  لا  الʱأثʛʽ الإʳǽابى  إلى

ʶǼهʨلة    للʺʸارعللʺȐʨʱʶ الأمʲل مʺا سʺح    خفʠ الʹغȋʨ الʻفॽʶةوالʱى أسهʺʗ فى    ،الإʳǽابى)
ى   ʛؗʴال الʺʶار  الإنॼʱاه على   ʜʽ ʛؗات،تȄارॼʺال الʺʕداة خلال  الʺهارة    للʺهارات  وȂنॽʶابॽة تʨʸر 

 ʧʶʴإلى ت Ȑاً مʺا أدॽىعقلʻة الأداء الفॽالʺهارات وفعال ʥأداء تل ʧʽارعʸʺة  للʳॽʱʻه الʚه Șفʱوت ،
ॽة    )١٨)(٢٠١٤(  مʠʶفى Ǻاهى  مع ما أشار إلॽه ʛؗمهارة ح Ȑدʕما يʙʻاضى عȄʛال ʖأن اللاع
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ومʧ أمʲلة    فإنه لا يʕدȐ ذلʶʳǼ ʥʺه أو Ǽعʹلاته ، ولʻؔه يʕدȐ ذلǼ ʥإسʙʵʱام عقله وتفʛʽؔه أǽʹاً،
ةيʕدȐ    حʻʽʺا  الʺʸارعذلʥ فى الʺʳال الȄʛاضي أن   ʛؗة  حʻʽه لا    معʺʶʳǼ ديهاʕي  ،ʖʶʴبل  ف  

    معاً. وعقله ʶʳǼʺه يʕديها
ــــة ؗل مʧ: هʚه  تʱفȘكʺا   ,.Van Raalt etرالʕ وآخʙون   فان  الʳॽʱʻة مع نʱائج دراســــ

al  )٢٠١٨)(٣٠(،  ) ʗʻســـــــ ʥȂʙ٢٠٢٠شـــــــ)(٦(،  ) ʚȂʚد عʦʸʲ٢٠٢٠م)(١٦(،   ʗʻـــــــʴال ʗʸأح
  على)  ٢١()٢٠٢١مʹار الإســــلام على ( ،)  ٥)(٢٠٢١جʸعة يʦســــف وآخʙون (  ،)١()٢٠٢١(

 .الȄʛاضʧʽʽلȐʙ الʨʳانʖ الʺهارȄة والفॽʻة فى تʛȄʨʢ  الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽةإسʙʵʱام  أهʺॽة

ــــʛʽ وفى ــــʙد ʷǽـــ ــʠفى   هʚا الʸـــ ــʙʻʸ عʗʮ و  Ǻاهىمʶــ  )، وعلاوȎ ٢٠()٢٠٠٣القادر (ســ
ـــــʛʱاتॽʳॽات العقلॽةإلى أهʺॽة    )١٤)(٢٠٠٥( ــــها   فى الإســـ ـــــॽة الʱى تفʛضـــ ــــغȋʨ الʻفʶـــ مʨاجهة الʹــــ

ــȐʨʱ الأداء,  تʕثʛوالʱى  ʛʣوف الأداء وॽʰʡعة الʺʻافʶــــــات , والʱغلʖ علʽها عʧ   مॼاشــــــʛة على مʶــــ
ــʱʱات  ــاعʙة على عʜل الʺʷــ ــاهʦ    الʵارجॽةȘȄʛʡ الʺʶــ ى مʺا ʶǽــ ʛؗʴال ʖاجʨاه على الॼʱالإن ʜʽ ʛؗوت

  .وȂنॽʶابʱʽهفى تʧʽʶʴ الأداء الفʻى 
تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽاً    والȎʘ يʹʝ على:"  وʘȁلʣ يʲʯقȖ صʲة فʙض الʖʲॺ الʰانى

فى الفʻى  الأداء  فعالॽة  فى  الʨاحʙة  الॽʰȄʛʳʱة  للʺʨʺʳعة   Ȑʙعॼوال القʰلى   ʧʽاسॽʁال  ʧʽات   بȄارॼʺال
."Ȑʙعॼاس الॽʁالح الʸل ʧʽارعʸʺلل  

  :ʖالʰض الʙائج الفʯة نʵض ومʹاقʙاً: عʰثال  
  )٧جʗول (                                             

  عʥ القʮلى للʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة الʦاحʗة في مȎʦʯʴ الʷغȉʦ الʹفॻʴة قʗʻ الʖʲॺ  العȎʗʮنʔʴ تʥʴʲ الॻɿاس  

 الʯʸغʙʻات 
 ١٠الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة الʦاحʗة            ن= 

 نʔʴ الǺ  ʥʴʲʯعȎʗ  قʮلى

 ٪ ٢٠.٩٣ ٢١.٥٠ ٢٦.٠٠ ضغȊ الʸʱهʦر 
 ٪ ٢٤.١٧ ١٢.٠٠ ١٤.٩٠ الȜʵʸلات الॻʶʳʵة  

 ٪ ١٩.٨٣ ١٢.١٠ ١٤.٥٠ ضغȊ الإعلام
 ʚافʦʲافآت والȜʸ١٥.٧١  ٢١.٠٠ ٢٤.٣٠ ال ٪ 

 ٪ ١٩.٢٩  ١٤.٠٠ ١٦.٧٠ العلاقة Ǻالʗʸرب 
ʤȜʲʯال ȉʦ٢٣.٥٣  ١٥.٣٠ ١٨.٩٠ ضغ ٪ 

 ٪ ١٦.٠٩  ١٧.٤٠ ٢٠.٢٠ الإمȜانات 
 ٪ ١٣.٠٧  ١٩.٩٠ ٢٢.٥٠ ضغȉʦ الإصاǺة 
 ٪ ٢٢.٣٢  ١١.٢٠ ١٣.٧٠ ضغȉʦ الإدارة 

 ٪ ١٨.١٨  ١١.٠٠ ١٣.٠٠ العلاقة مع الʚملاء
 ٪ ١٨.٨٥  ١٥٥.٤٠ ١٨٤.٧٠ الॻɿʸاسإجʸالى 
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱفى ٧ي ʧʶʴت ʖʶد نʨعة    ) وجʨʺʳʺلى للʰالق ʧع ȑʙعॼاس الॽʁال
الʨاحʙة الʹغȋʨ  مȐʨʱʶ    فى  الॽʰȄʛʳʱة  الʘʴॼ    الʻفॽʶةأǼعاد   ʙʽق)  ʧʽب ما   ʗاوحʛ١٣.٠٧ت ٪   -   

٢٤.١٧٪ .(  
  )٨جʗول (                                           

  نʔʴ تʥʴʲ الॻɿاس الॺعȎʗ عʥ القʮلى للʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة 
   ʥʻارعʶʸة الأداء الفʹى للॻة في فعالʗاحʦال  ʖʲॺال ʗʻق  

 الʯʸغʙʻات 
 ١٠الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة الʦاحʗة            ن= 

 نʔʴ الǺ  ʥʴʲʯعȎʗ قʮلى 

 ٪٥٥.٣٢  ٧.٣٠  ٤.٧٠  فاعلॻة الʹقاȉ للॺʸارȂات 

ات الʹاجʲة  ʙؕʲلل ȉة الʹقاॻ٦٤.٧١  ١.٤٠  ٠.٨٥  فاعل٪ 

ات  ʙؕʲلؒل ال ȉة الʹقاॻ٥٤.٥٥  ٠.٨٥  ٠.٥٥  فاعل٪ 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱعة  ٨يʨʺʳʺلى للʰالق ʧع ȑʙعॼاس الॽʁفى ال ʧʶʴت ʖʶد نʨوج (
  ). ٪٦٤.٧١  - ٪٥٤.٥٥تʛاوحʗ ما بʧʽ ( للʺʸارعʧʽ فعالॽة الأداء الفʻى فى الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة
 ȐʜعȄو  ʲاحॼد    انالʨوج ʖʶن    ʧʶʴلى  لتʰالق ʧع Ȑʙعॼاس الॽʁةلʙاحʨة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺلل  

علॽة اســــــــʙʵʱام بʛنامج  اإلى ف  للʺʸــــــــارعʧʽ  وفعالॽة الأداء الفʻى  الʻفʶــــــــॽةالʹــــــــغȋʨ مʶــــــــȐʨʱ   فى
ــــʛʱاتॽʳॽات العقلॽة   ــــȐʨʱ  خفʠ  فىالإســـــــــ ــــغȋʨ مʶـــــــــ ــــॽةالʹـــــــــ حʘʽ تعʛʰʱ هʚه    قʙʽ الʘʴॼ,  الʻفʶـــــــــ

ـʁى  نʨعاً الاسـʛʱاتॽʳॽات   ـʁة    مʧ الإعʙاد الʻف ـʁاعʙ على مʨاجهة ضـغȋʨ الʺʻاف ǽ Ȑʚال Ȑʙʺال ʛʽyـ ق
ـʁاروتعʙيل  ـʁى  م ـ́لى والʻف ـȐʨʱʁ الأداء الفʻى خلال الʺॼارȄات    الʨʱتʛ الع ـʧʽʁ م ʴفى ت ʦهʁـ ǽ مʺا

  .والʺʻافʶات الȄʛاضॽة
ــــار إلॽـه ــــ ـrة مع ما أشــــــ ॽʱʻه الʚه Șفʱوت  :ʧاهى ؗل مǺ فىʠـــــــــʶالقـادر و   م ʗـʮع ʙʻʸــ ســـــــ

)٢٠()٢٠٠٣،(    ʛȜॻمMikes  )اب )  ٢٥)(٢٠١١ॼــــــ ــــ ــــى هى أحʙ أســـ أن بʛامج الʙʱرʖȄ الʻفʶـــــــــ
  الأداء الʺʜʽʺʱ للȄʛاضʧʽʽ ، والʱى تʶاعʙ على تʴقȘʽ الʱفʨق فى الʺʳال الȄʛاضى.   

    ʖالʰال  ʖʲॺض الʙة فʲص Ȗقʲʯي  ʣلʘȁعلى:"  و ʝʹي Ȏʘاس    والॽʁلل ʧʶʴت ʖʶن ʙجʨت
فعالॽة الأداء   و   الʻفʶـॽةمʨاجهة الʹغȋʨ  للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة فى  الॼعȐʙ عʧ الॽʁاس القʰلى  

 ."ʧʽارعʸʺات للȄارॼʺى فى الʻالف  
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  الإسʳʯلاصات:
إسʙʵʱام    -١  ʛثʕفىي  ʛʽؔفʱال (إسʛʱاتॽʳॽة  الʺقʛʱحة  العقلॽة  الʺهارȐ    الإسʛʱاتॽʳॽات   ʖاجʨال –  

) ٠.٠٥تأثʛʽاً إʴǽابॽاً دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (إسʛʱاتॽʳॽة الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى)  
  ) سʻة. ٢٠تʗʴ ( للʺʸارعʧʽقʙʽ الʘʴॼ  الʻفॽʶةأǼعاد الʹغȋʨ مȐʨʱʶ على 

إسʙʵʱام    -٢  ʛثʕي  Ȑالʺهار  ʖاجʨال فى   ʛʽؔفʱال (إسʛʱاتॽʳॽة  الʺقʛʱحة  العقلॽة    – الإسʛʱاتॽʳॽات 
) ٠.٠٥تأثʛʽاً إʴǽابॽاً دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (إسʛʱاتॽʳॽة الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى)  

ات الʻاجʴة  –  فاعلॽة الʻقاȋ للʺॼارȄات (  فعالॽة الأداء الفʻى  على ʛؗʴلل ȋقاʻة الॽة    –  فاعلॽفاعل
ات  ʛؗʴلؔل ال ȋقاʻال( ʧʽارعʸʺلل  ) ʗʴة٢٠تʻس ( .  

أǼعاد مȐʨʱʶ    فى   الॽʁاس الॼعȑʙ عʧ القʰلى للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة  وجʨد نʖʶ تʧʶʴ فى  - ٣
 ȋʨةالʹغॽʶفʻال  ʘʴॼال ʙʽق ) ʧʽما ب ʗاوحʛ٢٤.١٧  -  ٪١٣.٠٧ت٪.(  

وجʨد نʖʶ تʧʶʴ فى الॽʁاس الॼعȑʙ عʧ القʰلى للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʨاحʙة فى فعالॽة الأداء   -٤
) ʧʽما ب ʗاوحʛت ʧʽارعʸʺى للʻ٦٤.٧١  -  ٪٥٤.٥٥الف٪.(  

  

  الʦʯصॻات:
  فى ضʨء ما أسفʛت عʻه نʱائج الʘʴॼ يʨصى الॼاحʲان Ǽʺا يلى:   

إسʛʱاتॽʳॽة    –(إسʛʱاتॽʳॽة الʱفʛʽؔ فى الʨاجʖ الʺهارȐ    الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة الʺقʛʱحةإسʙʵʱام    -١
تʧʽʶʴ    لʺا لها مʧ تأثʛʽ إʳǽابى فى  الʻفॽʶةالʹغȋʨ  لʵفʠ مȐʨʱʶ  الʙʴيʘ الʚاتى الإʳǽابى)  

  ) سʻة. ٢٠تʗʴ (  للʺʸارعʧʽ فعالॽة الأداء الفʻى
٢-  ʧʽؔامل بʱمج والʙة الॽʺحة    أهʛʱة الʺقॽات العقلॽʳॽاتʛʱى  واالإسʸأق Șʽقʴاولة تʴʺلأداء العʺلى ل

)  ٢٠تʗʴ (  للʺʸارعʧʽ   الفʻىفعالॽة الأداء  و   الʻفॽʶة الʹغȋʨ  خفʠ ومʨاجهة  إسʱفادة فى  
  . سʻة

  عʙʻ تʨجॽه الʺʸارع للʺॼʵʱʻات القʨمॽة. الʻفॽʶةالʹغȋʨ إسʙʵʱام مॽʁاس  -٣
  ضʛورة الإعʙاد الʻفʶى Ȅʨʡل وقʛʽʸ الʺȐʙ عʙʻ تȌॽʢʵ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʙʰنॽة والفॽʻة. -٤
ॽɿॽؗة    -٥ تʻʱاول   ʧʽȃرʙʺلل دورات صقل   ʙعقǼ للʺʸارعة   Ȑʛʸʺال Ǽالإتʴاد   ʧʽȃرʙʺال لʻʳة  ॽʀام 

  الʻاشʧʽʯ والॼؔار.  للʺʸارعʧʽالإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽة الإعʙاد الʻفʶى Ǽإسʙʵʱام 
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  الʙʸاجع
  أولاً : الʙʸاجع العॻȁʙة :

١-  ) ʗʸأح ʗʻʴال ʗʸ٢٠٢١أح":(    ʛʽةتأثॽات العقلॽʳॽاتʛʱه    الإسॽجʨالأداء العʺلى على تǼ عʺةʙʺال
الʨʱتʛ ومȐʨʱʶ الأداء الفʻى على جهاز ʡاولة القفʜ لʻاشʯى الॼʺʳاز، مʳلة ʨʴǼث 

  ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʻات ، جامعة الʜقازȘȄ. الॽȃʛʱة الʷاملة، العʙد الأول،
  العȃʛي  الفʛؔ ، دار٣الॽʰʢʱقات ȋ  -الʺفاʦॽʂ   الȄʛاضة  نفʝ  علʦ  ):٢٠٠٤راتʔ ( كامل أسامة  -٢

  ، القاهʛة. 
٣-  ʖة.   ):٢٠٠٥( أسامة ؗامل راتʙى، القاهȁʙالع ʙؒاضى، دار الفȂʙال ȉاʵʹق فى الʦفʯدوافع ال  
ȋ      تॽʰʢقات فى الʺʳال الȄʛاضى،  – تʙرʖȄ الʺهارات الʻفॽʶة    ):٢٠٠٨ؕامل راتʔ (  أسامة   -٤

  دار الفʛؔ العȃʛى، القاهʛة. ،٢
٥-  ) ʗʸʲم ʗسع ʙناص ، ʥʻج الأمʙف Ȍحاف ، ʤسال ʗʸʲجلال م ، ʤॻʀاʙسف ابʦعة يʸ٢٠٢١ج  :(

"  ʛʽة  تأثॽالعقل فعالॽة  الإسʛʱاتॽʳॽات  الʻفॽʶة على  الʺهارات   ʠعǼ ةॽʺʻʱل الʺقʛʱحة 
  ) ٥٣أداء ضʛب الʛؔة Ǽالʛأس لȐʙ ناشʯى ʛؗة القʙم"، الʺʳلة اللॽʰʽة العالʺॽة، العʙد (

  ، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة بʻغازȐ، الʳʺاهȄʛʽة اللॽʰʽة. 
٦-   ) فاروق   ʗʻس ʥȂʙام  ):"  ٢٠٢٠شʙʵʱإس  ʛʽتأث  ʛʽؔفʱال الʺهارات إسʛʱاتॽʳॽات   ʠعǼ ةॽʺʻʱل

الʺʳلة العلʺॽة للॽȃʛʱة الʙʰنॽة   "،الʻفॽʶة ومȐʨʱʶ الأداء الʺهارȐ لȐʙ لاعʰى الʺॼارزة
  )، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʧʽʻ، جامعة حلʨان. ٨٩علʨم الȄʛاضة، العʙد (

 "الʹغȋʨ الʻفॽʶة للȄʛاضʧʽʽ فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ،  ):٢٠١١صȎʙʮ إبʙاʤॻʀ عʙʸان (  -٧
  دراسة مقارنة" ، رسالة دʨʱؗراه ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الʺॽʻا. 

٨-  ʗʸʲم ʗʻʱʸالʗʮع ʚȂʚالعʗʮ٢٠٢٠(  ع:(  ʳʺفى ال ȋʨاجهـة الʹغʨـة مʽجʨلـʨـȞॽاضى ،  سȄʛـال ال
ȋ٣ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗة  ، مʛالقاه ،  

٩-  ) Ȏقʹاو ʗʸʲ٢٠١٥علاء م:(   ،ʛʷʻى للȃʛالع ʜ ʛؗʺارعة ، الʸʺفى ال ʖȄرʙʱوال Ȍॽʢʵʱال ʝأس
 .ȘȄقازʜال  

١٠-    ʙȜʴ٢٠٢٠( علي ع  (:  ، Șوالقل ʛتʨʱال ʛʸة في عॽنʙʰة والॽʶفʻة الʴʸها ، الʱاجهʨم ʖʽاة وأسـالॽʴال ȋʨضغ  ȋدار    ،٢
    الʱؔاب الʙʴيʘ ، القاهʛة . 

  القلȘ وȂدارة الʹغȋʨ الʻفॽʶة، دار الفʛؔ العȃʛى، القاهʛة.  ):٢٠١٤فاروق الʗʻʴ عʸʰان (  -١١
الʱفʛʽؔ فى الʺʻافʶات الȄʛاضॽة, الॽɻʺʳة    اسʛʱاتॽʳॽات   ):٢٠٠٠مʗʸʲ العȁʙى شʸعʦن (  - ١٢

 ʝفʻال ʦة لعلȄʛʸʺاضىالȄʛة.  الʛالقاه ,  
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،  ، الॼʢعة الʲانॽة    الʙʱرʖȄ العقلى فى الʺʳال الȄʛاضى    ):٢٠٠١(مʗʸʲ العȁʙى شʸعʦن    -١٣
  .، القاهʛة دار الفʛؔ العȃʛى

١٤-   ȏعلاو ʥʴح ʗʸʲة .  : )  ٢٠٠٥( مʛالقاه ، ʛʷʻاب للʱؔال ʜ ʛؗاضي ، مȄʛرب الʙʺوال ʖاق للاعʛʱة الاحॽجʨلʨȞॽس  

١٥ -    Ȏعلاو ʥʴح ʗʸʲى، ٢٠٠٨(مȃʛالع ʛؔة، دار الفॽاضȄʛة الʶافʻʺوال ʖȄرʙʱال ʝفʻال ʦعل:(
 القاهʛة. 

١٦-  ) ʤॻʀاʙإب ʚȂʚد عʦʸʲام  ):" ٢٠٢٠مʙʵʱإس ʛʽة  تأثॽات العقلॽʳॽاتʛʱة الʺهارات  الإسॽʺʻعلى ت
  الʻفॽʶة ومȐʨʱʶ أداء الإرسال فى الʝʻʱ"،مʳلة أسȋʨʽ لعلʨم وفʨʻن الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة 

  )، الʜʳء الʲانى، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، جامعة أسȋʨʽ.٥٣، العʙد (
تʙرʖȄ  –مʨسʨعة الʺʸارعة الʛومانॽة والʛʴة للهʨاة (تعلʦॽ   ):٢٠١٠(  مʴعـʗ علـي مʦʸʲد   - ١٧

  تʦॽȞʴ)، دار الʖʱؔ القʨمॽة، الʺʨʸʻرة. –إدارة  –
الȄʛاضى،   ):٢٠١٤(  Ǻاهىحʥʻʴ    مʠʶفى  -١٨ الʺʳال  الȐʨȃʛʱ فى   ʝفʻال  ʦجع فى علʛʺال

  مॼʱȞة الأنʳلʨ  الʺȄʛʸة ، القاهʛة 
نʻʮل الʗʻʴ حǺʻ  ʥʴاهى، حʴحʥʻʴ    مʠʶفى  -١٩  ،ʕʸʵح ʗʸأح ʥ)٢٠١٢ (:    ʝفʻال  ʦعـل

  القاهʛة.     ،  مॼʱȞة الإنʳلʨ الʺȄʛʸة  تॽʰʢقات) ،  –تʴلʽلات    –الفʨʽʶلʨجي (نȄʛʤات  
الȄʛاضى  ):Ǻ٢٠٠٣اهى، سʙʻʸ عʗʮ القادر (حʥʻʴ  مʠʶفى    -٢٠ الʱفʨق  تॽʺʻة    سʨȞॽلʨجॽة 

  الʺهارات العقلॽة، مॼʱȞة الʻهʹة الʺȄʛʸة، القاهʛة. 
على تʨجॽه الʨʱتʛ    الإسʛʱاتॽʳॽات العقلॽةتأثʛʽ    ):"٢٠٢١مʹار الإسلام على عʦض الله (  -٢١

،"ʝʻʱة فى الॽالʺهارات الأساس ʧʽʶʴم    العʹلى وتʨة علॽنʙʰة الॽȃʛʱة للॽʺلة العلʳʺال
  الʲانى، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʧʽʻ، جامعة حلʨان. )، الʜʳء ٩٢الȄʛاضة، العʙد (
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