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هدددالبحث ادددلبحإلدددحديب دددد بمااسدددابياددددلمبثوحا دددلمبحثدادددحيابح     دددلمبثدددا ب ادددحيح بح ددداحا ب
حثثحن يدددددددلمبمددددددديبجة دددددددالإبددددددددااعبمياددددددددلمبحثاددددددد   بح  ددددددداح يبثدددددددا بثة  ددددددد بهددددددد  بح ددددددداحا بمحثة  دددددددلمب ددددددد  ب

لمب حصددحةالمبمدديبمددداس ح ب  دد حيبح وحا ددن  عباوددحب ددش بث ا ددابكوددحب احبفحنددذبه ددح ب دد م باح بي ثدد
حثةا دلمبثااددلمبثوحا دلمبحثدادحيابح     دلمبمثوحا دلمبحثاد  بح  داح يبجةدغ ب دد بثنخ د،ح ب حثن صدد عب
ح ؤهدد عبم دد  ح بحإ(،دد،اخعبح ددن اابحث اددلبح دد  خبحث لأددوببثددحب دد سبحب دد   بح ادد يبمحب دد   ب

خب16خبث داددحيابح     ددلمبثددحب ALQح ام ددح،بعبمموث ددذب يحابحث اددلب ح  ددنتاح بح ةنوددابك دد بثداددح ب 
ك ددددحاابثداددددولمبك دددد ب افةددددلمب لاةددددحيب وددددوح المبحثة  ددددح عبح  ،دددد ابحب   دددديعبح ةحإ ددددلمبح ن ح نددددلمعبحثدددد  يب

خبك دددددحاح عبممدددددلإبح دح دددددلمبك ددددد بهددددد  ب9خبث اددددد   بح  ددددداح يبمين ددددد  بثدددددحب Janssenحثددددد حجبخعبمثدادددددح ب 
 بحثة دددحاح بثدددحبثوحا دددلمب  دددةاولمبحثودددد ح بم ددد بن،دددحابثا دددحا بحإ(وحىدددو بم ادددح بثدددا بح  ح ددددلمبك ددد

خب د ب كحثالمبداًحخ.بم   بثجنوعبحث البثحبثة   بثاحا بح  ح دلمبحثثحن يدلمب واح ،دلمبدداابممدلإب
ً
داح

خبثدحبحج نودععبم داب%11.9خبثود ياب ساد لمب 443ح ناحابحثةا لمب ط يددلمبك د حةالمبلااداطلمبمكدايهحب 
يبثاح ،لمبدداابث دادحيابح     دلمبددح  ب اسذب هلإبحث نحةجب  بيادلمبثوحا لمب حيابح احا بحثثحن يلمبم

 ااددددددلمب كحثادددددلمخعب ا،م ددددد بحبلاةدددددحييبحثددددد  يبحثددددد حجبعبودددددوح المبحثة  دددددح عبح ةحإ دددددلمبح ن ح ندددددلمعبح  ،ددددد اب
حب   يعباوحب اسذبحث نحةجب  بيادلمبحثا   بح  اح يبثدا بح ة ود  بددح  ب ااددلمب كحثادلمخعبممدد يب

 بث داددحيابح     ددلمبمثاددن  بحثادد   بح  دداح يبثددا بك  ددلمبحام ح،اددلمب دد  بثددا بثوحا ددلمب ددحيابح دداحاب
ةدداب حثدد  يبحثدد حجبخعبم   ددً،حبم دد  بكدداابمددد يب دد م ب ح ة ودد  عبمفحنددذب ا،دد،ب اوددلمب ةددحث  بح ام ددحعبث ل

خب دددددد  بثن  ددددددطح بح ددددددنجح ح بح ة ودددددد  بثدددددداحا ب0.05اح بي ثددددددلمب حصددددددحةالمبك ددددددابثاددددددن  بي ثددددددلمب 
يابح     دلمب حثااددلمبحث  ادلمبمثالاةدحيبحبافةدلمبماد ث بثنداس هلإبثاادلمبثوحا دلمب دحيم لإبثاد   بحثدادح

مدددددداس هلإب ادددددن  بحثاددددد   بح  ددددداح يبثددددداا لإبمحثوددددد بجةدددددغ ب دددددد بح دددددن لبحثن صددددد بمح ؤهددددد بحثة  ددددد ب
ب.ببم   ح بحإ(،،ا

حثداحيابح     لمعبحثا   بح  اح يعبح  ح لمبحثثحن يلمعبحثنة الإعبح و المبحثة بالمبب:الكلمات المفتاحية
 .حثاة يسلم

 

 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،5) (، الجزء204العدد: )

 

 

403 

The Degree of Practicing Authoritative Leadership and 

Its Relationship with Creative Behavior Among 

Secondary School Teachers in Jeddah 
  

Abdulrahman Hamed Habbab Alsalmy, Mohammed 
Abdulrahman Alahmadi                     
Department of Educational Administration, College of Education, 
King Abdulaziz University, Saudi Arabia.. 
Email: ahhalsulami1@kau.edu.sa 
 
ABSTRACT:   
 The current study aims to identify the extent to which high 
school leaders in Jeddah Governorate practice authentic leadership 
(AL), the level of creative behavior (CB) among high school teachers, 
and the relationship between these two practices. Additionally, the 
study seeks to determine whether there are statistically significant 
differences in the sample’s evaluations of the degree of (AL) and (CB) 
due to variables: specialization, academic qualifications, and years of 
experience. The researcher adopted a quantitative methodology, 
employing both survey and correlational approaches. The study 
utilized a questionnaire based on the (AL) Questionnaire, which 
consists of 16 items distributed across four dimensions: relational 
transparency, moral perspective, balanced processing, and self-
awareness. (CB) was measured using Janssen’s scale, which includes 9 
items. Responses were recorded on a five-point Likert scale, ranging 
from "very weak" to "very high" levels of practice. The study 
population comprised high school teachers in Jeddah Governorate, 
with a randomly selected sample of 443 participants, representing 
11.9% of the population. The findings revealed that the degree of (AL) 
practice among high school leaders in Jeddah was high, with the 
dimensions ranked as follows: self-awareness, relational transparency, 
balanced processing, and moral perspective. The results also indicated 
that teachers exhibited a high level of (CB). A positive correlation was 
found between the practice of (AL) and the level of (CB), with the 
strongest correlation observed in the self-awareness dimension. 
Furthermore, no statistically significant differences were found at the 
0.05 significance level in teachers’ evaluations of (AL) practices or 
(CB) based on specialization, academic qualifications, or years of 
experience.   
keywords:  Authentic Leadership, Creative Behavior, High School, 
Education, KSA.         
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 مقدمة:  

دددحةغبحثودددد بمددددؤيوبيماًحبهحثًددددحبمدددديبنودددد بمح يهددددحابممطدددد اب يةن،دددد،بحثادددد   بح  دددداح يبثددددحبحإ  حندددد بمحث فد
ة اواددددددلمبمحثا،  يدددددلمبك دددددد بمددددددمبحإ(صدددددد  عب ابيادددددحكاب اكوددددددمبح ؤ ادددددح بلا ددددد  بكددددددحابمحثةو ادددددلمبحثن

ث و ح اددددلمبم  دددد بحثودددد  بح  احكاددددلمبمحثناو ددددتب ددددد بمادادددد بحبهدددداحلبممدددد   ،بح  ددددح بح  ح دددد بمب ددددح ب
 Creative)بمما،اددددغب ادددد ابحثادددد   بح  دددداح يعبحثة  ددددح بحثودددد بمدددداكلإبحثثدددددلمبمحثنةددددحم ب دددد  بحثةددددحث   

Behavior) أندددمبدوادددعبحثنصددد  ح بمحب ةدددحسبحثو يسدددلمبح نوددد يابحثوددد بخب 2000اودددحبملأدددومبحثد يددد جبب ب
موحا بميبث  عبحثةو بمج و بحات حلبحثو  عبمم ثاابحب  حابحإ اساابمحثناد بثن حبك واًحبمب سب

خب أنددددمب ددددااابحثوددد يبك دددد بح ننددددح عب2013مك  نددددمبحثغك ددد ب بعحإ هددد يبثنط ادهددددحبمدددديب وبثادددن  بم ،ا دددد 
بلم.  لمبحثوا يلمبمح  منلمبمحبلأحثمحث وبسنو تب أا،،ب اابثواحبثحبحثط

ف نددددمببع ددددابحهنوددددذبحثةاسددددابثددددحبحثددددامسبمدددديب  ددددح بي  ددددل حبك دددد بم ددددعبحثدددد   بح اددددند  المبث نة ددددالإمب
نااددددد  بحث  تدددددلمبحثنة اوادددددلمبحجلودددددغابث  ددددداح ب ماثددددد ببع  دددددح بحث وددددد بح  نصدددددحيوبمحثن وادددددلمبحث ، ادددددلم

حثااح دح بثناداد باثد عب دداب اسدذبعبمبخ2020بمح  ن حاب م حاابحثنة الإب ح و ادلمبحثة بادلمبحثادة يسلمع
 احدلمب د بحثداحيابحجلوغابحثو بماكلإبحثن ح سبمجاناث لإبنا بب  ح بحثةو المبحثنة اوالمعب  بح ة لإ

ب حثاد ماعبماث بثحب  سبحث ، يح بحثو بسوحا هحبحثدحيابثن دامب    بح ة و  بعحثنوا ،بمح  ن حا
ب.خ2002

ح يبمدديبحثنددااسسبح ددنجح لمب ددحبسودد ب ددمبحثةصدد بحإلددحديبم ددابدددح  بح  ددحيحاب نط ادد بحثادد   بح  ددا
ثدحبجخ د،ح بك وادلمبما  ث داددلمعبنهد  بننحةجهدحبمدديبدوادعبث دحليبحإلادحابحثا ثاددلمعبم مد دذبحثاث د،بثددحب
حث، حه عبمحثنااسح بحثو بجادن غابم بادلمبكدد سبث اكدلمعبمثواد اعبمث نجدلمعبثداا حبحثددااابك د ب سجدحيب

عب2020 بحثوددد بس حدههدددحبحثةدددحثلإب  ددد حيحبعبمدوحكدددح .ب و ودددلمعبحإل ددد سبح  اكدددلمعبمح  ناددد اعبث ناددداسح
بخ517

 حثدادحيابح     لماحبلأددا لملمبن، يددلمبحمجددمبحث ددححث  بثااح دمك ادمعبمثنادادد بهد  بحثخحسددلمعب دداب
(Authentic Leadership)  مو ددتبثولدد لبمث ودد  بمدديبثددحبكن ددحبعبمثددحبنددنجبمثة  ددلمبك  ل ددحب ددح نخ ،ح

 يدددددلمبك ددددد ب  دددددح ب  بحثدحةدددددابثاسدددددمب دددددااح ب دددددا  ث دالمبمث دددددحي ب  تدددددح بحثةوددددد عبمجةنودددددابهددددد  بحث ،
    ادددلمب  يدددلمعبميادددح وبك ددد بثادددن  با  ددد،بثدددحبحثددد  يبحثددد حجببمحثنصددد ابحب   ددديبمححنددد ح بمدهدددح ب
بحث ،دددددددددد بحج(ن وددددددددددلمبمحث  دددددددددد فبمدددددددددديبحثن حلأدددددددددد بمحثة  ددددددددددح بمحثددددددددددناالإبمدددددددددديبمد ادددددددددد بحثة حثدددددددددد بحثادددددددددد  الم

(Walumbwa et al., 2008).حادلببعابح     دلمبمديبثجدحديبحثنة دالإبمح دنودح مسةداب مسبنهد ابث دادحيب
بمددديب اددد ببحثدادددحيابح سجح ادددلمبث ددد بلأددداح لمبثوه ثهدددحبمددديب مح ددد ب باة يدددو     لأدددوهحبب1970 ددد   باونخ ددد، 

بد ايًحبميبن، يلمبحثداحياب
ً

ب.(Avolio & Gardner, 2005)ح سجح المبهاا 

ب أي دحبخWalumbwa et al, 2008 مما،ادغب اد ابحثدادحيابح     دلمباودحبملأدوهحبمحث ث د حبم  د م ب
"نوطبثدحبحثاد   بساادحبفد بثدحبحإلحثدلمبحث وادالمبث ةدحث   بمح  دح بحب   ديبمديبحثةود عبث  دعبحثد  يب
حثدد حجببمم  ددقبحثدددالإبحب   اددلمبممدد   ،بثة  ثددح بثن ح نددلمبممادادد بحث ددوح المبمدديبحثة  ددح ب دد  بحثدحةدداب

مبدهدددابحثدحةدددابك ددد ب اثدددلمبح  ددد يحبمملأدددوهحباددد ث ب أي دددحيب"نودددطبمددديبحثدادددحيابس صددد ب ادددبمح   م ددد  "
 دددد ب صدددحة بحثدادددحيابحبلأددا لمب أي دددحبج دددو يبحإلددد ببخSinclair, 2010 م ددداب ودددحاب دد    بعب وحك اددلم"

بمحثدالإبمحثخحسلمبمحثة  ح بح ناحنالمبمح ن  حعبحث حجب.

ممددديبندددد بحاموددددح بثةددددا  بحثادددد  ااح بحثادددد  المبيح دددد بح  ،وددددح  ب دددد   بحإلحدددددلمب ددددد بح هنوددددحاب
 دددددحبثهددددحبثددددحبيماب ةدددددحسبمدددديبحثنددددأ  ،بمدددديب ددددد   بحثةددددحث   بممساددددا بدهددددد يهلإعبب وددددحعبحثداددددحيا ااح ددددلمب ن
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ادد  بن، يددح ب
ل
مماادد  بحثادد  ااح بحب   اددلمعبمك اددمبنهدد  بكددايبثددحبحث ، يددح بحإلاسثددلمبث داددحيابج

 م بمهح ببعبحالبس  بخ2021 ثاوابمإثحاعبب    لمحثداحيابح سجح المبمحثو بثحب    هحبنوطبحثداحيابح 
(Oh& Han, 2017)مديبثجدحسبمحث دححث  بك د بحهنوحثدح بح وحا د  بح دنا ا بب    دلمحثدادحيابح   بب

حنت حابح وحا ح ب  ،ب حلألمبثعبحثداحيابحثن ،اوالمعبمح يحااعبمحث  تح بحثنة اوالمبك  بحابحثا ح عب
محثود بب لمعباد ث ب اد يبث دحاخبحثدادحيابحثند ااسدميبحثااح بحثد ناوببثثد يبحثل د  بثدحبح هدحابحب   الم

بم لاغبك  ب نجح بحبيح بحثن ،ا  بحث اذبكحب، ي بحثداحيا.

مددديبحثاددداح بحثن ،ا ددد  ب دددحبثهدددحبثدددحب  ددد بب    دددلمخب دددد ب هوادددلمبحثدادددحيابح 2020م ددداب ودددحابحإلدددحا بب 
 سجددددددحفببك دددددد بحثادددددد  ااح بمح مجحهددددددح بح سجح اددددددلمبح هوددددددلمبيح دددددد بح ؤ اددددددح بثثدددددد بحبيح بحثدددددد ناوبعب

  ددحبحثدد ناوبعبما ددعبثاددن  بح  دداح بثددا بحثةددحث   عبمموادد  بحثةددحث   عباوددحبمح ثاددتحابحثن ،ا دد عبمحث
جادددش ب دددد بماداددد ب  تدددلمبكوددد بثل نجدددلمعب اب  بماداددد بحث  دددحبحثددد ناوببح س ددد يبث هددد  ب  دددد يب ادددحياب

ب لأا لم.

ثددد حب دددلا بحثة  دددلمب ددد  بحثدادددحيابح     دددلمبمحثاددد   بح  ددداح يبثدددا بح ة وددد  بمنط ددد بحثةاسدددابثدددحب
  ددد   بحثدحةدددابمجةحث دددمبسدددؤ  بلا ددد  بث حوددد بمإسجدددحفببمددديب ددد   بح ة دددلإبمحثاتحثدددمببحثااح دددح بحادددلب  

حثدد ناوببمكطحةددمبممو ددت بمإننحدانددمبمحننوحةددمبث وؤ اددلمبحثنة اواددلمعبمادد ث ب ددد بث ددحاانمبمدديبمادادد ب
 هدداحلبح ؤ اددلمبما ددعباوددح ابحثطحثدد عباوددحب نددمبيةددغ بثددحب  دد بحث ددة اب حثثدددلمبحث واددالمبح سجح اددلمب

بحثدحةابمح ة لإبمب  بح ة لإبم ث ةمبثوحبيةغ بح  اح بميبح ؤ المبحثنة اوالم.ح ن حيثلمب   ب

م ددابيكددذبحإلحددددلمب ددد بح  ددداح بمح  ددنجح لمبثدددمب أودد حسبث ن وددلم بحادددلبسددؤ  بح  ددداح بمدديبجخا ددد،ب
ح  دددا،حماجاح بحثن ح ادددالمبث وؤ ادددح عبمحثدددامابحثددد وبم ة دددمبمددديبماداددد بح  دددتابحثن ح ادددالمعبمح اددد،ح ب

 ح  دداح بك دداثحبسددا  باونخ دد،بداسدداعب ددلا بب.حنط  ددحبثددحبح  ددا،حماجاح بح  احكاددلمثجددح  بداسددااب
ح ؤ اح ب  لبجخ ،بح ا،حماجاحم حبميبحثنةحث بثعبمااسح بحثن ح سبحإ اسااعب وب ي دحب د لبجخ د،ب
ثدددحب سال دددحبحثن ،اوادددلمعب هددد ب ددد اابك ددد بفددد بثدددحبهددد بمد اددداوبم ح دددذب ودددحبس حاددد بح ؤ ادددلمبثدددعبحثنخ ددد،ح ب

حثةحثلإعبم حاب مدمبحثنخا ،بحثوةحسعبمح ا،حماجالمبداساابميبحثنوا ،بمث حدهلمبحثنااسح ببحإلحي لمبمي
ب.خ389عب2015بع كاا

ددلمبما،ددبب عبم لأدد اذب  ددالمب  ثا 
ً
ب ددحا ح

ً
مثددحبه ددحب  دد  بحثة حسددلمب ح  دداك  بثن واددلمب ددااحم لإبيماح

بمط اددد بح ادددحمحابمددديب بحددد  ب  ددد بح  بددد  بسدددااف  ب    دددلم  با  ددد،  بمب حلأ  ادددحكابك ددديب حهنودددحا 
ل
حثنة دددالإب بج

ب  يب ِّ
  

ل
 بث حب  بي نلإب  

 
بح احمحابحإلدادالمبمنط  لمبثا،وحسعباث ب    م والمبح  حه بمحثدااح بحإ(حلأ 

ب
ً
دددددلمبمحث  تدددددلمبحث  ثنددددد  بثن وادددددلمب  يسندددددمعبمهددددد حبية ددددد ب  بنددددد   بثو وادددددعب  لأدددددح ي  ِّ

لاةا دددددمعبمنددددد   بثدددددمبحإلل  
بث هدددد  ببثتاددددحميلمبثن واددددلمب ددددااح بمث حهدددد ب  دددد،بثتاددددحميلمعب و دددد  

ل
  بندددد   بحثو لأددددلمبثن واددددلمب،ح ددددلمبف

ددلمب بحادد ب،ح نددمبم ااحمددمعبمادد ث بحب،وددحسبحثةددحيس  بحثدد سحب بسنونةدد  ب أسددلمبث ددتاب حلأ  ةددح عبفدد ب مثل
بخ.15عب2019 ث نحاعب

ب
ً
 حدههدددددحبح ؤ ادددددح بحثنة اوادددددلمب ح و ادددددلمببمن،ددددد ح

ل
ث نخ ددددد،ح بمددددديبك حلأددددد بحث  تدددددلمبحثن ح ادددددالمبحثوددددد بم

بح هنودددحاب حث  تددلمبح اا دددالمبممااددان حبح ددداحا ببثدداس وببك ددد حثة باددلمبحثادددة يسلمعب ددح ب
ً
ثناداددد بب دددةاح

بثددددددددا   بحث  تددددددددلمبح اا ددددددددالممدددددددديبماادددددددد  بب    ددددددددلمبهواددددددددلمبحثداددددددددحيابح بعبمادددددددد ث  هدددددددداح هحبح س دددددددد يا
 بف ي دحبموثد بح ،دحابحثةدحاب ح ؤ اح بحثنة اوالم

ً
بممدأ  ح

ً
عب ه بمنوحك بثدعب دح يبح دا   بحب د  بمدأ  ،ح

 ناادددد  بحث  تددددلمببدددددح بح هنوددددحا  نحمددددمبحثةو اددددلمبحثنة اواددددلمبمحث  تددددلمبح اا ددددالمعبحثدددد وبسادددد وبيح  ددددمبث
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بث نلدددددد حابمحثن حثدددددد ب دددددد  بث  نحم ددددددحبمحثودددددد ب دددددداماهحبمدددددد ةاسبلا دددددد  بثل حودددددد بك دددددد ب
ً
ح اا ددددددالمبمادادددددددح

بح مجحهح بحثةحثلمبث ةحث   بمح نة و  بم مثاح بحبث ابك  بحابحثا ح .

 البحث:مشكلة 

ادددؤمثلمبكدددحبحثنة دددالإبمددديبمطددد ي بثهدددحاح بم دددااح بحثدادددحيح بحثا،  يدددلمبجادددش بحثدددامسبمح  ،ودددح بح 
مإكدددداحيهلإبمم اتددددل لإب ددددحبثهددددحبثددددحب  دددد بك دددد بماو ددددتبحثادددد   بح  دددداح يبث وة ودددد  بمبددددحث  لإبثددددحبحإ هدددد يب

خب   تددددذب  به ددددح ب ددددةابمدددديبح ددددن احاب2017  ب  بياح ددددلمبحإ  ددددحاب بعح   مثددددلمبثنطدددد ي بحثداددددحيح 
خب ددد ب2019 ب ددحيابح دداحا عباوددحب وددحا بياح ددلمبحث ح دد بمإ دد حهالإب لاةددأب لاةددحيبحثداددحيابح     ددلمبثددا

مدددد يبم دددحسحبمددديب يمحابحثدادددحيح بمجدددح بح ة وددد  بممدددأ  ،باثددد بك ددد بحثددد وطبحثاددد  فببثدددا بح ة وددد  بثودددحب
مب ح بك  بحث ح عبحثةو يبمحإ(،د،ابحثخ(صدالمبث  ححدلبمف ندمببسؤ  بك  ب يحئ لإبمن ح،حم لإبمإ احكحم لإ.

بعحدددددوبندددددااابحثاددددد   بح  ددددداح يبث وة وددددد  بثدددددحبحادددددلبح  ن دددددحابمحددددد بح  دددددا   حةددددابثااىدددددو ب دددددداب ب
مح ةحإ دددددح بحث اادددددلمبمموةاددددد بحإ  حنددددد بحثند ادددددلمبحإلاسثدددددلمبمح دددددن احابحثطددددد  بح  احكادددددلمبمددددديبكو ادددددلمب

ب.بحثنااسس

اخب   ماابم   ،بيثا بث وة لإبثااوالمبموةا بثهحاح بحثنوا ،ب2022م ملأذبياح لمب حث و ح عب
اخبب لاكدداحيب ددد حثجبثن وادددلمب2021ثددحيابحث يح ددداح .باودددحبملأددذبياح دددلمب حث ددد ي عبح  دداح يبمددديبمدددااسسب

ثهددددددحاح بحثنددددددااسسبح  دددددداح يعبمكدددددددابمايبكودددددد بث وة وددددددح بكددددددحبح ددددددا،حماجاح بحثنددددددااسسبح  دددددداح يب
بممصساوهحباوا  بياحكابميبم والمبحثدااح بح  احكالمبثا بح نة و  .ب

 دددد ب هوادددلمبحثدادددحيابحبلأدددا لمبمددديبمااددد  بخب2023مبهوادددلمبحثدادددحياب دددداب ودددحا بياح دددلمبحثةوددد وب 
بحبيح بح ااىو بمحث  تلمبح اا المبثحبمدهلمبن، بح ة وح .

حثدادحيابح     دلمبمك  ل دحب ناو دتبحثاد   ببياددلمبثوحا دلمثوحب د  بمنحدابحإلحددلمب دد بياح دلمب
 ادمبمكعبماث بثنادا بحبهاحلبميبم والمبحثطد  بمإكداحيهلإبح كداحيبحإ اداعبح  اح يبثا بح ة و  

متتتتتا علاقتتتتتة ممارستتتتتة القيتتتتتادة الموثوقتتتتتة ب:مددددديبحثادددددؤحسبحثددددد ة سبحثنددددحديبحإلددددحديب ادددددلحثم  دددد ا بث ددددد  لمب
ب:حب ت لمبحثو كالمبحثنحثالممبمينو  بث  بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية بجدة؟

 ثحبيادلمبثوحا لمبحثداحيابح     لمبثا ب احيح بح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا؟ .1
 ح  اح يبثا بثة   بح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا؟بحثا   بثوحا لميادلمبثحب .2
حثاددددد   بياددددددلمبثوحا دددددلمبثوحا دددددلمبحثدادددددحيابح     دددددلمبمببياددددددلمبهددددد بم ددددددابك  دددددلمبحام ح،ادددددلمب ددددد   .3

بح  اح يبثا بثة   بح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا؟
وحا دلمب ددحيابهد بم دداب د م باح بي ثدلمب حصدحةالمب د  بثن  دطح بح دنجح ح بح ة ود  بحد سبث .4

بحإ(،،اخ؟ح ؤه عبم   ح ببحثن ص عح ااح بث داحيابح     لمبجةغ ب  ن لبثنخ ،ح ب 
هددددد بم دددددداب ددددد م باح بي ثدددددلمب حصدددددحةالمب ددددد  بثن  دددددطح بح دددددنجح ح بح ة وددددد  بحددددد سبحثاددددد   ب .5

 حإ(،،اخ؟ح  اح يبثاا لإبجةغ ب نخ ،ح ب حثن ص عبح ؤه عبم   ح ب
لمبثوحا دددددلمبحثدادددددحيابح     دددددلمبمياددددددلمبثوحا دددددلمبحثاددددد   بياددددددثدددددحبثدا،حدددددح بجةغيدددددغبحثة  دددددلمب ددددد  ب .6

ب؟ح  اح يبثا بثة   بح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا
 أهداف البحث:

  د يبهالبحث البحإلحدي

 مااسابيادلمبثوحا لمبحثداحيابح     لمبثا ب احيح بح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا. .1



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،5) (، الجزء204العدد: )
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 يبح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا.حثا   بح  اح يبثا بح ة و  بمبثوحا لممااسابيادلمب .2

حثاددد   بح  ددداح يببياددددلمبثوحا دددلممبحثدادددحيابح     دددلمببياددددلمبثوحا دددلمبحثا دددابكدددحبحثة  دددلمب ددد   .3
 ثا بح ة و  بميبح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا.

ثاادددددلمبحثا ددددابكوددددحب احبفحنددددذبه ددددح ب دددد م باح بي ثددددلمب حصددددحةالمبمدددديبمددددداس ح ب  دددد حيبحثةا ددددلمب .4
ح ؤهددددد عببحثن صددددد ع  دددددلمبثدددددا ب ادددددحيح بح ددددداحا بجةدددددغ ب دددددد بثنخ ددددد،ح ب حثدادددددحيابح   بثوحا دددددلم

 م   ح بحإ(،،اخ.

ثاادددددلمبحثا ددددابكوددددحب احبفحنددددذبه ددددح ب دددد م باح بي ثددددلمب حصددددحةالمبمدددديبمددددداس ح ب  دددد حيبحثةا ددددلمب .5
حثاد   بح  داح يبثدا بح ة ود  بمديبح دداحا بحثثحن يدلمبمديبجة دالإبدداابجةدغ ب دد بثنخ دد،ح ببثوحا دلم

  ح بحإ(،،اخ. حثن ص عبح ؤه عبم  

نةغيددغبحثة  ددلمب دد  بيادددلمبثوحا ددلمبحثداددحيابح     ددلمبميادددلمبثوحا ددلمبحثادد   بثثدا،حددح بمددداسلإب .6
 .ح  اح يبثا بثة   بح احا بحثثحن يلمبميبجة الإبداا

 البحث:أهمية 

 منحابحبهوالمبحث ، يلمبث  البثحب  سبثحبس يي

ثددددد ب  دددددح لمبك وادددددلمبحبموف ي دددددثدددددحبحث ححادددددلمبحث ، يدددددلمبمددددديببحث ادددددلبحإلدددددحديبمنج ددددد ب هوادددددلم •
بثاي اح بحثا،  يلمبح سبث    بحثداحيابح     لمبمحثا   بح  اح يبث وة و  .

م ا تهددحبك دد بث  دد  باحب هواددلمب حثخددلمبمهدد بث  دد  بحثداددحيابح     ددلمبمثددحبسا،مدد بك اددمب •
بثحب  حاب سجح الم.

ب هوالمبحثا   بح  اح يبث وة و  بمحإلحدلمب د ح بثغيابثحبحثااح ح بح ثم. •
اح دددح بمددديبن، يدددلمبحثدادددحيابح     دددلمبم  ب   ددد بحثااح دددح بفحندددذبمددديبثجدددح  بندددااابحثا •

  ،بجة اوالمعب ثحبحث ا ببحثو بم حمثذبحج حسبحثنة ا  ب ه ب  ا لمبداًحبك  بح ان  ب
حجل يبمحثامديعبثوحبس   ب  حً حبك واًحبثه  بحإ  حن بحثهحثدلمبحثود بجةدحنببثدحبندااابمديب

 حثااح ح بمحب احببحثة والم.
بابحبهوالمبحثنط ادالمبث  البثحب  سبثحبس ييممنح

جخدددد(ا بحث ح ددددعبمحثدددددااابك دددد بمطدددد ي بحثداددددحيح بحثنة اواددددلمبم دددد بننددددحةجبح  دددهحابمدددديب •
  ددعبددد يابحثداددحيابحثودد بجاددحهلإبمدديبنجددحفبحثةو اددلمبعبثك واددلمبمباثاددلمبمح ةاددلمبمثااحناددلم

،بمديبح اداح بحثنة اوالمعبمثحبماو مبحثداحيابح     لمبثحب لاةدحيب دا   بثهدحبحب د بحثا  د
ب.   ب  تلمبحثةو بحإ حا لمعبمبحثا،  وب

ب  حيابح ة و  ب حث   لبك  بمح عبحثا   بح  اح يبثاا لإبمثحبحثةو بك  بجةغيغ . •
  ددحيابحثداددحيح بحثنة اواددلمب ح  ح ددلمبحثثحن يددلمب ددحث   لبك دد بيادددلمبثوحا ددل لإبث داددحياب •

بح     لمبمثحب لإبحثةو بك  بجةغيغ .
 ب حج ددحسب نددداسلإب ،ددحابن،دد وبم يحاب اثاددلمبسواددحبح  ددنوحياب  ددحيابحث ددححث  بح هنودد  •

بثن وحبك اب د ح بياح ح بث حب لم.ب
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 البحث: حدود

ك  بث    بحثداحيابح     لمبميبحبلاةحيبحثنحثالميبحث  يببحبحث ال نص به ححإلاميبح    كالميب •
  ددددددح لمب ددددددد ببع حثدددددد حجبعبمح ةحإ ددددددلمبح ن ح نددددددلمعبمح  ،دددددد ابحب   دددددديبحثدددددداح  يعبموددددددوح المبحثة  ددددددح

ث  دددد  بحثادددد   بح  دددداح يبمدددديبحبلاةددددحيبحثنحثاددددلميبحبلأددددحثلمعبمحثط  ددددلمعبمح  منددددلمعبمامفبحج ح  ددددلمعب
ب.مح بح  ا  

ب .ك  بثاحا بجة الإبدااب     خبث و ح لمبحثثحن يلمب ال نص بمط ا بحثححإلاميبح  حنالميب •
ب.الإبدااحإلاميبحثت  يلميبثة و بح احا بحإل  ثالمبث و ح لمبحثثحن يلمبميبجة  •

 البحث:مصطلحات 

بحثودد بحثدادحيابيبحثدادحيابح     دلم •
ل
ادنوابثدحبحثاح ةاددلمبحث وادالمبمحث  تدلمبحجلوددغاعبمحثود بس،هد بثددحبج

محثاددد  ااح بحإلاددد لمبثدددحبحثددددحيابمحثةدددحث   بثةهدددلإبثودددحبيادددحهلإبمددديبب  ثهدددحب يدددحيابحثددد  يبحثددد حجب
نودطبحث ادلب د حةاًدحب أي دحبعبمسة  هدحب(Gardner et al, 2011)يكدلإبحثن وادلمبحث حمادلمبمجدح بحثةود ب

ا ددالب ددد بيكددلإبحثة  ددلمبسوددحا بثددحب  دد بثة  دد بح  ح ددلمبحثثحن يددلمبمدديبجة ددالإبدددااعبب دد  فبب اددحيو
 ددددددد  بحثدحةدددددددابمحثةدددددددحث   عبمجةغيدددددددغبم ددددددد بحثة  دددددددلمبثدددددددحب ددددددد سبحثددددددد  يبحثددددددد حجببمح  ،ددددددد ابحب   ددددددديب

ادادد بح ننوددح بمحث ددوح المبمدديبحثة  ددح عبمثةحإ ددلمبح ة  ثددح بثوددحب دداؤ  بلا دد  ب سجددحفببنادد بم
ممددددح ب حثااددددلمبحثوددد بساصددد بك ع دددحبح ادددنجا بك ددد ببمحثاح ةادددلمبمجدددح بحثةوددد بمماداددد ب هاح دددم.

 حبيحابح ةاابث ث بميبحث البحإلحدي.

حثا   بح و تبحث وبسوحا مبحثو يبميبث  عبحثةو بمثد سب حث د مااب  بسسدنجبيبحثا   بح  اح ي •
 ددد   بثة  ددد بب أندددمبمسة  دددمبحث ادددلب د حةاًدددحخعب2018 ثهددداوعببننحدًدددحبداسددداًحب مب اثدددلمبداسددداا

من دوحبحثط  دلمبمح  مندلمببثاحا بجة الإبداابنا ب د سبح هدحاح بمحثطح دح ب طد  ب  د،بمد ااسدلم
ثنادادددد بحبهدددداحلب جدددد ياببمحبلأددددحثلمبمحإلاح ددددالمبث و ددددا  بمدددديب يح بثددددحبس ددددحعبب ددددلإبثددددحبثهددددحا

 ةددددداابثددددد ث بمددددديبحث ادددددلبميددددددح ب حثااددددددلمبحثوددددد بساصددددد بك ع دددددحبح ادددددنجا بك ددددد بحبيحابحبمإمددددددح .
 حإلحدي.

 :الإطار النظري 

 المحور الأول: القيادة الموثقة:

 :القيادة الموثوقةمفهوم  .1
نهدد بثوهدد ابحثداددحيابح     ددلمباونخ دد،باةدد سبمدديب ادد ببحثداددحيابح سجح اددلمبث دد بلأدداح لمبثوه ثهددحب

حثداددددحياببثددددحبحثددددد  بح حتددددو عبمحثن  ددددعبمحث ،دددد بثهددددحباها دددد بددددد اوبمدددديبن، يددددلمبح احثادددد ةاسمدددديب مح دددد ب
خعبماثدددد بث نأاادددابك دددد ب ددد ماابمدددد ح  بحثطدددحلاعبحب   دددديبث دددددحياعبAvolio et al., 2004ح سجح ادددلمب 

سةدد يبثوهدد ابحثدادددحيابمببخعArici, 2018محهنوددحثهلإب ددح   يحعبمم ح دد بممطددح  ب  ددد حثهلإبثددعب  ةددحثهلإب 
ث ددلمخعب ابسدد  بمحثدد وبسدصدداب ددمب   بمو دد بحثادد طلمبحث ح Authento ح     ددلمب ددد بح صددطوابحثا نددحنب

  ب ادد ابثوهدد ابحبلأددحثلمبجة دد ب  بس دد  بحثودد يب Kernis & Goldman خ2006 ادد ن سبمد ثدداثح ب
 ودن لإبخبAuthentic Leadership م داب دحابحث دححث  بحثةد  ب نة يد بثصدطوابعب اابثجحثمبحإ(دح 

بع دد اعخعبمثددن لإبثددحب  ددوحهحبحثداددحيابحإ دداس اب حثثدددلمب 2010بثددحب  ددوحهحب حثداددحيابحبلأددا لمب ث ىددو ع
حثدادحيابب (Harter, 2002) ك لبهحام عبم ابخب حثداحيابح     بب ح2010عبخعبم  وحهحب    حهالإ2009

ح     ددلمب أي ددحبحثددن  بحثودد يب ،دد،ح با(صددالمعب ددد ح بفحندددذب  ادددحابمحنوةدددح  بمححناحدددح عبما  ددح عب
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 ب  ةددحسبحثودد يبماحمددمبممو ددا  عب مبثةنددداح بمددؤيوب ددد بثة  ددلمبحثدد ح بمحثدد  يبب ددحعبم دديبحثنطدددح  ب دد 
ب.حإلدادالمعبمحثنة  ،بكحبحث ح ب ط  بمنو بثدعبحب ادحابمح  دحك بحثاح  ادلم

خبحثداددحيابح     ددلمب أي ددحبكو اددلمبحثنةحثدد بثددعبح  دد يحعبمحبلأددحثلمب بEagly, 2005مسةدد لب يخ دديب 
مسددنجبكددحببمدد جلإبكددحبدهدد يبحثدحةددابمحددا عب دد ب  دداب  بمس ددأبثددحبدحندد بحثدددحيابمح   م دد  عب حبلأددحثلم

خب أي ددحبنوددطب2017 حث،دد،يح عببهددحاوددحبك  عبموحكدد بحثدحةددابثددعبح   م دد  عبمدواددعبحثةو اددح بحثنوحك اددلم
حثادد   بحثداددحيوبح سجددحفببح اددنوابمح ةددغ بث دددااح بحث واددالمبح سجح اددلمبث ةددحث   عبمح  ددح بحب   دديب

كدددددحبحثنصددددد لعبممددددد   ،ببح سجدددددحفببثدددددحب ددددد سبجةغيدددددغبحثددددد  يبحثددددد حجبعبمم  ددددد بحثددددددالإبحب   ادددددلمبث ددددددحيا
ب حثةددد ثدبعبهددحمك  ب.ح ة  ثددح بلا دد  بثندد ح  عبممادادد بحث ددوح المبمدديبحثة  ددح ب دد  بحثدحةددابمحبم ددح 

بث دالإبحثو بسؤث   بب حبإ(  بث ح ب سجدحفبب2019
ً
خب أي حباث بحث وطبثحبحثدحيابحث سحبسنص    بم دح

ثة  ددددلمبمحثدددد  يبحثدددد حجببمحثت ددددخا ب ح  ،وددددلمبمثغيددددحياب دددددلمبح   م دددد  ب ددددع لإبثددددحب دددد سبحث ددددوح المبمدددديبح
ب.ح ن ح  بمح  ، ابحب   ي

مثددددددحب دددددد سبح ،دددددد  بك دددددد بحثنة يوددددددح بحثاددددددح دلمبسواددددددحبح ددددددنس حعبم ا تهددددددحبك دددددد بثجو كددددددلمبثددددددحب
ب:حثة حلأ بحث ة االمبمحثو بجةابحثاوح بحب ح المب وه ابحثداحيابح     لمبم يبفحثنحدي

حث   دددددح باودددددحبم دددددنلإب حثددددددااح بحث وادددددالمبجةدددددغ بحثدادددددحيابح     دددددلمبحإ  حنددددد بحب   ادددددلمبثدددددا ب •
ب.ح سجح المبثا بح   م   بمح ننوح بح ؤ يو بثاا لإ

ب.م   بحثداحيابح     لمبح حا،حابمحثن ح عبمحث وح المبمحثة  ح ب   بحثدحةابمحبم ح  •
ب.نه ابحثداحيابح     لمبفأحابحبنوحعبحثداحيسلمبحإلاسثلم •
    دددلمب داودددمبمثةنداحمدددمعببندددمبسنصددداب دددحب   بحام دددحعب  ةدددحسبم  ددد حسبحثدحةددداب حثدادددحيابح  •

ب.حإلوااابمحثصوح بحإلا لمعبم ي حبنحلاةلمبثحباحمم
حثدحةدددابح   ددد  ب بسنصددد عبمددديبث دددحك  ب مب   حثدددمبم  ةحثدددمب ددد ب ددديب دددوح با(صدددالمب، اةادددلمب •

ب .ثنألأ مب ام
بسواددحبحثددد سب ددأ بحثداددحيابح     ددلمب دديبنوددطب اددحيوب    دديب ا دد بنددحلاعبثددحبعممدديب دد  بثددحب دد  

ثةنداح بحثدحةابم وحممبحثخ(صدالمعبيةدغ بحثن حلأد بح سجدحفبب د  بحثدحةدابمحثندحلاععبمسادحهلإبمديب  د ب
ب.حث  تلمبحإ حا لمعبمح ننوح بح ؤ يو عبما عبثان  بح ننحدالمب ج يابماوح ا

بثدحبودحث ،بمإسد  
ً
 دد ب هدلإب دوح بحثدادحيابح     دلمب (Shamir & Eilan, 2005) م داب ودحاباد 

ب:خبم يبك  بحث ا بحثنحدي2017بعماا هحب حث،،يح 

حثدحةابح     به ب حةابمح شيعبلأوحممبنحلاةلمبثدحباحمدمعبم اودمبمثةنداحمدمبمديبحثخحثد بمنود ب •
ب.ثعب الإبمثةنداح بن، حةم

ب.حثدحةابح     ب بسا يبحثداحياعب ه بثنألأ لمب امبمسا ،بنا هحبلا   بم دحئب •
سسن،د ب ودحيابمثدافبم  دح ب مب وبكحةداب بياش بحثدحةابح   د  ب  حلأد ب مب ،ودح بثةا دلمب مب •

ا(صو عبمثا مبسنا  بثدحبيح  دمبثدحب اودمبمثةنداحمدمعبها دمبثدحبح   دحسبك د بح  صد ب
ب.ه بحثنط ي 

حثدحةابح     بمنجحنسب اومبمثةنداحمدمبثدعبثدحبسدد اب دمبميوحا دم بثد حب هد بسا،د ب حث  دحب •
 محثد  سبثوحبسنةحث بثةهلإ ببنمبسنةحث ب   بم حث بمم  ف.



درجة ممارسة القيادة الموثوقة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية 

 بمحافظة جدة

عبدالرحمن حامد حباب د / 

 السلمي

 محمد عبدالرحمن الأحمديأ/ 

 

 

410 

 :ئص وسمات القيادة الموثوقةخصا .2
س،دددد، بيمابحثدحةددددابح   دددد  بمدددديب  ددددح بح  ،وددددلمبحث حللددددلمبح اتنددددلمباح بحثة  ددددح بحث  ادددددلمبمحثن حلأدددد ب
ح وةلإب   بح  تا   بثهحبثدحبحادلبمد د ب احئ دلإبمث د ام لإبمب دح بحثددالإبحب   ادلمبحثادحثالمبثدحبحادلب

ددح باثددد ب  بث دددد يب صدددحة بم دددوح بم  بمددديب  دددح بهددد  بحثة  دددلمبحثنتحهدددلمبمحبثحندددلمبمثدددحبفد
ً
با  ددد،ح

ً
ةددد بيماح

حثدحةداب دد ب هدلإب دوح ب (Shamir & Eilan, 2005)  داب ودحابودحث ،بمإسد  عبمبمه حبحث جحفبمديبح  ،ودلم
ب:خبم يبك  بحث ا بحثنحدي2017بماا هحب حث،،يح عبح     ب

 ب حةدددابمح شددديعبلأدددوحممبنحلاةدددلمبثدددحباحمدددمعبم اودددمبمثةنداحمدددمبمددديبحثخحثددد بمنوددد بثدددعب دددالإبمثةندددداح .1
ب.ن، حةم

ب. بسا يبحثداحياعب ه بثنألأ لمب امبمسا ،بنا هحبلا   بم دحئب .2
 بيادددش ب  حلأددد ب مب ،ودددح بثةا دددلمب مبسسن،ددد ب ودددحيابمثدددافبم  دددح ب مب وبكحةدددابا(صدددو عبمثا دددمب .3

ب.سنا  بثحبيح  مبثحب اومبمثةنداحممعبها مبثحبح   حسبك  بح  ص به بحثنط ي 
يوحا ددددم بثدددد حب هدددد بسا،دددد ب حث  ددددحبمحثد دددد سبثوددددحبمنجددددحنسب اوددددمبمثةنداحمددددمبثددددعبثددددحبسددددد اب ددددمبمب .4

بسنةحث بثةهلإ ببنمبسنةحث ب   بم حث بمم  ف.
 أبعاد القيادة الموثوقة .3

 الوعي الذاتي: •
ية،،بكحبمأث بحثدحةاب  حممبمحاموح بحثد  يبثاسدمعبثودحبسداكلإبمسةدغ ب ااحمدمبث نوحكد بثدعبحب د حيعب

بب  احهلإبميب  ح بحثد حكح بثاا لإعبمجخ سل لإب حب  دحاع
ً
ما دعبثادن  بحثاح ةادلمبثداا لإعبمسادحهلإب س دح
مدديبلأدد حكلمبحثنددأ  ،بثددا بحب دد حيبحوددقبسددؤ  محبمينددأ  محبثوددحبياددحكابمدديبمادادد ب هدداحلبح  ،وددلمعبمحثدد  يب

حبم ،اواًدحب سجح اًدحبث ةددحث   ب 
ً
بخ.Shamir& Eilan, 2005 حث ح به بندطدلمبحنطد  بث ح د لمبمد   ب داح 

ثدحب د سبثة  ندمب  حمدمعبمإياحادمبث ددحعب  مدمببلمح اا  حةابا بميواحبحثنة لبك  بحث  يبحث حجببث
م دةومبمكداابمد يي بمدديبحثا،حددعبكدحب  طحةدمبمح كادد،حلبب دحعبماد ث بثدحب دد سبجةحث دمبثدعبح ة ودد  عب

بمححن حئ لإبمالأابح نجح حم لإبمجةغيغبحث وح المب   مبمب  ب ث ةمبح ة و  .

 :المنظور الأخلاقي •
سنواددد بحثدحةددداب دددمبمددديبك  حمدددمبم  حاحمدددمبمجةحث مدددمعبماثددد ب ددداح عبمهددد بحب دددح بحب   ددديبحثددد وب

    يبثنألأ ب اح  معب االب  بدوادعبثدحبسن د  بثدحب د حاح بمجةدحث  بم ط د بثدحبث ط د ب    ديب
  بح  ،د ابحب   ديبهد بحثةو ادلمبحثودد ببخKernis, 2003 يؤاددابمبب.ثهودحبفحندذبحث دخ عبحإ(حادادلمبك ادم

دًددددحبثداوددددمبمثةنداحمددددمبمثدددد سب ا ددددح بح  دددد يحعبحاددددلبياددددش بحثدددددحيابثددددحب  ثهددددحبسنصدددد لبحثدحةددددابم 
مثدددد ث ب ددددلا بح  ،دددد ابحب   دددديبس ،دددد ببعح     دددد  ب ددددد بحثن  ادددد ب دددد  باحم ددددلإبحإلدادددددلمبمبدددد  ب دددد  ااحم لإ

ثنةحث بحثدحةداب  دحً بك د بث حيةدمبم اودمعبمم دودلمباثد ب دد بجةدحث  بحدادادلمبثدعبث  م دامبمديبحب د حسب
ممد  بمدهح بحث ، عبميؤ  باث ب  بو بميبلأ عبحثد حابممادا بحبهداحلعببمحب ةحسعبمميبحثن دام

ماثددددد بثدددددحبحادددددلبثدددددحبسس ددددد  بحثدحةدددددابح   ددددد  بمددددديب  تدددددلمبح  ،ودددددلمبثدددددحبد حنددددد ب    ادددددلمبمددددداك بث  ححدددددلمب
ب.مح  نجح لمبح سجح المب   ب   حيبح  ،ولم

 :المعالجة المتوازنة •
نددددح ب  دددد ب لأدددداحابحثددددد حاح ب هواددددلمب حثخددددلمعبمدددد ديبمداددددالإبمما ادددد بحثدحةدددابث  احم ددديبح ةحإ ددددلمبحثودددد ب

ممؤ  بميبثةحإ لمبح  ح ابحثو بس حو هحبلا   بكحيسبيم بما تببحدابثدحبحب،د حلعبممدؤيوبث  دنوح ب
حإ ادددددداب  ن  ددددددح بمدهددددددح بحث ،دددددد عبمملأددددددابهدددددد حبحث ةدددددداب ح ةحإ ددددددلمبح ن ح نددددددلمبك دددددد ب  ددددددح بحثنتحهددددددلمب

 ,.Tuttle, 2009; Ribeiro et al)ب  ب    حثخ(صالمبثص خل حبح ؤ  ابميبحم حاب  حاح بحثداحيح بلا 
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وادددد ب دددددااابحثدحةددددابك دددد بعب(2018 مجةن،دددد،بح ةحإ ددددلمبح   منددددلمب وثح ددددلمبحثت ددددخا ب  دددد،بح نا ددددتعبمحثدددد وبسل
مداددالإبحبثدد ابمحإلاددلإبك ع ددحبلاةاحثددلمبمثصدداح المعبلاةادداًحبكددحب وبثددؤ  ح ب حاداددلمب مما ددتبيح  دديعبثددعب

ح ط ددعبك دد بمح ددعبح ادداح بعبمبخKernis, 2003 بل ححإلودحلبك دد بح ة  ثددلمبلا دد  بس ددوحبفحثدد بثصدداح ا
حثا، دددد وبمحث  تددددح بح اا ددددالمبسولددددوب ددددشيبلاةددددأبحثداددددحيح بح اا ددددالمب هوددددلمبحم ددددحابحثددددد حابمثةحإ ددددلمب
ح  ح ددابلا دد  ب اودد،بث  دد كالمعبمث ددحاالمبح ة ودد  بمدديبلأدد عبحثددد حابمكدداابحثنا ددتبث  سددمبحثخ(صددو عب

عبمح  ح نددددددلمب دددددد  با  ددددددحم لإبم هدددددداحلبح  ،وددددددلمبمث ثاددددددلمبححناحدددددددح بح ة ودددددد  بممدددددد ثا بحثصددددددةح بثهددددددلإ
حثنة اواددددددلمعبمحاموددددددح بيادددددددلمبحثن حلأدددددد بح سجددددددحفبب دددددد  بحثدحةددددددابمح ة ددددددلإب وددددددحبس ددددددوحبمادادددددد بحثةاحثددددددلمب

بمحث   فبميبحثنةحث ب   بحإ واع.

 شفافية العلاقات: •
بأي حبحثةو المبحثو بثحب  ثهحبسنة لبحثدحةدا خبMay et al., 2003جة لباوحبس حهحبثحوبم   م ب 

ك  بحثنخ سلمبحثةااالمبثحبح   م   بمح  نوح ب دد بايميب  ةدحثهلإبممدداسلإبح  ا،ححدح بح  ةودلمبإلد ب
ث ددددا م لإعب هدددد بجاددددن اابملأددددابكو اددددلمبلأدددد عبحثددددد حابثددددحب دددد سبث ددددحاالمبحثدحةددددابث وة  ثددددح بثددددعب
ث  م ددامبلا دد  بك  دد عبمجاددن ااب سً ددحبث لأددابكو اددلمبث ددحاالمبحثدحةددابث وة  ثددح بحإ(حلأددلمب ددمبثددعب

ب.   بميك م لإبثولص سبك  بايميب  ةحثهلإح   مب

 القيادة الموثوقة في الميدان التعليمي: .4
حاددلبجاددهلإبمدديب  ددح بحثثدددلمبثوددحب بودد ب اددمب  بحثداددحيابم ةدد بيماًحبهحثًددحبمدديبحثةو اددلمبحثنة اواددلمعب

نا ددديبحثددد وبسادددحبحثدحةدددابح   ددد  بهدددحبسو  ثعب ودددحبمجةغيدددغبحثة  دددح بح سجح ادددلمب ددد  بحثددددحيابمح ة وددد  
سصددد كب اوددد،ب دددااابك ددد ب ثهدددحابح ة وددد  ببعب  وح المبمح ثادددتحاب ح  دددحي بحب   ادددلمعبمحثددد  يبحثددد حجب حث ددد

اودددحب  بحثدادددحيابح     ددلمبم  ددد ب  تدددلمبكوددد ببعميكددلإب  ددداحكهلإبمماو دددتهلإبثناداددد بحبهدداحلبحثنة اوادددلم
 يابمتادددددلإب دددددح حا،حابمحثنودددددحهلإعبثودددددحبيةدددددغ بح ننودددددح بح ؤ يدددددو بميدددددؤيوب دددددد بمااددددد  بحبيح بحثةدددددحابمدددددد

عبم اب ادا بحثةاسدابثدحبحث اد ببمحثااح دح بك د بيمابهد حبحثد وطبمديبح اداح بحثنة ا د عبثدحبحثنة الإ
بثددحب ألاةحيهددحبحج(ن وددلمب دد  ب ددحيابح دداحا بح     ددلمجةغيددغبمن دد بث ددحث  بحثداددحياب دد سبحثةودد بك دد ب

اس وب دددددبادددددلمبمماايتادددددلمبممايبكوددددد ثجبمأها ح ددددد ببخبمإكددددداحي2020 حإلدددددحا بعبب ددددد سبحث ددددددح ح بحثا،  يدددددلم
حكنودددددحيبخعبمب2019 بحثةددددد   يعب2020ح     دددددلمب ثاوددددد يبملأدددددو ةا عبح ددددداحا بك ددددد بثوحا دددددلمبحثدادددددحياب

حثا،  يدلمبمح نادحابممدااي ببفأحدابح ةدحس ،بحثهحثدلمبث دخ بح  حلأد بحثداحيسدلمبح     دلم د  ااح بحثدادحياب
بخ.2017 بحإ  حاعب2019ثاس وبح احا ب حثةنا  عب

ثدحبحثدادحيابمديبحثنة دالإبمك  ندمب ونخ د،ح ب  د  عب ددابحدحمسب ثحبكحبيادلمبثوحا لمبه حبحث د  ب
حثةاسابثحبحث ححث  بياح لمباث بميبث حح بجة اوادلمبث ن ودلمعبمابطدمب حثةاسدابثدحبح نخ د،ح بحثا،  يدلمب

خب  بيادددددلمبثوحا ددددلمبح  دددد    بحثا، دددد ي  بث داددددحياب2019  ددددطلمب مح دنوحكاددددلمبمحث واددددالمعب ددددداب ادددداب
حثاح ةاددلمبث نجدح بثددا بثة  د بح دداحا ب باثد بمحث  ددعبثدحبثادن  بعبمابدطب دد حبلأدا لمبددح  بث موةددلم

  بثوحا ددددددلمب ددددددحيابح دددددداحا بث داددددددحيابخب2019مدددددديب ددددددغاعبمك دددددد باح بح  ددددددحمسب دددددد  بحإ   دددددد،وب حإل  ثاددددددلمب
واددن  بيح ةاددلمبحثةودد بثددا بثة  دد بح دداحا بح ن  ددطلمبلمعبمهدد بسدد م طب حبلأددا لمبدددح  ب اادددلمبكحثادد

بثاة يسلم. ح و المبحثة بالمبحب واح ،لمبحث ال

م ددابمددلإبابددطبثاددن  بحثداددحيابح     ددلمبثددا بحثدددحياب حثثدددلمبحثودد بس دداا حبح ة ودد  ب حثدددحياعبحاددلب
بثوحا دددلمب دددحيابح ددداحا بحبه ادددلمب جددداابث دادددحيابحبلأدددا لمبددددح ب ااددددلمبكحثادددلمخب  ب2020 ددد   بحإلدددحا بب 
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حا بث دادحيابح     دلمباوحب  بثوحا لمب دحيابح داب ثدلمب دحيابح احا عكحديب سً حبثبثان  بثا،ح دًحبثعب
ب(Ismail et al, 2019) اادلمبث موةلمبيةو بك  بمد ا ب خ عبحثةو بك  بح ة و  عبماثد باودحب   دمب

يادددلمبثوحا ددلمب دد   بحثداددحيابمدديبياح ددنمبحثودد بموددذبمدديبثحث تسددحعباوددحبثدد حوبمددد يبك  ددلمب، يسددلمب دد  ب
مدددديببحثثحن يددددلممدددديبح دددداحا ب بحبلأددددا لمبثددددا ب ددددحيابح دددداحا بمثاددددن  بح  ددددنخ ح بحثدددد ناوببثددددا بح ة ودددد 

بثوحا دددددلمب دددددحيابح ددددداحا بثاددددد   بحثدادددددحيابحبلأدددددا لمبددددددح ب ااددددددلمبكحثادددددلمثاح ،دددددلمبددددددااعبثا،ح دًدددددحبثدددددعب
خعبم   ددددددً،حب ددددددلا بحثداددددددحيابح     ددددددلمبث   ددددددح بمددددددؤ  ب سجح ددددددحبمدددددديبحث  ددددددحبحثدددددد ناوببثددددددا ب2019 حثةنا دددددد عب

ب.(King, 2016)ب ح   م  

 ب نه م دددحبهددد  بحث اددد ببمددديبح اددداح بحثا، ددد وعبحادددلبح دددناوح بث  ندددحةجبحثودددبميدددأجببحث ادددلبحإلدددحدي
مط  بك  بح  ح لمبحثثحن يلمبمحثو بماايبثاند  بحثط  لمبميبث ح لمبحثنة الإبحثةحديعبمم دن بمديبحث  تدلمب

ب.2030حثنة اوالمبحثاة يسلمبمحثو بج هابمط اح بم وغح بن كالمبميبن بثال ا ح با يلمب

 المحور الثاني: السلوك الإبداعي:

 ك الإبداعي:مفهوم السلو  .1
ي دد  بحثاددد   بح  ددداح يبثاددد ابثهدددلإبمددديبدواددعبحج دددح  عبممااسددداًحبمددديبثجدددحسبحثنة دددالإعب ابسدددؤ  ب

عبمف   با  ،بميبمادا بحبهاحلبحثنة اوالمعبمث حا لمبحثنط اح بح تاو ابحثو بمط  ب   ب ا،ابم    ب
 اح دح بمم ،اودح بخب أندمبحثن لأد ب دد بحب  دحابحإ اسداابحثدح  دلمبث ناد سب دد ب2011ك  دمبنجدلإب م اب

م،دد  بداسددااعبجاددهلإبمدديبمطدد ي بحبيح بمدديبح ؤ اددح بحثةحثددلمب وددحبس ددوحبمأاادداب دح ددلمبح  ن ددحابثددا ب
حثدحيابح يحاي  ب، حسبم حداهلإبميبحث ناولمبحثةحثلمعبماث بثحب  سبح  نجح لمبحثو ايلمبث  بثدحبهد ب

حث اددلبكددحبح دد سبثددلإبخب أنددمبن ددحعبكد دديبهددحيلبم دهددمبا  ددلمب  يددلمبمدديب2012ك  ددمبددد مح ب عبمبداسددا
ماحبثة م لمب ح دًحعبممونح ب حث و ثالمبمحثنةداداعبمححن حئ دحبك د بك حلأد بحنوةحثادلمبم    ادلمبج د  ب

ب.ححثلمباه المبثو تا

بكدحبحثاداح ح ب2013 مي  بحثةغحموب
ً
خب  بحثا   بح  اح يبساوحبميبااوادلمبموا د،بحثود يبلاةاداح

ثددحب دد  بكو اددح بحثنخا دد،بميكوددمعب وددحبساددد بحثند ااسددلمبثددعبح نا ددحابفدد ب ودد حسبح خددحث ابح اام ددلمب
ما   ب  احكالمبميب  تلمبح  ،وح بمكو احم دحبمهد بم دودلمب ة ادلمببيح ب  يدابمثنو دتبثداك اب حب ةدحسب

ب.محثدااح بثنادا بحثوة بح  ا 

 أبعاد السلوك الإبداعي: .2
عب  دد عبميدصددابب ددحب ددااابحثودد يبك دد بجخا دد،بحمجددح بموا دد، بمدديبكدد  بح  دد  لمبثددحبم ددب:المرونتتة •

مجة دد بح ددن لبمم دد  بحب  ددحابحثودد بسددأجببب ددحبحثودد يبح  ددا عب وة ددقب  بح  ددا ب بسجةدد بنواددمب
  د ً،حبثد  خبثةد  ب هد بسون د بحثددااابك دد بحثناادابثدعبفح دلمبحث،د ملبمح ةطادح بلاةاداًحبكددحب
 نودددحعبحثنوا ددد،بحثند ااسدددلمعبم ندددمبسو دددأب دددد بماددداسلب  دددحثا بحثةوددد بمحم دددح ب،ددد  بكاسددداابمددديب

مصددددد ابح  مندددددلمب دددددد بنددددد ك  بهودددددحيبث مندددددلمبعبمبخ2003بحبكودددددحسبثدددددحبكدددددااب محسدددددح.ب ك ددددديع نجدددددح ب
حثنااابميدصابب حب دااابحثود يبك د بجخا د،بحمجحهدمبحثةد ديبمديبحثنوا د،بمحثاد   عب وب كدحياب

محث ددددددد  بح  ددددددد بهددددددد بح  مندددددددلمبب.  دددددددح بح  ددددددد  لمبمح نط  دددددددح بمح  ح دددددددابمحث،ددددددد ملبمح ث حنادددددددح 
ود يبثدحب  ثهدحبكدايبثدحبح  دنجح ح بحثوا يدلمبمحثاد  االمبيم بحثن دحةالميبم يبحثو بيةطببحث

بخ.2011بححدلمب  مايلمبسنط ب حبح   ا.ب  ا بمحثع  لمع
خب أي ددددحبحثدددددااابك دددد ب ننددددح بح ددددنجح ح ب لأددددا لمعب وب2010ية  هددددحب ادددد بمحثع  ددددلمب ب:الأصتتتتالة •

 وددحب  ددذب  ا ددلمبحثنادد حاب ددح ة قبح حصددحئببيح دد بحإ وحكددلمبحثودد بسسن دد ب ثع ددحبحثودد يعب وب نددمبف
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خب ددد ب ي ددحبحثدددااابك دد ب ننددح ب2004س دد ،بم  ادد ب عبمبيادددلمبوددا  بحثوادد اب حي بيادددلمب لأددحثل ح
   حابمتالإب حإ  ياب مبحثنوا د،ب اودحبماح بح  حود ب مب  د،بح دأث لعب وب نندح بكدايب ا،د،بثدحب

ب.حب  حاب  ،بحث حئةلمب مباح بح ام ح،ح بحث ةاسلمب ح    لمبثا بحث ال
خب أي دددددحبحثددددددااابك ددددد بم ثادددددابكدددددايبا  ددددد،بثددددددحب2019ك ددددداحث موبم  ددددد م ب ك  هدددددحبب: الطلاقتتتتتة •

حث دداحة ب مبح ا،حي ددح ب مبحب  ددحاب مبح  ددا  ب مبح  ددنةوح  بك ددابح  ددنجح لمب ث دد،بثةدد  ب
خب أي حب ااابحثو يبك  ب ننح ب ا،،بكايب2012بمحثا كلمبميبم ثااهحعبمك  هحب ايحنببم  و ح ع

خب  بحثط  دددلمب2013اودددحبسددد  بكددد  ب بعباددد،اب ث ادددلمبثةا دددلمثدددحبحب  دددحابكدددحبث  ددد  بثدددحبمددديب 
من ددددد  بثدددددحبك حلأددددد بثنةدددددايابثن دددددحيبحثط  دددددلمبحث و،ادددددلمبمحثط  دددددلمبحثوا يدددددلمبميدددددداب حثط  دددددلمب
حثوا يددلمب دديبحثودد بنتدد جبكددايبثددحبحب  ددحابحثودد بمسن دد ب ددد بندد  بثةدد  بثددحبحب  ددحابمدديب ثددحبثاددايب

ب.م سً حبثحبحثة حلأ ب،  لمبحثناح يبمحثط  لمبحثنة  ،سلم
جة  بحثدااابك  ب ابحثوج ابحث حمجدلمبكدحبث د  لمبثدحبمحثود بمنط د بمااسدابب: حل المشكلات •

حث دداحة بممدااوهددحعبمثددحب ددلإبحثن لأدد ب ددد بحم ددحابحثددد حاعب   وددحبحدد  بحثودد يبك دد بجخدد(ا ب
مياح دددددلمبح  ددددد  لمب حي ب ددددد  بحثن لأددددد ب دددددد ب   دددددحابداسدددددااعب دددددلاياح بح  ددددد  لمبهددددد بنصددددداب

 & Silverstein, DeCarlo)ب  ب اأجببثحبحثنوا ،بح  اح يحثط ي ب د بح هحعب ثحبحث صابح ب
Slocum, 2007)حاددددلب  بلاةددددأبحب دددد حيب  دددد  بثددددحب  دددد،هلإبمدددديبث ح،ددددلمبح  دددد  لمعبم  بعب

حات دددددحلبح  ددددد  لمبسوثددددد بحإ(طددددد ابحبمدددددد بمددددديبكو ادددددلمبحث ادددددلبكدددددحبحددددد بثهدددددحعبميددددد م طب ددددد ث ب
  بث  ادددددلبكدددددحبث ح،دددددلمب ي بحثنوحلأدددددا بحجلاطدددددلمب ح  ددددد  لمبم دددددابيادددددنةاوب  دددددحاابحثتادددددح ب

بخ.2002بموحلأا ب او،بث و   لمب د مح ع
 السلوك الإبداعي في الميدان التعليمي: .3

مديبح اداح بحثا، د وبك صدً حب  ح داًحبثنطد ي بحثةو ادلمبحثنة اوادلمبث ةدحث   ببيةابحثا   بح  داح ي
ددحبح ة ودد  بثددحبمدددداسلإب   ددحابم  ددحثا بجة اواددلمبث نادد ابم  دد بححناحددددبعممادادد بحإ دد يا

 
ح ب هدد بسوا

مجةغ بثحبموحك هلإبمماصا هلإبحبفحيس  .باوحبياهلإبميبحد بح  دا  بم  د ب  تدلمبحج(ن ولمعبحثط  ب
ماادد  ببعبمبحثنددحديب هدد ب حددابثوددحماكجة اواددلمبثاوددغابمدداكلإبحثنوا دد،بحث ددداوبمح  دداح يبثددا بحثطدد  
بحبيح بحثنة ا  بمث حا لمبحثنخ ،ح بمحثنااسح بميبحج حسبحثا،  و.

جاد اطب بح هنوحاب حثا   بح  اح يبم ب يًدحبمديبح ة ود  ب ددطعب د بسجد بم بسج ب  بسنلإبحص
حث ددددد  ب ك ثاًدددددحبك ددددد بحباددددد(ح بح  ددددداك  بثناو دددددتبح  ددددد يحبمن ددددد ب دح دددددلمبح  ددددداح بمددددديبح ؤ ادددددح ب

عبمبصدددونمب حدددابحثطددد  ب نهدددحابحثاددد   بح  ددداح يب اجددد ب  بم دددد بخ2020عبحث هدددح بك دددا بحثنة اوادددلم
حث ح دد بثهددلإب  دد حثجبماايتاددلمبح هنوددحاعبثددحب دد سبم وادد بب وة ودد  بمح دداس يححثن واددلمبح ه اددلمبحث حماددلمبث

م اغبك  بح بح  ا  بمجةغيدغبحبلأدحثلمب   دح بحثو باماح بماايتالمبحث د بعب ح  ح لمبخ2019عبمإ  حهالإ
ح هنوددددحاب ت واددددلمب ددددااح بحثداددددحيح بعب خ2018عبودددد حي لم بحثنددددااي بث  ددددعبثاددددن  بحثادددد   بح  دددداح ي

.ب ددددابخ2018بعثه اددداابمحثادددة ي بمدديبحإلدددد بحثا، ددد وب حاكلإبح  ددداح بحثن ،ا دددسددد  احكادددلمبحبفحيسواددلمبح
خب نطدد ي بثهددحاح بحثنوادد  بح يحاوبمح  دداح ب2017  دداب)ب لاةددأبحثااح ددح بثثدد بياح ددلمبب ملأددذ

ددحس سب  بم د  بثك د بوعبثا بثاس وبح احا عبمم ،الإبثاح دح بم، المبث ن ح سبميبح  داح بحثا، د ب
ب.خ2016عبحإ(ث  بمحثغك  ث واحا ب  يمح بح ناحابح اس يحبب حابحثداحيايبم  اح بح

 ثدددددحبكدددددحبثادددددن  بحثاددددد   بح  ددددداح يبثدددددا بحثةدددددحث   بمددددديبحج دددددحسبحثا، ددددد وعب دددددداب نهددددد  بلاةدددددأب
حثااح ح بثادن  بث موةًدحبثدحبحثاد   بح  داح يبث ةدحث   بمديبهد حبحثدطدح عبمابطندمب د ةأبحثة حثد ب
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جح المبممأ  ً،حب د  بح دا،حماجالمبم وادلمبح د حايبحثت د يلمبمحثاد   بح  داح يعبه ح بك  لمب سمح نخ ،ح عب 
ثوددددحبي دددد ،ب ددددد ب  بماادددد  بم واددددلمبح دددد حايبحثت دددد يلمبسواددددحب  بيةددددغ بحثادددد   بح  دددداح يبمدددديبح ؤ اددددح ب

، يسًدددددحببحثنواددددد  بح يحاوبسندددددأ  ب  دددددد يببحثاددددد   بح  ددددداح ياودددددحب  ببعخ2020عبحث هدددددح بك دددددا بحثا،  يدددددلم
عبم سً حبسنأ  ب وان  بخ2017عب اب)  ح احا بحثثحن يلمب و اط  بوبلاةأبثااح بماث بم دًحبث ح

ب(Kriemeen & Hajaia, 2017).ثا بح ة و  بحث فح بح دنوح يب

 دراسات سابقة:

ها ذبحثا ابكحبيمابح ة ولمبميبم والمبثهحاابحثط  دلمبمح لأدحثلمبم( 2023دراسة النعيمي) .1
طودددد عبممااسددددابيمابح ة وددددلمبمدددديبم واددددلمبثهددددحاابح لأددددحثلمبمثهددددحاابحإلاح ددددالمبث و ددددا  بثددددا بحث

دددأيحاب مثهددددحاابح  منددددلمبثددددا بحثطودددد .بمحكنوددددا بحث ححثددددلمبح دددد  خبحث لأددددوببح ادددد يعبمح  ددددت حنلمبفد
خثة وددددددلمعبم  ددددددو  بحث نددددددحةجبكددددددحب  بيماب3-2إ وددددددعبحث احنددددددح بثددددددحبكا ددددددلمب  دددددد بكددددددايب   حيهددددددحب 

حثطوددد بثدددحبمدهدددلمبن،ددد بح ة ودددح بثة ودددح بحثطو ثدددلمبح  اددد ابمددديبم وادددلمبحثنوا ددد،بح  ددداح يبثدددا ب
 دح ب اادلمبا  ،ا.

هدددددا ذب ثددددددح بحث ددددد  بك ددددد بح  دددددا،حماجاح بحثنة اوادددددلمبح دا،حدددددلمببم(2022دراستتتتتة النمتتتتتران) .2
ثن واددلمبحثنوا دد،بح  دداح يبمدديبحث يح دداح بثطودد بث ح ددلمبايددح بحب،وددحسعبمادد ث بحثنةدد لبك دد ب

 دددد،بح  دددداح يبمدددديبحث يح دددداح ب وبح  ددددا،حماجاح بحثنة اواددددلمبح دا،حددددلمبحبنادددد ب ددددد بم واددددلمبحثنوا
ثطو بث ح لمبايح بحب،وحسبثحبحالبح ان  بحثااحىدو ب حبمسبمحثثدحنبخعبمحكنودا بحث ححثدلمب
ح دددددددد  خبح ادددددددد يبح دددددددددحا عبمح  ددددددددت حنلمب  ددددددددنط  باحوبثة وددددددددح بث ح ددددددددلمبايددددددددح بح ،وددددددددحسبمدددددددديب

ثطو بث ح دلمبح  ا،حماجاح بحثنة اوالمبح دا،حلمبثن والمبحثنوا ،بح  اح يبميبثحيابحث يح اح ب
ايددددددح بح ،وددددددحس.بم دددددداب  ددددددو  بحث نددددددحةجبكددددددحب  بح ددددددا،حماجاحجببحثددددددنة لإب حبثةددددددح بحثنة اواددددددلمب
مح دددددا،حماجالمبحدددددد بح  دددددا  ب اودددددد،بث ةوددددددلمبثطوددددد بح  ح ددددددلمبايدددددح بحب،وددددددحسب ح اددددددن  بحبمسب
مح ان  بحثثحنبخبميبح  بفحندذبح دا،حماجاحجببحثدنة لإبحثنةدحمنببمحثةصدابحثد ه  ب اود،بث ةودلمب

ان  بحثثدحنبب  ح دلمبايدح بحب،ودحسعبمح ندنلإبحث ادلب وجو كدلمبثدحبحثن لأداح بفدح بثطو بح 
    هددحيب دد ماابمدد   ،بيثادد بث وة ددلإبثااواددلمبموةادد بثهددحاح بحثنوا دد،بح  دداح يبمدديبمددااسسبثددحياب

 حث يح اح بث وتح بحثةو يلمبحج(ن ولم.
ب دداحا حبثدداس ح بثوحا ددلمبيادددلمبكددحبحثا دداب ددد بحثااح ددلمبخيبهددا ذ2023ياح ددلمبحثةودد وب  .3

بن،دددددد بمدهددددددلمبثددددددحبح اا ددددددالمبحث  تددددددلمب ناادددددد  بمك  ل ددددددحبحبلأددددددا لمبث داددددددحيابحج(دددددد حاب واح ،ددددددلم
ببح ة وددح ع

ً
ببحثااح ددلمبكا ددلمبح ددنجح ح بمدديبحثودد م بي ثددلمبمااسددابم س ددح

ً
بح نخ دد،ح بثدد ةأبم دددح

ب هدددداحلبمثنادادددد بعخحثة  دددد بمح ؤهدددد بحإ(،دددد،اعبم دددد  ح بحثنة اواددددلمعبح  ح ددددلم بحثاسو د ح اددددلم
بثدددحبك ددد حةالمبكا دددلمبح نادددحابمدددلإباودددحبح ام ح،ادددلمعب صددد اممبحث لأدددوببح ددد  خبم دددح حبمدددلإبحثااح دددلم
بلاةدابماثد -حث احندح بإ ودعب يحابح  دت حنلمبح دن احابممدلإبثة ولمعخب364 بكايهحب   بح ة وح 
بكا دددددلمب دددددحا بثدددددحبثة ودددددلمخب50 ب  حثهدددددحبح ددددد ط كالمبكا دددددلمبك ددددد بم  حم دددددحبلأدددددا هحبثدددددحبحثنادددددد 
بحثااح ددلمبمم لأدد ذبحب ح ددالمعبحثااح ددلمبكا ددلمبك دد بهددحمط ادب ثاددحبحاددلب-حب ح ددالمبحثااح ددلم

ببا  د،ا بيادددلمبمدد يب    هدحبثددحبفدح بحث ندحةجبثددحبثجو كدلمب دد 
ً
ب ون  ددطبحبلأدا لمبث داددحياخبدداح

بثنااددددد  بحث  ادددددلمبحثااددددددلمبددددددح  باددددد ث بعخ0.73 بثةادددددحاوببمبدددددحنا حلخب4.49 ب ددددداا بحادددددحفب
باد ث بعخ1.16 بثةادحاوببلمحنا حخب3.94 بحاحفبب ون  طخبا  ، ب وان  ببح اا المبحث  تلم

بحثداددددحيا بث  ددددت حنلمبحبمسببحجلدددد ابب دددد  بمث د ددددلمبيحثددددلمبحام ح،اددددلمبك  ددددلمبمددددد يبحث نددددحةجب نهدددد  
خبح اا دددددالمبحث  تدددددلمبمااددددد   بث  دددددت حنلمبحثثدددددحنببحجلدددد اببمبددددد  بحبافةدددددلمب لاةدددددحي بمدوادددددعخبحبلأددددا لم
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بلدددددد اوجبحث  اددددددلمبحثاادددددددلمب دددددد  بح ام ددددددحعبثةحثدددددد ب اوددددددلمب  خددددددذبحاددددددلبحثاددددددنلمعب لاةددددددحي ب جواددددددع
بح ددنا ح عب ددام بخب0.01 بي ثددلمبثاددن  ببك ددابيحثددلمبح ةددحث  بدواددعبمفحنددذبعخ0.49 بح  ددت حنلم

بح ددددنجح ح بمددديخب0.05αب≥ ببي ثددددلمبثادددن  ببك ددداب حصددددحةالمبي ثدددلمباح ب ددد م بم دددددابثدددلإب اودددح
ةدددغ بخبحبلأدددا لمبحثدادددحيا بحبمسببحجلددد اببك ددد بحثااح دددلمبكا دددلمب  ددد حي

ل
بحثنة اوادددلمبح  ح دددلمب نخ ددد،ح بج

بثاددددن  ببك دددداب حصددددحةالمبي ثددددلمباح ب دددد م بمدددددا ب   وددددحبحثة  دددد عبمح ؤهدددد بإ(،دددد،احبم دددد  ح 
بحث  تددددلمبماادددد   بحثثددددحنببحجلدددد اببك دددد بحثااح ددددلمبكا ددددلمب  دددد حيبح ددددنجح ح بمدددديخب0.05αب≥ ببي ثددددلم

ةددغ بخببح اا ددالم
ل
بثددلإب   وددحبحثثحن يددلمبح  ح ددلمبثة وددح بثصددحإابماثدد بحثنة اواددلمعبح  ح ددلمب نخ دد،بج

ب.حثة   بمح ؤه بحإ(،،اب   ح بثنخ ،وببم  بابحجل بباح بك  ب  م بم دا
هدددا ذبحثنةددد لبك ددد ب حك ادددلمب  ندددحثجب ن دددطلمب صصدددالمب دددحةلإبك ددد ببم(2022دراستتتة مخلتتتوف) .4

ح دددا،حماجالمبحددد بح  دددا  بثن وادددلمبلاةدددأبثهدددحاح بحثنوا ددد،بح  ددداح يبمحثط  دددلمبحث خ يدددلمبثدددا ب
ح يعبمح ن ددددحاب ،وددددحسبحث يددددح عبمم  نددددذب يمح بحثااح ددددلمبثددددحبح ن ددددحابمدددد احنسبث نوا دددد،بح  ددددا

عبمح ددددددن اثذب25حثط  دددددلمبحث خ يدددددلمبمبطح دددددلمبث ح،دددددلمعبمموث ددددددذبكا دددددلمبحثااح دددددلمبمددددديب 
ً
خب،وددددد 

حث ححثددلمبح دد  خبحث لأددوببحثنا ا دديبمح دد  خبحثنج ي دد عبمم لأدد ذبننددحةجبحثااح ددلمب ددد يبمددد يب دد  ب
بمدددددديبحث اددددددلبحج و كددددددلمبيادددددددح بثن  ددددددطبب دددددد  خب0.05 ≥يحسب حصددددددحةاحبك ددددددابثاددددددن  بي ثددددددلمب

ب.حث ةاوبحثنط ا بثصحإابح  اح يبحثنوا ،بح ن حابميبمحث ةاوب  يحثدبحثنط اد  
هددددا ذبحثنةدددد لبك دددد بثهددددحاح بحثنددددااسسبح  دددداح يبمح ددددا،حماجاحممببم(2021دراستتتتة الشتتتتوي ) .5

ميماهددحبمدديبم واددلمبحثنوا دد،بح  دداح يبك ددابحثطدد  بمحثنةدد لبك دد ب صددحة بحثنوا دد،بح  دداح يعب
كنودابحث ادلبك د بح د  خبحث لأدوبب  ةوندمب   د  بميمابح ة لإبميبم والمبحثنوا ،بح  داح يعبمح

حث اددلبحاددلبح ددنة  بكدداابثددحبحثااح ددح بحثاددح دلمبمحب اددحببحثودد بم حمثددذبثاددحمابثهددحاح ب
حثندددددااسسبح  ددددداح يبممصدددددساوحممعبمثددددددابح اددددد،فبحث ادددددلبلاةدددددأبحثن لأددددداح بثن دددددحيب كددددداحيب ددددد حثجب

وددح بكددحبح ددا،حماجاح بثن واددلمبثهددحاح بحثنددااسسبح  دداح يعبمكدددابمايبكودد بث وة ودد  بمح ة 
حثندددااسسبح  ددداح يبممصدددساوهحباودددا  بيادددحكابمددديبم وادددلمبحثددددااح بح  احكادددلمبثدددا بح نة وددد  ب
مكددددددابمايبكوددددد بث وة وددددد  بمح ة ودددددح بكدددددحبثهدددددحاح بحثندددددااي بح  ددددداح يبمااوادددددلمبحثن طددددداطب

   ن احثهحبثنادا بحبهاحلبحثا،  يلمبح س  يا.
 اكلإبحثن ،ا  بح اا بث لبك  بحثامابحث  اطب د بحثنةخبحثو بها ذب2021 بحثغحةاوياح لمب .6

ميبحثة  لمب   بثوحا لمب    بحثداحيابحبلأا لمبثا ب حيابح احا بحثثحن يدلمبمديبثاح ،دلمبددااب
خب۳۷م دددددد   بح  ح، ددددددلمبحثن ،اواددددددلمبثددددددا بح ة ودددددد  عبمم  نددددددذبكا ددددددلمبحثااح ددددددلمبثددددددحب ب بمثاددددددن ب
ب
ً
هدددداحلبحثااح ددددلمبحكنوددددا بعبمددددلإبح ناددددحاهلإب حثط يدددددلمبحثط داددددلمبحثة دددد حةالمعبمثنادادددد ب ثة ودددح

حثااح ددددلمبك دددد بح دددد  خبحث لأددددوببلا دددددامبح ادددد يبمح ام ددددح،بعبمح ددددن اثذب   ددددلمب يمح بإ وددددعب
حث احنددح عبم نهدد  بننددحةجبحثااح ددلمب  بيادددلمبثوحا ددلمب ددحيابح دداحا بحثثحن يددلمب واح ،ددلمبدددااب
 دددد   بحثداددددحيابحبلأددددا لمبثددددحبمدهددددلمبن،دددد بح ة ودددد  بدددددح ب اادددددلمبا  دددد،اعبم  بثاددددن  ب دددد   ب

، ددلمبحثن ،اواددلمبثددا بح ة ودد  بدددح ب اادددلمبا  دد،اعباوددحبا ددوذبحث نددحةجبكددحبمددد يبك  ددلمبح  ح
خب ددددد  بياددددددلمبثوحا دددددلمب ددددد   ب۰.۰۱ بثادددددن  بحام ح،ادددددلمبث د دددددلمبماح بي ثدددددلمب حصدددددحةالمبك ددددداب

حثدادددددحيابحبلأددددد المبثدددددا ب دددددحيابح ددددداحا بحثثحن يدددددلمبمثادددددن  ب ددددد   بح  ح، دددددلمبحثن ،اوادددددلمبثدددددا ب
بح ة و  عبم وحا بننحةجبحثااح لمب 

ً
حثة  دلمب د  ببدد ب  بحثداكلإبحثن ،ا د بح داا بسن  دطبدغةادح

ب    بحثداحيابحبلأا لمبم    بح  ح، لمبحثن ،اوالم.
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ابياددددددلمبثوحا دددددلمب دددددحيابح ددددداحا بحثثحن يدددددلمبيددددد دددددد بجة ببخ2020ياح دددددلمبحجلودددددحيوب بهدددددا ذاودددددحب .7
لمبثدد ةأبح دداح  بحثداحيسددلمبحإلاسثددلمب ددلايحاابجة ددالإبث طدددلمبثاددلمبح ا ثددلمعبم دديب حثداددحيابح   كدد

ب90محثدادددددددحيابحبلأدددددددا لمبمحثدادددددددحيابح  دددددددا،حماجالمخ.بمم ددددددد  بثجنودددددددعبحثااح دددددددلمبثدددددددحب 
ً
مدددددددلإببخب حةددددددداح

حإلصددددد بحث دددددحث عبحم ةدددددذبحثااح دددددلمبح ددددد  خبحث لأدددددوببحادددددلبح دددددن اثذبأ ددددد   بح نادددددحاهلإب 
خب د ابمد سبثوحا ح بثاح  بحثداحيابحإلاسثلمبم  كذب د حم دحبك د ب30ح ت حنلمبث  نلمبثحب 

 دددا،حماجالمخبمدددلإبحثنأادددابثددحبلأدددا هحبم  حم دددحعبم  دددو  بحبلأددا لمعبح ببح دداح  بحثث  دددلمب ح   كدددلمع
حث ندددددددحةجب  بياددددددددلمبثوحا دددددددلمب دددددددحيابح ددددددداحا بحثثحن يدددددددلمبث وددددددداح  بحثداحيسدددددددلمبحإلاسثدددددددلمب ااددددددددلمب

خبمدددددددح بثددددددا  بحثداددددددحيابحبلأددددددا لمب3,30ثن  ددددددطلمعبحاددددددلب  خددددددذب اوددددددلمبح ن  ددددددطبحإلاددددددحفبب 
خب دددددلإب3,42ن  دددددطهحبحإلادددددحفبب  حث م دددددلمبحبمدددددد بمبااددددددلمبثوحا دددددلمبكحثادددددلمبحادددددلب  خدددددذب اودددددلمبث

خب دددددددددلإبحثدادددددددددحياب3,28حثدادددددددددحيابح   كدددددددددلمب حث م دددددددددلمبحثثحنادددددددددلمب  خدددددددددذب اودددددددددلمبثن  دددددددددطهحبحإلادددددددددحفبب 
 .خ3,20 ا،حماجالمب حث م لمبحب  ،اب  خذب اولمبثن  طهحبحإلاحفبب ح ب

خبياح لمبها ذب دد بثة  دلمبحثة  دلمب د  بحثدادحيابحبلأدا لمبثدا ب2020م د  بحإلحا ببمحثد نبب  .8
ا بحبه ادددلمب واح ،دددلمبدددداابمحثثددددلمبمددديبحثدحةدددابثدددحبمدهدددلمبن،ددد بح ة وددد  عبمثناداددد ب دددحيابح ددداح

هدددددالبحثااح دددددلمبحم دددددعبحث ححثدددددح بح ددددد  خببحثا ددددد ب أ ددددد  بمبح اددددد يبمح ام دددددح،بعبمم  ندددددذبكا دددددلمب
بمثة وددلمب  ح ددعب 608حثااح ددلمبثددحب 

ً
 دد بك ددع لإبثداددح ب261خبثة ددلإبم 347خبثة وددح

ل
خبثة وددلمعب،

ثد اح عبمفةداب-خعبمثدادح بحثثددلمبمديبحثدحةدابثندحن  (Walumbwa, et al, 2008حثداحيابحبلأا لمب
ح ةحإ لمبح حصحةالمبث  احنح ب وحا بحث نحةجب د ب  بثوحا دلمب دحيابح داحا بحبه ادلمب واح ،دلمب
داابثاد   بحثدادحيابحبلأدا لمبددح  ب ااددلمبكحثادلمعبم  بثادن  بحثثددلمبثدا بثة  د بح داحا ب

بك دددابحبه ادددلمب واح ،دددلمبدددداابددددح ب ااددددلمبكحثادددلمعبا
ً
ودددحبم ددددابك  دددلمبحام ح،ادددلمبيحثدددلمب حصدددحةاح

خب دددددد  بيادددددددلمبثوحا ددددددلمبحثداددددددحيابحبلأددددددا لمبثددددددا ب ددددددحيابح دددددداحا بحبه اددددددلمب0.01ثاددددددن  بي ثددددددلمب 
حإل  ثالمب واح ،لمبدداابمثادن  بحثثددلمبمديبحثدحةدابثدا بح ة ود  عبممدد يب د م باح بي ثدلمب

احا بحبه اددددلمبخب دددد  بثن  ددددطح بح ددددنجح ح بثة  دددد بح دددد0.01 حصددددحةالمبك ددددابثاددددن  بي ثددددلمب 
ةددددغ ب ددددد ب

ل
 واح ،ددددلمبددددداابحدددد سبمددددداس هلإب ددددا بثوحا ددددلمب ددددحيم لإبثادددد   بحثداددددحيابحبلأددددا لمبج

بح ن لبحإ سس.
ددحاحيح بم م ماددد  بببهدددا ذبياح دددلم .9 ، اةدددلمبب دددد بح ندصدددح بب(Karadag & Oztekin, 2018)کد

يبحثة  دددددلمب ددددد  ب ددددد   بحثدادددددحيابحبلأدددددا لمب ددددداس وبح ددددداحا بح  ناحةادددددلمبمحثثدح دددددلمبحثن ،اوادددددلمبمددددد
ب256 مم  ندذبكا دلمبحثااح دلمبثدحببح احا بح  ناحةادلمب ا،اادحعب

ً
عبمم سدذبحثااح دلمبح د  خبخبثة ودح

ب
ً
خبح  دد  بALQث ااح ددلمعبمحكنوددا بك دد بثداددح بحثداددحيابحبلأددا لمب بحث لأددوببح ام ددح،ببث   ددح

ثددحب افةددلمب لاةددحيبم ددييبحثدد  يبحثدد حجبعبمحث ددوح المبمدديبحثة  ددح عبمح ةحإ ددلمبح ن ح نددلمعبمح  ،دد اب
ب   ددديبحثددداح  ي.بمم لأددد ذبنندددحةجبحثااح دددلمب دددد ب  بياددددلمبثوحا دددلمبثددداس وبح ددداحا بحثاددد   بح

  بمصددددددد اح بح ة وددددددد  بكدددددددحبحثثدح دددددددلمبحثن ،اوادددددددلمبمبحثدادددددددحيابحبلأدددددددا لمبددددددددح ب ااددددددددلمبث موةدددددددلمعب
 ح ددداحا بفحندددذب سجح ادددلمعبم  صدددذبنندددحةجبحثااح دددلمب دددد بمدددد يبك  دددلمبحام ح،ادددلمبث د دددلمبماح ب

 داحيابحبلأا لمبمحثثدح لمبحثن ،اوالمبث واحا .ي ثلمب حصحةالمب   ب    بحث
 التعليق على الدراسات السابقة:

م  كددذبحثااح ددح بحثودد بحهنوددذب ونخ دد،وبحثااح ددلمبحإلحثاددلمب دد ح ب ااح ددلمبحثادد   بح  دداح يب مب
نوددطبحثداددحيابحبلأددا لمبحثدد وبية،دد،بكددحبحثداددحيابح     ددلمعبمم دد  بم دددمبهدد  بحثااح ددح بثددحب دد  بياح ددلمب

  ةأبح نخ ،ح ب مبياح لمبحثنأ  ،بمحثنأ  عباوحبس حوب  ب    بحثااح ح بحثادح دلمببمح عب مبحثة  لم
ح ددددن اثذبح دددد  خبحث لأددددوببثددددعبح كنوددددحيبك دددد بح  ددددت حنلمبمدددديبدوددددعبحث احنددددح عب  ددددح لمبثن دددد  بح  ححدددد ب
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حثنة اواددددلمبمحث  تددددح بحثودددد بااددددغ بك ع ددددحبحثااح ددددح بحثاددددح دلمعبمثدددد حبمددددأجببهدددد  بحثااح ددددلمبثت ددددحب لمبثدددددعب
حثادددددح دلمبثدددددحبحادددددلبح هنودددددحاب حثاددددد   بح  ددددداح يبمثدددددحبحادددددلبحثا،ا دددددتبك ددددد ب حددددداب نودددددحعببحثااح دددددح 

حثداحيابح سجح المعباوحبمنو به  بحثااح دلمبثدعبحثااح دح بحثادح دلمبمديبح دن احابح د  خبحث لأدوببممديب
ح كنودددحيبك ددد بح  دددت حنلمبمددديبدودددعبحث احندددح عبمثادددحبم ن دددابحثااح دددلمبحإلحثادددلمبمددديبحإ ودددعب ددد  بفددد بثدددحب

     لمبمحثا   بح  اح يعبمميبم ا تهحبك  بحثة  لمبح ام ح،المب ان وحبممأ  ،بياددلمبثوحا دلمبحثداحيابح
حثداددددحيابح     ددددلمبك دددد بيادددددلمبثوحا ددددلمبحثادددد   بح  دددداح يعب  ددددح لمب  ن  هددددحبمدددديبثجنوةهددددحبمكا ل ددددحعب
مح دددنوحي بحثااح ددددلمبحإلحثادددلمبثددددحبحثااح دددح بحثاددددح دلمبمددديبمااسددددابحثوجددد ابحث اثاددددلمبمثدددحب ددددلإبمدددداكالإب

 حاددددددح ب و دددددد  ل حب جحندددددد بح  ددددددنوحيابثن ددددددحبمدددددديب  ددددددح بممصددددددوالإبحبيحابممدددددديبم ددددددحمسبلاةددددددأبح وددددددحهالإبح
بحث ، يلم.

 والإجراءات: البحثمنهج 

عبماثد ب ح دن احابحث ادلبم هاح دمحثد وبسسلد لإبثدعب، اةدلمببحث لأدوبح ن اابحث البح د  خب
 بثوحا ددددلمب ددددحيابحب دددد   بح ادددد يبفأحدددداب  ددددحثا بح دددد  خبحثا دددد عبماثدددد بب ددددالبحثنةدددد لبك دددد بثاددددن ب

ثدداحا بح  ح ددلمبحثثحن يددلمب واح ،ددلمبددداابثادد   بحثداددحيابح     ددلمبثددحبمدهددلمبن،دد بح ة ودد  عبمادد ث ب
ح ددددن اابحث اددددلباوددددحببحثنةدددد لبك دددد بثاددددن  بحثادددد   بح  دددداح يبثددددا بح ة ودددد  بثددددحبمدهددددلمبن،دددد هلإع

داددددحياب ا ددددابكددددحبحثة  ددددلمبح ام ح،اددددلمبح ن  ةددددلمب دددد  بيادددددلمبثوحا ددددلمب دددد   بحثثبحب دددد   بح ام ددددح،ب
ب.ح     لمبمثان  بحثا   بح  اح يبثا بح ة و  عبمثة  لمبيادلمبه  بحثة  لم

 البحث: مجتمع وعينة

ددحبب اددلحثم د  بثجنوددعب ثددحبدواددعبثة  دد بثدداحا بح  ح ددلمبحثثحن يددلمب واح ،ددلمبددداابحثنحلاةددلمب يحاي 
 ابثددا ب يحاابخبثة وًددحبم دًددحبث حصددح ح بح ندد ح 3,721 يحاابجة ددالإبثاح ،ددلمبدددااعبمحث ددحث بكددايهلإب 

هعبممدلإبح نادحاب1442ا1441وؤم بح ة و  ب ح يحاابحثةحثلمبث نة الإب واح ،لمبداابث ةحابحثااحىدو ب
 خددددذبح  ددددت حنح بخعبحاددددلب حث اددددلث دح ددددلمبك دددد بح  ددددنتاح ب  يحاببحثةا ددددلمب ط يدددددلمبك دددد حةالمبلاادددداطلم

خبثدحب دودحديب%11.9 ساد لمب ب الحثكا لمب بثحبسوث بخبح ت حنلمعبمه443ث نا ا ب بحثصحإللمح انو لمب
بخب صحة ب   حيبحثةا لمي1حإ امسبا لإب عبمي   ب الحث   حيبثجنوعب

 1دامسب

بملأابحثةا لم

 النسبة التكرار الوصف المتغير

بحثن ص 
ب51.7%ب229ب يفب
ب48.3%ب214بك   

بح ؤه بحثة   
ب%82.6ب366ب  حث اي  

ب%17.4ب77بياح ح بك اح

ب   ح بحإ(،،ا
ب%7.4ب33ب   ح ب10   بثحب

ب%35.7ب158ب  لمب20 د ب   بثحبب10ثحب
ب%56.9ب252ب  لمب أاو،ب20

 %100 433  المجموع



درجة ممارسة القيادة الموثوقة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية 

 بمحافظة جدة

عبدالرحمن حامد حباب د / 

 السلمي

 محمد عبدالرحمن الأحمديأ/ 

 

 

418 

 البحث:أداة 

بح  دددددنتاح خبإ ودددددعبح ة  ثدددددح بمحث احندددددح بح ط  بدددددلمبث دح دددددلمبك ددددد ب  دددددت لم بث ادددددلحلأدددددووذب يحاب
 Authentic (ALQ) عبم ددابحكنوددابحث اددلبك دد بثداددح بحثداددحيابح     ددلم هاح ددمممادادد بب اددلحث

Leadership Questionnaire م  د م بمح  د  محثد وب اثدمب (Walumbwa et al., 2008)مثدادح بب
Janssenثددحبدددغة  عبحإ ددغ بلا دد  هحبحثن ددحئببب اددلحث يحاببذم  نددعبمك اددمب دددابكددحبحثادد   بح  دداح يب

حبمسبسنة دد ب حإ(صددحة بحثاسو   ح اددلمبب دد حيبحثةا ددلمبمحثودد بم ددو ذبثنخ دد،ح ب حثن صدد عبح ؤهدد ب
خبك دددددحاابثدادددددولمب16عبحبمسبسن ددددد  بثدددددحب  ادددددلحث عب ددددد  ح بحإ(،ددددد،اخبم حنع ودددددحيب  دددددت لمبثادددددحمابحثة  ددددد

.بوددوح المبحثة  ددح عبح  ،دد ابحب   دديعبح ةحإ ددلمبح ن ح نددلمعبحثدد  يبحثدد حجبيب حثتاددحموبك دد ب افةددلمب لاةددحي
ثدحببا بحإ(وحىدو عحخبك حاح عبحالبملإبح دح لمبك  به  بحثودد ح بم د بن،دحابثا د9محثثحنببسن   بثحب

ثدادح بثدا بب وحىدو خعبممدلإبح دن احابمداا ب5 دد بب1يادلمب   ،بث ح  بلا ااب د بث ح  بلا ااخب ثحب
حثو بحص ذبك  بثن  دطبحادحفببمد حمفب د  بحثةا لمبك  بحثة حاح عبحالب  بحثة حاح ببث ح دلمب   حي

ب  ددددةاوبثوحا ددددلمبخبم دددد  ب ددددوحبمددددداس 1.79ب-ب1.00 ثددددحب
ً
 ددددوحببخبم دددد  ب2.59ب-1.80خعب ثددددحبلمبددددداح

ب-3.40 ثدحب ثن  دطلمخعببثوحا لمخبم   ب وحبمداس ب3.39ب–ب2.60  ةاولمخعب ثحببثوحا لم بمداس
 كحثادلمببثوحا دلمخبم   ب وحبمداس ب5.00ب–ب4.20 كحثالمخعب ثحببثوحا لم وحبمداس ببخبم   ب4.19
 داًحخ.

 وثباتها: البحثصدق أداة 

يب ااددددددح بث ناددددددد بثددددددحبلأددددددا بحبيحاب ح  ددددددت حنلمخعبمددددددلإبحثنأاددددددابثددددددحبلأددددددا بح جاددددددح بحثدددددداح  
عب  ، ددد  ب ددد  بياددددح بفددد بك دددحاابمحثااددددلمبحث  ادددلمبث  ةدددابحثددد وبمسن ددد ب ثادددمبحثة دددحااثةدددحث  بحام دددحعب

م وحا بحث نحةجب د بمد يبيادلمبحام حعبث د لمبكحثالمبيحثلمب   بياددح بفد بك دحاابمحث ةدابحثد وبمسن د ب
 يبث وادد ايحبحثدداح بح جاددح بمدد ح  بيادددلمبكحثاددلمبثددحبلأددا خعبثوددحبسدداث بك دد ب0.01ثددمبك ددابثاددن  ب 

 خ.2 دامسببحث الحبمسبمحثثحنبببيحاب

ب443ثةحث  بحام حعب  ،   ب   بيادح بف بك حاابمحثاادلمبحث  المب =يبب2دامسب

  المحور الأول ب

 المحور الثاني
 م

 البعد الأول 
شفافية 
 العلاقات

 البعد الثاني
 المنظور الأخلاقي

 م
 البعد الثالث
المعالجة 
 المتوازنة

 البعد الرابع
 الوعي الذاتي

 م

 **0.766 1  **0.704 9بب**0.750ب1
 **0.781 2  **0.835 10بب**0.858ب2
 **0.734 3  **0.834 11بب**0.840ب3
 **0.748 4  **0.820 12بب**0.812ب4
 **0.810 5 **0.843  13ب**0.718بب5
 **0.796 6 **0.861  14ب**0.795بب6
 **0.764 7 **0.874  15ب**0.842بب7
 **0.594 8 **0.831  16ب**0.760بب8

 9 0.729** 
 0.01**يحسبك ابثان  ب
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اوددددحبمددددلإبحاددددح بحثث ددددح بثددددحب دددد سبح ددددن احابثةحثدددد ب  ددددح با من ددددح ب ثوددددحبك دددد بثاددددحمابم لاةددددحيب
خبث وا ابحثثحنبعبثايحابا د ب0.90خبث وا ابحبمسبم 0.94حبيحاعبمحثو بدح  بث موةلمعبحالب  خذب 

بخ3 دامسبعبحث الم يبث ح  لمبب  ح ب

 ب3دامسب

 حث الثةحث ب  ح بحثوحبا من ح بجلحماب يحاب

 معامل الفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد والمحاور 
ب0.83ب4بحث ةابحبمسيبووح المبحثة  ح 
ب0.78ب4ب حث ةابحثثحنبيبح  ، ابحب   ي

ب0.81ب4بحث ةابحثثحثليبح ةحإ لمبح ن ح نلم
ب0.87ب4بحث ةابحث حلاعيبحث  يبحث حجب

 0.94 16 المحور الأول 
 0.90 26 المحور الثاني

 ومناقشتها: البحثنتائج 

متتا درجتتة ممارستتة قتتادة المتتدارس الثانويتتة فتتي محافظتتة جتتدة للقيتتادة الموثوقتتة متتن الستتلال الأول: 
  وجهة نظر المعلمين؟

ث دح دددلمبكدددحبهددد حبحثادددؤحسبمدددلإبح دددن احابح حصدددح بحث لأدددوببمح دددن  ح بح ن  دددطح بحإلادددح المب
ح ناددد حلبح ةادددحاوبمياددددلمبثوحا دددلمبحثدادددحيابح     ددددلمبث واددد ابحبمسعبم دددابددددح  بحث ندددحةجباودددحبهدددد بمب

ب.4ث   بميبحإ امسبا لإب

 4دامسب

 ح ن  طح بحإلاح المبمح نا ح ح بح ةاحايلمبميادلمبح وحا لمبث داحيابح     لم

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

الترت
 يب

ب1 كحثالم 0.930 3.99 .سب حةابح اا لمب حثوة بثحبية امسد ب .1
يةادددددددد،لب حةددددددددابح اا ددددددددلمب حب طددددددددح بك دددددددداثحب .2

بماابب ح اا لم
 3بكحثالم 0.999 3.87

يخددد عب حةدددابح اا دددلمبفددد باددد( بك ددد ب  ب .3
 .سنااببكوحب اح  م

ب2 كحثالم 0.977 3.98

س ،ددد،ب حةدددابح اا دددلمب حإلداددددلمبثهودددحبفحندددذب .4
 .لأة بل ح

ب4 كحثالم 0.925 3.74

 2 عالية 0.801 3.90 عد )شفافية العلاقات( ب   .1
يةدددددد  ب حةددددددابح اا ددددددلمبك ح،وددددددمبحثوة اددددددلمب .5

 لا   بسنو بثعبث حك  .
ب4 كحثالم 0.936 3.59

ب3 كحثالم 0.921 3.75س،دددددد،هحب حةددددددابح اا ددددددلمبك دددددد ب  بثةنداحمددددددمب .6
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 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الممارسة

الترت
 يب

 من ح  بثعبمص  حمم.
سصددددددد عب حةدددددددابح اا دددددددلمب  حاحمدددددددمب  دددددددحً بك ددددددد ب .7

  اومبحإ  ه يلم.
ب2 ثالمكح 0.979 3.84

سط دددددددد ب حةددددددددابح اا ددددددددلمبثددددددددحبحثةددددددددحث   ب  ب .8
 سأ  محبث ح ابماكلإب اوهلإبحث ة االم.

ب1 كحثالم 0.905 4.01

 4بعاليةب0.729 3.80بعد )المنظور الأخلاقي( ب   .2
سصدددد عب حةددددابح اا ددددلمب دددد حاح بلأددددة لمب  ددددح ب .9

 ك  بثةحس ،بث موةلمبث ا   بحب   ي.
ب4 ثن  طلم 0.922 3.74

ث ،دددددد بس ددددددنوسب حةددددددابح اا ددددددلمبمدهددددددح بح .10
حج(ن وددددددلمبحوددددددقبثدددددد بفحنددددددذبموثدددددد بمادددددداسًحب

 بم ح ب حةولمبثحبم ذبلاةاا.

ب3 ثن  طلم 0.948 3.81

سا دددد ب حةددددابح اا ددددلمبحث احنددددح بح نة دددددلمب .11
  أوبث    ب   بحم حاب وب  حا.

ب2 كحثالم 0.891 3.90

سصدددقيب حةدددابح اا دددلمب حهنودددحابث دهدددح ب .12
حث ،دددددددددددد بحج(ن وددددددددددددلمب  دددددددددددد بحثن لأدددددددددددد ببوب

 ح نسنح .

ب1 المكحث 0.926 4.01

 3بعالية 0.756 3.86بعد )المعالجة المتوازنة( ب   .3
س ادددددددلب حةدددددددابح اا دددددددلمبكدددددددحبح ة  ثدددددددح ب .13

 حث حدةلمبثناا  بحثنوحك بثعبح   يح.
ب1 كحثالم 0.873 4.05

سددداا ب حةدددابح اا دددلمب ا دددلمباادددابس ،ددد ب .14
بح   يحب د ب ااحمم.

 3بكحثالم 0.945 3.97

يةددددددد لب حةدددددددابح اا دددددددلمبثدددددددحبهددددددد بحث  دددددددذب .15
مداددددددددددالإبث ح وددددددددددمبمدددددددددديبح  ح دددددددددد ب كددددددددددحياب

بحثد حسحبحثهحثلم.

 4بكحثالم 0.910 3.90

سددددددددددددداا ب حةدددددددددددددابح اا دددددددددددددلمباادددددددددددددابمدددددددددددددؤ  ب .16
بمص  حممبك  بح   يح.

 2بكحثالم 0.966 4.03

 1بعالية 0.787 3.99ب( الوعي الذاتيعد )ب   .4
 عالية 0.687 3.39 العام المجموع الكلي

ح ،لمبداابث داحيابح     دلمبثوحا لمب حيابح احا بحثثحن يلمبميبثالا   بكحاعبث حوب  بيادلمب
خعب3.89ددددددح  ب ااددددددلمب كحثادددددلمخبثدددددحبمدهدددددلمبن،ددددد بح ة وددددد  عبحادددددلبددددددح بح ن  دددددطبحإلادددددحفببحثةدددددحاب 

ةحثاددلمخبثددحبمدهددلمبن،دد بح ة ودد  ب ددأ بحث بحثاادددلمبح ميوادد بحث ححثددعبخ0.687 ددحنا حلبثةاددحاوب دداا ب 
هددد ب   هدددحبمددديبجةددددحث هلإباثددد بيةدددغ ب دددد بثدددحبسنوندددعب دددمب دددحيابح دددداحا بثدددحبد حنددد ب نادددحنالمبمكح،وادددلمبس،

مإنهحابث حك هلإبثلآ  يحعبم  به حبحثا   بنحلاعبثحب    بيس د بموثد بمديبا(صدالمبحثدحةدابحثدداماب
 اانحبثاوابلأ  ب)بك امبم د لإعباودحب  بحثن دع دح بحثاحةودلمبثدحبحإل  ثدلمبحث ودااابمثدحبم ددمب دمب

ح داحا بحثثحن يدلمب نة دالإببم حاابحثنة دالإبثدحبثه ادلمبحثنةحثد بمحثاد   بحإلادحب ي ب دد بثاح ،دلمب دحيا
ب.دااب داوهلإبمثةنداحم لإبحبلأا لم



 

 جامعة الأزهر
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خب2019حثةنا ددد ب مببخ2019حإ   ددد،وب مببخ2020حإ هنددد ب بح  تاجدددلمبثدددعبنتاجدددلمبياح دددهددد  بحثبممنوددد 
حثودد ببخ(Srivastava & Dhar, 2019مبخ2019) Ismail et al مبخ2019خبم  ددطلمب 2020محإلدحا بب 

ب بحثداحيابحبلأا لمب ج ب ااددلمب كحثادلمخعبمح ن ودذبنتاجدلمم لأ ذب د ب  بثوحا لمب حيابح احا بثا  ب
 ع دحبياددلمبح وحا دلمبخبمحثود بددح  ب2016 بخبمحث دحيو2017حإ  حاب بو ثعبنتاجلمبياح ب البحإلحديحث
 ااددددلمب ع دددحبمحثوددد بددددح  ببFeng (2016 مبKing (2016 خعبم2017 بحث،ددد،يح ح بيحا دددخبمبثن  دددطلم 

ب ث  و لمخ.

مدديبح  م دددلمبحثثحنادددلمبددددح بثددحبحجلددد ابحبمسعب ددداببافية العلاقتتتات()شتتتفممدديبموحلأدددا بحث ةددابحبمسب
خب3.90ون  ددطبحاددحفببكددحاب  ب كحثاددلمخبثددحبمدهددلمبن،دد بح ة ودد  ثوحا ددلمبباادددلمب دد  ب لاةددحيبحجلدد ابمب

دح بميبحثا،م  بحبمسبثحبثوحا ح ب حيابح احا بحثثحن يلمبميبثاح ،لمبعبمببخ0.801حنا حلبثةاحاوب مب
ةددددداب سدددددد سب حةدددددابح اا دددددلمب حثوةددددد بثدددددحبية ادددددمخب ون  دددددطبحادددددحفبب لبهددددد حبحثبدددددداابث دادددددحيابح     دددددلمبمدددددي

 د ب سوح ب حيابح احا ب سنحةجبحثصدا بمديبحثنةحثد بمح  دحك بثودحبسدؤ  باثد باث بخعبم ابس دعب3.99 
خبمحثةنا ددد ب2020حإ هنددد ب حث تاجدددلمبثدددعبياح دددح بمحموددددذبهددد  بعبمددديبيكدددلإبحثثددددلمب ددد  بحثدحةدددابمح ة وددد  

خعبحاددددددلبدددددددح  بح وحا ددددددلمب اادددددددلمبثوحا ددددددلمب كحثاددددددلمخعب اوددددددحبح ن وددددددذبثددددددعب2019خبمحإ  ددددددحاب 2019 
ياح دددددلمبمبخبحثوددددد بددددددح  ب ااددددددلمبثوحا دددددلمب كحثادددددلمبدددددداًحخعب2020حإلدددددحا بب مببخ2019حإ   ددددد،وب بو ياح ددددد

   ودحبدددح  بح وحا ددلمب سل ،د،ب حةددابح اا ددلمبب.خبحثودد بدددح  ب ااددلمبثوحا ددلمب ثن  ددطلمخ2017حث،د،يح ب 
م دابس ددعباثد ب دد ب ياح ببخكحثادلم خبمديبحثا،م د بحب  د،ب ااددلمبثوحا دلمب حإلدادلمبثهودحبفحندذبلأدة بل ح

 ددددحيابح دددداحا ب ددددأ بحثصددددا بمدددديبحثنةحثدددد بثددددعبح ة ودددد  ب دددداؤيوب ددددد بمددددد يب  تددددلمبكحث ددددلمبدحا ددددلمعب  ب  ب
ه ح ب ث اباح بحاح المب ابس وع حبحثدحيابحوقب بمؤ  بك  ب د ،بحثةو ادلمبحثنة اوادلمبمحإلد  بك د ب

خب2019خبمحثةنا دد ب 2019خبمحإ   دد،وب 2020حإ هند ب بح ثدعبياح دد تاجددلمب  بحثحمودددذبهدعبمبح دند حاهح
ح وحا دددلمب ااددددلمبثوحا دددلمب كحثادددلمخعب   ودددحبح ن ودددذبثدددعبياح دددلمببهددد  بخعبحادددلبددددح  2020محإلددحا بب 
خبمحثودد بدددح  ب2017ثددعبياح ددلمبحإ  ددحاب مبخبحثودد بدددح  ب اادددلمبثوحا ددلمب ثن  ددطلمخعب2017حث،دد،يح ب 

ب اادلمبثوحا لمب  ةاولمخ.

مدديبح  م ددلمبحث حلاةددلمبمحب  دد،ابدددح بثددحبحجلدد ابحبمسعب ددداب)المنظتتور الأخلاقتتي( ثددحبمدديبحث ةددابحثثددحنبب 
خب3.80ون  ددطبحاددحفببكددحاب  ب كحثاددلمخبثددحبمدهددلمبن،دد بح ة ودد  ثوحا ددلمبباادددلمب دد  ب لاةددحيبحجلدد ابمب

يبثاح ،لمبدح بميبحثا،م  بحبمسبثحبثوحا ح ب حيابح احا بحثثحن يلمبمعبمببخ0.729حنا حلبثةاحاوب مب
ةددداب سط ددد ب حةدددابح اا دددلمبثدددحبحثةدددحث   ب  بسأ ددد محبث ح دددابمددداكلإب لبهددد حبحثدددداابث دادددحيابح     دددلمبمددديب

 دد ب  ب دحيابح داحا بثنواد   ب دحثدالإباث بخعبم ابس دعب4.01 اوهلإبحث ة االمخب ون  طبحاحفبب 
م  بثد  ةهلإباددحياببح   ثالمبميبحثنةحث عبمحثو ب اماهحبمؤ  بميب    بحثدحيابمجةحث هلإبثعبح ة ود  

ثداحا بسداكلإبدحند بجةغيدغبفدد ي لإب دحيابث د فحئ لإبح ة ود  بماثد بثددحب دد ب  دح بكود بثن حثد بيح دد ب
خعبحادددددددلبددددددددح  ب2019خبمحثةنا ددددددد ب 2020حإ هنددددددد ب حث تاجدددددددلمبثدددددددعبياح ددددددح بمحموددددددددذبهددددددد  بعبح اا ددددددلم

بخ2020 بحإلدددحا بمببخ2019حإ   ددد،وب بح ح وحا دددلمب ااددددلمبثوحا دددلمب كحثادددلمخعب اودددحبح ن ودددذبثدددعبياح ددد
خبحثودددد بدددددح  ب2017ياح ددددلمبحث،دددد،يح ب مبحثودددد بدددددح  ب اادددددلمبثوحا ددددلمب كحثاددددلمبددددداًحخعبب(king, 2016)م

   ودددحبددددح  بح وحا دددلمب يةددد  ب حةدددابح اا دددلمبك ح،ودددمبحثوة ادددلمبلا ددد  بب. ااددددلمبثوحا دددلمب ثن  دددطلمخ
حيح ب ياح بحثداددب ددد ب م ددابس دددعباثدد بخكحثاددلم سنودد بثددعبث ددحك  خبمدديبحثا،م دد بحب  دد،ب اادددلمبثوحا ددلمب

ح اا ددالمبث دد ماابحث  دد فبمدديبحثنة  دد،بكددحبث ددحك هلإبم هواددلمبحموددح بممدد ح طبحثة ح،ددابثددعبح  ددحك ب
م ددددد طب نواددددددهلإب حإ  حنددددد بحب   اددددددلمبحثوددددد بي ددددددة م بب ددددددحبمددددديبيمح  هددددددلإعبم  باثددددد ب دددددداؤ  بمدددددديب يح ب
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بخ2020خبمحإلددددددحا بب 2019حإ   دددددد،وب بح ثددددددعبياح دددددد تاجددددددلمبحمودددددددذبهدددددد  بحثعبمببح ة ودددددد  بمح ددددددنجح ل لإ
ح وحا لمب اادلمبثوحا لمب كحثالمخعب   ودحبح ن ودذبثدعبياح دلمبب ع حبه  بدح  خبمحثو ب2017 حاب محإ 

ب.حثو بدح  ب اادلمبثوحا لمب ثن  طلمخمبب(King, 2016)خبم2017محث،،يح ب خب2019 بةنا  حث

 د  ببثثحثثلمثحبحجل ابحبمسعب دابدح بميبح  م لمبحب)المعالجة المتوازنة(ميبموحلأا بحث ةابحثثحثلب
خب3.86لاةدددددحيبحجلددددد ابمبااددددددلمبثوحا دددددلمب كحثادددددلمخبثدددددحبمدهدددددلمبن،ددددد بح ة وددددد  ب ون  دددددطبحادددددحفببكدددددحاب  

خبعبمدح بميبحثا،م  بحبمسبثحبثوحا ح ب حيابح احا بحثثحن يلمبميبثاح ،لمب0.756محنا حلبثةاحاوب 
ةددداب سصدددقيب حةدددابح اا دددلمب حهنودددحابث دهدددح بحث ،ددد بحج(ن ودددلمب  ددد  بدددداابث دادددحيابح     دددلمبمددديبهددد حبحث ل

خعبم ددابس دددعباثدد ب ددد بح ت ددةحاب ددحيابح دداحا ب ددأ ب4.01حثن لأدد ببوبح ددنسنح خب ون  ددطبحاددحفبب 
ح ددتاةح بمدهددح بحث ،دد بحج(ن وددلمبث وة ودد  ب  اددحهلإبمدديب  ددح بح اا ددلمبممادادد ب هدداح هحبماثدد بب ب

لمبم   بح اح بمجةايبحب  حابيادحهلإبمديب سجدحيب   دحابمح د سبمح ا،ححدح بثن  كدلمبمادد ب هداحلبح اا د
خب2020مم   بدحن بحث   بح ؤ يو بثا بحثةدحث   ب ع دحعبمحموددذبهد  بحث تاجدلمبثدعبياح دح بحإ هند ب 

ح وحا دلمب ااددلمب كحثادلمخعببهد  بعبحالبددح  خ2019محإ   ،وب بخ2019خبمحإ  حاب 2019محثةنا  ب 
خ.ب   ودددددحبددددددح  ب دددددةاولمحثوددددد بددددددح  ب ااددددددلمبثوحا دددددلمب بخ2017لمبحث،ددددد،يح ب  اودددددحبح ن ودددددذبثدددددعبياح ددددد

وحا لمب سص عب حةابح اا دلمب د حاح بلأدة لمب  دح بك د بثةدحس ،بث موةدلمبث اد   بحب   ديخبمديبحثا،م د بح 
م دابس ددعباثد ب دد ب  ب دحيابح داحا بسون  د  بحثددالإبحثود ب دحهوذبمديببخكحثادلم حب  ،ب اادلمبثوحا لمب

المبمديبجةدح،ببححا،حابح ة و  بثهلإبمحثو ب اماهحبي ةل لإبثند  بحثد حاح بمحا بلا د  با  د،بثدحبحثاد  
هدد  بح وحا ددلمب ع ددحبدددح  ببمحثودد خب2019حإ   دد،وب لمبح ة ودد  بثةهددحعبمحمودددذبهدد  بحث تاجددلمبثددعبياح دد

خبحثودددد بدددددح  ب اادددددلمبثوحا ددددلمب2019 بحثةنا دددد  اادددددلمبثوحا ددددلمب كحثاددددلمخعب   وددددحبح ن وددددذبثددددعبياح ددددلمب
ب. ثن  طلمخ

يبح  م ددلمبحبمددد ب دد  ب لاةددحيبثددحبحجلدد ابحبمسعب دددابدددح بمددب)التتوعي التتذاتي(م   ددً،حبمدديبحث ةددابحث حلاددعب
خبمحناددد حلب3.99حجلددد ابمبااددددلمبثوحا دددلمب كحثادددلمخبثدددحبمدهدددلمبن،ددد بح ة وددد  ب ون  دددطبحادددحفببكدددحاب 

خعبمددددح بمددديبحثا،م ددد بحبمسبثدددحبثوحا ددددح ب دددحيابح ددداحا بحثثحن يدددلمبمددديبثاح ،دددلمبدددددااب0.787ثةادددحاوب 
ةدداب س اددلب حةددابح اا ددلمبكددحبح ة  ثددح  حث حدةددلمبثناادد  بحثنوحكدد بثددعببث داددحيابح     ددلمبمدديبهدد حبحث ل

خعبم ددددددابس دددددددعباثدددددد ب ددددددد ب  ب ددددددحيابح دددددداحا بثدددددداا لإب ياح بثدددددداماب4.05ح  دددددد يحخب ون  ددددددطبحاددددددحفبب 
ح ة  ثح بحث حدةلمبميبثة  لمبثا بمادا بحثهالبمحإلحدلمب د بحثنصلاكبم  باث بسؤ  بلا   با  ،ب

 ددد الإبممح ددداعبمحموددددذبك دد بحث ندددحةجبمثاحمثدددلمبثة  دددلمبثدددحب احبفحندددذبحبهدداحلبمحإ(طدددطبجاددد ،بلا ددد  ب
خعبحادددددددلبددددددددح  ب2019 بحإ   ددددددد،وبخبمب2019خبمحثةنا ددددددد ب 2020هددددددد  بحث تاجدددددددلمبثدددددددعبياح دددددددح بحإ هنددددددد ب 

خبحثودددد بدددددح  ب اادددددلمب2019 حإ  ددددحابلمح وحا ددددلمب اادددددلمبثوحا ددددلمب كحثاددددلمخعب اوددددحبح ن وددددذبثددددعبياح دددد
كددددحيابخ.ب   وددددحبدددددح  بح وحا ددددلمب يةدددد لب حةددددابح اا ددددلمبثددددحبهدددد بحث  ددددذبح  ح دددد ب بثن  ددددطلمثوحا ددددلمب 

م دابس ددعباثد بيةد لببخعكحثادلم بمداالإبث ح ومبميبحثد حسحبحثهحثدلمخبمديبحثا،م د بحب  د،ب ااددلمبثوحا دلم
 حةددددابح اا دددددلمبثدددددحبهدددد بحث  دددددذبح  ح ددددد ب كدددددحيابمداددددالإبث ح ودددددمبمددددديبحثد ددددحسحبحثهحثدددددلمخعبمحموددددددذبهددددد  ب

خعبحاددلب2020خبمحإلددحا بب 2019خبمحثةنا دد ب 2019خبمحإ   دد،وب 2020حث تاجددلمبثددعبياح ددح بحإ هندد ب 
خبحثود بددح  ب2017دح  به  بح وحا لمب اادلمبثوحا لمب كحثالمخعب   وحبح ن وذبثعبياح دلمبحث،د،يح ب 

بخبمحثو بدح  ب اادلمبثوحا لمب  ةاولمخ.2017 اادلمبثوحا لمب ثن  طلمخعبمثعبياح لمبحإ  حاب 
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الستتتلوك الإبتتتداعي لتتتدى معلمتتتي المتتتدارس الثانويتتتة بمحافظتتتة درجتتتة ممارستتتة متتتا الستتتلال الثتتتاني: 
  جدة؟

ث دح دددلمبكدددحبهددد حبحثادددؤحسبمدددلإبح دددن احابح حصدددح بحث لأدددوببمح دددن  ح بح ن  دددطح بحإلادددح المب
مثاددن  بحثادد   بح  دداح يبب دد حيبحثةا ددلمعبم ددابدددح  بحث نددحةجباوددحبهدد بث دد  بمدديبمح نادد حلبح ةاددحاوب

ب.5حإ امسبا لإب
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بح ن  طح بحإلاح المبمح نا ح ح بح ةاحايلمبمثان  بحثا   بح  اح ي

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 
الترت
 يب

بداساابث د حسحبحثصة لم. .1
ً
ب8 كحثالم 0.663 4.10   ا ب   حاح

   ددددددددددد بحإلودددددددددددح بثا  دددددددددددحابح  ناددددددددددد ابثدددددددددددا ب .2
  ك ح ب  يدببح ؤ  يح.

4.30 0.690 
بلمكحثا
 داًح

ب2

ب4 كحثالم 0.764 4.18    اب ا ابحثاكلإبحث  ابثا  حابح  نا ا. .3
 اددددددددددددددددلبكددددددددددددددددحب  ددددددددددددددددحثا بم يمح بداسددددددددددددددددااب  .4

 ثناا  بكو ي.
4.39 0.691 

كحثالمب
 داًح

ب1

   اب نا ي بحب  دحابح  ناد اب دد بمط اددح ب .5
 ثوااا.

4.21 0.747 
بلمكحثا
 داًح

ب3

بث نادددد ابث  تددددلمبحثةودددد ب ط يدددددلمب .6
ً
  ددددااب   ددددحاح

 ث   المبث ،ولم.
ب5 لمكحثا 0.722 4.16

ب9 كحثالم 0.800 4.03    اب نداالإبدام بحب  حابح  نا ا. .7
  دددددش بثولصددددد سبك ددددد بث ح ددددددلمبدهدددددلمبكو ددددديب .8

 ك اثحب م لأ ب د بشو  بداسا.
ب7 لمكحثا 0.817 4.11

ب6 لمكحثا 0.765 4.16    اب ن ثاابح  سب لأا لمبث و ا  . .9
 ةعالي 0.551 4.18 المتوسط الحسابي العام
بددداا ،ددلمبثددا بثة  دد بح  ح دلمبحثثحن يددلمبمدديبثاححثاد   بح  دداح يب  بيادددلمبس د  بحإ ددامسب كدد  ب

خعب دددحنا حلب4.18عبحادددلبددددح بح ن  دددطبحإلادددحفببحثةدددحاب هلإددددح  ب ااددددلمب كحثادددلمخبثدددحبمدهدددلمبن،ددد ب
حدد  ب ددحيابح دداحا بك دد بجةغيددغبح  دداح بح بهدد  بحث تاجددلمب ددد بحث ححثددبةددغوبخعبمس0.551ثةاددحاوب دداا ب 

هلإبمددديبثددداا لإبميكوهدددلإبمماو دددتهلإب ح  دددح لمب دددد بمددد   بح ث حنادددح بحإلاسثدددلمبمح نطددد ااعبماددد ث ب وددد حا
ح بح  ا  بمبلبامفبح  ح المب ان لإعبممد يبحث  تلمبحإ حا لمبمح  ح بحث وبياحكابك  ب   ب   ب

ب.ح  اح ب   بح ة و  

مح ن ودذبنتاجدلمببخع1999لإب خبمحثادحث1989  د ب دحا ب بو  تاجدلمبثدعبنتاجدلمبياح ده  بحثبممنو 
خب2012خبمحثصدددد حس اب 2018ودددد حي لمب مبخب2019حث ح دددد بمإ دددد حهالإب ياح ددددح بثددددعبنتاجددددلمببحبحث اددددلهدددد 

بخبحثو ب وحا ب د بثوحا لمبح ة و  بث ا   بح  اح يب اادلمب ثن  طلمخ.2009حث يوحموبمحثةو وب مب



درجة ممارسة القيادة الموثوقة وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لدى معلمي المرحلة الثانوية 
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دح بميبحثا،م  بحبمسبثحبح وحا ح بحثاحثلمبك  بثان  بحثا   بح  اح يبثا بمميبحثنوحلأا عب
ابثناادددددد  بكو دددددديخبثة  دددددد بح  ح ددددددلمبحثثحن يددددددلمب واح ،ددددددلمبدددددددااب   اددددددلبكددددددحب  ددددددحثا بم يمح بداسددددددا

  بم يبح ة لإبميبن بحثو،مابح ة  المبممطد ي  بم ابجةغ به  بحث تاجلمب د بخعب4.39 ون  طبحاحفبب 
ح هندددددد بث حمددددددمبمحثدددددد   ابح ة  ثحماددددددلمبحثند اددددددلمبح نححددددددلمب ددددددحهوذبمدددددديب مححددددددلمبحج ددددددحسبث  اددددددلبمحثنجاسدددددداعب

ك دددد بث حا ددددلمبحثندددددااب ح  دددح لمب ددددد ب  بحثطحثدددد ب ددددت بمدددديبهددد حبحبثدددد بماثدددد بثددددحب دددد سبحددد  بح ة ددددلإب
حثند د بحثدد وبملأد ب ثاددمبحثطدد  بمديبهدد حبحثةصدد عبمثددحيابح دداحا بيمابا  د،بمدديبيكددلإبهد حبحإ حندد بثددحب
  سبا عبيح ةالمبح ة ود  بناد بحثنجاسدابميكوهدلإب حثداماح بمماو دتهلإب تدلبامفبحثن دح سبحث د ياب

مح دددددانببمحثخحثدددددداوبخعب2021حثاددددد   بمحثدددددددحا وب و بثددددددعبياح دددددبحإلدددددحديب ادددددلحثبنتاجددددددلممنوددددد بعبمب ادددددن لإ
بيادلمبثوحا لمب كحثالمبداًحخ. اص سبح وحا لمبك  بخب2021 

 نداددالإبدددام بحب  ددحابح  نادد اخبمدديبحثا،م دد بحب  دد،ب اادددلمبث ح دددلمبب   دد ابح وحا ددلم   ودحبدددح  ب
 كحثاددددلمخبثوددددحبسدددداسبك دددد بحثدددددااابمح هددددحاابحثودددد بسنونددددعبب ددددحبح ة دددد  بمدددديبمداددددالإبح حناددددح بحثوة دددديبث طدددد  ب

 بح ددتاةحب لإبث وادد اعبم  بثةحثدد بح وحا ددلمبمحإ(،دد،ابيمابمدديبمااسددابحب  ددحابم اددح ب   هددحبممااسددابثددا
ك دد بثاددن  بحثطدد  عب  ب نددمبثددحبحثط اشدديبموددحسغبح ة ودد  بمدديبمداددالإبحإ ددام بماثدد ب ام ددحعبك حثدد ب

منودددد بهدددد  بعبمبحإ(،دددد،ابمحثاوددددح ابمثهددددحاابح ات ددددحلبمم م دددد بحبمث يددددح بمدددديبحثنةحثدددد بثددددعبهدددد  بح وحا ددددلم
ك د ببخبمديبحصد سبح وحا دلم2021ح دانببمحثخحثداوب مببخ2021حثاد   بمحثددحا وب بو ثدعبياح دب تاجلمحث

ب.يادلمبثوحا لمب كحثالمخ

ممارستتتة القيتتتادة  درجتتتة هتتتل توجتتتد علاقتتتة ارتباطيتتتة ذات دلالتتتة  حصتتتائية بتتتينالستتتلال الثالتتتث: 
 يم جدة؟السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الثانوية في تعل درجة ممارسةو  الموثوقة

مث دح ددلمبكدددحبهددد حبحثادددؤحسب ددددابمدددلإبح دددن احابثةحثددد بحام دددحعب  ، ددد  ب ددد  بياددددح بح دددنجح ح ب
ثوحا لمب حيابح داحا بحثثحن يدلمبمديبثاح ،دلمببيادلمثحبح ة و  بك  بحجل ابحبمسب ب الحث   حيبكا لمب

مددددح  ببحثاددد   بح  ددداح يبثدددا بح ة وددد  خعبياددددلمبثوحا دددلمدددداابث دادددحيابح     دددلمخبمحجلددد ابحثثدددحنبب 
 حث نحةجبك  بحث ا بح جبي
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ننحةجبح ن حاب  ،   بث ة  لمب   بثا بثوحا لمب حيابح احا بحثثحن يلمبث داحيابح     دلمبمثادن  ب
بحثا   بح  اح يبثا بح ة و  

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل ارتباط 
 بيرسون 

مستوى 
 الدلالة

احا بثوحا لمب حيابح بيادلم
حثثحن يلمبميبثاح ،لمبدااب

ب.ث داحيابح     لم
ب0.000**ب0.54ب0.687ب3.89

حثا   ببيادلمبثوحا لم
ح  اح يبثا بثة   بح  ح لمب

ب.حثثحن يلمب واح ،لمبداا
ببب0.551ب4.18

بك اب 
ً
بخ0.01**بيحسب حصحةاح
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ح دداحا ببثوحا ددلمب ددحيايادددلمبك  ددلمبحام ح،اددلمب دد  بخب  ددد يب6ج دد ،بحث نددحةجبحثدد حايابمدديبحإ ددامسب 
حثادد   بح  دداح يبثددا بح ة ودد  عبماثدد ببيادددلمبثوحا ددلممببحثثحن يددلمبمدديبثاح ،ددلمبددداابث داددحيابح     ددلم

خبثودحبسداسبك د بمدد يب0.01خبم يب اولمبيحثلمب حصحةاًحبك دابثادن  بي ثدلمب 0.54 وةحث بحام حعب ا=ب
لمبمدديبا ددعبثاددن  باثدد ب ددد بيمابحثدادحيح بح اا ددابسةددغ بمبعبك  دلمبحام ح،اددلمب ، يسددلمخبثن  ددطلمبحثداودلم

ح  اح بثا بح ة و  ببيح بثهحثهلإبمإ  ح بث حهب لإبمي ةهلإبث نوحك بثعبثنط  ح بحثةو المبحثنة اوالمب
عبماث بثحب  سبماو تهلإبميكوهلإبمم اتلمبحث  تلمبحإ حا لمبمح  ح  لمبثهلإعبممنوث ب

ً
 أ  حاب او،ب  احكح

مإحاح ددمب و ددحثحببعيبمطدد ي بحثةحثدد هدد  بح وحا ددح بحثداحيسددلمبمدديبح ت ددةحابحثدحةدداب دداما بحثوحكدد بمدد
ندددددحعبحثددددد ابثاسددددمبمحثداددددحاب ن ناوهددددحبلا دددد  بياددددحكابح ة ودددد  بك دددد بح  ددددنوحيابثددددحباثدددد بمدددديب نهددددحاب

حبهدد منودد بنتاجددلمبعبمبمثاددحهول لإبمدديبمادادد بحبهدداحلبح اا ددالمبعح هددحاح بمحإ  حندد بح سجح اددلمبثدداا لإ
  دطلمبمببخ2020حإلدحا بب مببخ2019 بحثةنا د مببخ2019حإ   د،وب مببخ2020حإ هند ب بياح دح ثدعببحث ال

ث ددحيوبمحبخ2017عبمحإ  ددحاب خ(Srivastava & Dhar, 2019معبخIsmail et al, 2019 مخعب2019 
ب.خFeng, 2016 مبخKing, 2016 مبخ2017حث،،يح ب مببخ2016 

بحث ادلاوحبملإبحاح بثةحث بحام حعب  ،   ب   بياددح بح دنجح ح بح ة ود  بثدحب  د حيبكا دلمب
ثوحا لمب حيابح احا بحثثحن يلمبمديبثاح ،دلمبدداابث دادحياببيادلمحثاح  المبث وا ابحبمسب ك  بحبلاةحيب

خبم د ب7حثا   بح  اح يبثدا بح ة ود  خعبمي  دابحإ دامسب بيادلمبثوحا لمح     لمخبمحجل ابحثثحنبب 
بحث نحةجي
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اددددحيابح     ددددلمبثصددددو  لمبثةددددحث  بحام ددددحعب  ، دددد  ب دددد  ب لاةددددحيبثوحا ددددلمب ددددحيابح دددداحا بحثثحن يددددلمبث د
بحثا   بح  اح يبثا بح ة و  باادلمبثوحا لمثمحج و  بحثا يب

معامتتتل الارتبتتتاط بمستتتتوى الستتتلوك الإبتتتداعي  البعد
 لدى المعلمين

ب**0.47بحث ةابحبمسيبووح المبحثة  ح 
ب**0.45ب حث ةابحثثحنبيبح  ، ابحب   ي

ب**0.48بحث ةابحثثحثليبح ةحإ لمبح ن ح نلم
ب**0.54بحلاعيبحث  يبحث حجبحث ةابحث ب

المجمتتتوع الكلتتتي: )متتتدى ممارستتتة قتتتادة المتتتدارس الثانويتتتة فتتتي 
 محافظة جدة للقيادة الموثوقة(

0.54 ** 

بك اب 
ً
بخ0.01**بيحسب حصحةاح

خب  بدواعبثةحث  بح ام حعب   بحبلاةحيبحثاح  ادلمبثااددلمبثوحا دلمب دحياب7سنحابثحبحإ امسب 
حثاددددد   ببثااددددددلمبثوحا دددددلمبث دادددددحيابح     دددددلمبمحج وددددد  بحثا ددددديبح ددددداحا بحثثحن يدددددلمبمددددديبثاح ،دددددلمبدددددداا

بك ابثان  ب
ً
ح  اح يبثا بح ة و  ب يبثةحث  بحام حعب ث د لمخبمثن  طلمبحثداولمبميحثلمب حصحةاح

ةدددداب 0.01ي ثددددلمب  خعب0.54خب وةحثدددد ب حثدددد  يبحثدددد حجبخعبحاددددلبمفحنددددذب ا،دددد،ب اوددددلمب ةددددحث  بح ام ددددحعبث ل
ح ددددداحا بحثثحن يدددددلمب واح ،دددددلمبدددددداابسدددددااف  بيماهدددددلإبحثدادددددحيوعبم  بممواددددد بهددددد  بحث تاجدددددلمب دددددأ ب دددددحياب

بامد يهلإبميبه حبح   عبحثداحيوبسنط  بثن لإب أ بس  ن حب امابميبدواعبثوحا حم لإعبم  بف بثحبسدد ب
ب مبحثدحةابه بثا بح  ح،لمبمحث دابمحثنا ا عبم نمبسؤ  بلا   بث حو بك  بح نجح ح بح ة و  .
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دددددح
ً
خبحادددددلب  خدددددذب اودددددلمبثةحثددددد بحام ح،دددددمبح  ،ددددد ابحب   دددددي  دددددح بلاةددددداب ب ثدددددحب  ددددد بحبلاةدددددحيبحام ح،

خعبم ددابس دددعباثدد ب ددد بحث  تددلمبح دنوحكاددلمبمحثثدح اددلمب0.45 واددن  بحثادد   بح  دداح يبثددا بح ة ودد  ب 
حثو بن أب ع حبحثددحياب اادلب دةابحام دحعبثدحبسد ث ندمبميوة  ندمبثدحب دالإبمث دحي بثدعبثدحبسؤث د  ب دمعب

حةددددابمح ة ددددلإبكددددحبحث  دددد فبمحكنوحيهددددحبك دددد بث ددددا بحج ددددحث  بحثودددد بمددددؤيوب ددددد ب مبلاةددددابحثة  ددددلمب دددد  بحثد
بحص سبه حبحث ةابك  بحثا،م  بحب  ،.

مسةدددددغ بهددددد حبح ام دددددحعب ددددد  ب لاةدددددحيبحثدادددددحيابح     دددددلمعبمثادددددن  بحثاددددد   بح  ددددداح يباودددددحبسددددداااهحب
 ب دحيابثاحا دهلإبح ة و  ب د بحاموح بثان  بحثا   بح  داح يبح سجدحفببثدا بح ة ود  ب  ح بثوحا دح

حثوددد بمنصددداب دددداابكدددحديبثدددحبحثندددداس بمحثثددددلمبمح حاددد،حابح ن دددحيسب ادددن لإبمبددد  بثة ودددع لإعب ح  دددح لمب دددد ب
حث  تلمبحإ حا لمبحثو بجاحهلإبب حبحثداحيح عبثحب د سبحثناو دتبمحثداكلإبممد   ،بح ث حندح بمح  دحاالمبمديب

دحب2019 بثدعبياح دلمبحثةد ثدببنتاجدلمبهد حبحث ادللأاح لمبملأ عبحثد حاعبممسل لإب
ً
خبحثود ب نهد  بحام ح،

بث دً حب   بثوحا لمب لاةحيبحثداحيابح     لمبميبم والمبحثا   بح  اح يبثا بحثةحث   .

بين متوسطات استجابات معلمي مدارس   حصائيةهل توجد فروق ذات دلالة السلال الرابع: 
وثوقتتتة وال تتتي المرحلتتتة الثانويتتتة بمحافظتتتة جتتتدة حتتتول درجتتتة ممارستتتة قتتتادتهم لستتتلوك القيتتتادة الم

 تعزى لاختلاف متغيرات )التخصص، الملهل العلمي، سنوات الخبرة(؟

مددلإبح ددن احابح ن ددحاب  خبثةاسندد  بثاددند ن  بث نةدد لبك دد بي ثددلمبثددحب ددابس دددابثددحب دد م ب دد  ب
ثن  دددددطح بح دددددنجح ح بثة  ددددد بثددددداحا بح  ح دددددلمبحثثحن يدددددلمب واح ،دددددلمبدددددداابحددددد سبمدددددداس هلإبثااددددددلمب

ح ؤهدد بحثة  دد عبمي  ددابمبب     ددلمبمحثودد بجةددغ ب  ددن لبحثن صدد ثوحا ددلمب ددحيم لإبثادد   بحثداددحيابح
ب.خ8ننحةجمبحإ امسب 

 8دامسب

نندددددحةجبح ن دددددحاب  خبث نةددددد لبك ددددد بي ثدددددلمبثدددددحب دددددابس ددددددابثدددددحب ددددد م ب ددددد  بثن  دددددطح بح دددددنجح ح ب
ثادد   بحثداددحيابح     ددلمبمحثودد بجةددغ ب  ددن لببحدد سبمددداس هلإبثاادددلمبثوحا ددلمب ددحيم لإب ة ودد ح 

بة   مح ؤه بحثبحثن ص 

 المتغيرات
الملهل  التخصص

 العلمي
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 ت
مستوى 
 الدلالة

بيحث ةابحبمسب
بووح المبحثة  ح 

 0.793 3.96ب229ب يفب
ب0.127 1.530

 0.808 3.84ب214بك   
ب0.796ب3.92ب366ب  حث اي  

ب0.222ب1.222
ب0.826ب3.80ب77بياح ح بك اح

بيثحنبحث ةابحث
بح  ، ابحب   ي

ب0.705ب3.85ب229ب يفب
ب0.147ب1.454

ب0.752ب3.75ب214بك   
ب0.719ب3.82ب366ب  حث اي  

ب0.145ب1.462
ب0.770ب3.69ب77بياح ح بك اح

ب:حث ةابحثثحثل
بلمح ن ح نبح ةحإ لم

ب0.698ب3.93ب229ب يفب
ب0.051ب1.957

ب0.810ب3.79ب214بك   
ب0.739ب3.88ب366ب  حث اي  

ب0.315ب1.006
ب0.835ب3.79ب77بياح ح بك اح
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 المتغيرات
الملهل  التخصص

 العلمي
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 ت
مستوى 
 الدلالة

بحث ةابحث حلاعي
بحث  يبحث حجب

ب0.759ب4.03ب229ب يفب
ب0.247ب1.159

ب0.816ب3.94ب214بك   
ب0.788ب3.99ب366ب  حث اي  

ب0.963ب0.047
ب0.789ب3.98ب77بياح ح بك اح

 المجموع

 0.654 3.94 229 أدبي
1.704 0.089 

 0.717 3.83 214 علمي
 0.674 3.90 366 بكالوريوس

1.035 0.301 
 0.742 3.81 77 دراسات عليا

خب0.05 بم ددداب دد م باح بي ثددلمب حصددحةالمبك ددابثاددن  بي ثددلمب حإ ددامسب كدد  ب نددمبست دد  بثددحب
 ددد  بثن  دددطح بح دددنجح ح بثة  ددد بثددداحا بح  ح دددلمبحثثحن يدددلمب واح ،دددلمبدددداابحددد سبمدددداس هلإبثااددددلمب

جةددددددغ ب ددددددد بح ددددددن لبب حثاادددددددلمبحث  اددددددلمبمثالاةددددددحيبحبافةددددددلمبثادددددد   بحثداددددددحيابح     ددددددلمبثوحا ددددددلمب ددددددحيم لإ
خبم دديب1.957ب–1.159 دد  ب مثالاةددحيببخ1.704حثن صدد عبحاددلبدددح  ب اوددلمب  خبث وجودد  بحثا دديب 

بك ددابثاددن  بي ثددلم
ً
 ددد ب  ب ددااابح ة ودد  بك دد باثدد بحث اددلببمبسةددغبخعبمب0.05 ب ددالإب  دد،بيحثددلمب حصددحةاح

ابح دددداحا بث داددددحيابح     ددددلمبثدددد سبثددددمبك  ددددلمب ن صصددددح بح ة ودددد  عبحاددددلب  ب ياح بثوحا ددددح ب ددددحي
اوددحبس دد  بب لاةددحيبحثداددحيابح     ددلمبث اددذب احدددلمب ددد بموا ددتبمإياح بس ددن ب ج حندد بك واددلمب مب ي اددلم.

 د بح ن لبح ؤه بحثة   عبحالبددح  ب اودلمب  خبث وجود  بحثا ديبحإ امسباح بحث تاجلمبحثو بجةغ ب
خعب0.05 بخبم يب اولمب  ،بيحثدلمب حصدحةاًحبك دابثادن  بي ثدلم1.462ب–0.047   ب بالاةحيمثخب1.035 
حث اددلباثدد ب ددد ب  بح ددنسنح بمث ح،ددلمبح ة ودد  بثادد   ب ددحيابح دداحا ب بسنط دد بثهددحاح بثهددحببمبسةددغبمب

ك  لمب ح ؤه بحثة   عبم  بحث و بح هن بمحثنط ي بح انو بك،،بحثداماح بحثناايتادلمبث وة ود  ب  د  بمديب
ب.ا بحثو م بحثو يسلمب   بح ة و  بمحثو بجةغ بث وؤه بحثة   مد 

خبمحثوددد ب  دددو  بكددحبكددداابمدددد يب ددد م ب2019ثدددعبياح دددلمبحثةنا دد ب بحبحث اددلهددد نندددحةجبممسلدد لإب
اح بي ثددلمب حصددحةالمب دد  بثن  ددطح بمددداس ح بح دداس يحبث داددحيابح     ددلمبثدداا لإبجةددغ ب نخ دد،بح ؤهدد ب

بحثة   .

 بحإ(،ددددد،اعب ددددددابمدددددلإبح ددددن احابح ن دددددحابما اددددد بحثن دددددحسحب حدددددحيوب ثددددحب اودددددحبسنة ددددد ب ونخ ددددد،ب دددد  ح
ثة  د بثداحا بح  ح دلمبح نجح ح بح مجح بث نة لبك  بي ثلمبثحب ابس دابثحب  م ب   بثن  طح ب

ثاادلمبثوحا لمب دحيم لإبثاد   بحثدادحيابح     دلمبمحثود بجةدغ بح سبمداس هلإبحثثحن يلمب واح ،لمبدااب
بخ.9 جمبحإ امسب  ن لب   ح بحإ(،،اعبمي  ابننحة

ب

ب

ب

ب

ب
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 9دامسب

نندددددحةجبح ن دددددحابما اددددد بحثن دددددحسحب حدددددحيوبح مجدددددح بث نةددددد لبك ددددد بي ثدددددلمبثدددددحب دددددابس ددددددابثدددددحب ددددد م ب ددددد  ب
حددد سبمدددداس هلإبثااددددلمبثوحا دددلمب دددحيم لإبثاددد   بحثدادددحيابح     دددلمبب ة وددد ح ثن  دددطح بح دددنجح ح ب

بمحثو بجةغ ب  ن لب   ح بحإ(،،ا

 المتغيرات
 التخصص

 الملهل العلمي
مجموع 

 ربعاتالم
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 

 الإحصائية

بحث ةابحبمسي
بووح المبحثة  ح 

 0.32 2ب0.65ب   بحج و كح 
ب0.605 0.503 ب0.64ب440ب283.24بيح  بحج و كح 

بب442ب283.89 الكلي

بحث ةابحثثحنبي
بح  ، ابحب   ي

ب0.40ب2ب0.79ب   بحج و كح 
ب0.476ب0.743 ب0.53ب440ب234.04ب بحج و كح يح 

بب442ب234.83بالكلي

ب:حث ةابحثثحثل
بح ةحإ لمبح ن ح نلم

ب0.85ب2ب1.71ب   بحج و كح 
ب0.225ب1.496 ب0.57ب440ب251.17بيح  بحج و كح 

بب442ب252.87بالكلي

بحث ةابحث حلاعي
بحث  يبحث حجب

ب1.42ب2ب2.85ب   بحج و كح 
ب0.100ب2.310 ب0.62ب440ب270.96بج و كح يح  بح

بب442ب273.81بالكلي

 المجموع
 0.67 2 1.34 بين المجموعات

 0.47 440 207.00 داخل المجموعات 0.242 1.422
 0.32 442 208.33 الكلي

خب0.05خب نددمب بمددد يب دد م باح بي ثددلمب حصددحةالمبك ددابثاددن  بحثا ثددلمب 9ست دد  بثددحبحإ ددامسب 
ثااددددلمبحددد سبمدددداس هلإبح بثة  ددد بثددداحا بح  ح دددلمبحثثحن يدددلمب واح ،دددلمبددددااب ددد  بثن  دددطح بح دددنجح 

ثوحا لمب حيم لإبثا   بحثداحيابح     لمب حثااددلمبحث  ادلمبمثالاةدحيبحبافةدلمبجةدغ ب دد بح دن لب د  ح ب
خبم ديب دالإب2.310ب–ب0.503خبمثالاةدحيب د  ب 1.422حإ(،،اعبحالبدح  ب اودلمب لخبث وجود  بحثا ديب 

خ.بمسةدددغ باثددد ب دددد ب دددااابح ة وددد  بمددديب هدددلإبمح دددتاةح ب0.05ك دددابثادددن  بي ثدددلمب   ددد،بيحثدددلمب حصدددحةاًحب
ثوحا لمبحثدحيابث داحيابح     لمعبن،ً حبثاده ثلمبح  دحث  بمحثدا   بحثود بمجوةهدحبثؤود ح بمك دحاح ب
حثدادددددحيابح     دددددلمعبم ددددداام لإب سً دددددحبك ددددد بحإلادددددلإبك ع دددددحبيم ب  بس ددددد  ب نخ ددددد،ب ددددد  ح بحإ(،ددددد،ابيمابمددددديب

جح حم لإعباوددحب  بمط ادد بحث دد حةكبمحبن،وددلمبك دد بدواددعبح ة ودد  بيم بحث ،دد ب ددد ب ،دد،حم لإبح ددن لبح ددن
ب ي ب د بكاابمأ  ،باث بك ع لإ.

خب2019 خبمحثةنا دددددددد ب2019خبمحإ   دددددددد،وب 2020ممسلدددددددد لإبهدددددددد  بحث نددددددددحةجبثددددددددعبياح ددددددددح بحإ هندددددددد ب 
ثن  دطح ببخبمحثود ب نهد  بننحةجهدحبكدحبكداابمدد يب د م باح بي ثدلمب حصدحةالمب د  2017 محإ  حاب

ح دددددنجح ح بح ة وددددد  بحددددد سبمدددددداس هلإبثااددددددلمبثوحا دددددلمب دددددحيابح ددددداحا بب ددددد   بحثدادددددحيابحبلأدددددا لمبمددددديب
بثوحا ح بح ةحإ لمبح ن ح نلمعبووح المبحثة  ح عبح  ، ابحب   يعبحث  يبحث حجب.

ب
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هتتتل توجتتتد فتتتروق ذات دلالتتتة  حصتتتائية بتتتين متوستتتطات استتتتجابات المعلمتتتين الستتتلال الختتتام : 
السلوك الإبداعي لديهم وال ي تعزى لاختلاف متغيترات )التخصتص، الملهتل  رسةدرجة مماحول 

 العلمي، سنوات الخبرة(؟

مددلإبح ددن احابح ن ددحاب  خبثةاسندد  بثاددند ن  بث نةدد لبك دد بي ثددلمبثددحب ددابس دددابثددحب دد م ب دد  ب
ثن  دددددطح بح دددددنجح ح بثة  ددددد بثددددداحا بح  ح دددددلمبحثثحن يدددددلمب واح ،دددددلمبدددددداابحددددد سبمدددددداس هلإب ادددددن  ب

ح ؤهدد بحثة  دد عبمي  ددابننحةجددمبحإ ددامسبمبب  دداح يبثدداا لإبمحثودد بجةددغ ب  ددن لبحثن صدد حثادد   بح
ب.خ10 

 10دامسب

نندددددحةجبح ن دددددحاب  خبث نةددددد لبك ددددد بي ثدددددلمبثدددددحب دددددابس ددددددابثدددددحب ددددد م ب ددددد  بثن  دددددطح بح دددددنجح ح ب
بحددددد سبمددددداس هلإب ادددددن  بحثادددد   بح  ددددداح يبثدددداا لإبمحثوددددد بجةددددغ ب  دددددن لبحثن صددددد ب ة ودددد ح 

بمح ؤه بحثة   

 لمتغيراتا
 التخصص
الملهل 
 العلمي

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 ت
مستوى 
 الدلالة

ثان  بحثا   ب
ح  اح يبثا ب
ثة   بح  ح لمب

حثثحن يلمب واح ،لمب
بداا

 0.555 4.20ب229ب يفب
ب0.519 0.646

 0.547 4.16ب214بك   
ب0.548ب4.18ب366ب  حث اي  

ب0.020-
ب0.984

ياح ح ب
باحك 

بب0.570ب4.18ب77

خب0.05 بم ددداب دد م باح بي ثددلمب حصددحةالمبك ددابثاددن  بي ثددلمب حإ ددامسب كدد  ب نددمبست دد  بثددحب
 دد  بثن  ددطح بح ددنجح ح بثة  دد بثدداحا بح  ح ددلمبحثثحن يددلمب واح ،ددلمبددداابحدد سبمددداس هلإب اددن  ب

  خبعبحاددددلبدددددح  ب اوددددلمبمح ؤهدددد بحثة  دددد بحثادددد   بح  دددداح يبثدددداا لإبجةددددغ ب ددددد بح ددددن لبحثن صدددد 
بك دابخب-0.020مث وؤه بحثة   ب بخ0.646 بميبحثن ص بث وجو  بحثا ي

ً
م يب الإب  ،بيحثدلمب حصدحةاح

بخ.0.05 بثان  بي ثلم

 ددد بح نط  ددح بحثودد بسددنلإب  ددح بك ع ددحبمداددالإبحإ  حنددد ببحث نددحةجبح نة دددلمب حثن صدد بحث اددلبمبسةددغبمب
حبيمح بحثند اددلمبحثودد بجاددن اابب بسددنلإبحثنو يدد ب ع ددحب دد  بم صدد بم  دد عبم  مببحثو اددلمبمدديب يح بح ة ددلإ

مت ح دد بمدديبحثخحثدد بثددعبدواددعبحثن صصددح عبم  بحثنددااي بحثدد وبساصدد بك اددمبح ة ودد  ب ددوحبحث ودد ب
بثدد وسبحبيمح بمح وددحهالإبإ واددعبحثن صصددح بيم بموا ددتبثن صدد ب ح هندد بثهددلإبيةطدد بلا دد  بثتاددحم 

 ددد ب  بثددحبسط دد ب  دد ب نةددغ ب.ب ثددحب اوددحبسنة دد ب ح ؤهدد بحثةيم ب  دد بمدديبح ددن احابحث  ددحة بحثنة اواددلم
نخ د،ب د  بثدحبثداا لإبثؤهد بك  د ب ك د بثودحبثداا لإبثؤهد بسثحبح ة و  ب يحةمبثحبحث حد ح بمح هحاب ب

ممسلد لإببك   ب   عبمه حبسؤ  ب اما بك  بوة اهلإب حإلحددلمب دد بحثاد   بح  داح يبمحثن دح سب ادن لإ.
خبمحثودد ب نهدد  بننحةجهددحبكددحبكددااب2000 طحمنددلمب مبخعب2009حث يوددحموبمحثةودد وب بو ياح ددبحث نددحةجهدد  ب

مددددددد يب دددددد م باح بي ثددددددلمب حصددددددحةالمب دددددد  بثن  ددددددطح بح ددددددنجح ح بح ة ودددددد  بحدددددد سبمددددددداس هلإبثاادددددددلمب
بثوحا ل لإبث ا   بح  اح يبجةغ بث وؤه بحثة   .
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 ثددددحب اودددددحبسنة ددددد ب ونخ ددددد،ب دددد  ح بحإ(،ددددد،اعب ددددددابمدددددلإبح ددددن احابح ن دددددحابما اددددد بحثن دددددحسحب حدددددحيوب
ثة  د بثداحا بح  ح دلمبح نجح ح بثحب ابس دابثحب  م ب   بثن  طح ببح مجح بث نة لبك  بي ثلم
محثوددددد بجةدددددغ ب  دددددن لببحددددد سبمدددددداس هلإب ادددددن  بحثاددددد   بح  ددددداح يبثددددداا لإحثثحن يدددددلمب واح ،دددددلمبددددددااب

بخ.11    ح بحإ(،،اعبمي  ابننحةجمبحإ امسب

 11دامسب

ددددددابثدددددحب ددددد م ب ددددد  بنندددددحةجبح ن دددددحابما اددددد بحثن دددددحسحب حدددددحيوبح مجدددددح بث نةددددد لبك ددددد بي ثدددددلمبثدددددحب دددددابس ب
حثا   بح  اح يبثداا لإبمحثود بجةدغ بباادلمبثوحا لمثح سبمداس هلإبب ة و ح ثن  طح بح نجح ح ب
ب  ن لب   ح بحإ(،،ا

 المتغيرات
 التخصص

 الملهل العلمي
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
الدلالة 

 الإحصائية
ثان  بحثا   بح  اح يبثا ب

حثثحن يلمب واح ،لمبثة   بح  ح لمب
بداا

 0.32 2ب0.65ب   بحج و كح 
ب0.605 0.503 ب0.64ب440ب283.24بيح  بحج و كح 

بب442ب283.89 الكلي
خب دد  ب0.05خب نددمب بمددد يب دد م باح بي ثددلمب حصددحةالمبك ددابثاددن  بحثا ثددلمب 11س دد  بحإ ددامسب 

حددددد سبمدددددداس هلإب ادددددن  بثن  دددددطح بح دددددنجح ح بثة  ددددد بثددددداحا بح  ح دددددلمبحثثحن يدددددلمب واح ،دددددلمبددددددااب
عبحاددلبدددح  ب اوددلمب لخبث وجودد  بحثا دديبحثادد   بح  دداح يبثدداا لإبجةددغ ب ددد بح ددن لب دد  ح بحإ(،دد،ا

 ب ،دددد،ابح ة ددددلإبخ.بمسةددددغ باثدددد ب 0.05خبم دددديب اوددددلمب  دددد،بيحثددددلمب حصددددحةاًحبك ددددابثاددددن  بي ثددددلمب 1.371 
  بثوددددحبثدددداا لإب ،دددد،ابث اددددذبثددددحبحثة حثدددد بح ددددؤ  ابمدددديبحثادددد   بح  دددداح ي بماثدددد بب باث ددددً،حبثددددحبح ة ودددد

، ي لمبثلإبمؤ  ب ،،م لإبميبدحن بحثا   بح  اح يعبماث بب بحإ(،،ابميبحثخحث بثح يب  ب ،،ابثنا ااب
يم ب وب  دددح ح بمددد ا عب ح  دددح لمب دددد ب  بح  ح دددابمحإ(،ددد،ح بحثوددد بسنةددد  بثهدددحبح ة وددد  بثنجحنادددلمب

 ،دددد،م لإعبمح ة ددددلإبسدددداا ببمثنادددد اابممدددديبحثخحثدددد بسدةدددد  بب ددددحب دددد وسبحثنددددأ  ،بلاخددددأبحث ،دددد بكددددحب دددد  ح 
، اةدددددددلمبكو دددددددمبمححناحدحمدددددددمبمثدددددددحبسجددددددد ب  بسنوحكددددددد بثةدددددددمبلاةاددددددداًحبكدددددددحب ،،مدددددددمب مبححثندددددددمبحثثدح ادددددددلمب مب

ب.ح دنوحكالم

خبمحثودد ب2000خبم طحمنددمب 2009حث يوددحموبمحثةودد وب بو ثددعبفدد بثددحبياح ددبحث نددحةجممسلدد لإبهدد  بب
نجح ح بح ة وددد  بحددد سب نهددد  بننحةجهدددحبكددداابمدددد يب ددد م باح بي ثدددلمب حصدددحةالمب ددد  بثن  دددطح بح ددد

ب.مداس هلإبثاادلمبثوحا ل لإبث ا   بح  اح يبجةغ بثا  ح بحإ(،،ا

 التوصيات والمقترحات:

ك ددد بجادددح   بب ادددلحثبكددد  بح دددنجح ح ب  ددد حيبكا دددلمثدددحب ددد سبثدددحبم لأددد ب ثادددمبحث ادددلعبمفةددداب
بب اددلحث

ً
ب ح ددن احابثوددحهالإبح حصددح بحث لأددوببم  ددحثا مبح حصددحةالمبملأدد  

ً
 ددد ببمثةحإ ل ددحب حصددحةاح
 عب لا بس صو ب وحبسأجبيحث نحةجبمما ا هحبمموا ،هح

ن دد بحثثدح ددلمبح ة  اددلمبكددحبحثداددحيابح     ددلمبمحث نددحةجبحثودد بثددحبح واددحب  بمسددنجبكن ددحبمدديبح اددداح ب .1
حثا، دد وعبمثددا بح ددنوحياب ددحيابح دداحا بمح ة ودد  بمح ادداح بحثا، دد وبثددحبحب دد بحثدد وبمسنجددمب دد  ب

  بممادا بحبهاحل.بحبم حعبحثنة اوالمبميب  ح بحب 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2024لسنة أكتوبر،   (،5) (، الجزء204العدد: )
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مصدددوالإب مب  ددددح بحدحةدددد بمبدددد حثجبماايتاددددلمبثس دددد بث ددددحث  بحثداددددحيابح     ددددلمبم لاةحيهددددحب دددد  ب ددددحياب .2
ح دددددداحا عبماثدددددد بإلددددددلبحثداددددددحيح بك ع ددددددحبثددددددحب دددددد سبحث دددددددح ح بحثناايتاددددددلمبمحثدددددد ايبحثنة اواددددددلمعب

 محثغيحاح بح ااحنالمعبم   بجخ سلمباحدةلمبكحبثا بثوحا لمبه حبحث وطبحثداحيو.
وحا ددح ب ة اددلمبمدديبكددايبثددحبح دداحا با وددحا بم ددامح بساندد  بب ددحبمدديبمط ادد بثوحا ددح بم  دد بث .3

حثدادددددحيابح     دددددلمعبممسادددددا ب يدددددحاح بثن حيثدددددلمب ددددد  ب دددددحيابح ددددداحا بث ،ددددد  بك ددددد بهددددد  بحثنج يتادددددلمب
م اددددددح ب   هددددددحبحثا، دددددد وبمحثنة ا دددددد بمكدددددد  بهدددددد  بحثنج بددددددلمبمدددددديبح  نداددددددح بمحث ددددددامح بمحج ددددددحثسب

 حثا،  يلم.
ثداددددحيابح     ددددلمبمدددديبح اددددح دح بحث ناواددددلمب مبحث  حايددددلمبماثدددد بإلددددلب ددددحيابح دددداحا بم  دددد بثةددددحس ،بح .4

 ث نا يب وحبسان يمبه حبحث وطبثحب يمح ب    المباح ب   بمننحةجبميبح ااح بحثا،  و.
 كطدددح بح ة ودددد  بحثو لأددددلمبمحج ددددحسبث و ددددحاالمبمدددديبكو اددددلمبلأدددد عبحثددددد حابمب ددددح بك  ددددلمب سجح اددددلمبثددددعب .5

محثثدلمبمح حا،حاعبمماو دتهلإبثندداسلإبحب  دحابمحث،د،حثجبح  احكادلمبحثود بح ة و  بيا يهحبحثصا ب
 جاحهلإبميبمادا با يلمبح اا لمبما حثل ح.

موةاددد بثجنوةدددح بحثدددنة لإبح ه ادددلمب ددد  بح ة وددد  ب دددحبثهدددحبثدددحب  ددد با  ددد،بمددديبنوددد بح  ددداح بمحثن دددحماب .6
 بي دعبع  دلمبحثةطدح بمحثن حلإبمم ح  بحإ(،،ح بمحثنجحا عبمم  يحب  تلمبدحا لمبثاوغاعبمد ابك د

 مح  حياابم   بح اح بممدهح بحث ، عبحثو ب اماهحبجاحكابميب  ح بح ة  لمبمحث و بح هن .
جاددنواابثدددحبباوددحبن صددو ب حثة دددحميحبمح  ح دداعبحثنحثاددلمباااح دددح بثدا،حددلمبثاددند  المبسوادددحب  

بيثاو لمبثمحإلحديب مبم   بحث الب

 ح بياح المبث ن ولم.م حمسبث    بحثداحيابح     لمبميب اح ح بمث ح .1
 دددد ح بياح دددح بحددد سبحثدادددحيابح     دددلمبثدددعبكدددايبثدددحبح نخ ددد،ح بثثددد بحثثددددلمبحثن ،اوادددلمعبمحثدددنة لإب .2

 ح هن عبمح ننوح بحث ناوب.
 م حمسبث    بحثا   بح  اح يبثعب نوحعب احيسلمب    . .3
  د ح بياح ح بميبحثا   بح  اح يبثعبثنخ ،ح بيسو   ح المب    . .4
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 قائمة المراجع

 اجع العربيةالمر 

.بح  ددداح بح يحاوبثدددا بحثةدددحث   بمددديب طدددح بح ؤ ادددح بحثةحثدددلمبحباينادددلمخ.ب1990  ددد ب دددحا عبثاوددد يب 
بعبحإ حثةلمبحباينالمعبكوح .[ا حثلمبثحدان ،ب  ،بثس  اا]

خ.بحثددددااح بح  احكادددلمبمك  ل دددحب2011 ب. اددد عبس  دددابك دددابكطادددلم بمحثع  دددلمعبم  اددد بكطادددلمبم  اددد 
حثدطددددح بحثةددددحايبياح ددددلمبمط اداددددلمبك دددد بح دددداس يحبحثةددددحث   ب دددد  حاح ب ددددحبيح بحثدددد ناوبب دددداس وب

ب .1455-1405خعب2 19لمعبثج لمبحإ حثةلمبح   ثالمبث  ا ببح ناحناب. طح ب غا

يمابا  بح دددددحسبحث ويدددددو باونخ ددددد،بم دددددطبمددددديبحثة  دددددلمب ددددد  بحثدادددددحيابخ.ب2017حث،ددددد،يح عبثاوددددداب ددددد  وب 
عبدحثةدددلمبثاس دددلمب[يانددد اح ب  ددد،بثس ددد اابا دددحثلم]بحبلأدددا لمبمح ام دددحعب حثةوددد يبياح دددلمبثااحنادددلم

بحثاحيح عبثص .

بيبث اغبحإ(،،ح بح ه المبث يحاا.حثدحه ا.بحثنوا ،بح  اح يخ.ب2004م  ا عبك ابحث حوحب 

حثدادحيابحبلأدا لمبثدا ب دحيابح داحا بح ن  دطلمب واح ،دلمبحث ادلبخ.ب2019حإ   ،وعبكح اب دحب دةااب 
ف اددلمبحثااح دح بحثة اددحبب[. د م ب ايد ب  دد،بثس د ابث]عبمك  ل دحب اح ةادلمبحثةودد بثدا بح ة ودد  

بحثا،  يلمعبدحثةلمبح   بك ابحثةغيغعبداا.

ب.3ح يبيحابحثوا .بععبكو ب  حثا بحثا ابكحبح  ه ب  بماكحسل لإخ.ب2012د مح عب ن يب 

خ.بحثداددحيابحبلأددا لمبثددا ب ددحيابثدداحا بحثنة ددالإبحثةددحاب واح ،ددلمبسس ددعب2019حإ هندد عب ددة يب ددحب هدداب 
.ب[ث دد م ب ايدد ب  دد،بثس دد اب]حثةاحثددلمبح د حةاددلمبح اااددلمبثددحبمدهددلمبن،دد بح ة ودد  عبمك  ل ددحب 

بف المبحثااح ح بحثة احبحثا،  يلمعبدحثةلمبح   بك ابحثةغيغعبداا.

خ.بحثدادحيابحثصدا لمبثدا ب دحياابح داحا بحبه ادلمب واح ،دلمب2020حإلدحا بعبك دا) بمحثد ندبعبلأدحإاب 
دحثةددددددلمب-هددددددلمبن،دددددد بح ة ودددددد  .بثج ددددددلمبف اددددددلمبحثا، اددددددلمددددددداابمك  ل ددددددحب حثثدددددددلمبمدددددديبحثدحةددددددابثددددددحبمد

ب.743-717خعب3 112ح  ص ااعب

خ.بياددددلمبثوحا ددددلمبحثداددددحيابحبلأدددا لمبثددددا بثدددداس وبح ددداحا بحثثحن يددددلمبمدددديب2017حإ  دددحاعباحةددددابحادددد  ب 
ب.234-207بخ2 21عبثج لمبدحثةلمبحب صوقثاح ،لمب غابمك  ل حب  ةأبح نخ ،ح .ب

خ.بحثنوادددددد  بح يحاوبمك  نددددددمب حثادددددد   بح  دددددداح يبثددددددا ب2017كدددددد حيب ب  دددددد حهالإ  دددددداب)عبثاودددددد يب
ب.301-253بخع12 31عبجحثةلمبحث  يذ بحج  لمبحثا،  يلم . ثاس وبح احا بحثثحن يلمب و اط 

خ.بيادددددلمبمدددد ح  ب لاةددددحيب2019حث ح دددد عبسدددد نسب ددددحبث هدددد   بمإ دددد حهالإعبحاددددحابحثدددداسحبحثادددداابثاودددداب 
   بح  اح يبث وة و  بمديبثاح ،دلمبن، يلمباي بثا بثاس وبح احا بحإ(حلألمبمك  ل حب حثا

ب.246- 213بخ116 عبياح ح بك بالمبميبحثا، المبمك لإبحث وسعبثادطبلاا ط لمبكوح 

  ددد ب  ندددحثجبخ.ب2012ايدددحنبعبك ددديب دددحبحودددابنحلأددد  بم  و دددح عب دددو ،ب دددحبنددد ابحثددداسحب دددحبك دددابحثددددحياب 
 بحثصددداب   حئدددبب دددحةلإبك ددد بكدددحيح بحثةدددد بمددديبحثنوا ددد،بح  ددداح يبمحثدددد ابحث يح دددالمبثدددا ب،ددد ب

بمسبح ن  ددددددطب واددددددلمبح ا ثددددددلم .بدحثةددددددلمب ابحثددددددد  عبثاددددددلمب[ا ددددددحثلمبياندددددد اح ب  دددددد،بثس دددددد اا]بعحِّ
ب.ح ا ثلم
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حبنوددحعبحثداحيسددلمب دداس وبثدداحا ب خ.2009  حث يوددحموعب حثددابوددوا ب حوددا بمحثةودد وعب سوددحب حوددا
ا ددحثلمب]بعح  دد بك دداب)بحثثددحنببث نو ددتبمدديبحباي بمك  ل ددحب ت واددلمبحثادد   بح  دداح يبث وة ودد  

ب..بحإ حثةلمبحثهحووالمعبحثغا ح [ثحدان ،ب  ،بثس  اا

مدديبحثة  دلمب دد  بحثداددحيابحبلأددا لمبب خ.بحثدامابحث  دداطبث دداكلإبحثن ،ا د بح ددااب2021 حودداب  عحثغحةداو
ب.250-211خعب1 116عبح  ص اادحثةلمب-حثا، المبف المثج لمب .ح  ح، لمبحثن ،اوالمب م   ب

حا دددددلمبحثاددددد   بح  ددددداح يبمدددديب يحاابحثصدددددابثدددددا بثة  ددددد بخ.بيادددددلمبثو2013حثغك دددد عبث اددددد  ب،ددددد سب 
ثؤمددددددددلمبث  ادددددددد ببثدددددددداحا بح  دددددددد بك دددددددداب)بحثثددددددددحنببث نو ددددددددتبمدددددددديبح و اددددددددلمبحبايناددددددددلمبحثهحوددددددددوالم.ب

ب.336ب-ب289خعب3 28عبمحثااح ح 

خ.بحثة  دددددلمب ددددد  ب لاةدددددحيبمصدددددوالإبحثةوددددد بمحثاددددد   بح  ددددداح يب1999حثادددددحثلإعبثؤيددددداب دددددةااب ددددد اوح ب 
عبحثة ددددد ابح يحايدددددلم-ياح دددددح ثج دددددلمبلمعبيبثس دددددأابلأددددد حكالمبك ح ادددددث ةدددددحث   يبياح دددددلمبثااحنادددددلمبمددددد

ب.113ب- 98خعب1 26

بح يبيس  ن بث ط حكلمبمحثس  .عبكو بثداثلمبميبح  اح خ.ب2005حثا ماعبنحيسحب 

خ.بحثادد   بح  دداح يبثددا بثة  دد بحثا، اددلمبحإ(حلأددلمبمدديبحباي بمثة  حمددمب2018ودد حي لمعبثددحه بم ادد ،ب 
ب.38-1بعخ23 6عب(حلألمبمحثنأها ثج لمبحثا، المبحإب.ثحبمدهلمبن، هلإ

خبم واددددلمبثهددددحاح بحثندددااسسبح  دددداح يبثددددا ب،دددد  بوددددة لمبحث يح دددداح ب2020و ودددلمعبلااددددولمعبثاودددداب 
عب انددد ب عب124عب ب31   ادددح بحثا، ادددلمبعبثج دددلمبف ادددلمبحثا، ادددلمعبف ادددلمبحثا، ادددلمعبدحثةدددلمب ن دددحعبثدددجب

ب.550-516

 داح يبم  د  بك د بح داح بحثطد  .باخ.بثهحاح بحثندااسسبح ب2021حث  ي عب ةحيبك ابحثا ابثونحف.ب 
 .ب355-309عب137 ا بمإ اح عب 

خ.بحثة  لمب   بثوحا لمبثاس وبثاحا بثاح ،لمبحثا  بث داحيابحثنا ي المب2012حثص حس اعبحا  ب 
عبحثة ددد ابح نادددحنالم-ثج دددلمبدحثةدددلمبحث جدددحفبثا ادددحبعبمحثاددد   بح  ددداح يبحثوددد يوبث وة وددد  

ب.1126-ب1099بخ5ع 26

خ.بيمابمط ادددد بح ددددا،حماجالمبم واددددلمبح دددد حايبحثت دددد يلمبمدددديبماو ددددتب2020 يب  ددددحثلمب عبثاودددد ك ددددابحث هددددح
ثج دددددددلمبح ات صددددددد يلمب.بحثاددددددد   بح  ددددددداح ييبياح دددددددلمبح دددددددنط كالمبك ددددددد بحإ حثةدددددددلمبح ات صددددددد يلم

ب.286- 269بخع69 بعث ااح ح بحثة بالمبمحثامثالم

مديبموةاد بحثاد   بخ.بيماب يحاابح  حهد ب2019 بم امخيعب  ،م ب ثطوبك احث موعبس ي بمث غمثبعب
ح  دداح ييبياح ددلمب اح بكا ددلمبثددحب  ددحم ابف اددلمبحثة دد ابح  نصددحيسلمبمحثنجحايددلمبمك دد ابحثتاددا ،ب

ب.36-19خب1 6عبحج  لمبحإ غحة يلمبث ن والمبح  نصحيسلم.ب جحثةلمبحث حيو

 د   بحثدادحيابحبلأدا لمبثدا ب دحيابح داحا بحثثحن يدلمبحإل  ثادلمبخ.ب2019حثةنا  عبثاحكاب حبلأحإاب 
.ب[ث دد م ب ايدد ب  دد،بثس دد اب]عبلمبددداابمك  نددمب ح  ددنخ ح بحثدد ناوببثددا بح ة ودد   واح ،دد

بيبداا.غك ابحثةغيف المبحثااح ح بحثة احبحثا،  يلمعبدحثةلمبح   ب
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ثدددددا  بثنطددددد ي بث ،ودددددح بب-خ.بحثدادددددحيابحإ ددددداس اب حثثددددددلمب2009ع ددددد  عب حودددددابثاوددددداب ن ددددديب حوددددداب 
ب.79- 51خعب2 33عبايلمج  لمبح ص يلمبث ااح ح بحثنجححب.حإ(اثح بحإل  ثالم

ياح دددلمبمط ادادددلمبك ددد بخ.بح  ددداح بح يحاوبمك  ندددمب دددحبيح بحثددد ناوبعب2003ك ددديعبحادددحبا دددحبحدددحملإب 
ا ددحثلمبثحداددن ،بمدديبحثة دد ابح يحايددلمب  دد،ب]عبحثددامديبغك ددابحثةغيددحبدهددغابحبث اددلمب وطددحابح  دد ب

ب.36-35عبدحثةلمبنحسابحثة بالمبث ة  ابحبث المعبحثاة يسلمعب ب[ثس  اا

بحبلأدا لمبث دادحيابحج(د حاب واح ،دلمبح داحا بثداس ح بثوحا دلمبخ.بياددلم2023و وعب  وح بسايقب حثة
ح ة ودح عبا دحثلمبثحدادن ،ب  د،بثس د ااعببن،د بمدهدلمبثدحبح اا دالمبحث  تلمب ناا  بمك  ل ح

 ف المبحثا، المعبدحثةلمبحث ححلم.

سدلمبم   هدددددددحبمددددددديب ددددددد   بح  ح، دددددددلمبحثنخ.ب2017حثةوددددددد وعب ادددددددح ب   ،اوادددددددلمبمح ثادددددددتحابحثدادددددددحيابحثصدددددددا 
عب البثدااب د بح ؤمو بحثامديبحثثحنببث  المبحبكوحسبحثن ،ا  بث ةحث   بميبحث  فح بحباينالم

دحثةددددلمبب2017عبن اددددح 15"مااددددابث ،وددددح بحبكوددددحسبمدددديب  تددددلمب  دددد،بثاددددند ا"بمدددديبحثوادددد،ابثددددحب
بكوح بحثة بالمعبحباي .

مديبحثنطد ي بحثن ،ا د يب ياح دلمببخ.ب   بمط ا بك حلأ بح  اح بح يحاوب2013ك  عبكح،ابثاو يب 
 دددلمبدحثةدددلمبيث ددد ب.بثجثااحنادددلمبك ددد بحثةدددحث   بمددديبثؤ ادددح بح مصدددح  بحإ(  يدددلمبمددديبث  دددح خ

 .244-197خعب3 29عبث ة  ابح  نصحيسلمبمحثدحن نالم

خ.ب  ددددد بحثدادددددحيابحإ ددددداس اب حثثددددددلمبمددددديبم وادددددلمب ددددد   بحثةوددددد ب2019حثةددددد ثدبعبك ددددداب)ب حودددددابحوددددد يب 
ث ويددو باونخ دد،بم دداطيب ددحثنط ا بك دد بح ؤ اددلمبحثةحثددلمبث مصددح  با  بح ددحسبحب–ح  دداح يب

ب.263-221بخ2 3بعثج لمبح نصحيسح بح حسبمحبكوحس لم.حثاو ا

خ.بمصددددددد ابثدادددددد،فبثناداددددددد بحثدادددددددحيابح  احكاددددددلمبثدددددددا بحثدادددددددحيح ب2015كادددددداعبهحثدددددددلمب دددددد  وبثاودددددددا.ب 
خعب61 وسعبحثةايب حإ حثةالمب ح و المبحثة بالمبحثاة يسلمعبياح ح بك بالمبميبحثا، المبمك لإبحث

 .426-387حثاة يسلمعب ب ب

حثة  ددددلمبحثن حيثاددددلمب دددد  ب ددددحيابح دددداحا بمح ة ودددد  بمدددديبخ.ب2021حثدددددحا وعب ياب حوددددا بم حثددددابحثادددد   ب 
عبح احا بحثثحن يلمب واس لمبداابمك  ل حب حثاد   بح  داح يبثدا بح ة ود  بثدحبمدهدلمبن،د هلإ

بحثةغيغعبداا. ثا،  يلمعبدحثةلمبح   بك ا.بف المبحثااح ح بحثة احبح[ث  م ب اي ب  ،بثس  اب]

خ.بحثاددددد   بحثن ،ا ددددد يبياح دددددلمبث اددددد   ب1988حثد يددددد جبعبثاوددددداب ح دددددلإب حودددددا بمه دددددحاعب  حس دددددلمب 
ب-ب114بخ4 12عبحج  ددددلمبحثة باددددلمبثدددد يحااح ناددددحنببحثودددد يوبمحإ وددددح يبمدددديبح  ،وددددح بح يحايددددلم.ب

ب.115

 ددد    بحثا، ددد ي  بمددديبمااددد  بثادددن  ب  ددد بحثداددحيابحبلأدددا لمبثدددا بح  ع(2019)بجخ يدددابدددد س   ددطلمع
.بف ادلمب[ا دحثلمبثحدادن ،].بحثاح ةالمبث نجح بثا بثة   بح داحا بحإل  ثادلمب واح ،دح ب دغا

بحثا، المعبدحثةلمبحب صوق.

ياددددلمبثوحا دددلمب دددحيابح ددداحا بحثثحن يدددلمب دددح يحاابحثةحثدددلمبث نة دددالإب و طددددلمبخ.ب2020 حجلودددحيوعب حثددداب
ب.569-539خعب2 28عبحثة  ابحثا،  يلم.بلمبحإلاسثلمثالمبح ا ثلمبث ةأبح مجحهح بحثداحيس
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خ.بمداددددالإب  دددد بنوطددددببحثداددددحيابح  هوددددلمبمحثداددددحيابحبلأددددا لمبك دددد ب2021ثاودددداعب  ددددوح بمإثددددحاعبثاودددد يب 
 ددد  ااح بحثن وددد بمدددديبث دددح بحثةودددد بلا ددد فح بحثادددداححلم.بثج دددلمبحثادددداححلمبمحثو دددحي بمحثادددد،حبعب

ب.118-99خعب1 3

خ.بك  دلمبثوحا دلمبحثدادحيابحبلأدا لمب د   ب2020 ا يدحب بثاو يعبحثو حدحجببحثاداا بملأدو ةا عب ثدحنب
حج  ددلمبح صدد يلمبح ددحسبحث ويددو بمحإ هددابح نوةددحديبمدديبحثنددااسسبثددا بثة  دد بح  ح ددلمبح  ناحةاددلم.ب

ب.102-ب51بخ108 30عبث ااح ح بحث واالم

خ.بحات ددددددحلبماكحسدددددددلمب ،وحث ددددددحبح  هدددددد ب  .بحثددددددددحه ايب ، ددددددسبث س ددددددد ب2019ث نددددددحاعبم ادددددد بلأدددددددو  .ب 
بع.محثن  س

اخ.ب حك اددددددلمب  نددددددحثجبحبن ددددددطلمبحثدصصددددددالمب ددددددحةلإبك دددددد بحدددددد ب2022ث  دددددد لعب ددددددحيابح  دددددد ب  دددددد حهالإ.ب 
ح  ددا  بمددديبم واددلمبحثنوا ددد،بح  دداح يبمحإلصدددا لمبحث خ يددلمبثدددا ب ،وددحسبحث يدددح .بثج ددلمبف ادددلمب

 .1017-979عب120حثا، المعب 

 حثادد   بح  دداح يببحثداددحيابحثت ددحااالمبمك  ل ددحخ.ب2021 حوددا بمثاوددابحثخحثدداوب بك دداب)ح ددانبعب
.بف اددلمبحثااح ددح ب[ث دد م ب ايدد ب  دد،بثس دد اب]بعثددا بثة  دد بح  ح ددلمبح  ناحةاددلمب واددلمبح ا ثددلم

بحثةغيغعبداا. حثة احبحثا،  يلمعبدحثةلمبح   بك ا

خ.ب   بث اغبحثناالإباونخ د،بم داطبك د بحثة  دلمب د  بحثدادحيابحبلأدا لمبمدد ياب2010ث ىو عبث  ذب 
ب.خ4 بعحج  لمبحثة والمبث  نصحيبمحثنجحاابحاحابحثةو يبياح لمبثااحنالم.

خ.بحنة ددح با  بثددحسبحثدد وسبح سجددحفببمدديبمطدد ي بحثادد   بح  دداح يب2018ثهدداوعبلأددوحبك ددابحإ  ددحاب 
خعب112عب .بثج لمبحثانحن ،ث ةحث   يب البثااحنببميبكا لمبثحبو فح بم حاابحبكوحسبمح   ح 

ب.321-352

مدددلإبحث دددد  بب/https://www.moe.gov.saة بادددلمبحثادددة يسلمبث  دددعبم حاابحثا، ادددلمبمحثنة دددالإب ح و ادددلمبحث
ب.2021 ثامبميبثحا ب

خ.بم  اطبحثةاحثلمبحثن ،اوالمبمديبحثة  دلمب د  بحثدادحيابحإ داس اب حثثددلمب2016عبن حسبثاو ي.ب حث حيو
.بك  بح ات واح بمح  حاغبحثط المب جحثةلمبح  ص اامح  نخ ح بحث ناوبيبياح لمبمط ادالمب

ب .71-15خعب58 20فحث بث  نصحيبح   ثبعببك اب)ثج لمبث اغبلأحإاب

.بكودددح يبيحابلأدددوح بث س ددد بحثدادددحيابح يحايدددلمبمددديبحثدددد  بحث ححدددابمحثة ددد يحبخ.2011نجدددلإعبنجدددلإبك ددد يب 
بمحثن  سع.

م واددلمبح هددحاح بحثداحيسددلمبم ددااح بحثنوا دد،بباخ.بيمابح ة ددلإبمددي2021حث ةا دد عب ددةحيبدح ددلإبيامسدد .ب 
ح  دداح يبثددا بح دد حهد  بثددحبمدهددلمبن،دد بثة  دد بحإل دددلمبحثثحناددلمبمدديبحثددحاابيفددب.بحج  ددلمبحثة باددلمب

 .258-233عب17ث ك ابم دح لمبحثطو عب 

اخ.بح دا،حماجاح بجة اواددلمبثدا،حدلمبثن وادلمبحثنوا دد،ب2022حث ود ح عبيحندلمب دحإابثاوددابهدحيوبثاودا.ب 
مدددددددددديبحث يح دددددددددداح ب  ح ددددددددددلمبايددددددددددح بحب،وددددددددددحس.بحج  ددددددددددلمبحثامثاددددددددددلمبث و ددددددددددحاخبمحثا، اددددددددددلمبح  دددددددددداح يب
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ثن ،اوادددددلمبثددددداوبحثدادددددحيح بخ.بياددددددلمبحثثددددددلمبح2018حثه ادددددااعبكهددددد يب ددددد ف بمحثادددددة يعباحمددددد ب ددددد ثلمب 
حج  دددلمبحثا،  يدددلمب .حبفحيسوادددلمبمددديبدحثةدددلمبحث  يدددذبمك  ل دددحب حثاددد   بح  ددداح يبث ةدددحث   بثةهدددلإ

ب .272- 251خعب3 3عبحباينالم
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