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م فѧѧي القطѧѧاع  ٢٠٣٠اسѧѧتھدف البحѧѧث الحѧѧالي تحدیѧѧد مھѧѧارات إدارة الأزمѧѧات البیئیѧѧة المناسѧѧبة لرؤیѧѧة مѧѧصر     
؛ ولتحقیقُ ھذا الھدفِ تم إعدادُ قائمة بمھѧارات  طلاب الصف الثاني الثانويالتعلیمي والاتي ینبغي أن یمتلكھا      

فѧي ضѧوءِ ضѧوءِ     إدارة الأزمات البیئیة ،  وإعدادُ أداةِ تحلیلِ محتوى لمѧنھج الجغرافیѧا للѧصف الثѧانى الثѧانوى       
لاب م ، بالإضѧافة إلѧى إعѧداد إختبѧار لقیѧاس مѧدى تѧوافر مھѧارات إدارة الأزمѧات لѧدى طѧ             ٢٠٣٠رؤیة مѧصر    

 ثم ترجمةُ المھارات إلى مجموعةِ مѧن المؤشѧرات التѧي تعتبѧرُ أساسѧًا  یمكѧنُ  خلالَھѧا        الصف الثانى الثانوى ،     
منھجُ الجغرافیا للصف الثانى الثانوى، وقѧد أسѧفرتْ نتѧائجُ البحѧثِ الحѧالي عѧن       قیاسِ مدى توافرِ المھارات في   

م لѧدى طѧلاب الѧصف الثѧاني     ٢٠٣٠ؤیѧة مѧصر   انخفاض مستوى مھѧارات إدارة الأزمѧات البیئیѧة فѧى ضѧوء ر      
  . الثانوي العام

  م ٢٠٣٠ رؤیة مصر – مھارات إدارة الأزمات البیئیة :الكلمات المفتاحیة
  

 
یѧشھد العѧصر الحѧѧالي تطѧورات سѧریعة ومتلاحقѧѧة فѧي جمیѧѧع المیѧادین، نѧتج عنھѧѧا تزایѧد فѧѧي         

 حدیثة، كما صاحبھا تحѧدیات عدیѧدة انعكѧست علѧى الأنظمѧة       حجم المعارف الإنسانیة، وظھور تقنیات    
التعلیمیة ومناھجھا الدراسیة، ومѧن ذلѧك علѧى سѧبیل المثѧال عملیѧة اختیѧار المحتѧوى التعلیمѧي، والѧذي                  
أصبح یشكل أھم العقبات التي تواجھ خبراء المناھج والبرامج الدراسیة في جمیع مراحل التعلیم، وقѧد         

لمѧѧѧساعدة الطѧѧلاب علѧѧѧى مواجھѧѧة تلѧѧѧك   ؛ ختیѧѧار المعرفѧѧѧة الوظیفیѧѧة  فѧѧرض ذلѧѧѧك علѧѧى المتخصѧѧѧصین ا  
والبحѧѧث عѧѧن حلѧѧول لھѧѧا ، وقѧѧد تعѧѧددت الاتجاھѧѧات الحدیثѧѧة فѧѧي بنѧѧاء المنѧѧاھج        المѧѧشكلات والتحѧѧدیات 

الدراسیة بصفة عامة، ومناھج الجغرافیا بصفة خاصة، ومنھا مѧدخل الدراسѧات البینیѧة والمѧستحدثات        
 الحدیثѧѧة فѧѧي المنѧѧاھج ، وإبѧѧراز البعѧѧد الثقѧѧافي والحѧѧضاري للمجتمѧѧع ،   العلمیѧѧة والتقنیѧѧة ودمѧѧج التقنیѧѧات 
  ) ) . (٥، ٢٠٢٢الجلوي، . (وتحقیق أھداف التنمیة المستدامة

لذا ینبغي أن نعلم أبناءنا ما یلزمھم لھذه الحیاة المتجددة المعقدة من مھѧارات ، ونعلѧم أجیالنѧا        
لمجتمѧѧع الѧѧذي یعیѧѧشون فیѧѧھ ، وھѧѧذا یѧѧستلزم أن  مѧѧا یلبѧѧي حاجѧѧاتھم وآمѧѧالھم وطموحѧѧاتھم ، وطموحѧѧات ا 

ندرب طلابنا على الاعتماد على النفس ، والتفكیر الذي یمكنھم من مواجھة مѧشكلات وأزمѧات الحیѧاة      
المختلفة ، كذلك بناء مقرراتنا الدراسیة بشكل یمكنھم من  الوصول إلى المعلومة بشكل صحیح یعتمد    

ھا، بѧѧدءا بѧѧالتخطیط الѧѧسلیم والھѧѧادف إلѧѧى تحقیѧѧق الأھѧѧداف   علѧѧى الѧѧتعلم الѧѧذاتي ، والتحقѧѧق مѧѧن مѧѧصادر 
التربویѧة المنѧشودة، وباسѧѧتخدام الطرائѧق والأسѧالیب المناسѧѧبة التѧي تѧشجع إیجابیѧѧة الطالѧب ومѧѧشاركتھ        

                                                             

الاسѧم  ( ، )  APA(من نظѧام توثیѧق جمعیѧة علѧم الѧنفس الأمریكیѧة       ) الإصدار السادس ( اتبع الباحث فى التوثیق     ( * ) 
  ) .الأول للمؤلف واللقب ، سنة النشر ، رقم الصفحة 
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المجتمعیѧѧة الفعالѧѧة فѧѧي مواجھѧѧة مѧѧشكلات المجتمѧѧع والبیئѧѧة التѧѧي یعیѧѧشھا،  كѧѧذلك اسѧѧتخدام الوسѧѧائل           
التي تلائم الموقف التعلیمي، وتوظیف الأنشطة التعلیمیة التي تساعد على    التعلیمیة والتقنیات التربویة    

الوصѧول إلѧى نѧواتج الѧتعلم المرجѧوة، مѧع تقیѧیم كѧل خطѧوة مѧن خطѧوات العملیѧة التعلیمیѧة أولاً بѧѧأول،              
والوصѧول إلѧى أعلѧى النتѧائج بأقѧل جھѧد وأكثѧر        ، والاستفادة من التغذیة الراجعة في تقویم مѧسار الѧتعلم      

   )Castanas, & Kampa ,2008  ,365(. ل كلفةوقت وأق
 إتاحѧة التعلѧیم   ٢٠٣٠وفي ھذا السیاق تستھدف الرؤیة الاستراتیجیة للتعلیم بمصر حتى عѧام    

والتѧدریب للجمیѧع بجѧѧودة عالیѧة دون التمییѧѧز، وفѧي إطѧار نظѧѧام مؤسѧسي، وكѧѧفء وعѧادل، ومѧѧستدام،        
اطن معتѧѧѧز بذاتѧѧھ، ومѧѧستنیر، ومبѧѧѧدع،   ومѧѧرن ، وأن یكѧѧون مرتكѧѧѧزاً علѧѧى المѧѧتعلم كѧѧѧذلك إعѧѧداد  مѧѧو      

وقѧادر علѧى المنافѧسة مѧع     ، ومسئول، یحترم الاختلاف، وفخور بتاریخ بلاده، وشѧغوف ببنѧاء مѧستقبلھ        
  .الكیانات الإقلیمیة والعالمیة
م تعكѧѧѧѧس الخطѧѧѧѧة  2016فبرایѧѧѧѧر ھѧѧѧѧي أجنѧѧѧѧدة وطنیѧѧѧѧة أُطلقѧѧѧѧت فѧѧѧѧي ٢٠٣٠ورؤیѧѧѧѧة مѧѧѧѧصر 

فѧѧي كѧѧل المجѧѧالات،    التنمیѧѧة المѧѧستدامة  لتحقیѧѧق مبѧѧادئ وأھѧѧداف   للدولѧѧة الاسѧѧتراتیجیة طویلѧѧة المѧѧدى  
التنمیѧѧة : وتوطینھѧѧا بѧѧأجھزة الدولѧѧة المѧѧصریة المختلفѧѧة ، وھѧѧذه الرؤیѧѧة تѧѧستند إلѧѧى بعѧѧض المبѧѧادئ ھѧѧي  

بعѧاد الثلاثѧة للتنمیѧة     الأ٢٠٣٠المستدامة الشاملة ، والتنمیة الإقلیمیѧة المتوازنѧة، وتعكѧس رؤیѧة مѧصر       
  .  والتي أضیف إلیھا البعدین التعلیمي ، والتكنولوجيالاقتصادي، والاجتماعي، والبیئي ،: المستدامة

لذا تتخذ مصر من المعرفة والابتكار والبحث العلمѧي ركѧائز أساسѧیة لتحقیѧق التنمیѧة، وذلѧك        
ز على الابتكѧار، ونѧشر ثقافتѧھ ، ودعѧم     من خلال الاستثمار في البشر، وبناء قدراتھم الإبداعیة والتحفی     

رئاسѧѧة الجمھوریѧѧة المѧѧصریة، مؤرشѧѧف مѧѧن الأصѧѧل ،       ( .البحѧѧث العلمѧѧي وربطѧѧھ بѧѧالتعلیم والتنمیѧѧة    
٢٠٢١(  

 الѧشاملة، كѧان لابѧد مѧن مواكبѧة      ٢٠٣٠وفي ظل ھذا التطور المعرفي الھائل، ورؤیة مѧصر     
 الثانویѧة لھѧذه الرؤیѧة ، فعلѧم الجغرافیѧا      مناھج الجغرافیا بالمراحل الدراسیة المختلفة وخاصѧة المرحلѧة       

من أكثر العلوم تأثراً بالتغیرات العالمیѧة، مѧن حیѧث مواكبتѧھ للأحѧداث الجاریѧة، والتغیѧرات المناخیѧة،           
ومن ثم أصبح التطویر ضرورة ملحة، وذلك یتحقѧق مѧن خѧلال صѧیاغة أھѧداف واضѧحة تتماشѧى مѧع           

 قѧادرة علѧى مواجھѧة تحѧدیات المѧستقبل، یقѧوم       توجھات المجتمع المصري، وفي ظل منظومة تعلیمیѧة        
فیھا الجمیع بدوره من تحقیق ھذه الأھداف، وفѧي ظѧل مѧنھج دراسѧي یتѧضمن محتѧوى تعلیمѧي مѧنظم،          
ووسائل وأنشطة تعلیمیة، وطرائق تدریس تراعى احتیاجѧات سѧوق العمѧل، ومتطلبѧات تحقیѧق التنمیѧة         

  .اتھالشاملة، وتحقق أھداف الفرد، وتراعى قدراتھ وإمكان
وبنѧاء علѧѧى مѧѧا تقѧدم فѧѧإن تطѧѧویر منѧاھج الجغرافیѧѧا ومѧѧا یѧستلزمھ مѧѧن اسѧѧتخدام اسѧѧتراتیجیات      
دـریѧѧسھا یѧѧشكل ضѧѧرورة ملحѧѧة، ومѧѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى فѧѧإن تѧѧدریب الطѧѧلاب علѧѧѧى إدارة             حدیثѧѧة فѧѧي ت
المѧѧشكلات والأزمѧѧات التѧѧي تواجھѧѧھ بكثѧѧرة فѧѧي       ظѧѧل الحیѧѧاة المعقѧѧدة سѧѧریعة التغیѧѧر التѧѧي نعیѧѧشھا،   

 الاھتمѧѧام بتنمیѧѧة مھѧѧاراتھم المختلفѧѧة للѧѧتمكن مѧѧن ذلѧѧك، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تقѧѧدیم موضѧѧوعات    وضѧѧرورة
دراسیة تتناول ھذه المѧشكلات والأزمѧات التѧي تѧواجھھم بѧشكل یѧومي، واسѧتخدام  طرائѧق تѧدریس لا             
تركز على السرد والتلقین، إنما تحث على إدارة الطالب للمعلومات التي تقدم لھا والتي یحѧصل علیھѧا       

فѧѧسھ، وھѧѧذا كلѧѧھ مѧѧن شѧѧأنھ تحقیѧѧق أھѧѧداف الجغرافیѧѧا المتمثلѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة شخѧѧصیة المѧѧتعلم وتزویѧѧده        بن
بالأفكѧѧار، والمھѧѧارات، والقѧѧیم التѧѧي تمكنѧѧھ مѧѧن التعѧѧرف علѧѧى الخѧѧصائص الطبیعیѧѧة والبـѧѧشریة لبیئتѧѧـھ،   

. ( اردواسѧѧتغلال ثرواتھѧѧا بمѧѧا یعѧѧود علیѧѧھ بѧѧالنفع والفائѧѧدة ویحفѧѧظ حѧѧق الأجیѧѧال القادمѧѧة فѧѧي ھѧѧذه المѧѧو     
  )١٢، ٢٠١٠، عطوي

فالحѧѧصول علѧѧـى المعرفѧѧـة الجغرافیѧѧة یحتѧѧاج إلѧѧى مھѧѧارات وعملیѧѧات ذھنیѧѧة وطرائѧѧق بحѧѧث    
منظمة وعملیة، حیث إن اكتسابھا وتوظیفھا فـي حیـاة المتعلمین یمكنھم من التكیف مع ظروف البیئѧة   
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 التѧي تѧواجھھم مѧوظفین    التي یعیشون فیھا، وتیسر لھـم سـبل مواجھة العدید من المشكلات والأزمات       
 ، ٢٠١٥، رفѧاعي . (قدراتھم وطاقѧاتھم الفكریѧـة، مѧـن الوصѧف، والتفѧسیر، والتنبѧؤ، وحѧل المѧشكلات            

٨٩(  
وعلیѧھ فѧѧإن التعلѧیم مѧѧن أجѧل إدارة المѧѧشكلات والأزمѧѧات مھѧم للغایѧѧة، فѧالكوارث البیئیѧѧة تعѧѧد       

فھا، لѧذا لا بѧد مѧن اتبѧاع سیاسѧات      أكثر تدمیراً للدول النامیة، فھي تعوق سیاسات التنمیѧة وتحقیѧق أھѧدا       
  . وآلیات تنفیذ مستحدثة وملائمة للواقع الذي نعیشھ، بشكل یدفع بعجلات التنمیة المستدامة نحو الأمام 

فنحن نرى من حولنا أدلة متزایدة على إضرار الإنسان بمناطق كثیرة من الأرض، وتحقیق        
كالماء، والھواء، والتربة، والمسطحات المائیة، مستویات خطیرة من التلوث، لموارد البیئة المختلفة،      

وتѧѧدمیر واسѧتنزاف للمѧѧوارد لا یمكѧѧن  ، ممѧا یѧѧؤثر سѧلباً علѧѧى التѧѧوازن البیئѧي للمحѧѧیط الحیѧوي لѧѧلأرض    
، أحمѧد  . ( الاسѧتغناء عنھѧا، وبالتѧالي یѧؤثر ذلѧك علѧى حѧق ونѧصیب الأجیѧال القادمѧة مѧن ھѧذه المѧوارد             

٦٣، ٢٠١٣(  
بیئیѧѧة تѧѧشمل أیѧѧضاً الانھیѧѧارات الأرضѧѧیة، وتѧѧدمیر خطѧѧوط       كمѧѧا أن الكѧѧوارث والأزمѧѧات ال  

وغیرھا مѧن الكѧوارث التѧي ینبغѧي التعامѧل معھѧا بھѧدوء        ، المواصلات والاتصالات، واندلاع الحرائق  
  (Kwan & So, 2008, 9). وحرص شدیدین، لتقلیل حجم الخسائر المتوقعة

ات والخطوات الѧضروریة   بأنھا مجموعة الإجراء  وتعرف إدارة الكوارث والأزمات البیئیة    
واللازمѧѧة للتعامѧѧل مѧѧع وضѧѧع غیѧѧر طبیعѧѧي أو غیѧѧر عѧѧادي؛ بھѧѧدف تقلیѧѧل الأضѧѧرار أو الخѧѧسائر فѧѧي         
الأرواح، والممتلكات لأقصى حد ممكن، فھي عملیة تتضمن في طیھا العدید من العملیات والمھارات    

ب والممارسѧѧات، وھѧѧذا التخطѧѧیط ،وتنفیѧѧذ النѧѧشاطات واتخѧѧاذ القѧѧرار، و إجѧѧراء التجѧѧار : الأخѧѧرى، مثѧѧل
. ( یتطلѧب وضѧѧع خطѧѧة مدروسѧѧة تѧѧستند إلѧѧى أسѧѧس ودراسѧѧات قائمѧѧة علѧѧى تقѧѧدیر وفحѧѧص الواقѧѧع بدقѧѧة   

  )١١٠، ٢٠٢٠، الموسى
وتتعدد تعریف الأزمة وفقا للبعد الذي تتناولھ، فھناك أزمات اقتصادیة، وأزمات اجتماعیѧة،         

  .وأفرادهوأزمات بیئیة، وكل منھا لھ تأثیراتھ وأبعاده على المجتمع 
حالة توتر ونقطة تحول تتطلب قرارا ینتج : ھي ) ٥١، ٢٠٠٤ھلال ،( فالأزمة كما یعرفھا    

  .عنھ مواقف جدیدة سلبیة كانت أو إیجابیة تؤثر على مختلف الكیانات ذات العلاقة
مجموعѧѧة مѧѧن الأحѧѧداث المتتالیѧѧة : الأزمѧѧة البیئیѧѧة بأنھѧѧا) ٣٥، ٢٠٠٧رفѧѧاعي ،( كمѧѧا یعѧѧرف 

 منفردة،وتأثیراتھѧا المجمعѧѧة أو المتنامیѧة قѧѧد تѧؤدي إلѧѧى تѧأثیرات سѧѧلبیة تѧدعو الجھѧѧات      محѧدودة التѧѧأثیر 
المعنیѧѧة إلѧѧى اتخѧѧاذ إجѧѧراءات اسѧѧتثنائیة، والتѧѧي إذا لѧѧم تتناسѧѧب مѧѧع تطѧѧور الأحѧѧداث سѧѧتؤدي حتمѧѧاً إلѧѧى    

  .   كارثة
 الحѧادث النѧاجم عѧن   : الكارثة البیئیѧة بأنھѧا  ) ٧٨، ٢٠٢٠الموسى ،( وفي نفس السیاق یعرف    
والѧѧذي یترتѧѧب علیѧѧھ ضѧѧرر شѧѧدید بالبیئѧѧة، وتحتѧѧاج مواجھتѧѧھ إلѧѧى    ، عوامѧѧل الطبیعѧѧة أو فعѧѧل الإنѧѧسان  

  .  إمكانیات تفوق القدرات المحلیة
فѧѧѧي أن إدارة الأزمѧѧѧات  ) Avci ,2009( و) ٣٢، ٢٠٠٢أحمѧѧѧد ،( وھنѧѧا یتفѧѧѧق كѧѧل مѧѧѧن    

للازمѧة التѧي تمكѧن    والكوارث عبارة عن نشاط ھادف یقوم على البحѧث والحѧصول علѧى المعلومѧات ا           
الإدارة من التنبؤ بأماكن واتجاھات الأزمة المتوقعة، وتھیئة المناخ المناسب للتعامل معھا عن طریѧق    

  . اتخاذ التدابیر اللازمة للتحكم في ھذه الأزمة
إلى ذلك أن إدارة الأزمات تھدف إلى تحقیق بعѧض  ) ٦٦ -٦٣، ٢٠٠٩دراوشة ،( ویضیف  

  : منھا، الأبعاد
 .  بالتھدیدات والمخاطر المحتملةوضع قائمة -
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تجنب المفاجأة المصاحبة لحدوث مخاطر أو أزمات عن طریق المتابعѧة الدقیقѧة والمѧستمرة            -
 . لمصادر التھدید

 . وضع الإجراءات الوقائیة اللازمة لمنع حدوث الأزمات -
 . حسن استغلال الوقت المتاح للمواجھة -
 . الاستغلال الكفء للموارد المتاحة -
  . الفرص التي قد تطرحھا الأزمةاقتناص  -

وتعѧد مѧѧادة الجغرافیѧا مѧѧن المѧѧواد الدراسѧیة التѧѧي تѧѧساعد علѧى تنمیѧѧة مثѧѧل ھѧذه المھѧѧارات مѧѧن       
خلال ما تقدمھ من مشكلات وقѧضایا بیئیѧة متعѧددة تتنѧاول حجѧم وشѧكل تѧأثیر الإنѧسان فѧي البیئѧة التѧي                 

  . یعیش فیھا
اھѧات الحدیثѧة التѧي یѧتم التركیѧز علیھѧا فѧي        كما یعد حل المشكلات البیئیة وإدارتھѧا مѧن الاتج      

التدریس، حیث تتیح قدرا كبیرا من الإیجابیة والمشاركة لدى المѧتعلم فѧي دراسѧة وفحѧص المѧشكلة أو          
الأزمة، ودراستھا وتحلیل أبعادھا، وجمع المعلومات عنھا بشكل شامل یمكن من وضع خطѧة لحلھѧا،       

 لإدارتھا، مما لھ كبیر الأثر في استمتاع المتعلم بإدارتѧھ  وخلال ذلك كلھ یتبع الفرد استراتیجیة مناسبة    
  )٥٩٧، ٢٠١٩، محمد . ( لموقف التعلم، ودراسة المشكلة البیئیة، كذلك الشعور بأھمیة ما یتعلم

 والتѧѧي تتجѧѧھ فѧѧي أحѧѧد محاورھѧѧا إلѧѧى تنمیѧѧة قѧѧدرة    ٢٠٣٠ومѧѧن أبعѧѧاد رؤیѧѧة مѧѧصر التعلیمیѧѧة   
مكنѧھ مѧن إدارة الأزمѧات والمѧشكلات التѧي تواجѧھ مجتمعѧھ        المتعلم علѧى إدارة معرفتѧھ بالѧشكل الѧذي ی         

وبیئتѧѧھ، وبالقѧѧدر الѧѧذي یحقѧѧق لѧѧھ رفاھیѧѧة الحیѧѧاة وجودتھѧѧا، كѧѧذلك ھѧѧذا مѧѧا أوصѧѧت بѧѧھ المѧѧؤتمرات التѧѧي   
  27COPشѧѧرم الѧѧشیخ ( اھتمѧѧت بدراسѧѧة البیئѧѧة وتحѧѧدیاتھا، ومنھѧѧا مѧѧؤتمر المنѧѧاخ الѧѧذي عقѧѧد بمدینѧѧة  

ھتمѧام المؤسѧسات التعلیمیѧة بتѧدریب طلابھѧا علѧى دراسѧة         والذي أوصى بضرورة ا   ) م  ٢٠٢٢نوفمبر  
المѧشكلات والأزمѧات البیئیѧة والتѧي علѧى رأسѧھا التغیѧرات المناخیѧة التѧي طغѧت تأثیراتھѧا علѧى جمیѧѧع             
نواحي الحیاة الاقتصادیة، والبیئیة، والاستراتیجیة، من ھنѧا ینطلѧق البحѧث الحѧالي إلѧى تحدیѧد مѧستوى          

ѧѧات البیئیѧѧارات إدارة الأزمѧѧصر مھѧѧة مѧѧوء رؤیѧѧي ضѧѧاني ٢٠٣٠ة  فѧѧصف الثѧѧلاب الѧѧدى طѧѧة لѧѧالتعلیمی 
 .الثانوي والسعي إلى تنمیتھا

 
تتمثل مشكلة البحث الحالي في ضѧعف الاھتمѧام بتنمیѧة مھѧارات إدارة الأزمѧات البیئیѧة لѧدى          

                ѧة التѧدیات البیئیѧل التحѧي ظѧة فѧرورة تربویѧاً وضѧد مطلبѧي تعѧة والتѧة الثانویѧا  طلاب المرحلѧي یواجھھ
 والتѧѧي ٢٠٣٠العѧѧالم الیѧѧوم، وعلѧѧى الجانѧѧب الآخѧѧر تحقیѧѧق مѧѧسیرة التوجѧѧھ نحѧѧو رؤیѧѧة مѧѧصر التعلیمیѧѧة    

تقتضي تدریب طلابنا على إدارة معرفتھم الجغرافیة بالشكل الذي یمكѧنھم مѧن حلھѧا، واتخѧاذ قѧرارات          
ثارھا،كѧذلك توصѧیات   سلیمة تجاھھا، بل والتنبؤ بتوابعھѧا، ووضѧع كافѧة الاحتیاطѧات اللازمѧة لتقلیѧل آ           

لѧذا اسѧتھدف البحѧث    ) ٢٠٢١(، ودراسѧة الѧشافعي    )٢٠١٥(بعض الدراسات السابقة كدراسة میخائیل      
 لѧدى طѧلاب الѧصف    ٢٠٣٠الحالي مدى توافرمھارات إدارة الأزمѧات البیئیѧة فѧى ضѧوء رؤیѧة مѧصر              

بیئیة لدى طلاب ومحاولة من الباحث للوقوف على مستوى مھارات إدارة الأزمات ال  ، الثانى الثانوى   
قѧام ببنѧѧاء  ، الѧصف الثѧاني الثѧانوي، أجѧرى دراسѧة اسѧتطلاعیة لتحدیѧد درجѧة امѧتلاكھم لھѧذه المھѧارات           

مفردة من نوع الاختیѧار مѧن متعѧدد، وطبقѧھ علѧى عینѧة       ) ٢٠(مھارات، مقسم إلى    ) ٥( اختبارا یقیس   
 امѧѧتلاك طѧѧلاب طالبѧѧا بھѧѧذا الѧѧصف، وكѧѧشفت نتѧѧائج الدراسѧѧة عѧѧن انخفѧѧاض درجѧѧة   ) ٢٠( مكونѧѧة مѧѧن 

  : وھذا ما یوضحھ الجدول التالي، )١ملحق . ( الصف الثاني الثانوي لھذه المھارات



 

   ١٧٤٣

  نتائج الدراسة الاستطلاعیة) ١(جدول 
  م  المھارة  نسبة التوافر

  ١  تحلیل الأزمة البیئیة %٨
 ٢  تحدید أسباب حدوثھا %٦

 ٣  القدرة على احتواء الضرر والحد منھ %١٠
  ٤ استعادة الثقة بالنفسالقدرة على   %٥

  ٥  الاستغلال الأمثل للموارد ومراجعة الأخطاء  %١١
یلاحѧظ وجѧود انخفѧاض ملحѧوظ فѧي أداء الطѧلاب       ) ١(وبتحلیل النتائج التي وردت بالجѧدول   

كحѧد أقѧصى،    % ) ١١(لكافة مھارات إدارة الأزمات البیئیة؛ حیث لѧم تتعѧدى نѧسب تѧوافر المھѧارات             
 على عدم جدوى موضوعات منھج الجغرافیا الحالي للصف الثاني الثانوي    مما یعطي مؤشراً واضحاً   

 فیمѧѧا یخѧѧص موضѧѧوعات الѧѧتعلم، وطѧѧرق      ٢٠٣٠إذا لѧѧم یطعѧѧم برؤیѧѧة مѧѧصر وتوجھاتھѧѧا المѧѧستقبلیة      
 وبناءاً علیھ تتحدد مشكلة البحث الحالي في الѧسؤال  ،التدریس، وأسالیب التقویم التي تحقق ھذه الرؤیة  

  : الرئیس التالي
ما مستوى مھارات إدارة الأزمات البیئیة لدى طلاب الصف الثانى الثانوى في ضوء رؤیة مصر " 

  : ویتفرع من ھذا السؤال التساؤلات الفرعیة التالیة"  ؟٢٠٣٠
ما مھارات إدارة الأزمات البیئیة الواجب تنمیتھѧا لѧدى طѧلاب الѧصف الثѧاني الثѧانوي مѧن خѧلال          . ١

  . مادة الجغرافیا 
  توافر ھذه المھارات لدى طلاب الصف الثاني الثانوي؟ما درجة . ٢

 
  : یستھدف البحث الحالي 

تحدید مھارات إدارة الأزمات البیئیة الواجب تنمیتھا لدى طلاب الصف الثاني الثانوي فѧي مѧادة       . ١
  . الجغرافیا 

  . ت البیئیةتحدید درجة امتلاك طلاب الصف الثانى الثانوى لمھارات إدارة الأزما. ٢
 

 .  وتنمیة مھارات إدارة الأزمات البیئیة لدى الطلاب ٢٠٣٠تحقیق التوافق بین رؤیة مصر  .١
توجیѧѧھ نظѧѧر مخططѧѧي ومنفѧѧذي منѧѧاھج الجغرافیѧѧا بالمرحلѧѧة الثانویѧѧة إلѧѧى ضѧѧرورة الѧѧربط مѧѧا بѧѧین    .٢

لѧѧدى طѧѧلاب المرحلѧѧة الرؤیѧة التعلیمیѧѧة المѧѧستقبلیة لمѧѧصر وتنمیѧѧة مھѧارات إدارة الأزمѧѧات البیئیѧѧة    
 . الثانویة لا سیما طلاب الصف الثانى الثانوى

الربط ما بѧین الخبѧرة الѧسابقة للمѧتعلم ومѧا یقѧدم لѧھ مѧن خبѧرات تعلیمیѧة جدیѧدة تѧساعد علѧى تنمیѧة                 .٣
 . مھارات إدارة الأزمات البیئیة لدى الطلاب 

٤.       ѧѧة قѧѧدة وتنمیѧѧة الجدیѧѧوء الرؤیѧѧي ضѧѧویر فѧѧین التطѧѧا بѧѧق مѧѧى التوافѧѧد علѧѧى  التأكیѧѧب علѧѧدرات الطال
 . مواجھة وإدارة الأزمات البیئیة 

بناء محتوى تعلیمي لمادة الجغرافیا في المرحلة الثانویة یثѧرى أفكѧار الطالѧب ویتوافѧق مѧع سѧوق            .٥
 . العمل 

 تراعѧى الفѧروق الفردیѧة للطѧلاب     ٢٠٣٠تقدیم طرائق تدریس حدیثѧة متناغمѧة مѧع رؤیѧة مѧصر        . ٦
 البیئیةوتنمى مھارات    إدارة الأزمات 

جعل عملیة التقویم خبرة سارة للطالب قائمة على علاج القصور ولیس قیاس القѧدرات التعلیمیѧة        . ٧
  . فقط 
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  : مصطلحات البحث 
 Environmental Crisis Management Skills: مھارات إدارة الأزمات البیئیة

ى مواجھѧة  مجموعѧة مѧن القѧدرات التѧي تھѧدف إلѧ      :  بأنھѧا )Timothy et al., 2010( عرفھѧا  )١
  .الأزمات البیئیة وتقلیل الأضرار المترتبة علیھا

التــѧـي تھــѧѧـتم بــѧـالتنبؤ بالأزمــѧѧـات   العملیѧة المѧѧستمرة  : بأنھѧѧا) ٢٥، ٢٠١١الرویلѧي ، ( وعرفھѧا  ) ٢
المحتملـــة عن طریق الاستشعار ورصد المتغیرات البیئیة الداخلیة والخارجیة المولدة للأزمѧة    

مكانات المتاحة لمنع الأزمة ، وتحقیق أقل قدر ممكن من الأضرار للجمیع وتعبئة الموارد والإ  
  . مع ضمان العودة للأوضاع الطبیعیة في أسرع وقت وأقل تكلفة

 قدرة طالب الصف الثاني الثانوي على دراسѧة التحѧدیات البیئیѧة      :ویعرفھا الباحث إجرائیاً بأنھا   ) ٣
ئج لمنѧѧع حѧѧدوثھا مѧѧع تقلیѧѧل آثارھѧѧا فѧѧي ضѧѧوء     والتنبѧѧؤ بھѧѧا ودراسѧѧة أسѧѧبابھا واسѧѧتخلاص النتѧѧا   

 . الإمكانات المتاحة وباستغلال أمثل للموارد
 : م ٢٠٣٠رؤیة مصر 

م ٢٠١٦ ھѧѧي أجنѧѧدة وطنیѧѧة أطلقѧѧت فѧѧي فبرایѧѧر    ٢٠٣٠رؤیѧѧة مѧѧصر   : ٢٠٣٠رؤیѧѧة مѧѧصر  
وقامت بإعدادھا وزارة التخطیط المصریة وتعكس الخطة الاسѧتراتیجیة طویلѧة المѧدى للدولѧة لتحقیѧق           

دئ وأھѧداف التنمیѧѧة المѧستدامة فѧѧي كѧل المجѧالات، وتوطینھѧѧا بѧأجھزة الدولѧѧة المѧصریة المختلفѧѧة ،       مبѧا 
 ، علѧѧى مبѧѧادئ التنمیѧѧة المѧѧستدامة الѧѧشاملة والتنمیѧѧة الإقلیمیѧѧة المتوازنѧѧة ،      ٢٠٣٠تѧѧستند رؤیѧѧة مѧѧصر  
الاجتمѧاعي ،   الأبعاد الثلاثة للتنمیة المستدامة ، البعد الاقتصادي ، والبعد  ٢٠٣٠وتعكس رؤیة مصر    

والبعد البیئي ، وأنھ بحلول ھذا العام إتاحة التعلѧیم والتѧدریب للجمیѧع بجѧودة عالیѧة دون التمییѧز، وفѧي             
إطار نظام مؤسسي ، وكѧفء وعѧادل ، ومѧرن ومѧستدام، وأن یكѧون مرتكѧزا علѧى المѧتعلم والمتѧدرب            

ضًا في بنѧاء الشخѧصیة المتكاملѧة ،    القادر على التفكیر والمتمكن فنیًا وتقنیا وتكنولوجیا ، وأن یساھم أی   
(  على الارتقاء بجودة حیاة المѧواطن المѧصري وتحѧسین مѧستوى معیѧشتھ      ٢٠٣٠وتركز رؤیة مصر   

  ).٢٠١٦وزارة التخطیط المصریة ، 
مجموعѧѧة الإجѧѧراءات والخطѧѧط   "  فѧѧى بعѧѧدھا البیئѧѧى ٢٠٣٠ویعѧѧرف الباحѧѧث رؤیѧѧة مѧѧصر  

قتѧصادیة ، وتنمیѧة القѧدرات المعرفیѧة والمھاریѧة لطالѧب       المستقبلیة ، التى تھدف إلى تحقیѧق التنمیѧة الا         
المرحلѧѧة الثانویѧѧة والتѧѧى بمقتѧѧضاھا یكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى إدارة الأزمѧѧات البیئیѧѧة ومواجھتھѧѧا بمѧѧا یحقѧѧق          

  . السلامة البدنیة لھ والحفاظ على مجتمعھ فى ظل بیئة تعلیمیة نظیفة وآمنة 
 

  : التالیةاقتصر البحث الحالي على الحدود 
  عینة عشوائیة من طلاب الصف الثاني الثانوي بالمرحلة الثانویة : الحدود البشریة. ١
  ) .  م ٢٠٢٤/  م ٢٠٢٣( الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي : الحدود الزمنیة. ٢
  . مدارس المنصورة كولدج للغات بإدارة طلخا التعلیمیة بمحافظة الدقھلیة : الحدود المكانیة . ٣
 . إدارة الأزمات البیئیةبعض مھارات. ٤

 
م بدرجѧة ضѧعیفة لѧدى    ٢٠٣٠تتوافر مھارات إدارة الأزمات البیئیѧة فѧي ضѧوء رؤیѧة مѧصر           

  .طلاب الصف الثاني الثانوي
 

  :أعتمد الباحث على 
ثѧاني الثѧانوي     وذلѧك فѧي تحلیѧل عناصѧر مѧنھج الجغرافیѧا للѧصف ال          :المنھج الوصѧفي التحلیلѧي    ) ١

  وأنѧѧشطة - الوسѧѧائل التعلیمیѧѧة  – طرائѧѧق التѧѧدریس  – المحتѧѧوى -الأھѧѧداف ( العѧѧام مѧѧن حیѧѧث  



 

   ١٧٤٥

لتحدید درجة تناولھѧا لمھѧارات إدارة الأزمѧات البیئیѧة، كѧذلك       )  أسالیب التقویم    -التعلیم والتعلم   
  . إرساء الإطار النظري المتعلق بمتغیرات البحث 

  إجراءات البحث 
  :٢٠٣٠د قائمة مھارات إدارة الأزمات البیئیة في ضوء رؤیة مصر  إعدا-أولاً 

  :  م  من خلال ٢٠٣٠قائمة بمھارات إدارة الأزمات البیئیة فى ضوء رؤیة مصر إعداد ) ١
  . الاطلاع على الأدبیات والدراسات السابقة التي اھتمت بتنمیة مھارات إدارة الأزمات البیئیة -
  .لمیة التي اھتمت بتضمین الازمات البیئیة في المناھج مراجعة وفحص المشروعات الع-
وضѧѧع الѧѧصورة الأولیѧѧة لقائمѧѧة مھѧѧارات إدارة الأزمѧѧات البیئیѧѧة فѧѧى اختبѧѧار ، وعرضѧѧھ علѧѧى            ) ٢

مجموعة من المحكمین المتخصصین للتأكد من صدقھ، ثم وضع قائمة مھارات إدارة الأزمات   
  .البیئیة في صورتھا النھائیة

رات إدارة الأزمѧѧات البیئیѧѧة فѧѧى أداة لتحلیѧѧل منѧѧاھج الجغرافیѧѧا للѧѧصف الثѧѧانى   تѧѧضمین قائمѧѧة مھѧѧا ) ٣
  . الثانوى

  . م ٢٠٣٠إعداد قائمة بالأسس التي یجب أن تبنى علیھا مناھج الجغرافیا في ضوء رؤیة مصر ) ٤
  : إعداد الصورة الأولیة لمھارات إدارة الأزمات البیئیة فى ضوء قائمة الأسس كما یلي )٥

 .اف العامة للمنھجتحدید الأھد .١
 .تحدید الإطار العام لمحتوى منھج الجغرافیا للصف الثانى الثانوى .٢
تحدیѧѧد طѧѧرق التѧѧدریس والأنѧѧشطة والمѧѧواد التعلیمیѧѧة اللازمѧѧة لتѧѧدریس مѧѧنھج الجغرافیѧѧا           .٣

 .للصف الثانى الثانوى
 .تحدید أسالیب تقویم منھج الجغرافیا للصف الثانى الثانوى .٤

م علѧى  ٢٠٣٠فѧي ضѧوء رؤیѧة مѧصر      ت إدارة الأزمات البیئیة عرض التصور المقترح لمھارا    )٦
  .المحكمین، وتعدیلھ في ضوء آرائھم، والتوصل إلى الصورة النھائیة

  : تحدید درجة توافر مھارات إدارة الأزمات البیئیة لدى طلاب الصف الثاني الثانوي-ثانیاً
قیѧاس مھѧارات إدارة الأزمѧات     الاطلاع على البحوث ةالدراسات السابقة اتي أعѧدت اختبѧارات  ل   -١

  ..البیئیة لدى طلاب المراحل الدراسیة المختلفة وفي مجالات دراسیة مختلفة
ثѧѧم ، بنѧاء اختبѧار مبѧدئي یقѧѧیس درجѧة تѧوافر ھѧѧذه المھѧارات لѧدى طѧلاب الѧѧصف الثѧاني الثѧانوي            -٢

عرضھ على مجموعѧة مѧن المحكمѧین تخѧصص طѧرق تѧدریس الدراسѧات الاجتماعیѧة؛ لتحدیѧد           
  .ثم إجراء التعدیلات المطلوبة، دقھ وملاءمتھ لأغراض البحثمدى ص

ثѧم  ، ثم تطبیقھ على عینة من طѧلاب الѧصف الثѧاني الثѧانوي     ، التوصل للصورة النھائیة للاختبار   -٣
  .رصد الدرجات وتحلیلھا؛ لتحدید درجة توافر ھذه المھارات لدیھم

وافر ھذه المھارات لدى طلاب الѧصف  رصد النتائج ومعالجتھا إحصائیا؛ والتوصل إلى درجة ت      -٤
  .الثاني الثانوي

 
 : م ٢٠٣٠مفھوم رؤیة مصر 
م وقامѧت  ٢٠١٦ ھي أجندة وطنیة أطلقت في فبرایر٢٠٣٠رؤیة مصر   : ٢٠٣٠رؤیة مصر   

یѧق مبѧادئ   بإعدادھا وزارة التخطیط المصریة وتعكس الخطѧة الاسѧتراتیجیة طویلѧة المѧدى للدولѧة لتحق      
وأھѧѧداف التنمیѧѧة المѧѧستدامة فѧѧي كѧѧل المجѧѧالات، وتوطینھѧѧا بѧѧأجھزة الدولѧѧة المѧѧصریة المختلفѧѧة ، تѧѧستند   

 ، علѧى مبѧѧادئ التنمیѧة المѧستدامة الѧشاملة والتنمیѧѧة الإقلیمیѧة المتوازنѧة ، وتعكѧѧس       ٢٠٣٠رؤیѧة مѧصر   
البعѧد الاجتمѧاعي ، والبعѧد     الأبعاد الثلاثة للتنمیة المستدامة ، البعѧد الاقتѧصادي ، و  ٢٠٣٠رؤیة مصر   

البیئي ، وأنھ بحلول ھذا العѧام إتاحѧة التعلѧیم والتѧدریب للجمیѧع بجѧودة عالیѧة دون التمییѧز، وفѧي إطѧار             



 

   ١٧٤٦

نظام مؤسسي ، وكفء وعادل ، ومرن ومѧستدام، وأن یكѧون مرتكѧزا علѧى المѧتعلم والمتѧدرب القѧادر         
اھم أیضًا في بناء الشخصیة المتكاملة ، وتركز على التفكیر والمتمكن فنیًا وتقنیا وتكنولوجیا ، وأن یس  

وزارة (  على الارتقاء بجودة حیѧاة المѧواطن المѧصري وتحѧسین مѧستوى معیѧشتھ       ٢٠٣٠رؤیة مصر   
 ).٢٠١٦التخطیط المصریة ، 

مجموعѧѧة الإجѧѧراءات والخطѧѧط   "  فѧѧى بعѧѧدھا البیئѧѧى ٢٠٣٠ویعѧѧرف الباحѧѧث رؤیѧѧة مѧѧصر  
میѧة الاقتѧصادیة ، وتنمیѧة القѧدرات المعرفیѧة والمھاریѧة لطالѧب        المستقبلیة ، التى تھدف إلى تحقیѧق التن        

المرحلѧѧة الثانویѧѧة والتѧѧى بمقتѧѧضاھا یكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى إدارة الأزمѧѧات البیئیѧѧة ومواجھتھѧѧا بمѧѧا یحقѧѧق          
  . السلامة البدنیة لھ والحفاظ على مجتمعھ فى ظل بیئة تعلیمیة نظیفة وآمنة 

  ٢٠٣٠فلسفة رؤیة مصر التعلیمیة 
أن مѧصر تѧولي أھمیѧة كبیѧرة لتطѧویر وتعزیѧز       ) ١٣٣،١٣۵ ، ٢٠٢٠د عاصѧم ،    محم(یري  

التعلیم ؛ من أجل بناء جیل واعد یمتلك ثقافات متنوعة ومرتكزة علي تعلیم راسخ، ولقد رسمت مصر 
 انطلاقѧѧة جدیѧѧدة إلѧѧي التمیѧѧز والرقѧѧي فѧѧي تطѧѧویر التعلѧѧیم عبѧѧر شѧѧتي مراحلѧѧة       ٢٠٣٠مѧѧن خѧѧلال رؤیѧѧة  

 تنطلق مѧن خѧلال   ٢٠٣٠جیاتھ وطرقة ولقد أشار أن فلسفة الرؤیة التعلیمیة  ومختلف مناھجھ واستراتی  
 :مجموعھ نقاط وھي 

وتعمѧل علѧي إعѧداد    . تطویر وبناء المناھج وفѧق فلѧسفة تربویѧة رائѧدة تواكѧب مقتѧضیات العѧصر          .١
  .المعلم وتطویره بما یتناسب مع متطلبات معلم القرن الواحد والعشرین 

 فѧѧي تطѧѧویر التعلѧѧیم بالѧѧشمولیة فѧѧالتعلیم متѧѧاح لجمیѧѧع أفѧѧراد     ٢٠٣٠تتѧѧسم رؤیѧѧة مѧѧصر التعلیمیѧѧة    .٢
المجتمѧѧع وبمختلѧѧف أعمѧѧارھم العمریѧѧة ، وكѧѧذلك التنѧѧوع فѧѧي المنѧѧاھج التعلیمیѧѧة وفѧѧق التطѧѧورات    

  . المعرفیة والثورة التكنولوجیة المتزایدة
 ومتعلمѧا  منھجѧا ومعلمѧا ،  .  علي زیادة العنایة بتطویر التعلѧیم ٢٠٣٠تعمل رؤیة مصر التعلیمیة     .٣

  .، ومدرسة
 على جعل الطالѧب محѧور العملیѧة التعلیمѧة وصѧبت اھتماھمѧا        ٢٠٣٠تھتم رویة مصر التعلیمیة      .٤

  . على تنشئتھ تنشئة علمیة سلیمة 
 اھتمامѧا كبیѧرا باسѧتراتیجیات وطѧرق التѧدریس الحدیثѧة التѧي        ٢٠٣٠تولى رؤیة مصر التعلیمیة     .٥

  . صیتة وزرع الثقة وبناء روح الابداع فیھ تجعل المتعلم محور العملیة التعلیمیة وصقل شخ
 إلѧى بنѧاء بیئѧة مدرسѧیة محفѧزة ، وجاذبѧة ومرغبѧة للѧتعلم ، مرتبطѧة           ٢٠٣٠تسعى رؤیѧة مѧصر       .٦

  . بمنظومة خدمات مساندة ومتكاملة
 على بناء التعلیم بناء شاملا تعلیمیѧا وثقافیѧا ، وصѧحیا أیѧضا،       ٢٠٣٠تعمل رؤیة مصر التعلیمیة     . ٧

ѧѧة قطѧѧادة ھیكلѧѧم   وإعѧѧي تحكѧѧة التѧѧد التنفیذیѧѧب القواعѧѧة، وترتیѧѧیاغة حدیثѧѧیاغتھ صѧѧیم، وصѧѧاع التعل
 تطویر المناھج، والتحاق المتعلمین بالسلك التعلیمي ، وتنظیم عملیة الإشراف التربوي

منھجیѧѧة إعѧѧداد الرؤیѧѧة الاسѧѧتراتیجیة تتѧѧسم بالѧѧشمولیة ، حیѧѧث     : ممѧѧا سѧѧبق یجѧѧد الباحѧѧث أن 
     ѧاف المعنیѧع الأطیѧا جمیѧاع         یشارك فیھѧستوى القطѧى مѧواء علѧستھدف سѧویر المѧة والتطѧرة الرؤیѧة بفك

العام أو القطاع الخاص وكذلك على المستویین الإقلیمى والعالم فى ضوء ظروف وإمكانات كل دولѧة     
 .  

   ٢٠٣٠أھداف رؤیة مصر 
وزارة التعلѧیم العѧالى والدولѧة للبحѧث     (  ثمان اھѧداف ھѧى كالتѧالى       ٢٠٣٠تشمل رؤیة مصر    

   ) ٢٠٢٢ ، ٢٠٣٠العلمى 



 

   ١٧٤٧

   :جودة الحیاة: الھدف الأول 
الارتقاء بجودة حیاة المواطن المصرى ، وتحسین مستوى معیѧشتھ والحѧد مѧن الفقѧر بجمیѧع             
أشكالھ ، والقضاء على الجوع ، وتوفیر منظومة متكاملة للحیاة الاجتماعیة ، وإتاحѧة التعلѧیم وضѧمان        

اسѧѧیة ، وتحѧѧسین البنیѧѧة التحتیѧѧة ، والارتقѧѧاء   جودتѧѧھ وجѧѧودة الخѧѧدمات الѧѧصحیة وإتاحѧѧة الخѧѧدمات الأس  
  .بالمظھر الحضارى ، وضبط النمو السكانى ، وإثراء الحیاة الثقافیة ، وتطور البنیة التحتیة الرقمیة 

  :العدالة والاندماج الاجتماعى والمشاركة : عدالة واندماج : الھدف الثانى 
قیق المѧساواة فѧى الحقѧوق والفѧرص ،     تسعى الأجندة الوطنیة إلى تحقیق العدالة من خلال تح    

وتوفیر المѧوارد فѧى كѧل المنѧاطق الجغرافیѧة فѧى الریѧف والحѧضر علѧى حѧد سѧواء ، وتعزیѧز الѧشمول                
المѧالى ، وتمكѧین المѧراة والѧѧشباب والفئѧات الأكثѧر احتیاجѧѧاُ ، ودعѧم مѧشاركة كѧѧل الفئѧات فѧى التنمیѧѧة ،          

  .وتعزیز روح الولاء والانتماء للھویة المصریة 
   :اقتصاد تنافسى ومتنوع : اقتصاد قوى : ف الثالث الھد

تعمل مѧصر علѧى تحقیѧق نمѧو اقتѧصادى قѧائم علѧى المعرفѧة كمѧا تعمѧل علѧى تحقیѧق التحѧول                   
الرقمѧѧى ورفѧѧع درجѧѧة مرونѧѧة وتنافѧѧسیة الاقتѧѧصاد ، وزیѧѧادة معѧѧدلات التѧѧشغیل وفѧѧرص العمѧѧل اللائѧѧق      

         ѧال ، كمѧادة الاعمѧة ریѧز ثقافѧالى وإدراج      وتحسین بیئة الاعمال وتعزیѧشمول المѧق الѧى تحقیѧسعى إلѧا ت
  البعد البیئى والاجتماعى فى التنمیة الاقتصادیة 

   :المعرفة والابتكار والبحث العلمى : معرفة وابتكار : الھدف الرابع 
تتخѧѧذ مѧѧصر المعرفѧѧة والابتكѧѧار والبحѧѧث العلمѧѧى ركѧѧائز اساسѧѧیة للتنمیѧѧة ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال    

اتھم الإبداعیة والتحفیز على الابتكار ونѧشر ثقافѧة ودعѧم البحѧث العلمѧى        الاستثمار فى البشر وبناء قدر    
  وربطھ بالتعلیم والتنمیة   

  :نظام بیئى متكامل ومستدام : الاستدامة البیئیة : الھدف الخامس 
نسعى إلى الحفاظ على البیئѧة والتنمیѧة معѧاُ مѧن خѧلال الاسѧتخدام الرشѧید للمѧوارد بمѧا یحفѧظ                

مѧѧة فѧѧى مѧѧستقبل اكثѧѧر أمنѧѧاً وكفایѧѧة ، ویتحقѧѧق ذلѧѧك بمواجھѧѧة الآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى   حقѧѧوق الأجیѧѧال القاد
التغیѧѧѧرات المناخیѧѧѧة وتعزیѧѧѧز قѧѧѧدرة الانظمѧѧѧة البیئیѧѧѧة علѧѧѧى التكیѧѧѧف والقѧѧѧدرة علѧѧѧى مواجھѧѧѧة المخѧѧѧاطر    

  . اط الاستھلاك والإنتاج المستدامةوالكوارث الطبیعیة وزیادة الاعتماد على الطاقة المتجددة وتبنى أنم
   :حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع : الحوكمة : دف السادس الھ

تحقѧѧѧق حوكمѧѧѧة مؤسѧѧѧسات الدولѧѧѧة والمجتمѧѧѧع الكفѧѧѧاءة والفاعلیѧѧѧة لأجھѧѧѧزة الدولѧѧѧة الرسѧѧѧمیة       
ومؤسسات القطѧاع الخѧاص والمجتمѧع المѧدنى ، لѧذا فرؤیѧة مѧصر للمѧستقبل تѧضع الحوكمѧة والالتѧزام             

قѧѧانون وإطѧѧار مؤسѧѧسى ضѧѧرورة لتحقیѧѧق الѧѧشفافیة   بѧѧالقوانین والقواعѧѧد والإجѧѧراءات فѧѧى ظѧѧل سѧѧیادة ال  
  . والمساءلة ومحاربة الفساد 

   :السلام والأمن المصرى : الھدف السابع 
تѧѧضع الدولѧѧة أولویѧѧة قѧѧصوى للأمѧѧن بمفھومѧѧھ الѧѧشامل علѧѧى المѧѧستوى الѧѧوطنى والإقلیمѧѧى          

مائى والغѧذائى  كضرورة حتمیة لتحقیق التنمیة المستدامة والحفاظ علیھا ویتضمن ذلك ضمان الامن ال 
( وأمن الطاقѧة المѧستدام والاسѧتقرار الѧسیاسى والاقتѧصادى والاجتمѧاعى والبیئѧى والأمѧن المعلومѧاتى           

  . وتأمین الحدود المصریة ومكافحة الإرھاب والجریمة المنظمة ) السیبرانى 
   :تعزیز الریادة المصریة : المكانة الریادیة : الھدف الثامن 

ѧѧѧة علѧѧѧدة الوطنیѧѧѧت الأجنѧѧѧة ،  حرصѧѧѧن جھѧѧѧة مѧѧѧداف الدولیѧѧѧة بالأھѧѧѧدافھا التنمویѧѧѧاط أھѧѧѧى ارتب
 فبعѧد النجѧاح فѧى اسѧتعادة الاسѧتقرار      ٢٠٦٣وبالأجندة الإقلیمیة من جھة أخرى ، لاسیما أجندة أفریقیا        

أصبح ھدف تعزیز مكانة مصر وریادتھا على المستوى الإقلیمى والدولى ضرورة لدفع عجلة التنمیة     
  .    ل العدید من الآلیات من ضمنھا دعم تعزیز الشراكات إقلیمیاً ودولیاً الشاملة ویتحقق ذلك من خلا
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 یكѧѧѧون البعѧѧѧد البیئѧѧѧي محѧѧѧوراً أساسѧѧѧیاً فѧѧѧي كافѧѧѧة القطاعѧѧѧات التنمویѧѧѧة     ٢٠٣٠وبحلѧѧѧول عѧѧѧام  
والاقتѧѧصادیة بѧѧشكل یحقѧѧق أمѧѧن المѧѧوارد الطبیعیѧѧة ویѧѧدعم عدالѧѧة اسѧѧتخدامھا والاسѧѧتغلال الأمثѧѧل لھѧѧا       

ضمن حقوق الأجیال القادمة فیھا، ویعمل على تنویع مصادر الإنتاج والأنشطة والاستثمار فیھا وبما ی  
الاقتصادیة، ومما یساھم في دعم التنافسیة، وتوفیر فرص عمل جدیدة، والقѧضاء علѧى الفقѧر، ویحقѧق         

  .عدالة اجتماعیة مع توفیر بیئة نظیفة وصحیة وآمنة للمواطن المصري 
  :ل  مث٢٠٣٠الدراسات السابقة لرؤیة مصر 

التѧѧي ھѧѧدفت إلѧѧى تѧѧسلیط الѧѧضوء علѧѧى مفھѧѧوم ومحѧѧددات تحقیѧѧق   ) ٢٠١٥فتحѧѧی حѧѧسین ،(  دراسѧѧة -
( التنمیة المستدامة وبیان أھمیة تطبیق نظم الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیѧة المѧستدامة، ودراسѧة     

التѧي سѧѧعت إلѧى بنѧѧاء برنѧامج فѧѧي الجغرافیѧا قѧѧائم علѧى بعѧѧض أبعѧاد خطѧѧة        ) ٢٠١٦مѧروة حѧѧسین ، 
میѧѧة التѧѧي اسѧѧتھدفت تنمیѧѧة قѧѧیم المواطنѧѧة لѧѧدى طѧѧلاب الѧѧصف الأول الثѧѧانوى مѧѧن خѧѧلال إعѧѧداد    التن

 . ٢٠٣٠تصور مقترح لتطویر منھج التاریخ في ضوء رؤیة مصر 
التѧѧѧي ھѧѧѧدفت إلѧѧѧى تقѧѧѧدیم تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح لمتطلبѧѧѧات الرؤیѧѧѧة      ) ٢٠١٨عمѧѧѧر مرسѧѧѧى،  ( ودراسѧѧѧة -

  ) ٢٠١٩فاطمة عبد الفتاح، ( ، ودراسة ٢٠٣٠الاستراتیجیة لمصر 
اسѧѧتھدفت الدراسѧѧة إعѧѧداد مواصѧѧفة لتطѧѧویر معѧѧاییر الكفѧѧاءة        ) ٢٠١٧نیللѧѧي عاشѧѧور،  (  دراسѧѧة -

 ٢٠٣٠والفعالیѧѧة لإدارة نظѧѧام المѧѧوارد البѧѧشریة بالجامعѧѧات المѧѧصریة فѧѧي ضѧѧوء رؤیѧѧة مѧѧصر          
لتحقیق التنمیة المستدامة من خلال تحلیل الوضع الراھن لسیاسات الموارد البѧشریة ودورھѧا فѧي      

، والأھداف التѧي  ٢٠٣٠ المیزة التنافسیة للجامعات المصریة، والاطلاع على رؤیة مصر        تحقیق
( تتѧѧضمنھا خطѧѧة التنمیѧѧة المѧѧستدامة حѧѧول بѧѧرامج الاسѧѧتثمار فѧѧي رأس المѧѧال البѧѧشرى مѧѧن خѧѧلال    

الѧѧشفافیة وكفѧѧاءة المؤسѧѧѧسات الحكومیѧѧة التعلѧѧѧیم والتѧѧدریب الابتكѧѧار والمعرفѧѧѧة والبحѧѧث العلمѧѧѧي       
  .٢٠٣٠العدالة الاجتماعیة، واستراتیجیة التعلیم العالي الرعایة الصحیة 

الدراسة التعرف على دور التعلیم الجѧامعي فѧي تحقیѧق    ھدفت تلك ) ٢٠١٨حامد ،   :منى  (  دراسة   -
أھداف التنمیة المستدامة والمعوقات التي تعوقة عن القیام بذلك، مع تقѧدیم تѧصور مقتѧرح لتفعیѧل            

 للتعلیم الجامعي، والاجراءات اللازمة للتغلѧب  ٢٠٣٠ذلك الدور، من خلال توضیح رؤیة مصر        
  .على تلك المعوقات لتحقیق التنمیة 

ھدفت إلى إعداد مقترح لتطویر منھج التѧاریخ لطѧلاب الѧصف      ) ٢٠١٩فاطمة إبراھیم ،    (اسة   در -
 ، ومعرفѧة أثѧره علѧى قѧیم المواطنѧة لѧدى الطѧلاب ،        ٢٠٣٠الأول الثانوى فى ضوء رؤیѧة مѧصر      

 ویمكѧن فѧي   ٢٠٣٠ولتحقیق ذلك تم إعѧداد قائمѧة بالمبѧادىء التربویѧة التѧى تѧضمنتھا رؤیѧة مѧصر           
ج التѧѧاریخ، وتѧѧم تحلیѧѧل مѧѧنھج التѧѧاریخ للѧѧصف الأول الثѧѧانوى، واسѧѧتخدمت       ضѧѧوئھا تطѧѧویر مѧѧنھ  

الباحثة المنھج الوصفي التحلیلى والمنھج التجریبي، وقدم البحث تѧصوراً لمѧنھج التѧاریخ بالѧصف      
 متѧѧضمناً الأسѧѧس والأھѧѧداف والمحتѧѧوى وطѧѧرق    ٢٠٣٠الأول الثѧѧانوى فѧѧي ضѧѧوء رؤیѧѧة مѧѧصر    

  . ة وأسالیب التقویمالتدریس والوسائل والأنشطة التعلیمی
تناولت الدراسة تصور مقتѧرح لتطѧویر منѧاھج التربیѧة الموسѧیقیة      ) ٢٠١٩منى زیتون ، (  دراسة  -

 ، وتوصѧلت نتѧائج الدراسѧة    ٢٠٣٠للمرحلة الاعدادیة فى ضѧوء رؤیѧة مѧصر للتنمیѧة المѧستدامة ،      
ربیѧѧة الموسѧѧیقیة إلѧѧى قائمѧѧة بمتطلبѧѧات التنمیѧѧة المѧѧستدامة الواجѧѧب توافرھѧѧا فѧѧي عناصѧѧر منѧѧاھج الت  

بالمرحلة الأعدادیة، وأن الوحدة المقترحة تتمتع بفاعلیة كبیرة فى زیادة التحѧصیل لѧدى الطالبѧات      
المحتوى التربیة الموسیقیة المستدامة، كما أوصت بتضمین محتѧوى التربیѧة الموسѧیقیة الخبѧرات       

  .٢٠٣٠المعرفیة والمھاریة والوجدانیة ذات الصلة برؤیة مصر 
استھدفت إلى التعرف على فاعلیة تطویر محتوى الدراسѧات   ) ٢٠٢١ عبداالله العجاجي،    ( دراسة   -

 ٢٠٣٠الاجتماعیة والمواطنة في ضوء أبعاد التنمیة المستدامة ورؤیة المملكة العربیة الѧسعودیة     
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فѧѧي تنمیѧѧة مھѧѧارات التفكیѧѧر المѧѧستقبلى لѧѧدى طالبѧѧات الѧѧصف الثالѧѧث المتوسѧѧط، ولقѧѧد اتبѧѧع الباحѧѧث    
 طالبѧѧѧة فѧѧي المدینѧѧة  المنѧѧѧورة،   ٧٠الوصѧѧفى والتجریبѧѧي، وتكونѧѧѧت عینѧѧة البحѧѧث مѧѧن      المنھجѧѧین  

وتوصلت الدراسة إلى ضرورة الاھتمام بتضمین مفاھیم وقѧیم التنمیѧة المѧستدامة ورؤیѧة المملكѧة       
  . في مناھج الدراسات الاجتماعیة بالمراحل الدراسیة المختلفة٢٠٣٠العربیة السعودیة 

ھدفت الدراسة إلى التعرف على مѧدى إسѧھام كتѧب     ) ٢٠٢١ي العباني، فتحي محمد ماد(  دراسة   -
بمرحلة التعلیم الأساسي بلیبیѧا فѧي تحقیѧق أھѧداف      ) التربیة الوطنیة للصفوف السابع الثامن التاسع     

اتبѧع الباحѧث المѧنھج الوصѧفي     ) ٢٠٣٠(التنمیة المستدامة كما حددتھا الیونسكو في وثیقѧة التعلѧیم          
أسѧѧلوب تحلیѧѧل المحتѧѧوى بواسѧѧطة اسѧѧتمارة للتحلیѧѧل تѧѧضمنت ثلاثѧѧة مجѧѧالات      التحلیلѧѧي باسѧѧتخدام  

، وأظھѧѧѧرت نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة أن المجѧѧѧال   )البعѧѧѧد الاقتѧѧѧصادي الاجتمѧѧѧاعي، والبیئѧѧѧي  (رئیѧѧѧسة ھѧѧѧي  
، یلیѧھ  %)٤٨(وبنѧسیة  ) ٣٥٠(الاجتماعي للتنمیة المستدامة جاء في المرتبة الأولى بتكرار قدره      

وجѧѧاء فѧѧي المرتبѧѧة الأخیѧѧرة المجѧѧال البیئѧѧي  %) ٣١( وبنѧѧسبة )٢٢٤(المجѧѧال الاقتѧѧصادي بتكѧѧرار 
  % )٢١( وبنسبة) ١٥٧(بتكرار 

  : مفھوم إدارة الأزمات البیئیة 
ھѧѧي أسѧѧلوب للتعامѧѧل مѧѧع الأزمѧѧة بالعملیѧѧات العلمیѧѧة الإداریѧѧة مѧѧن خѧѧلال اتخѧѧاذ الإجѧѧراءات      

التѧѧي تبѧѧذل لإدارة الأزمѧѧة  والتѧѧدابیر الوقائیѧѧة والتنѧѧسیق بѧѧین جھѧѧود أعѧѧضاء الفریѧѧق والھیئѧѧات المѧѧساندة   
والإشѧѧراف علѧѧى سѧѧیر العمѧѧل فѧѧي موقѧѧف الأزمѧѧة، والتѧѧأثیر فѧѧي فریѧѧق الأزمѧѧات، وتبѧѧادل المعلومѧѧات        
والأفكار المتعلقة بالأزمة بتوفیر اتصال فعال یتكون مѧن الأفѧراد والتجھیѧزات اللازمѧة واتخѧاذ القѧرار           

لال تقیѧѧѧیم موقѧѧѧف الأزمѧѧѧة  واعتبѧѧѧار الأزمѧѧѧات فرصѧѧѧة للѧѧѧتعلم مѧѧѧن خѧѧѧ   . المناسѧѧѧب فѧѧѧي موقѧѧѧف الأزمѧѧѧة  
  ). ٩٦، ٢٠٠۵کردم ، ( والإجراءات التي اتخذت في التعامل مع الأزمة ومحاولة تحسینھا ،

بأنھѧѧا التعامѧѧل مѧѧن خѧѧلال خفѧѧض الآلیѧѧات المناسѧѧبة         ) ٦٣، ٢٠١٣آل نѧѧاجي  ( كمѧѧا عرفھѧѧا  
یѧѧة لخفѧѧض مѧѧستوى التھدیѧѧد البѧѧشري والمѧѧادي لحѧѧدوث الأزمѧѧة، وتجنیѧѧب المدرسѧѧة مѧѧن الخѧѧسائر الماد    

والبѧشریة والمعنویѧة بتѧѧشكیل اللجѧان، وفѧѧرق العمѧل وتنظѧیم قاعѧѧدة مѧن البیانѧѧات والمعلومѧات، وإعѧѧداد        
وتدریب الأفراد لمواجھة الكوارث الطبیعیة، والحوادث التي تشكل الأزمة وحѧسن التѧصرف مѧن قبѧل       

 التѧѧدابیر قѧѧادة المدرسѧѧة لمواجھѧѧة الأزمѧѧات، وتھیئѧѧة المنѧѧاخ المناسѧѧب للتعامѧѧل معھѧѧا عѧѧن طریѧѧق اتخѧѧاذ    
  .للتحكم في الأزمة المتوقعة والقضاء علیھا أو تغییر مسارھا لصالح المنظمة 

إدارة الأزمѧѧѧات بأنھѧѧѧا فѧѧѧن القѧѧѧضاء علѧѧѧى جانѧѧѧب كبیѧѧѧر مѧѧѧن  ) ١٨ ،٢٠٠۵توفیѧѧѧق، (وعѧѧѧرف 
المدادحѧѧھ والنوافعѧѧة، ( وعرفھѧѧا . المخѧѧاطرة، والتأكѧѧد بمѧѧا یѧѧسمح لѧѧك بتحقیѧѧق تحكѧѧم أكبѧѧر فѧѧي مѧѧصیرك  

ملیѧة اختیѧار أھѧѧداف المنظمѧة وتحدیѧد سیاسѧѧتھا واسѧتراتیجیاتھا اللازمѧة لتحقیѧѧق       بأنھѧا ع  ) ٦٣ ،٢٠١٣
  .الأھداف، وتحدید الأسالیب الضروریة لضمان تنفیذ ھذه السیاسات والاستراتیجیات الموضوعة

 : أسباب الأزمات 
تѧساھم المعرفѧѧة بأسѧѧباب الأزمѧة فѧѧي تحقیѧѧق اسѧتجابة صѧѧحیحة تتجلѧѧى فѧي اتخѧѧاذ قѧѧرار فاعѧѧل      

   ) ٢٨ -٢٣ ، ٢٠٠٦ماھر ، : ( لكل أزمة أسباب تنتج عنھا أھمھاوسریع، و
  .خطأ في استقبال وفھم المعلومات المتوافرة عن الأزمة نتیجة قلتھا أو تداخلھا : سوء الفھم -
أمѧѧا بالѧѧشك فѧѧي المعلومѧѧات أو أعطѧѧاء قیمѧѧة للمعلومѧѧات مبѧѧالغ فیھѧѧا ، نتیجѧѧة الثقѧѧة     :  سѧѧوء التقѧѧدیر-

 .الزائدة بالنفس
 .بسبب العشوائیة أو الاستبداد الإداري أو عدم وجود أنظمة للعملیات الإداریة: الإدارة سوء -
لاخѧتلاف شخѧصیة أو اھتمامѧات أو میѧول أطѧراف الѧصراع، ومѧن        :  تعارض المصالح والأھѧداف  -

 .ثم أھدافھم ووسائل تحقیقھا
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اب التѧدریب أو   ضعف قدرة ورغبѧة أطѧراف الأزمѧة علѧى التعامѧل معھѧا ، لغیѧ         :الأخطاء البشریة   -
 .قلة الخبرة أو انخفاض الدافعیة 

 استخدام المعلومات الكاذبة والمضللة وفي توقیت ومناخ من التوتر والقلق یؤدي إلѧى   : الشائعات   -
  .الأزمة ، بسبب انعدام الحقائق لدى الجمھور أو تخبط المسؤولیین

ت والѧѧذي یعѧѧزى إلѧѧى القمѧѧع   الإحبѧѧاط أو عѧѧدم القѧѧدرة أو فقѧѧدان الأمѧѧل فѧѧي حѧѧل المѧѧشكلا      :  الیѧѧأس-
  .الإداري أو التدھور في الأنظمة الإداریة 

تعریض متخذ القرار لضغوط نفسیة ومادیѧة وشخѧصیة واسѧتغلال أخطѧاءه         :  الرغبة في الابتزاز   -
  .من اجل صنع أزمة ، وكنتیجة لغیاب الواعز الدیني والأخلاقي 

  .أوالإستبداد أو عدم كفاءة الإدارة  انعدام الثقة في الآخرین وفي المنظمة نتیجة الخوف -
  . وتفتعل للتمویھ على أزمات أكبر : الأزمات المتعددة -

  :خصائص الأزمة 
  )١٠٠، ٢٠٠٥مھدي شعبان ، ( ،  ) ٨٢ -٨١، ٢٠٠١علیوة السید ، (یحددھا 

  . أي وجود تھدید خطیر للمصالح والأھداف الحیویة للمنظمة في الحال والمستقبل:التھدید  -١
، ) عنѧѧصر الѧѧѧزمن  ( حیѧѧث ینفجѧѧر الموقѧѧѧف فѧѧي الوقѧѧت ان لا یقѧѧدره المѧѧѧصاب بѧѧھ       :جѧѧأة  المفا -٢

 ) عنصر المكان( (وبالموقع الذي لایتوقعھ 
حیث یكون الوقت المتاح أمѧام متخѧذ القѧرار محѧدوداً لكѧي یتخѧذ قѧراراً سѧریعا          ( :ضیق الوقت    -٣

 . وصائبا لمواجھة الموقف ووقف تداعیاتھ
 .سلة من المواقف المتجددة الحادة إذ تتولد عنھا سل:السرعة  -٤
 إذ أن عوامѧѧل المفاجѧѧأة والتھدیѧѧد والѧѧسرعة لا تѧѧسمح غالبѧѧا بѧѧإدراك جمیѧѧع العوامѧѧل    :الغمѧѧوض  -٥

 المتشابكة في المواقف المتلاحقة
 . تتمیز بدرجة عالیة من الشك في القرارات المطروحة -٦
 . یصعب فیھا التحكم في الأحداث  -٧
   قد یصل إلي حد الرعب وتقیید التفكیر سیادة حالة من الخوف والھلع-٨

 : أنواع الأزمات
 :وفق الأسس الآتیة  ) ٢٢ ، ٢٠٠٩عبد العال ، ( تتعدد أنواع الأزمات كما فى تصنیف 

إلѧѧѧى أزمѧѧѧات داخلیѧѧѧة متعلقѧѧѧة بالعѧѧѧاملین بالمدرسѧѧѧة    : حѧѧѧسب نѧѧѧوع الجمھѧѧѧور المتѧѧѧأثر بالأزمѧѧѧة .  ١
  .میة أو أولیاء الأموروالطلاب، وأزمات خارجیة متعلقة بالإدارة التعلی

الأزمѧѧات الاداریѧѧة، الأزمѧѧات الاجتماعیѧѧة، الأزمѧѧات النفѧѧسیة،      (: حѧѧسب نѧѧوع الأزمѧѧة وتѧѧشمل   . ٢
  ).الأزمات الاقتصادیة، الأزمات السیاسیة ، الأزمات الأمنیة

 لا دخѧѧل للإنѧѧسان فѧѧي حѧѧدوثھا أو أن دوره ضѧѧئیل وغیѧѧر  :حѧѧسب سѧѧبب حѧѧدوثھا أزمѧѧات طبیعیѧѧة . ٣
  . الزلازل والبراكین والأعاصیر والفیضانات والتغیرات المناخیة والجویةظاھر، كما فى حالات

 ویقصد بھا كل الأزمات التي تنجم عن القرارات الخاطئة أو الرشѧیدة  :أزمات من صنع الإنسان . ٤
وغیѧѧر المѧѧسؤولة التѧѧي یتخѧѧѧذھا الإنѧѧسان فیمѧѧا یتعلѧѧق باسѧѧѧتخدام المѧѧوارد الطبیعیѧѧة أو الإنتѧѧѧاج أو         

  .ة حیاتھ والاجتماعیة والثقافیة والسیاسیةالاستھلاك، وصیاغ
 : مھارات ومتطلبات إدارة الأزمة  

ھي الأساس لبناء ووضع الخطوات السلیمة لتجاوزھا أو توجیھھا بشكل یمكن استثمارھا بما یخدم -
اكتѧѧشاف مؤشѧѧرات الأزمѧѧة ، الاسѧѧتعداد  . متطلبѧѧات وأھѧѧداف المنظمѧѧة ومѧѧن أھѧѧم ھѧѧذه المھѧѧارات    

 )  ١١، ٢٠١٨ثائر محمد علي ، . ( ة والاحتواء ، إعادة التوازن للأزمة ، المواجھ
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.(  استشعارالأزمة ،الوقایة من الأزمة ،مواجھة الأزمة ، استعادة النشاط ، والاستفادة من الأزمѧة   -
  ) ١٠ ، ٢٠٠٩عاطف محمد صقر ، 

 توافره من ھي كل ما یجب: بأنھا ) ١١ ،٢٠١٤(غنیمة (عرفتھا   :وعن متطلبات إدارة الأزمات -
العناصر المادیة والبشریة والإداریѧة، ممѧا یتѧیح تنفیѧذ العملیѧة الإداریѧة بأسѧالیب حدیثѧة تѧسھم فѧي              

 ."إنجاح إدارة الأزمات
أن لا إدارة بدون مھѧارة ولا حلѧول إلا بѧامتلاك      : فى ضوء الدراسات السابقة یرى الباحث     

ھذا لا یتحقق إلا فى ضوء نظام تعلیمى یسعى القدرات والمتطلبات الفنیة والإداریة لمواجھة الأزمة و    
 لتنمیѧѧة مھѧارات إدارة الأزمѧѧات  ٢٠٣٠ المѧѧستھدفة وھѧى رؤیѧѧة مѧصر   الرؤیѧة إلѧى التطѧѧویر فѧى ضѧѧوء   

 . البیئیة لا سیما فى مقرر الجغرافیا للصف الثانى الثانوى العام 
  : أھداف إدارة الأزمات

ریة، والمѧوارد المتاحѧة فѧي معالجѧة     تھدف إدارة الأزمات إلى توجیھ وتوظیف الطاقات البѧش        
  )٢٠١٤الزعبي، (الحالات الطارئة أو التخفیف من النتائج المترتبة علیھا، وذلك من خلال

محاصرة الأزمة والحیلولة دون عدم انتشارھا، كي لا تتفاقم الأزمة وتتشعب آثارھا؛ مما یؤدي        . ١
  .إلى تعقیدھا واستحالة التغلب علیھا

  . اسبة للسیطرة على الأزمة، والتقلیل من خطرھاوضع الحلول المن . ٢
الشفافیة في التعامل مع جمھور الأزمѧة بѧشقیھ الفئѧة الواقعѧة بالأزمѧة، وكѧذلك الفئѧة الثانیѧة وھѧى            . ٣

 .المجتمع الأزموي المراقب للأزمة
  .معالجة الأزمة ومسح آثارھا قدر الإمكان. ٤
  . حصلت قبل وأثناء حدوثھااستثمار الأزمة والاستفادة من الأخطاء التي . ٥
التخطیط السلیم وتطویر البرامج المѧستقبلیة للإصѧلاح والتطѧویر والحیلولѧة دون حѧدوث الأزمѧة         . ٦

  . مرة ثانیة 
 أن المردود الناتج من مواجھة الأزمة بشكل سѧلیم سѧیؤدى إلѧى نتѧائج إیجابیѧة           ویرى الباحث 

  .   التعلم من الخبرة المنھجیة المربیة لدى الفرد مما یعزز إكسابھ ثقتھ بنفسھ ، وتحقیق متعة
  : مراحل إدارة الأزمات البیئیة 

 وھي نفسھا المراحل التي تمر بھا تمر إدارة الأزمات والكوارث البیئیة بالعدید من المراحل
 )٢٠١٠حامد الحدراوى ، ( إدارة أي أزمة ذلك وفق العدید من التقسیمات نذكر منھا التقسیم التالي 

ویتم فیھا إدارة مختلف الأنشطة الذي یقلل من احتمالات حѧدوثھا وذلѧك    : خفیف الأزمةمرحلة ت .١
. مѧѧن خѧѧلال تحدیѧѧد نوعیѧѧة المخѧѧاطر وظѧѧروف المنظمѧѧة الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة والتنبѧѧؤ بالأخطѧѧار      

 .ویكون الاستعداد بوضع خطة متكاملة لمجابھة الأزمة وتحدید المتطلبات المادیة والبشریة
  ویتم فیھا التحضیر والاستعداد لكل الاحتمالات التي أسفرت عنھѧا المرحلѧة       :اد  مرحلة الاستعد . ٢

 الأولى
 وھѧѧي المرحلѧѧة الحاسѧѧمة والرئیѧѧسیة فѧѧي إدارة الأزمѧѧات حیѧѧث یتوقѧѧف علیھѧѧا حجѧѧم    :المجابھѧѧة . ٣

  .الخسائر التي ستلحق بالمؤسسة من جراء الأزمة
 للمؤسѧسة والѧذي كانѧت علیѧھ قبѧل الأزمѧة       وتھدف إلى إعادة الوضع الطبیعѧي   : إعادة التوازن . ٤

وھѧѧذا یѧѧستغرق وقتѧѧا لѧѧیس بالقѧѧصیر لѧѧذلك یجѧѧب وضѧѧع خطѧѧة طویلѧѧة الأجѧѧل نѧѧسبیا حѧѧسب إدارة        
 .الأزمة

  ھѧو نظѧام لإعطѧاء معلومѧات مѧسبقة حѧول إحتمѧال        :مرحلѧة الإنѧذار المبكѧر والتنبѧؤ بѧالكوارث      . ٥
ة للتخفیѧف مѧن شѧدة الكѧوارث     حدوث كارثة متوقعة، وھو عنصر لا غنى عنھ في أي إسѧتراتیجی    

وإدارتھѧѧا، وھѧѧذا النظѧѧام مھѧѧم بتѧѧذكیر أصѧѧحاب القѧѧرار وإثѧѧارة الѧѧوعي العѧѧام والتأھѧѧب لمواجھѧѧة          
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الكوارث وتخفیف أثارھا، وإذا توفر وقت طویѧل قبѧل حѧدوث بعѧض الأخطѧار مثѧل الجفѧاف فѧإن           
ث تحѧسن  ھذا الوقت یكون قѧصیرا نѧسبیا بالنѧسبة لأنѧواع أخѧرى مѧن الكѧوارث، وإن كѧان قѧد حѧد                 

خلѧف الѧѧدلیمى ،   ( .ملمѧوس فѧي التنبѧѧؤ بالأخطѧار نتیجѧѧة تطѧور التقنیѧѧات الحدیثѧة فѧѧي ھѧذا المجѧѧال      
٢٠٠٩ (   

 وھѧѧي المرحلѧѧة الأخیѧѧرة وتتѧѧضمن دراسѧѧات ھامѧѧة للوقѧѧوف علѧѧى الأخطѧѧاء والѧѧتعلم مѧѧن   :الѧѧتعلم . ٦
  . الماضى 

 :فوائد الأزمات ومزایاھا
مضاعفات إلا أنھا تحمل بداخلھا في كثیѧر  رغم ما قد تسببھ الأزمات من أضرار وسلبیات و     

من الأحیان مزایا وفوائد عدیѧدة للفѧرد والمؤسѧسات؛ فѧالمحن تѧأتي محملѧة بѧالمنح لѧو اسѧتغلھا الإنѧسان                
  ) ١١٩- ١٠٢م،٢٠٠٤بمیك، ( الاستغلال الأمثل، ومن الفوائد والمزایا التي تعود من الأزمات 

 القادة الجدد ومѧیلاد الأشѧخاص المتمیѧزین وظھѧور       فالأزمات فرصة كبیرة لخلق   : میلاد الأبطال . ١
 .المواھب وبروزھا، وتعطي الفرصة للأفراد على الانجاز والمبادرة والشجاعة 

 فالأزمѧات تتѧسم بѧضیق الوقѧت وبالتѧالي لا یمكѧن التعامѧل وقѧت الأزمѧات بѧنفس              :تسریع التغییر . ٢
 الأزمѧѧات علѧѧى تѧѧسریع الأداء  الѧѧبطء والتریѧѧث الѧѧذي كѧѧان یѧѧتم التعامѧѧل بѧѧھ قبلھѧѧا، ولѧѧذلك تѧѧشجع     

 .وملاحقة التغییر
حیѧѧث یѧѧستطیع الفѧѧرد أن یھѧѧرب مѧѧن مواجھѧѧة المѧѧشكلات العادیѧѧة، أمѧѧا عنѧѧد     :مواجھѧѧة المѧѧشكلات.٣

  . اندلاع الأزمات فلیس أمامھ خیار آخر غیر المواجھة وقبول التحدي أو الفشل والانھیار
التغییѧر كثیѧرا مѧن التѧذمر والѧضیق والاسѧتیاء       فѧي الأوقѧات العادیѧة یثیѧر      : إمكانیة تغییر الأفѧراد   . ٤

  .لدى بعض العاملین، أما وقت الأزمات تستطیع الإدارة أن تقوم بھذا التغییر دون مقاومة 
 فالازمѧѧات تѧѧشجع علѧѧى تѧѧرك الأفكѧѧار والاسѧѧتراتیجیات  :اسѧѧتخدام اسѧѧتراتیجیات وأفكѧѧار جدیѧѧدة .  ٥

  .القدیمة وتبني أخرى جدیدة
 تستلزم الازمات معرفة ما یخبئھ المستقبل والعمل علѧى توقعѧھ والاسѧتعداد      :أنظمة إنذار المبكر  . ٦

  . لھ وتلقي إشارات الإنذار المبكر للتحذیر من الخطر قبل وقوع الأزمة بفترة
 فالمؤسѧѧسات التѧي تنجѧو مѧѧن الأزمѧات تجعلھѧا التجربѧѧة أكثѧر قѧوة وذكѧѧاء       :مزایѧا تنافѧسیة جدیѧدة   . ٧

 .لیةوخبرة في مواجھة الأزمات المستقب
  :                                        الدراسات السابقة عن مھارات إدارة الأزمات البیئیة 

ھѧدفت الدراسѧة الѧي  تطѧویر أسѧالیب التقیѧیم الفعالѧة         ) ٢٠١١( دراسة بین في دو و آخرون   
ببھا  بѧسرعة فѧѧي حѧѧالات مѧا بعѧѧد الكѧѧوارث للحѧد والتخفیѧѧف مѧѧن الأضѧرار التѧѧي تѧѧس     تطبیقھѧѧاالتѧي یمكѧѧن  

وأوصѧت بكѧشف تقیѧیم    . الكوارث الثانویة، وتسھیل التعافي من اختلال ھیكل و وظائف الإدارة البیئیѧة    
ما بعد الزلزال ووضع مشروع الإجراءات والعملیات التي یمكن استخدامھا فѧي المѧستقبل فѧي مرحلѧة        

  .ما بعد الكارثة لتقییم السلامة البیئیة
 كیѧف یفھѧم النѧاس    :لى الإجابة على الأسئلة التالیѧة وھدفت الدراسة إ    )٢٠١٢( دراسة سكاد   

الفیضانات، وكیѧف یقیمѧون آثѧار الفیѧضان وكیفیѧة ارتبѧاط وجھѧات النظѧر مѧع التحلیѧل العلمѧي لأسѧباب              
وآثار الفیضانات وما ھѧي الѧدروس المѧستفادة للمѧستقبل مѧن اجѧل تخفیѧف و تقلیѧل المخاطر؟وتوصѧلت              

انات غیر العادیة من قبل الѧسكان المحلیѧین وذلѧك فѧي شѧكل      الي أي مدى ینظر إلى أسباب وآثار الفیض 
 .  الاستجابة الفوریة وجھود التخفیف في المستقبل وما ھي الدروس التي یمكن استخلاصھا 

دور المراجعѧѧѧة البیئیѧѧѧة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة    ) ٢٠١٦عاھѧѧѧد و یѧѧѧسرى ، (وتناولѧѧѧت دراسѧѧѧة 
ت السابقة المتعلقѧة بالمراجعѧة البیئیѧة لأغѧراض      منشآت العمال، من خلال تناول الدراسافىالمستدامة  

التنمیة المستدامة، والإطار الفكري للمراجعѧة البیئیѧة والتنمیѧة المѧستدامة ، وقѧد توصѧلت الدراسѧة إلѧى          
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وجود مشكلات متعلقة بالتلوث البیئي والتغیر المناخي والدیون والفقر تحد مѧن تحقیѧق اھѧداف التنمیѧة            
سة الى تدني الإلتزام بالقوانین والتѧشریعات والأنظمѧة واللѧوائح الداخلیѧة      الدرا توصلتالمستدامة، كما   

  . وضعف الإفصاح عن الأداء البیئى لأغراض التنمیة المستدامة لدى منشآت الأعمال 
تѧѧصمیم إطѧѧار لѧѧدور مراقبѧѧي الحѧѧسابات عنѧѧد     ) ٢٠١٤عبѧѧد الناصѧѧر ،  ( واسѧѧتھدفت دراسѧѧة  

لمѧصریة، مѧن خѧلال دراسѧة مѧدى إمكانیѧة تطبیѧق متطلبѧات          البیئي في منѧشآت العمѧال ا  الأداءمراجعة  
الإطѧѧار المقتѧѧرح علѧѧى عینѧѧة مѧѧن مراقبѧѧي الحىѧѧسابات فѧѧي مكاتѧѧب المراجعѧѧة المѧѧصریة، وقѧѧد توصѧѧلت   
الدراسѧѧة إلѧѧى أن مراجعѧѧة الأداء البیئѧѧي ھѧѧي عمѧѧل إضѧѧافي لواجبѧѧات مراقѧѧب الحѧѧسابات للتعѧѧرف علѧѧى     

      ѧة، كمѧى البیئѧات        الآثار السلبیة لأنشطة المنشأة علѧن المعوقѧة مѧود مجموعѧى وجѧة إلѧلت الدراسѧا توص
التي تعوق مراجعة الأداء البیئي تتمثل فѧي عѧدم التѧزام المنѧشآت بتطبیѧق القѧوانین والتѧشریعات البیئیѧة            

  .وعدم الإھتمام بمعالجة الآثار السلبیة الناتجة عن انشطتھا
 

  : فى ضوء البحث الحالى یوصى الباحث بما یلى 
 . ورة تضمین مناھج الجغرافیا بالمرحلة الثانویة بأبعاد مھارات إدارة الأزمات البیئیة ضر .١
الربط بین النظریة والتطبیق فیما یتناولھ المقرر الدراسى من مشكلات بیئیة وبѧین تنمیѧة مھѧارة       .٢

إدارة الأزمѧѧة أو المѧѧشكلة البیئیѧѧة وحلھѧѧا ، فھنѧѧاك فѧѧرق بѧѧین إكتѧѧساب المعرفѧѧة وتوظیѧѧف ھѧѧذه            
 . فة فى مواقف حیاتیة وھذا ھو دیدن نظام النعلیم الجدید المعر

الإطلاع على كل ماھو جدید من إنجازات الدولة فى مجال البعد البیئى كأحد أبعاد رؤیѧة مѧصر        .٣
 م وتقѧѧدیر دور الدولѧѧة فѧѧى ھѧѧذ المجѧѧال إنطلاقѧѧأ مѧѧن مبѧѧدأ المѧѧسؤولیة الوطنیѧѧة والѧѧولاء           ٢٠٣٠

 . والإنتماء لھذا الوطن الذى نعیش فیھ 
توظیѧѧف الأنѧѧشطة المدرسѧѧیة الѧѧصفیة واللاصѧѧفیة فѧѧى خدمѧѧة المѧѧتعلم كفѧѧرد فѧѧى المجتمѧѧع ولیѧѧست    .٤

 . أنشطة فقط لخدمة المادة التعلیمیة 
العمل علѧى إعѧداد ورش عمѧل ودورات تدریبیѧة للمتعلمѧین والمعلمѧین وجمیѧع مѧسئولى العملیѧة             .٥

 مواجھѧة المѧشكلات والكѧوارث    التعلیمیة وأولیاء الأمور فى مجال إدارة الأزمات البیئیة وكیفیѧة  
 . والنكبات 

توفیر المناخ والبیئة المناسѧبة للطالѧب لیѧتمكن مѧن ممارسѧة الأنѧشطة المختلفѧة التѧى تѧساعده فѧى                 .٦
اكتѧѧساب المھѧѧارات والأفكѧѧار التѧѧى تمكنѧѧھ مѧѧن مواجھѧѧة أى خطѧѧر بیئѧѧى علѧѧى المѧѧستوى المحلѧѧى      

لبیئیѧة فѧى الѧبلاد المجѧاورة لمѧصر      والإقلیمى والعالمى لا سیما بعد حدوث العدید مѧن الكѧوارث ا    
 . كما فى تركیا ولیبیا 

تفعیل طرق التدریس الحدیثѧة التѧى تعتمѧد علѧى تنمیѧة مھѧارات التفكیѧر العلیѧا مѧن تحلیѧل وتقѧویم                .٧
وصولاً لقمة الھرم المعرفى وھو الإبداع والبعد عن طرق التدریس التقلیدیة القائمة على الحفظ      

تفرز إلا طالب غیر قѧادر علѧى مواجھѧة ھѧذا العѧالم المتغیѧر علѧى        والاستظھار والتلقین والتى لا    
 . كافة الأصعدة والمستویات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والبیئیة 

تفعیل دور التكنولوجیا والتحول الرقمѧى فѧى مناھجنѧا التعلیمیѧة تقѧدیراً لѧدورھا فѧى حѧل مѧشاكلنا               .٨
التنبѧؤ بالكارثѧة أو الأزمѧة قبѧل حѧدوثھا وبالتѧالى       وأزماتنا البیئیة بأقصى سѧرعة وبكفѧاءة عالیѧة و    
 . اتخاذ التدابیر والإحتیاطیات اللازمة لمواجھتھا 

تѧوفیر المتطلبѧѧات التربویѧة سѧѧواء المادیѧة أو البѧѧشریة ، والتѧى تѧѧساعد علѧى تنمیѧѧة الѧوعى البیئѧѧى         .٩
 . والثقافة البیئیة 



 

   ١٧٥٤

یѧة فѧى مجѧѧال الثقافѧة البیئیѧة والѧѧوعى     الاسѧتفادة مѧن الخبѧѧرات والتجѧارب الѧسابقة والجھѧѧود الدول    . ١٠
البیئى وإدراجھѧا فѧى مناھجنѧا الدراسѧیة وحتѧى فѧى كѧل قطاعѧات الدولѧة لإعѧداد جیѧل قѧادر علѧى                

  . مواجھة التحدیات والصعوبات المختلفة 
  : مقترحات البحث : ثالثاً 

فى ضوء نتائج البحث وتوصیاتھ یمكن اقتراح بعض الدراسات والبحѧوث والتѧى تثѧرى ھѧذا        
  : لمجال مثل ا

 .  م لتنمیة الوعى والثقافة البیئیة ٢٠٣٠تطویر مناھج الجغرافیا فى ضوء رؤیة مصر  .١
فاعلیة برنامج مقترح فى مناھج الجغرافیا فى ضوء التحدیات العالمیة لتنمیة مھارات مواجھѧة       .٢

 . الكوارث البیئیة لدى طلاب المرحلة الثانویة 
 . إدارة الأزمات البیئیة أثر استخدام تكنولوجیا المعلومات فى  .٣
 لتنمیѧة الѧوعى بالقѧضایا    ٢٠٣٠تأثیر استخدام نظم المعلومات الجغرافیة فى ضوء رؤیة مصر    .٤

 . البیئیة المعاصرة لدى طلاب المرحلة الثانویة 
 للتفكیѧر فѧى تنمیѧة الѧوعى بѧبعض الأزمѧات البیئیѧة ومتعѧة          Cortأثر استخدام برنامج الكورت  .٥

 . لثانى الثانوى التعلم لدى طلاب الصف ا
 لتنمیѧة مھѧارات التحѧصیل    ٢٠٣٠تطویر منھج الجغرافیا فѧى ضѧوء البعѧد البیئѧى لرؤیѧة مѧصر         .٦

 . المعرفى لدى طلاب الصف الأول الثانوى 
دراسة تشخیصیة لاتجاھات طلاب المرحلة الثانویة نحو المشروعات القومیة للحد من الثلوث         .٧

 . بأنواعھ المختلفة بجمھوریة مصر العربیة 
 .  فى مكافحة تغیر المناخ ٢٠٥٠أھمیة الاستراتیجیة الوطنیة للتغیرات المناخیة فى مصر  .٨
دراسة تحلیلیة عن استضافة مѧصر مѧؤتمر الأمѧم المتحѧدة للتغیѧر المنѧاخى فѧى شѧرم الѧشیخ فѧى              .٩

 . ٢٠٢٢نوفمبر 
 وحدة مطѧورة فѧى مقѧرر الجغرافیѧا فѧى ضѧوء المѧشروعات القومیѧة المѧصریة لتنمیѧة مھѧارات               . ١٠

  . الوعى البیئى وقیم الولاء والانتماء لدى طلاب المرحلة الثانویة 
 فى دعم الاقتѧصاد المѧصرى والاسѧتغلال    ٢٠٣٠دور الموقع الجغرافى فى ضوء رؤیة مصر        . ١١

  الأمثل للموارد 
تفعیѧѧل التجربѧѧة الأوغندیѧѧة للزراعѧѧة العѧѧضویة فѧѧى الریѧѧف المѧѧصرى للحѧѧد مѧѧن تѧѧدھور التربѧѧة       . ١٢

  . یئة وتحقیق التنمیة الاقتصادیة والحفاظ على الب
أثر البیئة الطبیعیة فى دعѧم قطѧاع الѧسیاحة محاكѧاة لتجربѧة دولѧة غانѧا فѧى الاسѧتفادة مѧن بیئتھѧا             . ١٤

  . الطبیعیة 
فاعلیѧѧة اسѧѧتخدام اسѧѧتراتیجیة مѧѧسرحة المنѧѧاھج فѧѧى مقѧѧرر الجغرافیѧѧا لتنمیѧѧة الثقافѧѧة البیئیѧѧة لѧѧدى     . ١٥

  . طلاب المرحلة الثانویة 
 

  .دار الفكر العربي: القاھرة. الأسباب والعلاج،  إدارة الأزمات).٢٠٠٢(، إبراھیم أحمد أحمد
 استراتیجیة مقترحة لإدارة الأزمات والكوارث البیئیة أحد دعائم التنمیة ).٢٠١٣(، طاھر أحمد أحمد 

 .شمسجامعة عین ، معھد الدراسات والبحوث البیئیة. حالة تطبیقیة، المستدامة
الأسѧѧѧس النظریѧѧѧة ( –اتجاھѧѧѧات حدیثѧѧѧة فѧѧѧي منѧѧѧاھج الجغرافیѧѧѧا   ) . ٢٠٢٢( ، محمѧѧѧود جѧѧѧابر الجلѧѧѧوي

  .وكالة الصحافة العربیة) والتطبیقات العملیة 
.  الظواھر الطبیعیة نحو بناء ثقافة الوقایة من كوارثھا فѧي الѧدول العربیѧة      ).٢٠٠٩(، ریاض دراوشة 

  .ة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافةمنظم. مكتب الیونسكو الإقلیمي بالقاھرة



 

   ١٧٥٥

 تقویم الأداء التدریسي لمعلمي الدراسѧات الاجتماعیѧة فѧي المرحلѧة         )٢٠١٥( ، جعفر محمود رفاعي  
 ١٦٥العدد .  مجلة كلیة التربیة ، جامعة الأزھر. الأساسیة العلیا في ضوء معاییر الجودة    

   .٨٥٨ – ٨١٥، ص ص 
جامعة نایف العربیة . الریاض. أسبابھا، أبعادھا، تعریفھا، الأزمات ).٢٠١١(، علي ھلھول الرویلي  

  .للعلوم الأمنیة
  .م٢٠٢١ / ٣ / ١١ مؤرشف من الأصل في ٢٠٣٠ ، رؤیة مصر رئاسة الجمھوریة المصریة

  .مؤسسة عز الدین للطباعة والنشر: القاھرة.  الإنسان والبیئة).٢٠١٠(، عبد االله عطوي
دائѧرة الأرصѧѧاد  . كѧوارث الطبیعیѧة الناتجѧة عѧن بعѧض الظѧواھر الجویѧة        ال).٢٠٢٠(، جمѧال الموسѧى  

  .المملكة الأردنیة الھاشمیة. الجویة
.  دور الѧѧوعي الاجتمѧѧاعي فѧѧي مواجھѧѧة الأزمѧѧات والكѧѧوارث البیئیѧѧة ).٢٠١٥(، وسѧѧیم نѧѧادي میخائیѧѧل

  . دیسمبر٤-٣، القاھرة، جامعة عین شمس، كلیة التجارة، المؤتمر السنوي العاشر
  . مركز تطویر الأداء والتنمیة: القاھرة. مھارات إدارة الأزمات .  )٢٠٠٤(،  عبد الغني ھلالمحمد 

، دار (1)، الطبعѧѧة "الأسѧѧباب والعѧѧلاج-إدارة الأزمѧѧات التعلیمیѧѧة "):م٢٠٠٢(أحمѧѧد، إبѧѧراھیم، أحمѧѧد 
 .العربي، القاھرة، مصرالفكر 

دراسѧة میدانیѧѧة  : دارة الأزمѧات  إ " )م ٢٠٠٠:( الأعرجѧي، عاصѧم محمѧد و دقامѧسة، مѧѧأمون محمѧد     
لمدى توافر عناصر إدارة الأزمات من وجھة نظѧر العѧاملین فѧي الوظѧائف الإشѧرافیة فѧي           

  . ٧٧٧، ، ص ٤، ع٣٩، الریاض، معھد الإدارة العامة ، م"أمانة عمان الكبرى
كѧѧز ، القѧѧاھرة، مر"التخطѧѧیط لمѧѧا قѧѧد لا یحѧѧدث: إدارة الأزمѧѧات" ) م ٢٠٠٤:( عبѧѧد الѧѧرحمن توفیѧѧق، 
  .١٨، ، ص )بمیك ( المھنیة للإدارة الخبرات 

  .   الدار الجامعیة ،الأسكندریة، مصر.   ادارة الأزمات )٢٠٠٦. (  ماھر، أحمد 
عѧѧلاء أحمѧѧد  : تعریѧѧب .التخطѧѧیط لمѧѧا قѧѧد لا یحѧѧدث    : أدارة الأزمѧѧات ). ٢٠٠٤  (٣٧صѧѧدارات بمیѧѧك

  .  ٩٤:صلاح ، مركز الخبرات المعنیة بألأدارة ،القاھرة 
نظریات وممارسات في المملكѧة  -الإدارة التعلیمیة والمدرسیة "):م٢٠١٣(ل ناجي، محمد عبدا االله   آ

   ، مكتبة الملك فھد الوطنیة، الریاض، السعودیة)٥(، الطبعة "العربیة السعودیة
، "مبادئ التخطیط والتنظѧیم فѧي الإدارة والمكتبѧات    "):م٢٠١٣(المدادحة، أحمد، والنوافعة، سلامھ    

  فاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردندار ص
 -اللجان الأمنیة ودورھا في إدارة الأزمات ودورھا في إدارة الأزمѧات   "):م٢٠٠٥(كردم، عبدا االله   

، رسѧѧالة ماجѧѧستیر منѧѧشورة،  "دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى اللجѧѧان الأمنیѧѧة الدائمѧѧة فѧѧي الѧѧسعودیة  
  جامعة نایف للعلوم الأمنیة، الریاض، السعودیة

  ، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر)١(، الطبعة "أدارة الأزمات "):م٢٠٠٦(ماھر، أحمد 
، مركѧز  "التخطیط الاستراتیجي، ھل یخلو المستقبل مѧن المخѧاطر   "):م٢٠٠٥(توفیق، عبد الرحمن    

  .الخبرات المھنیة للإدارة، یمیك، القاھرة، مصر
دراسة استطلاعیة لأراء عینة مѧن   ، أسباب نشوء الأزمات وإدارتھا ،     )٢٠١٠( حامد الحدراوى ،    

   ) ٥( أعضاء مجلس النواب العراقى ، مجلة الكوفة ، العدد 
 ، عمѧا ن ، دار  ١ ، الكѧوارث الطبیعیѧة والحѧد مѧن أثارھѧا ، ط      )٢٠٠٩( خلف حѧسین علѧى الѧدلیمى      

  . صفاء للنشر والتوزیع 
دراسѧѧات ". نظѧѧور جدیѧѧدرؤیѧѧة شѧѧاملة وم"المѧѧدخل البیئѧѧي فѧѧي التعلѧѧیم    :  )٢٠٠٧( صѧѧبري، مѧѧاھر ، 

 ٩٥ - ١٤،  ) ٤ ( ٢عربیة في التربیة وعلم النفس، 



 

   ١٧٥٦

الخطة الوطنیة لمواجھة الكوارث البیئیѧة ،المفѧاھیم و المѧصطلحات ، وزارة الدولѧة لѧشئون البیئѧة           
٢٠٠٦  

أسالیب إدارة الأزمات لدى مدیري المدارس الحكومیة في    .  )٢٠٠٩( عبد العال، رائد فؤاد محمد    
، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر غیѧѧѧر منѧѧѧشورة،  .غѧѧѧزة وعلاقتھѧѧѧا بѧѧѧالتخطیط االѧѧѧستراتیجي محافظѧѧѧات 

  . الجامعة الإسلامیة،  غزة،  فلسطین 
  متطلبات إدارة الأزمات التعلیمیة فѧى المѧدارس الثانویѧة فѧى  مدینѧة       )٢٠١٤(غنیمة، رھف مروان   

  رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة دمشق، الجمیوریة العربیة السوریة. دمشق
 ، إدارة الأزمات فى ضوء الѧسنة النبویѧة حادثѧة الإفѧك انموذجѧاً ،       )٢٠١٤( الزعبى ، محمد مصلح    

   . ٣ع ‘ ١٠بحث منشور ، المجلة الأردنیة فى الدراسات الإسلامیة ، مج 
 أسالیب معاصرة في تدریس الاجتماعیات، عمѧان، دار أسѧامة للنѧشر     ).٢٠١١(عدنان أحمد أبو دیة     
  .والتوزیع

  :  الأجنبیة المراجع
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