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 الملخص 

ا سههريع ا طو وطوير مدن متخصههصههة عالمية وتمت  مماايا وموارت طريد  وجعلها مراكا رنيسههية للنمو          يشهههد العالت وطور 

وعتبر المدن المتخصههصههة العالمية أماكي طريد  وجم  ميي العلت والتكنولوجيا  ووالامتكار والاسههتدامة مما يىتا الى التناطسههية  

ولعب المدن المتخصههصههة تورا  ًاما  طو وعايا الفدر  التناطسههية  ووالاقتصههات والتعليت والافاطة والامتكار طو قطاعام مددت   

الدول  وودسههيي مي ة امعمال  طاههن  عي جذس الاسههتامارام المدلية وامجنبية  وما يروبط مذلع مي وع يت  ًذه لاقتصههاتيام  

الصههههعيهديي المدلو وايقليمو  ووعهد المهدن    طرص نفه  التكنولوجيها  ووشههههجي  الامتكهار  ومي  ته تط  جهوت التنميهة على

المتخصهصهة أتا  طعالة لتدفيا التنمية المسهتدامة والشهاملة وودفيا التناطسهية  طهو وسهاًت طو وعايا النمو الاقتصهاتي  ووطوير  

متوطر منية ودتية متطور   ومجتمعام ومعرطة متنوعة     المدن المتخصهصهةوتميا  والكفاءام البشهرية  وودسهيي جوت  الديا   

ا ًانلة للشهركام والمىسهسهام وامطرات للنمو والتطور    هً  وريات  أعمال قوية  ومي ة مننمة لنمتكار والاسهتامار  كما ووطر طر

هًذ هًب والمههارام مي مختلن أندهاء العهالت  وووطر مي هة عمه  ملهمهة ومدفا   كمها وعا   ه المهدن التعهاون  طهو وجهذس الموا

  سههام طو مجالاوها المتخصههصههة  مما يىتي زلى وعايا الامتكار وودفيا نجاحام اقتصههاتيةوالتباتل ميي الشههركام والمىسهه 

ان المدن المتخصهصهة وسهعى الى ودفيا الاسهتدامة لتسهتطي  ان طو   وتكمن اشككالية البح .واجتماعية على المسهتوا العالمى

هًده المى ههههرام مصههههور   منهجيهة وجيهد  حيه  لا يوجهد منها يسههههاعد  ونهاط  على مكهانهة متفهدمهة ولكنهها لا وسههههتطي  وطبيا 

هًر التو ودفا الاسهتدامة والتناطسهية مالتعرف على ماًية    لذلك اهتمت الدراسكة   الدكومام على ودديد أًت المى هرام او العنا

المى رام التو يمكي قياسها لتدفيا التناطسية والاستدامة ومي خنلها يمكي ودديد المجالام التو ودتاج زلى ودسيي والاستفات   

هًول لذلع الهدف   مي الفرص المتاحة لتعايا الاسهتدامة ووىتا الى ودفيا التناطسهية للمدن المتخصهصهة  منهجية  اعتمدت وللو

مدينة  ٤٢عدت  ل  هاتجمي  المى ههرام الخاًههة مك  مي الاسههتدامة والتناطسههية وودليللعلى اسههتخدان نموذج قياسههو الدراسككة 

لمتغيرام    PCAوبدأ مالتدلي  العاملو الرنيسو  المتسلسة  وذلع ماستخدان مجموعة مي الاساليب الاحصانية     متخصصة عالمية

مفوما  مالاو ان  مي مى هههرام التناطسهههية والاسهههتدامة  لك     Factor Analysisومى هههرام الدراسهههة وكذلع التدلي  العاملو  

ميي   Multiple Regression Analysisالنسههههبيهة لتجهارس المهدن العهالميهة وًههههولا  الى زيجهات معهاتلهة لنندهدار المتعهدت  

لى  مهدف تراسههة ا ر مى ههرام التناطسههية ع  وذلع SPSSماسههتخدان البرناما الاحصههانو    مى ههرام التناطسههية والاسههتدامة

اًت المى ههرام التى حففا اعلى قيت وذكر المدن المتخصههصههة وذلع عي  ريا والوًههول الى   الاسههتدامة طو المدن العالمية

سههتنتاج اًت المى ههرام التى ا رم مفيت طعالس ووسههاعد ماروفاا مى ههراوها الى ودفيا الاسههتدامة ومتدفيفها وىتا الى وناطسههية  ا

  م الاستدامة و التناطسية الناوجسالمدينة متدفيا اعلى قيت لمى را

 المدن المتخصصة  التنمية المستدامة   التناطسية  مى رام التناطسية  مى رام الاستدامة  الكلمات الدالة: 

https://erj.journals.ekb.eg/
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 المقدمة .1

العالمية كمدركام للتنمية الاقتصاتية والامتكار والاستدامة  حي  وعد ًذه المدن مي ام طريد  وتاايد أًمية المدن المتخصصة  

النمو   وعايا  طو  يسهت  مما  والترطيهيس   الصديس  ومنها  والتجارية  والافاطية  والتكنولوجية  الصناعية  التخصصام  ميي  وجم  

راء ودلي  وفصيلو لمى رام التناطسية والاستدامة طو المدن  الاقتصاتي وودفيا التنمية المستدامة  وهدف ًذه الدراسة زلى زج 

سيتت استخدان ًذا البرناما لتدلي  البيانام المتعلفة ممى رام     SPSS  المتخصصة العالمية ماستخدان مرناما ايحصانيام

مة  ما  النمو الاقتصاتي  التناطسية والاستدامة طو ًذه المدن  سيتت ودلي  عدت مي المى رام المروبطة مالتناطسية والاستدا

سيتت جم  البيانام المتعلفة مهذه المى رام مي مصاتر  و  والامتكار  وووطر البنية التدتية  وحماية البي ة  وجوت  الديا   وغيرًا

متعدت   ما  التفارير الرسمية وايحصانيام والمى رام العالمية  مي خنل ًذه الدراسة التدليلية  نأم  أن نتمكي مي طهت 

 ً المدن المتخصصة العالمية  ستسا التناطسية والاستدامة طو  النتانا والتوًيام  ووفييت مدا وأ ير المى رام المختلفة على  ت 

 المستمد  مي ًذه الدراسة طو ووجيس السياسام واوخاذ الفرارام المستدامة لتعايا التناطسية والاستدامة طو ًذه المدن  

 تعريف المدن المتخصصة.  .2

كما ذكر طو تول مجل  التعاون لدول الخليا العرمية وعرين  و  ]1[د  وىتي زلى المايد مي المناط " ًناعة مهيمنة واح"ًى  

وقد   ]2[المدن المتخصصة" مانها مدينس جديد   وًو مدينس تاخ  المدينة  وطبا الامتكارام طو مجالام مددته مي السياسام"   

التجار   على  يعتمد  انما  الاراعة  على  حياوس  طو  يعتمد  لا  مجتم   زقامة  مد   ًو  المدينة   " ريتشوطي  طون  طرتريع  عرطها 

والصناعة"  ومما سبا نستنتا وعرين ا م  للمدن المتخصصس مانها "مدن لها وخصص او وظيفة مخطط لها وووطر البي ة 

التو وواكب التطور التكنولوجو والتو  ية  والموق  الاستراويجو  والبنية امساسية  المتخصصة التو وتمت  طيها مالموارت الطبيع

ودفا الميا  التناطسية لجمي  قطاعام اينتاج مي خنل وواطر من ومة متكاملة للفوي العاملة ذام الكفاءام المتخصصة والتو  

تر   وى ر مشك  مبا ر علو الكفاء  اينتاجية والكواتر المدرمة ومراكا التعليت وذلع للوًول لمن ومة متخصصة متكاملة قا

 علو النمو والتطور والتناط  العالمو طو ا ار التنمية المستدامة"  

 مقومات المدن المتخصصة.  2-1

 حي  وتلخص ًذه المفومام كالتالى     وختلن مفومام المدن المتخصصة طو العالت وطف ا للتخصص الذي وتمدور حولس المدينة

 

 ]3[عي المراج  الموضدس   عم  الباحاة المصدر.
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 لمستدامة.لتنمية اا .3

الوقا           طو  المجتم   احتياجام  لمفاملة  والتكنولوجية  والبشرية  الطبيعية  للمصاتر  الفعال  الاستعمال   " مالاستدامة  يفصد 

وعدتم مداولام وض  وعرين لنستدامة كما يلو"     كما]4[  الدالو تون المساس مفدر  امجيال التالية على ودفيا متطلباوها"

الترامط   أليام  او  للديا   الداعمة  الخصانص  طو  نفصام  تون  الاجتماعية  المطالبام  لاتار   عملية  ًو  الاستدامة 

استخدن مفهون الاستدامة للتعبير عي  بيعة العنقة ميي علت الاقتصات وعلت البي ة  والذي يعنو مالمدلول  واياا  ]5[الاجتماعو" 

دينة او ايقليت او الكر  امرضية  طان الاستدامة البيا او المنال  ومما ان المفصوت ًنا ًو الم  habitatاو   houseالاغريفو 

ومي التعريفام السامفة نجد ان   ]6[ مذلع وعنو مدراسة وودلي  العنقة ميي مكونام المدينة والاقليت والكر  امرضية واتاروها 

الاستدامة وتجس ندو ووطير اطا  حياه للأجيال الداضر  والدفاظ علو حا امجيال المستفبلية م  التطور الطبيعو والتكنولوجو  

بانها تحقق أفضل توجه للمدن المتخصصة حي  نستنتا مما سبا وعرين ا م  وامسط للتنمية المستدامة "  ]7[  تون نفصان

محلية   إنتاجية  تنافسية  معدلات  اعلي  وتحقيق  الطبيعية  والموارد  الثروات  المحافظة على  المختلفة من خلال  والصناعات 

 حي  ان ك  ذلع يصب طو مصلدس امجيال الفاتمة  وان طكر  المدن    الاستمرارية في ذلك الاتجاه للعالمية" ودولية وتصل مع  

المستدامة وتلخص طو ان المدن ودتاج الو ولبية امًداف الافاطية والسياسية والبي ية والاجتماعية الو الجانب الاقتصاتي لتلع  

 المدن كما سبا طو التعريفام السامفة 

 دور المدن المتخصصة في تحقيق اهداف التنمية المستدامة.    3-1

طى ظ  ما يشهد  العالت مي نمو طى عدت السكان وواايد عدت المدن المتخصصة طى العالت  وًو ما يفرض على ولع المدن          

ودديام اقتصاتية واجتماعية ومي ية ومىسسية وى ر على ودفيا التنمية المستدامة  ومي خنل ما سبا لدراسة اًداف التنمية  

المتخصصة والتنمية المستدامة وتفا   طى العديد مي النفا   خاًة ان كن المفهوميي  المستدامة  اواح مأن مفومام المدن  

 يهدف الى الاوى 
 جوت  الدياه وسنمة الن ت البي ية للمدن المتخصصة وطى نف  الوقا ضمان حيا  نوعية للموا نيي  ▪

 ودفيا المساوا  ووكاطى الفرص والتماسع الاجتماعى  ▪

 ودفيا النمو الاقتصاتا ووعايا الكفاء  الاقتصاتية مما يداطظ على البي ة  ▪

 لمدينة المتخصصة لودفيا التكاطى الاقتصاتا للمىسسام الصناعية كمدن متخصصة وذالع كفاعد  اقتصاتية  ▪

أن التنمية المستدامة قد وجاو م  ويتاح مما سبا تراستة مي مفومام المدن المتخصصة ورمطها ماًداف التنمية المستدامة     

يفتاو وواطرًا لامان ودفيا   التومجموعة مي امس     زلىللتنمية ماعتبارًا مراتطس للنمو الاقتصاتي ووستند    التفليدي المفهون  

 :الاتي في، يتمثل أهمها للمدن المتخصصة  أًداطها وغاياوها التنموية المنشوت 

التنمية طو الاعتبار الدفاظ على خصانص ومستوي امتاء الدالو   ▪ والمستفبلو للموارت الطبيعية  وذلع كأساس لشراكة أن وأخذ 

 امجيال المفبلة طو المتاح مي ولع الموارت وذلع لاستدامة المدن المتخصصس  

لا وروكا التنمية ز اء ًذا المفهون على قيمة عاندام النمو الاقتصاتي مفدر اروكا ًا على نوعية وكيفية وو ي  ولع العاندام  وما   ▪

 يتروب على ذلع مي ودسيي لل روف المعيشية للموا نيي  

أًمية زعات  الن ر طو أنما  الاستامار الدالية  م  وعايا استخدان وسان  وفنية أكار وواطفا  م  الخصانص البي ية ووستهدف الدد   ▪

 مي م اًر ايخنل مالتوا ن البي و والدفاظ على استدامة الموارت الطبيعية 

ي  لا ينبغو الاكتفاء متعدي  أنما  الاستامار وًياك  اينتاج طفط  وزنما يستلان اممر أياا  وعدي  أنما  الاستهنك الساند  والتو وىت ▪

 زلى الاسراف ووبديد الموارت  

اقتصاتيا        المسىولة  التخصصام  مي خنل  طفط  لي   المستدامة  التنمية  اًداف  طو  وساًت  قد  المتخصصة  المدن  ان  كما 

مفهون    تس أن يولامد    كما  المنا ا نفسها  ولكي أياا مي خنل اظهار ما يمكي الاسهان مس لبفية البنتواجتماعيا ومي يا تاخ   

 والمدن والمجتمعام طو ز ار الاستدامة  وعدن قصره على من ور  المجتم   على  مالنف   العاند مي التنمية ليشم  ك  ما يعوت

وجسد أوجس   اجتماعية مرتوت الآ ار البي ية الغير مبا ر  وما يتروب عليها مي كلفة    زلىاستناتا  وذلع    الماتي طفط   عاندتكلفة والال

 الفصور طو الموارت الطبيعية 

) وذلع لاستنتاج اًت مى رام ورمط ميي مفومام المدن ربط اهداف التنمية المستدامة مع مقومات المدن المتخصصة     3-2

 ًدف(   17المستدامة المتخصصة والمى رام تاخ  اًداف التنمية 
مؤشرات التنمية المستدامة للمدن المتخصصة منهجية اختيار    

 مقومات المدن المتخصصة اهداف التنمية المستدامة
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( ًدف طفد وت استخراج اًت مى رام حي  ان المى رام ١٧مي خنل رمط مفومام المدن المتخصصة ماًداف التنمية المستدامة )

مجالام المستخرجة وت اختيارًا مي اقوا الاًداف التى اروبطا م  اًداف التنمية المستدامة حي  انها وساًت طو وفييت المدن طو  

 ودفيا التنمية المستدامة ووفييمها م  الواق    

وختلن مى رام قياس وفدن التنمية المستدامة ماختنف الهي ام المعد  لها  ويرج  ذلع الو المتغيرام المأخوذ  طو الاعتبار  ومالتالو  

وًو جوانب مترامطة ومتكاملة   واخيرا العمرانية،  والمؤسسية  الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةوعك  ًذه المى رام حفيفة الجوانب  

  حي  ان مى رام الاستدامة وفي  طيما مينها  واي وغير يطرا على جانب منها طانة ينعك  مصور  او ماخري على الجوانب امخرا

 :ووتام 

 معدل اينجا  طو ونفيذ استراويجيام وسياسام ومراما التنمية ممدينة او زقليت مددت  ▪

 وساعد متخذ الفرار مالمعلومام الشاملة والمتكاملة عي حفيفة الوض  الراًي مالمدن او امقاليت  وذلع لانها وعم  مماامة المر د لس طو  ▪

 ودديد امًداف والاولويام لخطط التنمية 

 ورط  عنمام التدذير طو وقا مبكر مي وطبيا اية خطة او استراويجية للتنمية  ▪

عات   كما وت تراسة امًمية النسبية لاًداف التنمية المستدامة مالنسبة للمدن المتخصصة اتا  للتعرف على أكار امًداف وأ يرا   ومالتالو ز 

ورويب ًذه امًداف مر  أخرا  بفا  لمدا ودفيا ًذه امًداف للمفومام الرنيسية للمدن المتخصصة  ومالتالو يمكي اي ار  الى أًت 

ولعبة   امًد  الذي  للدور  المتخصصة  بفا   المدن  وتبناًا ًذه  التو  المتخصصة م  اف  واستنتاجا مي تراسة العنقة ميي مفومام المدن 

اًداف التنمية المستدامة وت التوً  لاًت مى رام للتنمية المستدامة والذا يبيي الرمط طفد وبيي النسب المختلفة لتدفيا مفومام المدن  

 المتخصصة لاًداف التنمية المستدامة طفد وبيي الاوى  
المستدامة   التنمية  استخراج مؤشرات  منلتم  المستخلصة  المتخصصة  للمدن    لمدن  مبا ر  وأ ير  لها  والتو  المستدامة  التنمية  اًداف 

حي  ان المى رام المستخرجة وت اختيارًا مي اقوا الاًداف التى اروبطا م  اًداف     المتخصصة والتو وما  ا ار للتنمية المستدامة

دراسة التنمية المستدامة حي  انها وساًت طو وفييت المدن طو مجالام ودفيا التنمية المستدامة ووفييمها م  الواق  والتو سيتت وطبيفها طو ال

نية اوخاذ العديد مي الفرارام المستفبلية للمدن المتخصصة ووطبيا مى رام التنمية التدليلية للمدن المتخصصة عالميا  مما ينتا عنس زمكا

خنلها عم  مفارنة ميي المدن والمجتمعام العمرانية طو أماكي مختلفة وطترام  منية مختلفة  ووعم  علو رط   يمكي مي    والمستدامة

مؤشرات    خمسة جوانب لقياسحي  يمكن تقسيمها الي     مستوا اتراك الموا ي مدفيفة التنمية المستدامة طو مدينتة او ايقليت التام  لة

 رئيسية كالتالي.الاستدامة ال

ستدامة
لا
م ا

را
 
س مى

ب قيا
جوان

 

مى رام الاستدامة للمدن المتخصصة( ١)جدول   

 العمرانية

 نسبة السكان الدارييي الذيي يعيشون طو احياء طفير  او مستو نام غير رسمية او مساكي غير لانفة   ▪

 الجن   وام خاص ذوا ايعاقة  نسبة السكان الذيي وتواطر لهت وسان  النف  العان المناسب  مصنفة مدسب الف ة العمرية  و   ▪

نسبة المدن التو لديها ًيك  يتيح مشاركة المجتم  المدنى على ندو مبا ر طو وخطيط المنا ا الدارية  ويعم  مانت ان ويدار مطريفة   ▪

 تيمفرا ية  

الجن    ▪ ونوا  العمرية   الف ة  مدسب  مصنفة  للجمي    العان  لنستخدان  مفتوحا  طااء  وما   التو  مالمدن  السكنية  المنطفة  حصة  متوسط 

 وام خاص ذوا ايعاقة  

ن الذيي يعيشون طو المدن التو ونفذ خططا زنمانية مدنية وزقليمية  وودما التوقعام السكانية والاحتياجام مي الموارت  مدسب  انسبة السك ▪

 حجت المدينة  

 نسبة سكان الرين الذيي يعيشون على معد كيلومتريي مي  ريا ًالدة لنستعمال طو جمي  الفصول   ▪

 نسبة معدل استهنك الاراضى الى معدل النمو السكانى   ▪

عية
جتما

لا
 ا

 متوسط الدخ  الشهرا للذكور والاناث/ عدت ساعام العم  طى الشهر  ▪

   100)الا خاص العا ليي عي العم / الا خاص طى الفوا العاملة(* ▪

 معدل النمو السكانو  ▪
   100التدويلية= ) الفيمة المااطة للصناعة التدويلية / الناوا المدلى الاجمالى(*نسبة الفيمة المااطة للصناعة  ▪

 نصيب الفرت مي الفيمة المااطة للصناعة التدويلية = ) المااطة للصناعة التدويلية/ اجمالى السكان(  ▪

 عدت وكرار الاًامام المهنية المميتة وغير المميتة   ▪

   100000المصاميي / اجمالى السكان( *مى ر المصاميي = ) عدت  ▪

   100000مى ر المتوطيي=) عدت المتوطيي / اجمالى السكان(* ▪

   100) عدت السكان الذيي يعيشون ضمي نطاق ا ار  خلوية / اجمالى عدت السكان(* ▪

 البيئية 

 وًى وما  كمية النفايام المنالية طفط ولا وشم  نفايام الانشطة التجارية كمية النفايام الدارية الصلبة التى يتت جمعها مانت ان ووفريغها نهانيا مشك  مننت   ▪

   100) قيمة الدعت المالى المخصص للبلدان اق  نموا لتشييد ووجديد المبانو المستدامة ماستخدان موات مدلية/ اجمالى قيمة المبانى(*  ▪

 كمية النفايام الطبية الخطر  والصناعية الخطر  الناوجة عي ك  طرت ونسبة النفايام خطر  المعالجة مالطي  ▪

  100النسبة الم وية للنفايام المعات ودويرًا=) الموات المعات ودويرًا/ اجمالى النفايام المتولد (* ▪

سية
س
ؤ
 الم

 ((  100000=) عدت الام الصرف الالى/ )عدت السكان البالغيي /100000عدت طروا البنوك التجارية لك   ▪

 ((  100000= ) عدت طروا البنوك التجارية/) عدت السكان البنغيي/ 100000الالى لك  عدت الام الصرف  ▪

 قياس مفدار اعانام الوقوت الاحفورا) اينتاج والاستهنك( لك  وحد  مي الناوا المدلى الاجمالى الاحفورا   ▪

 ميانام سج  لاعدات الركاس وحجت الشدنام   ▪

 اجمالى المدطوعام مي اجمالى المساعد  الانمانية الرسمية لدعت البنية التدتية   ▪
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 كيلومترام(   – متر( ) ي -ميانام مجموا الركاس والدمولة عبر  ركام الطيران مي حي  عدت الا خاص واحجان الباان  ) ي ▪
صادىة

لاقت
 ا

 (/ عدت السكان 1000000الاامتة*نصيب الفرت مي الناوا المدلى الاجمالى=) الناوا المدلى الاجمالى مالاسعار  ▪

 ) الناوا المدلى الاجمالى مالاسعار الاامتة / مجموا المشتغليي(   ▪

  100)الخسانر الاقتصاتية / الناوا المدلى الاجمالى(*

 الاستهنك الماتا المدلى ونصيب الفرت مي الاستهنك الماتا المدلى ونسبة الاستهنك الماتا المدلى الى الناوا المدلى الاجمالى  ▪

  100) الايراتام الدكومية/ اجمالى الناوا المدلى الاجمالى( * ▪

  100)اجمالى الارانب / اجمالى الانفاق الدكومى المدلى( * ▪

   100)اجمالى المساعدام المفدمة للدول النامية/ اجمالى الدخ  الو نى(* ▪

 الانفاق المدلى  ًاطى ودطفام الاستامار الاجنبى المبا ر مفسومة على اجمالى  ▪

  100)حجت التدوينم المالية/ الناوا المدلى الاجمالى( * ▪

 المبلغ الاجمالى المفدن للدول النامية والخاص مالتكنولوجيا ووطويرًا   ▪

 ية الدساس مناء على المتوسط الفعلى للرسون التى وت وطبيفها على وارتام الدول النامية واق  البلدان نموا والدول الجارية الصغير  النام ▪

   100) مجموا العمالة طى انشطة التصني / مجموا العمالة طى جمي  الانشطة الاقتصاتية(*   ▪

   100نصيب العمالة مي الناوا المدلى الاجمالى = ) اجمالى وعوياام العامليي / الناوا المدلى الاجمالى(*  ▪

   100) قيمة التصني  المااطة للصناعام الصغير / اجمالى قيمة التصني  المااطة(* ▪

   100) عدت الصناعام الصغير  ذام الفرض او خط الانتمان / عدت الصناعام الصغير (* ▪

 نسبة الفيمة المااطة للصناعة التكنولوجية المتوسطة والمتفدمة مي مجموا الفيمة المااطة  ▪

 اجمالى المساعدام والمدطوعام للدول النامية مي اج  التجار   ▪

2030عم  الباحاة مالاستنات على المى رام الرنيسية لاًداف التنمية المستدامةالمصدر:  

 التنافسية. تعريف .4
الو        العالمو  الاقتصاتي  المنتدي  الصاتر عي  التناطسية  وفرير  لتعرين  وطفا  التناطسية  انتاجيه  وشير  بيئة  الدولة علي خلق  قدره   "

  وكما عرطها    ]8[  "ومستمر لنمو حصه الفرد من الناتج المحلي الاجماليتنافسيه لدفع عجله النمو المستدام وتحقيق معدل مرتفع  

ودفا   الوقا  نف   العالمية وطو  الاسواق  طو  وناط   انتاج سل  وخدمام  الدول علو  قدره   " مانها  التناطسية  للسياسة  الامريكو  المجل  

وهو يعد من اهم كتاب الاعمال الاستراتيجية الذي حلل موضوع    porterوكما ذكر    ]9[مستويام معيشيس مطراتًا علو المدي الطوي " 

 تنافسيه الدولة ودور الحكومة في هذا الإطار حي  انه حدد أربع عوامل اساسيه تؤثر على تنافسيه الدول كما تم ذكرهم كالاتي:

 ]10[ الموارت الطبيعية والبنيس التدتية وايتارية للدولة  ▪

 الفطاا الصناعو وخدماوس  بيعة الطلب الداخلو على منتجام  ▪

 وجوت ًناعام وخدمام مكملس ومدي وناطسيتهت مدليا وعالميا  ▪

ال روف التو وى ر على انشههاء وون يت واتاره الشههركام طو الدولة ومدي قوه المناطسههة الدولية التو وواجهها ًذه الشههركام والتو   ▪

 وى ر على استراويجيتها للتعام  م  ًذه ال روف 

التناطسية طو المديط المدلو ويص  اياا طمي خنل ولع   مأسلوس يامي  العوام   التأ ير على الاستامار ماستغنل ولع  العوام  يمكي 

  للمديط العالمو مالتدديام التو ونتا مي ولع الصناعام المتخصصة والتو ورط  مي التكتنم الاقتصاتية المختلفة م  التنمية الشاملة  

" مأن الاقليت التناطسو ًو الذا يتخطى ويواجس المناطسة السوقية م  ضمان الاستدامة البي ية   ]11[:واخرون   SCOTTوايضا  يرى  

 لذلك فان التنافسية الاقليمية تعتمد على الاتى.والاقتصاتية والاجتماعية والافاطية التى ودعت اوخاذ الفرارام  

 التركيا على موارت الاقليت المختلفة  ▪

 تما قطاعام الانشطة الى ان وص  لنمتكار والتدسيي المستمر لننتاج والمنتجام لتواكب التناط  العالمى  ▪

 الشراكة م  الاقاليت الاخرا والتنسيا م  سياسام وخطط الدولة طى ا ار رؤية واضدة للتنمية  ▪

 التركيا على الامعات الاقتصاتية والاجتماعية والعمرانية لتعايا عملية التنمية مالاقليت  ▪

على خلا ظروف مننمة لنعمال التجارية ]12[حي  وتسههت المدينة المتخصههصههة او المدن ذام الانشههطة الاقتصههاتية الخاًههة مالفدر  

 مالاقليت ليصبح قاترا على المناطسة ميي الاقاليت الاخرا  مما يعم  على الدفاظ على مستويام المعيشة 

 تقسيم مؤشرات التنافسية للمدن المتخصصة.    4-1
الاقتصهههاتية والاجتماعية والبي ية  المداور مناء على المفاًيت السهههامفة والتى كان ماهههمونها يركا على مروكاام اسهههاسهههية وتما  طى

 الاوى  طى والعمرانية وتور ًذه الجوانب طى التنمية الاقليمية

 الموارت البشرية والكواتر المدرمة وك  ما ينباا منها لتوطير طرص عم   ▪

 الفدرام والامكانيام والموارت والاستامارام المميا  لتناطسية الاقليت  ▪

هًا ممها يىتا الى ايجهات طرص وممياام يمكي اسههههتغنلهها طى ونميهة الاقليت للفهدر  على المنهاطسههههة  ▪ متغيرام البي هة الخهارجيهة ووغير

 للمنا ا الاخرا 

مى ر  53لك  مى ر مي ال  وقد وت ودلي  الاًمية النسبيى لمى رام التناطسية وعنقتها معوام  التنمية الاقتصاتية مالمدن المتخصصة

طرعى  بفا لمدا وأ ير  على عوام  التنمية الاقتصاتية للمدن المتخصصة ومذلع يمكننا اعات  ورويب ًذه المى رام  بفا لاًميتها   
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محاور   الخمسخلال لمدن مي  لتناطسية المى رام  وت ودديد ومي ًنا لتدديد اوجس الترامط والتفاع  ميي مى رام التناطسية م  العوام  

 كما هى موضحة كالتالى.  تؤشرامن الم 59محاور الفرعية، كما يتضمن المعيار الرئيسية بالإضافة الي ال

 و ريفة قياسها   المداور الرنيسية لمى رام التناطسية للمدن المتخصصة( ٢جدول رقم )

 المحور الاقتصادى 
 القياسطريقة  المؤشر 

 القوة الاقتصادية 

ECONOMIC 

STRENGTH 
للمفومام  الدولة  امتنك  ووعنى   (

لنموًا   الاساسية  الاقتصاتية 

المداور  مي  سواء  ووطورًا  

او   الصناعية  او  التجارية 

استغنل   واياا  الاراعية  

مما  الطبيعية  والموارت  الاروام 

يدفا الاكتفاء الذاوى والاستدامة  

المعيشى   المستوا  وودسيي  لها 

الدخ    مستوا  ورط   لنطرات 

 ومى( الفرتا والف

 معدل نمو الناوا المدلى الاجمالى الدفيفو   الناوا المدلو ايجمالو الدفيفو   ▪

 قياس الناوا المدلى الاجمالى منسوما لعدت السكان  الناوا المدلو ايجمالو الدفيفو للفرت  ▪

 ركة   500عدت الشركام مي ال   ▪

 مالمدينة  العالمية 

السنوا لاكبر   الايراتام وونشر سنويا طى   500الترويب  العالت مي حي   انداء   ركة طى 

 مجلة طوروشي  

 تكامل الأسواق الإقليمية

 النسبة % لعدت العمالة خنل طتر   منية مددت    نمو العمالة  ▪

وىتيها   ووظين الخدمام المالية والتجارية ▪ اقتصاتية  خدمام  والبنوك  مجموعة  الانتمانية  الاوداتام  وشم   المالية  المىسسام 

ومولها  التى  الشركام  ومعض  الاستامار  اتار   و ركام  والتموي   التاميي  والشركام 

 الدكومة 

الاجور  الانتاجية   ▪  ( المااطة  الفيمة  او  الدخ   كاجمالى  اما  وىخذ  ان  يمكي  للمدينة  الاجمالى  المنتا 

الاستامار+  +طانض   الاستهنك+  النهانى)  الطلب  اجمالى  اما  الارانب+الوارتام(  

 الصاترام( 

الاجنبية   جذس الاستامار الاجنبى المبا ر   ▪ الاستامارام  مي  المتراكت  العاند  المال/  راس   ( المبا ر   الاجنبية  الاستامارام 

 المبا ر  المدرجة طى الفانمة سنويا( 

التدويلية مي  حصة قطاا الصناعام  ▪

 الناوا المدلى الاجمالى 

حصة قطاا الصناعام التدويلية = )زجمالو قيمة قطاا الصناعام التدويلية / الناوا المدلو 

 100ايجمالو( × 

 جاذبية الاعمال العالمية

 عدت اكبر الشركام العامة طى العالت الموجوت  طى المدينة    Forbes Globalحاور الشركام  ▪

يتت حسامة عي  رق )عدت الوجهام الدولية المبا ر  التو يمكي الوًول زليها مي المطارام  الرحلة الدولية  ورويب  ▪

طو المدينة  وعدت الشركام الجوية الكبرا التو وعم  طو المدينة  وحجت حركة المساطريي  

 .الدولييي  ووواطر الرحنم والترتتام( 

 الاوفاقيام وطوير المىومرام /  ▪

 حاور المن مام الدكومية والدولية   ▪

عدت المن مام التطوعية غير الرمدية  مما طى ذلع المن مام غير الدكومية  والمن مام 

الرياضية السياسية او الاجتماعية  المسجلة او التى ووجد طى اماكي العم  طى المدينة   لك   

 نسمة   000 10

 المؤشر وتتمثل فى الاتى. قيادة التعليم العالي ويقاس  ▪

اكاتيمية   الجامعام الكبرا   ▪ لمستويام  الجامعام  مي    – ورويب  مجموعة  على  يعتمد  حي   اتمية   او  علمية 

   ام او استبيان يو ا على الدارسييالاحصاني

الذيي يمالون  طما طوق والنشطيي اقتصاتيا  جمي     15نسبة اجمالى السكان مي   الفوا العاملة م  التعليت العالى ▪ الا خاص 

 الايدا العاملة المشاركة طى انتاج السل  والخدمام خنل طتر   منية مددت   

 المؤسسات الفكرية العالمية وتتمثل فى الاتى.  ▪
ًى مجتمعام اطتراضية ومكي مستخدميها مي مشاركة الاطكار والاًتمامام  مالاضاطة الى  استخدان الشبكام الاجتماعية   ▪

 ًداقام جديد   وكويي  

 النضج المالي

FINANCIAL 

MATURITY 

 )ودفيا الدولة طى جمي  قطاعاوها نمو مشك  متوا ن يايد طيها الاستامار عي الاستهنك( اوساا/ عما المجموعة المالية  ▪

 وت استخدان مى رام مالية ما   

 نسب الديون زلى الناوا المدلو ايجمالو  ▪

العامة زلى الناوا المدلو ايجمالو لتفييت امتاء المالو  نسب اييراتام والنففام  ▪

 .للمدينة

 موق  البنع المركاي   ▪

 موق  منع الاستيرات والتصدير/ وكالس 

 موق  البورًة الرنيسية للبنت   ▪

 محور البنية التحتية

جودة البنية التحتية 

 المادية 

Quality of Physical 

Infrastructure 

 جودة شبكة الطرق في المدينة.

 ومكيي اكبر عدت مي الناس استعمال ان مة البنية التدتية والوًول لوسان  النف  العان المختلفة  ▪ الوًول الى خدمام النف  

والمعدام طى  عد  مي الانشطة والاجراءام التى وتخذًا اتار  الصيانة  للدفاظ على الالام  ▪ ًيانة ن ان النف   

 ظروف جيد  التشغي   

 متوسط الوقا المستغرق للوًول للمترو مالساعام  ▪ ساعام الوًول للمترو 

 ًو متوسط الوقا الذا يماية السانا عالفا طى الا تحان   ▪ الا تحان والتاخير  

 جودة الروابط الإقليمية والدولية وتقاس من خلال.
 المطارام الرنيسية الموجوت  طى المدينة عدت  ▪ عدت المطارام الرنيسية  

 عدت الركاس الذيي يستخدمو المطار  ▪ ركاس المطار 

 متوسط الوقا مالدقانا لرحلة عم  واحد   ▪ الوقا الذا يستغرق للسفر 

 الوصول الي / نوعية الميناء ) الموانئ(. 
 المدينة  عدت الموانئ الرنيسية الموجوت  طى  ▪ عدت الموانئ الرنيسية  

 جودة البنية التحتية وتقاس من خلال. راس المال المادي
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PHYSICAL 

CAPITAL. 

 

 مدا ودسيي ورط  كفاء   بكام الطرق الفانمة  ▪ كفاء   بكام الطرق 

 مدا وواطر المسارام الخاًة مالدراجام على مستوا المدينة   ▪ البنية التدتية للدراجام 

 العام.جودة وسائل النقل 
 مدا استفات  الموا ي مي ن ان النف  العان وسهولة الوًول اليس   ▪ الاستفات  مي ن ان النف   

 قدر  الموا ي لتدم  وكالين النف  العان نسبة لدخلة الشهرا   ▪ الفدر  على ودم  وكالين النف  العان  

 جودة البنية التحتية للاتصالات.
 التفنيام الاليكترونية لتشغي  المركبام  بة النف  العان   ▪ الرقمية وطبيفام النف  والفدرام 

 مساحة اماكي الانت ار الذكية مالنسبة للمدينة ووو يعها   ▪ اماكي الانت ار الذكية  

 ووطيرًا ميي الموا نيي واتاروها م  الشركام المتخصصة طى المدينة   ▪ خدمام مشاركة السيارام 

 والمؤسسات محور الحكومة 

 فرض الضرائب 

Taxation 

 قياس معدل ضريبة الدخ  مفارنة ماجمالى الدخ     التعفيد الاريبو  ▪

 قياس معدل ضريبة الدخ  المطبفة على الشركام    معدل الاريبة الكلى ▪

الاستامار مشك   كفاء  المكلن طى وخفيض الارانب التى وستدا عليس ووتما  طى الفدر  على  الكفاء  الاريبية  ▪

 يخفض الاريبة لاتنى حد  

 فعالية الحكومة 

Government 

effectiveness 

وسان  وكنولوجيا الاوصال والمعلومام وخاًة الانترنا حي  ان العنقام ميي الدكومام اًبدا  الدكومة الرقمية  ▪

 مبنيى على التكنولوجيا لتعايا الاتاء الداخلى للبيروقرا يام الدكومى 

 اجمالى نسبة السكان المشاركيي طى الانتخامام المدلية لتدسيي نوعية الدياه  مشاركة الموا ي  ▪

ون يت استخدان الاراضى ووخطيط  بكة الطرق والشوارا وودديد المواق  المناسبة لننشطة   التخطيط العمرانى  ▪

 الاقتصاتية وغيرًا  

   يشم  ان مة النف  للسكان والباان  مي والى اماكي اقامتهت  النف  العان   ▪

 الطابع المؤسسي

INSTITUTIONAL 

CHARACTER 

التفاع  المروبط م  النشا ام والمهان الخاًة لنتارييي ومهاراوهت لتدفيا الاًداف والنتانا   ( العملية الانتخامية   ▪

 المطلومة( 

النشا ام والمهان الخاًة لنتارييي ومهاراوهت لتدفيا الاًداف  قياس  ) التفاع  المروبط م  

 والنتانا المطلومة(  

الاستفنل المالو الدكومة  ▪

 المدلية 

 الارانب المفروضة  ▪

 المحور الاجتماعى والثقافى

الطابع الاجتماعي 

 والثقافي 

SOCIAL AND 

CULTURAL 

CHARACTER 

الاجتماعية التى وى ر طى الفرت منذ ولاتوة ماعتبارًا مشترك مجتمعى يشارك جمي  اطرات المجتم  طى ًنعها عي  ) وًى مجموعة الصفام والفيت  

  ريا مجموعة مي الن ت العفاندية والسلوك للمجتم (  

مطريفة ًديدة وغير سلبية  وًى امتنك الفرت للسلوكيام المعرطية التى يستطي  مي خنلها التفاع  م  البي ة   الافاطة والبي ة  

 لجع  حماية البي ة مسىولية ك  طرت طى المجتم   

 قياس اجمالى عدت المن مام الافاطية والفنية الموجوت  تاخ  المدينة  عدت المن مام الافاطية  

 التا ير الافاطى المتباتل ميي الاطرات نتيجة التواً  المبا ر   التفاع  الافاطى 

 فاطة ما او ًوية لمجموعة مددت  او  خص ما وذلع لامكانية وأ ر ًذا الشخص مهوية المجموعة الافاطية التى   الافاطية  الهوية 

 ينتمى اليها  

 راس المال البشري

HUMAN 

CAPITAL 

 التغير طى عدت السكان نتيجة الايات  الطبيعية والهجر   النمو السكانو  

 العم )% مي مجموا السكان(  السكان طو سي    الاعمال ريات 

 مجموعة المعايير والفرارام التى وهدف ودسيي البي ة التعليمية   جوت  التعليت  

 الانفاق المدلى  الاجمالى  على البد  والتطوير     البد  والتطوير

رأس المال الفكرى 

 والابتكار 

   رأس المال الفكرا والامتكار
  -المن مام والاطرات التى ي هر الانتاج مي خنلها ووتكون مي الى راس مال مشرا لنطراتًى الاطكار التى يملكها  

وراس مال  فاطى يشم     -وراس مال اجتماعى ناوا مي عنقة الاطرات والمن مام  -وراس مال ًيكلى للمن مام

  فاطة الهيك  ) الاطرات والمن مام( 

 - نوعية )جوت  ( اعااء ًي ة التدري   - التصنين على اساس ارم  معايير رنيسية) جوت  التعليتوفاس عي  ريا   وصنين الجامعام العالمية 

 الانجا  الاكاتيمى مفارنة مدجت المىسسة العلمية(   -الانتاج البداى

مدخنم   مى ر مدن الامتكار  الامتكار   ومخرجام  مدخنم  عبر  المدن  طى  الامتكار  اتاء  لفياس  مركب  مى ر  خنل ًو  الامتكار: 

 المىسسام والفوا العاملة والبنية التدتية ووطور الاسواق  

 مخرجام الامتكار: وفاس مي خنل المعرطة والتكنولوجيا  

 المحور البيئى 

 البيئة والاخطار الطبيعية

ENVIROMENTNT 

AND  NATURAL 

HAZARDS 

  استراويجية زتار  النفايام
 التخلص منها  ا نان النفايام التى يتت  ▪

 النفايام المعات ودويرًا لانتاج منتجام اخرا اق  جوت    ▪

 جوت  الهواء طو المدينة/ التلوث  
- PM2 5  m/mg(/ مستويام المات  الجاي ية ) PM10 m /mg -3مستويام المات  الجاي ية ) ▪

 ( طى المدينة  3

 المجتمعام ووسبب خسانر طاتحة احداث مفاج ة وعط  سير الديا  طى   خطة زتار  الكوارث

 اا وض  او احداث ودط  متهديد البي ة المديطة  المخا ر البي ية  

The Economist Intelligence Unit, Hot Spots 2025 Benchmarking the future competitiveness of cities,2013.  :متصرف الباحاة المصدر 

 . SPSSتحليل المدن المتخصصة العالمية ورصد مؤشرات التنافسية والاستدامة لتلك المدن باستخدام البرنامج الاحصائى  .5

مدينة عالمية متخصصة حي  وت اختيار ولع التجارس  مناء    42وًنا يتت وجمي  البيانام الخاًة ممى رام التناطسية والاستدامة لك  مي  

على التخصص الوظيفى لتلع المدن حي  وعتبر ولع المدن مركاا ًان طى الن ان الاقتصاتا العالمى  وعم  التدلي  الاحصانى لمى رام 
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كما ودفا ولع المدن قيت متفاووة طى مى رام التناطسية والاستدامة والتوً     SPSSالتناطسية والاستدامة ماستخدان البرناما الاحصانى  

الى نتانا الدراسة الاحصانية المتعلفة ماًت مى رام التناطسية والاستدامة مي خنل المعاتلام الاحصانية وذلع لاستنتاج اًت المى رام 

ومعرطة اًت مدن ودفا اعلى     دامة ومتدفيفها وىتا الى وناطسية المدينةالتى ا رم مفيت طعالس ووساعد ماروفاا مى راوها الى ودفيا الاست

وختلن المدن المتخصصة حي     اولا التخصص:  وت اختيار ولع المدن مناء على عد  مددتام اًمهاوقد   مى رام لنستدامة والتناطسية 

ومنها ما يتخصص طو الطاقة المتجدت   ومنها   والصدة  التكنولوجيا والاوصالام  خصصها  طمنها ما يتخصص طوالعالمية طو مجالام و

 ما يتخصص طو الصناعام ايمداعية والفنون  وًناك العديد مي المجالام امخرا 

ا لنمتكار والتطوير  حي  يتت ووطير البنية التدتية الن مة والتموي  والدعت  عتبر المدن المتخصصة العالمية مرو  الابتكار والتكنولوجيا: كا 

لتكويي   مي ة مشجعة  المدن  المتفدمة  كما وشك  ًذه  الجديد  والتكنولوجيا  امطكار  البد  والتطوير ووطبيا  لتشجي    راكام الدكومو 

 و بكام وعاون ميي المىسسام والجامعام والمراكا البداية 

مي أًت امسباس التو ودط  الدول والمجتمعام لاختيار وطوير المدن المتخصصة العالمية ًو وعايا التناطسية العالمية  طبوجوت    :التنافسية

ا على جذس الاستامارام امجنبية والشركام العالمية الراند  المبتكر  طو   مدن متخصصة عالمية قوية  وصبح الدولة أو المجتم  قاتر 

 ومالتالو  يتت وعايا النمو الاقتصاتي وووطر طرص عم  جديد  وودسيي مستوا المعيشة للسكان  المجالام المتخصصة  

والدفاظ على البي ة للأجيال الفاتمة ووبنو    هاوساًت المدن المتخصصة العالمية طو وعايا التنمية المستدامة طو ودفيا أًداط  الاستدامة:

ومالتالو يمكي الفول زن اختيار المدن المتخصصة العالمية    وفنيام وحلول مستدامة وداطظ على الموارت الطبيعية وودد مي التلوث البي و

ومتدفيفهت   رؤية استراويجية للتنمية والتطور  وهدف زلى استغنل الفدرام والموارت المتاحة لتعايا الامتكار والاقتصات والاستدامة  وعك 

عالمية مي مختلن تول العالت   مدينة متخصصة ٤٢وىتا الى  اروفاا مى رام الاستدامة والتناطسية  وعلية طفد قاما الباحاة ماختيار عدت  

  ]20-12[ر البيانام والمعلومام الخاًة ممى رام التناطسية واياا مى رام الاستدامةن را لتواط

 . SPSSمنهجية التحليل باستخدام البرنامج الاحصائى 
 ( منهجية التحليل الاحصائى ٣جدول رقم )

 الهدف الطريقة  الخطوات 

مدون   يعُتبر التدلي  العام  الرنيسو أتا  طعالة طو ودلي  البيانام الاخمة ووبسيطها  PCAالتحليل العاملي الرئيسي لمتغيرات الدراسة 

 وودسيي كفاء  النماذج التنبىية   التصور  مما يسه  عملية خسار  طى المعلومام

 .تحديد المكونات الرئيسيةاولا. 
مجموعة   زلى  المروبطة  المتغيرام  ودوي  

 جديد  مي المتغيرام غير المروبطة 

وفسير أكبر قدر ممكي مي التبايي طو البيانام 

 امًلية  

 (Factor Analysisالعاملي )التحليل ثانيا. 
السامفة   التفنية  تما  عي  ريا 

 م  الاختبارام الاحصانية 

المى رام المختلفة لك  مي التناطسية  لتدديد قو  وأ ير  

والتنمية المستدامة  ومدا وأ يرًا على التناطسية وعلى  

 الاستدامة  

الاوزان النسبية لتجارب المدن العالمية من حي  ثالثا.  

 والتنافسية   مكونات الاستدامة

عي  ريا التدلي  العاملو لك   

مي متغيرام التناطسية  

 والاستدامة 

ذام  يوضو للمتغيرام  العالمية  المدن  امتنك  مدا  ح 

الاستدامة وودفيا  التغير  زحداث  طو  الفوا    التأ ير 

 والتناطسية 

المتعدد  الانحدار   تحليل 

Multiple Regression Analysis 

ميي  زيجات   لننددار  معاتلة 

 مى رام التناطسية والاستدامة 

التناطسية على الاستدامة طو المدن    مى رام   تراسة ا ر 

   العالمية

 المصدر: عم  الباحاة 

 . PCAالتحليل العاملي الرئيسي لمتغيرات الدراسة  اولا.      5-1
متدوي  مجموعة مي المتغيرام المروبطة زلى مجموعة جديد  مي المتغيرام غير المروبطة وعُرف مالمكونام   (PCA) التدلي  العام  الرنيسو يفون

يتت تما ًذه التفنية م  اختبارام زحصانية أخرا ما  التدلي      الرنيسية  والتو وهدف زلى وفسير أكبر قدر ممكي مي التبايي طو البيانام امًلية

لتدديد قو  وأ ير العوام  والمتغيرام المختلفة لك  مي التناطسية والتنمية المستدامة  ومدا وأ يرًا على وجارس المدن  (Factor Analysis) العاملو

للمتغيرام  يتت ودديد العوام  ذام التأ ير الاعين   (Analysis Period) وقيمها المروبطة مالتنمية المستدامة  مي خنل زجراء طتر  ودليلية متكرر 

الاستدامة وكل رمز   Sحي  يمثل كل رمز يبدأ ب    SPSSترميز المتغيرات ببرنامج  كما تم     ا  م  التركيا على العوام  ذام التأ ير امكبرواستبعاتً

 .التنافسية Cيبدأ ب 

 التحليل العاملي الرئيسي لمتغيرات الاستدامة بالدراسة.    1  -5-1
المتغيرام الخاًة مالاستدامة حي  كانا ندو   الرنيسو لاختاال  العاملو  التدلي   مناء  على الجاء   46وت استخدان  متغير وت اختيارًت 

نسب التشتا المفسر لك  عام  مي العوام     (٤جدول)الن ري والتدلي  والدراسام السامفة لتجارس المدن العالمية يوضح الجدول التالو  

  المكونة مي معاتلام خطية مي المتغيرام التو وما  الاستدامة مالدراسة
 مكونات الاستدامة لاهمنسبة التشتت المفسر ( ٤جدول رقم )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 16.515 35.902 35.902 16.515 35.902 35.902 
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2 10.339 22.477 58.379 10.339 22.477 58.379 

3 2.648 5.757 64.136 2.648 5.757 64.136 

4 2.483 5.398 69.534 2.483 5.398 69.534 

5 2.168 4.712 74.246 2.168 4.712 74.246 

6 1.921 4.176 78.422 1.921 4.176 78.422 

7 1.548 3.365 81.787 1.548 3.365 81.787 

8 1.217 2.646 84.432 1.217 2.646 84.432 

9 1.108 2.408 86.840 1.108 2.408 86.840 

10 .897 1.950 88.790 .897 1.950 88.790 

11 .820 1.783 90.573 .820 1.783 90.573 

12 .681 1.481 92.055 .681 1.481 92.055 

13 .645 1.403 93.458 .645 1.403 93.458 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  المصدر  عم  الباحاة 

 نث عشر مي مكونام رنيسية وت  ودديد للمكونام الرنيسية والتى وتما  طى    ننحظ أن ًناك  (  ٤الساما  )  مي خنل الجدول

  مما يفسر  515 16  وبدأ ًذه المكونام مفيمة ذاوية للمكون امول وص  زلى  5 0  حي  زن الفيت الذاوية لها وتجاو   اختيارًا

الاانو  902 35 المكون  التاايد م  ك  مكون لاحا  حي  يفسر  المفسر طو  التبايي  البيانام  يستمر  الكلو طو  التبايي  % مي 

وستمر نسبة التبايي المفسر     .%379 58لتراكمو المفسر معد المكون الاانو زلى  % مي التبايي  ومذلع يص  التبايي ا477 22

الذي ياين   الاال  عشر  المكون  التاايد م  ك  مكون حتى  زلى  403 1طو  التراكمو  التبايي  المفسر  ليص   التبايي  % مي 

وأ ير ضعين وغير ضرورية للتدلي   ومالتالو لت    طهو وعُتبر ذام  5 0%  أما المكونام التو قيمتها الذاوية أق  مي  458 93

مما  % من التباين الكلي في البيانات،  93.458بذلك، تفسر المكونات الثلاث عشر الأولى مجتمعة     يتت وامينها طو المكونام

يعنو أن ًذه المكونام ودتوي على مع ت المعلومام الهامة التو كانا موجوت  طو المتغيرام امًلية  يساعد ًذا التبسيط طو  

  13بناءً على العوامل الرئيسية الك    .وسهي  طهت البيانام وودليلها مشك  أكار طعالية  م  الدفاظ على مع ت المعلومام الهامة

مإنشاء مصفوطة ووضح الو ن النسبو الذي يى ر مس ك  متغير طو ك    SPSS يفون مرناما  المستنتجة من الجدول السابق،

  يتت الاعتمات طو التدلي  على المتغيرام  الساماعام  مي ًذه العوام   ومالرجوا زلى نسب  رح التغير للعوام  طو الجدول  

  .%902 35الوارت  مالعام  امول للدصول على أطا  قيت للمتغيرام طو زحداث التغير  حي  ملغا نسبة  رح التغير مس 

 ( Factor Analysisالتحليل العاملي )ثانيا.     2 -5-1 

قو  وأ ير المتغيرام طو زحداث التغير طو وجارس المدن العالمية  ومفياس التأ ير مي    (٥جدول )وُ هر مصفوطة العوام  طو      

وأ ير قوي مالسالب أي ان المتغير يى ر طو الاستدامة ًو يعنو ان وفترس الفيمة مي سالب واحد ان لها    1الو موجب    1سالب  

وعنو ان المتغير يأ ر وأ ير قوي مشك     1مشك  سالب أي كلما  اتم قيمة المتغير قلا الاستدامة والفيمة التو وفترس مي موجب  

وزذا اقترما الفيمة مي ًفر وعنو انها لي  لها وأ ير  وبيي  موجب طو الاستدامة أي كلما  اتم قيمة المتغير  اتم الاستدامة

كانا ماللون امخار    1كانا ماللون ام رق وكلما انخفاا الفيمة لسالب    1الالوان طو الجدول كلما  اتم الفيمة لموجب  

 ليصبح الجدول وفاعلو يوضح  يات  المتغيرام او نفصانها  
 ( مصفوفة العوامل لمكونات الاستدامة. ٥ويبين الجدول التالى جدول رقم )
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 المصدر  عم  الباحاة  

ذلع   الاختبارام الاحصانيةووت  م   السامفة  التفنية  وأ ير     عي  ريا تما  قو   التناطسية لتدديد  لك  مي  المختلفة  المى رام 

 والتنمية المستدامة  ومدا وأ يرًا على التناطسية وعلى الاستدامة 
يفسر   الأول  المكون  كان  الاستدامة  .%35.902حي   في  التغير  للمدن   من  الاستدامة  مؤشرات  اهم  الاتى  من  ويتبين 

 المتخصصة كالتلى.

 المؤشرات العمرانية وتأثيرها في استدامة المدن: 
ا  كما    ودفيا أًداف التنمية المستدامة   وعتبر المى رام العمرانية أتوام قوية لفياس مدا وفدن المدن ندو ا ولعب ًذه المى رام تور  حاسم 

 طو طهت التدديام التو وواجس المدن ووفييت طعالية السياسام والبراما العمرانية 
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قد قدما الدراسة مجموعة مي المى رام العمرانية التو وغطو جوانب مختلفة مي الديا  الدارية  ووساًت مشك  كبير طو وفييت مدا  و

 مًت المى رام العمرانية:ودلي   وطيما يلواستدامة المدن   

لديها   نسبة السكان الحضريين الذين يعيشون في أحياء فقيرة أو مستوطنات غير رسمية أو مساكن غير لائقةأن    نتانا التدلي ووضح  

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وايد مي قيمة المكون امول  كذلع  نسبة السكان الذيي  86 0وأ ير زيجامو قوي على المكون امول منسبة  

  وتوطر لهت وسان  النف  العان المناسب  مصنفة مدسب الف ة العمرية  ونوا الجن   وام خاص ذوي ايعاقة و هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة 

 .  مما يشير زلى تور زيجامو طو وفسير التبايي80 0

التي لديها هيكل ينتج مشاركة المجتمع المدني على نحو مباشر في تخطيط المناطق الحضرية مانت ان ومإ ار نسبة المدن    ويعم  

متوسط حصة المنطقة   .  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وفل  مي قيمة المكون امول84 0-تيمفرا و وسهت مشك  سلبو قوي منسبة  

  مما يعك  وأ يرا  سلبيا  طو وفسير  78 0-ي هر وأ يرا  سلبيا  منسبة    السكنية الحضرية التي تمثل فضاءً مفتوحاً للاستخدام العام للجميع

 .84 0-التبايي طو البيانام  كذلع  نسبة السكان الذيي يسكنون طو المدن التو وعتمد خططا  زنمانية مدنية و هر وأ يرا  سلبيا  منف  النسبة  

  مما يعك  تورا   78 0وسهت مشك  زيجامو منسبة    نسبة سكان الريف الذين يعيشون على بعد كيلومترين من طريق صالحة للاستعمال

 .زيجاميا  طو وفسير التبايي

  .  مما يعك  تورا  زيجاميا  طو وفسير التبايي81 0السكانو وسهت زيجاميا  منسبة   نسبة معدل استهلاك الأراضي إلى معدل النموأخيرا   

 : أهمية المؤشرات العمرانية في الاستدامة الحضرية

وساعد ًذه المى رام طو وفييت أتاء المدن طو ودفيا أًداف التنمية المستدامة  ما  الدد مي الففر  وودسيي  تقييم الأداء: •

 الصدة  وووطير الطاقة  وحماية البي ة 

وساعد طو ودديد امولويام طو عملية التخطيط العمرانو  وووجيس الاستامارام ندو المشاري  التو ودفا   تحديد الأولويات: •

 أكبر وأ ير زيجامو 

 يمكي استخدان ًذه المى رام لمتامعة التفدن المدر  على مر الامي  ووفييت طعالية السياسام والبراما  متابعة التقدم: •

 وساعد طو مفارنة أتاء المدن المختلفة  وودديد أطا  الممارسام  مقارنة بين المدن: •

 وساًت طو ووعية المجتم  مأًمية التنمية المستدامة  وتور الموا نيي طو ودفيفها  توعية المجتمع:  •

 .توضح النتائج أن تؤثر بالشكل التالي المؤشرات الاقتصادية داخل المكون الأول ▪
  مما يعنو أن  يات  ًذا  61 0-لديس وأ ير سلبو قوي على المكون امول لنستدامة منسبة    نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي     

 هر  المتغير وفل  مي قيمة المكون امول لنستدامة  طو المفام   نجد أن الناوا المدلو ايجمالو مامسعار الاامتة لك  مجموا المشتغليي ي

 .ر زيجامو طو وفسير التبايي  مما يشير زلى تو41 0وأ يرا  زيجاميا  منسبة 

  طو حيي أن الاستهنك الماتي المدلو ونصيب الاستهنك الماتي مي  05 0-وساًت مشك   فين وسلبو منسبة    الخسائر الاقتصادية     

  33 0-   اييراتام الدكومية زلى زجمالو الناوا المدلو و هر وأ يرا  سلبيا  منسبة  47 0الناوا المدلو ايجمالو يسهمان مشك  زيجامو منسبة  

 .01 0-فاق الدكومو المدلو منسبة وكذلع الارانب زلى زجمالو اين

  مينما نجد أن ًاطو 72 0-طت هر وأ يرا  سلبيا  كبيرا  منسبة    أما المساعدات المقدمة للدول النامية كنسبة من إجمالي الدخل الوطني     

 .18 0ودطفام الاستامار امجنبو المبا ر زلى زجمالو اينفاق المدلو يسهت زيجاميا  منسبة 

  مينما المساعدام التكنولوجية  32 0-و هر وأ يرا  سلبيا  منسبة    توضح النتائج أيضاً أن التحويلات المالية إلى الناتج المحلي الإجمالي     

 .11 0للدول النامية وسهت زيجاميا  منسبة  

  ونصيب العمالة مي الناوا المدلو ايجمالو 21 0المساًمة اييجامية كانا واضدة طو مجم  العمالة طو امنشطة الاقتصاتية منسبة  

 .48 0  وكذلع قيمة التصني  المااطة للصناعام الصغير  منسبة 48 0منسبة 

  طو حيي أن نسبة الفيمة المااطة للصناعة 13 0-وأ يرا  سلبيا  منسبة    يظهر عدد الصناعات الصغيرة ذات القرض أو خط الائتمان      

طو النهاية  نجد أن زجمالو المساعدام والمدطوعام للدول النامية مي أج     .12 0التكنولوجية المتوسطة والمتفدمة وسهت زيجاميا  منسبة  

 .  مما يعك  تورا  زيجاميا  طو وفسير التبايي طو البيانام المتعلفة مالمكون امول لنستدامة10 0التجار  يسهت زيجاميا  منسبة 

 .لمؤشرات الاجتماعية تؤثر كالتاليا ▪
لك   85 0-لديهما وأ ير سلبو قوي على المكون امول لنستدامة منسبة  متوسط الدخل الشهري للذكور والإناثووضح النتانا أن ك  مي 

المتغيرام وفل  مي قيمة المكون امول لنستدامة  طو المفام   نجد أن نسبة ام خاص العا ليي عي منهما  مما يشير زلى أن  يات  ًذه  

 .  مما يعك  تورا  زيجاميا  طو وفسير التبايي80 0العم  زلى ام خاص طو الفوا العاملة و هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

  02 0-  مينما نسبة الفيمة المااطة للصناعة التدويلية وسهت مشك   فين وسلبو منسبة  55 0يسهت زيجاميا  منسبة    معدل النمو السكاني     

  .  مما يشير زلى تور سلبو طو وفسير التبايي طو البيانام58 0-نصيب الفرت مي الفيمة المااطة للصناعة التدويلية ي هر وأ يرا  سلبيا  منسبة  

  مما يعك  أًمية ًذا المتغير طو وفسير التبايي  82 0يسهت زيجاميا  ومشك  قوي منسبة    عدد تكرار الإصابات المهنية المميتة وغير المميتة

الذيي    عدد السكان  .على التوالو  79 0-و    85 0-وم  ذلع  نجد أن مى ري المصاميي والمتوطيي ي هران وأ يرام سلبية قوية منسبة  
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  مما يعك  تورا  سلبيا  طو وفسير التبايي 77 0-يعيشون ضمي نطاق ز ار  خلوية كنسبة مي زجمالو عدت السكان ي هر وأ يرا  سلبيا  منسبة  

 .طو البيانام

 . المؤشرات البيئية كالتالي ▪
التو يتت جمعها مانت ان ووفريغها مشك  مننت لديها وأ ير زيجامو قوي على المكون امول    كمية النفايات الحضرية الصلبةووضح النتانا أن  

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وايد مي قيمة المكون امول لنستدامة  طو المفام   نجد أن قيمة الدعت المالو المخصص 79 0منسبة  

  مما يشير زلى تور زيجامو طو  41 0مة ماستخدان موات مدلية و هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  للبلدان امق  نموا  لتشييد ووجديد المبانو المستدا

 .وفسير التبايي

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير  67 0-وسهت مشك  سلبو منسبة    كمية النفايات الطبية الخطرة والصناعية الخطرة الناتجة عن كل فرد     

  مما يعك  وأ يرا  سلبيا  67 0-وفل  مي قيمة المكون امول  وكذلع نسبة النفايام الخطر  المعالجة مالطي و هر وأ يرا  سلبيا  منف  النسبة  

 .طو وفسير التبايي طو البيانام

 .  مما يعك  تورا  زيجاميا  طو وفسير التبايي51 0وسهت زيجاميا  منسبة  ، النسبة المئوية للنفايات المعاد تدويرهاأخيرا  

 .المؤشرات المؤسسية كالتالي ▪
  مما يعنو أن  يات  60 0لديس وأ ير زيجامو على المكون امول منسبة  نسمة 100000عدد فروع البنوك التجارية لكل ووضح النتانا أن 

  مما يشير  65 0نسمة ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة    100000ًذا المتغير وايد مي قيمة المكون امول  كذلع  عدت آلام الصرف الآلو لك   

 .زلى تور زيجامو طو وفسير التبايي

(  مما  00 0لت ي هر أي وأ ير )  قياس مقدار إعانات الوقود )الإنتاج والاستهلاك( لكل وحدة من الناتج المحلي الإجمالي الأحفوري     

 .يعنو أنس لا يسهت طو وفسير التبايي طو ًذا المكون

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي  مينما حجت الشدنام يسهت مشك  سلبو 83 0وسهت مشك  زيجامو قوي منسبة    اعداد الركاب    

 .  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وفل  قلين  مي قيمة المكون امول11 0- فين منسبة 

  مما يعك  تورا   53 0ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة   إجمالي المدفوعات من إجمالي المساعدات الإنمائية الرسمية لدعم البنية التحتية     

 .زيجاميا  طو وفسير التبايي

طو المفام        مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي   83 0يسهت مشك  زيجامو قوي منسبة    مجموع الركاب عبر شركات الطيران    

 .  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وفل  قلين  مي قيمة المكون امول12 0-الدمولة عبر  ركام الطيران وسهت مشك  سلبو  فين منسبة 

 . الاوزان النسبية لتجارب المدن العالمية من حي  مكونات الاستدامةثالثاً.    3  -5-1
العالمية للمتغيرام ذام التأ ير يما  الاو ان النسبية للمدن مي حي  مكونام الاستدامة ويوضح مدا امتنك المدن    (٦)  الجدول التالو

م التغير وودفيا الاستدامة  وذلع  العوام  طو جدول  الفوا طو زحداث  المكون وحده  و   ٥ناء على مصفوطة  % مي  902 35حي  ان 

 الجدول التالو: طىالاستدامة طسوف يتت استخدامس لتصنين الا فال النسبية للمدن العالمية مي حي  الاستدامة 
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 جوت  وماي  المتغيرام طو المكونام الان ة عشر المصدر:عم  الباحاة (٦) جدول

 سالبة ويمكن تقسيم المدن كالاتي: يوضح الجدول ان كل القيم باللون الازق قيم موجبة وكل القيم باللون الأحمر قيم 

 مدن ذو وزن إيجابي جداً: ▪

   16 2ومدينة مومباي  الهند حي  يما  و نها   72 2مدينة  نغهاي  الصيي حي  يما  و نها  
 مدن ذو وزن إيجابي معتدل: ▪

  مدينة سيول  كوريا الجنومية 7 1  مدينة كلكتا  الهند حي  يما  و نها  89 1مدينة موين  آيرس  الارجنتيي حي  يما  و نها  

   02 1نانديجاما  الهند و نها   ومدينة 28 1  مدينة المكسيع  المكسيع حي  يما  و نها 56 1حي  يما  و نها 
 مدن ذو وزن إيجابي طفيف:  ▪

  جوًانسبرغ  جنوس أطريفيا  83 0  ماكو  أذرميجان  حي  يما  و نها  93 0مدينة موسان  كوريا الجنومية  حي  يما  و نها  

  نيويورك  62 0  ًونغ كونغ  الصيي  حي  يما  و نها  74 0   وكيو  اليامان  حي  يما  و نها  78 0حي  يما  و نها  

و يما   حي   اممريكية   المتدد   و نها  25 0 نها  الولايام  يما   حي   المتدد    المملكة  لندن   طرانسيسكو   21 0   سان    

 02 0  ومدينة آيتشو  اليامان  حي  يما  و نها  19 0كاليفورنيا  الولايام المتدد  اممريكية  حي  يما  و نها  
 مدن ذو وزن سلبي طفيف: ▪

-   طو روسيا  ومتلع سانا مطرسبرغ و ن ا مفداره 20 0-   مينما وأوو سنغاطور  مو ن 14 0-مدينة أوساكا  اليامان و ن ا قدره 

ن ا   وورنتو طو كندا ومتلع و 46 0-  مينما مينن طو زيطاليا ومتلع و ن ا  38 0-  وعك  مدينة وورونتو طو كندا و ن ا قدره  27 0

  وملع مدينة مونتريال طو كندا  55 0- وأوو مو ن    .  ومدينة وورينو طو زيطاليا 52 0-  أما  تووغارم طو ألمانيا طو نها  47 0-

  وًو نف  الو ن الذي ومتلكس مرليي طو ألمانيا  أ ينا طو اليونان ومتلع  65 0-  وًيوستي طو الولايام المتدد  و ن ا  60 0-و ن ا  

  مدينة زيكات الصناعية طو ايمارام 71 0-   ومدينة العيي طو ايمارام ومتلكان و ن ا    وميتسبرغ طو الولايام المتدد69 0-و ن ا  

السويد مو ن  76 0-وأوو مو ن   ومتلع و ن ا  78 0-  وستوكهولت طو  الولايام  79 0-  روورتان طو ًولندا    وتيترويا طو 

ا  مدينة كيرونا طو  88 0-ا مو ن    وًاليفاك  طو كند85 0-  جب  علو طو ايمارام مو ن  84 0-المتدد  مو ن     وأخير 

 .93 0-  وسوتميري طو كندا ومتلع الو ن امكار سلبية مفدر 92 0-السويد ومتلع و ن ا 
 مدن ذو وزن سلبي معتدل: ▪

  14 1-  مينما مدينة تاطوس طو سويسرا وملع و ن ا أكار سلبية قدره 1  05 1-مدينة مروكي ًي  نيو ساوث ويلا طو أستراليا و ن ا قدره 
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 .بالدراسةالتحليل العاملي الرئيسي لمتغيرات التنافسية      5-2

 تحديد المكونات الرئيسية اولاً:     1- 5-2
ندو   كانا  مالتناطسية حي   الخاًة  المتغيرام  الرنيسو لاختاال  العاملو  التدلي   استخدان  الجاء   62وت  مناء  على  اختيارًت  وت  متغير 

لت السامفة  العالمية يوضح الجدولالن ري والتدلي  والدراسام  المدن  العوام     (٧)    جارس  المفسر لك  عام  مي  التشتا  التالو نسب 

  المكونة مي معاتلام خطية مي المتغيرام التو وما  التناطسية مالدراسة

 نسبة التشتا المفسر لك  مكون مي مكونام التناطسية  (٧)جدول 
Total Variance Explained 

Componen

t 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 35.956 57.994 57.994 35.956 57.994 57.994 

2 7.870 12.694 70.688 7.870 12.694 70.688 

3 3.646 5.880 76.569 3.646 5.880 76.569 

4 3.020 4.871 81.440 3.020 4.871 81.440 

5 1.868 3.013 84.453 1.868 3.013 84.453 

6 1.567 2.527 86.981 1.567 2.527 86.981 

7 1.200 1.935 88.916 1.200 1.935 88.916 

8 .937 1.511 90.426 .937 1.511 90.426 

9 .809 1.305 91.732 .809 1.305 91.732 

10 .743 1.198 92.930 .743 1.198 92.930 

11 .676 1.090 94.020 .676 1.090 94.020 

12 .536 .864 94.884 .536 .864 94.884 

  SPSSماستخدان البرناما الاحصانى  المصدر: عم  الباحاة

ناك   ذا الجدول  ننحظ أنً  ذه المكونام 5 0الفيت الذاوية لها وتجاو     زنمكونام رنيسية وت اختيارًا  حي     ا نو عشر ميمي خنلً    وبدأً 

طو    التراكمو  % مي التبايي الكلو طو البيانام  يستمر التبايي المفسر994 57  مما يفسر  956 35مفيمة ذاوية للمكون امول وص  زلى  

% مي التبايي  ومذلع يص  التبايي التراكمو المفسر معد المكون الاانو 694 12التاايد م  ك  مكون لاحا  حي  يفسر المكون الاانو  

% مي التبايي المفسر   864 0الذي ياين    الاانو عشروستمر نسبة التبايي المفسر طو التاايد م  ك  مكون حتى المكون    %688 70زلى  

ن وغير ضرورية   طهو وعُتبر ذام وأ ير ضعي5 0%  أما المكونام التو قيمتها الذاوية أق  مي  884 94ليص  التبايي التراكمو زلى  

% مي التبايي الكلو  884 94امولى مجتمعة    الا نا عشرمذلع  وفسر المكونام     للتدلي   ومالتالو لت يتت وامينها طو المكونام الرنيسية

طو البيانام  مما يعنو أن ًذه المكونام ودتوي على مع ت المعلومام الهامة التو كانا موجوت  طو المتغيرام امًلية  حي  ملغا نسبة 

  .%994 57 رح التغير مس  

 ( Factor Analysisالتحليل العاملي )ثانياً:    2- 5-2
ومفياس التأ ير مي سالب  قو  وأ ير المتغيرام طو زحداث التغير طو وجارس المدن العالمية      (٨)  كما وُ هر مصفوطة العوام  طو الجدول  

واحد ان لها وأ ير قوي مالسالب أي ان المتغير يى ر طو الاستدامة مشك  سالب أي ًو يعنو ان وفترس الفيمة مي سالب    1الو موجب    1

وعنو ان المتغير يأ ر وأ ير قوي مشك  موجب طو الاستدامة أي    1كلما  اتم قيمة المتغير قلا الاستدامة والفيمة التو وفترس مي موجب  

وزذا اقترما الفيمة مي ًفر وعنو انها لي  لها وأ ير  وبيي الالوان طو الجدول كلما  اتم الفيمة  كلما  اتم قيمة المتغير  اتم الاستدامة

كانا ماللون امخار ليصبح الجدول وفاعلو يوضح  يات  المتغيرام او  1كانا ماللون ام رق وكلما انخفاا الفيمة لسالب  1لموجب 

 نفصانها  
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 إحداث التغير في تجارب المدن العالمية. مصفوفة العوامل توضح قوة تأثير المتغيرات في  (٨) جدول 

 

 
 المصدر  عم  الباحاة  

 من التغير في التنافسية فكان تأثر مؤشرات القوة الاقتصادية كالتالي: .%57.994حي  كان المكون الأول يفسر 

  مما يعنو أن  يات  ًذا  47 0-امول منسبة  ووضح النتانا أن معدل نمو الناوا المدلو ايجمالو الدفيفو لديس وأ ير سلبو على المكون  

  مما يشير زلى تور  37 0المتغير وفل  مي قيمة المكون امول  طو المفام   نجد أن الناوا المدلو ايجمالو للفرت ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .زيجامو طو وفسير التبايي

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير  70 0 ركة عالمية موجوت  طو المدينة ي هر وأ يرا  زيجاميا  قويا  منسبة    500عدت الشركام مي ميي أكبر  

 .  مما يشير زلى وأ ير زيجامو  ولكنس أق  قو  مي المتغيرام امخرا20 0التبايي  نمو الفوا العاملة يسهت مشك  زيجامو منسبة 

  مما يعنو أن ًذا المتغير يسهت مشك  كبير طو وفسير  82 0التوظين طو الخدمام المالية والتجارية ي هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة  

 .  مما يعك  تورا  زيجاميا  قويا  73 0التبايي طو البيانام  اينتاجية )مليار( وسهت مشك  زيجامو منسبة 

منسبة   المبا ر يسهت مشك  زيجامو  زيجامو  79 0جذس الاستامار امجنبو  وأ ير  زلى  حصة قطاا كبير على المكون امول     مما يشير 

 .  مما يعك  تورا  زيجاميا  كبيرا  طو وفسير التبايي78 0الصناعام التدويلية وسهت مشك  زيجامو منسبة 
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 وكان تأثير مؤشرات الاعمال العالمية كالتالي:  ▪

  مما يعنو أن 81 0لديس وأ ير زيجامو قوي على المكون امول منسبة    2000ووضح النتانا أن حاور الشركام طو قانمة طورم  جلومال  

  مما يشير زلى تور زيجامو  89 0 يات  ًذا المتغير وايد مي قيمة المكون امول  كذلع  ورويب الرحنم الدولية ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .ير التباييطو وفس

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي  وصنين التعليت العالو  91 0وطوير المىومرام والاوفاقيام ي هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة  

 .  مما يشير زلى وأ ير زيجامو قوي85 0)عدت الجامعام المصنفة( يسهت مشك  زيجامو منسبة 

  مما يعك  تورا  مهما  طو وفسير التبايي  وكذلع  نسبة  93 0نسبة الفوا العاملة الداًلة على وعليت عالو وسهت مشك  زيجامو كبير منسبة  

 .  مما يعك  وأ يرا  قويا  93 0المىسسام الفكرية والتعليت العالو وسهت مشك  زيجامو كبير منسبة 

 .  مما يشير زلى وأ ير زيجامو كبير على المكون امول92 0أخيرا   ترجة  مول المجتم  وسهت مشك  زيجامو منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات النضج المالي كالتالي:  ▪

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير 42 0ووضح النتانا أن نسبة الديي زلى الناوا المدلو ايجمالو لديها وأ ير زيجامو على المكون امول منسبة  

 .وايد مي قيمة المكون امول  ولكي لي  مشك  كبير ما  المتغيرام امخرا

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي  كذلع  نسب 90 0نسب اييراتام زلى الناوا المدلو ايجمالو و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة 

 .  مما يشير زلى وأ ير زيجامو قوي88 0اينفاق العان زلى الناوا المدلو ايجمالو وسهت مشك  زيجامو منسبة 

 .وأ يرا  قويا  جدا  على المكون امول  مما يعك  93 0ترجة وفييت امتاء المالو للمدينة و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة  

 وكان تأثير مؤشرات جودة البنية التحتية المادية كالتالي:  ▪

  مما يعنو أن  يات  ًذا  95 0ووضح النتانا أن ترجة الوًول زلى خدمام النف  لديها وأ ير زيجامو قوي جدا  على المكون امول منسبة  

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو 91 0المتغير وايد مشك  كبير مي قيمة المكون امول  كذلع  ًيانة ن ان النف  و هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .التباييوفسير 

  مما يشير زلى تور زيجامو طو وفسير التبايي  ولكنس 61 0متوسط وقا السفر للركاس والمساطريي )مالدقانا( ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

المتغيرام امخرا  مينما متوسط الوقا الذي يفايس السانا طو الا تحان المروري )مالساعام( يسهت مشك  زيجامو منسبة  أق  وأ يرا  مي  

 .  مما يعك  وأ يرا  كبيرا  على المكون امول76 0

  مما يعنو أن ًذا المتغير يسهت مشك  كبير طو وفسير التبايي  عدت  72 0عدت المطارام الرنيسية طو المدينة ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .  مما يعك  تورا  كبيرا  83 0الركاس الذيي يستخدمون المطار )مالمنييي( يسهت مشك  زيجامو منسبة 

  مما يعك  وأ يرا  متوسط الفو  على المكون امول  عدت  57 0متوسط وقا السفر طو تقانا للرحلة الواحد  ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .  مما يشير زلى تور زيجامو  ولكنس أق  وأ يرا  مفارنة مباقو المتغيرام 48 0الموانئ الرنيسية طو المدينة يسهت مشك  زيجامو منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات رأس المال المادي كالتالي:  ▪

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير  90 0ووضح النتانا أن ترجة كفاء   بكام الطرق لديها وأ ير زيجامو قوي جدا  على المكون امول منسبة  

وايد مشك  كبير مي قيمة المكون امول  كذلع  وواطر مسارام خاًة للدراجام على مستوا المدينة )عدت( ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .ا يعك  تورا  زيجاميا  طو وفسير التبايي  مم81 0

  مما يشير زلى تور زيجامو قوي طو  94 0طاند  الموا نيي مي ن ان النف  العان وسهولة الوًول زليس و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة  

 .  مما يعك  وأ يرا  كبيرا  على المكون امول88 0وفسير التبايي  مينما وكلفة النف  العان )% مي الدخ  الشهري( وسهت مشك  زيجامو منسبة  

  مما يعنو أن ًذا المتغير يسهت مشك  كبير طو  93 0ترجة وفنيام التشغي  ايلكترونية لمركبام النف  العان وسهت مشك  زيجامو منسبة  

 .  مما يعك  وأ يرا  قويا  جدا  95 0وفسير التبايي  كذلع  منا ا الانت ار الذكية ووو يعها وسهت مشك  زيجامو كبير منسبة 

  مما يعنو أن ًذا المتغير يسهت مشك  كبير 94 0أخيرا   عدت خدمام مشاركة السيارام ميي الموا نيي ي هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة  

 .طو وفسير التبايي

 وكان تأثير مؤشرات فرض الضرائب كالتالي:  ▪

على المكون امول  مما يعنو أن  يات  ًذا   73 0ووضح النتانا أن معدل ضريبة الدخ  )% مي زجمالو الدخ ( لديس وأ ير زيجامو منسبة 

بة المتغير وسهت مشك  كبير طو وفسير التبايي طو المكون امول  مينما معدل ضريبة الدخ  على الشركام )%( ي هر وأ يرا  زيجاميا  أق  منس

 .مما يشير زلى تور أق  أًمية طو وفسير التبايي مفارنة ماريبة الدخ  على امطرات   30 0

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وسهت قلين  طو وفسير التبايي طو  12 0أخيرا   ترجة كفاء  الارانب وسهت مشك  زيجامو  فين منسبة  

 .المكون امول

 وكان تأثير مؤشرات فعالية الحكومة كالتالي:  ▪

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير 93 0ووضح النتانا أن ترجة الدوكمة الرقمية لديها وأ ير زيجامو قوي جدا  على المكون امول منسبة  

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير  89 0وايد مشك  كبير مي قيمة المكون امول  كذلع  التخطيط الداري ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  
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 .التبايي

  مما يشير زلى وأ ير زيجامو قوي على المكون امول  مينما نسبة مشاركة الموا نيي  87 0عدت أن مة النف  العان يسهت مشك  زيجامو منسبة  

 .  مما يعك  وأ يرا  متوسط الفو  على المكون امول54 0وسهت مشك  زيجامو منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات الطابع المؤسسي كالتالي:  ▪

على المكون امول  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وسهت مشك     70 0ووضح النتانا أن عدت العمليام الانتخامية لديس وأ ير زيجامو منسبة  

  مما يعك  90 0كبير طو وفسير التبايي طو المكون امول  كذلع  ترجة الاستفنل المالو للدكت المدلو و هر وأ يرا  زيجاميا  قويا  منسبة  

 .تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي

  مما يعنو أن ًذا المتغير لا يسهت مشك  كبير طو وفسير التبايي طو  02 0-الارانب المفروضة % و هر وأ يرا  سلبيا  ضعيفا  جدا  منسبة  

 .  مما يشير زلى وأ ير زيجامو متوسط الفو  على المكون امول61 0المكون امول  مينما ترجة سيات  الفانون وسهت مشك  زيجامو منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات الطابع الاجتماعي والثقافي كالتالي:  ▪

على المكون امول  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وسهت مشك   69 0ووضح النتانا أن ترجة الافاطة والبي ة لديها وأ ير زيجامو منسبة  

    مما يعك  تورا  زيجاميا  65 0كبير طو وفسير التبايي طو المكون امول  كذلع  عدت المن مام الافاطية والفنية ي هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة 

 .طو وفسير التبايي

  مما يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي  مينما ترجة الهوية الافاطية وسهت  93 0منسبة  ترجة التفاع  الافاطو وسهت مشك  زيجامو قوي جدا   

 .  مما يعك  وأ يرا  متوسط الفو  على المكون امول66 0مشك  زيجامو منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات رأس المال البشري كالتالي:  ▪

على المكون امول  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وفل  مي قيمة المكون    31 0-ووضح النتانا أن نمو السكان لديس وأ ير سلبو منسبة  

 .  مما يشير زلى تور مددوت طو وفسير التبايي14 0امول  مينما نسبة ريات  امعمال وروح المباتر  وسهت مشك  زيجامو ضعين منسبة 

  مما يعك  تورا  مهما  طو وفسير التبايي  وأخيرا   البد  والتطوير )مليون  88 0ترجة جوت  التعليت و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة  

 .  مما يعك  وأ يرا  كبيرا  على المكون امول77 0تولار أمريكو( يسهت مشك  زيجامو منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات رأس الفكري والابتكار كالتالي:  ▪

  مما يعنو أن  يات   93 0ووضح النتانا أن ترجة رأس المال الفكري والامتكاري لديها وأ ير زيجامو قوي جدا  على المكون امول منسبة  

  مما يعك  94 0ًذا المتغير وايد مشك  كبير مي قيمة المكون امول  كذلع  ترجة وصنين الجامعام وسهت مشك  زيجامو كبير منسبة  

 .و وفسير التباييتورا  كبيرا  ط

 .  مما يعك  وأ يرا  قويا  جدا  على المكون امول94 0أخيرا   مى ر المدن الامتكارية ي هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة 

 وكان تأثير مؤشرات البيئة والاخطار الطبيعية كالتالي:  ▪

المتغير على المكون امول  مما يعنو أن  يات  ًذا    70 0ووضح النتانا أن أ نان النفايام التو وت التخلص منها لديها وأ ير زيجامو منسبة  

  مما يعك  78 0وسهت مشك  كبير طو وفسير التبايي طو المكون امول  كذلع  أ نان النفايام المعات ودويرًا و هر وأ يرا  زيجاميا  منسبة  

 .تورا  زيجاميا  طو وفسير التبايي

  مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وفل  مي قيمة المكون 35 0-)ميكروغران/متر مكعب( وسهت مشك  سلبو منسبة  PM10 جوت  الهواء

    مما يعك  وأ يرا  سلبيا  أكبر قلين  37 0-)ميكروغران/متر مكعب( وسهت أياا  مشك  سلبو منسبة  PM2.5 امول  مينما جوت  الهواء

  مما يعنو أن ًذا المتغير يسهت مشك  كبير طو  92 0ترجة زتار  الكوارث/خطة استمرارية امعمال وسهت مشك  زيجامو قوي جدا  منسبة 

     مما يعك  وأ يرا  قويا  على المكون امول82 0وفسير التبايي  وأخيرا   ترجة المخا ر البي ية و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  منسبة 
 . الاوزان النسبية لتجارب المدن العالمية من حي  مكونات التنافسيةثالثا:    3- 5-2

  ويوضح مدا امتنك المدن العالمية للمتغيرام ذام الاو ان النسبية للمدن مي حي  مكونام التناطسيةيما     (٩)  جدولالجدول التالو  

% مي  994 57 وحي  ان المكون وحده  3التأ ير الفوا طو زحداث التغير وودفيا الاستدامة  وذلع مناء على مصفوطة العوام  طو جدول  

 مي خنل الجدول التالو: التناطسية الاستدامة طسوف يتت استخدامس لتصنين الا فال النسبية للمدن العالمية مي حي 
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  .يمثل الاوزان النسبية للمدن من حي  مكونات التنافسية( ٩جدول )

 
 المصدر. عمل الباحثة.

 كالاوو: ان ك  الفيت ماللون الا ق قيت موجبة وك  الفيت ماللون امحمر قيت سالبة ويمكي وفسيت المدن  ( ٩)يوضح الجدول 

  24 2حي  يما  و نها  أذرميجانومدينة ماكو   35 2مدينة جوًانسبرغ  جنوس اطريفيا حي  يما  و نها  إيجابي جداً:

  ومدينة 09 1  مدينة سيول  حي  يما  و نها  27 1  مدينة  تووغارم  يما  و نها  74 1مدينة  وكيو  يما  و نها    إيجابي معتدل:

  01 1لندن  يما  و نها 

  مدينة 81 0  مدينة  نغهاي  يما  و نها  88 0  مدينة آيتشو  اليامان يما  و نها  90 0مدينة سنغاطور   يما  و نها    إيجابي طفيف:

  44 0  مدينة أوساكا  يما  و نها  57 0  مدينة  يورخ  يما  و نها  63 0  مدينة سوتميري  يما  و نها  72 0تيترويا  يما  و نها  

  31 0  مدينة سانا مطرسبرغ  يما  و نها  34 0  مدينة العيي  يما  و نها  39 0ونا  يما  و نها    كير40 0روورتان  يما  و نها  

 .08 0  مدينة جب  علو  ايمارام العرمية المتدد  حي  يما  و نها 22 0مدينة ستوكهولت  يما  و نها 

-   مدينة ًونغ كونغ  يما  و نها  18 0-  مدينة موين  آيرس  يما  و نها  12 0-مدينة سان طرانسيسكو  يما  و نها    سلبي طفيف:

  مدينة زيكات  33 0-  مدينة مينن  يما  و نها  24 0-  مدينة ًاليفاك   يما  و نها  23 0-  مدينة طانكوطر  كندا حي  يما  و نها  22 0

-   مومباي  يما  و نها  42 0-  مدينة مرليي  يما  و نها  35 0-  مدينة نانديجاما  يما  و نها  34 0-الصناعية  ايمارام يما  و نها  

  مدينة المكسيع  يما  70 0-  مدينة تاطوس  يما  و نها  63 0-  مدينة وورونتو  يما  و نها  58 0-  مدينة نيويورك  يما  و نها  49 0

  97 0-  مدينة موسان  يما  و نها 92 0-  يما  و نها   مدينة ميتسبرغ76 0-و نها 

 .45 1-  مدينة مروكي ًي  نيو ساوث ويلا أستراليا حي  يما  و نها 28 1-مدينة مونتريال كندا حي  يما  و نها  سلبي معتدل:

 .00 2-  مدينة كلكتا  الهند حي  يما  و نها 60 1-  مدينة وورينو  يما  و نها 58 1-مدينة ًيوستي  يما  و نها  سلبي جداً:

 .Multiple Regression Analysisتحليل الانحدار المتعدد       5-3

 .العالميةدراسة اثر التنافسية على الاستدامة في المدن 
ي  لدراسة ا ر التناطسية على الاستدامة طو المدن العالمية سوف يتت مناء نموذج انددار خطو ميي المتغير التام  المختال الناوا عي التدل

  العاملو امساسو لنستدامة وميي المتغيرام المستفلة المتمالة طو الا نا عشر مكون المستخرجيي مي التدلي  العاملو امساسو للتناطسية

 اءم النتانا كما يلو: ج
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R 2R معامل التحديد المعدل F 1df 2df مستوى المعنوية 

0.985 0 969 0 919 16 110 12 28 0 000 
. 

 

 

 

 

 مستوى المعنوية  المحسوبة  F متوسط مربع الخطأ  درجة الحرية المربعات مجموع  النموذج 

  912 2 12 34.939 الانحدار 

16 110 

  

 181 0 28 5.061 البواقي  0000 0

  40 40.000 الإجمالي 
. 

 T sig الانحراف المعياري  Bبيتا  المتغير 

 1.000 0.000 0.066 0.000 الثابت

 0.036 2.204 0.067 0.148 المكون الأول 

 0.000 10.971 0.067 0.737 المكون الثاني 

 0.028 2.582 0.067 0.174 المكون الثال  

 0.000 5.300 0.067 0.356 المكون الرابع 

 0.002 3.333 0.067 0.224 المكون الخامس

 0.020 2.785 0.067 0.187 المكون السادس

 0.014 2.836 0.067 0.191 المكون السابع 

 0.032 2.174 0.067 0.146 المكون الثامن 

 0.035 2.216 0.067 0.149 المكون التاسع 

 0.002 3.466 0.067 0.233 المكون العاشر 

 0.023 2.629 0.067 0.177 المكون الحادي عشر

 0.037 2.193 0.067 0.147 المكون الثاني عشر 

   المصدر  عم  الباحاة  الاستدامة طو المدن العالميةنتانا تراسة أ ر التناطسية على  ( ١٠)جدول 

 .نتائج دراسة أثر التنافسية على الاستدامة   1- 5-3
استخدان نموذج انددار خطو ميي المتغير التام  المستخلص مي   تعكس نتائج دراسة أثر التنافسية على الاستدامة في المدن العالمية

سية   التدلي  العاملو امساسو لنستدامة والمتغيرام المستفلة المتمالة طو الا نو عشر مكون المستخرجة مي التدلي  العاملو امساسو للتناط

، مما يشير إلى علاقة قوية جدًا  0.985 (R)النتائج جاءت مشيرة إلى قوة العلاقة بين التنافسية والاستدامة، حي  بلغ معامل الارتباط

 .وكانت النتائج كما يلي .بين المتغيرات

% مي التغيرام طو الاستدامة يمكي وفسيرًا مواسطة المتغيرام المستفلة طو 9 96  مما يعنو أن  969 0ملغ   :(R²) معامل التحديد •

 .النموذج  وًذا يشير زلى أن النموذج يفسر مشك  جيد مع ت التغيرام طو الاستدامة

المعدل • التحديد  زلى   :(Adjusted R²) معامل  عدت 919 0وً   الاعتبار  طو  ويأخذ  المستخدن  النموذج  مو وقية  يعا   مما    

 .المتغيرام طو النموذج

مما يعني أن النموذج ذو دلالة إحصائية    000 0م  مستوا معنوية قدره    110 16ملغا   :المحسوبة  Fقيمة  :واختبار المعنوية  Fتحليل

وبالتالي فإن النموذج قادر على تفسير الفروق يشير ًذا زلى أن المتغيرام المستفلة مجتمعة لها وأ ير معنوي على المتغير التام    عالية.  

 .في الاستدامة بشكل كبير

الاندراطام المعيارية المصاحبة  نجد أن جمي  المكونام الا نو و )ميتا B)مالن ر زلى معامنم الانددار :تحليل المكونات المستقلة

و  146 0  يتراوح وأ ير ًذه المكونام ميي 05 0أق  مي  (sig) عشر لها وأ ير معنوي على الاستدامة  حي  كانا جمي  الفيت المعنوية

 :مما يشير إلى تفاوت تأثير المكونات المختلفة على الاستدامة. وفيما يلي تفاصيل كل مكون  737 0

 .  مما يعنو أن الااما لي  لس وأ ير معنوي066 0  والاندراف المعياري 000 0معام  ميتا يساوي  :الثابت
 تفاصيل المكون  المكون 

  يشير ًذا  036 0  ومستوا المعنوية  T = 2.204  و067 0  والاندراف المعياري  148 0معام  ميتا   الأول 

 .وأ ير زيجامو ومعنوي على الاستدامةزلى أن المكون امول لس  

ميتا   الثاني  المعياري  737 0معام   والاندراف  المعنوية  T = 10.971  و067 0   ًذا  000 0  ومستوا    

 .المكون لس أكبر وأ ير على الاستدامة  وًو معنوي مشك  كبير 

 .028 0ومستوا المعنوية   T = 2.582  و067 0  والاندراف المعياري  174 0معام  ميتا  الثال  

 .000 0  ومستوا المعنوية T = 5.300  و067 0  والاندراف المعياري  356 0معام  ميتا  الرابع 

 .002 0  ومستوا المعنوية T = 3.333  و067 0  والاندراف المعياري  224 0معام  ميتا  الخامس 

 .020 0  ومستوا المعنوية T = 2.785  و067 0  والاندراف المعياري  187 0معام  ميتا  السادس

 .014 0  ومستوا المعنوية T = 2.836  و067 0  والاندراف المعياري  191 0معام  ميتا  السابع
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 .032 0  ومستوا المعنوية T = 2.174  و067 0  والاندراف المعياري  146 0معام  ميتا  الثامن 

 .035 0  ومستوا المعنوية T = 2.216  و067 0  والاندراف المعياري  149 0معام  ميتا  التاسع

 .002 0  ومستوا المعنوية T = 3.466  و067 0  والاندراف المعياري  233 0معام  ميتا  العاشر

 .023 0  ومستوا المعنوية T = 2.629  و067 0  والاندراف المعياري  177 0معام  ميتا  الحادي عشر 

   037 0  ومستوا المعنوية T = 2.193  و067 0والاندراف المعياري    147 0معام  ميتا  الثاني عشر

 المصدر: عم  الباحاة     ودلي  المكونام المستفلة  (١١)جدول 

 ويمكن كتابة معادلة الانحدار للمكونات كما يلي: 

𝑆𝑢𝑠𝑡𝑎𝑖𝑛𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦̂ = 0.148 𝐶𝑝1 + 0.737 𝐶𝑝2 + 0.174 𝐶𝑝3 + 0.356 𝐶𝑝4 + 0.224 𝐶𝑝5 + 0.187 𝐶𝑝6 + 0.191 𝐶𝑝7

+ 0.146 𝐶𝑝8 + 0.149 𝐶𝑝9 + 0.233 𝐶𝑝10 + 0.177 𝐶𝑝11 + 0.147 𝐶𝑝12 
مكون من مكونات التنافسية وبتحويل المكونات الي متغيرات التنافسية بعكس المعادلات الخطيه للمكونات بالنموذج   Cpحي  يمثل كل  

 كما يلي: ( 1معادلة رقم )يصبح شكل النموذج 

(Sustainability) ̂=0.5346 ×   + الدفيفو ايجمالو  المدلو  الناوا  نمو  للفرت +    5616 0-معدل  ايجمالو  المدلو  الناوا  × عدت   2098 0× 

× التوظين طو الخدمام المالية والتجارية   3988 0× نمو الفوا العاملة +    2906 0 ركة عالمية موجوت  طو المدينة +    500الشركام مي ميي أكبر  

×    321 0× حصة قطاا الصناعام التدويلية% +    3856 0× جذس الاستامار امجنبو المبا ر +    2228 0+  × اينتاجية )مليار(    2835 0+  

  4284 0× وطوير المىومرام/الاوفاقيام +    3156 0× ورويب الرحنم الدولية +    2751 0+    2000حاور الشركام طو قانمة طورم  جلومال  

× المىسسام الفكرية   0982 0-× الفوا العاملة الداًلة على وعليت عالو% +    0993 0-+    × وصنين التعليت العالو )عدت الجامعام المصنفة(

× نسب اييراتام زلى    1584 0× نسبة الديي زلى الناوا المدلو ايجمالو% +    1397 0× ترجة  مول المجتم  +    0071 0-والتعليت العالو% +  

  0065 0- × ترجة وفييت امتاء المالو للمدينة +    0688 0ان زلى الناوا المدلو ايجمالو% +  × نسب اينفاق الع  2046 0الناوا المدلو ايجمالو% +  

×    5085 0× متوسط وقا السفر للركاس والمساطريي )تقيفة( +    6225 0× ًيانة ن ان النف  +    0042 0× ترجة الوًول زلى خدمام النف  +  

× عدت الركاس   3994 0× عدت المطارام الرنيسية طو المدينة +    3957 0)ساعام( +    متوسط الوقا الذي يفايس السانا طو الا تحان المروري

× عدت الموانئ الرنيسية طو    3198 0× متوسط وقا السفر طو تقانا للرحلة الواحد  )تقيفة( +    5354 0الذيي يستخدمون المطار )مالمنييي( +  

× طاند     0351 0وواطر مسارام خاًة للدراجام على مستوا المدينة )عدت( +    ×  3507 0× ترجة كفاء   بكام الطرق +    1515 0-المدينة +  

زليس +   الوًول  العان وسهولة  النف   ن ان  الشهري( +    277 0الموا نيي مي  الدخ   العان )% مي  النف   وكلفة  التشغي    08 0×  وفنيام  × ترجة 

-× عدت خدمام مشاركة السيارام ميي الموا نيي +    3013 0كية ووو يعها +  × منا ا الانت ار الذ  2636 0ايلكترونية لمركبام النف  العان +  

الدخ ( +    0617 0 زجمالو  الدخ  )% مي  الشركام )%( +    0343 0× معدل ضريبة  الدخ  على  كفاء     1931 0- × معدل ضريبة  × ترجة 

× عدت    2679 0× التخطيط الداري +    0248 0-× نسبة مشاركة الموا نيي +    0847 0-× ترجة الدوكمة الرقمية +    0081 0الارانب +  

× الارانب المفروضة %   3409 0× ترجة الاستفنل المالو للدكت المدلو +    154 0-عدت العمليام الانتخامية +    ×  3554 0أن مة النف  العان +  

× ترجة التفاع    0673 0× عدت المن مام الافاطية والفنية +    2778 0× ترجة الافاطة والبي ة +    089 0-× ترجة سيات  الفانون +    4267 0-+  

× ترجة جوت     0119 0× نسبة ريات  امعمال وروح المباتر  +    4054 0× نمو السكان +    4436 0ية الافاطية +  × ترجة الهو  247 0الافاطو +  

× ترجة وصنين    0508 0× ترجة رأس المال الفكري والامتكاري +    0535 0-× البد  والتطوير )مليون تولار أمريكو( +    2301 0التعليت +  

× أ نان النفايام المعات ودويرًا    3654 0× أ نان النفايام التو وت التخلص منها +    4285 0متكارية +  × مى ر المدن الا  0145 0-الجامعام +  

× ترجة   1209 0-ميكروغران/متر مكعب( +  ) PM2.5× جوت  الهواء    6652 0ميكروغران/متر مكعب( +  ) PM10× جوت  الهواء    6688 0+  

 × ترجة المخا ر البي ية   122 0-زتار  الكوارث/خطة استمرارية امعمال + 

  5346 0وساوي  "،  معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي"  مثال  كمعادلة الانحدار للمكونات  كما يلي:  لحي  يمكن تفسير كل متغير  

    م   بام ماقو المتغيرام5346 0زذا  ات معدل نمو الناوا المدلو ايجمالو الدفيفو موحد  واحد   وايد قيمة الاستدامة ممفدار  حي  أنس  

 وًكذا لباقى المتغيرام طى المعاتلة  

 دراسة التحليلية للمدن المتخصصة العالمية.ال نتائجمناقشة 
استنتاج اًت     حي  وت  مدينة عالمية متخصصة  42يمكي ولخيص أًت نتانا الدراسة التدليلية للمدن المتخصصة والتو  ملا  

 دفيفها وىتا الى وناطسية المدينة  ودفيا الاستدامة ومت طوالمى رام التى ا رم مفيت طعالس 

 . التالى (١٢)الجدول ان اهم المؤشرات تتمثل فى حي  يتبين تحليل المكونات للاستدامه الجدول التالى يوضح و
 المؤشرات العمرانية اهمية المؤشر

 عالية

نسبة السكان الدارييي الذيي يعيشون طو أحياء طفير  أو مستو نام غير رسمية أو مساكي غير لانفة  ت نسبة 

السكان الذيي يسكنون طو المدن التو وعتمد خططا  زنمانية مدنية  ت نسبة المدن التو لديها ًيك  ينتا مشاركة المجتم  

المدنو على ندو مبا ر طو وخطيط المنا ا الدارية  ويعم  مانت ان ومإ ار تيمفرا و  ت نسبة معدل استهنك 

امراضو زلى معدل النمو السكانو  ت نسبة السكان الذيي وتوطر لهت وسان  النف  العان المناسب  مصنفة مدسب الف ة 

الجن   وام خاص ذوي ايعاقة  ت متوسط ح  التو وما  طااء  العمرية  ونوا  السكنية الدارية  المنطفة  صة 
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ًالدة  مي  ريا  كيلومتريي  معد  على  يعيشون  الذيي  الرين  سكان  نسبة  للجمي   ت  العان  لنستخدان  مفتوحا  

 لنستعمال 

 المؤشرات الاقتصادية

 عالية
   100زجمالو المساعدام المفدمة للدول النامية / زجمالو الدخ  الو نو * 

 نصيب الفرت مي الناوا المدلو ايجمالو 

 متوسطة

نصيب العمالة مي الناوا    100قيمة التصني  المااطة للصناعام الصغير  / زجمالو قيمة التصني  المااطة *  

ايجمالو ايجمالو   المدلو  المدلو  الناوا  زلى  المدلو  الماتي  الاستهنك  المدلو ونصيب  الماتي    الاستهنك 

   الناوا المدلو ايجمالو مامسعار الاامتة / مجموا المشتغليي

  100حجت التدوينم المالية / الناوا المدلو ايجمالو *   100اييراتام الدكومية / زجمالو الناوا المدلو * 

 منخفضة

امنشطة الاقتصاتية  ت ًاطو ودطفام الاستامار امجنبو المبا ر مفسومة على زجمالو  مجموا العمالة طو جمي  

للصناعة   المااطة  الفيمة  نسبة  الانتمان  ت  خط  أو  الفرض  ذام  الصغير   الصناعام  عدت  المدلو  ت  اينفاق 

لل المفدن  االجمالى  المبلغ  المااطة  ت  الفيمة  المتوسطة والمتفدمة مي مجموا  النامية والخاص  التكنولوجية  دول 

مالتكنولوجيا ووطويرًا  ت زجمالو المساعدام والمدطوعام للدول النامية مي أج  التجار   ت الخسانر الاقتصاتية 

  100 ت زجمالو الارانب / زجمالو اينفاق الدكومو المدلو * 

 المؤشرات الاجتماعية

 عالية

المصاميي  ت متوسط الدخ  الشهري ايناث  ت عدت وكرار ايًامام متوسط الدخ  الشهري للذكور  ت مى ر  

 ت مى ر   100المهنية المميتة وغير المميتة  ت ام خاص العا ليي عي العم  / ام خاص طو الفوا العاملة *  

 ت نصيب الفرت    100المتوطيي  ت عدت السكان الذيي يعيشون ضمي نطاق ز ار  خلوية / زجمالو عدت السكان *  

  مي الفيمة المااطة للصناعة التدويلية  ت معدل النمو السكانو

 نسبة الفيمة المااطة للصناعة التدويلية   متوسطة

 المؤشرات البيئية

 عالية

كمية النفايام الدارية الصلبة التو يتت جمعها مانت ان ووفريغها مشك  مننت  ت نسبة النفايام الخطر  المعالجة  

النفايام الطبية الخطر  والصناعية الخطر  الناوجة عي ك  طرت  ت النسبة الم وية للنفايام المعات مالطي  ت كمية  

 ودويرًا

 قيمة الدعت المالو المخصص للبلدان امق  نموا  لتشييد ووجديد المبانو المستدامة ماستخدان موات مدلية  متوسطة

 المؤشرات المؤسسية

 عالية
 ت عدت طروا    100000مجموا الركاس عبر  ركام الطيران  ت عدت آلام الصرف الآلو لك   اعدات الركاس  ت  

   ت زجمالو المدطوعام مي زجمالو المساعدام اينمانية الرسمية لدعت البنية التدتية  100000البنوك التجارية لك   

 منخفضة
الوقوت )اينتاج والاستهنك( لك  وحد  مي الدمولة عبر  ركام الطيران  ت حجت الشدنام  ت قياس زعانام  

 الناوا المدلو ايجمالو ايحفوري 

 ( كالتالي.١٣كانت اوزان المدن بالنسبة للاستدامة في تحليل المكونات تتمثل بالجدول )و 

 اوزان المدن بالنسبة للاستدامة الاوزان 

 ايجابى جدا
  الهند في  ومومباي نغهاي طو الصيي 

 معتدلايجابى 
موين  آيرس طو امرجنتيي  كلكتا طو الهند  سيول طو كوريا الجنومية  مدينة المكسيع طو المكسيع  ونانديجاما طو 

 الهند  

ايجابى 

 طفيف 

موسان طو كوريا الجنومية  ماكو طو أذرميجان  جوًانسبرغ طو جنوس أطريفيا   وكيو وًونغ كونغ طو الصيي  نيويورك 

  اليابان في وآيتشي  لندن طو المملكة المتدد   سان فرانسيسكو في الولايات المتحدةادى السليكون  و

سلبى 

 طفيف 

مطرسبرغ طو روسيا  وورونتو ومونتريال طو كندا  مينن ووورينو طو زيطاليا  أوساكا طو اليامان  سنغاطور   سانا  

وزيكات  العيي  المتدد    الولايام  طو  وًيوستي  وتيترويا  ميتسبرغ  اليونان   طو  أ ينا  ألمانيا   طو  ومرليي   تووغارم 

و ًولندا   طو  وروورتان  السويد   طو  وكيرونا  ستوكهولت  ايمارام   طو  علو  وجب   كندا  الصناعية  طو  ًاليفاك  

 وسوتميري طو كندا  

 مروكي ًي  نيو ساوث ويلا طو أستراليا وتاطوس طو سويسرا  سلبى معتدل
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 ى. كالتال (١٤تتمثل بالجدول )كانت    مؤشراتالأشار تحليل المكونات للتنافسية ان اهم   
 القوة الاقتصادية مؤشرات  اهمية المؤشر

 عالية
الخدمام   التدويلية%  ت  التوظين طو  المبا ر  ت حصة قطاا الصناعام  المالية والتجارية  ت جذس الاستامار امجنبو 

  ركة عالمية موجوت  طو المدينة   500اينتاجية )مليار(  ت عدت الشركام مي ميي أكبر  

 معدل نمو الناوا المدلو ايجمالو الدفيفو  ت الناوا المدلو ايجمالو للفرت   متوسطة

 نمو الفوا العاملة  منخفضة

 مؤشرات جاذبية الاعمال العالمية

الفوا العاملة  ت المىسسام الفكرية والتعليت العالو  ت ترجة  مول المجتم   ت وطوير المىومرام  ت وصنين التعليت العالو   عالية

  2000)عدت الجامعام المصنفة(  ت حاور الشركام طو قانمة طورم  جلومال 

 مؤشرات النضج المالي

 عالية
 ترجة وفييت امتاء المالو  ت نسب اييراتام زلى الناوا المدلو ايجمالو%  ت نسب اينفاق العان زلى الناوا المدلو ايجمالو  

 نسبة الديي زلى الناوا المدلو ايجمالو%   متوسطة

 مؤشرات جودة البنية التحتية   

 عالية

خدمام النف   ت ًيانة ن ان النف   ت متوسط وقا السفر للركاس  ت متوسط الوقا الذي يفايس السانا  ترجة الوًول زلى  

 طو الا تحان المروري  ت عدت المطارام الرنيسية  ت عدت الركاس الذيي يستخدمون المطار 

 متوسط وقا السفر طو تقانا للرحلة الواحد  )تقيفة(  ت عدت الموانئ الرنيسية طو المدينة   متوسطة

 مؤشرات رأس المال المادي  

 عالية

منا ا الانت ار الذكية  ت طاند  الموا نيي مي ن ان النف  العان  ت عدت خدمام مشاركة السيارام  ت ترجة وفنيام التشغي  

مستوا المدينة ايلكترونية  ت ترجة كفاء   بكام الطرق  ت وكلفة النف  العان  ت وواطر مسارام خاًة للدراجام على  

 )عدت( 

 مؤشرات فرض الضرائب   

 معدل ضريبة الدخ  )% مي زجمالو الدخ (   عالية

 معدل ضريبة الدخ  على الشركام )%(  ت ترجة كفاء  الارانب  منخفضة

 مؤشرات فعالية الحكومة  

 نسبة مشاركة الموا نيي ترجة الدوكمة الرقمية  ت التخطيط الداري  ت عدت أن مة النف  العان  ت  عالية

 مؤشرات الطابع المؤسسي

 عالية
 ترجة الاستفنل المالو للدكت المدلو  ت عدت العمليام الانتخامية  ت ترجة سيات  الفانون 

 منخفضة
 الارانب المفروضة % 

 مؤشرات الطابع الاجتماعي والثقافي

 والبي ة  ت ترجة الهوية الافاطية  ت عدت المن مام الافاطية والفنية ترجة التفاع  الافاطو  ت ترجة الافاطة  عالية

 مؤشرات رأس المال البشري

 ترجة جوت  التعليت  ت البد  والتطوير )مليون تولار أمريكو(   عالية

 نمو السكان   متوسطة

 نسبة ريات  امعمال وروح المباتر    منخفضة

 والابتكارمؤشرات رأس المال الفكري 

 ترجة رأس المال الفكري والامتكاري  ت ترجة وصنين الجامعام  ت مى ر المدن الامتكارية   عالية

 مؤشرات البيئة والاخطار الطبيعية

 عالية
 زتار  الكوارث  ت ترجة المخا ر البي ية  ت أ نان النفايام المعات ودويرًا  ت أ نان النفايام وت التخلص منها  

 )ميكروغران/متر مكعب(   PM10)ميكروغران/متر مكعب(  ت جوت  الهواء  PM2.5جوت  الهواء  متوسطة
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 كالتالي. (١٥بينما كانت اوزان المدن بالنسبة للتنافسية في تحليل المكونات تتمثل بالجدول ) 
 

 اوزان المدن بالنسبة للاستدامة الاوزان 

  أطريفيا وماكو طو أذرميجانجوًانسبرغ طو جنوس  ايجابى جدا

  وكيو طو اليامان   تووغارم طو ألمانيا  سيول طو كوريا الجنومية  ولندن طو المملكة المتدد    ايجابى معتدل

ايجابى 

 طفيف 

  كيرونا   العيي طو ايمارام  سانا مطرسبرغ طو    سوتميري   يورخ  أوساكا  روورتان   نغهاي سنغاطور   آيتشو

 روسيا  ستوكهولت طو السويد  وجب  علو طو ايمارام 

سلبى 

 طفيف 

آيرس  ًونغ كونغ موين   طرانسيسكو   طانكسان  زيكات    كندا  مينن   طو  نانديجاماوطر وًاليفاك   مرليي  مومباي        

   وموسان طو كوريا الجنومية نيويورك  وورونتو  تاطوس  مدينة المكسيع  ميتسبرغ

 مونتريال طو كندا ومروكي ًي  نيو ساوث ويلا طو أستراليا  سلبى معتدل

 ًيوستي طو الولايام المتدد   وورينو طو زيطاليا  وكلكتا طو الهند  سلبى جدا 
 المصدر: الباحثة. 

الدراسة   التى مي اًمها ودفيا الهدف الاساسى مي  النتانا  الى  انس قد ووًلا  للدراسة البداية  النتانا  البداية نستخلص مي 

 وكانا كالتالى  متدلي  ولع المى رام  لاستنتاج " اًت المى رام التى يمكي قياسها لتدفيا التناطسية والاستدامة" 
استخدان نموذج انددار خطو ميي المتغير التام  المستخلص مي   تعكس نتائج دراسة أثر التنافسية على الاستدامة في المدن العالمية

 سية التدلي  العاملو امساسو لنستدامة والمتغيرام المستفلة المتمالة طو الا نو عشر مكون المستخرجة مي التدلي  العاملو امساسو للتناط
، مما يشير إلى علاقة  0.985 (R)ط  النتائج جاءت مشيرة إلى قوة العلاقة بين التنافسية والاستدامة، حي  بلغ معامل الارتباحي  كانت  

 المتغيراتقوية جدًا بين 
 ويمكن كتابة معادلة الانحدار للمكونات كما يلي:

𝑆𝑢𝑠𝑡𝑎𝑖𝑛𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦̂ = 0.148 𝐶𝑝1 + 0.737 𝐶𝑝2 + 0.174 𝐶𝑝3 + 0.356 𝐶𝑝4 + 0.224 𝐶𝑝5 + 0.187 𝐶𝑝6 + 0.191 𝐶𝑝7

+ 0.146 𝐶𝑝8 + 0.149 𝐶𝑝9 + 0.233 𝐶𝑝10 + 0.177 𝐶𝑝11 + 0.147 𝐶𝑝12 
وبتحويل المكونات الي متغيرات التنافسية بعكس المعادلات الخطيه للمكونات بالنموذج   مكون من مكونات التنافسية  Cpحي  يمثل كل  

معدل نمو الناتج "  مثال  كمعادلة الانحدار للمكونات  كما يلي:  لحي  يمكن تفسير كل متغير  ،  (  1معادلة رقم )يصبح شكل النموذج  

الحقيقي قيمة  5346 0وساوي  "،  المحلي الإجمالي  وايد  الدفيفو موحد  واحد    المدلو ايجمالو  الناوا  نمو  زذا  ات معدل  أنس    حي  

   وًكذا لباقى المتغيرام طى المعاتلة    م   بام ماقو المتغيرام5346 0الاستدامة ممفدار 

 أهم نتائج الدراسة البحثية. 
التو وغطو جوانب مختلفة مي الديا  الدارية    المؤشرات العمرانية  وأ يروبيي مي الدراسة طو     :  على مستوى مؤشرات التنافسية

ا   وو هر  لفياس مدا وفدن المدن ندو ودفيا أًداف التنمية المستدامة  كأتا   ووساًت مشك  كبير طو وفييت مدا استدامة المدن  تور 

ا طو وفييت طعالية السياسام والبراما العمرانية   حي  وبيي وأ ير مى رام نسبة السكان الدارييي الذيي يعيشون طو أحياء  حاسم 

المناسب  مصنفة   العان  النف   الذيي وتوطر لهت وسان   طفير  أو مستو نام غير رسمية أو مساكي غير لانفة ومى ر السكان 

يعيشون على معد كيلومتريي مي مدسب الف ة العمرية  ونوا الجن   وام خاص ذوي ايعاقة ومى رنسبة سكان الرين الذيي  

 ريا ًالدة لنستعمال   نسبة معدل استهنك امراضو زلى معدل النمو السكانو  لديها وأ ر ايجامو قوي  مينما اواح ان  

على ندو مبا ر طو وخطيط المنا ا الدارية  ويعم   مى رام نسبة المدن التو لديها ًيك  ينتا مشاركة المجتم  المدنو  

مانت ان ومإ ار تيمفرا و ومى ر متوسط حصة المنطفة السكنية الدارية التو وما  طااء  مفتوحا  لنستخدان العان للجمي   

 وكذلع مى ر نسبة السكان الذيي يسكنون طو المدن التو وعتمد خططا  زنمانية مدنية و هر وأ يرا  سلبيا   

ان مى رام نصيب الفرت مي الناوا المدلو ايجمالو لديس وأ ير سلبو قوي على   المؤشرات الاقتصاديةوقد وبيي مي ودلي    -

المكون امول لنستدامة  مينما نجد أن مى ر زجمالو المساعدام والمدطوعام للدول النامية مي أج  التجار  ذا وأ ير ايجامو 

 سط وضعين  قوي طو وفسير المكون امول لنستدان  مينما كان وأ ير ماقو المى رام متو 

ان ك  مي مى رام متوسط الدخ  الشهري للذكور وايناث لديهما وأ ير سلبو    المؤشرات الاجتماعيةوقد وبيي مي ودلي    -

قوي على المكون امول لنستدامة مينما مى ر نسبة ام خاص العا ليي عي العم  زلى ام خاص طو الفوا العاملة و هر  

ما نسبة الفيمة المااطة للصناعة التدويلية وأ يرا  زيجاميا  قوي  مينما مى رام معدل النمو السكانو يسهت زيجاميا  مشك  قوي مين

وسهت مشك   فين وسلبو   واظهر مى ر نصيب الفرت مي الفيمة المااطة للصناعة التدويلية وأ يرا  سلبيا  متوسطا  مينما  
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المتغير طو  مى ر عدت وكرار ايًامام المهنية المميتة وغير المميتة يسهت زيجاميا  ومشك  قوي ممما يعك  أًمية ًذا 

الذيي يعيشون ضمي نطاق ز ار  خلوية  السكان  المصاميي والمتوطيي ومى ر عدت  التفسير  وم  ذلع  نجد أن مى ري 

 قوية مما يعك  تورا  سلبيا  طو وفسير التبايي طو البيانام   كنسبة مي زجمالو عدت السكان ي هروا وأ يرام سلبية

ان مى ر كمية النفايام الدارية الصلبة التو يتت جمعها مانت ان ووفريغها مشك  مننت   المؤشرات البيئيئةوقد اظهرم   -

لديها وأ ير زيجامو قوي وايد مي قيمة المكون امول لنستدامة  طو المفام   نجد أن قيمة الدعت المالو المخصص للبلدان 

موات مدلية ماستخدان  المستدامة  المبانو  لتشييد ووجديد  نموا   اظهر مى ر كمية   امق   مينما  زيجاميا  متوسطا   وأ يرا   و هر 

النفايام الطبية الخطر  والصناعية الخطر  الناوجة عي ك  طرت ومى ر نسبة النفايام الخطر  المعالجة مالطي وأ يرا  سلبيا  

 يرًا وسهت متأ ير زيجاميا  متوسط  متوسط وأخيرا   وبيي ان مى ر النسبة الم وية للنفايام المعات ودو

تورا  ًاما  طو وفسير المكون امول لنستدامة حي  اواح أن مى ر عدت طروا البنوك   المؤشرات المؤسسيةوقد اواح مي   -

التجارية ومى ر عدت آلام الصرف الآلو لك  مانة الن نسمة لديهت وأ ير زيجامو متوسط    مينما مى ر اعدات الركاس  

طيما اظهر مى ر زجمالو المدطوعام    وسهت مشك  زيجامو قوي  مينما اظهر مى ر حجت الشدنام اسهاما  مشك  سلبو  فين

مي زجمالو المساعدام اينمانية الرسمية لدعت البنية التدتية وأ يرا  زيجاميا  متوسطا  مينما مى ر مجموا الركاس عبر  ركام 

ت مشك  سلبو  فين مما يعنو أن الطيران يسهت مشك  زيجامو قوي وطو المفام   مى ر الدمولة عبر  ركام الطيران وسه

  يات  ًذا المتغير وفل  قلين  مي قيمة المكون امول  

المتخصصة لتدديد اوجس وت رمط مى رام المدن التناطسية معوام  التنمية الاقتصاتية للمدن  طفد    بالنسبة لمؤشرات التنافسية

اواح ان المكون  وقد  الترامط والتفاع  مينهت مي خنل الخم  مداور الرنيسية  مايضاطة الو مداورًا الفرعية والمى رام 

أ ر كبير حي  اواح أن معدل نمو الناوا    مؤشرات القوة الاقتصادية% مي التغير طو التناطسية طكان لتأ ر  58امول يفسر  

المدلو ايجمالو الدفيفو لديس وأ ير سلبو متوسط مينما مى ر الناوا المدلو ايجمالو للفرت ي هر وأ يرا  زيجاميا  ضعين طو  

يا  قويا  مما   ركة عالمية موجوت  طو المدينة ي هر وأ يرا  زيجام  500وفسير التبايي  مينما مى ر عدت الشركام مي ميي أكبر  

ما مى ر نمو الفوا العاملة يسهت مشك  زيجامو ضعين مما يشير زلى وأ ير زيجامو  ولكنس  يعك  تورا  كبيرا  طو وفسير التبايي  ا

امجنبو   الاستامار  ومى ر جذس  والتجارية  المالية  الخدمام  طو  التوظين  طو حيي مى ر  امخرا   المتغيرام  مي  قو   أق  

 عك  تورا  زيجاميا  كبيرا  طو وفسير التبايي  المبا ر ومى ر  حصة قطاا الصناعام التدويلية اظهروا وأ يرا  قويا  مما ي

ومى ر ورويب الرحنم   2000طفد اواح ان مى ر حاور الشركام طو قانمة طورم  جلومال    مؤشرات الاعمال العالمية -

الدولية ومى ر وطوير المىومرام والاوفاقيام وكذلع وصنين التعليت العالو )عدت الجامعام المصنفة( ومى ر نسبة الفوا 

ا الفكرية والتعليت  لعالو واخيرا  مى ر ترجة  مول المجتم   العاملة الداًلة على وعليت عالو ومى ر نسبة المىسسام 

 لديهت وأ ير زيجامو قوي 

ان نسبة الديي زلى الناوا المدلو ايجمالو لديها وأ ير زيجامو متوسط على المكون امول مينما    مؤشرات النضج المالي -

مى ر نسب اييراتام زلى الناوا المدلو ايجمالو و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  كذلع  نسب اينفاق العان زلى الناوا المدلو 

 سهت مشك  زيجامو كبير مما يشير زلى وأ ير زيجامو قوي ايجمالو ومى ر ترجة وفييت امتاء المالو للمدينة و

المادية - التحتية  البنية  وأ ير   مؤشرات جودة  لديها  النف   زلى خدمام  الوًول  تورا  كبيرا  حي  يتاح ان مى ر ترجة 

زيجامو قوي جدا  على المكون امول مما يعنو أن  يات  ًذا المتغير وايد مشك  كبير مي قيمة المكون امول  كذلع  ًيانة 

ساطريي )مالدقانا( ي هر وأ يرا  زيجاميا  ولكنس أق  ن ان النف  و هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  مينما متوسط وقا السفر للركاس والم

وأ يرا  مي المتغيرام امخرا  مينما متوسط الوقا الذي يفايس السانا طو الا تحان المروري )مالساعام( يسهت مشك  

ومى ر  المدينة   طو  الرنيسية  المطارام  عدت  مى ر  ان  حيي  طو  كبير  المطار   زيجامو  يستخدمون  الذيي  الركاس  عدت 

)مالمنييي( اظهروا وأ يرا ايجامو قوا مينما متوسط وقا السفر طو تقانا للرحلة الواحد  ومى ر عدت الموانئ الرنيسية 

 طو المدينة يسهت مشك  زيجامو متوسط مما يشير زلى تور زيجامو  ولكنس أق  وأ يرا  مفارنة مباقو المتغيرام 

اوضدا النتانا وأ يرا  قويا  لكفاء   بكام الطرق ومى ر وواطر مسارام خاًة للدراجام   مؤشرات رأس المال المادي -

على مستوا المدينة ومى ر طاند  الموا نيي مي ن ان النف  العان وسهولة الوًول زليس مالاضاطة الى مى ر وكلفة النف  

ركبام النف  العان وكذلع مى ر منا ا الانت ار العان )% مي الدخ  الشهري( ومى ر ترجة وفنيام التشغي  ايلكترونية لم

 الذكية ووو يعها ومى ر عدت خدمام مشاركة السيارام ميي الموا نيي مما يعك  وأ يرا  قويا  جدا   
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وأ يرا  اق  حي  يتاح أن معدل ضريبة الدخ  )% مي زجمالو الدخ ( لديس وأ ير زيجامو متوسط   مؤشرات فرض الضرائب -

مينما معدل ضريبة الدخ  على الشركام )%( ي هر وأ يرا  زيجاميا  أق  وأخيرا   ترجة كفاء  الارانب وسهت مشك  زيجامو  

  فين 

ان ترجة الدوكمة الرقمية وكذلع التخطيط الداري مالاضاطة الى عدت ان مة النف  العان أظهروا   مؤشرات فعالية الحكومة  -

 وأ يرا ايجاميا  قويا طو حيي ان مى ر نسبة مشاركة الموا نيي وسهت مشك  ايجامو متوسط التأ ير  

اواح ان عدت العمليام الانتخامية ومى ر ترجة سيات  الفانون لديس وأ ير زيجامو متوسط مينما ترجة   الطابع المؤسسي -

 الاستفنل  المالو للدكت المدلو ي هر وأ يرا  قويا  مينما اظهرم الارانب المفروضة % وأ يرا سلبيا  ضعيفا  جدا   

وأ يرا ًاما طو التدلي  حي  يتاح ان ترجة الافاطة والبي ة وكذلع  عدت المن مام الافاطية   الطابع الاجتماعي والثقافي -

والفنية ومى ر ترجة الهوية الافاطية اظهروا وأ يرا  متوسطا ايجاميا  مينما ترجة التفاع  الافاطو وسهت مشك  زيجامو قوي 

 جدا  

وأ يرام متباينة حي  اظهر نمو السكان لديس وأ ير سلبو ضعين مينما نسبة ريات  امعمال   مؤشرات رأس المال البشري  -

وروح المباتر  وسهت مشك  زيجامو ضعين طو حيي ان مى رام ترجة جوت  التعليت ومى ر البد  والتطوير يسهموا 

 مشك  زيجامو  قوي 

وأ يرا ايجاميا  قويا  مي خنل مى رام ترجة رأس المال الفكري والامتكاري كذلع    والابتكار  مؤشرات رأس المال الفكري -

 ترجة وصنين الجامعام و مى ر المدن الامتكارية  

الطبيعية البيئة والاخطار  التخلص منها وكذلع  أ نان   مؤشرات  وت  التو  النفايام  متباينة حي  اظهر مى ر أ نان  وأ يرام 

النفايام المعات ودويرًا لديهت وأ ير زيجامو متوسط  مينما اظهرم مى رام جوت  الهواء وأ يرا  سلبيا   طو حيي ان مى ر ترجة 

 هر وأ يرا  زيجاميا  كبيرا  مما يعك  وأ يرا  قويا  على المكون  زتار  الكوارث/خطة استمرارية امعمال و ترجة المخا ر البي ية و

 امول  

جوًانسبرغ   مينما   اعلى مدن تحقق الاستدامة  شنغهاي في الصين ومومباي في الهند همتوصلت الدراسة الى ان مدينتي  

ا بتا الدراسة التدليلية للمدن المتخصصة العالمية    كما  ًت الاعلى طو ودفيا التناطسية  طو جنوس أطريفيا وماكو طو أذرميجان

لنستدامة  الانددار  نموذج  وفسير  نسبة  يبلغ  حي   زحصانية  تلالة  ذو  معنوي  وأ ير  الاستدامس  على  التناطسية  مى رام  وأ ير 

قدما الدراسة نموذجا قياسيا ودلين  مًت المى رام مالنسبة لنستدامة والتناطسية طو ودلي  المكونام لاا مدينة كما  %  9 96

 متخصصس وسعى لتدفيا التناطسية والاستدامة على مستوا العالت  

 كانت نتائج التحليل الاحصائى تحقق من صحكة الهدف من الدراسة البحثية والتى كانت تنص على الاتى. 

استنتاج الى  والاستدامة"   "   للتوصل  التنافسية  لتحقيق  قياسها  يمكن  التى  المؤشرات  يمكي     اهم  ودديد حي   مي خنلها 

المجالام التو ودتاج زلى ودسيي والاستفات  مي الفرص المتاحة لتعايا الاستدامة ووىتا الى ودفيا التناطسية للمدن المتخصصة 

 واياا الاخذ طى الاعتبار المدن ذام الاو ان الايجامية كنموذج للمدن المتخصصة العالمية 

واخيرا  التوً  الى مجموعة مي المى رام الخاًة مالتناطسية والاستدامة معا وامي وناطسية المدن والاقاليت ووجوت وكام   

وصبح   مذلع  والتطوير  الامتكار  على  الفانمة  والمىسسام  السليمة  البي ية  السياسام  م   والعمرانية  الاقتصاتية  الجوانب  ميي 

ا المسار  ان رنيسيان طى ون يت المدن المتخصصة على المستوا المدلى والتميا الاقليمى ولهمالتناطسية والتنمية المستدامة معد

ومي خنل ولع المى رام يمكي قياس وودديد وض  المدينة وقياس ولع المى رام والعم  على  يات    الى التناطسية العالمية

 نسبة المى رام المنخفاة لتدسيي وناطسية واستدامة ولع المدن 
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