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المجتنعيٍَة لدعه عنليٍَة  المشارنَةفي تفعيل  سارِدور مُديزات المدَ
 بالمدَارِس الجاىويٍَة بمديية الزِّيَاضالتِعليه والتِعَلُّه 
 د. ًاددٝ ًصطفٟ عبداهساشق

 كوٚٞ اهػسق اهعسبٛ هودزاضات اهعوٚا المػازن ٞأضتاذ الإدازٝ اهترب٘ٙ
 أ. ضٔاَ بِت بادٜ بّ صِٔات المطيرٜ

 كوٚٞ اهػسق اهعسبٛ هودزاضات اهعوٚا في الإدازٝ ٗالإغساف اهتربٜ٘ بدطتير الآداًا

 : المستخلص 
تِّٚددٞ    تٙدداا في عفعٚددى المػددازكٞ ا تٌع تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ ٓدددت ت اهدَزتاضتددٞ لت اهتعددسف عوددٟ دٗز 

 ٍ ٞ اهتَّعوٚ تِّٚ ٍ عٌو تٌات. ٗهتشقٚق ٓرٖ الأٓداف اعتٌدت )هلأضسٝ، المدزضٞ، ا تٌع المحوٛ( في دع ٞ ُظس المعوِّ ّ ٗدٔ ً ٍ ٗاهتَّعتوُّ

تٌات  لمعوَّ لمذتٌع اهدَزتاضتٞ ًّ   َّْ ٛ المطشٛ، كٌا اضتلمخدًِت الاضتباُٞ كأداٝ تدٌع اهبٚاُات، عل ٟ المِٔر اه٘صف ٞ عو اهدَزتاضت

تِّّ ) تٙاا ٗاهباهغ عددٓ ٞ اهسَ ٞ  دِٙ تِّٚ ٞ اتذلً٘ تِّٙ َّٞ 6602المدازع اهجاُ٘ تٌٞ. أًا عِٚٞ اهدَزتاضتٞ  قد تمجوت في عِٚٞ عػ٘ا٢ لمعوِّ  )

ت108ٌٞبطٚطٞ بوغ عددٓا ) لمعوِّ تٙاا ً٘ا قات بػدٝ .(  تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٙٞ اتذلً٘ تٌات المدازع اهجاُ٘ لمعوَّ تِّْ  ٗأٗضشت اهِتا٢ر أ

تِّٚٞ اهتَّ تِّٚٞ هدعٍ عٌو لمدٙسات المدازع في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تٙاا، عوٟ دٗز  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ عوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ بالمدازع اهجاُ٘

تٙدداا في عفعٚددى   5ًددّ  4.43ٗذهددم  ت٘ضَددا سطددابٛ ) تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ تِّْ دٗز  تِِّددت اهِتددا٢ر أ (، سٚددح بٚ

تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ ُظدس المعوِّ       تِّٚٞ )هلأضسٝ( في دعٍ عٌو تٌدات ددا١ في المسعبدٞ الأٗت  ت٘ضَدا     المػازكٞ ا تٌع

( ٛ ّ  4.50سطاب ٞ ً٘ا ق بػدٝ.5ً ٞ بين أ ساد  (، ٗبدزد تِّٚ ٞ ا تٌع ٞ المػازك ٞ بِػس ثقا  ٗفي ض١٘ ٓرٖ اهِتا٢ر; أٗصت اهدَزتاضت

تِّّ  تٙاا، ًِح اتذ٘ا ص المادٙٞ ٗالمعِ٘ٙٞ لُمدٙسات المدازع هتػذٚعٔ عوٟ المحا ظدٞ عودٟ   ا تٌع المحوٛ ٗالمدزضٛ  دِٙٞ اهسَ

تٙاا. تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ بالمدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ هدعٍ عٌو تِّّ اهلبير في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دٗزٓ

 ًدِٙٞ اهسٙاا. –المدازع اهجاُ٘ٙٞ  –المػازكٞ ا تٌعٚٞ  –ًدٙسات المدازع  اهلوٌات المفتاسٚٞ :

The role of secondary schools’ principals in Riyadh City in activating community 
participation (family 

Dr. Magda Mustafa Abdel Razek & Siham Badi Sanhat Al-Mutairi 

Abstract 
The study aimed to identify the role of secondary schools’ principals in Riyadh City 

in activating community participation (family, school, local community) in supporting 
the teaching and learning process from the teachers' point of view. To achieve these 
objectives, the study relied on the descriptive analytical approach, and the questionnaire 
was used as a tool for collecting data. The study community consisted of female 
teachers in government secondary schools in Riyadh City, numbering (6602) teachers. 
The study sample was a simple random sample of (108) female teachers.The results 
showed that teachers of public secondary schools in Riyadh strongly agreed with the 
role of school principals in activating community participation to support the teaching 
and learning process in secondary schools in Riyadh, with an arithmetic mean (4.43 out 
of 5), as the results showed that the role of secondary school principals in Riyadh in 
activating the family's community participation in supporting the teaching and learning 
process from the teachers' point of view came in first place with an arithmetic mean 
(4.50 out of 5), and with a degree of strongly agree. In light of these results, the study 
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recommended spreading the culture of community participation among members of the 
local and school community in Riyadh, and granting material and moral incentives to 
school principals to encourage them to maintain their great role in activating 
community participation to support the teaching and learning process in secondary 
schools in Riyadh. 

Key words : secondary schools’ principals - Riyadh City - activating community  

 :مكدمة 
كٞ لت عطدا س دٔد٘د           يحتاز اهتَّعو كٞ ًتٌاضدل لمذتٌدع أدٜ٘ ٗأًُد ٍٚ ب٘صدفِٕ سذدس أضداع هبِدا١ 

ٌِد تصاح  لمػللاعٕ، ٗٙعت لمؤِّضطاعِٕ هدعٍ ٗعط٘ٙس اهتَّعوٍٚ ٗالمطآٌٞ في سى  جمٚع  ٣ات ا تٌع ٗ

لمػازكٞ أعطا١ ا تٌع في سى ًػاكى اهتَّعوٍٚ ٗدعٍ  تِّٚٞ في ا تٌع عوٟ ًد٠ت  تِّٚٞ اهتعوٌٚ اهعٌو

تِّٚٞ تٌٞ في ععدٙى ٗعط٘ٙس  عٌو ِٔ تِّٚٞ ًّ اهعٌوٚات الم ٍِ، سٚح علمعتبر اهػتساكٞ ا تٌع اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ

تِّٚٞ لأٗهٚا١ أًد٘ز اهطُدلاب    تِّٚٞ، ٗٓٛ علمشدد كرهم ًد٠ت المػازكٞ الإيجاب تِّٚٞ اهتعوٌٚ ٗعقٍ٘ٙ اهعٌو

َٛ في عط٘ٙس اهتعوٍٚ. لمؤتضتِّطات ا تٌع المدتُ ٗ 

تِّٚددٞ لمٍ في ازعقددا١ ا تٌددع ٗعتط دد٘ٙسٖ   ٗالمػددازكٞ ا تٌع ًِددّ أٓددٍ اه٘ضددا٢ى ٗالأدٗات اهَّتِددٛ عطدد

تُِّٔدا ععٌدى عودٟ          لمؤتضتِّطداعِٕ المختوفدٞ، كٌدا أ ًِدّ لادلاي  تٙطْعتٟ لت تحقٚقٔا  ٗتحقٚق أٓدا ٕ اهَّتِٛ 

اٚدا     اٚدا أٗ ثقا  َٛ المختوفٞ في عط٘ٙس سٚاٝ الأ ساد ض٘ا١ كداْ ادتٌاع لمؤتضتِّطات ا تٌع المدتُ أٗ دًر 

تِّٚدا، ٗذهدم ًدّ لادلاي اهعٌدى اهتطد٘عٛ اهددرٜ ٙػدازن  ٚدٕ جمٚدع أ دساد ا تٌدع ٗالمؤتضَّطددات             ععوٌٚ

تِّٚٞ  المختوفٞ ٗأُدزٝ اهقٚادات عوٟ لشاهٞ اهصع٘بات ٗاهتشدٙات اهَّتِٛ ع٘ادٕ عوم المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ )عبد اهعاطٛ ٗآ تِّٚٞ أٓداف اهعدٙد ًّ المؤتضَّطات اهتعوٌٚ  (.280، 2023لاسْٗ، مما ٙطلمٍٔ في عٌِ

تُِّٔدا كا دٞ الإضدٔاًات ٗالمبدادزات ٗاتدٔد٘د           تِّٚدٞ في اهتَّعودٍٚ أٙطادا بأ ٗعلمعستف المػدازكٞ ا تٌع

لمقدًِٔا أ ساد ا تٌع بلا ٞ ِ ٣اعٕ;  تِّٙٞ  تِّٚٞ أٗ ًعِ٘ تِّٚٞ أٗ ًاه تِّٚٞ غير الموصًٞ، ض٘ا١ أكاُت عِٚ اهط٘ع

 - 2006طاٙا اهتَّعوٍٚ ًٗعاتدتٔا )بٔذت ٗاهطٚد، هلإضٔاَ في دعٍ اهتَّعوٍٚ ٗعط٘ٙسٖ لم٘ادٔٞ بعض أ

79.) 

تُِّٔا علمؤدٜ لت  تِّٚٞ، سٚح أ تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ ًّ أٍٓ الاتجآات اهعالم ٗأد أصبشت المػازكٞ ا تٌع

تِّٚددٞ،  المػدددازكٞ        تِّٚٞ في عقددددٍٙ اتردددًات اهتعوٌٚ ًطددت٠٘ ًوٌدد٘ع في ًعددداٙير اهلفددا١ٝ ٗاهػددفا 

تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ علموبي لمصبِح هد٠ المعوٌِّين ٗالمدٙسّٙ ا تٌع تِّٚٞ بػلى أ طى  عِدًا   الأٗه٘ٙات المحو

َٛ المصٙدد ًدّ ضلمدوطات اتخداذ اهقدساز،  طد٘ف ٙدِعلظ ذهدم عودٟ تحطدين اتدد٘دٝ في             ٗا تٌع المدتُ

 (.107، 2023اهتَّعوٍٚ )الأع٘ز، 

تِّٚدٞ في الإصدلاح ا      تِّٚدٞ تصداح المػدازكٞ ا تٌع لمدزضدٛ ٗذهدم ًدّ    ٗأد أثبتتت اهتذازب اهتعوٌٚ

تِّٚددٞ لأ ددساد ا تٌددع ًٗؤتضَّطدداعٕ ًددّ أُضددس            لاددلاي المػددازكٞ اهفاعوإددٞ ٗلعاسددٞ اهفسصددٞ اتذقٚق

لمطدآٌٞ ٗالمػدازكٞ في المٔداَ ٗاهتخطدٚا       ٗتزاهظ الآبا١ ٗالمعوٌِّين ٗأ ساد ٗأٚادات ا تٌدع; هو

تِّٚٞ في  المدزضٛ ٗتحقٚق اغتراطات ُٗ سص اتد٘دٝ ٗالاعتٌاد، ًّٗ ثٍ أصبشت المػازكٞ ا تٌع

اٚا ًٗطوبادا لأٜ ًدزضدٞ عتطودع لإعدداد دٚدى أد٠٘        د٘دٝ اهتَّعوٍٚ في عالمِا المعاصس لاٚازاا اضتراعٚذ

تِّٚٞ زغبٞ ا تٌدع   (.162، 2023لمتطوِح باهعوٍِ ٗالمعسِ ٞ )سطّ ٗآلاسْٗ،  ٗععلظ المػازكٞ ا تٌع

طد٘ٙسٖ، سٚدح أكددِّت اهعدٙدد ًدّ      ٗاضتعدادٖ هلاُدًاز ٗالمطآٌٞ اهفعاهٞ في تحطين اهتَّعودٍٚ ٗع 

لمٍٔ دداا لإصلاح  تِّٚٞ عِصس  تِّْ المػازكٞ ا تٌع لمفِرت في ٓرا ا اي، أ اهتذازب ٗالمػسٗعات اهَّتِٛ 
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تُِّٕ لا يملّ أْ  تِّٚٞ ضسٗزٝ أص٠٘ت لأ َّ ثٍ علمعد المػازكٞ ا تٌع ًطيرٝ اهتَّعوٍٚ في ا تٌعات، ًٗ

تِّٚدددٞ للا  لمػدددازكٞ ٙتشقدددق اهتَّعودددٍٚ المتٌٚدددص هوذٌٚدددع في  دددى  تِّٚدددٞ أٗ المددد٘ازد اتذلً٘ المددد٘ازد اتذاه

تِّٚٞ، لا عتٌجى في المطآٌٞ بالم٘ازد  قا، ٗهلِٔدا عتعدد٠ ذهدم لت صدٚاغٞ اهفِلدس       تِّٚٞ سقٚق تزتٌع

تِّٚٞ اهَّتِٛ عطٌح بتشقٚق تمٚص اهتَّعوٍٚ )لااطس،   (.4، 2023ٗعػلٚى اهجقا ٞ ا تٌع

لمٌلددّ الاضددتفادٝ ًِٔددا في الازعقددا١      ٗعتعدددَّد ٗعتِدد٘لا تزددالات المػددازكٞ ا     تِّٚددٞ ٗاهَّتِددٛ  تٌع

تِّٚددٞ في   تِّٚددٞ، ٗالاضددتفادٝ ًددّ المؤتضَّطددات اهتعوٌٚ تِّٚددٞ اهتعوٌٚ بددا تٌع ٗاهعٌددى عوددٟ اهِٔدد٘ا باهعٌو

لمػدازكٞ       تِّٚٞ أبِا٢ٍٔ، ٗبِا١ ًطتقبؤٍ اهد٘ ٚفٛ ٗالمٔدو ٗالادتٌداعٛ، ٗعتطدح في  علّ٘ٙ غخص

لاكتطاب أبِا٢ٍِٔ اهعدٙد ًّ المعازف ٗالأ لاز ٗاتربرات اتدٚددٝ،   الأضسٝ في ع٣َّٚٔٞ اتد٘ المِاضب

لمػددازكٞ المؤتضتِّطددٞ            تِّٚددٞ ٗالأضددسٝ، ٗ تِّّ ثددٍ ضددسٗزٝ اهت٘اصددى اهفعْدداي بددين المؤتضَّطتددات اهتعوٌٚ ًٗدد

تِّٚدٞ لأ دساد ا تٌدع; هس دع        تِّٚٞ ًّ لالاي ع٘ ير بساًر اهتَّعوٍٚ ٗاهِددٗات ٗاهددٗزات اهتدزٙب اهتعوٌٚ

لمػازكٞ ا تٌع المحودٟ ًدّ لادلاي عطد٘لا     ًطت٘آٍ اهتع وٌٚٛ ٗأُدزاعٍِٔ ًٗٔازاعٍِٔ المختوفٞ، ٗ

تِّٙددٞ     تِّٚددٞ بددالم٘ازد الماد تِّٚددٞ ٗغيرٓددا في تم٘ٙددى المؤتضَّطتددات اهتعوٌٚ الأ ددساد ٗالمؤتضَّطتددات ٗاتدٌعٚددات الأٓو

تِّٚٞ. )عبد اهعاطٛ ٗآلاسْٗ،  تِّٚٞ اهتعوٌٚ  (299، 2023ٗاهتذٔٚصات اهلاشًٞ هتط٘ٙس اهعٌو

تِّٙٞ عوٟ تحقٚق ععوٍٚ ذٜ د٘دٝ عاهٚدٞ   تِّٚٞ اهطع٘د ٗسسصاا ًّ ٗشازٝ اهتَّعوٍٚ في المٌولٞ اهعسب

تِّٙٞ،  قد أاًت اه٘شازٝ بتشدٙد زؤٙدٞ   تِّٚٞ اهطع٘د تِّٙٞ هوٌٌولٞ اهعسب لمٍ في الإصلاسات الاأتصاد ٙط

تعو ِّددٍٚ، ٗاضددشٞ هوتعوددٍٚ ٗاضددتراعٚذٚاعٕ ٗلاططددٕ، ٗٗضتددعت المعدداٙير ٗالم٘اصددفات اهَّتِددٛ ع٘دددٕ اه     

تِّٚٞ بصدفٞ لااصدٞ،          تِّٚدٞ هوٌدزضدٞ ٗالإدازٝ المدزضد ٗعلمظِٔس ًد٠ت تحقٚقدٕ لأٓدا دٕ كالمعداٙير الأدا٢

تِّٙٞ، ٗبِا١  تِّٚٞ ٗاهتَّسبت٘ تِّٚٞ اهتعوٌٚ ًِٗٔا الاعصاي با تٌع المحوٛ; بٔدف الاغتران  ٌٚا يخدَ اهعٌو

تِّٚٞ ٗاهقطالا اتراص الم٘د٘د ٝ في ا تٌع، ٗجمع ًعوً٘ات أِ٘ات اعصاي  اعوٞ ًع اتدٔات اتذلً٘

تِّٚٞ، ٗع٘ ٚدص ًصدادز ا تٌدع في       لمػللات ا تٌع المحوٛ ٗع٘ ٚفٔا في الأُػطٞ غدير اهصدف عّ 

تِّٚدٞ في كا دٞ المساسدى، ٗزؤٙدٞ اهد٘شازٝ في        تِّٚدٞ اهتعوٌٚ لمػللات المدزضٞ; بغٚٞ اهِٔ٘ا باهعٌو سى 

تِّٚدٞ بدين المددازع ٗا     تٌدع المحودٛ بلا دٞ أطاعاعدٕ،     دعٍ كا ٞ ص٘ز ٗأُػطٞ المػازكٞ ا تٌع

ٗاهعٌى عوٟ عرهٚى كا ٞ اهصعاب ٗالمػللات اهَّتِٛ تح٘ي دْٗ تحقٚق ٓرٖ الأٓداف، لضا ٞ لت 

تِّٚددٞ          الاضددتذابٞ هت٘صددٚات بعددض المددؤتمسات اهَّتِددٛ ُددادت بطددسٗزٝ الآتٌدداَ بالمػددازكٞ ا تٌع

لمػازكٞ في تحطين اهتعو ٍٚ، ًِٗٔا المؤتمس ٗالمعسا باهتعوٍٚ، ٗاضتقطاب دعٍ اهقطالا اتراص هو

ٍ " بعِ٘اْ دا١ ٗاهرٜ ۲۲۲۲َاهدٗهٛ هوتعوٍٚ  ٞ  في اهتَّعودٚ " ٗاهتشددٙات  اهفُدسص  الأشًدات  ً٘ادٔد

 (. 42 ،2023 الأحمسٜ،)

 :مُشهلة الدِّرَاسَة 
عودٟ اهدسغٍ ممدا علمشققدٕ المػدازكٞ بدين المدزضدٞ ٗا تٌدع المحودٟ ًدّ ًصاٙدا ٗ ٘ا٢دد، ٗزغددٍ             

تِّٚدٞ بدين المدزضدٞ ٗا تٌدع بٔددف          سِسص ٗشازٝ اهتَّعوٍٚ با لمٌولدٞ عودٟ عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ، ٗٓ٘ ًا  ٔس في  لمسض تِّْ اهِتا٢ر عوٟ أزا اه٘اأع غير  لصلاح ٗعط٘ٙس ًِظً٘ٞ اهتعوٍٚ، غير أ

تِّٙٞ بالمٌولٞ بت٘ثٚق اهعلاأٞ بين المدزضٞ ٗاهب٣ٚٞ  تِّٚٞ بالمدازع اهجاُ٘ ضعص آتٌاَ اهقٚادات المدزض

( ًدّ سٚدح ٗدد٘د    2021ٗٓ٘ ًا أكدت عوٕٚ ُتدا٢ر دزاضدٞ أبد٘ دداًع )     (.2020)اهقشطاُٛ، المحٚطٞ 

تِّٚٞ لااصٞ اهػساكٞ  تِّٚٞ في تزاي أٚادٝ المػازكٞ ا تٌع لمٌازضٞ أادٝ المدازع اتذلً٘ أُص٘ز في 
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تِّٚٞ ٗاضتجٌاز اهداعٌين ٗأطاعات ا تٌع، ٗٓ٘ ًا ٙتطوب عسكٚص  تِّٙٞ ٗاضتجٌاز اهب٣ٚٞ المحو الأضس

اًر اهتأٓٚددى ٗاهتدددزٙب اهَّتِددٛ علمقدددًِٔا لدازات اهتَّعوددٍٚ عوددٟ تحطددين أدا١ أددادٝ عوددم المدددازع في   بددس

تِّٚٞ.  تزالات المػازكٞ ا تٌع

تِّٙدٞ      2021كٌا ع٘صوت ُتا٢ر دزاضٞ اهفسٙح ) تِّٚدٞ ضدا٢دٝ بالمددازع اهجاُ٘ ( لت ٗد٘د علمصهدٞ ًِٔ

لمطددت٘ٙات ٗاهتخصصدات المختوفددٞ أٗ بددين  بالمٌولدٞ ضدد٘ا١ علمصهدٞ دالاددى المدزضدٞ بددين المعوٌِّددين ًدّ ا    

المعوٌِّين ٗاهقٚادات، ٗكرهم ٗد٘د عصهٞ بين المدزضدٞ ٗا تٌدع المحودٟ، ٗٓد٘ ًدا ٙتطودب عفعٚدى        

اهػساكٞ بين المدزضٞ ٗا تٌع المحوٛ، ٗدعٍ ا تٌع المحوٟ هوٌدزضٞ، ًٗد المدزضٞ بالإًلاُات 

 ٗاتربرات اهلاشًٞ هدعٌٔا ٗعط٘ٙسٓا.

( ًدّ سٚدح ضدعص ًطدت٠٘ت اهتعداْٗ بدين       2023ت عوٚدٕ ُتدا٢ر دزاضدٞ الأحمدسٜ )    ٗٓ٘ ًا أكددَّ 

تِّٚددٞ عوددٟ عقددد تزدداهظ الآبددا١         المدزضددٞ ٗا تٌددع اترددازدٛ، لذ عقتصددس تزددالات اهتعدداْٗ اتذاه

تِّٙٞ.  ٗالُأًٔات، ٗدع٘ٝ بعض أٗهٚا١ الأً٘ز ٗالمتخصصين ٗاهدعاٝ لت لهقا١ بعض المحاضسات اهت٘ع٘

تِّٚددٞ اهلددب تِّٚددٞ في تزدداي اهتَّعوددٍٚ اهَّتِددٛ أكدددِّعٔا الأدبٚددات  ُٗظددساك هلأٌٓ لمػددازكٞ ا تٌع يرٝ هو

لمدٙسات المدازع في عفعٚؤا ٗالاضتفادٝ ًِٔا في عط٘ٙس اهتَّ عوٍٚ بالمٌولٞ ٗاهدزاضات اهطابقٞ، ٗدٗز 

لمػددللاعِٕ،  لمػددلوٞ اهدَزتاضتددٞ عتٌجددى في الإدابددٞ عوددٟ اهطددؤاي   تساٗهددٗسددى  تِّْ   اهدَزتاضتددٞ اهتأكُددد أ

تِّٚٞ  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ اهس٢ٚطٛ اهتاهٛ: ًا دٗز 

ٍِ؟ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ  هدعٍ عٌو

  :أٍداف الدِّرَاسَة 
تِّٚٞ:  عتطْعتٟ اهدَزتاضتٞ اتذاهٚٞ لت تحقٚق الأٓداف اهتاه

     ٞتِّٙد لمددٙسات المددازع اهجاُ٘ تِّٚدٞ      اهتلمعسف عوٟ دٗز  تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع  دِٙدٞ اهسَ

.ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ  هلأضسٝ في دعٍ عٌو
          ٞتِّٚد تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمددٙسات المددازع اهجاُ٘ اهتلمعسف عوٟ دٗز 

.ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ  هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو
   لمددٙسات تِّٚدٞ        اهتلمعسف عوٟ دٗز  تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ المددازع اهجاُ٘

.ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو  هو

 أسئلة الدِّرَاسَة 
تِّٚٞ: تِّٚٞ لت الإدابٞ عّ الأض٣وٞ اهتاه  عتطْعتٟ اهدَزتاضتٞ اتذاه

    تٙداا في تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ تِّٚدٞ هلأضدسٝ في     ًا دٗز   عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع

تٌات؟ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ  عٌو
   تِّٚٞ هوٌدزضدٞ في تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ًا دٗز 

تٌات؟ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ  دعٍ عٌو
  لمد لمذتٌدع         ًا دٗز  تِّٚدٞ هو تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ دٙسات المددازع اهجاُ٘

تٌات؟ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ  المحوٛ في دعٍ عٌو

 :أٍنية الدِّرَاسَة 
 :أولًا: الأٍنية العلنيٍَة 
  ٍلمػازكتٔا ًع لدازٝ المدزضٞ هدع تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ.عطوٚا اهط١٘ عوٟ دٗز الأضسٝ ٗ  عٌو
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         ٝلمػددازكتٔا ًددع لداز لمػددللاعٔا ٗ اهتأكٚددد عوددٟ دٗز ا تٌددع المحوددٛ في دعددٍ المدزضددٞ ٗسددى 

.ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ  المدزضٞ في دعٍ عٌو
  ٞلمٍ  ٕٚ ًّ لالاي عتبلمع الأدب اهِظسٜ ٗاهدزاضات اهطابق الإثسا١ اهِظسٜ ٗاهفلسٜ اهرٜ أ ِّد عط

لمػددازكٞ      ددالات  لمػددازكٞ المدزضددٞ،  لمػددازكٞ الأضددسٝ،  تِّٚٞ ) تِّٚددٞ اهس٢ٚطدد المػددازكٞ ا تٌع

تِّٚددٞ         ًِددى عددّ ٓددرٖ المفددآٍٚ ًِٗٔذ لمتلا تِّْ لطدداز ًفددآٌٚٛ  ا تٌددع المحوددٛ( باهػددلى اهددرٜ ٙلدد٘

 دِزاضتٔا.

 :ثاىيًا: الأٍنيٍَة العنليٍَة 
    لمتخرٜ اهقدساز في عفعٚدى المػدا تِّٚدٞ في تزداي   اه٘ص٘ي لت ُتا٢ر ٗع٘صٚات علمطاعد  زكٞ ا تٌع

لمػللاعٕ.  اهتَّعوٍٚ ٗالاضتفادٝ ًِٔا في عط٘ٙس اهتَّعوٍٚ اهجاُٜ٘ بالمٌولٞ ٗسى 
  ِّٞٚت تٙاا ٗأُضس اهطُلاب  ا يخدَ اهعٌو تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ عط٘ٙس أضاهٚب اهت٘اصى بين المدازع اهجاُ٘

تِّٚٞ.   اهتعوٌٚ
 لمػازكٞ ا تٌع المحوٛ في دعٍ المدا تٙداا بالإًلاُدات     الاضتفادٝ ًّ  تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ زع اهجاُ٘

تِّٙٞ بتوم المدازع. تِّْ علمط٘ز أدا١ الم٘ازد اهبػسٙٞ ٗالماد لمٌلّ أ  ٗاهتذٔٚصات ٗاتِربرات اهَّتِٛ 

 :حدود الدِّرَاسَة 
      تٙداا في تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمدٙسات المددازع اهجاُ٘ تِّٚٞ: اأتصست اهدَزتاضتٞ عوٟ دٗز  اتذدٗد الم٘ض٘ع

لمػازكٞ ا تٌع عفعٚى تزالا لمػازكٞ المدزضٞ،  لمػازكٞ الأضسٝ،  تِّٚٞ ) ت المػازكٞ ا تٌع

.ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ    المحوٛ( هدعٍ عٌو
 .تٙاا تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ تٌات المدازع اهجاُ٘ لمعوَّ تِّٙٞ: تم عطبٚق اهدَزتاضتٞ عوٟ   اتذدٗد اهبػس
  تِّٙٞ.اتذد الملاُٛ: طُبقت اهدَزتاضتٞ في المدازع تِّٚٞ اهطع٘د تٙاا بالمٌولٞ اهعسب تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ  اهجاُ٘
  ٛ2024ٓد/1446اتذد اهصًاُٛ: طُبق ت اهدَزتاضتٞ في اهفصى اهدزاضٛ الأٗي هوعاَ اهدزاض .َ 

 :مُصطلحات الدِّرَاسَة 
 المشارنة المجتنعيٍَة (Community Participation)  
 هإٔا المدزضدٞ ٗاهقدا٢ٌْ٘ عودٟ لدازعٔدا في اهتعداْٗ ًدع       اصطلاساا: ٙقصد بٔا عوم اتدٔ٘د اهَّتِٛ علمبر

تِّٚٞ المدزضٞ في أدا١ زضاهتٔا ًّ لالاي الأُػدطٞ ٗاهفعاهٚدات    الأضسٝ ٗا تٌع المحوٟ هصٙادٝ  عاه

المختوفٞ المطٌِٞ في لاطٞ المدزضدٞ هتشطدين دد٘دٝ اهتَّعودٍٚ تضد٘ لعدداد المد٘اطّ اهصدا  المعتدص          

 (. 488، 2019ٕ )اتدٔو، بدِٕٙ ٗأٚادعٕ ٗٗطِٕ ٗلادًٞ تزتٌع

    ٌْ٘تُِّٔا "اتدٔ٘د اهَّتِٛ علمبرهإٔا المدزضدٞ ٗاهقدا٢ اٚا عوٟ أ تِّٚٞ لدسا٢ اٚا: علمعستف المػازكٞ ا تٌع لدسا٢

تِّٚددٞ المدزضددٞ في أدا١ زضدداهتٔا،   عوددٟ لدازعٔددا في اهتعدداْٗ ًددع الأضددسٝ ٗا تٌددع المحوددٟ هصٙددادٝ  عاه

ب ٗا تٌدع المحودٟ في بِدا١ المعس دٞ، ٗلثدسا١ ًدِٔر       ٗالمػازكٞ اهفعاهٞ بين المدزضٞ ٗأُضس اهطُلا

 ."ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ  اهتَّعتوٍُّ دالاى المدزضٞ ٗلاازدٔا هدعٍ عٌو

 للدراسة: الإطار اليظزي 
 ( مفَوو المشارنة المجتنعيٍَة في مجال التعليه.1) 

       ٙ تِّٚدٞ ععدو الاغدتران ًدع )غدازكٕ( أٜ صداز غدس لٕ، ٗ)اغدتركا( في  المػازكٞ في اهوغٞ اهعسب

كدرا ٗ)عػددازكا( أٜ أغددسكٕ في الأًدس  صدداز غددسٙلٕ، ٗ)غددسكٞ( في اهبٚدع ٗالمدديراخ ًددّ اهفعددى    

ٗاهدّٙ الإضلاًٛ كاْ ضباأكا في اهتأكٚد  (.68-67، 2002)ٙػسكٕ( ًجى عوإٌٕ ععوإٌٕ )ابّ ًِظ٘ز، 
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كٞ هوٌػازكٞ ا ت تِّٚدٞ اهد    عوٟ  لسٝ المػازكٞ ٗاهػ٘ز٠ ٗاهتعاْٗ، سٚح ٗضع أضطاا ٗاضش ٌع

تِّٚدٞ    تِّٚٞ اهعسٙقدٞ المبِ ٌِشٞ، ٗعقاهٚدُا اهعسب تِّٚٞ اهط ٌِد درٗزٓا ًّ اهعقٚدٝ ٗاهػسٙعٞ الإضلاً عطت

عوٟ ًبادئ اهتلا ى ٗاهتآلاٛ ٗاهتعاْٗ ٗاهتِاصح ٗاهتػاٗز ٗعغوٚب المصوشٞ اهعاًٞ عوٟ المصوشٞ 

تِّٚٞ.  اهػخص

لم٘ا  عتو ٟ  تٗ تٗعتعتا ت٠٘ٱتٗ هبِسَٱأاي ععات: " لم٘ا  تٗه ا هتَّق تٗ ٍِٱ عتو ٟ عتعتا تٗٱتٗ لِإث  (.2" )الما٢دٝ: الآٙٞ ۚ  ِْاهعلمد

ِٗز تٗغتا  (159" )آي عٌساْ : الآٙٞ لأ ًسِٱ ِ ٛ لمٍٗأاي ععات: "

تٌدٞ        2012ٗأد عتسف اه٘كٚدى )  تُِّٔدا جمٚدع ا ٔد٘دات المِظ تِّٚدٞ في اهتَّعودٍٚ بأ ( المػدازكٞ ا تٌع

َٛ كا ددٞ، ٗالم٘اطِددْ٘ اهقددادزْٗ عوددٟ اهبددري ٗاهعطددا١ بالمدداي  اهَّتِددٛ عبددرؤا ًؤتضتِّطددات ا تٌددع المدددت  ُ

تِّٚدٞ أٗطدأٍُ،        ٗاهفلس في ًعاُٗٞ الإدازٝ المدزضٚٞ، اهتشقٚق اهصدا  اهعداَ المطدتقبى أبِدا٢ٍٔ ٗعٌِ

تِّٚٞ لأعطا١ ا تٌع ممجوكا في أٗهٚا١ الأًد٘ز، ٗالأضدسٝ، ٗتزداهظ     ٗباهتاهٛ ًِح دٗز ٗ سص سقٚق

لًمِظٌات ا ت َٛ ًّ أدى تحطين د٘دٝ اهتعوٍٚ.  الآبا١، ٗ  ٌع المدتُ

تِّٚٞ جمٚع الإضٔاًات ٗالمبادزات هلأ ساد ٗاتدٌاعات، ضد٘ا١   لمقصتد  فَٔ٘ المػازكٞ ا تٌع ٗ

لموإصًٞ، سٚح عتٍ  تِّٚٞ ٗغير  تُِّٔا ط٘ع تِّٙٞ، ٗعتصص عوم الإضٔاًات ٗالمبادزات بأ تِّٙٞ أٗ ًعِ٘ كاُت ًاد

تِّْ بِا١ عوٟ دع٘ٝ أ ساد ا تٌع ًٗؤتضتِّ طاعٕ هلإضٔاَ في تزاي عٌِٜ٘ أٗ ادتٌاعٛ، ٗهلِٔا لا ععو أ

تِّْ هوٌطددآٌين سق٘أكددا ًجددى سقدد٘ق اهددرّٙ دعددٍ٘ٓ          لإضددٔاًاعٍٔ أٜ ُدد٘لا ًددّ أُدد٘الا الاهتددصاَ، أٗ أ

تِّْ عوٍٚٔ ٗادبات )أحمد،  لمػازكٞ، أٗ أ  (.132، 2011هو

لمعسِ ٔددا اهقددس  ) تُِّٔددا تزٌ٘عددٞ المٌازضددات ٗاتردددًات اهدد 2011ٗ لمقدددًِٔا ا تٌددع المحوددٛ  ( بأ

تِّٚددٞ، أٗ          تِّٙددٞ أٗ عِٚ المحددٚا بالمدزضددٞ ًجددى الأضددسٝ ٗاتداًعددات ٗاهقطددالا اتردداص ًددّ أًدد٘اي ُقد

تِّٚٞ أٗ الأ لاز أٗ الاضتجٌازات ًّ أدى عط٘ٙس أدا١ المدازع.  المػازكٞ باتدٔ٘د اهبدُ

 ( سمات وخصائص المشارنة المجتنعيٍَة 2)
تِّٚٞ عا ًٞ  ذٌ٘عٞ ًّ اهطٌات ٗاترصا٢ص، ًّ أٌٓٔا: )سباكدٞ،  عتتطٍِ المػازكٞ ا تٌع

2010 ،221.) 
  .ٌٞتُِّٔا بدا ع ًّ اهػخص أٗ المِظ تِّٚٞ، بى أ تِّٚٞ ٗغير لهصاً تُِّٔا ط٘ع  أ
       ٍتِّٙدٞ، بدى عتعددآا لت اهددع تِّٚٞ لا عت٘أص  قا عوٟ اهِد٘اسٛ الماد تِّْ لضٔاًات المػازكٞ ا تٌع أ

 المتِ٘عٞ. اهفو، ٗالمطاعدات الألاس٠ المختوفٞ ٗ
   ،تِّٙٞ( دالاى ا تٌع، ٗسػد كى اتدٔد٘د تِّٙٞ ٗبػس أُٔا ٗضٚوٞ هتعب٣ٞ جمٚع الم٘ازد المختوفٞ )ًاد

تِّٚٞ دالاى ا تٌع.   ٗتحقٚق اهتعاْٗ ٗاهتلاًى بٍِٚٔ ًّ أدى د ع عذوٞ اهتقدَ ٗاهتٌِ
 .تِّٙٞ المقدتًٞ ًّ اهػسكا١ تِّٙٞ ٗالماد  لعادٝ عِظٍٚ ٗاضتخداَ الم٘ازد اهبػس
 تِّٚٞ بين أطساف المػازكٞ; سٚح ٙلٌُى كى طسف اهطسف الآلاس  دا  عقَ٘ ع وٟ اهعلاأٞ اهتفاعو

 ٙؤتِّدٜ لت ععظٍٚ المسدٗد ًّ ٓرٖ المػازكٞ.
     تِّٚدددٞ )اهِظاًٚدددٞ ٗغدددير تِّٚددٞ اهتعوٌٚ عٔدددف لت تحطدددين ٗلادًدددٞ ا تٌددع، ُٗػدددس ٗعطددد٘ٙس اهعٌو

 اهِظاًٚٞ( دالاوٕ.
 تِّٚٞ في لمٌلِّ تحدٙد سمات المػازكٞ ا تٌع لمٌلِّ ليجداش بعطدٔا    ٗ اهتعوٍٚ، ٗلاصا٢ِصٔا، ٗاه  

 (429-428، 2014 ٌٚا ٙوٛ: )شٙاْ، 
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    ٞكٝ هوعلاأددٞ بددين المدزضددٞ ٗا تٌددع; هتلمصددبِح علاأدد كٞ ددٙددد تِّٚددٞ صددٚاغ علمٌجددى المػددازكٞ ا تٌع

َٛ لمِظٌات ا تٌع المدتُ  عتلاًى  ٚٔا ًطؤتِّٗهٚٞ اهدٗهٞ عّ اهتَّعوٍٚ ًع ًطؤتِّٗهٚٞ أٗهٚا١ الأً٘ز ٗ

 ًّ أدى عط٘ٙس اهتَّعوٍٚ ٗتحطِٕٚ بص٘زٝ دا٢ٌٞ.
  لمػازن أدتِّ لا تِّْ اهعٌى اهتػازكٛ يحقق ُتا٢ر أ طى هلى طسف  عِػأ ٓرٖ اهعلاأٞ ًّ ًِطوق أ

 ٙتشقق باهعٌى المطتقى.
  .ِِد لت اهتعاْٗ ٗاهتط٘لا تِّٚٞ هوتغٚير، ٗعطت  تمتاش ٓرٖ اهعلاأٞ بالمسُٗٞ، ٗاهقابو
 تِّّ  ٚٔدا طدسف عودٟ ألادس، ٗلقدا ٓدٛ علاأدٞ            علمعتتبر ٓرٖ اهعلاأٞ ًتل ا ٣دٞ بدين أطسا ٔدا، لا ٙٔدٌٚ

لمقدَِ  ٕٚ كى طسف بعض ً٘ازدٖ هتعظٍٚ اهِتا٢ر.  لمتبادتي   علاًى ٗعقدٙس 
   ت٘ٓس كٞ عِفٚر اهقسازات ٗاهتقٍ٘ٙ، ٗاهتٌ٘ٙى; دد لمتابع علمٌجِى لدازٝ اهتَّعوٍٚ ٗعٌوٚات صِع اهقساز، ٗ

تِّٚٞ في اهتعوٍٚ.  المػازكٞ ا تٌع

 ( أٍداف المشارنة المجتنعيٍَة في التعليه:3)
تِّٙدٞ       تِّٚٞ في  ى المِداداٝ بالإصدلاح المؤتِّضطدٛ ٗعددعٍٚ اهلاًسكص تِّٚٞ المػازكٞ ا تٌع عصداد أٌٓ

تِّٚدٞ في اهتَّعودٍٚ  ٌٚدا       لمٌلِّ تحدٙد أٍٓ أٓدداف المػدازكٞ ا تٌع لااصٞ عوٟ المطت٠٘ المدزضٛ، ٗ

 (315، 2018ٙوٛ: )ضٚد، 

 تِّٙٞ اهلاشًٞ هتذ٘ٙدد اهتَّعودٍٚ كدسد  عدى طبٚعدٛ هوشاددٞ لت ًددازع        ع٘ ير الم٘از تِّٚٞ ٗالماد د الماه

 ٗلدلااي اهتلِ٘ه٘دٚات المعاصسٝ. -اهتخفٚض كجا ٞ اهفص٘ي  -ددٙدٝ 
   ٛكتدددزٙب ٗعأٓٚددى المعوٌِّددين، ٗبِددا١ المِددآر   -عدد٘ ير اهتٌ٘ٙددى اهلددافي لمدددلالات اهِظدداَ اهتعوٌٚدد

 ، ٗعط٘ٙس لدازٝ اهتَّعوٍٚ ٗعػسٙعاعٕ، ٗتج٘ٙد ُ٘عٚٞ اهتوٌٚر.المتط٘زٝ ٗالملا٢ٌٞ ٗزٗح اهعصس
   ع٘ ير اهدعٍ الماهٛ ٗالمادٜ هوٌدزضٞ  ا ٙلفى عفعٚى كا ٞ أُػطتٔا، ًّٗ ثٍ اتذد ًّ بعدض

 المػللات اهَّتِٛ ٙعاُٛ ًِٔا اهتلاًٚر ٗعلمؤثس بدٗزٓا ضوباك عوٟ أدا٢ٍٔ الأكاديمٛ.
  ٝتِّٙدٞ        تحقٚق اهدعٍ المتبادي  ا ٙطٌّ شٙاد تِّٙٞ أَ ًاد ا ٌد٘لا اهلودٛ هوٌد٘ازد ضد٘ا١ أكاُدت بػدس

تِّٚٞ تحقٚق ًؤتضتِّطات اهتَّعوٍٚ لأٓدا ٔا.  ٗبدعٍ ًّ لًلاُ
 ( تِّٚٞ في تزاي اهتَّعوٍٚ عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ: 2006كٌا يحدد اترطٚب  ( أٓداف المػازكٞ ا تٌع
 لمخسداعٔا; ًّ لالاي د تِّٚٞ  تِّٚٞ المدزضٞ ُٗ٘ع اٙا باهدزدٞ اهعٌى عوٟ تحطين  عاه عٍ المدزضٞ ًاد

تِّْ عقدَ لابراعٔا هوطلاب في ً٘ض٘لا ًعين. ِِٔا أ لمٌل  الأٗت، ًّٗ لالاي المصادز اهبػسٙٞ اهَّتِٛ 
      ْٗعدزٙب اهطلاب اهرّٙ ٙسٙدْٗ دلا٘ي ض٘ق اهعٌى، أٗ اهتعسلمف عوٟ بعدض الأعٌداي اهَّتِدٛ ٙد٘د

 الاتٚازٓا كٌِٔٞ في المطتقبى.
    تِّٚٞ المطدتٌسٝ تدٌٚدع اهعدا تِّٚدٞ عدؤًّ بلمٌدتغيرات اهعصدس       اهتٌِ ًوين بالمدزضدٞ،  المػدازكٞ ا تٌع

 المتذددٝ.
   تِّْ عصٗد أٗهٚدا١ تِّٙٞ،  المدزضٞ ًّ لالاي اعصاؤا با تٌع عطتطٚع أ تِّٚٞ اه٘عٛ باهقطاٙا اهترب٘ عٌِ

 الأً٘ز بالإزغادات ٗاهت٘دٚٔات اهلاشًٞ هتقٍ٘ٙ ًا أع٘ز في اهطاهب.
  ،ْٗتِّٚٞ زٗح اهتعا تِّٚدٞ بدين أ دساد ا تٌدع المحودٛ، ٗالأضدسٝ        الإضٔاَ في عٌِ ٗالمػدازكٞ اهديمقساط

تِّٚٞ. تِّٚٞ هلأضاهٚب اهديمقساط  ٗا تٌع المدزضٛ عّ طسٙق اهتطبٚق ٗالمٌازضٞ اهفعو
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 ( أٍنية المشارنة المجتنعيٍَة في التِعليه  4) 
لمٌلِّ ًّ لالاهإٔا اهِٔ٘ا با تِّٚٞ لسد٠ الأدٗات اهَّتِٛ   تٌع ٗالازعقدا١  علمعد المػازكٞ ا تٌع

تِّٙٞ;   تِّٚٞ ٗاتذطدس تِّٙٞ ٗاهب٣ٚ تِّٚٞ ٗالاأتصاد بٕ، ٗاهعٌى عوٟ تحطين ًطت٠٘ سٚاٝ الم٘اطِين الادتٌاع

تِّٚٞ ض٘ا١ باهسأٜ أٗ باهعٌى أٗ باهتٌ٘ٙى،  ٗذهم ًّ لالاي لضٔاَ أبِا١ ا تٌع عط٘عاا في دٔ٘د اهتٌِ

        ٘ د المبرٗهدٞ ًدّ داُدب أٚدادات     ٗسح الآلادسّٙ عودٟ المػدازكٞ. ٗعددَ ٗضدع اهعساأٚدى أًداَ اتدٔد

تِّٚٞ ا تٌع ٗتحقٚق أٓدا ٕ  ا تٌع تض٘ عط٘ٙس اهتَّعوٍٚ ٗغير ذهم ًّ الأً٘ز اهَّتِٛ عؤتِّدٜ لت عٌِ

تِّٚٞ كالآعٛ: )ضوٌٚاْ،  تِّٚٞ المػازكٞ ا تٌع  (327-326، 2023ٗعتطح أٌٓ

         بػدسٙٞ ٗالمادٙدٞ; ممدا    شٙادٝ الم٘ازد: سٚح ععٌدى المػدازكٞ عودٟ عد٘ ير أعدداد أكدبر ًدّ المد٘ازد اه

لمٍ في سى المػللات المسعبِطٞ بِقص الم٘اد.  ٙط
   ّتِّٚٞ هوشص٘ي عوٟ المصٙد ًد تِّْ ِٓان لًلاُ ععدد اترٚازات: ُتٚذٞ هصٙادٝ الأطساف المػازكٞ  إ

 الأ لاز ٗٗدٔات اهِظس، ٗاتذو٘ي المٌلِِٞ اهِاتجٞ عّ اتدٔد المػترن.
 ٗ ِّْت لمقوإدى ًدّ    عقوٚى المخاطسٝ: سٚح عت٘شلا اترطا٢س ل ددت عوٟ عدد أكبر ًّ المػازكين ممدا 

تِّْ ع٘شٙع المخاطسٝ عوٟ عددد أكدبر ًدّ الأطدساف ٙصٙدد ًدّ لأبداي غيرٓدٍ عودٟ           سذٌٔا، كٌا أ

 الاضتعداد ؤرٖ المخاطسٝ.
  ٛتِّٚٞ ٗالم٘ا قٞ: علمعو المػازكٞ; شٙادٝ عدد المػازكين ًّ أ ساد ا تٌع مما ٙصٙد ًّ اه٘ع اهت٘ع

لٙمشقق اهع  داهٞ ٗالمصازسٞ بين الأ ساد ٗٙصٙد المطاُدٝ.اهعاَ ٗ
  ًٌِٜ٘ا ٙدعلمٍ ٗٙق عق٘ٙٞ المؤتضتِّطات: عّ طسٙق عبادي اتربرات ٗالمعوً٘ات بين اتدٔات المػازكٞ; 

 كى دٔٞ عوٟ سد٠ت.
          ِّْت تِّٚددٞ ٗالمٔددازات، ٗباهتأكٚددد عوددٟ أ تِّٚددٞ: ٗذهددم  لمػددازكٞ المدد٘ازد المحو تِّٚددٞ اهتعوٌٚ شٙددادٝ اهفاعو

تِّٚٞ.الأطساف المػاز لمػللات ٗاتذادات اهتعوٌٚ  كٞ ًتفٌْٔ٘ هو
لمٌلِّ ًّ لالاؤا اهِٔ٘ا با تٌع ٗالازعقا١  تِّٚٞ لسد٠ الأدٗات اهَّتِٛ  ٗعلمعد المػازكٞ ا تٌع

اٙا; ٗذهم ًّ لالاي لضٔاَ أبِا١  اٚا ٗاأتصاد بٕ، ٗاهعٌى عوٟ تحطين ًطت٠٘ سٚاٝ الم٘اطِين ادتٌاع

تِّٚددٞ    ضدد٘ا١ بدداهسأٜ أٗ باهعٌددى أٗ باهتش٘ٙددى، ٗسددح الآلاددسّٙ عوددٟ    ا تٌددع عط٘عاددا في دٔدد٘د اهتٌِ

المػازكٞ، ٗعدَ ٗضع اهعساأٚى أًاَ اتدٔ٘د المبرٗهٞ ًّ داُب أٚادات ا تٌع، ٗغدير ذهدم ًدّ    

تِّٚٞ  تِّٚٞ المػازكٞ ا تٌع تِّٚٞ ا تٌع ٗتحقٚق أٓدا ٕ، هرهم  تردع أٌٓ الأً٘ز اهَّتِٛ عؤتِّدٜ لت عٌِ

 ( 24-23، 2018لت الآعٛ: )سطّ، 

 .ِّٞٚت تِّٚٞ ٗالادتٌاع تِّٚٞ في لتصاح اهبراًر اهتعوٌٚ لمطآٌٞ ليجاب تِّٚٞ   علمطآٍ المػازكٞ ا تٌع
 .تِّٚٞ في لغبالا اتذادات ٗسى المػللات  علمطآٍ المػازكٞ ا تٌع
 .ٞعلمشقق اهتعاْٗ ٗاهتلاًى بين اه٘سدات المختوف 
 .ٞع٘ ير لسطاع أ٠٘ بالاُتٌا١ هوٌدزض 
 ٓداف اهتعوٍٚ.علمطاعد عوٟ تحقٚق أ 
 .علمشقق اتد٘دٝ في الأدا١ 
 .ٛعلمٌِٛ هد٠ الأ ساد زٗح اهعطا١ ٗسب اهعٌى اهتط٘ع 
 .ٕٚالمطآٌٞ في تم٘ٙى اهتَّعوٍٚ عّ طسٙق عدبير الم٘ازد اهلاشًٞ هلإُفاق عو 
  ٝعلٌوٞ(. -عسًٍٚ  -المطآٌٞ في بِا١ المدازع ٗاهتصدٜ لمػللات المباُٛ بصفٞ عاًٞ )ددٙد 
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  لمٌلِددّ اهتصدددٜ لمػددللات تِّٚٞ; ٓددرٖ المػددلوٞ اهدد  لا  لمػددلوإٞ اهدددزٗع اترص٘صدد اهتَّعوددٍٚ ٗأٌٓٔددا 

لمػازكٞ ا تٌع بلا ٞ  ٣اعدٕ ٗأ دسادٖ    ً٘ادٔتٔا للا بتلاسٍ تِّٚٞ ٗاهتَّعوٍٚ ًع  دٔ٘د ٗشازٝ اهترب

 ًٗؤتضتِّطاعٕ.
تِّٚٞ في الإصلاح المدزضٛ  ٌٚا ٙوٛ: )عبد الله،   (. 200، 2022ٗعتٌجى أٌٓٚٞ المػازكٞ ا تٌع

 .ِّٞٚت تِّٚٞ ٗالادتٌاع تِّٚٞ في لتصاح اهبراًر اهتعوٌٚ تٌٓٞ ليجاب لمطا تِّٚٞ  ٍِٓ المػازكٞ ا تٌع  علمطا
 .تِّٚٞ في لغبالا اتذادات تذى المػللات ٍِٓ المػازكٞ ا تٌع  علمطا
 .علم٘ س لسطاع أٜ٘ هلاُتٌا١ 
 .ٍٚعلمطاعد في تحقٚق أٓداف اهتعو 
  ٌِٞٚىِّ ا تٌع ٗأٗهٚا١ الأً٘ز ًطؤَّٗه  ًطاُدٝ المدزضٞ هتشطين د٘دٝ المِتر اهتعوٌٚٛ.علمش
             ٞتِّٚدد لمطدداعد عوددٟ لتصدداح اهعٌو تِّٚددٞ استٚادددات المدزضددٞ ممددا  عدد٘ ير اهدددعٍ المددادٜ ٗالمعِددٜ٘ هتوب

تِّٚٞ.  اهتعوٌٚ

 ( أىواع وأنماط المشارنة المجتنعيٍَة في التعليه:5)
تِّٚٞ ًا ٙوٛ: )عبد  تِّٚٞ اهتعوٌٚ  (344، 2022اهعاي، ًّ أُ٘الا ٗأقاط المػازك ٞ في اهعٌو

 المػازكٞ المباغسٝ; ٗعتٌجى في: 
  .ٞالاغتراكات في الأُػطٞ اهَّتِٛ تمجى اهسأٜ الآلاس دالاى المدزض 
         لمطدتقبوإٔا، ٗالآتٌداَ بلا دٞ ٓدرٖ الأًد٘ز لمِاأػٞ الأً٘ز اهعاًٞ المتعوِّقٞ بالمددازع ًٗطديرعٔا ٗ

 بػلى ًت٘اصى.
 :المػازكٞ غير المباغسٝ، ٗعتٌجى في 
  ِٗالآتٌاَ  ا ٙتٍ دالاى المدزضٞ.المعس ٞ 
 .ٛالمػازكٞ في أسد أُػطٞ المدزضٞ، ٗعقدٍٙ بعض اتُدٔد ٗاه٘أت اهتط٘ع 
 .اهتذاٗب ٗاهتعاطص ًع زضاهٞ المدزضٞ ٗبساتزٔا 

تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ ص٘زاك كجيرٝ، أٌٓٔدا: )عبدد اهسضد٘ي،     -413، 2018كٌا عتخر المػازكٞ ا تٌع

414) 

 تِّٙٞ، ٗغ تِّٚٞ ًّ أبِا١ ا تٌدع;  المػازكٞ الماد تِّٚٞ اهَّتِٛ هدٙٔا المقدزٝ الماه اهباا ًا علْ٘ هد٠ اهف٣ٞ اهغِ

تِّٚددٞ ٗاهتشدد٘ي )ًددّ اتذاهددٞ   تِّٚٞ هددد٠ الآلاددسّٙ، ٗالمػددازكٞ في اهتٌِ ٗذهددم لإغددبالا سادددات أضاضدد

اهطاهبٞ لت اهِػطٞ(، ٗفي بِِا١ا المدازع عّ طسٙق صِادٙق ا تٌع المحودٛ اهَّتِدٛ علمدداز ًدّ أبدى      

تِّٚٞ هوٌدازع، ٗعدزٙب ا اهظ. تِّٙٞ ٗاهعِٚ  ا تٌع، ٗالمطآٌات اهِقد
       ّتِّٙدٞ ًعِٚدٞ ًد لمعِٚدٞ أٗ  ٣دٞ عٌس تِّٚٞ  المػازكٞ باهسأٜ، لا ٙتقٚد ٓرا اهِ٘لا ًّ المػازكٞ بِ٘ع

لمددهٛ بددهٖ٘، ٗأدد            تِّٚدٞ عدّ الم٘ضد٘لا  تِّْ ًدّ هدٙدٕ المعوً٘دات اهلا  تٌُِّا ٙعتٌد عودٟ أ أبِا١ ا تٌع ٗل

تِّٙددٞ    ٙألاددر ٓددرا  تِّٚددٞ المػددللات، ًِٗٔددا ًددا ٙتعوددق بأٗه٘ كٝ ًِٔددا ًددا ٙتعوددق بِ٘ع اهِدد٘لا أغددلاهكا ًتعدددد

تِّٙٞ ليجاد اتذو٘ي، ًِٗٔا ًا ٙتعوق بإدسا١ات اهتِفٚر أٗ لعطا١ اهِصٚشٞ.  المػللات ٗأٗه٘
             المػازكٞ باتُدٔدد، ٗٓدرا اهِد٘لا ٙعتٌدد عودٟ أٚداَ الأٓداهٛ باهعٌدى عط٘عادا في بعدض المػدسٗعات

تِّٚٞ.بحٚح يجعوإ  ٔا عتٍ بأأى اهتلاهٚص ٗبص٘زٝ أكجس  اعو
            المػازكٞ عّ طسٙدق سدح الآلادسّٙ عودٟ المػدازكٞ، سٚدح ٙ٘ددد بعدض الأ دساد في ا تٌدع لا

ٙتددد٘ س هددددٍٙٔ المددداي أٗ اتُدٔدددد هوٌػدددازكٞ، ٗهلدددّ هددددٍٙٔ اهقُددددزٝ عودددٟ اهتدددأثير في الآلادددسّٙ   

 ب المتصوٞ با تٌع.ٗتحفٚصتٍٓ عوٟ الادتٌاعات أٗ المػازكٞ في عِفٚر بعض اتد٘اُ
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    المػددازكٞ بحطدد٘ز الادتٌاعددات ٗاهِدددٗات ٗاهوقددا١ات، ٗٙددتٍ ٓددرا اهِدد٘لا بحطدد٘ز أ ددساد ا تٌددع

لمطدفٛ     الادتٌاعات ٗاهِدٗات ٗاهوقا١ات اهعاًٞ، ٗكرهم في أعٌاي اهوذاْ مما ٙقدٜ٘ ٗٙددعلمٍ ٗ

تِّٚٞ عوٟ الادتٌاعات ٗاهوقا١ات.  اهػسع

 لتعليه:( أطزاف المشارنة المجتنعيٍَة في ا6) 
تِّٚٞ بين المطت٘ٙات  تِّٚٞ لعادٝ اؤٚاكى اهتِظٌٚ تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ عوٟ عٌو عِطٜ٘ المػازكٞ ا تٌع

تِّٚددٞ اهَّتِددٛ عددسبا بددين  تِّٚددٞ ٗاهتعوددٍٚ، بالإضددا ٞ لت ابتلدداز الأغددلاي اهتِظٌٚ تِّٙددٞ في ٗشازٝ اهترب الإداز

تِّٚددٞ الأ      تِّٚددٞ ٗاهتَّعوددٍٚ ًددّ دٔددٞ ٗبددين اتدٔددات اتذلً٘ تِّٚددٞ    ٗشازٝ اهترب تِّٚددٞ بػددؤْٗ اهتٌِ لاددس٠ المعِ

تِّٚدٞ         تِّْ هوٌػدازكٞ ا تٌع تِّٚٞ عوٟ ًطت٠٘ المِاطق ًّ اتدٔدٞ الألادس٠، ٗسٚداي ذهدم  دإ الادتٌاع

 (328-327، 2023أطساف تسددٝ أٌٓٔا: )ضوٌٚاْ، 

          ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ: ًّ لالاي ع٘ يرٓدا الأطدس اهلاشًدٞ ٗاهود٘ا٢ح المِظٌدٞ هتفعٚدى المػدازن

تِّٚ  ٞ.ا تٌع
   تِّٙٞ في عفعٚى تزاهظ الآبدا١ تِّٙٞ في المدازع اهجاُ٘ الأضسٝ: ٗعتٌجى أبسش تزالات المػازكٞ الأضس

ٗالمعوٌِّين، ٗتزاهظ الأًِا١، ٗالاضتفادٝ ًّ زؤتِّٙدتٍٔ تضد٘ ٗاأدع اهتَّعودٍٚ ًٗطدتقبوٕ، ًدع لعاسدٞ        

لمػازكٞ أٗهٚا١  سصٞ المػازكٞ هوعوٌا١ ٗالمفلسّٙ ٗالمجقفين ًّ أبِا١ ا تٌع المحوٛ، بجاُب 

الأً٘ز في صِاعٞ اهقسازات اهَّتِٛ عتخرٓا المدزضٞ، ٗعِفٚر بعض المػدازٙع باهتعداْٗ ًدع الأضدسٝ     

 المٚط٘زٝ هدعٍ أبِا١ الأضسٝ اهفقيرٝ.
       تِّٚدٞ ٗأبسشٓدا: ٗضدا٢ا ًؤتضتِّطات ا تٌع المحوٛ: ٗعتطٌّ تزٌ٘عٕ ًتِ٘عٞ ًدّ المؤتضَّطتدات المحو

تِّٚٞ، ٗجماعات زداي الإعلاَ بِ٘عٚاعٔا، ٗالمؤتضَّطت تِّٚٞ، ٗالأسصاب اهطٚاض تِّٚٞ ٗالمِٔ تِّٚٞ ٗاهعٌاه ات اهِقاب

تِّٚٞ، ٗعلتطدب عودم المؤتضَّطتدات أ٘عٔدا ًدّ أُددزعٔا عودٟ لاودق          تِّٙٞ ٗاهصِاع الأعٌاي، ٗاهغلمسف اهتذاز

تِّٚدٞ المددازع       لمػازكٞ اهفعْاهٞ ٗالمِتظٌدٞ ٗالمطدتٌسٝ ٗالمدؤتِّثسٝ عودٟ  عاه  اتد٘ المِاضب ٗالملا٢ٍِ هو

 عوٟ اهصعٚد المحوٛ.
      ّلمشدددٝ، عتدأهص ًد لمشددٝ أٗ غدير  لمطتٌس لمدٝ  تِّٚٞ: ٗعلمعتبر جماعٞ ذات عِظٍٚ  اتدٌعٚات الأٓو

تٟ ًّ اتذص٘ي عودٟ زبدح ًدادٜ     أ ساد طبٚعٚين أٗ اعتبازٙين أٗ ًّ كوٍٚٔ; ٗذهم اهغسا أسم

تِّٙٞ ؤؤلا١ الأ س اد في ضد بعض استٚادات لمؤتِّضطٚٔا ٗعتطٍ أُػطتٔا بلُ٘ٔا ُابعٞ ًّ اهسغبٞ اهق٘

تِّٚٞ    تِّٚٞ لمػللاعٍٔ اهقا٢ٌٞ عوٟ اهفلس اهتط٘عٛ ٗالمػداعس الإُطداُ اهِاع ٗاهت٘صى لت سو٘ي عٌو

 اهفٚاضٞ ٗاهبلمعد عّ الأُاُٚٞ.
 .ِّٞٚت  دٗز اهعبادٝ: ًّ لالاي دٗزٓا في سػد اهدعٍ ٗاهتأٙٚد المادٜ ٗالمعِٜ٘ هوٌؤتضتِّطات اهتعوٌٚ

 عيٍَة في المؤَسِسَات التعلينيٍَة:( مجالات المشارنة المجتن7) 
تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ أبى اتداًعٛ لت عدٝ تزالات، ٗكى  لمٌلِّ عقطٍٚ تزالات المػازكٞ ا تٌع

كٝ ًعاٙير  سعٚٞ، ٗذهم عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ: )عبد اهعاي،  تِّّ عد  (247-246، 2022تزاي ٙتطٌ

 :المجال الأول: الشزانة مع الأسز 
كٞ ًعاٙير كٌا ٙوٛ:ٙتلْ٘ ٓرا ا اي ًّ خم  طت

     ٞتٍٔ بػلى  عاي في زضدٍ زؤتِّٙدٞ المدزضد لمػازكٞ أٗهٚا١ الأً٘ز في صلمِع اهقساز اهتَّسْبتٜ٘ ٗلضٔاً

َّٞ، ٗعِفٚر بساتزٔا المختوفٞ.  المطتقبو
 .ٞعلمٚطس ضلمبى اعصاي أٗهٚا١ الأً٘ز ٗأ ساد ا تٌع باهعاًوين في المدزض 
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 تِّٚٞ في المدزضٞ.الإعلاَ اهلافي لأٗهٚا١ الأً٘ز باهعٌو تِّٙٞ ٗاهتعوٌٚ  ٚات اهترب٘
 .ٍٔتِّٚٞ المقدًٞ لأبِا٢  ععبير أٗهٚا١ الأً٘ز عّ آزا٢ٍٔ في اتردًٞ اهتعوٌٚ
   تِّٚددٞ لأدا١ اهطددلاب ضدد٘ا١ في تزدداي الإتصدداش الأكدداديمٛ أٗ الاُطددباط تحطددين المػددازكٞ ا تٌع

 اهطو٘كٛ.

 :المجال الجاىي: خدمة المجتنع 
كٞ  ًعاٙير كٌا ٙوٛ: ٙتلْ٘ ٓرا ا اي ًّ ثلاث

     تِّٚٞ بِا١ عودٟ ذهدم دزاضٞ استٚادات ا تٌع ًّ أبى المدزضٞ، ٗٗضع لاطا المػازكٞ ا تٌع

 ٗعقٌٚٚٔا.
 .ِّٞٚت  اضتخداَ ًباُٛ ًٗ٘اد المدزضٞ في عقدٍٙ اتردًات ٗالأُػطٞ الادتٌاع
 .ٛتِّٚٞ في ا تٌع المحو  لمػازكٞ المدزضٞ في عِفٚر بساًر ًٗػسٗعات ادتٌاع
  الجالح: تعبئة موارد المجتنع المحلي:المجال 

 ٙتلْ٘ ٓرا ا اي ًّ ًعٚازّٙ كٌا ٙوٛ:
 .ِّٞٙت  اضتخداَ المدزضٞ الم٘ازد المتاسٞ في ا تٌع هتِفٚر بساتزٔا اهترب٘
   ٞتِّٚددد عقددددٍٙ ا تٌدددع المحودددٟ ٗاهػدددسكات ٗزدددداي الأعٌددداي هوددددعٍ المدددادٜ هوٌؤتضتِّطدددات اهتعوٌٚ

 ٗالمدازع.
 لتطوعي:المجال الزابع: العنل ا 

 ٙتلْ٘ ٓرا ا اي ًّ ثلاثٞ ًعاٙير كٌا ٙوٛ:
 .عِفٚر بساًر عسٗٙر اهعٌى اهتط٘عٛ دالاى المدزضٞ ٗلاازدٔا 
 .ٞٗد٘د بساًر عأٓٚى المتط٘عين هوٌػازكٞ في ًػسٗعات المدزض 
        ٞتِّٙدد عدد٘ ير آهٚددات هتِظددٍٚ عطدد٘لا أٗهٚددا١ الأًدد٘ز ٗغيرٓددٍ ًددّ المدد٘اطِين; هدددعٍ الأُػددطٞ اهترب٘

تِّٚٞ  اهَّتِٛ عقَ٘ بٔا المدزضٞ. ٗالادتٌاع
 :المجال الخامس: العلاقات العامة والاتصال بالمجتنع 

 ٙتلْ٘ ٓرا ا اي ًّ أزبعٞ ًعاٙير كٌا ٙوٛ:
    تِّٚددٞ اضددتراعٚذٚات ٗلدددسا١ات علمػددذع اهت٘اصددى بددين جمٚددع اهعدداًوين  ٚٔددا عددبتو المؤتضتِّطددٞ اهتعوٌٚ

ٌّ اضتٌسازٖ.  ٗعطٌ
 ٗتِّٚٞ بػلى د  زٜ بالاعصاي باهقطاعات المختوفٞ في ا تٌع.أٚاَ الإدازٝ اهتعوٌٚ
  اهت٘اصى ًع ٗضا٢ى الإعلاَ  ا ٌّ تِّٚٞ اضتراعٚذٚات ٗلدسا١ات علمػذع ٗعطٌ عبتو المؤتضتِّطٞ اهتعوٌٚ

 يحقق اهػفا ٚٞ في أدا٢ٔا.
    تِّٙددٞ، ٗأْ ٙلددْ٘ ِٓددان كٞ ٗتحقٚددق الأٓددداف اهترب٘ اُددا ًددّ أدددى صددٚاغ ِٙبغددٛ أْ ٙلددْ٘ ِٓددان ععاٗ

تِّٚٞ المتاسدٞ، ٗأْ ٙدتٍ عقدٍ٘ٙ المدزضدٞ ًدّ أِبتدى أٗهٚدا١        تحدٙد هلاستٚاد تِّٙٞ ٗالم٘ازد المحو ات اهترب٘

 الأً٘ز ٗا تٌع.

 ( مُتطلبات المشارنة المجتنعيٍَة في التعليه:8)
تِّٚٞ في اهتعودٍٚ، ًٗدّ أٌٓٔدا: )عبدد اهدلاٖ،       لمتطوبات المػازكٞ ا تٌع -301، 2016عتعدد ٗعتِ٘لا 

302) 

  تِّْ اهتغددٚير ٗالإصددلاح المطودد٘ب لسداثددٕ بدداهتَّعوٍٚ الأضاضددٛ  ز ددع ًطددت٠٘ ٗعددٛ أ ددساد ا تٌددع بددأ

 ٙتطوب عطاُ س دٔ٘د اهفسد ٗاتدٌاعٞ ٗٗضع آهٚات هتِظٍٚ ٓرٖ اتدٔ٘د.
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  ٍٚلمػازكٞ ا تٌع بجٌٚع  ٣اعٕ ٣ٚٓٗاعٕ في ٗضع ٗصٚاغٞ لاطٞ لصلاسٚٞ هدعٍ د٘دٝ اهتَّعو

 ٔ لمخسدددات ٓددرا اهتخطددٚا   دددازع اهتَّعوددٍٚ الأضاضددٛ، ًددع ًعس ددٞ ًطددؤتِّٗهٚاع ٍ اهلاًوددٞ عددّ 

 المػترن.

  ٍٚلمذتٌع ًّ اهتَّعو عدَ اأتصاز دٗز اهفسد عوٟ تزسد لبدا١ اهسأٜ في صٚاغٞ الأٓداف اهعاًٞ هو

لمتابعدٞ ُتدا٢ر           الأضاضٛ، بى اهطٌاح هدٕ بالمػدازكٞ اتددادٝ في ٗضدع الأٓدداف ً٘ضدع اهتِفٚدر ٗ

 اهتِفٚر ٗتحٌى ًطؤتِّٗهٚتٔا.

 تِّٚددٞ في  دعددٍ آهٚددات اهلاًسك تِّٚددٞ في اهتَّعوددٍٚ بتفدد٘ٙض هددلإدازات اهتعوٌٚ صٙددٞ ٗالمػددازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ، ٗعف٘ٙض اهطوطٞ هوٌدازع ٗدعؤا أكجس اضتقلاهٚٞ في اتخاذ اهقساز  تِّٚٞ ٗالماه اهِ٘اسٛ اهفِ

 ٗعِفٚرٖ.

            ٕتِّٚدٞ عودٟ ا تٌدع كود تِّٚدٞ، ٗاعتبدازٖ ًطدؤتِّٗهٚٞ تزتٌع تِّٚٞ تزتٌع تُِّدٕ أطد اهِظس هوتعوٍٚ عودٟ أ

 وٌػازكٞ في عط٘ٙسٖ.ه

            ٟالإعدلاْ المطدبق عدّ اضدتراعٚذٚات الإصدلاح اه٘اددب عِفٚدرٓا  ددازع اهتَّعودٍٚ الأضاضدٛ ستدد

تِّٚٞ اهتِفٚر. تٟ هلأطساف المػازكٞ اهقٚاَ بأدٗازٍٓ في عٌو  ٙتطِ

  تِّٚٞ اهِابعٞ ًّ دالاى المدزضٞ أٗ ًّ ا تٌع المحوٛ اه  عتطوب عفعٚى تحدٙد المػللات اهتعوٌٚ

تِّٚٞ ًّ أدى سؤا ٗاهتصدٜ ؤا.المػاز  كٞ ا تٌع

     تِّٚٞ في اهتَّعودٍٚ الأضاضدٛ; ٗذهدم تِّٚٞ ٗاهتقٍ٘ٙ المطتٌس هوٌػازكٞ ا تٌع عطبٚق المعاٙير المحاضب

لمػازكتٍٔ. لمى أطساف المػازكٞ المطؤتِّٗهٚٞ عّ اهِتا٢ر اهصادزٝ عّ   ًّ لالاي عتش

 تعوٍٚ الأضاضدٛ،  دا ٙعٌدى عودٟ عددعٍٚ      ٗضع اضتراعٚذٚات اهدعٍ المادٜ ٗاهتٌ٘ٙى ا تٌعٛ هو

تِّٚٞ المدازع ٗتحقٚق الإصلاح المطو٘ب.  اضتقلاه

 ( أسس ومبادئ ضناٌ تحكيل المشارنة المجتنعيٍَة في التِعليه لأٍدافَا:9) 
تِّٚدٞ أٓددا ٔا بلفدا١ٝ     ِٓان اهعدٙد ًّ المبادئ اهَّتِٛ يجب اعباعٔا هلٛ علمشقق المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ; هرا يجب ً تِّٚٞ: )عبد الم٘هٛ، عاه  (213، 2020ساعاٝ الأضظ ٗالمبادئ اهتاه

  .تِّٚٞ عصاٙد اهتعاْٗ ٗالمػازكٞ هوتغوُِّب عوٟ ًع٘أات اهتط٘ٙس  اهفٍٔ اهساضخ لأٌٓ
 .تصاح المػازكٞ اهفعاهٞ ٙتطوب عفليراا عٌٚقكا هتشدٙد الأٓداف ٗآهٚات اهتفعٚى 
  ِّٙتِّٚٞ هسؤت  ٞ غلمسكا٢ٕ في صِاعٞ اهقساز.استراَ المطؤتِّٗي في المؤتضتِّطٞ اهتعوٌٚ
 .ِّٞٚت  ععدٙى اهق٘اُين ٗاهقسازات اهَّتِٛ عع٘ق عفعٚى المػازكٞ ا تٌع
  .ٍٚعبو ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتَّعوٍٚ اهطٚاضٞ اهلاًسكصٙٞ في لدازٝ اهتعو 
 .ع٘ ير أدز ًّ المسُٗٞ في اهق٘اُين ٗاهتعوٌٚات 
 ٚر.عقدٙس الآزا١ ٗاتربرات المػازِكٞ ٗٗضعٔا ً٘ضع اهتِف 
 .عػذٚع المدزضٞ عوٟ الاُفتاح عوٟ ا تٌع المحوٛ المحٚا بٔا 
 .ِّٞٚت تِّٚٞ اهقا٢ٌٞ عوٟ عفعٚى ًبدأ المػازكٞ ا تٌع  دعٍ اهطٚاضٞ اهتعوٌٚ

 ( معوقات المشارنة المجتنعيٍَة في التعليه:11)
تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ عِقطٍ لت: 2022ٙسٜ غٍِٚ ) تِّْ ًع٘أات المػازكٞ ا تٌع  ( أ

  مُزتبطة بالمدرسة: معوقات 
 .تِّٚٞ ٗ وطفتٔا ٗص٘زٓا  عدَ ٗض٘ح أٓداف المػازكٞ ا تٌع
 .ِّٞٚت  عدَ ع٘ا س اتربرات ٗاهل٘ادز في المدزضٞ هوقٚاَ بإعداد المػازكٞ ا تٌع
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 .ِّٞٚت  عدَ ليماْ الإدازٝ المدزضٚٞ بالمػازكٞ ا تٌع
 :ًٞع٘أات ًسعبطٞ بالمؤتضَّطتات ٗالمِظٌات المػازك 
 صاي بين المِظٌات المػازكٞ ٗالمدازع.ٗد٘د  ذ٘ٝ اع 
 .تِّٙٞ هدٜ اتدٔات المػازكٞ في ا تٌع  ُقص اهلفا١ات ٗالمٔازات الإداز
      تِّٚدددٞ ٗٙقدددص عدددا٢ق أًددداَ اُطلاأٔدددا لمدددؤتِّثس في كفدددا١ٝ المِظٌدددات غدددير اتذلً٘ ععددددد اهتػدددسٙعات 

لمػازكتِٔا في دعٍ المدازع. ٗ 

 :معوقات مُزتبَطة بالمجتنع 
 هعاَ  فَٔ٘ المػازكٞ ٗأٌٓٚتٔا.ضعص اه٘عٛ ا تٌعٛ ا 
 .ٞعدَ ٗد٘د س٘از ٗع٘اصى بين اهقطاعات المػازك 
 .اُتػاز ثقا ٞ اهلاًبالاٝ بين أ ساد ا تٌع 
 .ٍُٚدزٝ الم٘ازد في ا تٌع أٗ تسدٗدٙتٔا ًع ععدد استٚادات اهتعو 

تِّٚٞ في المؤتضَّطتات اه2020بٌِٚا ٙسٜ )شكٛ،  تِّٚٞ عتٌجى ( أْ أٍٓ ًع٘أات المػازكٞ ا تٌع تعوٌٚ

 في: 

          ًٞع٘أددات لااصددٞ بددالمفَٔ٘: ٗعػددٌى جمٚددع أقدداط اهتشدددٙات اهَّتِددٛ علمعسأددى ًطدديرٝ المػددازك

تِّٚٞ. تِّٙٞ ٗاهتِظٌٚ تِّٙٞ ٗالإداز تِّٚٞ في تزاي اهتعوٍٚ، ًٗا ٙتَّبع ذهم ًّ اتد٘اُب الاأتصاد  ا تٌع
 ٌٓتِّٚدددٞ المػدددازكٞ ًع٘أدددات لااصدددٞ بدددالم٘اطِين:  ددداهبعض ًدددٍِٔ لا ٙدددصاي هدٙدددٕ عددددَ أِاعدددٞ بأ

تِّٙٞ، ٗعػتٚت دٔ٘د الم٘اطِين. تِّٚٞ، ُظساا هتلوِّفتٔا الماد  ا تٌع
          َّدٞ: كطدعص عطد٘ٙق  لدسٝ المػدازكٞ بالأضدو٘ب تِّٙدٞ ٗاهتِظٌٚ ًع٘أات لااصٞ بداهِ٘اسٛ الإداز

َّٞ دٗز ًؤتضتِّطات ا تٌع في عقدَ المعس ٞ اهعوٌٚٞ.  المِاضب، ٗعدَ ع٘ضٚح أٌٓ
 تِّٚٞ: كعددَ ٗدد٘د أبد٘ي ٗأِاعدٞ هدد٠ المطدؤتِّٗهين بالمؤتضَّطدات        ًع٘أات لااصٞ بالمؤتضَّطا ت اهتعوٌٚ

تِّٚٞ عتطْدعتٟ لت   تِّْ المػازكٞ ا تٌع ًٌِا ٙتطوب ع٘ضٚح أ تِّٚٞ،  تِّٚٞ  صاٙا المػازكٞ ا تٌع اهتعوٌٚ

لمتأُٚٞ ًٗت٘ا٢ٌٞ ًٗتبِعٞ هلأضو٘ب اهعوٌٛ اهرٜ ٙؤدٜ لت  اهتغٚير ٗاهتط٘ٙس ًّ لالاي ضٚاضٞ 

 وٍٚ.د٘دٝ اهتع

 ( دور المشارنة المجتنعية في دعه عنليٍَة التِعليه والتِعَلُّه:11) 
َّ اهتفاعى الإيجابٛ بين المدزضٞ ٗا تٌع  ؤتضتِّطاعٕ ٗأعطا٢ٕ ًّ غإُٔ أْ ٙطاعد في دعدٍ   ل

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ لالاي: )اه٘كٚى،   (47، 2012عٌو

  ًّ المتلاًوٞ هوتوٌٚر َّٞ َّٞ.علّ٘ٙ اهػخص َّٚٞ ٗالمٔاز َّٞ ٗاه٘دداُ  جمٚع د٘اُبٔا اهعقو
  .ٍٔلعداد ً٘اطِين صاتذين هدٍٙٔ ٗعٛ ب٘ادباعٍٔ ٗسق٘أٍٔ تض٘ تزتٌع 
  ٞٗالاُتٌا١ هو٘طّ ٗالاتجاٖ الإيجابٛ تض٘ المدزض َّٞ تِّٚٞ ٗالمطؤَّٗه َّٞ أٍٚ المػازكٞ الادتٌاع عٌِ

 ٗاهتعوٍٚ.
  ًٚدر ٗاهَّتِدٛ عدؤَّثس ضدوبَّا عودٟ أدا٢ٔدٍ الأكداديمٛ ًجدى         سى بعض المػللات اهَّتِٛ ٙعاُٛ ًِٔدا اهتلا

َّٞ، ٗععاطٛ المخدزات، ٗالاغتراب ٗغيرٓا.  اهسض٘ب، ٗاهتطسب، ٗالإدًاْ ٗاهعدٗاُ
 .ع٘ ير اهدعٍ الماهٛ ٗالمادٜ هوٌدزضٞ ٗأُػطتٔا 
 .هلى ًِٔا َّٞٚ  عبتادلمي الأ لاز ٗاتربرات بين ا تٌع ٗالمدزضٞ هتشقٚق اهتط٘ز ٗاهتٌِ
 ٙلمعدلات الأدا١ هوتلاًٚر الم٘ٓ٘بين ٗذٜٗ اتذادات اتراصٞ.ش  ادٝ 



 

290 

 م0102 يهاير                                                                              الجلاثون الجاني و العدد
 

 https://eij.journals.ekb.eg : الموقع الإلكتروني
 

 ميَجيٍَة الدِّرَاسَة وإجزاءاتَا 
َّٞ ٗاهَّتِٛ أاًت باعباعٔا، ٗعػٌى: ًِٔر  عِاٗي تِّٚٞ هودزاضٞ المٚداُ ٓرا اهفصى الإدسا١ات المِٔذ

     ٚ لمذتٌددع اهبشددح، ٗالأداٝ اهَّتِددٛ اضددتخدًتٔا اهباسجددٞ تدٌددع اهب اُددات، ٗلاطدد٘ات  اهبشددح المتبددع، ٗ

 َّٞ لعدادٓا، ٗطُسق اهتشقق ًّ اهصدق اهظآسٜ ٗالاعطاق اهدالاوٛ ٗاهجبات، ٗالأضاهٚب الإسصا٢

 اهَّتِٛ اضتخدًتٔا اهباسجٞ في تحوٚى بٚاُات اهبشح المٚداُٛ، ٗ ٌٚا ٙوٛ عفصٚى ؤرٖ الإدسا١ات.

  :ميَج الدِّرَاسَة 
ضتخدًت اهباسجٞ المِٔر اه٘صفٛ المطدشٛ;  هتشقٚق الأٓداف ٗالإدابٞ عّ أض٣وٞ اهدَزتاضتٞ، ا

لمددِظٍ هوبٚاُددات المتعوقددٞ             ُظساا لملا١ًٞ ٓدرا المدِٔر هودزاضدٞ، ٗٙعدسف بأُدٕ: "عبدازٝ عدّ تجٌٚددع 

تِّٚٞ كالمدازع ٗالمطتػفٚات ًجلاك، ٗأُػطتٔا   ؤتِّضدطات لدازٙدتِّٞ، أٗ عوٌٚدتِّٞ، أٗ ثقا ٚدتِّٞ، أٗ ادتٌاع

 (.97، 2018ٝ شًِٚدتِّٞ ًعِٚٞ". ) الاس، المختوفٞ ًٗ٘ فٚٔدا لادلاي  دتر

 :مُجتنع وعيية الدِّرَاسَة 
لمقصدددلم  لمذتٌددع اهدَزتاضتددٞ جمٚددع أ ددساد ا تٌددع اهددرٜ عسغددب اهباسجددٞ في دزاضددتٍٔ، أٗ ألاددر    

تٌددات   2016اهعِٚددٞ ًددٍِٔ. )اترطٚددب،   لمعوَّ لمذتٌددع اهدَزتاضتددٞ اتذاهٚددٞ ًددّ   َّْ َ(، ٗفي ضدد١٘ ذهددم علدد

تِّٙٞ ا تٙاا ٗاهباهغ عددّٓ )المدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ لمعوٌِّٞ. )ٗشازٝ اهتعوٍٚ،6602تذلً٘  )2024 ،)

تِّٚٞ بطدٚطٞ بودغ عدددٓا )     لمعوٌِّدٞ ٗ قداك تدددٗي    500أًا عِٚٞ اهدَزتاضتٞ  قد تمجوت في عِٚٞ عػد٘ا٢  )

 ( ٗذهم هطٚق اه٘أت ٗضعص الاضتذابٞ.108ً٘زداْ، ٗبوغ عدد اهسدٗد )

  :أداة الدِّرَاسَة 
لمدساد جمعٔدا، ٗعودٟ المدِٔر المتبدع في         تما اٚا ًع  سٗف ٓرٖ اهدَزتاضتٞ ٗطبٚعدٞ اهبٚاُدات اهَّتِدٛ  غ

 اهدَزتاضتٞ، ٗأٓدا ٔا ٗعطاؤلاعٔا; اضتخدًت اهباسجٞ الاضتباُٞ كأداٝ هدزاضتٔا.

 بياء الاستباىة في صورتَا الأولية: -أ
 هبِا١ الاضتباُٞ اعبعت اهباسجٞ اترط٘اتِ اهتاهٚٞ: 

 ِّلمساعاعٕ الاط تِّٚٞ  ٌٚا ٙتعوق بلٚفٚدتِّٞ بِا١ أٗ عصٌٍٚ الاضتباُٞ، ٗ ا يجب  لالا عوٟ المسادع اهعوٌ

ٍٞ في ذهم.   ًّ أضظٍ عوٌٚ

  الاطِّلالا عوٟ اهدَزاضتات اهطابقٞ اهَّتِٛ اضتطاعت اهباسجٞ ع٘ يرٓدا ٗالمسعبِطدٞ  ٘ضد٘لا ًٗتغيرات

 عسضٔا في اهفصى اهجاُٛ.اهدَزتاضتٞ، ًّٗ أٌٓٔا اهدَزاضتات اهَّتِٛ تم 
 .ٞلمػلوٞ اهدَزتاضت  المسادع ذات اهصوٞ  ٘ض٘لا اهدَزتاضتٞ أٗ دص١ ًّ 
      ّتِّٚددٞ عوددٟ المػددسف اهعوٌددٛ، ٗتزٌ٘عددٞ ًدد أاًددت اهباسجددٞ بعددسا الاضددتباُٞ في صدد٘زعٔا الأٗه

الأضاعرٝ المختصين في أطٍ الإدازٝ ٗالإغدساف اهتَّسْبتدٜ٘، لإبددا١ زأٙٔدٍ سد٘ي )ٗضد٘ح الاضدتباُٞ        

تِّٚٞ تحقٚقٔا لأٓداف اهدَزتاضتٞ، ًٗد٠ اعَطاق اهعبازٝ ًٗلا١ًتٔا هوٌش٘ز اهرٜ عِتٌٛ لهٕٚ،  ٗلًلاُ

ععدٙى بعض اهعبازات أٗ سر ٔا، لبدا١ ًلاسظاعٍٔ عوٟ الاضتباُٞ ٗلضا ٞ ًا ٙسُٕٗ ًِاضباا ًّ 

 عبازات.

 الاستباىة بصورتَا اليَائية: -ب
َُّت  بعد الألار بت٘صٚات المحلٌِّين ٗع٘دٚٔات َٛ ٗلدسا١ اهتعدٙلات اهلاشًٞ، عل المػسف اهعوٌ

تِّٚٞ ًّ دصأّٙ، ٌٗٓا:    الاضتباُٞ في ص٘زعٔا اهِٔا٢
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   لمعوٌِّات، ٗاهَّتِٛ تمجوت في )المؤٓى اهدزاضٛ، ضدِ٘ات اتدص١ الأٗي: ٙػتٌى عوٟ اهبٚاُات الأٗهٚٞ هو

 اتربرٝ في تزاي اهتدزٙظ(.

 ٗز الاضتباُٞ، ٗٓٛ كاهتاهٛ:اتدص١ اهجاُٛ: ٙػتٌى ٓرا اتدص١ عوٟ تسا 
          ٞتِّٚد تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمددٙسات المددازع اهجاُ٘ المح٘ز الأٗي: دٗز 

تٌات، ٗٙػدتٌى ٓدرا المحد٘ز عودٟ )     تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ ( 8هلأضسٝ في دعٍ عٌو

 عبازات.

 لمدٙسات المداز تِّٚدٞ       المح٘ز اهجاُٛ: دٗز  تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ ع اهجاُ٘

تٌات، ٗٙػتٌى ٓرا المح٘ز عوٟ ) تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ ( 8هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو

 عبازات.
       تِّٚد تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ٞ المح٘ز اهجاهح: دٗز 

تٌات، ٗٙػدتٌى ٓدرا المحد٘ز     تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو هو

 ( عبازات.10عوٟ )

ٗأددد زاعددت اهباسجددٞ في صددٚاغٞ الاضددتباُٞ اهبطدداطٞ ٗاهطددٔ٘هٞ أدددز الإًلدداْ، ستددٟ علددْ٘         

َّ علْ٘ دزدات الاضتذابٞ عوٚٔا ٗ دق ًقٚداع هٚلدس    ت اترٌاضدٛ، سٚدح   ًفًٔ٘ٞ هوٌبش٘ثات، ٗأ

تِّٚددٞ )ً٘ا ددق بػدددٝ، ً٘ا ددق،  ٙقابددى كددى  قددسٝ ًددّ  قددسات الاضددتباُٞ أا٢ٌددٞ تحٌددى اهعبددازات اهتاه

ٍٞ عوٟ  تساٙد، غير ً٘ا ق، غير ً٘ا ق بػدٝ(، ٗهغسا المعاتدٞ  قد أعطت اهباسجٞ هلى اضتذاب

لمشدَّدٝ عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ: )ً٘ا ق ب كٞ  ٍٝ في جمٚع تساٗز الاضتباُٞ أٌٚ دزددات،   5ػدٝ( كى  قس

 دزدات، )غير ً٘ا ق( دزدتاْ، )غير ً٘ا ق بػدٝ( دزدٞ ٗاسدٝ.  3دزدات، )تساٙد(  4)ً٘ا ق( 

 ( صَدم أداة الدِّرَاسَة(validity: 
 أاًت اهباسجٞ باهتشقُّق ًّ صدق أداٝ اهدَزتاضتٞ بطسٙقتين، ٌٗٓا:

 (:face validityالصدمُ الظاٍزيّ )صدم المحهنين( للأداة )-أ
هتعسُّف عوٟ ًد٠ صدق أداٝ اهدَزتاضتٞ في أٚاع ًا ٗضِعت هقٚاضٕ، أاًت اهباسجٞ بعسضتدٔا     

 ٍٞ في ص٘زعٔا المبد٢ٚٞ عوٟ المػسف اهعوٌٛ هلاضتػازٝ ٗاهت٘دٕٚ، ثٍ أاًت بعسضتٔا عوٟ تزٌ٘ع

ًددّ المحلٌِّددين المتخصصددين في أطددٍ الإدازٝ ٗالإغددساف اهتَّسْبتددٜ٘ بوددغ عددددٍٓ ثلاثددٞ تسلٌددين،      

ٍٝ ًّ هوتأ كُد ًّ صدأٔا اهظآسٜ، ٗذهم لاضتطلالا آزا٢ٍٔ س٘ي ًد٠ ٗض٘ح صٚاغٞ كى عباز

تِّٚددٞ ًٗلا١ًددٞ كددى عبددازٝ       عبددازات الاضددتباُٞ، ٗعصددشٚح ًددا ِٙبغددٛ عصددشٚشٕ ًِٔددا، ًٗددد٠ أٌٓ

لمِاضبٞ كى عبازٝ هقٚاع ًا ٗضِعت لأدوٕ، ًع لضا ٞ أٗ سرف ًا ٙسْٗ ًّ  هلاضتباُٞ، ًٗد٠ت 

لمقترساعٍٔ أاًت اهباسجٞ بإدسا١ اهتعدٙلات، ستٟ تم اهت٘صدى  عبازات، ٗعوٟ ض١٘ ع٘دٚ ٔاعٍٔ ٗ

ِّا عوٟ عِٚٞ اهدَزتاضتٞ. تِّٚٞ، ًّٗ ثٍ عطبٚقٔا ًٚداُ  هلاضتباُٞ بص٘زعٔا اهِٔا٢

 صدمُ الاتِّسام الداخليِّ للأداة: )الصدم البيائيٍ(: -ب

َٜ لأداٝ اهدَزتاضتددٞ، أاًددت اهباسجدد   ِّا عوددٟ بعددد اهتأكُّددد ًددّ اهصدددق اهظددآس ٞ بتطبٚقٔددا ًٚددداُ

تٙاا، ٗبعد تجٌٚع اهسدٗد أاًت اهباسجٞ بترًٚص  تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٙٞ اتذلً٘ تٌات المدازع اهجاُ٘ لمعوَّ

َّٞ هوعوددَ٘           ٗلدلادداي اهبٚاُددات، ًددّ لاددلاي دٔدداش اتذاضدد٘ب، باضددتخداَ بسُدداًر اتذددصَ الإسصددا٢
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تِّٚدٞ   ًٗدّ ثدٍ أاًدت بحطداب ًعاًدى       ، Statistical Package For Social Sciencesالادتٌاع

َٛ هلاضتباُٞ، ٗذهم عّ Pearson Correlationالازعباط بيرضْ٘" "; لمعس ٞ ًد٠ت اهصدق اهدالاو

طسٙددق سطدداب ًعاًددى الازعبدداط بددين دزدددٞ كددى  قددسٝ ًددّ  قددسات الاضددتباُٞ باهدزدددٞ اهلوٚددٞ  

 هوٌش٘ز اهرٜ عِتٌٛ لهٕٚ اهفقسٝ

 :مصادر جمعِ البياىات 
 زّٙ أضاضين تدٌع المعوً٘ات اتراصٞ باهدَزتاضتٞ، ٌٗٓا:اضتخدًت اهباسجٞ ًصد

       هوبشددح عددّ ًصددادز اهبٚاُددات َٜ تِّٙددٞ: اتجٔددت اهباسجددٞ في ًعاتدددٞ الإطدداز اهِظددس المصددادزلم اهجاُ٘

َّٚٞ ذات اهعلاأٞ، ٗاهدٗزٙات ٗالمقدالات   تِّٚٞ ٗالأدِب تِّٙٞ، ٗاهَّتِٛ عتٌجى في اهلتب ٗالمسادع اهعسب اهجاُ٘

خ ٗاهدَزاضتات اهطابقٞ اهَّتِٛ عِاٗهت ً٘ضد٘لا اهدَزتاضتدٞ، ٗاهبشدح ٗالمطاهعدٞ في     ٗاهتقازٙس، ٗالأبحا

 ً٘اأع الإُترُت المختوفٞ.
  تِّٚٞ لم٘ض٘لا اهدَزتاضتٞ; تدأت اهباسجٞ لت جمع اهبٚاُات َّٞ: لمعاتدٞ اتد٘اُب اهتشوٚو المصادز الأٗه

ٌٌَت لاصٚصا ا ؤرا اهغسا، ٗأد اضتٔد ت الأٗهٚٞ، ًّ لالاي اضتباُٞ كأداٝ ز٢ٚطٞ هوبشح، صلم

تٙاا. تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٙٞ اتذلً٘ تٌات المدازع اهجاُ٘  لمعوَّ

 تحليل ىتائج الدِّرَاسَة ومياقشتَا: 
لمِاأػدٞ ُتا٢ذٔدا، هتشقٚدق      أاًت اهباسجٞ في ٓرا اهفصى بعسا ٗتحوٚى بٚاُات اهدَزتاضتدٞ، ٗ

لم تٙداا في    أٓداف اهدَزتاضتٞ اهَّتِٛ تمجوت في  اهتعسف عوٟ دٗز  تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ دٙسات المدازع اهجاُ٘

لمدٙسات  ٍِ، ٗاهتعسف عوٟ دٗز  تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ تِّٚٞ هلأضسٝ في دعٍ عٌو عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

تِّٚددٞ      تِّٚددٞ هوٌدزضددٞ في دعددٍ عٌو تٙدداا في عفعٚددى المػددازكٞ ا تٌع تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ المدددازع اهجاُ٘

  ،ٍِ تٙدداا في عفعٚدددى         اهتَّعوددٍٚ ٗاهددتَّعتوُّ تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ ٗاهتعددسف عوددٟ دٗز 

.ٍِ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو  المػازكٞ ا تٌع

    أولًا: تحليل ومُياقشة اليتائج المتعلِّكة بالسؤال الأول، والذي ىص على الآتي: ما دور مُدديزات المددارس الجاىويٍَدة 

 بمديية الزِّيَاض في تفعيل المشارنة المجتنعيٍَة للأسزة في عنليٍَة التِعليه والتِعَلُّه مً وجَة ىظز المعلِّنَات؟ 

تِّٚٞ  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ هوتعسُّف عوٟ دٗز 

 ُ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔدٞ  تٌدات; أاًدت اهباسجدٞ بحطداب المت٘ضَدطات       هلأضسٝ في عٌو ظدس المعوِّ

تِّٙٞ لاضتذابات أ ساد عِٚٞ اهدَزتاضتٞ عوٟ  قسات ٓرا المح٘ز، ٗدا١ت  تِّٚٞ ٗالاتضسا ات المعٚاز اتذطاب

 :(  1الم٘ح باتددٗي )اهِتا٢ر عوٟ اهِش٘ 

 ( ًا ٙوٛ:1علػص المؤغسات الإسصا٢ٚٞ الم٘ضشٞ باتددٗي )

   ٞتٙدداا في عفعٚددى المػددازك تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ َّ المحدد٘ز المتعوددق بدددٗز  عطددٌ

تِّٚٞ تٌات عوٟ) ا تٌع تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ (  قسات عساٗسدت  8هلأضسٝ في عٌو

تِّٚ (، ٗٓدددرٖ 4.61لت  4.39ٞ هدزددددٞ ً٘ا قدددٞ أ دددساد اهدَزتاضتدددٞ عوٚٔدددا ًدددا بدددين )المت٘ضَدددطات اتذطددداب

المت٘ضَدطات عقدع ضِدٌّ اهف٣دٞ اتراًطدٞ ًدّ المقٚداع المتددزز اترٌاضدٛ ٗاهَّتِدٛ علمػدير لت دزددٞ             

ً٘ا ق بػدٝ، عوٟ  قسات ٓرا المح٘ز، ٗٓرٖ اهِتٚذٞ عدي عوٟ اهتذاُظ في دزدٞ ً٘ا قٞ أ ساد 

تٙدداا في عفعٚددى   اهدَزتاضتددٞ عوددٟ اه تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ فقددسات المتعوقددٞ بدددٗز 

تٌات. تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ تِّٚٞ هلأضسٝ في عٌو  المػازكٞ ا تٌع



 

  293 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN: 2536-9407           إبداعات تربوية

 

 مجلة فصلية..تصدرها رابطة التربويين العرب
 

تِّٚٞ: (1ددٗي ) تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس  دٗز  هلأضسٝ في عٌو

تٌات  المعوِّ

زأٍ 

 اهعبازٝ
 اهعبازات
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ط

ِ
ه
ٗا
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ٞ
ٙ

٘
٣
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ا

 

 دزدٞ الم٘ا قٞ

المت٘ضَا 

 اتذطابٛ

الاتضسا

ف 

 المعٚازٜ

عسعٚب 

 اهعبازٝ

دزدٞ 

 الم٘ا قٞ

ً٘ا ق 

 بػدٝ
 تساٙد ً٘ا ق

غير 

 ً٘ا ق

غير 

ً٘ا ق 

 بػدٝ

7 

تِّٚٞ أ ٗهٚا١ أً٘ز اهطاهبات ع٘ع

تِّٚٞ دٗز الأضسٝ في ز ع  بأٌٓ

اٚا.  ًطت٠٘ اهطاهبات ععوٌٚ

 0 1 3 33 71 ن

4.61 0.593 1 

ً٘ا ق 

 0 0.9 2.8 30.6 65.7 ٪ بػدٝ

1 

لمدٙسٝ المدزضٞ أعطا١  علمػذع 

تٌات  تزوظ أٗهٚا١ الأً٘ز ٗالمعوِّ

عوٟ المػازكٞ في صِع اهقسازات 

.َّٞ  المدزض

 0 1 6 34 67 ن

4.55 0.647 2 

ً٘ا ق 

 0 0.9 5.6 31.5 62 ٪ بػدٝ

3 
 تح أِ٘ات هوت٘اصى بين المدزضٞ 

ٗأٗهٚا١ الأً٘ز لمتابعٞ أدا١ 

 اهطاهبات في المدزضٞ.

 1 0 4 37 66 ن

4.55 0.661 3 

ً٘ا ق 

 0.9 0 3.7 34.3 61.1 ٪ بػدٝ

4 

لًمػازكات أٗهٚا١ أً٘ز  عطتقبى 

ق اهطاهبات بآزا٢ٍِٔ في تحقٚ

تِّٚٞ  اتد٘دٝ ٗعط٘ٙس اهعٌو

تِّٚٞ.  اهتعوٌٚ

 1 0 6 38 63 ن

4.50 0.690 4 

ً٘ا ق 

 0.9 0 5.6 35.2 58.3 ٪ بػدٝ

2 

الاضتفادٝ ًّ اتربرا١ 

ٗالمتخصصين ًّ أٗهٚا١ أً٘ز 

اهطاهبات في عقد دٗزات ٗٗز  

تِّٚٞ المَِّٔٞ  عٌى بٔدف اهتٌِ

تٌات ٗالإدازٙات بالمدزضٞ. لمعوَّ  هِو

 1 1 7 34 65 ن

4.49 0.743 5 
ً٘ا ق 

 0.9 0.9 6.5 31.5 60.2 ٪ بػدٝ

5 

لمدٙسٝ المدزضٞ ًع أٗهٚا١  عتعاْٗ 

أً٘ز اهطاهبات في سى ًػللات 

تِّٚٞ ٗاهػخصَّٞ.  اهطاهبات اهدزاض

 1 1 8 32 66 ن

4.49 0.755 6 
ً٘ا ق 

 0.9 0.9 7.4 29.6 61.1 ٪ بػدٝ

8 

ٙتٍ ألار زأٜ أٗهٚا١ أً٘ز 

تِّٚٞ اهطاهب ات في اتردًات اهتعوٌٚ

 المقدًٞ هوطاهبات.

 0 1 9 43 55 ن

4.41 0.684 7 
ً٘ا ق 

 0 0.9 8.3 39.8 50.9 ٪ بػدٝ

6 

لمدٙسٝ المدزضٞ عوٟ  ععٌى 

اضتقطاب اهلفا١ات ًّ تزوظ 

أٗهٚا١ الأً٘ز كأعطا١ في اهوذاْ 

َّٞ ٗتزوظ أٗهٚا١ الأً٘ز  المدزض

تٌات.  ٗالمعوِّ

 0 3 9 39 57 ن

4.39 0.759 8 
ً٘ا ق 

 0 2.8 8.3 36.1 52.8 ٪ بػدٝ

 المت٘ضَا اتذطابٛ اهعاَ
 ً٘ا ق بػدٝ 0.544 4.50

تِّٙدٞ  دِٙدٞ      لمددٙسات المددازع اهجاُ٘ ٗ ٌٚا ٙوٛ أعوٟ ثلاخ  قسات بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز 

تٙدداا  تِّٚددٞ اهتَّعوددٍٚ ٗاهددتَّعتوٍُّ ًددّ ٗدٔددٞ ُظددس    اهسَ تِّٚددٞ هلأضددسٝ في عٌو في عفعٚددى المػددازكٞ ا تٌع

تٌات، ٗذهم ٗ قكا لأعوٟ ًت٘ضَا سطدابٛ ٗأدُدٟ اتضدساف ًعٚدازٜ في ساهدٞ عطداٜٗ المت٘ضَدا         المعوِّ

 اتذطابٛ:

 ( ٍع٘عٚٞ أٗهٚا١ أً٘ز اهطاهبات بأٌٓٚدٞ دٗز الأضدسٝ في ز د   7دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،)  ع ًطدت٠٘

تِّٙددٞ        لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ اهطاهبددات ععوٌٚٚدداك " في المسعبددٞ الأٗت بددين اهفقددسات المتعوقددٞ بدددٗز 

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ     تِّٚٞ هلأضسٝ في عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دِٙٞ اهسَ

تٌات"،  ت٘ضَا سطدابٛ )  (. ٗععدصٗ اهباسجدٞ ٓدرٖ    0.593)(، ٗاتضدساف ًعٚدازٜ   5ًدّ   4.61ُظس المعوِّ

تِّْ أٗهٚددا١ الأًدد٘ز عطددتٌد أٌٓٚددتٍٔ ًددّ ًطددؤتِّٗهٚاعٍٔ المباغددسٝ عددّ ععٔددد أبِددا٢ٍٔ      اهِتٚذددٞ لت أ
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تِّٚددٞ ٗسادددٞ المؤتضَّطتددات           بأضددباب اهٌِدد٘ ٗاتذٚدداٝ ٗاهتر ٚددٕ ٗدٗزٓددٍ اؤدداَ في اهتِػدد٣ٞ الادتٌاع

تِّٚٞ لمؤاشزٝ اهبٚت ٗالأضسٝ اهتَّعوٍٚ ٗتحقٚق أٓداف  تِّٚٞ.اهتعوٌٚ تِّٚٞ اهتعوٌٚ  اهعٌو
 ( ٍتٌات عوٟ 1دا١ت اهفقسٝ زأ (، ٗٓٛ "علمػذع ًدٙسٝ المدزضٞ أعطا١ تزوظ أٗهٚا١ الأً٘ز ٗالمعوِّ

لمددٙسات         المػازكٞ في صِع اهقسازات المدزضٚٞ" في المسعبدٞ اهجاُٚدٞ بدين اهفقدسات المتعوقدٞ بددٗز 

تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا      تِّٙٞ  دِٙدٞ اهسَ تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ     المدازع اهجاُ٘ تِّٚدٞ هلأضدسٝ في عٌو تٌع

تٌددات،  ت٘ضَددا سطددابٛ )  (. 0.647(، ٗاتضددساف ًعٚددازٜ )5ًددّ  4.55ٗاهددتَّعتوٍُّ ًددّ ٗدٔددٞ ُظددس المعوِّ

لمدددٙسات المدددازع بتِظددٍٚ اهِدددٗات ٗالمددؤتِّتمسات، دالاددى      ٗععددصٗ اهباسجددٞ ٓددرٖ اهِتٚذددٞ لآتٌدداَ 

َّدٞ  المدزضٞ ٗلاازدٔا لأ ساد المدزضٞ، ٗدع٘ٝ أٗهٚا١  الأً٘ز ذٜٗ اهدلاى المسعفع لت اهتبرلمعات الماه

تِّٚٞ لمطاعدٝ المدزضٞ في اهقٚاَ بأُػطتٔا.  ٗاهعِٚ
  ( ٍٗٓددٛ " ددتح أِدد٘ات هوت٘اصددى بددين المدزضددٞ ٗأٗهٚددا١ الأًدد٘ز لمتابعددٞ أدا١    3دددا١ت اهفقددسٝ زأدد ،)

لمددٙسات المد       تِّٙدٞ  اهطاهبات في المدزضٞ" في المسعبٞ اهجاهجٞ بدين اهفقدسات المتعوقدٞ بددٗز  دازع اهجاُ٘

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ     تِّٚٞ هلأضسٝ في عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دِٙٞ اهسَ

تٌات"،  ت٘ضَدا سطدابٛ )   (. ٗععدصٗ اهباسجدٞ ٓدرٖ    0.661(، ٗاتضدساف ًعٚدازٜ )  5ًدّ   4.55ُظس المعوِّ

لمدٙسات المدازع عوٟ عفعٚى تزاهظ الآبا١  ٗأٗهٚا١ الأً٘ز ٗالاضتفادٝ ًدّ  اهِتٚذٞ لت سسص 

 زؤآٍ تض٘ ٗاأع اهتَّعوٍٚ ًٗطتقبوٕ.
 ٗدا١ت أأى عبازعين عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:

 ( ٍتِّٚٞ المقدًٞ 8دا١ت اهفقسٝ زأ (، ٗٓٛ "ٙتٍ ألار زأٜ أٗهٚا١ أً٘ز اهطاهبات في اتردًات اهتعوٌٚ

لمدٙسات تِّٙٞ  دِٙدٞ   هوطاهبات" في المسعبٞ أبى الألايرٝ بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز  المدازع اهجاُ٘

تِّٚددٞ اهتَّعوددٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًددّ ٗدٔددٞ ُظددس     تِّٚدٞ هلأضددسٝ في عٌو تٙداا في عفعٚددى المػددازكٞ ا تٌع اهسَ

تٌات،  ت٘ضَا سطابٛ ) (. ٗععصٗ اهباسجٞ ٓرٖ اهِتٚذٞ 0.684(، ٗاتضساف ًعٚازٜ )5ًّ  4.41المعوِّ

لمػازكٞ أٗهٚا١ الأً٘ز  في صِع اهقساز اهتَّسْبتٜ٘ ٗلضٔأًٍ بػدلى  تذسص ًدٙسٝ المدزضٞ عوٟ 

  عاي في زضٍ زؤتِّٙٞ المدزضٞ المطتقبوٚٞ، ٗعِفٚر بساتزٔا المختوفٞ.
 ( ٍععٌى ًدٙسٝ المدزضٞ عوٟ اضتقطاب اهلفدا١ات ًدّ تزودظ أٗهٚدا١     6دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،)

تٌدات" في ا   لمسعبدٞ الألاديرٝ بدين    الأً٘ز كأعطا١ في اهوذاْ المدزضٚٞ ٗتزوظ أٗهٚا١ الأًد٘ز ٗالمعوِّ

تٙددداا في عفعٚدددى المػدددازكٞ    تِّٙدددٞ  دِٙدددٞ اهسَ لمددددٙسات المددددازع اهجاُ٘ اهفقدددسات المتعوقدددٞ بددددٗز 

تٌات،  ت٘ضَدا سطدابٛ )   تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ تِّٚٞ هلأضسٝ في عٌو  4.39ا تٌع

ذٞ لت أْ ُظاَ اهتَّعوٍٚ يحتداز لت  (. ٗععصٗ اهباسجٞ ٓرٖ اهِت0.759ٚ(، ٗاتضساف ًعٚازٜ )5ًّ 

تِّّ أدى تحقٚق الأٓداف اه٘طِٚٞ هوتعوٍٚ،  دعٍ ًٗطاُدٝ دا٢ٌٞ ًّ اتدٌآير ٗا تٌع المحوٛ ً

ٗٙأعٛ ٓرا اهدعٍ عادٝ ًّ أٗهٚا١ الأً٘ز في ضبٚى تحطين دد٘دٝ ععودٍٚ أبِدا٢ٍٔ، ًٗدّ المِظٌدات      

تِّٚٞ، ٗأدٔصٝ الإعلاَ المٔتٌٞ با  هتعوٍٚ.ٗالمؤتضَّطتات المدُ

ٗبوغ المت٘ضَا اتذطابٛ اهعاَ هدزدٞ ً٘ا قٞ أ ساد عِٚٞ اهدَزتاضتدٞ عودٟ المحد٘ز المتعودق بددٗز      

تِّٚددٞ          تِّٚدٞ هلأضدسٝ في عٌو تٙدداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمددٙسات المددازع اهجاُ٘

تٌات ) ت٘ضَا ٙقدع ضدٌّ اهف٣دٞ اتراًطدٞ     (، ٗٓرا الم5ًّ  4.50اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

تِّْ أ دساد عِٚدٞ       ًّ المقٚاع المتدزز اترٌاضٛ ٗاهَّتِٛ علمػير لت دزدٞ ً٘ا ق بػدٝ، ممدا ٙددي عودٟ أ

تٙاا في عفعٚى المػازكٞ  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ اهدَزتاضتٞ ً٘ا قات بػدٝ عوٟ دٗز 

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ  تِّٚٞ هلأضسٝ في عٌو تٌات.ا تٌع  ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ
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         َّٞ لمددٙسات المددازع بسضدٍ زؤتِّٙدٞ المدزضدٞ المطدتقبو ٗععصٗ اهباسجٞ ٓرٖ اهِتٚذدٞ لت آتٌداَ 

ٗعِفٚر بساتزٔا المختوفٞ ًٗتابعتٔا، ٗذهم ًّ لالاي عفعٚى دٗز تزاهظ الآبا١ ٗالمعوٌِّين، سٚح 

تِّٚددٞ اهلاشًددٞ هتدددعٍٚ المدزضددٞ، ٙطددتطع أٗهٚددا١ الأًدد٘ز عددّ طسٙددق عوددم ا دداهظ جمددع   المدد٘ازد الماه

تِّٚدٞ ٗاهجقا ٚدٞ      َّٞ ٗالادتٌاع تٙاضد ٗالاغتران اهفعوٛ في اهتط٘ٙس، ٗالمطآٌٞ في كى الأُػدطٞ اهسَ

تِّٚددٞ، ٗزبددا المدزضددٞ باهب٣ٚددٞ ٗا تٌددع، ٗععٌٚددق   تِّٚددٞ اهتعوٌٚ اهَّتِددٛ ضدداعد عوددٟ ز ددع ًطددت٠٘ اهعٌو

  ٗ َّٞ في ُفدد٘ع اهطددلاب ًٗددا أس٘دِددا في اه٘أددت    الاتجآددات اهقً٘ددٞ ٗاهقددٍٚ الألالاأٚددٞ  اهطددو٘ك

َّٞ هدعٍ ًطيرٝ اهتط٘ٙس ٗاهتٌِٚٞ.   اتذاضس لهٚٔا ٗاهرٜ عؤكد عوٕٚ اهقٚادٝ اهطٚاض

، ٗاهَّتِدٛ أ ٔدست   Commodore, 2022)ٗعتفق ٓرٖ اهِتٚذٞ ًدع ُتٚذدٞ دزاضدٞ كً٘د٘دٗز )    

       ٙ لمػدازكٞ اه٘اهدد  َّ تِّْ أدادٝ المددازع اعفقد٘ا عودٟ أ ّ ٗععداٍُٗٔ أًدساْ ًٌٔداْ;  قدد أددَ      اهِتدا٢ر أ

َّدٞ دالادى         90س٘اهٛ  تِّٚدٞ بػدأْ اتذاهدٞ اتذاهٚدٞ هوعلاأدات اهتعاُٗ % ًّ المطتذٚبين زدٗد  عدى ليجاب

لمػددازكٞ الآبا١/الأضددس في ععوددٍٚ أطفدداؤٍ أًددس تسدد٘زٜ هِذدداح اهطددلاب سٚددح      ًدازضددٍٔ. ٗلْ 

تٌددع ٙددؤَّدٜ لت اُتظدداَ ٗسطدد٘ز   ع٘صددوت اهدَزتاضتددٞ لت أْ اهتعدداْٗ بددين المدزضددٞ ٗالأضددسٝ ٗا     

اهطددلاب هوٌدزضددٞ بػددلى ًتلددسز، ٗيحصددوْ٘ عوددٟ دزدددات أعوددٟ، ٗٙتصددس ْ٘ بػددلى أ طددى،         

تِّٙٞ بِطبٞ أكبر.  ٗٙلُْ٘٘ أكجس عسضٞ هوتخسز ًّ المدزضٞ اهجاُ٘

، Torres and Simovska, 2017)كٌدا عتفدق ًدع ُتٚذدٞ دزاضدٞ عد٘زٙظ ٗضٌٚ٘ ٚطدلا )        

تِّْ المػاز كٞ اؤاد ٞ ًّ داُب الآبا١ ٗأ ساد ا تٌع في المدازع اهسٙفٚٞ اهصغيرٝ ٗاهَّتِٛ أ ٔست أ

لمِخفض لت ًت٘ضَا  لمتٌلّ تجداٖ بسُداًر    اهدلاىفي بود  لمٌلّ زبطٔا  ٘أص  ًجى الإك٘ادٗز 

تِّٚدٞ ٗالأٗه٘ٙدات ٗأُظٌدٞ            اهتَّعوٍٚ اهصدشٛ ا تٌعدٛ بحٚدح ٙلدْ٘ أكجدس ًلا١ًدٞ هوظدسٗف المحو

 اهعٌى.

  ومُياقشة اليتائج المتعلِّكة بالسؤال الجاىي، والذي ىص على الآتي: ما دور مُديزات المدارس الجاىويٍَة ثاىيًا: تحليل
 بمديية الزِّيَاض في تفعيل المشارنة المجتنعيٍَة للندرسة في دعه عنليٍَة التِعليه والتِعَلُّه مً وجَة ىظز المعلِّنَات؟

تِّٙ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ هوتعسُّف عوٟ دٗز  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع ٞ  دِٙٞ اهسَ

تٌددات; أاًددت اهباسجددٞ بحطدداب       تِّٚددٞ اهتَّعوددٍٚ ٗاهددتَّعتوٍُّ ًددّ ٗدٔددٞ ُظددس المعوِّ هوٌدزضددٞ في دعددٍ عٌو

َّدٞ لاضدتذابات أ دساد عِٚدٞ اهدَزتاضتدٞ عودٟ  قدسات ٓدرا           تِّٚٞ ٗالاتضسا دات المعٚاز المت٘ضَطات اتذطاب

 :(2كٌا باتددٗي ) المح٘ز، ٗدا١ت اهِتا٢ر

 ( ًا ٙوٛ:2ًّ لالاي اضتعساا اهِتا٢ر الم٘ضشٞ باتددٗي )

   ٞتٙدداا في عفعٚددى المػددازك تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ عطددٌّ المحدد٘ز المتعوددق بدددٗز 

تٌدات عودٟ)      تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ ُظدس المعوِّ تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو (  قدسات  8ا تٌع

(، 4.49لت  4.38ت٘ضَددطات اتذطددابٚٞ هدزدددٞ ً٘ا قددٞ  أ ددساد اهدَزتاضتددٞ عوٚٔددا ًددا بددين ) عساٗسددت الم

ٗٓددرٖ المت٘ضَددطات عقددع ضددٌّ اهف٣ددٞ اتراًطددٞ ًددّ المقٚدداع المتدددزز اترٌاضددٛ ٗاهَّتِددٛ علمػددير لت  

لمظ في دزدٞ ً٘ا قٞ  دزدٞ ً٘ا ق بػدٝ، عوٟ  قسات ٓرا المح٘ز، ٗٓرٖ اهِتٚذٞ عدي عوٟ اهتذا

تٙاا في عفعٚى أ ساد ا تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ هدَزتاضتٞ عوٟ اهفقسات المتعوقٞ بدٗز 

تٌات. تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو  المػازكٞ ا تٌع
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تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ً:(2ددٗي ) تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ّ ٗدٔٞ دٗز 

تٌات  ُظس المعوِّ

زأٍ 

 اهعبازٝ
 اهعبازات

ب 
ط

ِ
ه
ٗا

ز 
سا

ل
ت
ه
ا

ٞ
ٙ
٘

٣
لم
ا

 

 دزدٞ الم٘ا قٞ

المت٘ضَا 

 اتذطابٛ
ساف الاتض

 المعٚازٜ

عسعٚب 

 اهعبازٝ

دزدٞ 

 الم٘ا قٞ

ً٘ا ق 

 بػدٝ
 تساٙد ً٘ا ق

غير 

 ً٘ا ق

غير 

ً٘ا ق 

 بػدٝ

2 

لًمدٙسٝ المدزضٞ  ػازكٞ  عطع 

تٌات ٗالإدازٙات لاطٞ هتفعٚى  المعوِّ

تِّٚٞ.  المػازكٞ ا تٌع

 0 1 6 40 61 ن

4.49 0.648 1 

ً٘ا ق 

 0 0.9 5.6 37 56.5 ٪ بػدٝ

1 

لًمدٙسٝ المدزضٞ ُدٗات  ععقدلم

تِّٚٞ المػازكٞ  هوت٘عٚٞ بأٌٓ

تٌات ٗالإدازٙات  لمعوَّ تِّٚٞ هِو ا تٌع

 ٗأعطا١ ا تٌع المحوٛ.

 0 1 6 45 56 ن

4.44 0.646 2 

ً٘ا ق 

 0 0.9 5.6 41.7 51.9 ٪ بػدٝ

6 

لًمدٙسٝ المدزضٞ عوٟ  تحسص 

تِّٚٞ  اهت٘اصى ًع المعِٚين باهعٌو

تِّٚٞ )أٗهٚا١ أً جمعٚات  –٘ز اهتعوٌٚ

َّٞ ًّ لالاي  تِّٚٞ( بصفٞ دٗز أٓو

لمتِ٘عٞ.      أِ٘ات اعصاي 

 0 2 9 36 61 ن

4.44 0.728 3 

ً٘ا ق 

 0 1.9 8.3 33.3 56.5 ٪ بػدٝ

5 

لًمدٙسٝ المدزضٞ شٙازات  علمِظٍ 

تٌات ٗاهطاهبات  لمعوَّ تِّٚٞ هِو ًٚداُ

تِّٚٞ هلاطلالا عوٟ  هوذٌعٚات الأٓو

 أُػطتٔا ٗالمػازكٞ  ٚٔا.

 0 2 6 42 58 ن

4.44 0.688 4 

ً٘ا ق 

 0 1.9 5.6 38.9 53.7 ٪ بػدٝ

4 

لًمدٙسٝ المدزضٞ المبادزات  عدعلمٍ 

تِّٚٞ تذى ًػللات ا تٌع  المدزض

المحوٛ ًٗػسٗعات لادًٞ اهب٣ٚٞ 

)تس٘ الأًٚٞ أٗ ًػسٗعات 

 اهتػذير أٗ اهِظا ٞ ..الخ(.

 0 1 11 38 58 ن

4.42 0.712 5 
ً٘ا ق 

 0 0.9 10.2 35.2 53.7 ٪ بػدٝ

8 

تِّٙٞ أٗ  علمقدَ المدزضٞ س٘ا ص )ًاد

تٌات ٗاهطاهبات اهَّتِٛ  لمعوَّ تِّٚٞ( هِو أدب

.َّٞ  عػازن في أُػطٞ تزتٌع

 1 2 6 43 56 ن

4.40 0.760 6 
ً٘ا ق 

 0.9 1.9 5.6 39.8 51.9 ٪ بػدٝ

3 

لًمدٙسٝ المدزضٞ ًباُٛ  ع٘ ص 

ًٗسا ق المدزضٞ هتقدٍٙ لادًات 

 تٌعٚٞ.ٗأُػطٞ تز

 0 1 10 43 54 ن

4.39 0.695 7 
ً٘ا ق 

 0 0.9 9.3 39.8 50 ٪ بػدٝ

7 

ٙتٍ عقد ُدٗات ًٗؤتمسات 

ًػتركٞ ًع ًؤضطات ا تٌع 

 المحوٛ هتبادي اتربرات.

 0 2 9 43 54 ن

4.38 0.720 8 
ً٘ا ق 

 0 1.9 8.3 39.8 50 ٪ بػدٝ

 ػدًٝ٘ا ق ب 0.563 4.43 المت٘ضَا اتذطابٛ اهعاَ

لمدٙسات المدازع اهجاُ تِّٙٞ  دِٙٞ ٗ ٌٚا ٙوٛ أعوٟ  قسعين دا١ت بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز  ٘

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس  تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع اهسَ

تٌات، ٗذهم ٗ قاك لأعوٟ ًت٘ضَا سطدابٛ ٗأدُدٟ اتضدساف ًعٚدازٜ في ساهدٞ عطداٜٗ المت٘ضَدا         المعوِّ

 اتذطابٛ:

 ( ٍعطع ًدٙسٝ المدزضٞ  ػا2دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،) تٌات ٗالإدازٙات لاطٞ هتفعٚى زكٞ المعوِّ

تِّٙدٞ         لمددٙسات المددازع اهجاُ٘ تِّٚٞ" في المسعبٞ الأٗت بدين اهفقدسات المتعوقدٞ بددٗز  المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ    تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دِٙٞ اهسَ

تٌات،  ت٘ضَ (. ٗععدصٗ اهباسجدٞ   0.648(، ٗاتضدساف ًعٚدازٜ )  5ًّ  4.49ا سطابٛ )ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

تٌددات ٗالإدازٙددات   ٓددرٖ اهِتٚذددٞ لت سددسص ًدددٙسٝ المدزضددٞ عوددٟ عفعٚددى ضددبى اهتعدداْٗ بددين المعوِّ

تِّٚٞ.   هتبادي اتربرات  ٌٚا ٙتعوق بطبى عفعٚى المػازكٞ ا تٌع
 ( ٍععقد ًدٙسٝ المدزضٞ ُدٗات هوت1دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،) ِّٞٚت ٘عٚٞ بأٌٓٚٞ المػازكٞ ا تٌع

تٌات ٗالإدازٙدات ٗأعطدا١ ا تٌدع المحودٛ" في المسعبدٞ اهجاُٚدٞ بدين اهفقدسات المتعوقدٞ بددٗز            لمعوَّ هِو
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تِّٚدٞ هوٌدزضدٞ في دعدٍ         تٙداا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙدٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘

تِّٚددٞ اهتَّعوددٍٚ ٗاهددتَّعتوٍُّ ًددّ ٗدٔددٞ ُظدد   تٌددات،  ت٘ضَددا سطددابٛ ) عٌو (، ٗاتضددساف 5ًددّ  4.44س المعوِّ

تٌات 0.646ًعٚازٜ ) لمدٙسات المدزضٞ عوٟ عػذٚع المعوِّ (. ٗععصٗ اهباسجٞ ٓرٖ اهِتٚذٞ لت سسص 

تِّٚٞ ٗدٗزٓا في سى المػدللات اهَّتِدٛ ععدترا ًطديرٝ      ٗالإدازٙات عوٟ الآتٌاَ بالمػازكٞ ا تٌع

  ٞ تِّٚدد تِّٚددٞ اهتعوٌٚ ستددٟ عطددآٍ في عٌِٚددٞ ا تٌعددات المحوٚددٞ، ٗعٌِٚددٞ اهػددع٘ز         اهِٔدد٘ا باهعٌو

تِّٚٞ.  بالمطؤتِّٗهٚٞ اتدٌاع
 ٗدا١ت أأى عبازعين عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:

 ( ٍلمددٙسٝ المدزضدٞ ًبداُٛ ًٗسا دق المدزضدٞ هتقددٍٙ لاددًات        3دا١ت اهفقسٝ زأ (، ٗٓٛ "ع٘ ص 

تِّٙٞ ٗأُػطٞ تزتٌعٚٞ" في المسعبٞ أبى الألايرٝ بين اهفقسات المتعوقٞ بد لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ٗز 

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ    تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دِٙٞ اهسَ

تٌات،  ت٘ضَا سطابٛ )  (.0.695(، ٗاتضساف ًعٚازٜ )5ًّ  4.39ٗدٔٞ ُظس المعوِّ
 ( ٍٙتٍ عقد ُدٗات ًٗؤتمسات ًػتركٞ 7دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،) ًٛع ًؤضطات ا تٌع المحو

تِّٙٞ  دِٙٞ  لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ هتبادي اتربرات" في المسعبٞ الألايرٝ بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز 

تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ        تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعدٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع اهسَ

تٌات،  ت٘ضَا سطابٛ )  (.0.720(، ٗاتضساف ًعٚازٜ )5ًّ  4.38ُظس المعوِّ
بوغ المت٘ضَا اتذطابٛ اهعاَ هدزدٞ ً٘ا قدٞ أ دساد عِٚدٞ اهدَزتاضتدٞ عودٟ المحد٘ز المتعودق بددٗز         

تِّٚددٞ هوٌدزضددٞ في دعددٍ  تٙدداا في عفعٚددى المػددازكٞ ا تٌع تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘

تٌد    تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔدٞ ُظدس المعوِّ (، ٗٓدرا المت٘ضَدا ٙقدع ضدٌّ اهف٣دٞ      5ًدّ   4.43ات )عٌو

اتراًطٞ ًّ المقٚاع المتدزز اترٌاضدٛ ٗاهَّتِدٛ علمػدير لت دزددٞ ً٘ا دق بػددٝ، ممدا ٙددي عودٟ أْ          

تٙاا في عفعٚى  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ أ ساد عِٚٞ اهدَزتاضتٞ ً٘ا قات بػدٝ عوٟ دٗز 

تِّٚٞ هوٌدزضٞ تٌات. المػازكٞ ا تٌع تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ  في دعٍ عٌو

تِّٚدٞ أصدبشت ضدسٗزٝ بقدا١  تٌعِدا           تِّْ المػدازكٞ ا تٌع ٗععصٗ اهباسجدٞ ٓدرٖ اهِتٚذدٞ لت أ

تُِّٔا ععدبر عدّ    تِّٚٞ هدعٍ ًٗطاُدٝ اهتَّعوٍٚ ٗعط٘ٙسٖ ٗتحقٚق د٘دعٕ اهِ٘عٚٞ، كٌا أ ٗضسٗزٝ ٗطِ

المدزضٞ ٗا تٌع علاأٞ عتلاًدى  ٚٔدا ًطدؤتِّٗهٚٞ اهدٗهدٞ ٗا تٌدع       صٚاغٞ ددٙدٝ هوعلاأٞ بين

تِّٚٞ عّ اهتعوٍٚ. تِّٚٞ ٗغير اتذلً٘  بلا ٞ أ سادٖ ٗ ٣اعٕ ٣ٚٓٗاعٕ ًِٗظٌاعٕ اتذلً٘

اٙددا   تٌددات ًاد لمدددٙسٝ المدزضددٞ عوددٟ عسأٚددٞ المعوِّ كٌددا ععددصٗ اهباسجددٞ ٓددرٖ اهِتٚذددٞ لت سددسص 

تِّّ تِّْ كاًى أُدزاعٔ لمطخس اٙا ستٟ  تِّّ  ًٗعِ٘ تُِّٔ تِّّ بأ لمسعفعاٞ، ٗعقدٙس دٗزٓ تِّٙٞ  تِّّ بسٗح ًعِ٘ ٗلًلاُاعٔ

تٌات تِّٚٞ، ًّٗ ثٍ ٗضع أضظ ًٗعاٙير هقٚاع أدا١ المعوِّ تِّٚٞ اهتعوٌٚ  غسٙم ز٢ٚطٛ هؤِ٘ا باهعٌو

تِّْ اهظدسٗف، ًجدى     Adu, 2016) ٗعتفق ٓرٖ اهِتٚذٞ ًع ُتٚذدٞ دزاضدٞ آدٗ )   ٗاهَّتِدٛ أ ٔدست أ

تِّٚٞ ا تِّٚٞ، ٗالمػازكٞ اتذاسمٞ ًّ داُب الآبا١ ٗد٘د اهبِٚٞ اهتشت تِّٚٞ هوفص٘ي اهدزاض لآًِٞ ٗاه٘أا٢

تِّٚٞ          ٗأعطا١ ا تٌع في جمٚع د٘اُدب عطد٘ٙس المدزضدٞ، ٗعدبو ًِدآر اهتددزٙظ ٗاهدتَّعتوٍُّ الاضدتباأ

تُِّٔدا كاُدت اهقد٠٘      لمدٙسٗ المدازع  ٌٚا ٙبددٗ أ المتِ٘عٞ; ٗاهقٚادٝ اهق٘ٙٞ اهتش٘ٙوٚٞ اهَّتِٛ أ ٔسٓا 

 دا عٞ في ٓرٖ المدازع اهِادشٞ.اه

تِّْ بِٚددت ٗاهَّتِددٛ ،(۲۲۲۲بٌِٚددا تختوددص ًددع ُتٚذددٞ دزاضددٞ زًطدداْ ٗآلاددسْٗ )       المػددازكٞ أ

تِّٚٞ ا١ ٗالمعوٌِّين عتشقق بدزدٞ )ًت٘ضَطٞ(. كٌا تختوص ًع ُتٚذٞ ٗالآب الأًِا١  اهظ ا تٌع
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تِّْ تدِدٞ المددازع المددازٝ ذاعٚداك     " ٗاهَّتِٛ أ ٔدست أ  Oto and others, 2019) دزاضٞ أٗع٘ ٗآلاسْٗ )

تِّٙٞ اهعاًٞ في ٗلاٙٞ لِٙ٘د٘ بدزدٞ ًِخفطٞ.  عصشت ضٌاْ اتد٘دٝ في المدازع اهجاُ٘

  ثالجاً: تحليل ومُياقشة اليتائج المتعلِّكة بالسؤال الجالح، والذي ىص على الآتي: ما دور مُديزات المدارس الجاىويٍَة
لمجتنعيٍَدة للنُجتندع المحلدي في دعده عنليٍَدة التِعلديه والدتِعَلُّه مدً وجَدة ىظدز           بمديية الزِّيَداض في تفعيدل المشدارنة ا   

 المعلِّنَات؟
تِّٚٞ  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ هوتعسُّف عوٟ دٗز 

تٌ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو ات; أاًت اهباسجٞ بحطاب هو

تِّٙدٞ لاضدتذابات أ دساد عِٚدٞ اهدَزتاضتدٞ عودٟ  قدسات ٓدرا           المت٘ضَطات اتذطابٚٞ ٗالاتضسا دات المعٚاز

 :(3كٌا باتددٗي )المح٘ز، ٗدا١ت اهِتا٢ر 

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّ:(3ددٗي ) لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ عتوٍُّ ًّ دٗز 

تٌات  ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

زأٍ 

 اهعبازٝ
 اهعبازات

ب 
ط

ِ
ه
ٗا

ز 
سا

ل
ت
ه
ا

ٞ
ٙ
٘

٣
لم
ا

 

 دزدٞ الم٘ا قٞ

المت٘ضَا 

 اتذطابٛ
الاتضساف 

 المعٚازٜ

عسعٚب 

 اهعبازٝ

دزدٞ 

 الم٘ا قٞ

ً٘ا ق 

 بػدٝ
 تساٙد ً٘ا ق

غير 

 ً٘ا ق
غير ً٘ا ق 

 بػدٝ

5 

لًمدٙسٝ المدزضٞ باتربرا١  عطتعين 

ٗأضاعرٝ اتداًعات في  اهتَّسْبت٘ٙين

عقدٍٙ اهدعٍ اهفو هفسٙق اتد٘دٝ 

 بالمدزضٞ.

 1 1 10 37 62 ن

4.44 0.777 1 

ً٘ا ق 

 0.9 0.9 9.3 31.5 57.4 ٪ بػدٝ

3 

لًمدٙسٝ المدزضٞ باتربرا١  عطتعين 

ٗالمتخصصين ًّ ا تٌع المحوٛ 

تِّٚٞ ًِٔٚٞ  هتقدٍٙ دٗزات عٌِ

تٌات ٗالإدازٙات. لٌمعوَّ  هِو

 1 1 12 32 62 ن

4.42 0.799 2 

ً٘ا ق 

 0.9 0.9 11.1 29.6 57.4 ٪ بػدٝ

2 

لًمدٙسٝ المدزضٞ عوٟ عقد  تحسص 

تِّٚٞ  هقا١ات ُٗدٗات ًع اهقٚادات المحو

هو٘أ٘ف عوٟ آزا١ٍٓ في سى المػللات 

تِّٚٞ.  اهتعوٌٚ

 0 2 6 47 53 ن

4.40 0.683 3 

ً٘ا ق 

 0 1.9 5.6 43.5 49.1 ٪ بػدٝ

1 
لًمدٙس لمػازكٞ عٚطس  ٝ المدزضٞ 

ا تٌع المحوٛ في اهعٌى اهتط٘عٛ 

 بالمدزضٞ.

 0 2 9 43 54 ن

4.38 0.720 4 

ً٘ا ق 

 0 1.9 8.3 39.8 50 ٪ بػدٝ

10 

عقَ٘ اتدٌعٚات الأٓوٚٞ ًِٗظٌات 

َٛ بتقدٍٙ اهدعٍ  ا تٌع المدتُ

ٗاهسعاٙٞ هوٌ٘ٓ٘بين ٗذٜٗ 

 الاستٚادات اتراصٞ ًّ اهطاهبات.

 1 0 12 41 54 ن

4.36 0.755 5 
ً٘ا ق 

 0.9 0 11.1 38 50 ٪ بػدٝ

9 

لمٌجوين لأعطا١ ا تٌع  ٙ٘دد 

تِّٚٞ.  المحوٛ في ا اهظ المدزض

 2 1 10 39 56 ن

4.35 0.835 6 
ً٘ا ق 

 1.9 0.9 9.3 36.1 51.9 ٪ بػدٝ

4 

لًمدٙسٝ المدزضٞ ًع الأُدٙٞ  عتعاْٗ 

تِّٚٞ في اضتطا ٞ الأُػطٞ  تٙاض اهسَ

تِّٚٞ.ٗا  هفعاهٚات المدزض

 1 3 8 42 54 ن

4.34 0.811 7 
ً٘ا ق 

 0.9 2.8 7.4 38.9 50 ٪ بػدٝ

8 

لمػازن أعطا١ ا تٌع المحوٛ في 

 لأاًٞ المعازا ٗاهفعاهٚات بالمدزضٞ.

 1 3 11 39 54 ن

4.31 
0.83

9 
8 

ً٘ا ق 

 0.9 2.8 10.2 36.1 50 ٪ بػدٝ

6 

لًمدٙسٝ المدزضٞ ًع  عت٘اصى 

ٌعٚات اتريرٙٞ ٗالمؤتضَّطتات اتد

لٌمطآٌٞ  تِّٚٞ ٗاتدٔات الماتضٞ هو الأٓو

في تجدٙد اهفص٘ي اهدزاضٚٞ ٗعط٘ٙس 

 تجٔٚصات المدزضٞ ًٗسا قٔا.

 1 4 8 42 53 ن

4.31 
0.83

9 
9 

ً٘ا ق 

 0.9 3.7 7.4 38.9 49.1 ٪ بػدٝ

7 

ٙقدلمَ ا تٌع المحوٟ اهدعٍ المادٜ 

 لمدزضٚٞ.هتِفٚر المِاضبات ٗالأُػطٞ ا

 1 2 14 40 51 ن

4.28 0.830 10 
ً٘ا ق 

 0.9 1.9 13 37 47.2 ٪ بػدٝ

 ً٘ا ق بػدٝ 0.651 4.36 المت٘ضَا اتذطابٛ اهعاَ

 ( عّ الآعٛ:3علػص المؤغسات الإسصا٢ٚٞ الم٘ضشٞ باتددٗي )
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 ُلمدددٙسات المدددازع اهجا َّ المحدد٘ز المتعوددق بدددٗز  تٙدداا في عفعٚددى المػددازكٞ عطددٌ تِّٙددٞ  دِٙددٞ اهسَ ٘

تٌدات عودٟ)       تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ ُظدس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو ( 10ا تٌع

لت  4.28 قسات عساٗست المت٘ضَطات اتذطدابٚٞ هدزددٞ ً٘ا قدٞ  أ دساد اهدَزتاضتدٞ عوٚٔدا ًدا بدين )        

ضٌّ اهف٣ٞ اتراًطٞ ًّ المقٚاع المتدزز اترٌاضٛ ٗاهَّتِٛ علمػير لت (، ٗٓرٖ المت٘ضَطات عقع 4.44

دزدٞ ً٘ا ق بػدٝ، عوٟ  قسات ٓرا المح٘ز، ٗٓرٖ اهِتٚذٞ عدي عوٟ اهتذاُظ في دزدٞ ً٘ا قٞ 

تٙاا في عفعٚى  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ أ ساد اهدَزتاضتٞ عوٟ اهفقسات المتعوقٞ بدٗز 

تٌات.المػازكٞ ا  تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو  تٌع

تِّٙٞ  دِٙٞ  لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ٗ ٌٚا ٙوٛ أعوٟ  قسعين دا١ت بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز 

تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ         لمذتٌدع المحودٛ في دعدٍ عٌو تِّٚدٞ هو تٙاا في عفعٚى المػدازكٞ ا تٌع ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ   اهسَ

تٌات، ٗذهم ٗ قاك لأعوٟ ًت٘ضَا سطابٛ ٗأدُٟ اتضساف ًعٚازٜ في ساهٞ عطاٜٗ  ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

 المت٘ضَا اتذطابٛ:

 ( ٍعطتعين ًدٙسٝ المدزضٞ باتربرا١ اهتَّسْبت٘ٙين ٗأضاعرٝ اتداًعدات في  5دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،)

في المسعبددٞ الأٗت بددين اهفقددسات المتعوقددٞ بدددٗز  عقدددٍٙ اهدددعٍ اهفددو هفسٙددق اتددد٘دٝ بالمدزضددٞ"   

لمذتٌع المحودٛ في   تِّٚٞ هو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘

تٌات،  ت٘ضَا سطدابٛ )  تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ (، ٗاتضدساف  5ًدّ   4.44دعٍ عٌو

تِّٚدٞ اتردبرا١ اهتَّسْبتد٘ٙين ٗأضداعرٝ اتداًعدات         (. ٗععصٗ ا0.777ًعٚازٜ ) هباسجدٞ ٓدرٖ اهِتٚذدٞ لأٌٓ

لمتذدِدٝ ٗ قدا هتطد٘ز اهعودَ٘ ٗالمعدازف الإُطداُٚٞ       لمتغيرٝ ٗ ٗدٗزٍٓ في ع٘ ير بٚاُات ًٗعوً٘ات 

تِّٚٞ، ٗلعداد المعوٌِّين ٗالمددٙسّٙ   لمٌلّ أْ علمقدًٍٕ ًّ سو٘ي هوٌػللات اهتعوٌٚ ٗ ِْ٘ الإُتاز، ًٗا 

لمطتٌسٝ.ٗاهعاًوين تِّٚٞ  ًِٔ َّٞ   في تزاي اهتعوٍٚ، ٗعدزٙبٍٔ ًّ أدى عٌِ
 ( ٍعطتعين ًدٙسٝ المدزضٞ باتربرا١ ٗالمتخصصين ًّ ا تٌع المحوٛ 3دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،)

تٌات ٗالإدازٙات" في المسعبٞ اهجاُٚٞ بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز  لمعوَّ َّٚٞ هِو تِّٚٞ ًِٔ هتقدٍٙ دٗزات عٌِ

لمذتٌع المحودٛ في  لمدٙسات الم تِّٚٞ هو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ دازع اهجاُ٘

تٌات،  ت٘ضَا سطابٛ ) تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ (، ٗاتضدساف  5ًدّ   4.42دعٍ عٌو

 (.0.799ًعٚازٜ )
 ٗدا١ت أأى عبازعين عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:

 ( ٍ6دا١ت اهفقسٝ زأ" ٛٓٗ ،) َّٞ َّٞ ٗالمؤتضَّطتات الأٓو لمدٙسٝ المدزضٞ ًع اتدٌعٚات اترير عت٘اصى 

َّٞ ٗعط٘ٙس تجٔٚصات المدزضٞ ًٗسا قٔا"  لمطآٌٞ في تجدٙد اهفص٘ي اهدزاض ٗاتدٔات الماتضٞ هو

تٙاا في  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ في المسعبٞ أبى الألايرٝ بين اهفقسات المتعوقٞ بدٗز 

تِّٚٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ ُظدس      عفعٚى  لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو المػازكٞ ا تٌع

تٌات،  ت٘ضَا سطابٛ ) (. ٗععصٗ اهباسجٞ ٓرٖ اهِتٚذٞ 0.839(، ٗاتضساف ًعٚازٜ )5ًّ  4.31المعوِّ

َّددٞ ٗاتدٔددات الماتضددٞ في عدد٘ ير     َّددٞ ٗالمؤتضَّطتددات الأٓو َّددٞ اتدٌعٚددات اترير َّددٞ  لت أٌٓ  المدد٘ازد الماه

َّددٞ اهلاشًددٞ هتذ٘ٙددد اهتَّعوددٍٚ كددسد  عددى طبٚعددٛ هوشادددٞ لت ًدددازع ددٙدددٝ، ٗتجدٙددد   ٗالماد

َّٞ ٗلدلااي اهتلِ٘ه٘دٚات المعاصسٝ، ٗتختوص ٓدرٖ اهِتٚذدٞ ًدع ُتٚذدٞ دزاضدٞ       اهفص٘ي اهدزاض

تِّٚددٞ هوذٌعٚددا  ٗ ،(۲۲۲۲زًطدداْ ٗآلاددسْٗ )  تِّْ المػددازكٞ ا تٌع َّددٞ اهَّتِددٛ ع٘صددوت لت أ ت الأٓو

 عتشقق بدزدٞ )ضعٚفٞ(.
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  ( ٍلمقددَ ا تٌدع المحودٟ اهددعٍ المدادٜ هتِفٚدر المِاضدبات ٗالأُػدطٞ          7دا١ت اهفقسٝ زأد (، ٗٓدٛ "

تِّٙددٞ  دِٙددٞ    لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ المدزضددٚٞ" في المسعبددٞ الألادديرٝ بددين اهفقددسات المتعوقددٞ بدددٗز 

لمذتٌع تِّٚٞ هو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ       اهسَ المحوٛ في دعدٍ عٌو

تٌات،  ت٘ضَا سطابٛ ) (.ٗععدصٗ اهباسجدٞ   0.830(، ٗاتضدساف ًعٚدازٜ )  5ًدّ   4.28ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

لمدددٙسات المدددازع عوددٟ لغددسان ا تٌددع المحوددٛ هتدد٘ ير اهدددعٍ المدداهٛ   ٓددرٖ اهِتٚذددٞ لت سددسص 

    ُ ػدطتٔا، ًٗدّ ثدٍ اتذدد ًدّ بعدض المػدللات اهَّتِدٛ         ٗالمادٜ هوٌدزضٞ  دا ٙلفدىٌ عفعٚدى كا دٞ أ

ٙعاُٛ ًِٔا اهتلاًٚر ٗعؤتِّثس بدٗزٓا ضوباا عوٟ أدا٢ٍٔ الأكاديمٛ )الازعباط ًّ لالاي المطدآٌٞ  

 بالم٘ازد المادٙٞ ٗاهبػسٙٞ(.
بوغ المت٘ضَا اتذطابٛ اهعاَ هدزدٞ ً٘ا قدٞ أ دساد عِٚدٞ اهدَزتاضتدٞ عودٟ المحد٘ز المتعودق بددٗز         

لمذتٌدع المحودٛ في      لمدٙسات  تِّٚدٞ هو تٙاا في عفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ المدازع اهجاُ٘

تٌات ) تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ (، ٗٓرا المت٘ضَا ٙقع ضٌّ اهف٣ٞ 5ًّ  4.36دعٍ عٌو

تِّْ     اتراًطٞ ًّ المقٚاع المتدزز اترٌاضدٛ ٗاهَّتِدٛ علمػدير لت دزددٞ ً٘ا دق بػددٝ،       ممدا ٙددي عودٟ أ

تٙاا في عفعٚى  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ أ ساد عِٚٞ اهدَزتاضتٞ ً٘ا قات بػدٝ عوٟ دٗز 

تٌات. تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو  المػازكٞ ا تٌع

تِّْ ا تٌ تِّٚدٞ ٗلتذاسادا     ٗععصٗ اهباسجٞ ٓرٖ اهِتٚذٞ لت أ لمعد ًّ أكجدس الملُ٘دات أٌٓ ع المحوٛ 

 ا تٌع أكجس ًّ تزسد جم٘لا الأ ساد الملُ٘ين  -ٗهلّ ز ا ٙبدٗ أأى ٗض٘ساا ٗأكجس ٓلاًٚٞ 

تِّٙدددٞ   هوذٌاعدددٞ، سٚدددح يمتدددد لت اهتدددازٙخ ِٗٙصدددسف لت المطدددتقبى أٙطادددا،  دددا تٌع سقٚقدددٞ ًاد

لمعبر عّ الأصاهٞ يحٌى زضاهٞ سطاز  َّٞ  َّٞ، ٗٙفتح باب الأًى ٗالمطتقبى.ٗعازيخ

لمطددآٌٞ زددداي الأعٌدداي في دعددٍ    اٚا في اهتَّعوددٍٚ ًتٌجوكددا في  َٛ دٗزاا ز٢ٚطدد ٗٙوعددب ا تٌددع المدددتُ

تِّٙٞ، أٗ الإًلاُٚات اهَّتِٛ تحتادٔا المدازع اهدعٍ  تِّٚٞ ض٘ا١ ًّ لالاي ع٘ ير الم٘ازد الماد تِّٚٞ اهتعوٌٚ اهعٌو

ٍِ. كٌا  َّٞ باعتبازٓدا لسدد٠ت أزكداْ ا تٌدع المددُٛ بتد٘ ير       اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوُّ عقَ٘ اتدٌعٚات الأٓو

لمٌٚصٝ لااصٞ في تزاي اهعِاٙٞ باهطف٘هٞ المبلسٝ، بٌِٚا تختوص ٓرٖ اهِتٚذدٞ   لادًات ضخٌٞ ٗ

تِّٚٞ اهػساكٞ ضعص لت أغازت ٗاهَّتِٛ ،(۲۲۲۲ًع ُتٚذٞ دزاضٞ اهعتٚبي ) ٞ  بدين  ا تٌع  المدزضد

 .تِّٚٞا تٌع ٗالمؤتضَّطات

تِّْ الإدابددٞ عوددٟ اهطددؤاي اهددس٢ٚظ سدد٘ي دٗز      ًددّ لاددلاي اضددتعساا اهِتددا٢ر اهطددابقٞ ٙتددبين أ

تِّٙٞ  تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ بالمدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ هدعٍ عٌو لمدٙسات المدازع في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

تٙاا دا١ت عوٟ اهِش٘ اهتاهٛ:   دِٙٞ اهسَ

لمدٙسات المدازع في:(4ددٗي ) تٙاادٗز  تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ بالمدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ هدعٍ عٌو   عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

 تساٗز اهدَزتاضتٞ
المت٘ضَا 

 اتذطابٛ
الاتضساف 

 المعٚازٜ

 دزدٞ الم٘ا قٞ اهترعٚب

1 

تِّٚ تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لًمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ٞ دٗز 

تٌات. تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ  هلأضسٝ في دعٍ عٌو
 ً٘ا ق بػدٝ 1 0.544 4.50

2 

تِّٚٞ  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لًمدٙسات المدازع اهجاُ٘ دٗز 

تٌات. تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ  هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو
 ً٘ا ق بػدٝ 2 0.563 4.43

3 

تِّٚٞ  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لًمدٙسات المدازع اهجاُ٘ دٗز 

تٌات. تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو  هو
 ً٘ا ق بػدٝ 3 0.651 4.36

لًمدٙسات المدازع في عفعٚى المػازكٞ ا تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ اهدزدٞ اهلوٚٞ هدٗز  تِّٚٞ هدعٍ عٌو  تٌع

ٍِ  ٗاهتَّعتوُّ

 ً٘ا ق بػدٝ 0.565 4.43
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تِّٙددٞ  4ًددّ لاددلاي اضددتعساا اهِتددا٢ر الم٘ضَّددشٞ باتددددٗي )  تٌددات المدددازع اهجاُ٘ لمعوَّ تِّْ  (، ٙتددبين أ

لمدددٙسات المدددازع في عفعٚددى المػددازكٞ         تٙدداا ً٘ا قددات بػدددٝ عوددٟ دٗز  تِّٚددٞ  دِٙددٞ اهسَ اتذلً٘

تِّٚٞ ه تٙداا، ٗذهدم  ت٘ضَدا         ا تٌع تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ تِّٚٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ بالمددازع اهجاُ٘ دعٍ عٌو

تٙاا في 5ًّ  4.43سطابٛ ) تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ تِّْ دٗز  (، سٚح ٙتبين ًّ اهِتا٢ر أ

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ً تِّٚٞ هلأضسٝ في دعٍ عٌو تٌات دا١ عفعٚى المػازكٞ ا تٌع ّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

تِّٙددٞ  دِٙددٞ     5ًددّ  4.50في المسعبددٞ الأٗت  ت٘ضَددا سطددابٛ )   لمدددٙسات المدددازع اهجاُ٘ (، ٙوٚددٕ دٗز 

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس  تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع اهسَ

تٌات  ت٘ضَا سطابٛ ) تٙداا في عفعٚدى      (، ثٍ دٗز 4.43المعوِّ تِّٙدٞ  دِٙدٞ اهسَ لمدٙسات المددازع اهجاُ٘

تٌدات      تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ ُظدس المعوِّ لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو المػازكٞ ا تٌع

 (.4.36 ت٘ضَا سطابٛ )

تِّٚددٞ عددؤتِّدٜ لت ًطددت٠٘ ًوٌدد٘ع في     تِّْ المػددازكٞ ا تٌع  ٗععددصٗ اهباسجددٞ ٓددرٖ اهِتٚذددٞ لت أ

تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ عوبي  تِّٚٞ،  المػازكٞ ا تٌع تِّٚٞ في عقدٍٙ اتردًات اهتعوٌٚ ًعاٙير اهلفا١ٝ ٗاهػفا 

َٛ المصٙد ًدّ   لمصبح هد٠ المعوٌِّين ٗالمدٙسّٙ ٗا تٌع المدتُ تِّٚٞ بػلى أ طى  عِدًا  الأٗه٘ٙات المحو

 ٍٚ.ضلموطات اتخاذ اهقساز،  ط٘ف ِٙعلظ ذهم عوٟ تحطين اتد٘دٝ في اهتعو

لمٍ في ازعقددا١ ا تٌددع     تِّٚددٞ ًددّ أٓددٍ اه٘ضددا٢ى ٗالأدٗات اهَّتِددٛ عطدد كٌددا علمعددد المػددازكٞ ا تٌع

تٙطْدعتٟ لت تحقٚقٔدا ًدّ لادلاي ًؤضطداعٕ المختوفدٞ، كٌدا أُٔدا              ٗعطد٘ٙسٖ ٗتحقٚدق أٓدا دٕ اهَّتِدٛ 

َٛ المختوفٞ في عط٘ٙس سٚاٝ الأ ساد ض٘ا١ كاْ ادت اٚا أٗ ععٌى عوٟ دًر ًؤضطات ا تٌع المدتُ ٌاع

اٚددا، ٗذهددم ًددّ لاددلاي اهعٌددى اهتطدد٘عٛ اهددرٜ ٙػددازن  ٚددٕ جمٚددع أ ددساد ا تٌددع      اٚددا أٗ ععوٌٚ ثقا 

ٗالمؤتضَّطات المختوفٞ ٗأُدزٝ اهقٚادات عوٟ لشاهٞ اهصع٘بات ٗاهتشدٙات اهَّتِٛ ع٘ادٕ عوم المػازكٞ 

تِّٚ تِّٚٞ أٓداف اهعدٙد ًّ المؤتضَّطتات اهتعوٌٚ لمٍ في عٌِ تِّٚٞ مما ٙط  ٞ.ا تٌع

تِّٚددٞ زغبددٞ ا تٌددع ٗاضددتعدادٖ هلاُدددًاز ٗالمطددآٌٞ اهفعاهددٞ في       ٗععلددظ المػددازكٞ ا تٌع

تحطددين اهتَّعوددٍٚ ٗعطدد٘ٙسٖ، سٚددح أكدددِّت اهعدٙددد ًددّ اهتذددازب ٗالمػددسٗعات اهَّتِددٛ ُفددرت في ٓددرا  

تِّٚٞ عِصس ًٍٔ دداا لإصلاح ًطيرٝ اهتَّعوٍٚ في ا تٌعات، ًٗد  تِّْ المػازكٞ ا تٌع ّ ثدٍ  ا اي، أ

تِّْ ٙتشقق اهتَّعوٍٚ المتٌٚص هوذٌٚع في  ى  لمٌلّ أ تُِّٕ لا  تِّٚٞ ضسٗزٝ أص٠٘ لأ علمعد المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ سقٚقٞ لا عتٌجى في المطآٌٞ بالم٘ازد  تِّٚٞ للا  ػازكٞ تزتٌع تِّٚٞ أٗ الم٘ازد اتذلً٘ الم٘ازد اتذاه

تِّٚٞ اهَّتِٛ عطٌح بتشقٚق تمٚص  قا ٗهلِٔا عتعد٠ ذهم لت صٚاغٞ اهفلس ٗعػلٚى اهجقا ٞ ا تٌ ع

 (.4، 2023اهتَّعوٍٚ )لااطس، 

 أ ساد ً٘ا قٞ لت ع٘صوت ٗاهَّتِٛ ،(۲۲۲۲ٗعتفق ٓرٖ اهِتٚذٞ ًع ُتٚذٞ دزاضٞ الأحمسٜ ) 

تِّٚٞ المػازكٞ عفعٚى عوٟ اهدَزتاضتٞ عِٚٞ ٞ  ًدازع في ا تٌع ٞ  المسسود ٞ  المت٘ضَدط ٞ  بالمٌولد َّد  اهعسب

،َّٞ تٌدددات المسسودددٞ المت٘ضَدددطٞ ددددا١ في المسعبدددٞ الأٗت دٗز ُ ٗدٔدددٞ ًدددّ اهطدددع٘د لمعوَّ ظدددس ًعوٌدددٛ ٗ

تِّٚدددٞ ًٔدددازات اهطدددلاب بالمددددازع المت٘ضَدددطٞ، ٙوٚٔدددا دٗز المػدددازكٞ     تِّٚدددٞ في عٌِ المػدددازكٞ ا تٌع

تِّٚددٞ في اهتٌِٚددٞ المِٔٚددٞ          تِّٚددٞ في تم٘ٙددى المدددازع المت٘ضَددطٞ، ٙوٚٔددا دٗز المػددازكٞ ا تٌع ا تٌع

ٛ  ،(۲۲۲۲دازع المت٘ضَطٞ. كٌدا اعفقدت ًدع ُتٚذدٞ دزاضدٞ أحمدد )      هوٌعوٌين بالم  ع٘صدوت  ٗاهَّتِد
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َّ أٌٓٔا ًّ اهِتا٢ر ًّ تزٌ٘عٞ لت اهدَزتاضتٞ تِّٚٞ هوٌػازكٞ اهلوٚٞ اهدزدٞ أ  عط٘ٙس في ا تٌع

تِّٚٞ المدازع  .ًسعفعٞ بدزدٞ دا١ت اترسطَ٘ ب٘لاٙٞ الأضاع  سسوٞ اهقسآُ

َّٚددٞ أ ٔددست ٗاهَّتِددٛ ،(۲۲۲۲ف٘ز )كٌددا اعفقددت ًددع ُتٚذددٞ دزاضددٞ عصدد    المػددازكٞ دٗز أٌٓ

تِّٚٞ  .اهعالمٚٞ اتربرات ض١٘ في باهل٘ٙت المت٘ضَطٞ المدزضٞ لإصلاح كٌدلاى ا تٌع

 ضددعص لت أغددازت ٗاهَّتِددٛ ،(۲۲۲۲بٌِٚددا الاتوفددت ٓددرٖ اهِتٚذددٞ ًددع ُتٚذددٞ دزاضددٞ المِٚددع ) 

تِّٚددٞ المػددازكٞ تِّٙددٞ المدددازع في ا تٌع ادددٕ ًع٘أددات عدٙدددٝ، كدداْ أبسشٓددا المع٘أددات  ع٘ اهَّتِددٛ اهجاُ٘

َّٙٞ، كٌا الاتوفت ًع ُتٚذٞ دزاضٞ اهِبٔاُٚٞ ٗآلاسْٗ ) تِّٚٞ ٗالإداز  أٗضشت ٗاهَّتِٛ ،(۲۲۲۲اهجقا 

َّ تِّٚٞ بالمػازكٞ المسعبطٞ الإدازٙٞ المٌازضات دزدٞ أ  .ٗالمسعفعٞ المت٘ضَطٞ بين عساٗست ا تٌع

َّ المػدازكٞ    Hamidu, 2021)كٌا الاتوفت ًع ُتٚذٞ دزاضدٞ ساًٚددٗ )    ، ٗاهَّتِدٛ كػدفت أ

لمِخفطٞ هوغاٙٞ. تِّٚٞ ضوبٚٞ في اهغاهب ٗ  ا تٌع

 .خُلاصة ىتائج الدِّرَاسَة 
تِّٙدٞ    1) لمددٙسات المددازع اهجاُ٘ ُّ اهِتا٢ر الُمتعوِّقٞ باهطؤايِ الأٗي ٗاهرٜ ُصَّ عوٟ الآعٛ: ًا دٗز  ( أٓ

تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌ تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ ٗدٔدٞ        دِٙٞ اهسَ تِّٚٞ هلأضدسٝ في عٌو ع

تٌات؟  ُظس المعوِّ
تٙاا ً٘ا قات بػدٝ عوٟ  تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٙٞ اتذلً٘ تٌات المدازع اهجاُ٘ لمعوَّ تِّْ  كػفت اهِتا٢ر أ

تِّٚٞ هلأضسٝ في عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ دٗز 

تٌات  ت٘ضَا سطابٛ ) (، ٗتمجوت أبسش اهفقسات اهَّتِٛ 5ًّ  4.50اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

سصوت عوٟ الم٘ا قٞ بػدٝ في ٓرا المح٘ز في )ع٘عٚٞ أٗهٚا١ أً٘ز اهطاهبات بأٌٓٚٞ دٗز الأضدسٝ في  

تٌات عوٟ ز ع ًطت٠٘ اهطاهبات ععوٌٚٚاك، عػذع ًدٙسٝ المدزضٞ أعطا١ تزوظ  أٗهٚا١ الأً٘ز ٗالمعوِّ

تِّٚٞ،  تح أِ٘ات هوت٘اصى بين المدزضٞ ٗأٗهٚا١ الأً٘ز لمتابعٞ أدا١  المػازكٞ في صِع اهقسازات المدزض

 اهطاهبات في المدزضٞ(.

بٌِٚا ددا١ت أأدى عبدازعين سصدوتا عودٟ أأدى دزددٞ ً٘ا قدٞ في ٓدرا المحد٘ز في )ٙدتٍ ألادر زأٜ             

  ً لمدددٙسٝ المدزضددٞ عوددٟ    أٗهٚددا١ أًدد٘ز اهطاهبددات في اترددد تِّٚددٞ المقدًددٞ هوطاهبددات، ععٌددى  ات اهتعوٌٚ

تِّٚٞ ٗتزوظ أٗهٚا١ الأً٘ز  اضتقطاب اهلفا١ات ًّ تزوظ أٗهٚا١ الأً٘ز كأعطا١ في اهوذاْ المدزض

تٌات(.  ٗالمعوِّ

ت2ِّٞٙ) لمدٙسات المدازع اهجاُ٘  ( أٍٓ اهِتا٢ر الُمتعوِّقٞ باهطؤاي اهجاُٛ، ٗاهرٜ ُص عوٟ الآعٛ: ًا دٗز 

تِّٚدٞ اهتَّعودٍٚ ٗاهدتَّعتوٍُّ ًدّ        تِّٚٞ هوٌدزضدٞ في دعدٍ عٌو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دِٙٞ اهسَ

تٌات؟  ٗدٔٞ ُظس المعوِّ
تٙاا ً٘ا قات بػدٝ عوٟ  تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٙٞ اتذلً٘ تٌات المدازع اهجاُ٘ لمعوَّ  َّ أٗضشت اهِتا٢ر أ

تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ هوٌدزضٞ في دعٍ دٗز  تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

تٌات  ت٘ضَا سطابٛ ) تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ (، ٗتمجوت أبدسش اهفقدسات   4.43عٌو

تٌات  لمدٙسٝ المدزضٞ  ػازكٞ المعوِّ اهَّتِٛ سصوت عوٟ دزدٞ الم٘ا قٞ بػدٝ في ٓرا المح٘ز في )عطع 

تِّٚدٞ          ٗالإدازٙات لاطٞ  لمددٙسٝ المدزضدٞ ُددٗات هوت٘عٚدٞ بأٌٓ تِّٚدٞ، ععقدد  هتفعٚدى المػدازكٞ ا تٌع
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لمدٙسٝ المدزضٞ عوٟ  تٌات ٗالإدازٙات ٗأعطا١ ا تٌع المحوٛ، تحسص  لمعوَّ تِّٚٞ هِو المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ )أٗهٚا١ أً٘ز  تِّٚٞ اهتعوٌٚ تِّٙٞ ًّ لالا –اهت٘اصى ًع المعِٚين باهعٌو ي  جمعٚات أٓوٚٞ( بصفٞ دٗز

لمتِ٘عٞ(.      أِ٘ات اعصاي 

لمددٙسٝ           بٌِٚا دا١ت أأى عبازعين سصدوتا عودٟ أأدى دزددٞ ً٘ا قدٞ في ٓدرا المحد٘ز في )ع٘ دص 

لمؤتمسات  تِّٚٞ، ٙتٍ عقد ُدٗات ٗ المدزضٞ ًباُٛ ًٗسا ق المدزضٞ هتقدٍٙ لادًات ٗأُػطٞ تزتٌع

 لمػتركٞ ًع ًؤضطات ا تٌع المحوٛ هتبادي اتربرات(.

تِّٙٞ ( أٍٓ اهِتا3٢) لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ ر الُمتعوِّقٞ باهطؤاي اهجاهح، ٗاهرٜ ُص عوٟ الآعٛ: ًا دٗز 

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ  لمذتٌع المحوٛ في دعٍ عٌو تِّٚٞ هو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع  دِٙٞ اهسَ

تٌات؟  ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ

تِّٙ تٌات المدازع اهجاُ٘ لمعوَّ تِّْ  تٙاا ً٘ا قات بػدٝ عوٟ أ ٔست اهِتا٢ر أ تِّٚٞ  دِٙٞ اهسَ ٞ اتذلً٘

لمذتٌع المحودٛ   تِّٚٞ هو تٙاا في عفعٚى المػازكٞ ا تٌع تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمدٙسات المدازع اهجاُ٘ دٗز 

تٌات  ت٘ضَدا سطدابٛ )   تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ ًّ ٗدٔٞ ُظس المعوِّ (، ٗتمجودت أبدسش   4.36في دعٍ عٌو

لمدددٙسٝ المدزضددٞ     اهفقددسات اهَّتِددٛ س صددوت عوددٟ دزدددٞ الم٘ا قددٞ بػدددٝ في ٓددرا المحدد٘ز في )عطددتعين 

باتربرا١ اهتَّسْبت٘ٙين ٗأضاعرٝ اتداًعات في عقدٍٙ اهدعٍ اهفو هفسٙق اتدد٘دٝ بالمدزضدٞ، عطدتعين    

تٌات  لمعوَّ تِّٚٞ هِو تِّٚٞ ًِٔ لمدٙسٝ المدزضٞ باتربرا١ ٗالمتخصصين ًّ ا تٌع المحوٛ هتقدٍٙ دٗزات عٌِ

تِّٚٞ هو٘أد٘ف عودٟ   ٗا لمدٙسٝ المدزضٞ عوٟ عقد هقا١ات ُٗدٗات ًع اهقٚادات المحو لإدازٙات، تحسص 

تِّٚٞ(.  آزا١ٍٓ في سى المػللات اهتعوٌٚ

لمددٙسٝ        بٌِٚا دا١ت أأى عبازعين سصوتا عوٟ أأى دزددٞ ً٘ا قدٞ في ٓدرا المحد٘ز في )عت٘اصدى 

َّددٞ     تِّٙددٞ ٗالمؤتضَّطتددات الأٓو لمطددآٌٞ في تجدٙددد   المدزضددٞ ًددع اتدٌعٚددات اترير ٗاتدٔددات الماتضددٞ هو

َّٞ ٗعطدد٘ٙس تجٔٚددصات المدزضددٞ ًٗسا قٔددا، ٙقدددَ ا تٌددع المحوددٟ اهدددعٍ المددادٜ     اهفصدد٘ي اهدزاضدد

.)َّٞ  هتِفٚر المِاضبات ٗالأُػطٞ المدزض

  :توصيات الدِّرَاسَة 
 في ض١٘ ًا ع٘صوت لهٕٚ اهدَزتاضتٞ ًّ ُتا٢ر ع٘صٛ اهباسجٞ بالآعٛ:

 اٚا.عقد ُدٗات هت٘ع َّٞ دٗز الأضسٝ في ز ع ًطت٠٘ اهطاهبات ععوٌٚ  َّٞ أٗهٚا١ أً٘ز اهطاهبات بأٌٓ

          تٌددات عوددٟ المػددازكٞ في صددِع لمدددٙسٝ المدزضددٞ لأعطددا١ تزوددظ أٗهٚددا١ الأًدد٘ز ٗالمعوِّ عػددذٚع 

 اهقسازات المدزضٚٞ.

 .ٞتح أِ٘ات هوت٘اصى بين المدزضٞ ٗأٗهٚا١ الأً٘ز لمتابعٞ أدا١ اهطاهبات في المدزض  

 .تِّٚٞ المقدًٞ هوطاهبات  ألار زأٜ أٗهٚا١ أً٘ز اهطاهبات في اتردًات اهتعوٌٚ

        تِّٚدٞ )أٗهٚدا١ أًد٘ز تِّٚدٞ اهتعوٌٚ جمعٚدات أٓوٚدٞ( بصدفٞ دٗزٙدٞ ًدّ       –اهت٘اصى ًدع المعِدٚين باهعٌو

 لالاي أِ٘ات اعصاي ًتِ٘عٞ(.    

 .ٞٚٗضع لاطٞ هت٘ ٚص ًباُٛ ًٗسا ق المدزضٞ هتقدٍٙ لادًات ٗأُػطٞ تزتٌع 

 عاُٞ بددداتربرا١ اهتَّسْبتددد٘ٙين ٗأضددداعرٝ اتداًعدددات في عقددددٍٙ اهددددعٍ اهفدددو هفسٙدددق اتدددد٘دٝ الاضدددت

 بالمدزضٞ.
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  لمطآٌٞ في تِّٙٞ ٗالمؤتضَّطتات الأٓوَّٞ ٗاتدٔات الماتضٞ هو ٗضع لاطٞ هوت٘اصى ًع اتدٌعٚات اترير

ِّٞ ٗعط٘ٙس تجٔٚصات المدزضٞ ًٗسا قٔا.  تجدٙد اهفص٘ي اهدزاض

 َّ َّ اهلبير في ًِح اتذ٘ا ص الماد تِّّ عوٟ المحا ظٞ عوٟ دٗزٓ َّٞ لمدٙسات المدازع هتػذٚعٔ ٞ ٗالمعِ٘

تٙاا تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّعتوٍُّ بالمدازع اهجاُ٘ تِّٚٞ هدعٍ عٌو  عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

 مُكترحاتٌ لدراساتُ مستكبلية: 
 ِّٚت تِّٚٞ في صِع اهقسازات اهتعوٌٚ  ٞ  دازع اهتَّعوٍٚ اهجاُٜ٘ دٗز المػازكٞ ا تٌع
 .ًٞتِّٚٞ في تحطين أدا١ المدازع اهعا  اهدٗز اهقٚادٜ لمدٙس المدزضٞ ٗالمػازكٞ ا تٌع
  ِٞٙعص٘ز ًقترح هو٘ ا١  تطوبات عطبٚق صٚغٞ تزاهظ الأًِا١ في ًدازع اهتَّعوٍٚ اهعاَ  د

تِّٚٞ في اهتعوٍٚ. تٙاا في لطاز المػازكٞ ا تٌع  اهسَ

 ع قائنة المزاج: 
 :أولًا: المزاجع العزبية 
 هطاْ اهعسب. ا ود اهجاًّ، داز صاعس هوطباعٞ ٗاهِػس، بيرٗت. ،(۲۲۲۲ابّ ًِظ٘ز ) -
ٍ بّ أحمد ع٘اد. ) - ٘ داًع، لبسآٚ تِّٚٞ 2021أب تِّٚٞ في ض١٘ زؤتِّٙٞ المٌولٞ اهعسب تِّٚٞ هولفاٙات اهفِ ٝ المدازع اتذلً٘ لمٌازضٞ أاد  ،)

تِّٙٞ  تِّٚٞ، ، تزوٞ اهػٌاي 2030اهطع٘د  .332-291(، 2)6هوعوَ٘ الإُطاُ
تِّٚٞ  شا ظٞ سو٘اْ دزاضٞ 2011أحمد زغاد تسٌد سطّ. ) - تِّٚٞ في سى بعض المػللات المدزض ٞ ا تٌع ( عفعٚى دٗز المػازك

 .َّٞ َّٞ اهعسب تِّٚٞ. ًطتقبى اهترب  . 238-113(، 68)18ًٚداُ
تِّٚدد2018ٞأحمددد، صددلاح حمددداْ اتذدداز. )  - تِّٚددٞ  سسوددٞ الأضدداع ب٘لاٙددٞ   (. دٗز المػددازكٞ ا تٌع في عطدد٘ٙس المدددازع اهقسآُ

تِّٚٞ  َ ٗعلاأتٕ ببعض المتغيرات اه٘ ٚف َّٞ هلأبحاخ ٗاهدزاضات، ) -اترسط٘ (، 5ضِ٘ات اتربرٝ. تزوٞ كوٚٞ  وططين اهتقِ

145-180. 
َ بِت تسٌد عوٛ. ) - ٞ في ًدازع الم2023الأحمسٜ، اؤا تِّٚ ٞ ا تٌع سسوٞ المت٘ضَطٞ بالمٌولٞ (. عص٘ز ًقترح هتفعٚى المػازك

 ،َّٞ َّٞ، تزوٞ اهبشح اهعوٌٛ في اهترب َّٞ اهطع٘د  .66 - 40(، 9)24اهعسب

َ أحمد. ) - تِّٚٞ  دازع اهتَّعوٍٚ اهجاُٜ٘ 2023الأع٘ز، اهفاعح عبد اهطلا تِّٚٞ في صِع اهقسازات اهتعوٌٚ (. دٗز المػازكٞ ا تٌع

َّٞ هعو  .132-105(، 9َ٘ اهتعوٍٚ. ) ساأبٞ ععوٍٚ اهصٓسا١. ا وٞ اهوٚب

ٛ ٗاهطٚد تسٌد ُاع. ) - َّٞ، ًلتبٞ اهِٔطٞ المصسٙٞ.2006بٔذت، أحمد اهس اع َّٞ اهبػس  (. دزاضات في تم٘ٙى اهتَّعوٍٚ ٗاهتٌِ

تٙداا.          2016اترطٚب، ضو٠٘ عبد اتذٌٚد. ) - َّٚدٞ. اهسَ (. ًِدآر اهبشدح الادتٌداعٛ ٗدهٚدى اهطاهدب في كتابدٞ اهسضدا٢ى اهعوٌ

َّٞ المعوً٘ات. اهطبعٞ الأٗت.المٌولٞ ا تِّٙٞ: اهػقسٜ هوِػس ٗعقِ َّٞ اهطع٘د  هعسب

(. 2015جماي اهددّٙ، ُادٙدٞ ٙ٘ضدص. عبدد اهػدافي، دِٙدا سطدّ تسٌدد. عجٌداْ،  اطٌدٞ تسٌدد بٔذدت أحمدد عبدد اهدساشق. )                -

تِّٙٞ.  تِّٚٞ هتط٘ٙس ًدازع اهفصى اه٘اسد. اهعوَ٘ اهترب٘  .666–637(، 3)23المػازكٞ ا تٌع
َّٚدٞ،          2019، ٓٚوٞ بِدت ضدشٚاْ صدا . )   اتدٔو - تِّٚدٞ  ددازع ًدِٙدٞ عبد٘ن، تزودٞ اهترب (، آهٚدات عطد٘ٙس اهػدساكٞ ا تٌع

3(183 ،)475-517. 

تِّٚٞ في ععوٍٚ اهلباز: دزاضٞ ًقازُٞ هبعض اتربرات الادِبٚٞ 2010سباكٞ، اًى ضعٚد تسٌد تسٌد ) - (. المػازكٞ ا تٌع

ٝ ًِٔا في ًصس. المؤتمس اهط ٜ اهجاًّ ٗالإ اد تِّٚٞ ٗععوٍٚ اهلباز في اه٘طّ اهعسبٛ  -ِ٘ اه٘اأع ٗاهسؤ٠  -المِظٌات غير اتذلً٘

تِّٚٞ. اهقآسٝ، ًسكص ععوٍٚ اهلباز، داًعٞ عين شمظ   .247 – 210المطتقبو
(. تحطدين  2023سطّ، أًيرٝ زًطاْ عبد اؤادٜ، اهطع٘دٜ، زًطاْ تسٌد تسٌد، ٗعبد اهسؤٗف، أًيرٝ تسٌد اهػٚخ. ) -

تِّٚٞ )المػاز تِّٚٞ  دازع اهتَّعوٍٚ الأضاضٛ في ًصس. تزوٞ كوٚٞ اهترب  .192 – 159(، 108كٞ ا تٌع

ٝ عوٟ. عبدالله، تسٌد عبدالله تسٌد. ) - تِّٚٞ هتشطين د٘دٝ اهتَّعوٍٚ اهعاَ 2018سطّ، زدب عوٚ٘ (. عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

 . 94-1، 2(12)34ٞ، ٗعٌِٚٞ ا تٌع في ض١٘ بعض اتربرات اهدٗهٚٞ، تزوٞ كوٚٞ اهتربٚ
ٞ تسٌد اهطٚد تسٌد. ) - تِّٚٞ المطتداًٞ. صشٚفٞ 2019سطُ٘ تِّٚٞ في عط٘ٙس اهتَّعوٍٚ ٗتحقٚق اهتٌِ ٞ المػازكٞ ا تٌع (. أٌٓٚ

تِّٚٞ،   .31-5(، 2)71اهترب
لمقترسددٞ هتفعٚددى دٗز تزدداهظ الأًِددا١ ٗالآبددا١ ٗالمعوٌِّددين في تحقٚددق 2023لادداطس، ُعٌددٞ ًِدد٘ز تسطددب. ) -  (. ضددِٚازٙ٘ٓات 

ٍ في ض١٘ زؤتِّٙٞ ًصس  ٞ في اهتَّعوٚ تِّٚ ٞ ا تٌع تِّٚٞ في اهقسْ 2030المػازك تِّٙٞ ٗاهِفطٚٞ، ) 21، تزوٞ اهترب (، 29هودزاضات اهترب٘

1- 41. 
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 ( المدزضٞ ٗا تٌع ٗععوٍٚ المطتقبى. داز اهلتاب اهعالمٛ هوِػس ٗاهت٘شٙع، عٌاْ.2006اترطٚب، أحمد ) -
- ( ٟ ٘ المعاط تِّٚٞ، المسكص  (،2005اهدض٘أٛ، عٚد أب ٞ ا تٌع ٛ في ض١٘ المػازك ٍ أبى اتداًع ٞ اهتَّعوٚ َ  سسو ٍ اهعو٘ ٍ ٗععو ععوٚ

تِّٚٞ، اهقآسٝ. تِّٙٞ ٗاهتٌِ  هقً٘ٛ هوبش٘خ اهترب٘

ٞ (. 2021. )سطدين  عد٘ٙظ  زغدا  ،ينذكٛ، لبسآٍٚ عٌس تسٌد. ثابت، عوٛ شكدٛ. آًد   - ٞ  المػدازك تِّٚد  ًددلاى  هتفعٚدى  ا تٌع

تِّٙددٞ المِٚددا  شا ظددٞ الأضاضددٛ اهتَّعوددٍٚ  دددازع زضددٞالمد سدد٘ي المتٌسكددصٝ الإدازٝ . تزوددٞ داًعددٞ اهفٚددَ٘ هوعوددَ٘ اهترب٘

تِّٚٞ،   258-214(، 15)15ٗاهِفط
ٞ ًِ٘ز تسطب. ) - ٜ تسٌد. لااطس، ُعٌ ْ حمد ٜ عوٟ. عٌاز، ايما َ سذاش لمػللات الإدازٝ 2021زًطاْ، اؤا ٞ بعض  (. ً٘ادٔ

تِّٚٞ  شا ظٞ الم تِّٚٞ بالمدازع الابتدا٢ تِّٚٞ: دزاضٞ ًٚداُٚٞ. تزوٞ اهتربٚٞ المدزض ِ٘ ٚٞ باضتخداَ ًدلاى المػازكٞ ا تٌع

تِّٙٞ ٗاهِفطٚٞ، ) 21في اهقسْ   .215–185(، 19هودزاضات اهترب٘

(. المتطوبدات اهلاشًدٞ هتطبٚدق صدٚغٞ تزداهظ الأًِدا١ في ًددازع        2014شٙاْ، عبد اهساشق تسٌد. سسب، تسٌد خمدٚظ. )  -

تِّٚٞ اهتَّعوٍٚ اهعاَ  دِٙٞ اهسَ تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ ًٗد٠ ع٘ا سٓا. تزوٞ كوٚٞ اهترب  -401(، 4)24تٙاا في لطاز المػازكٞ ا تٌع

527. 
(. بعدض  2023اهطعٚد اهطعٚد بدٙس. زًطاْ،  سٙدٝ لبسآٍٚ تسٌ٘د. تسٌد،  اطٌٞ عبد اهفتاح عبدد اتذٌٚدد. )   ٌاْ،ٚضو -

تِّٚدٞ  شا ظدٞ كفدس اهػدٚخ، تزودٞ      ٗ ا٢ص الإعلاَ اهتَّسْبتٜ٘  دازع اهتَّعوٍٚ اهجاُٜ٘ اهفو  في ض١٘ المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ، )  .342-307(، 110كوٚٞ اهترب
ٍ أبى اتداًعٛ في ًصس، تزوٞ كوٚٞ 2018. )ًصطفٟ ٓاٙدٜ د،ٚض - ٞ في اهتَّعوٚ تِّٚ ٞ ا تٌع (. عص٘ز ًقترح هتفعٚى المػازك

تِّٚٞ،   .326–306(، 3)34اهتربتِّ
ٌ   عبد اهعاطٛ، ُ٘ٓا اهطٚد تسٌد. سطّ، - ٞ  تسٌد٘د، . قٙ دا  دٚد طوعدت عبدد اتذ  لااهدد  ِدا ٙد تسٌد٘د، . ضدا   اهصٓدسا١   اطٌد

تِّٚٞ. تزودٞ  اهلبا ععوٍٚ ًؤضطات دٗز(. 2023. )ٌاْٚضو تِّٚٞ: دزاضٞ تحوٚو تِّٚٞ المطتداًٞ في لطاز المػازكٞ ا تٌع ز في اهتٌِ

 (.259اهقسا١ٝ ٗالمعس ٞ، )

لمقترح ه2022عبد اهعاي، ِٓا١ احمد تسٌ٘د. ) - تِّٚٞ في اهتَّعوٍٚ المدزضٛ في ًصس عوٟ ض١٘ (. عص٘ز  تفعٚى المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ،  تِّٙٞ. تزوٞ كوٚٞ اهترب  .302–216(، 4)37اتربرٝ اؤِد
(. آهٚدات ًقترسدٞ   2020عبد الم٘هٛ، كسَ عبدالله.  دساز، سػدٌت عبدد اتذلدٍ تسٌددّٙ. تشود٘ف، سمٚشدٞ عودٛ تسٌدد. )          -

ٞ في عط٘ٙس تِّٚ ٞ ا تٌع تِّٙٞ  هتفعٚى دٗز المػازك تِّٚٞ طفى ًا أبى المدزضٞ. تزوٞ داًعٞ اهفَٚ٘ هوعوَ٘ اهترب٘ ًؤضطات عسب

تِّٚٞ،   .234–202(، 14)14ٗاهِفط
لمقترسٞ لمتطوبات الاضتقلاي اهدراعٛ  2016عبد اهِعٍٚ، تسٌد داد أحمد. عبداهلاٖ، تسٌد ًِص٘ز أحمد. ) - تِّٚٞ  (. اضتراعٚذ

ٞ اهتَّعوٍٚ الأضاضٛ بجٌٔ٘زٙٞ ًصس اه تِّٙٞ، لمدازع ًسسو تِّٚٞ. اهعوَ٘ اهترب٘ تِّٚٞ في ض١٘ عفعٚى المػازكٞ ا تٌع (، 2)24عسب

269–341. 
تِّٚٞ الإدازٝ دٗز ٗاأع(. 2018. )غعباْ ًو عجٌاْ،. ينسط ع٘ٙظ زغا ،ينعبداهسض٘ي، لاوص زدب سا ظ. أً -  عفعٚى في المدزض

تِّٚٞ المػازكٞ ٞ  ا تٌع ٞ  باتذوقد تِّٚد ّ  اهجاُ ٍ  ًد ٛ  اهتَّعودٚ ٞ  الأضاضد ٞ  ًصدس  بجٌٔ٘زٙد تِّٚد ٞ  ضد١٘  في اهعسب تِّٙد . تزودٞ  اهلاًسكص

تِّٚٞ،  تِّٙٞ ٗاهِفط  .437–385(، 10)2داًعٞ اهفَٚ٘ هوعوَ٘ اهترب٘
ْ عبد اهعصٙص زدب. ) - تِّٚٞ في صِع اهقساز اهتعوٌٚٛ عوٟ المطت٠٘ المدزضٛ 2022عبداهعصٙص، دٚٔا (. عفعٚى المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ الإ ادٝ ًِٔا في تِّٙٞ. تزوٞ كوٚٞ. في ألماُٚا ٗاضتراهٚا ٗلًلاُ تِّٚٞ اهطع٘د  .576–529(، 29)33 المٌولٞ اهعسب

تِّٚدٞ في الإصدلاح المدزضدٛ هوتعودٍٚ أبدى اتدداًعٛ. اهجقا دٞ         2022عبدالله، ُادح عبد اهغو عبد اهدلاٖ. )  - (. المػدازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ،   .218–195(، 179)22ٗاهتٌِ
ٞ بِت عبٚد بّ دغٍٚ. ) - ٞ ٗضلمبى اهتغوب عوٚٔا (. ًع٘أات المػازك2019اهعتٚبي، ضٔٚ تِّٙ ٞ اهجاُ٘ ٞ هد٠ طاهبات المسسو تِّٚ ٞ ا تٌع

تِّٚٞ. تزوٞ اهقسا١ٝ ٗالمعس ٞ. ) تٙاا: دزاضٞ ًٚداُ ٞ ُظس المدٙسات ٗالمػس ات اهتَّسْبت٘ٙات  دِٙٞ اهسَ  . 186 - 131(. 216ًّ ٗدٔ

تِّٚٞ كٌدلاى لإصلاح المدزض2019ٞعصف٘ز، لااهد زادح ضعد. ) - المت٘ضَطٞ باهل٘ٙدت في ضد١٘ اتردبرات     (. المػازكٞ ا تٌع

تِّٚٞ، ) تِّٚٞ اهبدُ تٙاضٞ ٗعطبٚقات اهترب تِّٚٞ. تزوٞ عوَ٘ اهسِ  .78-56(، 14اهعالم

ٞ أحمد عوٟ. ٗاهبادٜ، ُ٘ف تسٌد. ) - ٖ هلإدازٝ 2021اهغاًدٜ، داشٙ ٞ بجد تِّٙ ٞ اهجاُ٘ تِّٚ ٞ أا٢دات المدازع اتذلً٘ لمٌازض  ٞ (، دزد

تِّٚددٞ ٗعلاأتٔددا  ػددازكٞ المع تِّٙددٞ    اهراع تِّٚددٞ هوعوددَ٘ اهترب٘ تٌددات، ا وددٞ اهدٗه تٌددات في صددِع اهقددسازات ًددّ ٗدٔددٞ ُظددس المعوِّ وِّ

تِّٚٞ، )  .185 -110(، 69ٗاهِفط
ٍ تسٌد. عترٙظ، تسٌد عٚد. ً - ٝ عبد المِع تِّٚٞ المػازكٞ(. 2022. )ُصٚص طوعت اتصٛ ى،ٚخا٢ٚغٍِٚ، عص  اهتَّعوٍٚ في ا تٌع

تِّٚٞ، دزاضٞ :ٗالمأً٘ي اه٘اأع بين  صس الأضاضٛ تِّٚٞ،  تحوٚو تِّٚٞ اهترب  .28-1(، 132)33تزوٞ كو
 (. أضاضٚات اهبشح اهعوٌٛ. داز اتدِادزٙٞ هوِػس ٗاهت٘شٙع، الأزدْ.2018 الاس، عصٌت أحمد ) -

تٙد 2021اهفسٙح، ٗ ا١ بِت لبسآٍٚ بّ  ٔد. ) - تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ لمقترح هتفعٚى تزتٌعات اهتَّعتوٍُّ في المدزضٞ اهجاُ٘ اا (، عص٘ز 

لمتطوبات زؤتِّٙٞ المٌولٞ   .36-15(، 161)42، تزوٞ زضاهٞ اتروٚر اهعسبٛ، 2030ٗ ق ُظسٙٞ اهِطق الادتٌاعٛ في ض١٘ 
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تِّٚدٞ        2020اهقشطاُٛ، تسٌد أبلاْ عبدد الله آي ضدوٌاْ. )   - تِّٙدٞ بالمٌولدٞ اهعسب تِّٚدٞ الإبددالا الإدازٜ لمددٙسٜ المددازع اهجاُ٘ (، عٌِ

تِّٙٞ في ض١٘ الاتجآات الإ تِّٚٞ، اهطع٘د َّٞ المعاصسٝ، تزوٞ كوٚٞ اهترب  .97-61(، 11)36داز

ْ حم٘د. ) - ّ عوٚا تِّٚٞ  شا ظٞ  ،(۲۲۲۲اهقس ، تسط ٞ اتذلً٘ تِّٙ ٞ هتط٘ٙس أدا١ المدازع اهجاُ٘ ٞ المطو٘ب تِّٚ ٞ ا تٌع المػازك

تِّٚٞ، داًعٞ أَ اهقسٜ.  اهطا٢ص، زضاهٞ ًادطتير، كوٚٞ اهترب
ٞ  آهٚدات (. 2022. )اهت٘اب عبد اهت٘اب عبد تسٌ٘د  طى،. تسٌد عوٟ سمٚشٞ تشو٘ف،. زاغد دٚتسٌد، ضُٕ٘ ضع -  لمقترسد

تِّٚ المػازكٞ ًع٘أات عوٟ هوتغوب ٞ  ؤتِّضطات زٙاا الأطفاي  شا ظدٞ اهفٚدَ٘. تزودٞ داًعدٞ اهفٚدَ٘ هوعودَ٘       ا تٌع

تِّٚٞ،  تِّٙٞ ٗاهِفط  .276–246(، 16)9اهترب٘
تٙاا ٗ دق ًتطوبدات زؤٙدٞ    (. عفعٚى المػازكٞ ا 2018المِٚع، عجٌاْ بّ تسٌد. ) - تِّٙٞ  دِٙٞ اهسَ تِّٚٞ في المدزضٞ اهجاُ٘ تٌع

تِّٙٞ.  - 2030المٌولٞ  لمقترح. تزوٞ اهعوَ٘ اهترب٘  . 535-509(، 3)30عص٘ز 

(. عفعٚدى  2022اهِبٔاُٚٞ، عا٢ػدٞ بِدت تسٌد٘د بدّ سدازخ. لاغدين، تسٌدد عبدد اتذٌٚدد. المٔددٜ، ٙاضدس  تشدٛ اؤِدداٜٗ. )              -

تِّٚ ٞ ا تٌع تِّٚٞ المػازك ٞ عٌاْ. ا وٞ اهدٗه ٞ بطوطِ ٞ اهوغ َّ ٞ ثِا٢ ٞ هوٌدازع اتراص تِّٙ ٞ كٌدلاى هتط٘ٙس المٌازضات الإداز

تِّٚٞ.  تِّٙٞ ٗاهِفط  .1382–1366(، 6)11هودزاضات اهترب٘

تِّٚٞ، 2012اه٘كٚى، ًصطفٟ تشتاز. ) - تِّٚٞ ًآٚتٔا ٗأٓدا ٔا. اهجقا ٞ ٗاهتٌِ  .86–34(، 59)13(. المػازكٞ ا تٌع
ٍ اهقساز، لسصا١ات اهتَّعوٍٚ اهعاَ. تم الاضتردالا بتازٙخ )2024هتعوٍٚ. )ٗشازٝ ا - َ( 29/9/2024(. ًسكص لسصا١ات اهتَّعوٍٚ ٗدع

.https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStats.aspx 
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