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  أصر رَبدح الأعّبي عٍٍ اٌزُّس اٌزٕظٍُّ: اٌذور اٌىسُظ ٌٍمُبدح اٌرؤَىَخ

 دراسخ ُِذأُخ عٍٍ اٌجٕىن اٌزغبرَخ

 د. سهبَ فبروق ِؾّذ عٍٍ اٌجطً

عبِعخ ثٕهب-وٍُخ اٌزغبرح –ِذرش إدارح الأعّبي  

 اٌجؾش ٍِخص

 اٌٍّخص ثبٌٍغخ اٌعرثُخ  

فٟ ظً حٛعػ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ػٍٝ س٠ادة ا٤ػّاي أرش ل١اط  ئٌٝاٌبغذ  ٘ذف

 (482) ِىٛٔت ِٓطبُك اٌبغذ ػٍٝ ػ١ٕت حُ ح، ٚلذ اٌخضاس٠ت باٌبٕٛناٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت 

)اٌبٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّصشٞ، ٌبٕٛن اٌخضاس٠ت افٟ اٌٛظائف اٌّصشف١ت ِفشدة ِٓ اٌؼا١ٍِٓ ب

ٚلذ حُ اخخباس اٌزباث ٚاٌصذق ٌٍّما١٠ظ اٌخٟ اعخخذِج فٟ  .بٕه ِصش، بٕه اٌما٘شة(

اٌبغذ باعخخذاَ اٌخغ١ًٍ اٌؼاٍِٟ اٌخٛو١ذٞ، ِٚؼاًِ اٌفا وشٚٔباػ، وّا حُ اعخخذاَ 

 ّٔزصت اٌّؼاد٨ث ا١ٌٙى١ٍت ٨خخباس فشٚض اٌبغذ.

ػٍٝ  دة ا٤ػّايٌش٠اٚلذ حٛصً اٌبغذ ئٌٝ ٚصٛد حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت 

ػٍٝ  ٌش٠ادة ا٤ػّايٚصٛد حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت  ٚوزٌه، اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ

ٚصٛد حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٚفٟ ٔفظ اٌغ١اق اظٙش اٌبغذ  ،اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت

إٌخائش ٚصٛد حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت أظٙشث وّا  ،اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟػٍٝ ٍم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٌ

 .اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠تفٟ ظً حٛعػ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ػٍٝ  ٌش٠ادة ا٤ػّايئعصائ١ت 

 .اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ، اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت، س٠ادة ا٤ػّاي اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ:

Abstract 

The research aimed to measure the impact of 

entrepreneurship on organizational excellence under the 

mediation of visionary leadership in commercial banks. The 

research was applied to a sample of (364) individuals working in 

banking jobs in commercial banks (National Bank of Egypt, 
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Banque Misr, Cairo Bank). The reliability and validity of the 

scales used in the research were tested using confirmatory factor 

analysis and Cronbach's alpha coefficient. Structural equation 

modeling was also used to test the research hypotheses. 

The research found that there is a statistically significant 

positive effect of entrepreneurship on organizational excellence, 

as well as a statistically significant positive effect of 

entrepreneurship on visionary leadership. In the same context, the 

research showed a statistically significant positive effect of 

visionary leadership on organizational excellence. The results 

also showed a statistically significant positive effect of 

entrepreneurship on organizational excellence under the 

mediation of visionary leadership. 

Key words: Entrepreneurship, Visionary Leadership, 

Organizational Excellence. 

 ِمذِخ اٌجؾش .1

ا فههههههٟ ا٨ظههههههطشاباث  حٛاصههههههٗ ِٕظّههههههاث ا٤ػّههههههاي ١ِٛ٠فهههههها ص٠ههههههادة ٚحغههههههاسػف

ٚاٌخغ١ههههشاث فههههٟ اٌب١مههههت اٌؼا١ٌّههههت، ِٚؼظههههُ ٘ههههزٖ اٌخغ١١ههههشاث ٚفمفهههها ٌٍؼّهههه٩  اٌههههز٠ٓ 

ٚحّزهههً س٠هههادة ا٤ػّهههاي اٌغهههً ٦ٔشههها  أػّهههاي ٚأفىهههاس ٚػ١ٍّهههاث ٠خٛلؼهههْٛ اٌّض٠هههذ، 

٠ٚغخهههاس  ٚأعههها١ٌد صذ٠هههذة ٚاٌمهههذسة ػٍهههٝ اٌغصهههٛي ػٍهههٝ أعهههٛاق صذ٠هههذة أٚ ئٔشهههائٙا،

لهههادة اٌم١هههادة اٌشؤ٠ٛ٠هههت ئٌهههٝ ِغهههاػذة إٌّظّهههاث ػٍهههٝ حطههه٠ٛش  هههؼٛس أوبهههش بٙهههذف 

إٌّظّههههت ِههههٓ خهههه٩ي سبههههػ اٌضٙههههٛد بإٌخههههائش إٌاصغههههت، ٠بههههذٚ أْ اٌم١ههههادة اٌشؤ٠ٛ٠ههههت 

ٚاٌّخّىٕهههت ِٕاعهههبت بشهههىً خهههاط ٌخٍب١هههت اٌّطاٌهههد اٌشئ١غههه١ت إٌا هههمت ػهههٓ اٌغههه١الاث 

( فههاْ اٌم١ههادة Kearney et al., 2019اٌخههٟ حٕههذِش ف١ٙهها اٌؼذ٠ههذ ِههٓ إٌّظّههاث )

اٌشؤ٠ٛ٠هههت حخٍهههك ِغهههخ٠ٛاث ػا١ٌهههت ِهههٓ اٌخّاعهههه ٚا٨ٌخهههضاَ ٚاٌزمهههت ٚاٌهههذافغ ٚا٤دا  
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اٌّغغهههٓ فهههٟ إٌّظّهههاث اٌضذ٠هههذة، ٚفهههٟ ظهههً اٌم١هههادة اٌشؤ٠ٛ٠هههت، ٠هههخُ حشهههض١غ ا٤فهههشاد 

ػٍههههٝ اٌّشههههاسوت فههههٟ فههههشق راث عههههٍٛن حؼههههاٟٚٔ ٚحمههههذ٠ُ اٌّض٠ههههذ ِههههٓ اٌّغههههاّ٘اث 

 (. ١ّZhou et al.,2018ت )ٌخغم١ك ا٤٘ذاف اٌخٕظ١

ا ظههشٚس٠فا ٌٍهخّىٓ ِههٓ حغم١ههك ٚ أصهبظ اٌخفى١ههش فهٟ بٕهها  ٔٙهش ِغههخذاَ ٌٍخطهه٠ٛش أِهشف

إٌضاط اٌّغخذاَ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌزٞ ٠غُهّٝ ااٌخ١ّهض اٌخٕظ١ّهٟا. ٠هخُ بٕها  اٌخ١ّهض 

اٌخٕظ١ّٟ ِٓ خ٩ي حغم١ك اٌخٛافك ب١ٓ ص١ّغ ا٤ٔظّت فهٟ إٌّظّهت ٌخمهذ٠ُ ٚحٍب١هت ص١ّهغ 

(، اٌخ١ّهض اٌخٕظ١ّهٟ Hijjawi, 2021خ١اصهاث ٚحٛلؼهاث ص١ّهغ أصهغام اٌّصهٍغت )اع

خطهه٠ٛش اٌخطههػ ٌخغم١ههك اٌشخهها  اٌخٕظ١ّههٟ، بّهها ٠خٛافههك ِههغ إٌّظّههت ٚب١مخٙهها ػ١ٍّههت ٌ

(Hadi et al., 2019 .) إٌّظّت ئٌٝ ل١ادة فؼاٌت ٌٙا اٌذٚس اٌىب١ش فهٟ حغ٠ٍٛٙها ٚحغخاس

ل٠ٛهت ِٚخ١ّهضة، ِٚهٓ أصهً حغف١هض إٌّظّهت ٨بهذ ِٓ عاٌت اٌخفىه ٚا٨ٔغذاس ئٌٝ ِٕظّهت 

ِٓ ٚصٛد اٌم١ادة اٌزالبت اٌمادسة ػٍٝ ٔمهً اٌشؤ٠هت اٌخٕظ١ّ١هت ئٌهٝ ا٤فهشاد فهٟ اٌّغهخ٠ٛاث 

ا٦داس٠ت اٌٛعطٝ ٚاٌخٕف١ز٠ت ف١ّا ٠خؼٍك بؼ١ٍّهت اٌخ١ّهض اٌخٕظ١ّهٟ ٚأْ ٘هزٖ اٌشؤ٠هت لهادسة 

بذاػ١ههت ٚح١ٙمههت اٌظههشٚف ػٍههٝ خٍههك ِٕههاػ ِههٓ اٌّشههاسوت ٚحمههذ٠ُ ا٤فىههاس اٌض١ههذة ٚا٦

 .(frijawy ET AL.,2023-Al) ا٩ٌّئّت ٌٍخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ

س٠هههادة ا٤ػّهههاي حخّغهههٛس فىهههشة اٌبغهههذ فهههٟ حغذ٠هههذ أرهههش  وفىىىً  ىىىىب ِىىىب سىىىجك

 اٌخضاس٠ت باٌبٕٛنٚع١ػ وّخغ١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت  فٟ ظً اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟػٍٝ 

 Literature Reviewاٌذراسبد اٌسبثمخ  .2
ٌٍخؼشف ػٍٝ ٔطاق اٌفضٛة اٌبغز١ت، حغذ٠ذ ِشىٍت اٌبغذ، حغم١ك أ٘ذف اٌبغذ، 

ِٓ ِضّٛػت ٚص١اغت اٌفشٚض ٚبٕا  إٌّٛرس اٌّمخشط، أصش٠ج اٌباعزت ِشاصؼت 

 ٚرٌه ِٓ خ٩ي ر٩رت ألغاَ سئ١غت ٚفما ٌّخغ١شاث اٌبغذ وّا ٠ٍٟ: ،اٌذساعاث اٌغابمت

 :دراسبد رَبدح الاعّبي واٌزُّس اٌزٕظٍُّ 2/1

( اٌخؼشف ػٍٝ أرش اٌش٠ادة ا٨عخشاح١ض١ت Abu-Hamour,2024) هذفذ دراسخ

ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ  شواث ا٨حصا٨ث ا٤سد١ٔت، ٚحب١ٓ أْ اٌش٠ادة ا٨عخشاح١ض١ت 

حذفغ اٌششوت ئٌٝ ِّاسعت أٔشطت حغٛي اٌّذخ٩ث ٚحع١ف ٌٙا ل١ّت ٚحٛفش ٌٍؼ٩ّ  

 ٔٛػاف أٚ أوزش ِٓ اٌّخشصاث.
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حغذ٠ذ أبؼاد اٌش٠ادة ا٨عخشاح١ض١ت  ئٌٝ( Radhi,2023) دراسخ وأَضبً هذفذ

ٚأرش٘ا فٟ حغم١ك ا٤دا  اٌّخ١ّض، ٚحٛصٍج اٌذساعت ئٌٝ ػذد ِٓ إٌخائش أّ٘ٙا أْ 

اٌش٠ادة ا٨عخشاح١ض١ت بأبؼاد٘ا ٟ٘ ِفَٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠ادة وفا ة اٌؼًّ وّا ٠ؼًّ ػٍٝ 

 .تحم١ًٍ اٌخىا١ٌف اٌّا١ٌت ٚاٌّٛاسد ا٤خشٜ اٌّخاع

( أرش اٌش٠ادة ا٨عخشاح١ض١ت ػٍٝ اٌخ١ّض Altarawneh,2023) واخزجرد دراسخ

اٌخٕظ١ّٟ ِٓ خ٩ي اٌذٚس اٌٛع١ػ ٩ٌسحضاي اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن اٌخضاس٠ت ا٨سد١ٔت، 

ٚصٛد أرش رٞ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌٍش٠ادة ا٨عخشاح١ض١ت ػٍٝ اٌخ١ّض  ئٌٝ حٛصٍج اٌذساعتٚ

ا٨عخشاح١ض١ت ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ  ٌٍش٠ادةائ١ت اٌخٕظ١ّٟ، ٚأرش ِبا ش رٞ د٨ٌت ئعص

فٟ ظً ٚصٛد ا٨سحضاي اٌخٕظ١ّٟ، ٚٚصٛد ػ٩لت اسحباغ ل٠ٛت ب١ٓ أبؼاد اٌش٠ادة 

 ا٨عخشاح١ض١ت ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ.

 دراسبد رَبدح الاعّبي واٌمُبدح اٌرؤَىَخ 2/2

 اٌش٠اد٠ت( ئٌٝ حغذ٠ذ اٌؼ٩لت ب١ٓ اٌم١ادة Hussain & Li, 2022) هذفذ دراسخ

ٚإٌضاط اٌش٠ادٞ، ِٓ خ٩ي ػ١ٍّاث ئداسة اٌّؼشفت، ٚوشفج إٌخائش أْ أعٍٛم اٌم١ادة 

٠إرش بشىً ئ٠ضابٟ ػٍٝ إٌضاط اٌش٠ادٞ، با٦ظافت ئٌٝ رٌه، حخٛعػ أٔظّت  اٌش٠اد٠ت

 ئداسة اٌّؼشفت بشىً واًِ اٌؼ٩لت ب١ٓ اٌخؼٍُ ا٦ٌىخشٟٚٔ ٚاٌخذِاث اٌب١م١ت.

( اخخباس حأر١ش اٌٛظغ اٌشعّٟ Ardianti & Inggrid,2018) واخزجرد دراسخ

ػٍٝ اٌذافغ اٌش٠ادٞ ٚاٌم١ادة ب١ٓ سٚاد ا٤ػّاي إٌشط١ٓ، ٚأظٙشث إٌخمش أْ سٚاد 

ا٤ػّاي اٌشع١١ّٓ ٠غصٍْٛ ػٍٝ دسصاث أػٍٝ فٟ ص١ّغ أبؼاد ِخغ١ش اٌذافغ اٌش٠ادٞ 

٠ت فمػ ٟ٘ راث ِٚغ رٌه، فاْ اٌفشصت اٌش٠اد ِماسٔت بشٚاد ا٤ػّاي غ١ش اٌشع١١ّٓ،

 أ١ّ٘ت ئعصائ١ت ب١ٓ ص١ّغ أبؼاد اٌذافغ اٌش٠ادٞ. 

( حأر١ش حؼ١ٍُ س٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ حؼض٠ض اٌم١ادة Yang, 2018) وثُٕذ دراسخ

إٌخائش ئٌٝ أْ حؼ١ٍُ س٠ادة  حٛصٍٓاٌش٠اد٠ت فٟ ع١اق غ٩م اٌضاِؼاث اٌىٛس٠ت، ٚ

ا٤ػّاي ٌٗ ػ٩لاث ئ٠ضاب١ت ِغ ا٨عخبال١ت ٚا٨بخىاس ٚاٌّضاصفت، ٚاٌخٟ حؼُشف ص١ّؼٙا 

باٌؼٕاصش ا٤عاع١ت ٌٍم١ادة اٌش٠اد٠ت، ٚأ٠عاف أ اسث ئٌٝ أٔٗ ٠ضد حؼض٠ض حؼ١ٍُ س٠ادة 

 ا٤ػّاي ٌخؼض٠ض اٌىفا ة ا٤عاع١ت ٌٍم١ادة اٌش٠اد٠ت ٌط٩م اٌضاِؼاث.
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 دراسبد اٌمُبدح اٌرؤَىَخ واٌزُّس اٌزٕظٍُّ 2/3

( بخغ١ًٍ حأر١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚا٨ٌخضاَ  2024et alTawa,.) لبِذ دراسخ

ٚأ اسث إٌخائش  اٌّذاسط،اٌخٕظ١ّٟ ػٍٝ أدا  اٌّؼٍُ حغج اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٌّذ٠شٞ 

١ّ١ت ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٕذ ئٌٝ أْ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚا٨ٌخضاَ اٌخٕظ١ّٟ ٠إرشاْ ػٍٝ اٌفؼا١ٌت اٌخؼٍ

 اٌؼًّ ِغ ا٤غفاي اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِخطٍباث حؼ١ّ١ٍت خاصت. 

 ( اٌؼ٩لت ب١ٓ عٍٛن اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠تYang & Yang,2024) اخزجرد دراسخٚ

، ٚأدا  اٌّٛظف١ٓ ِغ اٌذٚس اٌٛع١ػ ٨ٌخضاَ اٌشؤ٠ت ٚاٌذٚس اٌّؼخذي ٌذػُ ِٛاسد إٌّظّت

أْ عٍٛن اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ِشحبػ بشىً ئ٠ضابٟ باٌخضاَ سؤ٠ت  ئٌٝٚحٛصٍج إٌخائش 

 اٌّٛظف ٚأْ اٌخضاَ اٌشؤ٠ت ٠خٛعػ حأر١ش عٍٛن اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ػٍٝ أدا  اٌّٛظف.

( حشخ١ص اٌؼ٩لت ب١ٓ اٌم١ادة اٌزالبت et al.,2023 frijawy-Al) وسعذ دراسخ

ؤ٠ٛ٠ت ٌٙا اسحباغ ٚحأر١ش لٛٞ ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ، ٚأظٙشث ٔخائش اٌذساعت أْ اٌم١ادة اٌش

سٚط اٌفش٠ك(  اٌّشٚٔت،ب١ٓ ابؼاد اٌّخغ١ش اٌّغخمً اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚابؼاد٘ا )اٌشؤ٠ت، 

 ٚاٌّخغ١ش اٌخابغ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ )ح١ّض اٌّشؤٚع١ٓ، ح١ّض ا١ٌٙىً، ح١ّض ا٨عخشاح١ض١ت(.

 ٔزبئظ رؾًٍُ اٌذراسبد اٌسبثمخ ورؾذَذ اٌفغىح اٌجؾضُخ: 2/4

 اعخخٍصج اٌباعزت ِٓ خ٩ي اٌّشاصؼت اٌذساعاث اٌغابمت ٚحٕا٨ٚ٘ا اٌّخٕٛػت ِا ٠ٍٟ:    

احفمج اٌذساعاث اٌغابمت اٌؼشب١ت ٚا٤صٕب١ت ػٍٝ أ١ّ٘ت س٠ادة ا٤ػّاي فٟ حط٠ٛش  .1

اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ، ٚحغ١١ش ّٔارس ا٤ػّاي ٚاٌخٛصٗ ٔغٛ حطب١ك ّٔارس ا٤ػّاي 

 اٌش٠اد٠ت. 

سبطج س٠ادة ا٤ػّاي باٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ئٌٝ ٚصٛد ػ٩لت أ اسث اٌذساعاث اٌخٟ  .0

 ٚحأر١ش ئ٠ضابٟ ب١ٓ س٠ادة ا٤ػّاي ٚاٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت.

٠خّخغ ِخغ١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌّشٚٔت، ع١ذ حُ حٕاٌٚٗ فٟ اٌذساعاث اٌغابمت  .3

وّخغ١ش ِغخمً ٚٚع١ػ ٚحابغ، ٠خأرش ٠ٚإرش فٟ ِخغ١شاث أخشٜ غ١ش ِخغ١شاث 

 اٌبغذ. 
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 ٍف اٌجؾش اٌؾبٌٍ عٓ اٌذراسبد اٌسبثمخ فٍ اٌغىأت اٌزبٌُخ:وَخز

٠غؼٟ اٌبغذ اٌغاٌٟ ٌٍخؼشف ػٍٝ اٌؼ٩لت ب١ٓ س٠ادة ا٤ػّاي ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ  .1

 ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚ٘ٛ ِا ٌُ حخؼشض ٌٗ أٞ ِٓ اٌذساعاث اٌغابمت.

خذاِٙا ِضخّؼت فٟ أٞ اعخخذَ اٌبغذ اٌغاٌٟ أبؼاد ٌّخغ١ش س٠ادة ا٤ػّاي ٌُ ٠خُ اعخ .0

 بغذ ِٓ اٌبغٛد ا٤صٕب١ت ٚاٌؼشب١ت ٚأ٠عاف اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ.

حٕاٚي اٌبغذ اٌغاٌٟ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت وّخغ١ش ٚع١ػ ١ٌٚظ اٌم١ادة اٌش٠اد٠ت وّا ٘ٛ  .4

 ِؼخاد فٟ بغٛد اٌم١ادة، ٚ٘زا ِا ٌُ ٠خُ حٕاٌٚٗ ِٓ لبً اٌباعزت. 

  Research Problemِشىٍخ اٌجؾش  .3

ئْ حغم١ك اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ػ١ٍّت ئداس٠ت ِّٙت ٤ٔٙا حشىً ا٤عاط ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

اٌمشاساث اٌّخؼٍمت بٛظائف اٌّٛاسد اٌبشش٠ت، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ت ٘زٖ اٌؼ١ٍّت 

ئ٨ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّاث ٨ ح١ٌٛٙا ا٨٘خّاَ اٌىافٟ ٔخ١ضت ظؼف ٚػٟ ِخخزٞ 

ٚحذاػ١احٙا ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ، ٚحغم١ك اٌخ١ّض ِٓ خ٩ي اٌمشاس بأ١ّ٘ت ٘زٖ اٌّشىٍت 

 ,Riordanس٠ادة ا٤ػّاي حغاُ٘ فٟ صٙٛد٘ا فٟ حٕظ١ُ ػًّ ٚأٔشطت إٌّظّت )

ع١ذ ٠خطٍد ِٓ ل١ادحٗ )اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت( ظشٚسة اٌخفى١ش فٟ حم١ًٍ   ،(2017

ٚئعذاد اٌخغ١١ش،  ا٨ػخّاد ػٍٝ إٌٙش اٌخم١ٍذٞ اٌمائُ ػٍٝ ِغاٌٚت ئ٠ضاد عٍٛي ٌٍّشاوً

 .(frijawy ET AL.,2023-Alٚص٠ادة وفا ة ٚفؼا١ٌت إٌّظّت اٌّؼ١ٕت )

أٞ ِذٜ  ئٌٝاٌخغاؤي اٌبغزٟ ا  ػ٠ٍٝمَٛ اٌبغذ بّغاٌٚت ا٦صابت  رٌه عًٍوثٕبباً 

حغم١ك اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت وّخغ١ش حغاػذ س٠ادة ا٤ػّاي فٟ 

 اٌخغاؤ٨ث اٌخا١ٌت:ٚرٌه ٚفما ٌّا حشصذٖ ٚع١ػ، 

 ِا ٘ٛ حأر١ش س٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ؟  .أ 

 ِا ٘ٛ حأر١ش س٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ؟ .ة 

 ِا ٘ٛ حأر١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ؟ .ط 

ع١ػ فٟ اٌؼ٩لت ب١ٓ س٠ادة ا٤ػّاي ٚاٌخ١ّض ِا ٘ٛ حأر١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت وّخغ١ش ٚ .د 

 اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ؟
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  Research Objectivesاهذاف اٌجؾش  .4

 فٟ ظٛ  غب١ؼت اٌّشىٍت، ٚحغاؤ٨ث اٌبغذ، فاْ ا٘ذاف اٌبغذ حخّزً ف١ّا ٠ٍٟ:

 حغذ٠ذ ٚل١اط حأر١ش س٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ. .أ 

 أر١ش س٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ.حغذ٠ذ ٚل١اط ح .م 

 حغذ٠ذ ٚل١اط حأر١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ. .س 

حغذ٠ذ ٚل١اط دسصت ٚاحضاٖ حأر١ش اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت وّخغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌؼ٩لت ب١ٓ  .د 

 س٠ادة ا٤ػّاي ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ.

 Research significanceأهُّخ اٌجؾش  .5

 حظٙش أ١ّ٘ت اٌبغذ ِٓ خ٩ي ا٦عٙاِاث اٌؼ١ٍّت ٚاٌؼ١ٍّت اٌخٟ ٠مذِٙا اٌبغذ وّا ٠ٍٟ:    

 Scientific significanceالأهُّخ اٌعٍُّخ  5/1

٠ؼخبش س٠ادة ا٤ػّاي ٚا٨ٔخماي ئٌٝ ّٔارس ا٤ػّاي ِٓ ِٛاغٓ اٌعٛ  اٌبغزٟ  .أ 

 اٌخٟ عظ١ج با٘خّاِاث اٌباعز١ٓ ػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌؼاٌّٟ. ٚا٨ٔخما٨ث غ١ش اٌّغبٛلت

اٌخأر١ش اٌّبا ش ِٓ ٔاع١ت ٚغ١ش اٌّبا ش ِٓ ٔاع١ت أخشٞ  ػ٩لت٠ٛظظ اٌبغذ  .م 

ب١ٓ س٠ادة ا٤ػّاي ٚاٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ بمطاع اٌبٕٛن واحاعت ػ١ٍّت 

 زٟ. ٠غُُٙ ِٓ ٔخائش ٚحٛص١اث ػ١ٍّت حغاُ٘ فٟ ئرشا  ٘زا اٌغمً اٌبغ

 Practical significanceالأهُّخ اٌعٍُّخ  5/2

٠ؼخبش لطاع اٌبٕٛن اٌّصشٞ ِٓ اٌمطاػاث ِغً اٌشػا٠ت ٚا٨٘خّاَ ٚاٌخٛصٗ ٔغٛ  .أ 

اعخغذاد حم١ٕاحٗ ا٤دائ١ت ِٚبا شاحٗ إٌشاغ١ت فٟ ئغاس٘ا اٌشلّٟ ِطٍبا حغخضٛبٗ 

 اٌخٛافك اٌّضخّؼٟ ٚاٌب١مٟ.

س٠ادة ا٤ػّاي ِٚا ٠مذِٗ ِٓ ابخىاساث ٠غخّذ اٌبغذ أ١ّ٘خٗ أط٩لا ِٓ أ١ّ٘ت  .م 

ٚابذػاث حغًٙ ٚح١ُغش اٌؼ١ٍّاث اٌذاخ١ٍت ٚاٌخاسص١ت ٌٍبٕٛن، ٚحذػُ ِغخ٠ٛاث 

 سظا  اٌؼ٩ّ  فٟ اٌبٕٛن.

٠مذَ اٌبغذ ٌٍبٕٛن ئغاس ٔظشٞ ػٓ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ٚو١ف١ت اعخزّاس لذساحُٙ  .س 

اٌطمظ اٌخٕافغٟ ٚحؼظ١ُ  ٌطشط اٌخذفماث ا٦بذاػ١ت اٌّغأذة ٌٍمذساث اٌبٕى١ت ٌّمابٍت

 ِؼذ٨ث سظا  اٌؼ٩ّ . 
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  Model and Hypotheses of the Researchفروض ؤّىرط اٌجؾش  .6

 فٟ ظٛ  اٌذساعاث اٌغابمت ٚبٕا ف أ٘ذاف اٌبغذ ٠ّىٓ ص١اغت فشٚض اٌبغذ وّا ٠ٍٟ:

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌخ١ّض : H1اٌفرض الأوي 

 . باٌبٕٛن ِغً اٌبغذاٌخٕظ١ّٟ 

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌم١ادة : H2اٌفرض اٌضبٍٔ 

 . باٌبٕٛن ِغً اٌبغذاٌشؤ٠ٛ٠ت 

ٌٍم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ػٍٝ اٌخ١ّض ٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت  :H3اٌفرض اٌضبٌش 

 . باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ اٌخٕظ١ّٟ

اٌخ١ّض ٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ  :H4اٌفرض اٌراثع 

 .اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ( ّٔٛرس اٌبغذ:٠ٚ1ٛظظ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شىً رلُ )

 َى ؼ ّٔىرط اٌجؾش

 اٌّصذر: ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ

 الاثزىــبر.-

 اٌّجبدرح.-

  اٌّخبطرح.رؾًّ -

 اٌّزغُر اٌّسزمً

 ِزغُر وسُظ

 اٌّزغُر اٌزبثــع
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 الرؤيـوية
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 .اٌمُــــــُ-

 لإٌهــــبَ.ا-

اٌزُّىىىىىىىىىىىىىىس ثىىىىىىىىىىىىىىىُٓ -

 .اٌّرؤوسُٓ

 .اٌزُّس اٌهُىٍٍ-

 .زُّس الاسزرارُغٍاٌ-

H1 

H3 H2 

H4 
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  Research Limitationsؽذود اٌجؾش  .7

 حُ ئصشا  اٌبغذ ٚاخخباس فشٚظٗ فٟ ظٛ  اٌّغذداث اٌخا١ٌت:

اٌخ١ّض ػٍٝ س٠ادة ا٤ػّاي الخصش اٌبغذ ػٍٝ حغذ٠ذ حأر١ش  اٌؾذود اٌعٍُّخ: 7/1

 ، ٚحُ رٌه فٟ ظٛ  ِا ٠ٍٟ: اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠تفٟ ظً حٛعػ اٌخٕظ١ّٟ 

  ٟ٘ٚ س٠ادة الخصش اٌبغذ ػٍٝ دساعت اٌّخغ١شاث اٌّغذدة فٟ ّٔٛرس اٌبغذ

 .اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ، اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت، ا٤ػّاي

  حغًّ ، اٌّبادسة، ا٨بخىاس) ُأبؼاد ٘ ر٩رتفٟ س٠ادة ا٤ػّاي حٕاٚي اٌبغذ

 (. اٌّخاغشة

 اٌشؤ٠ت، اٌم١ُ، ا٨ٌٙاَ( ٚظٛطبؼاد ُ٘ )حٕاٚي اٌبغذ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت فٟ ر٩رت أ 

  اٌخ١ّض ، ٓاٌخ١ّض ب١ٓ اٌّشؤٚع١) ُ٘أبؼاد  ر٩رتفٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ حٕاٚي اٌبغذ

 (.اٌخ١ّض ا٨عخشاح١ضٟ، ا١ٌٙىٍٟ

ُ٘ اٌبٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّصشٞ، اٌخضاس٠ت الخصش اٌبغذ ػٍٝ اٌبٕٛن اٌؾذود اٌّىبُٔخ:  7/2

 .بٕه ِصش، بٕه اٌما٘شة

ػ١ٍٗ  ثحخّزً اٌغذٚد اٌبشش٠ت فٟ ٚعذة اٌّؼا٠ٕت اٌخٟ اػخّذ اٌجشرَخ:اٌؾذود  7/3

ِٓ اٌؼا١ٍِٓ  ػشٛائ١ت غبم١تػٍٝ ػ١ٕت  تاٌباعز ثفٟ صّغ اٌب١أاث، ع١ذ اػخّذ تاٌباعز

 ٌبٕٛن ِغً اٌبغذ.با

 Literature Reviewالإطبر إٌظرٌ ٌٍجؾش  .8

اٌم١ادة ، ا٤ػّاي س٠ادةفٟ ٘زا ا٦غاس إٌظشٞ ػذة ػٕاصش ٟٚ٘:  تاٌباعز جٕاٌٚح

ٚا٨بؼاد اٌّخخٍفت ٌىً ُِٕٙ ٚا١ّ٘٤ت، ِٓ ع١ذ اٌّفَٙٛ  اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ، اٌشؤ٠ٛ٠ت

 ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

 Entrepreneurship الاعّبيرَبدح  8/1

 ِفهىَ رَبدح الاعّبي:8/1/1

ِضّٛػت ا٤ٔشطت ٚاٌؼ١ٍّاث اٌخٟ بأٔٗ س٠ادة ا٤ػّاي  ػٓ( Okangi,2019) ٠ؼبش

حٙذف ٌبٕا  فشط صذ٠ذة ٚاعخزّاس اٌفشط اٌّخاعت فٟ اٌغٛق ِٓ خ٩ي ا٨بخىاس 

واعخضابت ٨عخ١اصاث ا٨فشاد، وّا حش١ش ئٌٝ ػ١ٍّت خٍك ل١ّت ػٓ غش٠ك اٌضّغ ب١ٓ 
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ِضّٛػت ِخ١ّضة ِٓ اٌّٛاسد ٨عخغ٩ي اٌفشط ٌىٛٔٙا ِغشن ُِٙ ٌٍّٕٛ ا٨لخصادٞ 

  .ظّاث ٚحؼض٠ض اٌمذسة اٌخٕافغ١تٚٔضاط إٌّ

س٠ادة ا٨ػّاي اعخزّاس اٌفشد بّا ٠خٛفش ٌذ٠ت ِٓ  أْ (correa et al،2021)٠ٚش١ش 

لذساث ِٚٙاساث حّىٕٗ ِٓ بذأ ِشاس٠غ ػًّ خاصت ٚأداسحٙا ٚحط٠ٛش٘ا، ع١ذ حشًّ 

 .ص١ّغ اٌّؼخمذاث ٚا٨فىاس ٌخ١ٌٛذ ٔشاغ الخصادٞ صذ٠ذ ٠ظٙش حذس٠ض١ا باوخّاي اٌؼ١ٍّت

( أْ س٠ادة ا٤ػّاي إٌشاغ اٌزٞ ٠ٕصد ػٍٝ ئٔشا  ِإعغاث 0202 صٌػ،ػشف )ٚ

صذ٠ذة حخغُ با٦بذاع، ٚحخصف باٌّخاغشة اٌشذ٠ذة، ٚراث أفىاس ِبخىشة ٚصذ٠ذة، ٚحٕخش عٍغ 

أٚ خذِاث راث ل١ّت الخصاد٠ت ِعافت، فش٠ادة ا٤ػّاي ِفَٙٛ ِخؼذد ا٤بؼاد ف١ضد ػٍٝ 

ٚا٨بخىاس ٚحغًّ اٌّخاغش ٚاٌّبادسة ٚغ١ش٘ا ِٓ أبؼاد اٌش٠ادة، اٌفشد أْ ٠خّخغ بشٚط ا٤بذاع 

حؼ١ّ١ٍت ٠ٕاعد  -ح١ّٕت الخصاد٠ت( ِٚخؼذد اٌب١ماث حضاس٠ت  -ِٚخؼذد ا٤٘ذاف حٛظ١ف راحٟ 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤فشاد ٠ٕٚاعد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٨ث.

ا٤فىاس ٚاٌطشق اٌخٟ حّىٓ ِٓ خٍك  ررٌ اٌجبؽضخ أْ رَبدح الأعّبي سجك ِّب

ٚحط٠ٛش ٔشاغ ِا ػٓ غش٠ك ِضس اٌّخاغشة ٚا٨بخىاس أٚ ا٦بذاع ٚاٌفاػ١ٍت فٟ 

 ا٤ػّاي ِٓ خ٩ي ِإعغت لائّت أٚ صذ٠ذة.

 أهُّخ رَبدح الاعّبي:8/1/2

س٠ادة ا٤ػّاي دٚساف وب١شاف فٟ ا٦عخزّاس فٟ اٌخط٠ٛش ٚاٌبغذ ٚصؼً إٌّظّت  حّزً

اسد اٌٍّّٛعت ٚغ١ش اٌٍّّٛعت بشىً أوزش ٔشاغاف ٚاٌفشط فٟ اٌب١مت ٧ٌعخفادة ِٓ اٌّٛ

أعشع ِٓ ِٕافغ١ٙا، وّا حخمبً إٌّظّاث اٌخٟ حغًّ فىشٞ س٠ادٞ عا٨ث ػذَ ا١ٌم١ٓ 

فٟ ا٤عٛاق ٚحٙذف ٦بخىاس فشط صذ٠ذة. ِّا ٠ؼٕٟ أْ ئِىا١ٔت ئعخ١ؼام إٌّظّت 

ِٚخابؼخٙا بغّاط ٦عخغ٩ي فشط عٛق إٌّخضاث اٌضذ٠ذة حخأرش بشىً وب١ش بّغخٜٛ 

ة ا٤ػّاي ئٌٝ صأد رٌه، حغُٙ س٠ادة ا٤ػّاي فٟ حؼذ٠ً اٌؼ٩لت ب١ٓ ا٦حضاٖ ٔغٛ س٠اد

 .Yoo and Kim,2019)ا٦بخىاس ٚأدا  إٌّظّت بشىً ئ٠ضابٟ ) 

ا أ( Rifai et al.,2022) أ اسٚ  أعبام:ٌؼذة ٌٍّٕظّاث ْ س٠ادة ا٤ػّاي ِّٙت صذف

 . س٠ادة ا٤ػّاي حٌٛذ ا٦بذاع ٚاٌخغ١١ش.1

 اٌؼ١ٍّت اٌخٟ ٠خُ ِٓ خ٩ٌٙا حغم١ك اٌخٛاصْ ب١ٓ اٌؼشض ٚاٌطٍد.. ٟ٘ 0
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 . ٟ٘ اٌؼ١ٍّت اٌخٟ ٠خُ ِٓ خ٩ٌٙا حغ٠ًٛ اٌّؼشفت ئٌٝ خذِاث ِٕٚخضاث.4

 . حخّخغ س٠ادة ا٤ػّاي بغّؼت ِّٙت واعخشاح١ض١ت ٌٍّٕٛ ٚا١ٌّضة اٌخٕافغ١ت.2

 ا٨عخمشاس. اػذ ػٍٝ. ٌش٠ادة ا٤ػّاي حأر١ش ئ٠ضابٟ ػٍٝ ا٨لخصاد ٚاٌّضخّغ، ع١ذ حغ6

حغُٙ فٟ حغم١ك اٌىفا ة اٌخٕافغ١ت ٌٍّٕظّت  أْ رَبدح الأعّبياٌجبؽضخ  رري

ٚاٌخى١ف بىفا ة ٚفاػ١ٍت ِغ اٌّخغ١شاث ٚحٛظ١ف اٌٛعائً اٌخىٌٕٛٛص١ت  ٚا٨عخضابت

ِٚبخىشة ٚحٛظ١ف اٌّٛاسد باٌشىً ا٤ِزً، با٦ظافت ئٌٝ  ئبذاػ١تاٌغذ٠زت ٚحمذ٠ُ افىاس 

اوخشاف اٌفشط اٌّخاعت فٟ ب١مت ا٨ػّاي ٚاعخزّاس٘ا ٚخٍك فشط صذ٠ذة، ا٤ِش اٌزٞ 

٠ؼٕٟ أْ س٠ادة ا٤ػّاي ٟ٘ ٚع١ٍت ٌٍخغ١١ش ٚاٌخضذ٠ذ ٚاٌخط٠ٛش ا٦عخشاح١ضٟ ِّا ٠ٕؼىظ 

ٙا ٚحغش٠غ ػ١ٍّت ّٔٛ٘ا ػٍٝ ِٛلغ إٌّظّت اٌخٕافغٟ ٚحغغ١ٓ ا٤دا  اٌخٕظ١ّٟ ٌ

 ٚح١ّض٘ا.

 أثعبد رَبدح الاعّبي: 8/1/3

ٔظشاف ١ّ٘٤ت س٠ادة ا٤ػّاي اخخٍف اٌباعزْٛ عٛي أبؼاد٘ا، ٚعٕٛسد فٟ ٘زٖ 

 Inthavong et al, 2023; Chipeta etاٌذساعت ا٤بؼاد اٌخٟ ٚصفٙا وً ِٓ )

Dzomonda  Shepherd & Wiklund, 2020;Hijjawi.,2021; ; al.,2022

et al.,2017; Haider et al., 2017:ٟٚاٌّخّزٍت ف ) 

 الاثزىبر: 8/1/3/1

٠ؼخبش اٌؼٕصش اٌغاعُ ٌش٠ادة ا٤ػّاي، ع١ذ ٠ش١ش ئٌٝ ٔشاغ إٌّظّت ٔغٛ حبٕٟ 

، ب١ّٕا (Shepherd & Wiklund, 2020)حٕافغ١ت أفىاس صذ٠ذة بٙذف حغم١ك ١ِضة 

عٍغٍت أػّاي حٙذف ئٌٝ حمذ٠ُ خذِاث ِٕٚخضاث  (Haider et al., 2017) اػخبشٖ

صذ٠ذة أٚ حط٠ٛش ّٔارس أػّاي حغاػذ ػٍٝ اٌخؼاًِ ِغ اٌخٙذ٠ذاث فٟ ب١مت ا٤ػّاي 

 .سغباث اٌؼ٩ّ  إٌّافغ١ٓ ٚئ باعٚاغخٕاَ اٌفشط اٌخٟ حؼضص ِىأت إٌّظّت ب١ٓ 

ٌخ١ّهض ٠غاػذ ا٨بخىهاس إٌّظّهاث فهٟ حغغه١ٓ أدائٙها ِهٓ خه٩ي حٕف١هز اعهخشاح١ض١ت اٚ

حخّخهغ ، ٚع١ذ حمذَ إٌّظّهاث عٍه٨ٛف فش٠هذة فهٟ ِٕخضاحٙها أٚ خهذِاحٙا إٌٙائ١هت ٌؼ٩ّئٙها

ا أػٍهٝ ِهٓ إٌّخضهاث ٚاٌخهذِاث إٌّافغهت، ِّها ٠غغهٓ ا٤دا   باٌخ١ّض أْ حفشض أعؼاسف
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اٌخٕظ١ّٟ ا٨بخىهاس اٌخٕظ١ّهٟ أِهش بهاٌه ا١ّ٘٤هت، ٌٚىهٓ ٨ ٠ّىهٓ أْ ٠غهذد بّؼهضي ػهٓ 

 .(Inthavong et al, 2023)غ١شٖ 

٘ٛ اٌمذسة اٌخٟ حخ١ّض بٙا اٌّإعغت ػٍٝ  ِّب سجك َزضؼ ٌٍجبؽضخ أْ الاثزىبر

حطب١ك ا٤فىاس اٌخ٩لت أٚ لذسحٙا فٟ اٌغصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛاث ا٩ٌصِت ٚحٛظ١فٙا 

 .ٚئِىا١ٔت ئحاعخٙا ٌٍؼا١ٍِٓ ِٓ أصً ِغاػذحُٙ فٟ ئٔضاص ا٤ػّاي بطشق ِبخىشة

 اٌّجبدرح: 8/1/3/2

ب١مت ا٤ػّاي اٌّخمٍبت ئٌٝ اٌخغ١١ش اٌّغخّش ٨عخ١اصاث ٚسغباث أدث ظشٚف 

٠ُٕظش ئٌٝ اٌّبادسة ػٍٝ أٔٙا عؼٟ إٌّظّاث ئٌٝ حٍب١ت  ،(Dvouletý,2017) اٌؼ٩ّ 

اعخ١اصاث ٚسغباث اٌؼ٩ّ  ِٓ خ٩ي حط٠ٛش ٚحٛف١ش ِٕخضاث ٚخذِاث صذ٠ذة لبً 

   (Dana & Ratten,2017) إٌّافغ١ٓ

فشد ػٍٝ احخار اٌخطٛة ا٤ٌٚٝ ٚاٌخغشن بٕشاغ ٚبشغبت ِٕٗ ٌخغم١ك اٌّبادسة ٟ٘ لذسة اٌ

ٙا حؼىظ ٔ٘ذف ِؼ١ٓ أٚ حٕف١ز فىشة ِبخىشة، ٚحؼخبش اٌّبادسة صفت راث غابغ ئ٠ضابٟ وٛ

حظٙش ٚاٌمذسة ػٍٝ اٌخفى١ش ا٦بخىاسٞ ٚاٌؼًّ اٌزاحٟ ٚحغًّ اٌّغإ١ٌٚت ٚاٌّخاغش اٌّخشحبت، 

 (Ratinho et al., 2020) ِخخٍف اٌّضا٨ث فٟ إٌّظّت فٟ

عؼٟ إٌّظّت ئٌٝ اٌخٕبإ بفشط اٌؼًّ ٟ٘ ِب سجك َزضؼ أْ اٌّجبدرح  عًٍثٕببً 

 .ٚاعخغ٩ٌٙا بغشػت ٌٍخؼاًِ ِغ سغباث ػ٩ّئٙا بطش٠مت حغبك إٌّافغ١ٓ

 رؾًّ اٌّخبطرح: 8/1/3/3

أْ حغًّ اٌّخاغشة ٘ٛ ِٓ أٔشطت اٌش٠ادة ا٤عاع١ت، فاٌش٠ادة ١ٌغج فمػ احخار 

لشاس ٚاع فٟ أخز اٌّخاغشة، ٌىٓ ٟ٘ سؤ٠ت ػ١ّمت ٚحغ١ًٍ ػٍّٟ ٚاظظ ِٚفَٙٛ، ٨ٚ 

حىْٛ اٌّخاغشة ئ٨ ِٓ سغبت إٌّظّت باٌذخٛي ئٌٝ ِشاس٠غ حغًّ ٔغبت ػا١ٌت ِٓ 

ا ٚحط٠ٛش ِشاس٠غ ٚأفىاس صذ٠ذة اٌّخاغشة، ٚرٌه ػٓ غش٠ك ا٨عخزّاس فٟ ٚلخٙ

ٚاعخخذاَ اٌّٛاسد اٌّخاعت ٦ٔضاص٘ا دْٚ اٌخأوذ ِٓ ظّاْ ٔضاعٙا دْٚ ِخاغش، وّا 

ٚأْ حغًّ اٌّخاغشة باٌّشاس٠غ ٚا٤فىاس ِٓ إٌّظّت ُِٙ ٌض٠ادة اٌزمت ب١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

 (.(Chipeta  et al.,2022ِٓ خ٩ي حشض١غ ا٦بذاع ٚح١ٌٛذ أفىاس ١ِّضة 



 

 أثر ريادة الأعمال علي التميز التنظيمي: الدور الوسيط للقيادة الرؤيوية دراسة ميدانية علي البنوك التجارية
البطلسهام ف اروق محمد علي  د/   

 0202أوخٛبش  -اٌؼذد اٌشابغ                                 اٌّضٍذ اٌخاِظ ػشش                                         
   842 

 

  

أٞ أٔٗ ٠ّىٓ أْ  (( حغًّ اٌّخاغش بــ )اٌفشً اٌّىٍفLinton 2019ٚٚصف )

٠ٚخاغش أصغام اٌؼًّ ٚاٌّذسا  بّٛاسدُ٘ ا٤عاع١ت ٚاٌّّٙت ٌٍبذ  بؼًّ صذ٠ذ  ٠غاِش

اٌخٍك فشق ف١ّا حمذَ إٌّظّت، ع١ذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػذَ ا١ٌم١ٓ بإٌضاط  أٚ حط٠ٛش صذ٠ذ

باٌؼصد ا٤عاعٟ ٌش٠ادة ا٤ػّاي ٠ّٚىٓ ٚصف اٌّخاغشة  ٘ٛ فشً ِىٍف ٌٍّٕظّت

أٚ ِششٚع صذ٠ذ ٠ٚخأوذ ٔضاعٗ ِمت باٌّمت،  ٌٍّٕظّاث، ف١ٍظ ٕ٘ان فىشة أٚ ػًّ

اٌؼ١ٍّت ٌٍخٕبإ باٌخطش لبً ٚلٛػٗ،  فاٌغ١طشة ػٍٝ اٌّخاغش ٨ حىْٛ ئ٨ باحباع اٌطشق

 بً لبً اٌبذ  باٌفىشة أٚ اٌّششٚع ِٓ ٌغظت اٌخفى١ش ف١ٗ.

أٔٙا اعخىشاف ِٕطمت صذ٠ذة دْٚ ِؼشفت إٌخائش  ً اٌّخبطرحِّب سجك ررٌ اٌجبؽضخ رؾّ

ػ١ٍّت احخار لشاساث ا٨عخزّاس ٚاحخار ئصشا اث اعخشاح١ض١ت ، ٚأ٠عاف أٚ و١ف عخغ١ش ا٤ِٛس

 .فٟ ب١مت غ١ش ِإوذة ٌخم١١ُ اٌفشط اٌضذ٠ذة ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعخّاي اٌفشً

 اٌمُبدح اٌرؤَىَخ: 8/2

 ِفهىَ اٌمُبدح اٌرؤَىَخ: 8/2/1

اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٟ٘ لذسة اٌمادة ػٍٝ خٍك ٚص١اغت ٚاٌخٛاصً ا٨صخّاػٟ ٚحغ٠ًٛ 

ٚحٕف١ز ا٤فىاس اٌّزا١ٌت اٌخٟ حٕشأ ِٓ اٌزاث أٚ ٔخ١ضت ٌٍخفاػً ا٨صخّاػٟ ب١ٓ أػعا  

إٌّظّت ٚأصغام اٌّصٍغت اٌز٠ٓ ٠ؼُخمذ أُٔٙ ٠ّزٍْٛ اٌّزً اٌؼ١ٍا ٌٍّٕظّت فٟ 

 (.Ashlan, Lumbantobing & 2023اٌّغخمبً)

اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٟ٘ ٔٛع ِٓ أّٔاغ اٌم١ادة اٌخٟ حٕمً اٌشؤ٠ت ئٌٝ اٌّٛظف١ٓ باٌٍغت 

 (.Chen et al.,2024) اٌشف١ٙت أٚ اٌّىخٛبت، رُ حشضغ عٍٛن اٌّٛظف١ٓ

( اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٟ٘ ػ١ٍّت اٌخأر١ش Fathih et al.,2021ػشفٙا وً ِٓ ) ع١ذ

اٌخفاُ٘ ف١ّا ب١ُٕٙ ٌخط٠ٛش سؤ٠ت بؼ١ذة اٌّذٜ ِٓ ػٍٝ اٌمائذ ِٓ خ٩ي اٌؼًّ بشٚط 

  .خ٩ي اٌخٕبإ اٌصغ١ظ ٌٍمائذ باٌّغخمبً

اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٟ٘ ِٓ أٔضظ اٌمادة فٟ إٌّظّاث  وفمبً ٌّب سجك ررٌ اٌجبؽضخ

بغبد غشلٙا اٌضذ٠ذة ٚاٌشؤ٠ت اٌخٟ حؼىظ بذلت لذساحٙا ػٍٝ ِا عخىْٛ ػ١ٍٗ إٌّظّت 

 ؼشف ػٍٝ اٌخغذ٠اث اٌّغخمب١ٍت ٚٚظغ ا٨عخّا٨ث ٚسا ٘ا.فٟ اٌّغخمبً ِٓ خ٩ي اٌخ
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 أهُّخ اٌمُبدح اٌرؤَىَخ: 8/2/2

ئْ أ١ّ٘ت اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت حخّغٛس فٟ لذسة اٌمائذ ػٍٝ ئػذاد سؤ٠ت ٚالؼ١ت ِٚٛرٛلت 

حغخششف اٌّغخمبً، ٚحغاػذ إٌّظّت ٩ٌعخّشاس فٟ إٌّٛ ٚاٌخغغٓ، ٠ٚزوش أْ اٌمادة 

٠ّىُٕٙ ص٠ادة ئٔخاصُٙ ِٓ خ٩ي ص١اغت ِٕٚالشت ٚحطب١ك أفعً أصغام اٌشؤ٠ت 

اٌطشق اٌؼ١ٍّت ٨حخار اٌمشاس ا٤فعً ٌخغم١ك اٌٙذف إٌّشٛد بغ١ذ ٠ّىٓ ٌٙزٖ 

 (.Jedi et al.,2022اٌخطٛاث حغغ١ٓ صٛدة اٌخؼ١ٍُ ٚسفغ ِغخ٠ٛاحٙا )

  & Lumbantobing)٠ّٚىٓ حٍخ١ص أ١ّ٘ت اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت عغد آسا  

Jedi et al.,2022:Ashlan,2023 )ٍٟوّا ٠: 

حٙخُ ا٦داسة اٌؼ١ٍا ٚوزٌه اٌؼاٍِْٛ بٕضاط ِٕظّخُٙ ٚبطشق حط٠ٛش أدائُٙ ِٓ  -1

خ٩ي حشخ١ص ٚعً اٌّشى٩ث، ٚباٌخاٌٟ ٠صبغْٛ ػٍٝ دسا٠ت واٍِت ٚحٍمائ١ت 

  بّغإ١ٌٚاث ٚٚاصباث ػٍُّٙ 

فت باٌخضآِ ِغ صؼً ا٤فشاد اٌؼا١ٍِٓ أوزش لذسة ػٍٝ حٕف١ز اٌخطت اٌّغخٙذ -0

 اعخشاح١ض١ت إٌّظّت.

حخغمك ٚعذة اٌٍغت ٚاٌغشض ِٓ خ٩ي اٌخىاًِ ٚاٌخشابػ ب١ٓ أصضا  إٌّظّت،  -4

ٟٚ٘ إٌخ١ضت اٌخٟ حضؼً ا٦داسة، ِٓ خ٩ي اٌشؤ٠ت، حخاغد ص١ّغ اٌّغخ٠ٛاث 

ئْ اٌشؤ٠ت اٌّشخشوت ١ٌ٣ٌت ا٦داس٠ت ٚاٌخشغ١ٍ١ت ٟ٘ حط٠ٛش  .ا٦داس٠ت ٚاٌخشغ١ٍ١ت

 ػٕذِا حغٛد ٘زٖ اٌشؤ٠ت .ظٌعبػ إٌف

 أثعبد اٌمُبدح اٌرؤَىَخ: 8/2/3

اخخٍف اٌباعزْٛ عٛي أبؼاد٘ا، ٚعٕٛسد فٟ ٘زٖ  اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠تٔظشاف ١ّ٘٤ت 

 ;Chienwattanasook & Onputtha,2022)اٌذساعت ا٤بؼاد اٌخٟ ٚصفٙا وً ِٓ 

 ; Kearney et al.,2019;;Shatnawi et al.,2021; Jedi et al.,2023

Salas-Vallina et al., 2020; ،ٟٚاٌّخّزٍت فٟ: ( 0202اٌخ١ّّٟ ٚا٩ٌف 

 و ىػ اٌرؤَخ: 8/2/3/1

حخّزً اٌشؤ٠ت فٟ حشض١غ اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشاسوت فٟ احخار اٌمشاس بطش٠مت ػم١ٔ٩ت 

ِب١ٕت ػٍٝ احضا٘اث إٌّظّت ٚو١ف١ت ا٨عخفادة ِٕٙا فٟ حص١ُّ اٌبشاِش ٚاٌغ١اعاث 
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 حغم١ك ِا حطّظ ئ١ٌٗ إٌّظّت فٟ ئداسة ػ١ٍّخٙا ا٦داس٠تاٌّغخمب١ٍت ِٓ أصً 

(2021Shatnawi et al.,.) 

وّا حُ ٚصف اٌشؤ٠ت بأٔٙا اأع٩َ ٚغّٛعاث إٌّظّت اٌخٟ ٨ ٠ّىٓ حغم١مٙا فٟ  

 .ظً ا٦ِىأاث اٌغا١ٌتا، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ئِىا١ٔت اٌٛصٛي ئ١ٌٙا ػٍٝ اٌّذٜ اٌبؼ١ذ

اٌّغٛس اٌشئ١غٟ ٌخغ١١ش اٌغاظش ػٍٝ أعاط ٠ٚؼُخبش أْ اٌشؤ٠ت اٌّغخمب١ٍت ٟ٘ 

ٚحخّزً اٌشؤ٠ت فٟ  .ا٦ِىأاث اٌّٛصٛدة ٌذٜ إٌّظّت ٌٍٛصٛي ئٌٝ أ٘ذاف إٌّظّت

اٌخأًِ فٟ اٌغاٌت اٌّغخمب١ٍت ٨حضاٖ إٌّظّت، ِٚشاسوت ِؼخمذاث ٚل١ُ ٚعٍٛن ا٦داسة 

 (.Jedi et al.,2023) اٌؼ١ٍا بشىً ٠خٛافك ِغ ِخغ١شاث اٌب١مت اٌّغخمب١ٍت

ػ١ٍّت لشا ة اٌّغخمبً اٌبؼ١ذ اٌزٞ حغ١ش ف١ٗ إٌّظّت ٔغٛ  ررٌ اٌجبؽضخ أْ اٌرؤَخ

اٌخطٛس ٚاٌخمذَ ٟٚ٘ ِفَٙٛ ٠ٛصٗ إٌّظّت ٌّا حش٠ذ اْ حفؼٍٗ ٚو١ف١ت ا٨عخفادة ِٕٙا فٟ 

سعُ اٌبشاِش ٚاٌغ١اعاث اٌّغخمب١ٍت ِٓ اصً حغم١ك ِا حصبٛا ا١ٌٗ إٌّظّت فٟ ئداسة 

 ػ١ٍّخٙا ا٦داس٠ت. 

 اٌمُُ: 8/2/3/2

حّزً اٌم١ُ ػٕصش سئ١غٟ ٌخى٠ٛٓ رمافت وً ِٓ ا٤فشاد ٚإٌّظّاث ٚاٌّضخّغ بشىً 

ػاَ وٛٔٙا حإرش ػٍٝ اٌغٍٛن ٚا٨حضا٘اث، ٚاٌؼ٩لاث ب١ٓ ا٤فشاد ٚاٌضّاػاث داخً 

( بأٙا اٌّؼخمذاث ا٤عاع١ت (٠ٚKearney et al.,2019ٛظغٙا إٌّظّت ٚخاسصٙا 

اٌخٟ حفعً عٍٛو١اث اصخّاػ١ت ٚ خص١ت ِغذدة، ٟٚ٘ اٌخٟ حفعً ِىأت اصخّاػ١ت ِا 

ػٍٝ ِىأت أخشٜ. ٚحشخًّ اٌم١ُ، ػٍٝ ا٤خ٩ل١اث ٚاٌّؼ٠ٕٛاث اٌخٟ حٌٛذث ٌذٜ ا٤فشاد 

 عٛي اٌض١ذ ٚاٌشدٞ . 

ً عاٌت بأٔٙا ١ِٛي  خص١ت ٚاصخّاػ١ت ٌخفع١ ((٠ٚDhammika.,2016ؼشفٙا 

ِغذدة ِٓ ا٤ِٛس ػٍٝ ا٤خشٜ، با٨عخٕاد ػٍٝ ا٤خ٩ق أٚ اٌّذاخً اٌذ١ٕ٠ت. 

 ٚا٨صخّاػ١ت اٌخٟ ٠ذسوٙا ا٦ٔغاْ ِٕز ِشاعً اٌطفٌٛت.

ٟ٘ اٌّؼا١٠ش ٚاٌّبادب اٌخٟ حغىُ عٍٛن ا٨فشاد ِّب سجك َزضؼ ٌٍجبؽضخ أْ اٌمُُ 

 احضا٘احٗ. ػٍٝش ظّٓ اٌضّاػاث ِٓ ِؼخمذاحٗ اٌذ١ٕ٠ت ٚا٨صخّاػ١ت ٚاٌخٟ حإر
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 الاٌهبَ: 8/2/3/3

فاٌمائذ اٌٍُّٙ لادس ػٍٝ اٌخأر١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ٚحغ١١شُ٘ ِٓ عٍٛو١اث ِؼ١ٕت ٌذ٠ُٙ ئٌٝ 

عٍٛو١اث أخشٜ ِشغٛم ف١ٙا، ٚباٌخاٌٟ فا٦ٌٙاَ ػ١ٍّت ٌخٕش١ػ ٚخٍك  ؼٛس ا٢خش٠ٓ 

ػبش ا٦راسة ٚاٌخغف١ض ٌٍخغ١١ش، ع١ذ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ حٕش١ػ ا٤فشاد، ٚحشض١ؼُٙ ػٍٝ 

ٍّغخمبً، ِٓ خ٩ي حبٕٟ سؤ٠ت اٌمائذ اٌشؤ٠ٛٞ اٌغؼٟ ٔغٛ ا٠٦ّاْ بشؤ٠ت ِمٕؼت ٌ

 (. 0202ٚحضغ١ذ٘ا، ٚاٌخى١ف ِؼٙا فٟ ص١ّغ صٛأد ػٍُّٙ )اٌخ١ّّٟ ٚا٩ٌفٟ،

( اْ اٌم١ادة اٌٍّّٙت ٠ّىٓ Chienwattanasook & Onputtha,2022)ٚأ اس 

أْ ٠ىْٛ ٌٙا حأر١ش ٚاعغ ػٍٝ ئِىا١ٔت حغف١ض اٌخؼٍُ اٌخٕظ١ّٟ ٚاٌزٞ ٠ؼخّذ ػٍٝ اٌخضشبت 

ٚا٨عخبال١ت ٚاٌخفاػً ِغ اٌب١مت ٚئِىا١ٔت اٌغٛاس ِغ اٌّضخّغ ٚصٕغ اٌمشاس اٌخشاسوٟ 

ٚاٌم١ادة اٌٍّّٙت لادسة ػٍٝ عذ اٌمائ١ّٓ باػالت ا٤ػّاي راث اٌفائذة اٌّخٛلؼت ٚٚفماف 

 .ٌٍّٕٛرس ا٤خ٩لٟ ٚاٌخشو١ض ػٍٝ ا٤٘ذاف غ٠ٍٛت ا٤صً

اٌٍّّٙت ٠ّىٓ أْ حخّخغ  ( ئٌٝ أْ اٌم١ادةMitchell & Boyle,2019دػا )ٚ 

باٌمذسة ػٍٝ حؼض٠ض اٌخفى١ش ا٤وزش ِشٚٔت ٚحؼض٠ض ا٨بخىاس فٟ إٌّظّت ِٓ خ٩ي ص٠ادة 

  .اٌغاٌت اٌّضاص١ت ا٠٦ضاب١ت ٌٍفش٠ك

حؼاْٚ صّاػٟ ب١ٓ اٌمادة اٌّشؤٚع١ٓ فٟ  ِّب سجك ررٌ اٌجبؽضخ أْ الاٌهبَ

ٞ ٚحّى١ٓ ٠غاػذُ٘ ِٓ إٌّظّت ٚرٌه ِٓ خ٩ي حض٠ٚذ اٌمادة بذػُ حغف١ضٞ ِٚؼٕٛ

 حغًّ اٌّغإ١ٌٚاث بىً رمت ٠ٚغُٙ فٟ حغم١ك إٌضاط.

 اٌزُّس اٌزٕظٍُّ: 8/3

 ِفهىَ اٌزُّس اٌزٕظٍُّ: 8/3/1

اٌٟ أْ صٕاػت اٌخ١ّض فٟ إٌّظّاث ِٓ  (,Hickam and Silva ٠2019ش١ش )

لبً ا٤فشاد، بذ٨ف ِٓ إٌّظّاث، ع١ذ ٠خّخغ ٘إ٨  ا٤فشاد بّٙاساث فش٠ذة حّىُٕٙ ِٓ 

ل١ادة ا٢خش٠ٓ ٔغٛ حغم١ك اٌخ١ّض، فٍذ٠ُٙ اٌمذسة ػٍٝ سػا٠ت ٘زٖ اٌّٙاساث ٌذٜ 

حأ١ً٘ لادة ا٤ خاط اٌز٠ٓ ع١خٌْٛٛ اٌّغإ١ٌٚت فٟ اٌّغخمبً بؼٕا٠ت ٚا٘خّاَ، ٌٚعّاْ 

ٔاصغ١ٓ فٟ اٌّغخمبً، ٠ضد ػٍٝ اٌمادة ٔمً ِٙاساحُٙ فٟ ئػذاد ا٨عخشاح١ض١ت، 

 ِٚشاسوت سؤ٠خٗ فٟ بٕا  رمافت ِٕظ١ّٗ لائّت ػٍٝ اٌم١ُ ٚاٌخ١١ّض.
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( أْ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ لذسة إٌّظّاث ػٍٝ Aldalimy et al.,2019) ش٠ٞٚ

ا٦ٔخاص١ت ػبش أخفاض حىٍفت حغم١ك اٌضٛدة اٌؼا١ٌت فٟ إٌّخضاث ٚص٠ادة ِؼذ٨ث 

 ا٤دا ، ٚحضٕد ا٤خطا  ٚاٌؼ١ٛم ٚاٌٙذس، ٚئػادة ا٤ػّاي.

أْ اٌخ١ّض إٌّظّٟ ٘ٛ فٍغفت حغؼٝ ئٌٝ  Patel et al) ., 2022ٚاٚظظ و٩ ِٓ )

حغذ٠ذ اٌغبً ا٤وزش فاػ١ٍت ٌخؼض٠ض ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٚصؼٍٗ أوزش وفا ة، ٠ٚٙذف رٌه ئٌٝ 

ت فٟ ٘زا اٌؼًّ ِٓ خ٩ي حٛف١ش اٌفشط إٌّاعبت ٌّٛاصٙت حّى١ٓ ص١ّغ أفشاد إٌّظّ

اٌخغذ٠اث بفؼا١ٌت، ٚحخغمك ٘زٖ اٌفٍغفت ػٕذِا حخفاػً اٌب١مت اٌذاخ١ٍت ِغ اٌخاسص١ت ٌٍّٕظّت 

 بشىً حؼاٟٚٔ، ِّا ٠ّىٕٙا ِٓ حغم١ك اٌخغغ١ٓ اٌّغخّش ٚحغم١ك أ٘ذافٙا. 

ما  ٚإٌّٛ ٚا٨عخّشاس فٟ لذسة إٌّظّاث ػٍٝ اٌب ررٌ اٌجبؽضخ أْ اٌزُّس اٌزٕظٍُّ

 ٚصٛد سؤ٠ت ِزا١ٌت ٚٚاظغت ِٚخ١ّضة ٠ّىٓ ٌٍّٕظّت ِٓ خ٩ٌٙا حغم١ك اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ 

 أهُّخ اٌزُّس اٌزٕظٍُّ: 8/3/2

حؼذدث اٌىخاباث اٌخٟ روشث ِا ٠غممٗ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٝ ِٓ فٛائذ ٌٍّٕظّاث ٔزوش 

 ((Dahlgaard & Anninos, 2022ف١ّا ٠ٍٟ بؼط ِٕٙا 

 فٟ حغم١ك ٚفٛساث فٟ حىٍفت ا٤دا .٠غُٙ  .أ 

 ٠ذػُ اٌمذساث ا٦عخشاح١ض١ت ٌٍؼا١ٍِٓ. .م 

 ٠غاُ٘ فٟ حط٠ٛش ٚحغغ١ٓ ا٤دا  اٌخٕظ١ّٟ. .س 

 ٠ذػُ اٌخغ١١ش ٚاٌخط٠ٛش ا٠٦ضاب١١ٓ. .د 

 ٠غاػذ فٟ ئوخشاف ٚحٛظ١ف سأط اٌّاي اٌبششٜ ٚاٌفىشٜ. .ٖ 

 ٠غاػذ فٟ حؼض٠ض ا٦بخىاس ٚاٌخغغ١ٓ اٌّغخّش ٚا٦عخذاِت. .ٚ 

 :اٌزُّس اٌزٕظٍُّأثعبد  8/3/3

اخخٍف اٌباعزْٛ عٛي أبؼاد٘ا، ٚعٕٛسد فٟ ٘زٖ  اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟٔظشاف ١ّ٘٤ت 

 ;Alkharabsheh & Al-Sarayreh,2022)اٌذساعت ا٤بؼاد اٌخٟ ٚصفٙا وً ِٓ 

; Leota & Turp,2020; Altarawneh, 2023; Hussin & Oudah,2023

Rana et al., 2021; Mohammed & Fisal,2023; ) :ٟٚاٌّخّزٍت ف 
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 اٌزُّس ثُٓ اٌّرؤوسُٓ 8/3/3/1

٠ؼخبش ح١ّض اٌّشؤٚع١ٓ ِغذد سئ١غٟ ٌٕضاط إٌّظّت ٚلذسحٙا اٌٛصٛي اٌٝ 

ا٘ذافٙا اٌّشعِٛت فٟ اٌضِٓ اٌّغذد ٚإٌّظّت اٌخٟ حغؼٝ اٌٝ اٌخ١ّض ِٓ اٌعشٚسٞ 

اْ حّخٍه ل١ادة ِخ١ّضة حمَٛ بذٚس٘ا باخخ١اس ٚحؼ١١ٓ ا٨فشاد اصغام اٌىفا ة 

ٚاٌّٙاساث اٌؼا١ٌت اظافت اٌٝ ل١اِٙا بخط٠ٛش اٌؼا١ٍِٓ بشىً ِغخّش ٚح١ٙمخُٙ ٌّٛاصٙت 

أٞ آ٠ت حغذ٠اث ٚحٙذ٠ذاث حغ١ػ بإٌّظّت ٚحؼًّ ػٍٝ حم٠ٛخُٙ بغ١ذ ٨ ٠غخغٍّْٛ 

ٌٍّشى٩ث اٌخٟ حٛاصُٙٙ ِٚٓ ٕ٘ا ٠خُ ادسان أ١ّ٘ت اٌّشؤٚع١ٓ ٚح١ّضُ٘ ع١ذ أُٙ 

 (. (Patel et al.,2015ظّت اٌخٟ ٠ؼٍّْٛ بٙاع١ىْٛٔٛ عببا سئ١غ١ا فٟ ح١ّض إٌّ

أْ اٌؼٕصش  (Alkharabsheh & Al-Sarayreh,2022ٚأظاف و٩ ِٓ )

اٌبششٜ فٟ أٞ ِٕظّت ٘ٛ اٌب١ٕت اٌخغخ١ت، ٌّا ٌٙا ِٓ ِغاّ٘ت فٟ ٔضاط ػًّ إٌّظّت، 

ِٓ خ٩ي حٛظ١ف ِٙاساحُٙ ٚلذساحُٙ فٟ ِضاٌُٙ. ٕٚ٘ان ئ٘خّاَ ِخضا٠ذ باٌّٛاسد 

 ١ٓ اٌباعز١ٓ ٚاٌّٙخ١ّٓ فٟ ِضاي ا٦داسة، اٌبشش٠ت ب

٠خعّٓ حغم١ك أ٘ذافُٙ  ِّب سجك ررٌ اٌجبؽضخ أْ اٌزُّس ثُٓ اٌّرؤوسُٓ

ٚأ٘ذاف إٌّظّت ِؼاف، ٚرٌه ػٓ غش٠ك ئ شان اٌّشؤٚع١ٓ فٟ ػ١ٍّت ئحخار ٚصٕغ 

اٌمشاس، ٚئ٠ضاد إٌّاػ اٌذاػُ ٌٍخ١ّض، اٌزٞ ٠غاػذ فٟ حغغ١ٓ أدائُٙ، ٚسفغ ِغخٜٛ 

 لذساحُٙ؛ ِّا ٠ٕؼىظ ػٍٝ ح١ّض إٌّظّت.

 اٌزُّس اٌهُىٍٍ 8/3/3/2

٠ؼخبههش ا١ٌٙىههً اٌخٕظ١ّههٟ ِههٓ اٌّىٛٔههاث اٌّّٙههت فههٟ إٌّظّههت ٚاٌههزٞ ِههٓ خ٩ٌههٗ ٠ههخُ 

حغذ٠ذ  بىاث ا٨حصاي ٚحذفك اٌّؼٍِٛاث ٚا٤ٚاِش ٚحٛص٠غ اٌّغإ١ٌٚاث ٚاٌص٩ع١اث 

ب١ٓ ص١ّغ اٌّغخ٠ٛاث ف١ٙا ٠ٚبشص ح١ّض ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ فٟ ِذٜ ِمذسحهٗ ػٍهٝ اٌخى١هف 

 & Alsarayrahٟ إٌّظّهههههت ٚا٦عهههههخضابت ٌخغ١هههههشاث اٌب١مهههههت اٌّغ١طهههههت فههههه

Alsarayrah,2021)). 

ئْ ا٨ػخّاد ػٍٝ ١٘ىً حٕظ١ّٟ ٠خ١ّض باٌّشٚٔت فٟ ب١مت حٕظ١ّ١ت د٠ٕا١ِى١ت، ٠ّٕظ 

إٌّظّت اٌمذسة ػٍٝ حغذ٠ذ ٚاعخزّاس اٌفشط اٌّخاعت، ٚعشػت احخار اٌمشاس فٟ ظً 
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فغ١ٓ اٌخغاسع ٚاٌّغاػذة فٟ حغم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛبت ٚاٌخ١ّض ِماسٔت بإٌّا

(Hussin & Oudah,2023). 

٠ؼشف ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ بأٔٗ ا٦غاس اٌزٞ ٠ٛظظ اٌب١ٕت اٌذاخ١ٍت ٌٍّٕظّاث 

ٚاٌٛعذاث اٌخٕظ١ّ١ت اٌفشػ١ت اٌخٟ حمَٛ بأػّاي ٚأٔشطت ِخخٍفت ٌخغم١ك اٌٙذف 

اٌخٕظ١ّٟ ٚبٕا  اٌؼ٩لاث ٚخطٛغ اٌغٍطت ٚلٕٛاث ا٨حصاي ٚاٌخغ١شاث اٌذاخ١ٍت 

بٙا إٌّظّاث ٚ٘ٛ ِخغ١ش بخغ١ش اٌضِٓ  ٚاٌخاسص١ت اٌخٟ حّش

 .(Altarawneh, 2023ٚاٌظشٚف)

٘ٛ ئغاس اٌؼ٩لاث ب١ٓ اٌٛظائف  وِٓ وعهخ ٔظر اٌجبؽضخ رري اْ اٌزُّس اٌهُىٍٍ

ا ٌخغم١ك أ٘ذاف  ٚا٤ٔظّت ٚاٌؼ١ٍّاث اٌخشغ١ٍ١ت ٚا٤فشاد ٚاٌّضّٛػاث اٌخٟ حبزي صٙٛدف

 س اٌفشط ٚعشػت احخار اٌمشاساث.إٌّظّت ٠ٚخ١ّض باٌّشٚٔت ٚاٌمذسة ػٍٝ اعخزّا

 اٌزُّس الاسزرارُغٍ 8/3/3/3

حغؼٝ إٌّظّاث اٌّؼاصشة ئٌٝ ح١١ّض اٌخطٛاث اٌخٟ حخخز٘ا ٌخغم١ك سؤ٠خٙا 

ٚسعاٌخٙا ٚأػّاٌٙا وخطت ِٛعذة ٚ اٍِت ٚٚفمفا ٌٍمٕاػت بأٔٙا ا٦غاس اٌصغ١ظ ٚاٌغ١ٍُ 

ِٚٛاصٙت اٌخغذ٠اث اٌب١م١ت ٌخىْٛ ا٤داة ا١ٌّٕٙت اٌصغ١غت ٌبما  ٚاعخمشاس إٌّظّاث 

 (. Hussin & Oudah,2022ٚحغم١ك سظا اٌؼ٩ّ  )

( ئٌٝ اٌخ١ّض ا٨عخشاح١ضٟ اٌخغذٞ اٌغم١مٟ Rana et al., 2021ٚأ اس )

ا فٟ حغذ٠ذ ِٛلغ إٌّظّت  ٌٍّٕظّاث، ١ٌظ ػٍٝ ِغخٜٛ حغذ٠ذ اٌغٛق فغغد، بً أ٠عف

ٟ اٌّمابً ٠خطٍد رٌه حمذ٠ُ فٟ اٌغٛق بشىً ٠ؼطٟ ِضا٠ا حٕافغ١ت ِغخذاِت ٌٍّٕظّت ٚف

خطت اعخشاح١ض١ت ِخى١فت ِغ اٌصؼٛباث اٌخٟ حٛاصٗ إٌّظّاث، ٚحؼًّ اٌخطت 

 ا٨عخشاح١ض١ت ػٍٝ حغذ٠ذ ا٨عخ١اصاث اٌّخخٍفت ٌٍؼ٩ّ  ٚسعُ اعخشاح١ض١ت حٕافغ١ت.

( ِفَٙٛ اٌخ١ّض ا٨عخشاح١ضٟ (Mohammed & Fisal,2023فٟ ع١ٓ سبػ 

ِٓ خ٩ي اعخزّاس اٌّؼشفت ٚٔشش٘ا ٚحٛظ١ف سأط  بخغم١ك ١ِضة حٕافغ١ت ِغخذاِت

 اٌّاي اٌبششٞ ٚا٨صخّاػٟ ٚاٌّؼشفٟ ٚاٌزٕٟ٘ اٌّخاط داخً إٌّظّاث.

٘ٛ خطت حذسن ِٓ خ٩ٌٙا ا٨داسة  وررٌ اٌجبؽضخ أْ اٌزُّس الاسزرارُغٍ

ا٨عخ١اصاث ٚاٌّخطٍباث اٌشئ١غت ٌٍخغ١ش ا٨عخشاح١ضٟ ٌٍّٕظّت ٚحغذ٠ذ اٌّغإٚي ػٓ 
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اٌخٕف١ز ٚاٌّخابؼت ٌخٍه اٌخطت ِٓ خ٩ي اٌشبػ ِغ اٌّٛاسد ٚاٌمذساث اٌّخاعت ٚحفؼ١ً 

اٌّخخٍفت ٌٍؼ٩ّ  اٌّشالبت ػٍٝ حٕف١ز حٍه ا٨عخشاح١ض١ت ٚحم١١ّٙا ٌخغذ٠ذ ا٨عخ١اصاث 

 ٚسعُ اعخشاح١ض١ت حٕافغ١ت.

 Research Methodologyاٌجؾش  ِٕهغُخ .9

ِٓ خ٩ي اٌشصٛع اٌٟ اٌّصادس اٌؼ١ٍّت اٌّخخٍفت اٌؼشب١ت  الأسٍىة اٌّىزجٍ: 9/1

 ٚا٤صٕب١ت ٚاٌّخّزٍت فٟ اٌىخد ٚاٌذٚس٠اث ٚا٤بغاد راث اٌصٍت بّٛظٛع اٌبغذ.

خّزً ِٓ ٘زا ا٤عٍٛم ٘ٛ صّغ اٌب١أاث ا٩ٌصِت ٚحغ١ٍٍٙا ٠ الأسٍىة اٌُّذأٍ: 9/2

 اٌبغذ.  ِٓ اٌخغمك ِٓ صغت اٚ ػذَ صغت فشٚض زتٚرٌه عخٝ ٠خّىٓ اٌباع

 ِغزّع اٌجؾش 9/3

)اٌبٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّصشٞ،  اٌخضاس٠ت٠خىْٛ ِضخّغ اٌبغذ ِٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌبٕٛن 

ب١اْ بأػذاد اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌبٕٛن  (1وَى ؼ اٌغذوي رلُ )بٕه ِصش، بٕه اٌما٘شة(، 

 فٟ اٌبٕٛن ِغً اٌبغذ. اٌؼا١ٍِِٓغً اٌبغذ، ٚٔغبت وً بٕه ِٓ اصّاٌٟ ػذد 

 (1عذوي رلُ )

 اعذاد اٌعبٍُِٓ ثبٌجٕىن اٌزغبرَخ ِؾً اٌجؾش
 إٌسجخ أعذاد اٌعبٍُِٓ اسُ اٌجٕه َ

 %45.4 18183 اٌجٕه الأهٍٍ اٌّصرٌ 1

 %33.9 13589 ثٕه ِصر 2

 %28.7 8255 ثٕه اٌمبهرح 3

 %188 39867 الإعّبٌٍ

 والاؽصبب.اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عًٍ رمرَر اٌغهبز اٌّروسٌ ٌٍزعجئخ 

 عُٕخ اٌجؾش 9/4

حخّزً ػ١ٕت اٌبغذ ِٓ اٌبٕٛن اٌخضاس٠ت، وّا اػخّذث اٌباعزت ػٍٟ ػ١ٕت ػشٛائ١ت      

ٚرٌه  Sekaran & Bougie,2016)حُ حغذ٠ذ عضُ اٌؼ١ٕت باعخخذاَ ِؼادٌت ) غبم١ت،

%، ٚعذٚد 66( ِفشدة، ٚػٕذ ِغخٜٛ رمت 46686بّؼ١ٍِٛت عضُ اٌّضخّغ اٌزٞ ٠بٍه )

اسعاي  ٚحُ ،ِفشدة( 461% ٟٚ٘ عذٚد خطأ ِمبٌٛت، ٚبٍه عضُ اٌؼ١ٕت )6±خطأ لذسٖ 

( اعخّاسة ِؼ١بت ١ٌص١ظ 16ٚحُ اعخبؼاد ) اٌبٕٛن ِغً اٌبغذا٨عخب١اْ اٌىخش١ٔٚاف اٌٟ 

اٌضذٚي  ٠ٛظظٚ، %66.6( اعخّاسة بٕغبت اعخضابت 482ػذد ا٨عخّاساث اٌغ١ٍّت )

 . ِغً اٌبغذاٌخاٌٟ حٛص٠غ اٌؼ١ٕت ػٍٝ اٌبٕٛن 
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 ( 2عذوي رلُ )

 ِؾً اٌجؾشاٌزغبرَخ رىزَع اٌعُٕخ عًٍ اٌجٕىن 

 اسُ اٌجٕه َ
عذد 

 اٌعبٍُِٓ

 إٌسجخ

% 

ؽغُ 

 اٌعُٕخ
 اٌّسزجعذ

عذد الاسزّبراد 

 اٌصبٌؾخ

 164 9 173 %45.4 18183 اٌجٕه الأهٍٍ اٌّصرٌ 1

 125 4 129 %33.9 13589 ثٕه ِصر 2

 75 4 79 %28.7 8255 ثٕه اٌمبهرح 3

 482 16 461 %122 46686 ا٦صّاٌٟ 

 اٌّصذر: ِٓ إعذاد اٌجبؽضخ 

 أسٍىة عّع اٌجُبٔبد 9/4

اػخّذث اٌباعزت فٟ حض١ّغ ب١أاث ػٍٝ لائّت اعخمصا  حُ حص١ّّٙا ٌٙزا اٌغشض فٟ      

 ػباسة ٌم١اط ِخغ١شاث اٌبغذ. 22ظٛ  اٌذساعاث اٌغابمت ع١ذ ا خٍّج اٌمائّت ػٍٝ 

 الإؽصبئُـخ والأدواد اٌزؾٍٍُُـخ اٌّسزخذِخ ثبٌجؾــشالأسبٌُت  9/5

 ,SPSS)اػخّذث اٌباعزت ػٍٝ بشاِش فٟ اٌخغ١ًٍ ا٦عصائٟ ٌٍب١أاث ُٚ٘: بشٔاِش 

V.26) ٌ،،ٓٚحُ ا٨عخؼأت ببشٔاِش  خى٠ٛذ ٚحش١ِض اصاباث اٌّغخض١ب١Smart PLS 4) )

 Structuralّٔزصت اٌّؼاد٨ث ا١ٌٙى١ٍت ٚاٌزٞ ٠ؼخبش أعذ اٌبشاِش اٌخطب١م١ت ٌّٕٙض١ت 

Equation Modeling (SEM)  ٚرٌه ٌخص١ُّ إٌّٛرس اٌبٕائٟ ٌّخغ١شاث اٌبغذ

 ٚحغذ٠ذ ِإ شاث صٛدة إٌّٛرس.

 اٌذراسخ اٌُّذأُخ واخزجبراد اٌفروض ٌٍجؾش: .18

 اخزجبر اٌجُبٔبد ٌٍزىزَع اٌطجُعٍ: 18/1

حُ فغص حبؼ١ت اٌب١أاث ٌٍخٛص٠غ اٌطب١ؼٟ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨ٌخٛا    

( عخٝ ٔغىُ ػٍٝ اٌب١أاث -1+( ٨ٚ حمً ػٓ )٠1ضد أ٨ حخضاٚص ) ٚاٌخفشغظ ٚاٌخٟ

( اٌخاٌٟ ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨ٌخٛا  4بأٔٙا حخبغ اٌخٛص٠غ اٌطب١ؼٟ ٠ٚؼشض اٌضذٚي )

 ٚاٌخفشغظ ا٤بؼاد ِخغ١شاث اٌبغذ.
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 ( 3عذوي رلُ )

 ِعبِلاد الاٌزىاب واٌزفرطؼ لأثعبد ِزغُراد اٌجؾش

 اٌجعــــذ اٌّزغـــُر
 ِعبًِ الاٌزىاب

Skewness 

 ِعبًِ اٌزفرطؼ

Kurtosis 

 رَبدح الأعّبي 

(X) 

 0.842 1.702- (X1الاثزىبر )

 -0.168- 0.334 (X2اٌّجبدرح )

 0.463- 0.091 (X3رؾًّ اٌّخبطرح )

 (Mاٌرؤَىَخ )اٌمُبدح 

 0.886- 0.666 (M1و ىػ اٌرؤَخ )

 0.655- 0.096 (M2اٌمُُ )

 -0.548- 0.389 (M3الاٌهبَ )

 (Yاٌزُّس اٌزٕظٍُّ )

 -0.589- 0.545 (Y1اٌزُّس ثُٓ اٌّرؤوسُٓ )

 -0.547- 0.382 (Y2اٌزُّس اٌهُىٍٍ )

 -0.408- 0.67 (Y3اٌزُّس الاسزرارُغٍ )

 اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ. 

-، 2.668-٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك أْ ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨ٌخٛا  حخشاٚط ب١ٓ ) 

ِٚٓ اٌٛاظظ  (،1.620+ ،2.466-( ٚل١ُ ِؼا٩ِث اٌخفشغظ حخشاٚط ب١ٓ ) 2.186

أٚ حمً ل٩١ٍف ػٓ  1ػٓ + وز١شة حمغ خاسس اٌّذٞ اٌّغذد ع١ذ حض٠ذ ل٩١ٍ  أْ ٕ٘ان ل١ُ

ٌزا ٠ّىٓ اػخباس أغٍد أبؼاد اٌّخغ١شاث ٨ حخبغ اٌخٛص٠غ اٌطب١ؼٟ، ٌٚىٕٙا حمخشم  ،1 -

ِٕٗ ٚباٌشغُ ِٓ أْ غش٠مت اٌّشبؼاث اٌصغشٜ اٌضضئ١ت اٌّغخخذِت فٟ ّٔزصت 

 .اٌّؼاد٨ث اٌبٕائ١ت ٨ حشخشغ أْ حخٛصع اٌب١أاث ٚفماف ٌٍخٛص٠غ اٌطب١ؼٟ

 لُبش ِزغُراد اٌجؾش:رمُُُ ّٔبرط 18/2

 صذق اٌّؾىُّٓ "اٌصذق اٌظبهري" 18/2/1

 ٨بهذ ػبهاساث وهاْ ِٓ حعّٕخٗ ِٚا تاٌباعز لبً ا٨عخمصا  ِٓ اعخّاسة اػخّاد لبً

 ػٍهٟ ا١ٌّهذأٟ ٌٍبغذ اٌّخصصت ا٨عخّاسة ػشض ٌزٌه حُ اٌّم١اط اخخباس صذق ِٓ

 ٚظٛط بّذٜ أسائُٙ ِٚؼشفتٌخغى١ّٙا  ا٦داسة ِضاي فٟ اٌّخخص١ٓ ٚاٌخبشا  ا٤عاحزة

 اٌذساعت ِٛظٛع ِغ ٚحٛافمٙا ا٤عمٍت ٚٔٛػ١ت ا٨عخّاسة فمشاث ٚحشابػ

  



 

 أثر ريادة الأعمال علي التميز التنظيمي: الدور الوسيط للقيادة الرؤيوية دراسة ميدانية علي البنوك التجارية
البطلسهام ف اروق محمد علي  د/   

 0202أوخٛبش  -اٌؼذد اٌشابغ                                 اٌّضٍذ اٌخاِظ ػشش                                         
   822 

 

  

 فؾص اٌضجبد واٌصذق ٌّمُبش رَبدح الأعّبي: 18/2/2

 س٠ههادة ا٤ػّههاي٠غههخؼشض اٌضههذٚي اٌخههاٌٟ ٔخههائش اٌخغ١ٍههً اٌؼههاٍِٟ اٌخٛو١ههذٞ ٌّخغ١ههش 

 .اٌّخاغشةحغًّ ، اٌّبادسة، ا٨بخىاسبأبؼادٖ اٌز٩رت: 
 ( 4عذوي رلُ )

 ِعبِلاد اٌزؾًُّ وِعبِلاد اٌضجبد واٌصذق ٌّزغُر رَبدح الأعّبي

 اٌّىصمُخ اٌّروجخ أٌفب ورؤجبؿ ِعبًِ اٌزؾًُّ اٌعجبرح اٌجعذ
ِزىسظ اٌزجبَٓ 

 اٌّفسر

 (X1ا٨بخىاس )

X101 0.715 

0.736 0.826 0.488 

X102 0.599 

X103 0.767 

X104 0.731 

X105 0.670 

 اٌّبادسة 

(X2) 

X206 0.824 

0.739 0.836 0.563 
X207 0.754 

X208 0.604 

X209 0.799 

رؾًّ اٌّخبطرح 

(X3) 

X310 0.703 

0.681 0.800 0.459 

X311 0.794 

X312 0.710 

X313 0.332 

X314 0.747 

 اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عًٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ. 

 ٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك:

  2.648) ا٨بخىاسٌبؼذ بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌفا وشٚٔباػ ٚل١ّت اٌّٛرٛل١ت اٌّشوبت ،

ٌبؼذ ( وّا بٍغج ل١ّخّٙا 2.648، 2.646) اٌّبادسةٌبؼذ ( وّا بٍغج ل١ّخّٙا 2.608

ِّا ٠ؼٕٟ أْ اٌخٕاعك اٌذاخٍٝ ٌٍؼباساث ٠ؼُذ (، 2.622، 2.861) حغًّ اٌّخاغشة

 ِمبٛي بذسصت ِشحفؼت.

  ٌبؼذ ( وّا بٍغج ل١ّخٗ 2.266) ا٨بخىاسٌبؼذ  ِخٛعػ اٌخبا٠ٓ اٌّفغشبٍغج ل١ّت

 ئٌِّٝا ٠ش١ش (، 2.266) حغًّ اٌّخاغشةٌبؼذ ( وّا بٍغج ل١ّخٗ 2.684) اٌّبادسة

 حغمك اٌصذق اٌخماسبٟ.

  ٌؼباساث ٚ( 2.686، 2.666ب١ٓ ) ا٨بخىاسل١ُ ِؼا٩ِث اٌخغ١ًّ ٌؼباساث حشاٚعج

، 2.440ب١ٓ ) حغًّ اٌّخاغشةٌؼباساث ٚ( 2.602، 2.826ب١ٓ ) اٌّبادسة



 

 أثر ريادة الأعمال علي التميز التنظيمي: الدور الوسيط للقيادة الرؤيوية دراسة ميدانية علي البنوك التجارية
البطلسهام ف اروق محمد علي  د/   

 0202أوخٛبش  -اٌؼذد اٌشابغ                                 اٌّضٍذ اٌخاِظ ػشش                                         
   821 

 

  

بأبؼادٖ اٌز٩رت ع١ذ حض٠ذ  س٠ادة ا٤ػّاي(، ِّا ٠ش١ش ٌص٩ع١ت اٌبٕا  ٌّخغ١ش 2.662

٠ٚٛظظ اٌشىً اٌخاٌٟ ، (14، 6، 6، 0سلُ )ف١ّا ػذا اٌؼباسة  2.6ص١ّؼٙا ػٓ 

ّٔٛرس اٌم١اط ٌٙزا اٌّخغ١ش ِٛظظ بٗ ِؼا٩ِث اٌخغ١ًّ اٌخاصت بىً ػباسة ػٍٟ 

 اٌبؼذ اٌخاط بٙا.

 

 ( ّٔىرط لُبش رَبدح الاعّبي 2شىً رلُ )

 : ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئٍاٌّصذر
 اٌرؤَىَخ:فؾص اٌضجبد واٌصذق ٌّمُبش اٌمُبدح  18/2/3

 اٌشؤ٠ٛ٠هتاٌم١هادة  ٠غخؼشض اٌضذٚي اٌخاٌٟ ٔخهائش اٌخغ١ٍهً اٌؼهاٍِٟ اٌخٛو١هذٞ ٌّخغ١هش

 .اٌم١ُ، ٚا٨ٌٙاَ، ٚظٛط اٌشؤ٠ت: اٌز٩رتبأبؼادٖ 
 ( 5عذوي رلُ )

 ِعبِلاد اٌزؾًُّ وِعبِلاد اٌضجبد واٌصذق ٌّزغُر اٌمُبدح اٌرؤَىَخ

 اٌّىصمُخ اٌّروجخ أٌفب ورؤجبؿ ِعبًِ اٌزؾًُّ اٌعجبرح اٌجعذ
ِزىسظ اٌزجبَٓ 

 اٌّفسر

ٚظٛط اٌشؤ٠ت 

(M1) 

M115 0.855 

0.898 0.925 0.712 

M116 0.794 

M117 0.904 

M118 0.885 

M119 0.772 

 (M2اٌم١ُ )

M220 0.923 

0.950 0.962 0.834 

M221 0.945 

M222 0.912 

M223 0.931 

M224 0.852 
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 اٌّىصمُخ اٌّروجخ أٌفب ورؤجبؿ ِعبًِ اٌزؾًُّ اٌعجبرح اٌجعذ
ِزىسظ اٌزجبَٓ 

 اٌّفسر

 (M3ا٨ٌٙاَ )

M325 0.902 

0.952 0.963 0.839 

M326 0.942 

M327 0.878 

M328 0.925 

M329 0.932 

 ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ.  عًٍاٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد 

 ٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك:

  اٌشؤ٠ههت  ٌبؼههذ ٚظههٛطبٍغههج ل١ّههت ِؼاِههً أٌفهها وشٚٔبههاػ ٚل١ّههت اٌّٛرٛل١ههت اٌّشوبههت

( ٚلهههذ بٍغهههج 2.680، 2.662( وّههها بٍغهههج ل١ّخّٙههها ٌبؼهههذ اٌمههه١ُ )2.606، 2.666)

ِّا ٠ؼٕٟ أْ اٌخٕاعك اٌذاخٍٝ ٌٍؼباساث ٠ؼُذ  (،2.684، 2.660ل١ّخّٙا ٌبؼذ ا٨ٌٙاَ )

 ِمبٛي بذسصت ِشحفؼت.

  ( وّها بٍغهج ل١ّخهٗ 2.610ٌبؼهذ ٚظهٛط اٌشؤ٠هت )بٍغج ل١ّت ِخٛعػ اٌخبا٠ٓ اٌّفغهش

حغمههك  ئٌههِّٝهها ٠شهه١ش ( 2.646( ٚلههذ بٍغههج ل١ّخههٗ ٌبؼههذ ا٨ٌٙههاَ )2.642)ٌبؼههذ اٌمهه١ُ 

 اٌصذق اٌخماسبٟ.

  ( 2.622، 2.660به١ٓ )ٚظهٛط اٌشؤ٠هت حشاٚعهج له١ُ ِؼها٩ِث اٌخغ١ّهً ٌؼبهاساث

 ،(2.620، 2.666به١ٓ )ا٨ٌٙهاَ ٌؼبهاساث ٚ( 2.626، 2.660ب١ٓ )اٌم١ُ ٌؼباساث ٚ

ع١هذ حض٠هذ ص١ّؼٙها اٌز٩رهت بأبؼهادٖ  اٌخغ١ٍ٠ٛتاٌم١ادة ِّا ٠ش١ش ٌص٩ع١ت اٌبٕا  ٌّخغ١ش 

، ٠ٚٛظظ اٌشىً اٌخاٌٟ ّٔٛرس اٌم١اط ٌٙزا اٌّخغ١هش ِٛظهظ ػ١ٍهٗ ِؼها٩ِث 2.6ػٓ 

 اٌخغ١ًّ اٌخاصت بىً ػباسة ػٍٟ اٌبؼذ اٌخاط بٙا.
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  القيادة الرؤيوية( نموذج قياس 3شكل رقم )

 الإحصائيمن اعداد الباحثة بالاعتماد عمي نتائج التحميل : المصدر
 فؾص اٌضجبد واٌصذق ٌّمُبش اٌزُّس اٌزٕظٍُّ: 18/2/4

 اٌخ١ّهض اٌخٕظ١ّهٟ ٠غخؼشض اٌضذٚي اٌخاٌٟ ٔخهائش اٌخغ١ٍهً اٌؼهاٍِٟ اٌخٛو١هذٞ ٌّخغ١هش

 .اٌخ١ّض ا١ٌٙىٍٟ، ٚاٌخ١ّض ا٨عخشاح١ضٟ، اٌخ١ّض ب١ٓ اٌّشؤٚع١ٓ: اٌز٩رتبأبؼادٖ 

 ( 6عذوي رلُ )

 واٌصذق ٌّزغُر اٌزُّس اٌزٕظٍُِّعبِلاد اٌزؾًُّ وِعبِلاد اٌضجبد 
 ِزىسظ اٌزجبَٓ اٌّفسر اٌّىصمُخ اٌّروجخ أٌفب ورؤجبؿ ِعبًِ اٌزؾًُّ اٌعجبرح اٌجعذ

 ( Y1اٌخ١ّض ب١ٓ اٌّشؤٚع١ٓ )

Y130 0.936 

0.952 0.963 0.841 

Y131 0.823 

Y132 0.917 

Y133 0.951 

Y134 0.951 

 (Y2اٌخ١ّض ا١ٌٙىٍٟ )

Y235 0.828 

0.924 0.943 0.767 

Y236 0.858 

Y237 0.911 

Y238 0.891 

Y239 0.889 

 (Y3اٌخ١ّض ا٨عخشاح١ضٟ )

Y340 0.856 

0.946 0.959 0.822 

Y341 0.922 

Y342 0.918 

Y343 0.906 

Y344 0.930 

 اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ.اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٍ ٔزبئظ 
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 ٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك:

  اٌخ١ّض ب١ٓ اٌّشؤٚع١ٌٓبؼذ بٍغج ل١ّت ِؼاًِ أٌفا وشٚٔباػ ٚل١ّت اٌّٛرٛل١ت اٌّشوبت 

( ٚلهذ 2.624، 2.642) اٌخ١ّهض ا١ٌٙىٍهٟ( وّا بٍغج ل١ّخّٙها ٌبؼهذ 2.684، 2.664)

أْ اٌخٕاعههك ِّها ٠ؼٕهٟ (، 2.666، 2.628) اٌخ١ّههض ا٨عهخشاح١ضٟبٍغهج ل١ّخّٙها ٌبؼهذ 

 اٌذاخٍٝ ٌٍؼباساث ٠ؼُذ ِمبٛي بذسصت ِشحفؼت.

  ( وّها بٍغهج 2.621) اٌخ١ّض ب١ٓ اٌّشؤٚعه١ٌٓبؼذ بٍغج ل١ّت ِخٛعػ اٌخبا٠ٓ اٌّفغش

 اٌخ١ّههض ا٨عههخشاح١ضٟ( ٚلههذ بٍغههج ل١ّخههٗ ٌبؼههذ 2.686) اٌخ١ّههض ا١ٌٙىٍههٟل١ّخههٗ ٌبؼههذ 

 ِّا ٠ش١ش ئٌٟ حغمك اٌصذق اٌخماسبٟ.( 2.600)

 2.604بهه١ٓ ) اٌخ١ّههض بهه١ٓ اٌّشؤٚعهه٩ِٓ١ث اٌخغ١ّههً ٌؼبههاساث حشاٚعههج لهه١ُ ِؼهها ،

اٌخ١ّههههض ٌؼبههههاساث ٚ( 2.611، 2.606بهههه١ٓ ) اٌخ١ّههههض ا١ٌٙىٍههههٌٟؼبههههاساث ٚ( 2.661

اٌخ١ّههض ِّهها ٠شهه١ش ٌصهه٩ع١ت اٌبٕهها  ٌّخغ١ههش ، (2.668،2.642بهه١ٓ ) ا٨عههخشاح١ضٟ

، ٠ٚٛظهظ اٌشهىً اٌخهاٌٟ ّٔهٛرس 2.6ع١ذ حض٠ذ ص١ّؼٙا ػٓ  اٌز٩رتبأبؼادٖ  اٌخٕظ١ّٟ

اٌم١اط ٌٙزا اٌّخغ١ش ِٛظظ ػ١ٍٗ ِؼها٩ِث اٌخغ١ّهً اٌخاصهت بىهً ػبهاسة ػٍهٟ اٌبؼهذ 

 اٌخاط بٙا.

 
  التميز التنظيمي( نموذج قياس 4شكل رقم )

 من اعداد الباحثة بالاعتماد عمي نتائج التحميل الإحصائي: المصدر
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 صلاؽُخ إٌّىرط اٌجٕبئٍ ٌفروض اٌجؾش:رمُُُ  18/3

ٚاٌخههٟ أٚظههغج  اٌذساعههتصهه٩ع١ت ّٔههارس ل١ههاط ِخغ١ههشاث  حم١هه١ُفههٟ ظههٛ  ٔخههائش 

ٛظهظ اٌؼ٩لهاث ٠رس اٌبٕهائٟ اٌهزٞ ٛبخصه١ُّ إٌّه تاٌباعزه جص٩ع١ت حٍه إٌّارس، لاِه

٠ٚغهخؼشض اٌضهذٚي اٌخهاٌٟ ، اٌذساعهتاٌغبب١ت اٌّبا هشة ٚغ١هش اٌّبا هشة به١ٓ ِخغ١هشاث 

اٌخغ١ٍههً اٌؼههاٍِٟ اٌخٛو١ههذٞ ٚٔخههائش اٌزبههاث ٚاٌصههذق اٌخاصههت بههإٌّٛرس اٌبٕههائٟ ٔخههائش 

 اٌّمخشط ٚاٌزٞ صُّ ِٓ أصً اخخباس فشٚض اٌذساعت.

 (7)عذوي رلُ 

 لأثعبد اٌّزغُراداٌضجبد واٌصذق  ِعبِلاد اٌزؾًُّ وِعبِلاد

 اٌجعذ اٌّزغُر
ِعبًِ 

 اٌزؾًُّ

أٌفب 

 ورؤجبؿ

اٌّىصىلُخ 

 اٌّروجخ
 اٌزجبَٓ اٌّفسرِزىسظ 

 رَبدح الأعّبي

 (X) 

x1 0.847 
0.784 0.870 0.692 

x2 0.737 

x3 0.902 

 اٌرؤَىَخاٌمُبدح 

(M) 

m1 0.930 
0.949 0.967 0.907 

m2 0.957 

m3 0.970 

 (Y) اٌزٕظٍُّ زُّساٌ

y1 0.956 
0.960 0.974 0.926 

y2 0.970 

y3 0.961 

 اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ.اٌّصذر: ِٓ 
 ٠خعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك:

  ًس٠ههادة ا٤ػّههاي ّخغ١ههش ٌفهها وشٚٔبههاػ ٚل١ّههت اٌّٛرٛل١ههت اٌّشوبههت ٌأبٍغههج ل١ّههت ِؼاِهه

( 2.686، 2624)اٌم١هادة اٌشؤ٠ٛ٠هت  ّخغ١هش( وّا بٍغج ل١ّخّٙا 2.662ٌ، 2.662)

ِّههها ٠ؼٕهههٟ أْ ، (2.662، 2682)اٌخ١ّهههض اٌخٕظ١ّهههٟ ّخغ١هههش ٚلهههذ بٍغهههج ل١ّخّٙههها ٌ

 ٥ٌبؼاد ٠ؼُذ ِمبٛي بذسصت ِشحفؼت. اٌذاخٍٟاٌخٕاعك 

 ٌ ( وّا بٍغج ل١ّخهٗ 2.860)س٠ادة ا٤ػّاي ّخغ١ش بٍغج ل١ّت ِخٛعػ اٌخبا٠ٓ اٌّفغش

اٌخ١ّهههض اٌخٕظ١ّهههٟ ّخغ١هههش ( ٚلهههذ بٍغهههج ل١ّخهههٗ 2.626ٌ)اٌم١هههادة اٌشؤ٠ٛ٠هههت ّخغ١هههش ٌ

 حغمك اٌصذق اٌخماسبٟ. ئٌِّٝا ٠ش١ش ، (2.608)

  ( 2.620، 2.646بهه١ٓ )س٠ههادة ا٤ػّههاي حشاٚعههج لهه١ُ ِؼهها٩ِث اٌخغ١ّههً ٤بؼههاد

بهه١ٓ اٌخ١ّههض اٌخٕظ١ّههٟ ٤بؼههاد ٚ( 2.662، 2.642بهه١ٓ )اٌم١ههادة اٌشؤ٠ٛ٠ههت ٤بؼههاد ٚ
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رس اٌّمخههشط ٠ٚإ٠ههذ رٌههه لهه١ُ ِّٛها ٠شهه١ش ٌصهه٩ع١ت اٌبٕهها  ٌٍّٕهه، (2.662، 2.668)

٠ٚٛظهظ  اٌذساعهت ضٚاٌخهٟ عه١خُ روش٘ها ػٕهذ اخخبهاس فهشِإ شاث صٛدة إٌّهٛرس 

إٌّٛرس اٌبٕائٟ اٌّمخشط ِٛظهظ ػ١ٍهٗ ِؼها٩ِث اٌخغ١ّهً اٌخاصهت  (6اٌشىً سلُ )

 .اٌّخغ١ش اٌخاط بٗبىً بؼذ ػٍٟ 

 
 ( ّٔىرط اٌجٕبئٍ اٌّمزرػ5شىً رلُ )

 : ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عٍٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئٍاٌّصذر

ِصههفٛفت ا٨سحبههاغ بهه١ٓ أبؼههاد ِخغ١ههشاث اٌذساعههت ِههٓ خهه٩ي اٌضههذٚي ٠ّٚىههٓ ػههشض 

 اٌخاٌٟ:
 ( 8عذوي رلُ )

 ِصفىفخ الاررجبط ثُٓ أثعبد ِزغُراد اٌذراسخ
 x1 x2 x3 m1 m2 m3 y1 y2 y3 اٌجعذ

 **414. **417. **411. **386. **381. **370. **764. **624. 1 الاثزىبر

 **360. **363 **358. **336. **331. **322. **665. 1  اٌّجبدرح

 **441. **445. **438. **411. **405. **394. 1   رؾًّ اٌّخبطرح

 **827. **834. **822. **902. **891. 1    و ىػ اٌرؤَخ

 **850. **858. **845. **928. 1     اٌمُُ

 **862. **870. **857. 1      الاٌهبَ

اٌزُّس ثُٓ 

 اٌّرؤوسُٓ
      1 .927** .919** 

 **933. 1        اٌزُّس اٌهُىٍٍ

اٌزُّس 

 الاسزرارُغٍ
        1 

 اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عًٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ.   

   8.81**داي إؽصبئُب عٕذ ِسزىي ِعٕىَخ  
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 ٠ٚخعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك ِا ٠ٍٟ:

  ع١هذ حشاٚعهج له١ُ ِؼها٩ِث س٠ادة ا٤ػّاي ٠ٛصذ اسحباغ ئ٠ضابٟ ِؼٕٛٞ ب١ٓ أبؼاد

اٌم١هادة (، ٠ٚٛصذ اسحباغ ئ٠ضابٟ ِؼٕهٛٞ به١ٓ أبؼهاد 2.682، 2.802ا٨سحباغ ب١ٓ )

(، وّا ٠ٛصذ 2.606، 2.661ع١ذ حشاٚعج ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨سحباغ ب١ٓ )اٌشؤ٠ٛ٠ت 

ع١ههذ حشاٚعههج لهه١ُ ِؼهها٩ِث اٌخ١ّههض اٌخٕظ١ّههٟ اسحبههاغ ئ٠ضههابٟ ِؼٕههٛٞ بهه١ٓ أبؼههاد 

 (.2.644، 2.616ا٨سحباغ ب١ٓ )

  اٌم١ههادة اٌشؤ٠ٛ٠ههت ٚأبؼههاد س٠ههادة ا٤ػّههاي ٠ٛصههذ اسحبههاغ ئ٠ضههابٟ ِؼٕههٛٞ بهه١ٓ أبؼههاد

(، ٚوأج ص١ّؼٙا ِؼ٠ٕٛت، 2.211، 2.400ٚحشاٚعج ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨سحباغ ب١ٓ )

 .ا٨ٌٙاَٚ حغًّ اٌّخاغشةٚواْ أوزش ا٤بؼاد اسحباغاف ّ٘ا بؼذٞ 

  اٌخ١ّههض اٌخٕظ١ّههٟ ٚأبؼههاد س٠ههادة ا٤ػّههاي ٠ٛصههذ اسحبههاغ ئ٠ضههابٟ ِؼٕههٛٞ بهه١ٓ أبؼههاد

( ٚوأج ص١ّؼٙها ِؼ٠ٕٛهت، 2.226، 2.466ٚحشاٚعج ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨سحباغ ب١ٓ )

 .ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌخ١ّضحغًّ اٌّخاغشة ٚواْ أوزش ا٤بؼاد اسحباغاف ّ٘ا بؼذٞ 

  اٌخ١ّههض اٌخٕظ١ّههٟ ٚأبؼههاد اٌم١ههادة اٌشؤ٠ٛ٠ههت ٠ٛصههذ اسحبههاغ ئ٠ضههابٟ ِؼٕههٛٞ بهه١ٓ أبؼههاد

(، ٚوأج ص١ّؼٙا ِؼ٠ٕٛت، 2.662، 2.600ل١ُ ِؼا٩ِث ا٨سحباغ ب١ٓ )ٚحشاٚعج 

 .اٌخ١ّض ا١ٌٙىٍٟٚ ا٨ٌٙاَٚواْ أوزش ا٤بؼاد اسحباغاف ّ٘ا بؼذٞ 

 ٠ّٚىٓ ػشض ِصفٛفت ا٨سحباغ ب١ٓ ِخغ١شاث اٌذساعت ِٓ خ٩ي اٌضذٚي اٌخاٌٟ:

 ( 9)عذوي رلُ 

 ِزغُراد اٌذراسخ ِصفىفخ الاررجبط ثُٓ
 x m y اٌّزغُر

 **0.554 **0.448 1 رَبدح الأعّبي

 **0.966 1  اٌمُبدح اٌرؤَىَخ

 1   اٌزُّس اٌزٕظٍُّ

 اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عًٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ.  

   8.81**داي إؽصبئُب عٕذ ِسزىي ِعٕىَخ 
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 ٠ٚخعظ ِٓ اٌضذٚي اٌغابك ِا ٠ٍٟ:

  ٓع١هذ بٍغهج ل١ّهت اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٚس٠ادة ا٤ػّاي ٠ٛصذ اسحباغ ئ٠ضابٟ ِؼٕٛٞ ب١

وٍّا أدٞ رٌهه س٠ادة ا٤ػّاي (، ٚ٘ٛ ِا٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّا صاد 2.226ِؼاًِ ا٨سحباغ )

 .اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠تئٌٟ حٛافش 

  ٓع١ذ بٍغهج ل١ّهت اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ٚس٠ادة ا٤ػّاي ٠ٛصذ اسحباغ ئ٠ضابٟ ِؼٕٛٞ ب١

وٍّا أدٞ رٌهه س٠ادة ا٤ػّاي (، ٚ٘ٛ ِا٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّا صاد 2.662ِؼاًِ ا٨سحباغ )

 .اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟئٌٟ ص٠ادة 

  ٓع١ذ بٍغج ل١ّت اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ٚاٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ٠ٛصذ اسحباغ ئ٠ضابٟ ِؼٕٛٞ ب١

وٍّها اٌم١هادة اٌشؤ٠ٛ٠هت ٠ؼٕهٟ أٔهٗ وٍّها حهٛافشث  (، ٚ٘ٛ ِها2.688ِؼاًِ ا٨سحباغ )

 .اٌخٕظ١ّٟ اٌخ١ّضأدٞ رٌه ئٌٟ ص٠ادة 

 جؾش:ٔزبئظ اخزجبر فروض إٌِبلشخ ورفسُر  18/4

اػخّذث اٌباعزت ػٍٟ ّٔزصت اٌّؼهاد٨ث اٌبٕائ١هت ِهٓ خه٩ي أعهٍٛم حغ١ٍهً اٌّغهاس       

ٚاٌههزٞ  ٠ٙههخُ بذساعههت اٌخههأر١ش ٚحغ١ٍههً اٌؼ٩لههاث بهه١ٓ اٌّخغ١ههشاث )اٌّغههخمً ٚاٌٛعهه١ػ 

-Pٚاٌخابغ( ٚرٌه ٨خخباس فشٚض اٌذساعت ٚاٌغىُ ػٍٟ ِذٞ صغخٙا ِهٓ خه٩ي ل١ّهت 

value  فارا وأج 2.26ِٚماسٔخٙا بّغخٛٞ اٌّؼ٠ٕٛت P-value<0.05   ٍٟدي رٌه ػ

اٌضذ١ٌٚهت ػٕهذ  tاٌّغغهٛبت ِٚماسٔخٙها بم١ّهت  tِؼ٠ٕٛت اٌؼ٩لت، ٚوهزٌه ِهٓ خه٩ي ل١ّهت 

اٌضذ١ٌٚهت  tاٌّغغٛبت أوبش ِهٓ  tفارا وأج  1.68ٔفظ ِغخٛٞ اٌّؼ٠ٕٛت ٚاٌخٟ حغاٚٞ 

ت دي رٌههه ػٍهههٟ ِؼ٠ٕٛهههت اٌؼ٩لهههت ٚاٌؼىهههظ صهههغ١ظ، وّههها اػخّهههذث اٌباعزهههت ػٍهههٟ ل١ّههه

 اٌّإ شاث اٌخا١ٌت ٌٍغىُ ػٍٟ صٛدة إٌّٛرس:

فهٟ  اٌّخغ١هش اٌّغهخمً( ٚاٌزٞ ٠خُ ِٓ خ٩ٌٗ ِؼشفت ِمذاس ِغهاّ٘ت R2ِؼاًِ اٌخغذ٠ذ )

 .اٌخٟ حغذد فٟ اٌّخغ١ش اٌخابغ اٌخغ١شاث حفغ١ش

( ٚاٌزٞ ٠خُ ِٓ خ٩ٌهٗ ِؼشفهت ِمهذاس ِغهاّ٘ت اٌّخغ١هشاث فهٟ حغغه١ٓ f2عضُ اٌخأر١ش )

دي رٌهه ػٍهٝ  2.16ئٌهٟ ألهً ِهٓ  2.20ِهٓ  f2فهارا وأهج ل١ّهت ل١ّت ِؼاِهً اٌخغذ٠هذ 

دي رٌه ػٍهٟ أْ  2.46ئٌٟ ألً ِٓ  2.16ظؼف عضُ ا٤رش ب١ّٕا ئرا وأج اٌم١ّت ب١ٓ 
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فهأوزش دي رٌهه ػٍهٟ لهٛة عضهُ ا٤رهش  2.46عضُ ا٤رهش ِخٛعهػ ب١ّٕها ئرا وأهج اٌم١ّهت 

 ٌٍّخغ١ش اٌّشاد دساعت حأر١شٖ.

ا٤وبهش  Q²له١ُ ( ٚحشه١ش    predictive relevanceٕهت )اٌمذسة اٌخٕبإ٠ت خهاسس اٌؼ١

 .ٌّخغ١ش اٌخابغ ل١ذ اٌذساعتباحٕبإ٠ت لذسة ئٌٝ أْ اٌّخغ١شاث اٌّغخمٍت ٌٙا  2ِٓ 

اٌضزس اٌخشب١ؼٟ ٌّخٛعهػ ِشبؼهاث اٌخطهأ اٌّؼها٠ش ٚوٍّها وأهج ل١ّخهٗ  (SRMR)ل١ّت 

 وٍّا دي رٌه ػٍٟ صٛدة إٌّٛرس. 2.26ألً ِٓ 

ٛدة إٌّههٛرس اٌغههابك روش٘هها ٠ٛظههظ اٌشههىً )( ٠ٚغههخؼشض ٚفههٟ ظههٛ  ِإ ههشاث صهه

اٌخهاط بهإٌّٛرس اٌبٕهائٟ  حغ١ٍهً اٌّغهاساٌّخغصهً ػ١ٍٙها ِهٓ ٕخهائش اٌضذٚي سلهُ )( اٌ

اٌم١هادة اٌشؤ٠ٛ٠هت فٟ ظً حٛعػ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ  ػٍٟس٠ادة ا٤ػّاي  ٚاٌزٞ ٠ٛظظ أرش

 اٌشابغ.ٚاٌزٞ ٠ّىٕٕا ِٓ خ٩ٌٗ اخخباس فشٚض اٌذساعت ِٓ ا٤ٚي ئٌٟ 

 
( ّٔىرط رؾًٍُ اٌّسبر ٌرَبدح الأعّبي عٍٍ اٌزُّس اٌزٕظٍُّ فٍ ظً رىسظ اٌمُبدح 6شىً رلُ )

 اٌرؤَىَخ

 اٌّصذر: رُ الإعذاد ثبلإعزّبد عًٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئً
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 (18عذوي رلُ )

 ٔزبئظ رؾًٍُ اٌّسبر ِٓ رَبدح الأعّبي إٌٍ اٌزُّس اٌزٕظٍُّ فٍ ظً رىسظ اٌمُبدح اٌرؤَىَخ 
 اٌفرض

 
 اٌّسبر

ِعبًِ 

 اٌّسبر
اٌخطأ 

 اٌّعُبرٌ
لُّخ د 

 اٌّؾسىثخ
P 

Values 

 الأوي
اٌّسبراد 

 اٌّجبشرح

 0.000 6.129 0.023 0.139 اٌزُّس اٌزٕظٍُّ <--رَبدح الأعّبي

 0.000 10.994 0.039 0.430 اٌمُبدح اٌرؤَىَخ <--رَبدح الأعّبي اٌضبٍٔ

 0.000 56.501 0.015 0.866 اٌزُّس اٌزٕظٍُّ <--اٌمُبدح اٌرؤَىَخ  اٌضبٌش

 اٌراثع

اٌّسبر غُر 

 اٌّجبشر
اٌزُّس  <--اٌمُبدح اٌرؤَىَخ  <--رَبدح الأعّبي

 اٌزٕظٍُّ
0.373 0.031 11.912 0.000 

 0.000 12.493 0.041 0.512 اٌزُّس اٌزٕظٍُّ <--رَبدح الأعّبي الإعّبٌٍ

 ِعبَُر عىدح إٌّىرط

 
R2 f2 Q2  

   0.227  رَبدح الأعّبي

  180.0 0.124 0.185 اٌمُبدح اٌرؤَىَخ

  ..182  0.873 اٌزُّس اٌزٕظٍُّ

SRMR= 0.073 

 اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزّبد عًٍ ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ.  

 ٌٍفرض الأوي:ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئً  01/4/1

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي أٔٗ ا ػ٠ٍٕٝص ٘زا اٌفشض 

 .اػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ( ِا ٠ٍٟ:16( ٚاٌضذٚي سلُ )٠8ٛظظ اٌشىً سلُ )

  ِٓ س٠ادة ا٤ػّاي ئٌٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ع١ذ وأج ِؼ٠ٕٛت ِؼاًِ اٌّغاس اٌّبا ش

 %.6، ٚرٌه ػٕذ ِغخٛٞ ِؼ٠ٕٛت (P-value=0.000)ٚل١ّت  (، (T>1.96ل١ّت

 ( ٚوأج ئ اسة ِؼاًِ اٌّغاس ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا 2.146بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌّغاس )

داي اعصائ١ا ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ راث ٠ؼٕٟ أْ ٌش٠ادة ا٤ػّاي حأر١ش ئ٠ضابٟ 

 باٌبٕٛن.

  وٍّا صاد س٠ادة ا٤ػّاي بٛعذة ٚاعذة أدٞ ئٌٟ ص٠ادة اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن

 ( ٚعذٖ.2.146بّمذاس )

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت  ا ٚاٌمائً بأٔٗ َزضؼ صؾخ اٌفرض الأويِّب سجك 

 .ائعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ
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 اٌضبٍٔ.ٌٍفرض ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئً  18/4/2

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي  ٠ٕص ٘زا اٌفشض ػٍٟ أٔٗ ا

 ا.ػٍٝ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ( ِا ٠ٍٟ:16( ٚاٌضذٚي سلُ )٠8ٛظظ اٌشىً سلُ )

  ِٓ س٠ادة ا٤ػّاي ئٌٟ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ع١ذ وأج ِؼ٠ٕٛت ِؼاًِ اٌّغاس اٌّبا ش

 %.6، ٚرٌه ػٕذ ِغخٛٞ ِؼ٠ٕٛت (P =0.000)ٚل١ّت  (،(T>1.96ل١ّت

 ( ٚوأج ئ اسة ِؼاًِ اٌّغاس ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا 2.242بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌّغاس )

 ٠ؼٕٟ أْ ٌش٠ادة ا٤ػّاي حأر١ش ئ٠ضابٟ داي اعصائ١ا ػٍٝ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت.

  ا٤ػّاي بٛعذة ٚاعذة أدٞ ئٌٟ ص٠ادة اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت بّمذاس وٍّا صاد س٠ادة

 ( ٚعذٖ.2.242)

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت  ا ٚاٌمائً بأٔٗ َزضؼ صؾخ اٌفرض اٌضبٍِّٔب سجك 

 ا.اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ ا٤ػّاي ػٍٝئعصائ١ت ٌش٠ادة 

 ٌٍفرض اٌضبٌشٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئً  18/4/3

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌٍم١ادة اٌخغ١ٍ٠ٛت  أٔٗ ا ػ٠ٍٕٝص ٘زا اٌفشض 

 ا.ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ( ِا ٠ٍٟ:16( ٚاٌضذٚي سلُ )٠8ٛظظ اٌشىً سلُ )

  ع١ذ وأج اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ ئٌٟ ِؼ٠ٕٛت ِؼاًِ اٌّغاس اٌّبا ش ِٓ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت

 %.6، ٚرٌه ػٕذ ِغخٛٞ ِؼ٠ٕٛت (P-value=0.000)ٚل١ّت  (، (T>1.96ل١ّت

 ( ٚوأج ئ اسة ِؼاًِ اٌّغاس ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا 2.668بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌّغاس )

 حأر١ش ئ٠ضابٟ داي اعصائ١ا ػٍٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ.ٍم١ادة اٌخغ١ٍ٠ٛت ٠ؼٕٟ أْ ٌ

  اٌخٕظ١ّٟ بّمذاس وٍّا صادث اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت بٛعذة ٚاعذة أدٞ ئٌٟ ص٠ادة اٌخ١ّض

 ( ٚعذٖ.2.668)

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت  ا ٚاٌمائً بأٔٗ َزضؼ صؾخ اٌفرض اٌضبٌش ِّب سجك

 ا.ئعصائ١ت ٌٍم١ادة اٌخغ١ٍ٠ٛت ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ٌٍفرض اٌراثع ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽصبئً  18/4/4

د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ  ٠ٕص ٘زا اٌفشض ػٍٟ أْ ا

 ا.ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ
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 ( ِا ٠ٍٟ:16( ٚاٌضذٚي سلُ )٠8ٛظظ اٌشىً سلُ )

  ِٓ س٠ادة ا٤ػّاي ئٌٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً ِؼ٠ٕٛت ِؼاًِ اٌّغاس غ١ش اٌّبا ش

، (P-value=0.000)ٚل١ّت  (، (T>1.96ل١ّتحٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ع١ذ وأج 

 %.6ٚرٌه ػٕذ ِغخٛٞ ِؼ٠ٕٛت 

 ( ّٟ2.146بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌّغاس اٌّبا ش ِٓ س٠ادة ا٤ػّاي ئٌٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ )

وّا بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌّغاس غ١ش اٌّبا ش ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ 

بٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌّغاس  ( ٚباٌخاٌٟ فمذ2.464ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت )

( ٚوأج ئ اسة ِؼا٩ِث اٌّغاساث ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ أْ 2.610ا٦صّا١ٌت )

ٌش٠ادة ا٤ػّاي حأر١ش ئ٠ضابٟ داي اعصائ١ا ػٍٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً حٛعػ 

 اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت.

 ( ِّا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّخغ١ش اٌّغخم2.664ًبٍغج ل١ّت ِؼاًِ اٌخغذ٠ذ )  س٠ادة(

اٌخ١ّض اٌخٟ حغذد فٟ اٌّخغ١ش اٌخابغ ) % ِٓ اٌخغ١شاث٠66.4فغش  اي(ا٤ػّ

ٚحشصغ بالٟ اٌخغ١شاث ئٌٝ حغ١شاث ( اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت( فٟ ظً حٛعػ )اٌخٕظ١ّٟ

 ػشٛائ١ت أٚ ٌؼذَ ئدساس ِخغ١شاث أخشٜ ِغخمٍت.

  فٟ حغغ١ٓ ل١ّت ِؼاًِ اٌخغذ٠ذ بّمذاس اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت عاُ٘ اٌّخغ١ش اٌٛع١ػ

f( ٟ٘ ل١ّت عضُ ا٤رش 2.102)
2

 ٚ٘ٛ حأر١ش لٛٞ. 

 ( أوبش ِٓ   ل١ُ اٌمذسة اٌخٕبإ٠ت خاسس اٌؼ١ٕت )ِّا ٠ؼٕٟ أْ اٌّخغ١ش اٌّغخمً  2

 ٚاٌّخغ١ش اٌٛع١ػ ٌّٙا لذسة حٕبإ٠ت باٌّخغ١ش اٌخابغ ل١ذ اٌذساعت.

  ل١ّتSRMR  ِٓ ًِّا ٠ش١ش ئٌٟ صٛدة إٌّٛرس. 2.26أل 
٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت  ا ٚاٌمائً بأْ َزضؼ صؾخ اٌفرض اٌراثعِّا عبك 

 ا.ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ٔزبئظ ورىصُبد اٌجؾش: .11

 ٔزبئظ اٌجؾش: 11/1

 حّزٍج أُ٘ ٔخائش اٌبغذ ف١ّا ٠ٍٟ:

 .اٌزُّس اٌزٕظٍُّٔزبئظ اخزجبر أصر رَبدح الأعّبي عًٍ  .أ 

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ  لجىي اٌفرض الأوي اٌمبئً "

ٚوأج ئ اسة ِؼاًِ اٌّغاس ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٝ أْ ٌش٠ادة  .باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ
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 باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ. اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟداي اعصائ١ا ػٍٝ  ئ٠ضابٟا٤ػّاي حأر١ش 

 .اٌمُبدح اٌرؤَىَخعًٍ  رَبدح الأعّبي ٔزبئظ اخزجبر أصر .ة 

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ  لجىي اٌفرض اٌضبٍٔ اٌمبئً "

ٚوأج ئ اسة ِؼاًِ اٌّغاس ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٝ أْ ٌش٠ادة  ،اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ

 ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ.داي اعصائ١ا ػٍٝ اٌم١ادة اٌشؤ ئ٠ضابٟا٤ػّاي حأر١ش 

 .اٌزُّس اٌزٕظٍُّعًٍ  اٌمُبدح اٌرؤَىَخٔزبئظ اخزجبر أصر  .ط 

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌٍم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت ػٍٝ  لجىي اٌفرض اٌضبٌش اٌمبئً "

ٚوأج ئ اسة ِؼاًِ اٌّغاس ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٝ أْ ٌٍم١ادة  ،باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ

 باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ. اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟداي اعصائ١ا ػٍٝ  ئ٠ضابٟاٌشؤ٠ٛ٠ت حأر١ش 

اٌمُبدح فً ظً رىسظ  اٌزُّس اٌزٕظٍُّعًٍ  رَبدح الأعّبي ٔزبئظ اخزجبر أصر .د 

 .ِؾً اٌجؾش ثبٌجٕىن اٌرؤَىَخ

٠ٛصذ حأر١ش ئ٠ضابٟ رٚ د٨ٌت ئعصائ١ت ٌش٠ادة ا٤ػّاي ػٍٝ  لجىي اٌفرض اٌراثع اٌمبئً "

اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت باٌبٕٛن ِغً اٌبغذ، احعظ ِٓ خ٩ي حغ١ًٍ 

ِٓ س٠ادة ا٤ػّاي اٌٝ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٝ ظً  اٌّغاس ٚصٛد ِؼ٠ٕٛٗ ٌّؼاًِ اٌّغاس اٌغ١ش ِبا ش

ِٓ س٠ادة ا٤ػّاي اٌٝ اٌخ١ّض  ِؼ٠ٕٛت ٌّؼاًِ اٌّغاس اٌّبا ش حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت، وّا ٚصذث

ٚوأج ا اسة ِؼا٩ِث اٌّغاساث ِٛصبت ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٝ أْ ٌش٠ادة ا٤ػّاي أرش ا٠ضابٝ  اٌخٕظ١ّٟ،

 اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٝ ظً حٛعػ اٌم١ادة اٌشؤ٠ٛ٠ت. اعصائ١ا ػٍٝداي 

فشٚض اٌبغذ ِٓ ٠ّىٓ ػشض ٍِخص ٌٍٕخائش إٌٙائ١ت ٦خخباس ِذٜ صغت  

 خ٩ي اٌضذٚي اٌخاٌٝ:

 (11عذوي رلُ )

 فروض اٌجؾش ٍِخص ٔزبئظ اخزجبر

 صُغه اٌفرض اٌفرض
ٔزُغخ اخزجبر 

 اٌفرض

H1  ًٍلجىي ."ثبٌجٕىن ِؾً اٌجؾش اٌزُّس اٌزٕظٍَُّىعذ رأصُر إَغبثٍ رو دلاٌخ إؽصبئُخ ٌرَبدح الأعّبي ع 

H2  لجىي ".ٌرَبدح الأعّبي عًٍ اٌمُبدح اٌرؤَىَخ ثبٌجٕىن ِؾً اٌجؾشَىعذ رأصُر إَغبثٍ رو دلاٌخ إؽصبئُخ 

H3  ًٍلجىي ".ثبٌجٕىن ِؾً اٌجؾش اٌزُّس اٌزٕظٍَُّىعذ رأصُر إَغبثٍ رو دلاٌخ إؽصبئُخ ٌٍمُبدح اٌرؤَىَخ ع 

H4 
فىٍ ظىً رىسىظ اٌمُىبدح  اٌزُّىس اٌزٕظُّىٍَىعذ رىأصُر إَغىبثٍ رو دلاٌىخ إؽصىبئُخ ٌرَىبدح الأعّىبي عٍىً 

 ".اٌرؤَىَخ ثبٌجٕىن ِؾً اٌجؾش
 لجىي

 .اٌّصذر: ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾًٍُ الاؽصبئٍ
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 رىصُبد اٌجؾش: 11/2

فمهذ لاِهج اٌباعزهت بؼهشض ِضّٛػهت  بٕا  ػٍٝ إٌخائش اٌخٝ حٛصً ئ١ٌٙا اٌبغهذ،

 :وّا ٠ٍٟ ِٓ اٌخٛص١اث

ئداسة اٌبٕههٛن اٌّصههش٠ت ا٨عههخّشاس بخبٕههٟ ِفٙههَٛ س٠ههادة ا٤ػّههاي ٚرٌههه  ػٍهه٠ٝضههد  .أ 

 ٌخغم١ك اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ فٟ اٌبٕٛن.

ئسعا  ٚحؼض٠ض رمافت س٠ادة ا٤ػّهاي ٚخٍهك ب١مهت ػّهً ئ٠ضاب١هت ٌغهشض  ػٍٝاٌؼًّ  .م 

 سفغ ِغخٜٛ ا٤فشاد ِٓ أصً حغم١ك اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ.

عّاث اٌم١هادة اٌشؤ٠ٛ٠هت فهٟ اٌؼّهً حٛػ١ت اداسة اٌبٕٛن ِغً اٌبغذ ظشٚسة ئظٙاس  .س 

 ِّا ٠إدٜ اٌٟ ص٠ادة ٔغبت ا٦ٔضاص ٚحغم١ك ِخطٍباث اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ.

حطهه٠ٛش ح١ّٕههت ِٛا٘ههد اٌؼهها١ٍِٓ بههاٌبٕٛن ٚرٌههه باػههذاد ٚسػ ٚدٚساث  ػٍههٝاٌؼّههً  .د 

 حط٠ٛش راحُٙ. ػٍٝحذس٠ب١ت حغاػذُ٘ 

ذساث ػٍهٟ ئرهاسة اٌغؼٟ اٌّغهخّش ِهٓ لبهً ئداسة اٌبٕهٛن ٌٍخ١ّهض اٌخٕظ١ّهٟ ٚص٠هادة اٌمه .ٖ 

إٌّافغهههاث اٌبٕههها ة، ٚلهههذساث ا٨حصهههاي ٚحغغههه١ٓ دسصهههاث اٌزمهههت بههه١ٓ اٌّغهههخ٠ٛاث 

 ا٦داس٠ت. 

 ِمزرؽبد ثؾضُخ ِسزمجٍُخ: 11/3

 أرش اٌم١ادة ا٨عخشاح١ض١ت فٟ اٌؼ٩لت ب١ٓ اٌزوا  ا٨صطٕاػٟ ٚاٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ. .أ 

 ١ادة اٌخغ١ٍ٠ٛت.اٌخ١ّض فٟ ا٨بذاع اٌخٕظ١ّٟ: اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌٍم تدٚس اعخشاح١ض١ .م 

 دٚس اٌم١ادة اٌش ١مت فٟ اٌخ١ّض اٌخٕظ١ّٟ. .س 
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