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 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  أثش اٌزّى١ٓ إٌفسٟ ػٍٟ

 اٌدبِؼبد اٌسى١ِٛخ اٌّصش٠خدساسخ ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ 

 د/زٕبْ صلاذ ِسّذ زسٓ

 أوبد١ّ٠خ اٌسبداد ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ-الاػّبيو١ٍخ إداسح -دوزٛساٖ اٌفٍسفخ فٟ إداسح الاػّبي

 اٌٍّخص:

ٕوو٘ تىرفوولى أيووٚ تموول تىرَنووِٞ تىْاخووٜ أيووٜ   تلرٞووع   ٞووع ت  تىَدرَوو   :٘ددذا اٌذساسددخ

تلرٞووع  ٗ تىفَووو أيووٚ مهووا تٕووٌ تىَف٘ ووع  تىرووٜ ا٘تخوؤ تىدعٍفووع   ووٜ أَيٞوو   تىدووعٍفٜ 

تىَطبقو   وٜ تلرٞوع   ٞوع ت   ٖٞوع   موكىل تىرفولى أيوٚ تىَفوعٝٞل  ٞع ت  تىَدرَ  تىدوعٍفٜ  

 وٜ تلرٞوع  تىقوع ن ٍووِ  تىوكٛ اْرٖدو ٍسعٗىو  ايٞٞول تىووَْ     تىَدرَفوع  تىدعٍفٞو  تىَيولٝ 

َّ  تلالرٞوع  ٗ قوع ىد يٍٞو   قو  تٗ ىاأربوع ت  تىهإيوٞ  ئىوٚ َّو  تىَ٘سو٘أٞ  ٗت و  

  تىَدرَو  تلرٞوع   ٞوع ت   تلالرٞع  تىفيَٞ    ٍسعٗى  ت رلتذ ٗٗس  تىض٘تب  تىناٞي  ىفَيٞ 

ٗ ٍوِ تخوو سوَعُ تىسيو٘ه أيوٚ ت ضوو تىْروع ح  وٜ  تىررَنِٞ تىْاخٜ تىدعٍفٜ ٍِ لاه 

ٍسعٗى  تىر٘صو ئىٚ تلا رلتاٞدٞع  تىرٜ اَنِ تىَدرَ  تىدوعٍفٜ ٍوِ تُ   ٗأَيٞ  تلالرٞع 

اٜ تلا أتىيا تىثوعّٜ ىيقٞوعً بوعا ٗت  تىقٞع ٝو   ٕٗوكت لا ٝو ٍَع  ع  ٍٖٗع ت َْٜٝ ٗٝيقو 

ىرَنِٞ تىْاخٜ   ٗ اخيٞ  تىض٘ء أيٚ تٌٕ أْعصل تىرَنِٞ تىْاخوٜ ىل وٌ ٍخوع  ٍِ لاه ت

 ز٘ه مٞاٞ  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.

ٗٝرَثووو ٍدرَوو  تىي ت وو  تىقٞووع ت   تىرسيٞيووٜ ٗاووٌ تلاأرَووع  أيووٚ تىَووْٖح تى٘صوواٜ       

 ؤ ووعء تلا خووعً    ووٜ تىدعٍفووع   –أَوويتء تىنيٞووع   –تىدعٍفووع   ) ٗؤ ووعءتىدعٍفٞوو  

ٚرٛصدٍذ اٌذساسدخ اٌدٝ تىَيلٝ    ٗت رإيتً تىسيل تىهعٍو  ٜ ا٘زٝ  تلا رَع ت  . 

تىدويت ن  تَٕٞو  تىفَوو  تىروأمٞل تُ ْٕعك ا٘ت ل بي خو  ٍلاافو  ابفوع  ىرَنوِٞ تىْاخوٜ )

  تىَيلٝ  ٍسو تىي ت و  . ٗتُ    ٜ تىدعٍفعٗزلٝ  تىريلى  تلا رقاىٞ  )تىَقي ن  

ٗ ي بْٞو  تىْروع ح    لرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ تْٕعك ا٘ت ل بي خ  ٍلااف  لابفع  

 ت ع ٞووئىووٚ ٗخوو٘  اووأمٞل ةٗ  لاىوو  ٍفْ٘ٝوو  ابفووع  تىرَنووِٞ تىْاخووٜ أيووٚ تبفووع  تلرٞووع   
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تىخوووَع  تىَدرَووو  تىدوووعٍفٜ )تىناوووعءن تىقٞع ٝووو  ٗتىَعىٞووو   تىناوووعءن ٗتىْهوووع  تىفيَوووٜ  

 تىهإيٞ   ٗ ي ااعٗ  ٕكت تىرعمٞل بِٞ تىَر٘   ٗتىضفٞا .

  تىدعٍفع  تىَيلٝ -تىقٞع ت  تىدعٍفٞ  –تىْاخٜ  تىرَنِٞ  :اٌىٍّبد اٌشئ١س١خ

Abstract :  

The objective of the study: is to identify the impact of 

psychological empowerment on improving the selection of 

university community leaders, and work to uncover the most 

important obstacles facing universities in the process of selecting 

leaders in them, as well as to identify the criteria applied in the 

selection of leaders of Egyptian university communities, Trying 

to change the pattern adopted in the selection of leaders from the 

selection pattern according to seniority only or personal 

considerations to the pattern of objectivity and scientific 

selection bases, trying to propose and develop controls to ensure 

the process of improving the selection of university community 

leaders through psychological empowerment, and in order to 

ensure the best results in the selection process, and trying to 

reach strategies that enable the university community to develop 

and refine the practices and skills of the second grade to carry out 

leadership roles, and this only comes through Psychological 

empowerment, highlighting the most important elements of 

psychological empowerment to chart a path on how to choose 

university community leaders. 

The descriptive analytical approach was relied upon, and 

the study community is represented by university leaders 
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(university presidents - deans of faculties - heads of departments) 

in Egyptian universities, and the use of comprehensive inventory 

in the distribution of forms. The study found that there is a high 

availability of dimensions of psychological empowerment 

(importance of work, influence, estimated merit, independence 

and freedom of action) in the Egyptian universities under study. 

And that there is a high degree of availability to dimension the 

selection of university community leaders, The results showed 

that there is a significant effect of the dimensions of 

psychological empowerment on the dimensions of choosing the 

leaders of the university community (leadership and financial 

efficiency, efficiency and scientific activity, personal traits) and 

this effect varied between medium and weak. 

Key words: Psychological empowerment - university leaders - 

Egyptian universities  

 -اٌذساسخ:ِمذِخ -1

افرَووي تا ت ن  ووٜ تٛ ٍْوَوو  ٗ ووإ ٍْووو٘  ئ ت ن تىَوو٘ت   تىبهوولٝ  أيووٜ تىفْيوول 

تىبهلٛ بعأربع ٓ تصو ٍوِ تصو٘ه تىَْوَو  زٞون تىْدوعذ تا ت ٛ ٝفرَوي أيوٜ  عأيٞو  

ٗماووعءن ٗئلوواع تىفووعٍيِٞ  ووٜ تىَْوَوو  ٗ ووي اطيووه ةىوول سوولٗ ن تلإرَووعً بخووي٘ك 

فَيٞو  تاّرعخٞو   وٜ تىَْوَو . ٗموعُ ٍوِ تٕوٌ تىفعٍيِٞ ٍٗيٛ اوأمٞل ٕوكت تىخوي٘ك أيوٜ تى

 وع   ئبولتٌٕٞ ٍسَوي  ) تىْاخوٜ تىرَنوِٞ تىرطبٞقع  تىسيٝث  تىرٜ تّرٖدرٖع تا ت ن تىفيٞع

 ىيفوعٍيِٞ تىْهو  تىويٗ  افنو  تىروٜ تىيتليٞ  تىيت فٞ  أ٘تٍو  ؛ زٞن ٝفربل تزي5102

  وٞفن  تىرَنوِٞ ّسو٘ تىفوعٍيِٞ تادوعٓ أيوٚ تىْاخوٜ ٝلمو  تىرَنوِٞ زٞون تىَْوَو   وٜ

 تىهوف٘   وٜ ٝوٖول تىَْوَو  ٗتىوكٛ  وٜ ت ٗت ٕوٌ تٗ تأَوعىٌٖ ّسو٘ تىفوعٍيِٞ ٍوي مع 
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  وٜ تىَطي٘بو  ٗتلا ورقاىٞ  تىَٖوعً ت تء أيوٚ تىقوي ن  ٜ ٗتىثق  ٗتىناعءن تى٘ظٞا  بإَٔٞ 

 تىفَو.   ٜ تىرأمٞل أيٚ بعىقي ن تىهف٘  أِ  ضا بٖع تىَٖعً تىَنياِٞ ت تء

تىدعٍفوو  ٍووِ تٕووٌ تىَإ خووع  تىَدرَفٞوو  ةت  تىرووأمٞل تىقوو٘ٛ  ووٜ تىَدرَوو   ٗافربوول

تىدعٍفٜ منو  ىٞ   ق  ىَع اقئٍ ٍِ خٖ٘  بسثٞ  ٗأيَٞ  ٗتخرَعأٞو  ىرإولٝح  وا  

أيٚ ٍخر٘ٙ ٍلاا  ٍِ تىَفل    ٜ ٍإريا تىَدعلا  ىخي تىادو٘ن بوِٞ ٍرطيبوع   و٘  

ٍِ  ٗ  الب٘ٛ  ٜ اْهئ  خٞو تىهبع  تىفَو ٗتىَخر٘ٙ تىسعىٜ ىيق٘ٙ تىفعٍي   ٗىَع ىٖع 

تىكٛ ٕ٘ أَع  تٛ ٍدرَ   بو ىيٗ ٕع  ٜ  ٞع ن  وع لن تىَدرَو  تىثقع ٞو  ٗةوفي  تىريٞٞول 

ٗتىرط٘ٝل  ٞٔ   ٖوٜ تىَطعىبو  بَ٘تمبو  تىَخورديت  ٗاقويٌٝ تىسيو٘ه ٍٗفعىدو  تىَهونا  

َوو  تىرووٜ  ووي ٝرفوولا ىٖووع تىَدرَوو   ٗتُ ايووبر ت تن الب٘ٝوو   ع َوو  أيووٚ ليٍوو  تىَدر

 ٗاسقٞإ تٕيت ٔ ٗغعٝعأ ٗ َ٘زعأ.

ٗٝوولٛ تىووبف  تُ تىقٞووع ن تىْعخسوو  ٍووِ تٕووٌ ٍوويتلو اطوو٘ٝل تىرفيووٌٞ تىدووعٍفٜ  ٗةىوول 

إَٞرٖووع  ووٜ ليووإ تىَْووعش تىَا ووٌ ىرسقٞووإ تإوويتى تىرووٜ اخووفٚ تىٖٞووع تىدعٍفوو    قووي تةووع  

ئُ تىقٞوووع ت  تىدعٍفٞووو  ٍوووِ تبووولز تأضوووعء تىَْوٍ٘ووو    5112)بخوووَعُ  ٞيوووو ٍسدووو٘ :

تا ت ٝوو  تىدعٍفٞوو  ٍٗووِ تٕووٌ أْعصوولٕع زٞوون ارخووٌ تىقٞووع ت  تا ت ٝوو  ٗتلامع َٝٞوو   ووٜ 

تىَإ خ  تىدعٍفٞ   ٍَثي  بَإريا ميٞعاٖوع ٗت خوعٍٖع ٍٗلتم ٕوع تىبسثٞو  ٗٗزويتاٖع تا ت ٝو  

ىَإ خوع  تّرعخٞو  تٗ ليٍٞو   تىخع ين  بإيع ص ٗ َع  ادفيٖع اإريا ميٞع أِ تىقٞع ت  

 تاٍل تىكٛ ٝوٖل اأمٞلٓ أيٚ ٍفعٝٞل ٗآىٞع  افِٞٞ ٗتلرٞع  ايل تىقٞع ت .

ٗابلز تَٕٞ  تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٜ ٍإ خع  تىرفيٌٞ تىفعىٜ تُ ْٕعك تىفيٝي ٍِ تىق٘ٙ 

ٗتىف٘تٍوو تىروٜ ادبوول ٍإ خوع  تىرفيوٌٞ تىفووعىٜ ىير٘خؤ ّسو٘ تىرَنووِٞ تىْاخوٜ ٍٗوِ ٕووكٓ 

٘تٍووو زٝووع ن تىطيووه أيووٚ لوويٍع  تىرفيووٌٞ تىفووعىٜ ٍوو  التخوو  زدووٌ تىرَ٘ٝووو تىقوو٘ٙ ٗتىف

تىسنووٍٜ٘  ٗتىسعخوو  ىيرْووع   ٍوو  تَّووع  تىرفيووٌٞ تىفووعىٜ تىطع  وو  تىديٝووين ٍوو  تىسعخوو  

ىيَسع ووو  أيووٚ  ٗذ تىدعٍفوو  تىرقيٞيٝوو  تىقع َوو   ىووكىل  ووعىرَنِٞ تىْاخووٜ  وو٘ى اخووعأي 

  .ع  ٗتلازرٞعخع ٍإ خع  تىرفيٌٞ تىفعىٜ أيٚ ٍ٘تخٖ  ٕكٓ تىرسيٝ

  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٗ تلرٞع   ٞع ت  ٗخ٘  أا   بِٞ ٗ ٜ س٘ء ةىل اارلا تىبعزثٔ      

  .تىَيلٛ تىَدرَ  تىدعٍفٜ
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 اٌذساسبد اٌسبثمخ: ِشاخؼخ -2

 رقً٘ تىبعزث  بفلا تٌٕ تىي ت وع  تىخوعبق  تىروٜ اْعٗىو   تمول تىرَنوِٞ تىْاخوٜ   

 -تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   زٞن  عٍ  برقخَٖٞع ئىٚ:  أيٚ

   ت ع  لعص  بعىرَنِٞ تىْاخٜ. اٚلاً:

 .تىَدرَ  تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت   ت ع  لعص   ثب١ٔبً:

 اسيٝي تىاد٘ن تىبسثٞ .  ثبٌثبً:

 دساسبد خبصخ ثبٌزّى١ٓ إٌفسٟ: اٚلاً: 

ٝفي تىرَنِٞ تىْاخٜ تٌٕ ٍسي ت  تىيت فٞ  ىيٙ تا لت  تىرٜ افن  تىيٗ  تىافعه       

ىيفعٍيِٞ  تلو تىَْوَ   زٞن ٝفَو تىرَنِٞ تىْاخٜ أيٚ  ٍي مع  ٗتادعٕع  تىفعٍيِٞ 

ّس٘ تأَعىٌٖ ٗت ٗت ٌٕ  ٜ تىَْوَ  ٗةىل ٍِ زٞن تىهف٘  بعلا رقاه تى٘ظٞاٜ 

تىَٖعً تىَْ٘   بٌٖ  بعاسع   ئىٚ تُ  ٗت تءبٖع  ٗتَٕٞ  تىفَو تٗ تى٘ظٞا  تىرٜ ٝقٍُ٘٘

تا لت  تىََنِْٞ ْٝولُٗ اّاخٌٖ بي٘ ن تمثل ئٝدعبٞ   ٜ تأَعىٌٖ  مَع ٝرٌ اقٌَٖٞٞ 

ٍِ خعّه زٍاء تىفَو أيٚ تٌّٖ تمثل ماعءن  ٜ ئّدعز أَيٌٖ  ٗٗ قع ىكىل اْعٗى  

  ت  )أبي تىسنٌٞ ّدٌ؛ ٗتزَي ٕي   تىي ت ع  تىرَنِٞ تىْاخٜ زٞن  ٍِتىفيٝي 

  ئىٚ تلربع  تىفا   بِٞ تىرَنِٞ تىرْوَٜٞ ٗتىرَنِٞ تىْاخٜ ٗتلا ريلت  5102أد٘ن  

تّٔ ٝ٘خي أا   ٍفْ٘ٝ  بِٞ تىرَنِٞ تىرْوَٜٞ  اٌٟ: اٌذساسخ  رٛصٍذتى٘ظٞاٜ 

 ٗتىرَنِٞ تىْاخٜ ٗتلا ريلت  تى٘ظٞاٜ مَع ٝ٘خي اأمٞل ٍبعةل ٗغٞل ٍبعةل بِٞ تىرَنِٞ

تىرْوَٜٞ ٗتىرَنِٞ تىْاخٜ. مَع تمبر  تىي ت   تّٔ ٝ٘خي اأمٞل ٍبعةل بِٞ تىرَنِٞ 

ٍِ ) في بِ ٍلزٗ     ت   ما  مَع بْٞ  تىرْوَٜٞ ٍٗخر٘ٛ تلا ريلت  تى٘ظٞاٜ

  ٍفل   اأمٞل تىقٞع ن تىرس٘ٝيٞ  ٗتىرَنِٞ Jia, et al., 2014)   5102تىفرٞبٜ  

تى٘ظٞاٜ؛ ٗ ي تمي  تىي ت   تُ تىرَنِٞ تىْاخٜ  تىْاخٜ ٍِ خٖ  ٗتمع َٕع أيٜ تىلسع

ٍلاب  بهنو مبٞل بعىلسع تىَْٖٜ مَع تمي  تىي ت   تٝضع أيٜ تّٔ ٝ٘خي ت ابع  مبٞل 

بِٞ تىقٞع ن تىرس٘ٝيٞ  ٗتىرَنِٞ تىْاخٜ تىكٛ بيٗ ٓ ٝإمل  ٜ تىلسع تى٘ظٞاٜ.  مَع 

ٞع ن تىرس٘ٝيٞ  ٗتىلسع ت ال  تىي ت   أيٜ تُ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٝر٘   تىفا   بِٞ تىق
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  ٗخ٘  أا   ت ابع ٞ  ٍ٘خب  ٗ تى  بِٞ تىقٞع ن تىرس٘ٝيٞ  ٗتىرَنِٞ تىْاخٜ تى٘ظٞاٜ

مَع َٝنِ تىرْبإ بعىرَنِٞ تىْاخٜ ٍِ لاه تبفع  تىقٞع ن تىرس٘ٝيٞ   ٗلامبع  تىفا   بِٞ 

  5102  ت   ) ع    س٘تُ ٍسَي  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٗتىي٘  تىرْوَٜٞ اْعٗى  

 مو اأمٞل   خ  اسيٝي .تىرْوَٜٞ تىي٘   ٜ ىيفعٍيِٞ تىْاخٜ تبفع  تىرَنِٞ تمل عس ٞ

 تىْاخٜ تبفع  تىرَنِٞ الاٞه .تىرْوَٜٞ تىي٘   ٜ تىْاخٜ تبفع  تىرَنِٞ ٍِ بفُي

 ٍِ ٍدَ٘أ  ئىٚ تىر٘صو .تىرْوَٜٞ تىي٘   ٜ اأمٞلٕع تَٕٞ  زٞن ٍِ ىيفعٍيِٞ

 ٗتىيلى تىهل  ىَٞعٓ تىقعبض  بعىهلم  ىيَخئ٘ىِٞ انها تىرٜ ٗتىر٘صٞع  تىْرع ح

 تىرْوَٜٞ تىي٘   ي٘مٞع   ٜ تىَإريا  بأبفع ٓ تىْاخٜ تىرَنِٞ تَٕٞ  تىيسٜ أِ

 تىر٘ت إ   خ  تظٖل  تُ ٚلذ رٛصٍذ اٌذساسخ إٌٝ تىقٞع ت .تلرٞع    ٜ ٗتّفنع عأ

 اأمٞلتً  ٜ تىفَو ٍِ ىيَفْٚ تا لت  ئ  تك أْعصل تمثل ٕٜ ٗتى٘ظٞا  تىال  بِٞ

 صْ   ٜ تىفعٍيِٞ ٍهع م    خ  تُ تىي ت   ّرع ح تىرْوَٜٞ ٗتٝضع تظٖل  تىي٘ 

ٕٗي    تىرْوَٜٞ. أيٚ تىي٘  اأمٞلتً  تى٘ظٞاٜ تبفع  تىرأمٞل تمثل افُي تىقلت ت  ٗتاإعة

ئىٚ  .5151  ) ةع تب٘  ٞا ّيل    5102)تزَي ئبلتٌٕٞ ٍ٘ ٜ  ما ٍِ    ت   

ىفا   بِٞ ٍخر٘ٛ تىرَنِٞ تىْاخٜ ىيفعٍيِٞ ٍٗخر٘ٛ اسيٝي ّ٘ع ٗ  خ   ٘ن ت

ت ريلت ٌٖ تى٘ظٞاٜ ٗاسيٝي مٞاٞ   ٍخر٘ٛ تلا ريلت  تى٘ظٞاٜ ٍِ لاه  ٍخر٘ٛ 

ٝإمل تىرَنِٞ تىْاخٜ اأمٞلت ئٝدعبٞع  ٜ تُ   إٌٝ رٛصٍذ اٌذساسخ اَنٌْٖٞ تىْاخٜ ٗ ي 

بضلٗ ن ٗس  مو ٍخر٘ٛ مع   ٍريٞلت  ت ريلت ٌٖ تى٘ظٞاٜ ٗ ي تٗص  تىي ت   

أعٍو بَيٝلٝ  تىهبع  ٗتىلٝعس   ٜ تى٘ظٞا  تىرٜ اْع ه ٍإٕاأ ٗ ي تأ ٍٖٗع تأ 

ٗخ٘  أا   ٍ٘خب  ٍفْ٘ٝ  بِٞ تىَسع و  أيٜ بٞئ  ئ ت ٝ  ٍسا ن.ٗسلٗ ن ليإ ٗ

تىقٞع ن تىإع ٍ  ٗتلا ريلت  تى٘ظٞاٜ مَع تمي  تىي ت   أيٜ ٗخ٘  أا   ٍ٘خب  

ع ٍ  ٗتىرَنِٞ تىْاخٜ ٕٗ٘ تّفنعس ىيََع  ع  تىقٞع ٝ   تلو ٍفْ٘ٝ  بِٞ تىقٞع ن تىإ

تىَْوَ  مَع ت ال  تىي ت   أيٜ ٗخ٘   ٗ  ٗ ٞ  ىيرَنِٞ تىْاخٜ  ٜ تىفا   بِٞ 

  5102) تلا ٌٕ تىفلٝاٜ  ت رٖي     ت   تىقٞع ن تىإع ٍ  ٗتلا ريلت  تى٘ظٞاٜ. 

ٜ ٗأل ٌٖ بأٌّٖ تىَخإٗىُ٘ تىرَنِٞ تا ت ٛ ٗتَٕٞ  ٍاًٖ٘ ئأيت   ٞع ت  تىيا تىثعّ

أِ اْاٞك تىإط  ٗتىَٖعً تىَل ٍ٘  ىيَخرقبو ٍِ خعّه  ٞع ت  تىيا تاٗه ٗ ٞع ن 
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 ل  تىفَو تىنبٞلن ٗٝهييُ٘ أع ٓ ٍْعصه   ع   تا خعً ٍٗيٝلُٗ تا ت ت  تىل ٞخٞ  

 ٜ تىَْوَ  ٗ بإ ٕكت تىبسن أيٚ تىَإ خ  تىرلب٘ٝ   ٜ تىََين  تىفلبٞ  تىخف٘ ٝ  

سَعُ ت ريتٍٔ تىقٞع ت  تىَْع ب   ٜ تىَْعصه تىقٞع ٝ  ٗا٘صي  ّرع ح تىبسن بٖيى 

تلرٞع  ئىٚ تُ  تس تىَعه تىَفل ٜ ٗتىانلٛ ٗاساٞ  تىَ٘ظاِٞ معُ ىٔ تمل ٍبعةلت  ٜ 

 Thomson & Lima)ىييا تىثعّٞ  ٗ ٜ   ت   تخلتٕع  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  

طعع تىرنْ٘ى٘خٞع ٗمعّ  اخرٖيى تمل أيٜ أْٞ  ٍِ  تىَ٘ظاِٞ تىفعٍيِٞ بق (2018

 ٚرٛصٍذ ٘زٖ اٌذساسخ إٌٝتىرَنِٞ تا ت ٛ أيٚ تىيأٌ تىْاخٜ ىيفعٍيِٞ بٖكت تىقطعع 

تُ ٍخر٘ٙ تىرَنِٞ تلا ت ٛ ىيٙ تىَيٝلِٝ ٝخٌٖ بهنو ٍفْ٘ٛ  ٜ زٝع ن ٍخر٘ٙ تىيأٌ 

  بفْ٘تُ ٍخر٘ٙ 5151تىْاخٜ ىيٙ تىفعٍيِٞ  مَع  ى    ت    )زَي ٕ تع تىفَ٘ ٛ 

ٗ بق  تىفْٞ  أيٚ  علرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٗأا رٔ ب

تُ تىفَو بلٗذ تىالٝإ مأزي تبفع  تىرَنِٞ   ٌٟرٛصٍذ اٌذساسخ اتا ت ِٝٞ تىفعٍيِٞ 

تا ت ٛ  تىرَنِٞ تىْاخٜ زيو أيٚ ٍر٘   زخعبٜ بي خٔ مبٞلٓ خيت ٗزيو ٍدعه 

تلرٞع   ٞع ت  ٗزو تلٞلت  ٜ الاٞه تَٕٞ  تبفع  تىرَنِٞ ٗاأمٞلٕع أيٚ     خ  مبٞلن

 ىيفْٞٔ ٍدعه تىرطبٞإ. تىَدرَ  تىدعٍفٜ  

 : بخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ثثب١ٔبً: دساسبد خبصخ 

ٍسيي  تىراعأو بِٞ تىقع ي ٗتىَلؤٗس ٗتىَ٘ ا  ٕٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ        

ٕٜٗ تىفَيٞ  تىرٜ اإ ٛ ئىٚ تابيتع  ٜ بٞئ  تىفَو ٍِ لاه تا لت  تىقع َِٞ بكىل تىفَو 

 ٞي ٍسَي خع   ّدعز تإيتى )باٝدع  تٗ ليإ تىفا   ةت  تىرأمٞل  ٜ ٕإلاء تا لت  ّس٘ ت

تىفيٝي ٍِ تىي ت ع  ئىٚ ٗخ٘   ي٘   ٜ خ٘تّه   ٗٗ قعً ىكىل  تةع    5112تىل   

ٍِ لاه   ت   ) رسٜ   ٗٝش  ةىل)تىرَنِٞ  تلالرٞع   ىيقٞع ت  تىدعٍفٞ   ٗٝرضر 

  ٕٗ٘ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   ي٘  ٍلتأعن خعّه ٌٍٖ  ٜ   ٗخ٘  5112 

ٍٖعٌٍٖ تىَخرقبيٞ  اي ٝبٌٖ أيٚ مٞاٞ  ٍَع   
 

افي    5112  ٗبْٞ    ت   )أع ه ئبلتٌٕٞ  

ٍهنا  اي ٝه تىقٞع ت  تىدعٍفٞ  ٍْٖٗع: تَٕعه تىرهلٝفع  تىدعٍفٞ  ىري ٝه تىقٞع ت  

تىديٝين. ٗئغاعه اي ٝه تىقٞع ت  تىدعٍفٞ  أيٚ ٗظع اٖع تىديٝين  ٗغٞع  تىإط  تلا رلتاٞدٞ  

اإرع   ٞع ت    5112 ىري ٝه ايل تىقٞع ت   ٗ ت    ت   )زخِ  رسٜ ّدٞهتلازٍ  
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تىَإ خع  تىرفيَٞٞ  أيٚ ت عس لبلاٖع تىاْٞ  تىط٘ٝي  ٗىنِ تىقيٞو ٌٍْٖ ايإ اي ٝبع ئ ت ٝعً  

ّٗوعً تىرفِٞٞ ٗاديٝي تىَين ٝدفو تىقٞع ت  ٍرأملن بر٘خٖع  تىَخر٘ٝع  تلاأيٚ  ٜ ئ ت ن تىفَو 

تأرَع  تىرل ٞ  ٍ  تىي ت   تىسعىٞ   ٜ    5112 ّخلِٝ صعىر صاذ تىيِٝ   تااق    ت   )

ئىٚ ٕكٓ تىَْعصه أيٚ أْيل تا يٍٞ  ٗغٞع  ٗخ٘  ٍفعٝٞل ٗتسس   ٜ تلالرٞع  ٗتىرديٝي 

زٞن ٕي   تىٜ ّي ن ٗخ٘    5112  ٗ  ت   )تٍٞو  َٖٜ ةْ٘ ن   ىٖكٓ تى٘ظع ا تا ت ٝ 

تٕيتى ٗت عىٞه اإٔٞو ٗتلرٞع  ٕكٓ تىقٞع ت  اإطٞ  ت رلتاٞدٜ ةعٍو ٗ  ٞإ ٝسقإ 

ٗخ٘   د٘ن ٍرنل ن  ٜ تىلؤٙ بِٞ تىقٞع ت  ٍِ ٕٞئ  تىري ٝ  ٗتىقٞع ت  ٍِ    ٗتخلتءتاٖع

  Reneau Wagggoner,2016 مَع بْٞ    ت   ) تا ت ِٝٞ
 

ئىٚ: تىنها أِ تىرطيفع  

ٜ تلاخرَعأٞ  ما ع  تىَْٖٞ  ىيقع ن بعىَدرَ  تىدعٍفٜ بع رإيتً ّولٝ  تا  تك تىَْٖ

 ٜ: تُ )تىلغب   ٜ تزيتث ايٞٞل  تلا رفيت  ىيَخعأين  ٕٜ ٍِ  ِٚٓ ٔزبئح اٌذساسخٍاٍٖٜ٘.

تىفْعصل تىهإيٞ  تىَإملن مسع   ىيقع ن تىرْاٞكِٝٞ ىطيه تىَْعصه تىقٞع ٝ  بعىَدرَ  

تىدعٍفٜ  ٗاَثي  تىفْعصل تلا و اأمٞلت  ٜ اطيفع  تىقع ن تىرْاٞكِٝٞ ىر٘ىٜ ٍْعصه  ٞع ٝ  

أيً تىر٘تزُ بِٞ تىفَو ٍ  تىسٞعن تىهإيٞ    ٞف  أْعصل ةإيٞ  )تىفَل  تىفع ي   

 تىٚ ا٘مٞإ مٞا ألى ت بفُ٘ ٍِ  Albert Harrison, 2016ٍخرقباً .ٕي     ت   )

ٍِ لاه ت رقيعء تىنرلّٜٗ  تىقع ي  –تىلؤ عء ٗتىقع ن تىخعبقِٞ بَدرَ  معىٞا٘ ّٞع تىدعٍفٜ 

ٍٖٗع تأ  ٗمٞا تىدعٍفٜ تىْعخر ٗةىل ٍِ لاه افلٝا صاعأ  ٗليع ئ تىهإيٞ  

اخعٌٕ ٕكٓ تىياع   ٜ ّدعذ ٗت رَلت ٝ  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ا٘صي  تىي ت   تىٜ تٌٕ 

تىياع  ٗتىإيع ص ٗتىَٖع ت  تىرٜ تااإ أيٖٞع تىَهع مِٞ  ٜ ت رقيعء تىقع ي تىْعخر 

ىيَدرَ  تىدعٍفٜ ٕٜ )تٝيٗى٘خٞ  ٍيٙ تىرٖٞئ  ىيقٞع ن  ٗ ي ت  ٍثو تىَٖع ت  تىفيَٞ  

 مَع ٕي   ٍٖٗع ت  تىر٘تصو ٗتىرْ٘ع تىثقع ٜ ٍٖٗع ت  تىقٞع ن تلا رلتاٞدٞ   . ٗتىهإيٞ   

تىٜ تىرفلى أيٚ   خ  ٍَع    تىقٞع ن تىدعٍفٞ  ٗ ؤ عء   5102تىْيل    ت   ) ٞا 

تلامع َٜٝ ٍِ لاه  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تلا خعً تىفيَٞ  ىَرطيبع  اط٘ٝل 

ٕٞئ  تىري ٝ  بنيٞ  تلا ريع  بدعٍف  بْيعزٛ.ا٘صي   ت رطاع آ تء أْٞ  ٍِ تأضعء

تىسعخ  ئىٚ ٗخ٘   ٞع   أعٍ  ىيدعٍف  ىيرط٘ٝل تلامع َٜٝ ٗتا ت ٛ  ٗلا ٝرٌ تىي ت   تىٜ 

تلرٞع   ؤ عء تلا خعً تىفيَٞ  ٗ إ ٍفعٝٞل ٗس٘تب  ٍْٖٞ  ٍٗفعٝٞل تىناعءن تلا ت ٝ   ٗزعخ  



  
 دراسة ميدانية بالتطبيق علي الجامعات الحكومية المصرية أثر التمكين النفسي علي  اختيار قيادات المجتمع الجامعي

 حنان صلاح محمد حسن  /د  

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                                   المجلد الخامس عشر            
719 

 

 

تااق  ىدَٖ٘  أيٚ تٕيتى تىخٞع   تىفعٍ  ىيدعٍف .ت ت ن تىدعٍف  ئىٚ ت تء تأاٍٞ  لا اع ت

بٞعُ تمل اإطٞ  تىرفع ه تى٘ظٞاٜ أيٚ تلرٞع   ٞع ت    5102)ٍٖع زخعً تىيِٝ     ت  

تىَدرَ  تىدعٍفٜ زٞن  ٕي   تىي ت   ئىٚ:تىرفلى أيٚ ت   ٗت عىٞه ٍٗفعٝٞل تلرٞع  

فلى أيٚ تمل اإطٞ   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ تىإعص  بدَٖ٘ ٝ  ٍيل تىفلبٞ   ٗتىر

ىيرفع ه تىقٞع ٛ  ٜ اَْٞ  ٍفعٝٞل ٗت عىٞه ٗت   ٍٗيع   تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  

مكىل ٍسعٗى  ايٞٞل تىَْ  تىَفَ٘ه بٔ  ٜ تلرٞع  تىقع ن ٗاسيٝي تلا رلتاٞدٞع  تىرٜ اَنِ 

  تىرفع ه تىَدرَ  تىدعٍفٜ ٍِ تُ َْٜٝ ٗٝيقو تىَٖع ت  تىقٞع ٝ  تىَخرقبيٞ  ٍِ لاه لط

  تىٚ اسيٞو تٗخٔ تلا راع ن ٍِ 5151)أبيالله بِ ٍهبه تلازَلٛ      ف    ت   تى٘ظٞاٜ.

تلامع َٝٞ   ٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تىإبلت  تىيٗىٞ  ٗتىفلبٞ   ٜ اطبٞإ ٍفعٝٞل 

تلامع َٝٞ  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تىدعٍفع  تىخف٘ ٝ  ٗاسيٝي ٍفعٝٞل   خ  اطبٞإ 

 ٜ تىدعٍفع  تىخف٘ ٝ   ٜ س٘ء بف  تىإبلت  تىفلبٞ  ٗتىيٗىٞ  ٍِ ٗخٖ  ّول تىقٞع ت  

اسيٞو تٗخٔ تلا راع ن ٍِ تىإبلت  تىفلبٞ  ٗتىيٗىٞ   ٜ  رٛصٍذ اٌذساسخ اٌٟتلامع َٝٞ    

تلامع َٝٞ  ٍِ لاه ألا تىإبلت  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  اطبٞإ ٍفعٝٞل 

ٗتىنْيٝ  ٗتىبلٝطعّٞ  ٗتلا رلتىٞ  ٗتىَيلٝ  ٗ خعٍف  تىَيل  ف٘    ٗابِٞ تُ ٍِ  تلاٍلٝنٞ 

تلامع َٝٞ   ٜ تىدعٍفع  تىخف٘ ٝ  تلاّدعزت  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تبلز ٍفعٝٞل 

تىفيَٞ  ىيَلةر ٗ ٗ ٓ  ٜ ليٍ  تىَدرَ  ٗتىَهع مع  تىإع خٞ  ٍٗفعٝٞل تىناعءن تىقٞع ٝ  

عٝٞل تىناعءن تىفيَٞ  ٍٗفعٝٞل أعٍ  ارَثو  ٜ زخِ تىخٞلن ٗتىخي٘ك ٍٗفعٝٞل ٗتلا ت ٝ  ٍٗف

 .أعٍ  ٗتىخَف  تىطٞب 

 ثبٌثبً:  رسذ٠ذ اٌفدٛح اٌجسث١خ.

  ُٗ ا٘سٞر  ٗ ٓ  ٜ  تىْاخٜ ت ريل  تىي ت ع  تىخعبق  أيٚ تىبسن ز٘ه تىرَنِٞ -0

 أَيٞ  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ٜ تىدعٍفع .

تىي ت ع  تىخعبق  تىرٜ اْعٗى  ٍريٞلت  ٕكٓ تىي ت   ٍفعً )تىرَنِٞ تىْاخٜ  ّي ن -5

 ٗتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ .

ىٌ ارْعٗه تىي ت ع  تىخعبق  ٗس  ئ ع  ٍرنعٍو ز٘ه  ٗ  تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٜ تلرٞع  -2

  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.
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 ٞع ت   أيٚ تلرٞع نِٞ تىْاخٜ ىٌ ارفلا تىي ت ع  تىخعبق  ٍبعةلن ىي ت   تمل تىرَ-2

 تلاٍل تىكٛ ٝإمي تلالراى تىدٕ٘لٛ ىٖكٓ تىي ت  . تىدعٍفٜ تىَدرَ  

تٍع تىي ت   تىسعىٞ   ٖٜ  ٘ى ارْعٗه اسيٝي تىَفعٝٞل ٗتلا   ٗتلا عىٞه تىَْع ب  لالرٞع  

 ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ٜ ظو تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٗاسيٝي تىَقٍ٘ع  تىرٜ اخُعأي أيٚ 

لرٞع  تلاٍثو ٗتا ضو ىيقٞع ت  تىدعٍفٞ   ٜ ظو تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٗتىرفلى أيٚ تٌٕ تلا

 . ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜتلالرٞع  بفع  ٍٗرطيبع  ٗمٞاٞ ت

   :اٌذساسخِشىٍخ  طج١ؼخ -3

 ٝي أيٚ زته ٍٗع تةب   ي ٍٗنّ٘ع   نلت ٗ يخا  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٍ٘س٘ع ئُ

تىدعٍفٜ  ئلا تّٔ َٝنِ تلرٞع   ٍإ خع  تىرفيٌٞ ٗتىبعزثِٞ  ٜ تىَرإييِٞتىَْولِٝ 

 ىيَإ خع  تىرَنِٞ تىْاخٜ ع ن تىَدرَ  تىدعٍفٜ ٍِ  بو تا ت ت  تىدعٍفٞ  ٍِ لاه 

ئة تُ أَيٞ  تلرٞع   ٞع ن تىَدرَ  تىدعٍفٜ اسرعج ئىٜ ا٘ ٞل  ٞع ِٝٞ  .تىرفيَٞٞ  تىدعٍفٞ 

تىَْرح ٗبفٞيًت أِ  ٗ ٗ ٕع  ٜتىهعٍي  ٗاطبٞقعاٖع ٍإٕيِٞ  ع  ِٝ أيٜ  ٌٖ ٍفعّٜ 

تلا رلتاٞدٜ  ٗىيٌٖٝ  تلابيتعتلابرنع  ٗتىإ٘ى ٗتىرل   ىيٛ ايل تىقٞع ت   ع   أيٚ 

تىقي ن أيٚ ٗس  تلا رلتاٞدٞع  تىَا َ  ىيَإ خع  تىرفيَٞٞ   ٗمكىل ٝرطيه اهدٞ  

ني  ٍِٗ ْٕع خعء  ٍه ٗتلابرنع .ايل تىقٞع ت  أيٜ ئبيتء آ ت ٖع بسلٝ  ّس٘ تىريٞٞل 

 تىبسن ٍرَثي   ٜ تاخعب  أِ تىخإته تىل ٞ  تىرعىٜ:

 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ؟ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفسٟ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠سبُ٘ 

 ٗ ي تّبثق  ٍِ تىخإته تىل ٞ  تىخعبإ  تا ئي  تىالأٞ  تىرعىٞ :

ت وي٘  تلالرٞوع  تىَْع وه بعىسخوبعُ  وٜ  تىٞو  ٕٗو األك تىقٞع ت  تىفيٞوع أْوي ٗسو  -0

تى٘ظووع ا تىقٞع ٝوو  تىفيٞووع ٍثووو ٍْيووه )  ووٞ  تىدعٍفوو   ّع ووه   ووٞ  تىدعٍفوو   أَٞووي 

ٝوأاٜ تىٞو  ٗ ت وي٘  تلالرٞوع  ؤ عء تلا خوعً تىفيَٞو  و ٕٗوو تُ ٗتىنيٞ   ٗمٞو تىنيٞ    

 فٜو ت ردعب  ىضلٗ ت   ع    آّٞ  لا أا   ىٖع بعلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍ
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أيوٚ تلرٞوع   تىَيلٝ تىَفرَي زعىٞعً  ٜ تىدعٍفع   تىرَنِٞ تىْاخٍٜع ٕٜ تّفنع ع  -5

  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ٖٞعو

 تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜو ٍع تلاادعٕع  تىسيٝث   ٜ -2

 تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜو ٍع ٍرطيبع  اطبٞإ أَيٞ -2

  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜو ت ع ٖع تلرٞع ٜ ٝرٌ أيٚ ٍع ٕٜ تىَفعٝٞل ٗتلا عىٞه تىر-2

   :اٌذساسخ أ٘ذاا-4

تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ   أيٚ تىرَنِٞ تىْاخٜاٖيى تىي ت   ئىٚ تىرفلى أيٚ تمل 

 تىدعٍفٜ ٗٝرالع ٍِ ٕكت تىٖيى تإيتى تىالأٞ  تىرعىٞ : 

تلرٞووع   ٞووع ت  تىفَوو أيووٚ مهوا تٕووٌ تىَف٘ وع  تىرووٜ ا٘تخوؤ تىدعٍفوع   ووٜ أَيٞو  -0

 .تىدعٍفٜ  ٖٞعتىَدرَ  

 .تىَيلٝ  ٞع ت  تىَدرَفع  تىدعٍفٞ    ٜ تلرٞع تىرفلى أيٚ تىَفعٝٞل تىَطبق  -5

تىقوع ن ٍوِ َّو  تلالرٞوع  ٗ قوع ىد يٍٞو    وٜ تلرٞوع ٍسعٗى  ايٞٞل تىَْ  تىَفَ٘ه بؤ -2

  ق  تٗ ىاأربع ت  تىهإيٞ  ئىٚ َّ  تىَ٘س٘أٞ  ٗت   تلالرٞع  تىفيَٞ .

تلرٞوع   ٞوع ت  تىَدرَو  تىدوعٍفٜ ٍوِ   ٍسعٗى  ت رلتذ ٗٗس  تىضو٘تب  تىناٞيو  ىفَيٞو  -2

 ٍِ تخو سَعُ تىسي٘ه أيٚ ت ضو تىْرع ح  ٜ أَيٞ  تلالرٞع . تىرَنِٞ تىْاخٜلاه 

تىر٘صووو ئىووٚ َّوو٘ةج ٍقروولذ ىفَيٞوو  تلرٞووع   ٞووع ت  تىَدرَوو  تىدووعٍفٜ ٍووِ لوواه -2

 تىَْوَع .مَيلو ىرَٞ   تىرَنِٞ تىْاخٜ

تىرووٜ اَنووِ تىَدرَوو  تىدووعٍفٜ ٍووِ تُ َْٝووٜ ٗٝيووقو ٍٖووع ت  تىيووا  آلاىٞوو اسيٝووي -2

 .تىرَنِٞ تىْاخٜتىثعّٜ ىيقٞعً بعا ٗت  تىقٞع ٝ  ٍِ لاه 

ىل ووٌ ٍخووع  زوو٘ه مٞاٞوو  تلرٞووع   تىرَنووِٞ تىْاخووٜاخوويٞ  تىضوو٘ء أيووٚ تٕووٌ أْعصوول -2

  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.

 : اٌذساسخ أ١ّ٘خ – 5

 :  ٠ٍٟ وّب ٚرٌه ٚاٌؼٍّٟ الأوبد٠ّٟ، اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ :ِدب١ٌٓ خلاي ِٓ اٌجسث أ١ّ٘خ رٕجغ
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 الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّسزٛٞ اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ: -أ

افُوي ٍوِ تىَرطيبوع  تىٖعٍو    تىْاخوٜتىرَنوِٞ أَيٞ  ابْٜ تىَاعٌٕٞ تىسيٝثو  ٍٗوِ تَٕٖوع -

ىَ٘تمب  تىرط٘ ت  ٍٗ٘تخٖ  تىرسيٝع  تىَخورَلن تىروٜ ا٘تخؤ تىَإ خوع  تىدعٍفٞو  ىوكت 

 اّوؤ ٝدووه أيووٚ تىقٞووع ت  تا ت ٝوو   ووٜ تىَْوَووع  بيووا  أعٍوو  ٗتىَْوَووع  تىرفيَٞٞوو  

تىدعٍفٞ  بيا  لعص  تُ ا٘ىٜ تٕرَعٍعً لعصعً بفَيٞ  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدوعٍفٜ 

لخَرٖووع أيووٚ ت ا تى٘ت وو  بَووع ٝضووَِ اوو٘ ٞل تىَخووري ٍع  تا ع ووٞ  ٗتىَرطيبووع  ٗا

موٌ  ٍٗوِتلرٞوع   ٞوع ت  تىَدرَو  تىدوعٍفٜ  تىإعص  بْدعزٖع ىَخعأين تىَْوَوع  أيوٚ 

 تىرَٞ  ٗاط٘  تىَدرَ  بأ لٓ.

ىيَإ خ  تىدعٍفٞ   َٞع ٝإوص تلرٞوع  تىقع وي تىَْع وه  وٜ  تىرَنِٞ تىْاخٜبٞعُ تمل  -

 دعزٖع ٗاأ ٝ   ٗ ٕع تىإيٍٜ بناعءن ٗ عأيٞ .ت رَلت ٝ  ّ

اْب  تَٕٞ  تىبسن ٍِ تَٕٞ  تىقطعع تىَطبإ أيٞٔ ٕٗ٘ تىقطوعع تىرفيوٌٞ تىدوعٍفٜ ىؤ  -

  ٗ تً ٕعٍعً مبٞلتً  ٜ اط٘  ٗاقيً تىيٗى .

 الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّسزٛٞ اٌؼٍّٟ الأوبد٠ّٟ: - 

 انَِ تَٕٞ  تىي ت    ٜ اْعٗىٖع ازي تىَ٘س٘أع  تىٖعٍ  ٗتىَفعصلن ى٘ت    -

تىرَنِٞ ئة خعء  ىرلب  بِٞ  لعص  تىَْوَع  بيا  أعٍ  ٗ ٜ تى٘   تىلتِٕ بيا  

 ٗتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ. تىْاخٜ

تلرٞع   ٞع ت     تىرَنِٞ تىْاخٍٜسعٗى   ي ّقص تىَلتخ  تىفيَٞ  تىرٜ  بط   -

 تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ٜ تىَْوَع  تىرفيَٞٞ .

 مأ تن ه ٗاط٘ٝل تىٖٞنو تىرفيَٜٞ تىدعٍفٜ. تىرَنِٞ تىْاخٜٝفي ٍاًٖ٘  -

تىْوعً تىرفيَٜٞ تىدعٍفٜ ٗاط٘ٝلٓ  لرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ٜابلز تَٕٞ  ت -

 .تىرَنِٞ تىْاخٜ ٜ ظو 

مٞاٞ  تلرٞع   ٞع ت   أيٚ تىَيلٝ ااٞي ٕكت تىي ت   صعّفٜ تىقلت ت  بعىدعٍفع   -

 تىَدرَ  تىدعٍفٜ.

 .تىرَنِٞ تىْاخٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ ٗ إ   -
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 الأطبس إٌظشٞ: -6

 اٌزّى١ٓ إٌفسٟ:اٚلأً:

 ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفسٟ:-أ

 ٗت ف   ٜ ٗةٖلن  ٗتخعً  لا   تىرٜ تىَاعٌٕٞ ٍِ تىفَو ٍنعُ تىرَنِٞ  ٜ ٍاًٖ٘ ٝفي

 تىََع  ِٞ تىبعزثِٞ ْٗٗٝول  ٜ خَٞ  تاّٗ  .تىَْوَ  ّٗولٝ  تىرْوَٜٞ تىخي٘ك ت بٞع 

 تىرانٞل أيٚ تىفعٍيِٞ ىرهدٞ  ٍَٖ  ت تن تّٔ تىَاًٖ٘ أيٚ ىٖكت  ٘تء زيت أيٚ ٗتلامع َِٝٞ

ىٌٖ  ٝقعه ٍَع تأَإ ٍٕ٘ع  ئىٚ ٗىييل٘ه  ٗظع اٌٖ بَرطيبع  ٝرفيإ  َٞع بأّاخٌٖ

(O’Brien, 2010:14أعٍعً   رُ٘ ٍِ تمثل ٍْك ّقعش ٍ٘س٘ع تىرَنِٞ تصبر   ٗ ي 

  ٜ ٍنعُ ٗتةرلتمٌٖ تىفعٍيِٞ تّضَعً تَٕٞ  أيٚ تىض٘ء برخيٞ  تىبعزثِٞ بيت أْيٍع

تٌٕ ٍسي ت   ٕ٘ ٍِ ٝفي تىرَنِٞ تىْاخٜ. مَع  Kris ansen,2013: 20تىفَو )

  زٞن ٝفَو تىَْوَع  تلو  ىٌٖتىرٜ افن  تىيٗ  تىافعه  تىَ٘ظاِٞتىيت فٞ  ىيٙ 

 ٍْوَعاٌٖتىرَنِٞ تىْاخٜ أيٚ  ٍي مع  ٗتادعٕع  تىفعٍيِٞ ّس٘ تأَعىٌٖ ٗت ٗت ٌٕ  ٜ 

ٗةىل ٍِ زٞن تىهف٘  بعلا رقاه تى٘ظٞاٜ ٗتَٕٞ  تىفَو تٗ تى٘ظٞا  تىرٜ ٝقٍُ٘٘ بٖع 

ٗت تء تىَٖعً تىَْ٘   بٌٖ  بعاسع   ئىٚ تُ تا لت  تىََنِْٞ ْٝولُٗ اّاخٌٖ بي٘ ن 

بٞ   ٜ تأَعىٌٖ  مَع ٝرٌ اقٌَٖٞٞ ٍِ خعّه زٍاء تىفَو أيٚ تٌّٖ تمثل ماعءن تمثل ئٝدع

تىرَنِٞ مسعى  لعص  ٍِ تىرسيٛ   ٗ Taylor,2014: 16ٌ ٝي٘  ) ٜ ئّدعز أَيٖ

ٍِ ٝقٍُ٘٘ بَبع  ن تىرَنِٞ  تىَيٝلِٝتىرْوَٜٞ  ٜ تىَْوَع  لي٘صع تُ معُ مبع  

تىَََنِٞ. تةت اهفل  ٗتىَ٘ظاِٞبِٞ تىَيٝلِٝ  تىرٜ ٍِ ةأّٖع ئأع ن بْعء تلا ٗت  تىقٞع ٝ 

تازٞعُ بعازبع  ٗتلا ٖع  تىفيٝي ٍِ تىق٘ٛ تىفعٍي   ٜ تىَْوَع  تىَفعصلن  ٜ تغيه 

ٗٝلٛ ّرٞد  أيً تىخَعذ ىٌٖ  ٜ تبيتء ت ت ٖع ٍٗخعَٕرٖع ادعٓ تىفَعه تىإعص  بٖع. 

تازخعس بإَٔٞ    بأّٔ ةف٘   تليٜ ٝي   تا لت  تىفعٍيِٞ ّس٘ 5102)تىإعىيٛ  

تاأَعه تىَ٘مي  تىٌٖٞ ٍٗيٛ مقرٌٖ بقي اٌٖ تىكتاٞ  بدعّه تٍرامٌٖ تىرأمٞل ٗزلٝ  

مَع أل ٖع ي٘ك تىَْع ه اّدعز ايل تاأَعه.تىريلى تٗ تلا رقاىٞ   ٜ اسيٝي تىخ

  تُ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٝفَو أيٜ تىرأمٞل  ٜ  ٗت   تىفعٍيِٞ ٍٗ٘ت اٌٖ ادعٓ 5102)تٍٞيٛ  

تىرٜ ٝفَيُ٘ بٖع بدعّه تىسي٘ه أيٜ ت ردعب   فعى  ٍِ  بيٌٖ ىرسَو تىَخإٗىٞ   تىَْوَ 
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تىْعاد  أِ اَنٌْٖٞ تىْاخٜ ٗٝلاب  ةىل بعىَهعأل ٗتا  تك ىَاعٌٕٞ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٍِ 

لاه تازخعس بإَٔٞ  ٗ َٞ  تىفَو تىكٛ ٝإ ّٗٔ ٗتٍرامٌٖ تىناعءن ٗتىديت ن  ٜ اأ ٝرٔ 

أيٜ تىرأمٞل  )تىَقي ن  لا رقاىٞ   ٜ مٞاٞ  ت ت ٔ َٗٝرفٌٖ  ٗزي٘ىٌٖ أيٜ تىسلٝ  ٗت

 ٜ ّهع ع  تىَْوَ   مَع َٝنِ افلٝا تىرَنِٞ تىْاخٜ أيٜ تّٔ  يخا  ٗ لٝق  اانٞل 

افن  تىقٞع ن تىيَٝقلت ٞ  ٗاي   تىقلت ت  ئىٚ تىَخر٘ٝع  تا ت ٝ  تا ّٚ 

(Carol,2004:115  ّٔىٞ   ي٘ك ئ ت ٛ ٗىنْٔ    ٗٝفلى تىرَنِٞ تىْاخٜ تٝضع أيٜ ت

ةف٘  ّاخٜ  ٜ تىَقعً تاٗه بَفْٜ تُ ٕكت تىهف٘  لا ٝفطٜ ىيفعٍيِٞ ٗئَّع ٕٜ تةٞعء 

ٍرأصي  بيتليٌٖ  نو ٍع اخرطٞ  تا ت ن تىفيٞع  فئ ٕ٘ ا٘ ٞل تىَْعش ٗتىبٞئ  تىازٍ  

   مَع َٝنِ افلٝأ أيٜ تّٔ تىسع   تىيتليٜ 5102ىلأعٝرٔ ٗاف ٝ ٓ )أيٜ ٗ ع ْ   

تىرٜ افن  ٍ٘ ا تا لت  ّس٘ ٍٖعً  ع تىدٕ٘لٛ تىكٛ ٝقعس ٍِ لاه أي  ٍِ تىَيت م

  ئ  تك تىال  تُ ىفَئ Spretizer,1995ٗظع اٌٖ )تىَفعّٜ   ٗٝفلى تىرَنِٞ تىْاخٜ )

تىازٍ  اّدعز ٍٖعٍٔ ٗتّٔ َٝريل تاَٝعُ بكتأ  )تىَقي ن  ٍفْٜ ٗتّٔ َٝريل تىناعءن ٗ

ْوٌٞ ٍَٖرٔ تىرٜ ٝقً٘ بٖع ٗٝهفل بأُ ىفَئ اأمٞلت ٍبعةلت  ٜ ٗبقي أ أيٜ تلرٞع  ٗا

ٍْوَرٔ  عىرَنِٞ ةف٘  ٍخرَل ٍٗر٘تصو لا ٝر٘ ا زٞن َٝنِ ئ  تمٔ بْخه ٗ  خع  

ٍراعٗا  بِٞ تىفعٍيِٞ ٗىٞ  ٍ٘خ٘  تٗ غٞل ٍ٘خ٘  ىيٌٖٝ ٗئُ  ؤٝ  تىال  ىْاخٔ ٗئ  تمٔ 

ىديت ن ٗتىناعءن  ٗٝلٛ تىبعزن تُ إَٞ  أَئ ٕٜ بيتٝ  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٗتُ ىيٝٔ ت

تىرَنِٞ تىْاخٜ ٕ٘ ةف٘  تىال  بأُ أَئ ىٔ  َٞ  ٍٗفْٜ ٗتّٔ َٝريل زلٝ  تاإعة 

 تىقلت ت  ٗتُ  لت تأ ٍإملن ٗتّٔ  ع   أيٜ تىقٞعً بعاأَعه تىَْ٘  بٖع. 

 َٝنِ تىرٜ تىال  ٍفل   ادخيٕع ّاخٞ  زعى تُ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٕ٘ الٛ تىبعزث  

 أيٚ مبٞل ٍيٙ ئىٚ ٗتىْاخٜ تىٖٞنيٜ تىرَنِٞ ٍِ مو اط٘  ٗ ي .ٗاسيٝيٕع  ٞع ٖع

 ٍْٔ. تىكٛ ّهأ  تىَفل ٜ تىسقو

تىرَنِٞ تىْاخٜ ٍاًٖ٘ ٍرفوي  تى٘خو٘ٓ ٗغعىوه ٍوع ٝفولى  وٜ أثؼبد اٌزّى١ٓ إٌفسٟ: -ة

تا   تا ت ٛ ٍِ لاه ت بف  تبفع  ٍَٞ ن ٍٗخرقي  ٗانَو بفضوٖع بفضوع ٕٗوٜ تىروٜ 

  Menon  2001; Thomas & Spreitzerتىويتليٜ ّسو٘ تىفَوو )اسقوإ تىهوف٘  

    ٗارَثو  ٜ: 1996
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 :أ١ّ٘خ اٌؼًّ-1

ٗٝفْٜ تازخعس بديٗٛ ٗ َٞ  تىفَو ٍِ لاه ا٘ت إ تٕيتى ٗ ٌٞ تىال  ٍِ خٖ   

ٍ  ٍرطيبع  ٗت ٗت  تىفَو ٍِ خٖ  تللٙ  اةت معّ  تىْولن ٍْخدَ  ٗئٝدعبٞ   اُ 

ليإ ٍفْٜ ٗبعىرعىٜ ٝيبر أَو تىال  ٍسلمع ٝنِ ىٔ تى٘ظٞا  ةت   َٞ  اإ ٛ ئىٚ 

 تى٘لاء ٗتلاىر تً. 

 ىيال  تىقَٜٞ تىْوعً ٗتّخدعً ا٘ت إ زعى  فن إٜ  الٛ تىبعزث  تَٕٞ  تىفَو 

 تىهف٘  بفي بعُ تىبعزثِٞ لازع ٗىقي .ت تءٕع  ٜ تىال  ْٝيَ  تىرٜ تىْهع  ٗتٕيتى

 تىْاخٜ ىيرَنِٞ ٗتىفع اٞ  تا  تمٞ  تىسقع إ بعىَفْٚ َٝثو

 اٌزأث١ش: -2

 تىَإلخع  أيٚ تىرأمٞل بعٍراك تىال  بٔ ٝهفل تىكٛ تىَيٙ تىبفي ٕكت ٗٝدخي 

 تىفَو ٍنعُ  ٜ ٝسيث ٍع ادعٓ ٗتلالراى تىريٞٞل صْ  أيٚ ٗتىقعبيٞ  تىَلغ٘ب 

ٕٜٗ ئ  تك تىال  بأُ ىٔ اأمٞلت أيٜ ّهع ع  أَئ ٗتّٔ ٝإمل ٗٝخعٌٕ  ٜ  

تىَْوَ  ٗتىرٜ ارفيإ بفَئ ٗتىرأمٞل ٍَنِ تُ ٝ  ت  ٍِ لاه  ٞع ع  ٗ لت ت  

 & Dicksonتىخَعذ ىيال  برقيٌٝ تلا رلتزع  تىرٜ اإص بٞئ  أَئ )

Lorenz,2009.  

 أيٚ ٝإمل تُ ىيال  لاىٖع ٍِ َٝنِ تىرٜ تىي خ  ئ  تك ٕ٘الٛ تىبعزث  تىرأمٞل  

 تىفَو.  ٜ تىرهيٞيٞ  تٗ تا رلتاٞدٞ  تىْرع ح

 (: اٌّمذسحاٌدذاسح )-3

ٕٜٗ تأرقع  تىال  تُ ىيٝٔ تىَٖع ن ٗتىناعءن تىازٍ  اّدعز تاأَعه تىَطي٘ب  ٍْٔ 

أيٜ  ي أ أيٜ  تىَ٘ظا  مق  5100بااقعُ ٗماعءن ٗ فعىٞ  أعىٞ  ٕٜٗ )خا   

 تىَْع  بٖع بناعءن ٗ فعىٞ .  تى٘ظع ائّدعز 

 أِ ٝفبل  ئٍ ٗتىكٛ تىكٛ تىكتاٞ  تىناعءن ٍاًٖ٘ ٍِ تىبفي ٕكت تّبثإالٛ تىبعزث  

 أعىٞ  بَٖع ن تى٘ظٞا  تّهط  ت تء أيٚ ٗتىقي ن تىقعبيٞ  بعٍرامٔ تىَ٘ظا تأرقع 
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 الاسزملا١ٌخ ٚزش٠خ اٌزصشا: -4

ئسع   ئىٚ تىهف٘  بعىناعءن ٗتىقي ن تىكتاٞ   اُ تلا رقاىٞ  افبل أِ ئ  تك تىال   

تىبيٝو تىَْع ه زٞن ٝبع   ئىٚ ايََٞٔ بسلٝرٔ  ٜ اقلٝل ئّدعز أَئ ٗتلرٞع  

 ٗئّدعزٓ بَع ٝرْع ه ٍ  ٗخٖ  ّولٓ ٗاقيٝلٓ تىإعع.

 بازخعس تىَ٘ظا بٔ ٝهفل تىكٛ تىَيٙ افبل أِ تلا رقاىٞ  ٕٜ الٛ تىبعزث  

 تىفَو ٕٜٗ تىثق   ٜ ٗتلا رقاىٞ  تىَٖعً ت تء مٞاٞ  ز٘ه تىإٞع ت  تاإعة  ٜ تىسلٝ 

 ٗظٞار   ي٘مٞع  أيٚ تىرأمٞل  ٜ ٗتىسلٝ  تلا رقاىٞ  بعٍراك ىيَ٘ظا تىكتاٞ 

 :اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ثب١ٔبً:

 ِفَٙٛ اٌم١بدح-أ

ٗتلا اقعء بٖع  بعىيٗى  تىَيلٝ ٝفربل تىرفيٌٞ تىدعٍفٜ ىٔ تىيٗ  تامبل  ٜ تىْٖ٘ا 

 مَع ٝهنو  ٍ ٕع تىسضع ٛ ٗت رقاىٖع تىثقع ٜ ٗتىانلٛ  ٕٗكت ٍع  أع مثٞل ٍِ تىبييتُ

تىْعٍٞوو  ئىووٚ اطوو٘ٝل ت تء خعٍفعاٖووع ٍووِ لوواه تلإرَووعً بووع  تٓ تىدعٍفوو   ٗلعصوو  ٍْٖووع

ٗ ٞع تاٖع تىَإريا   لعص  تىقٞع ت  أيٚ ٍخر٘ٛ تىنيٞع  بيتٝو  ٍوِ تىفَويتء موٌ تىو٘ماء 

ء ٍٗدووعى  تا خووعً. اهووٞل تغيووه تىي ت ووع  تىسيٝثوو  أيووٚ تإَٞوو  تىنبٞوولن ؤ ووعمووٌ  

ىيقٞع ت  تىدعٍفٞ    َِ تىَفلٗى تُ  تىقع ن  ٌٕ تاةإعع تىكِٝ ٝوإملُٗ ٍفْ٘ٝوعً  وٜ 

ت نع  ٗ ي٘مٞع  ٍٗهعأل تٟللِٝ  مَع تُ تىَفيً٘ تُ مو خعٍف  بو مو ّوعً افيَٞوٜ 

و ٗخؤ ٗتُ ارولخٌ  ؤٗٝرٖوع ٗلطرٖوع ئىوٚ ٝخفٜ ئىٚ تُ انُ٘ ئ ت أ أيٚ تزخِ ٗتمَ

ٗت   ٍل ٜ ٝوْفن  بهونو ٍبعةول أيوٚ ّوعاح تىورفيٌ  ٗبعىروعىٜ ٝوٖول ةىول  وٜ تىَدرَو  

تىَسٞ  ٍِ لاه تىرقيً تىَيَ٘س أيٚ تىَخر٘ٛ تىانولٛ ٗتىَوع ٛ  تُ تٛ اسخوِ أيوٚ 

تىَخر٘ٛ تىدعٍفٜ ٝيقٜ بالٗأ  أيٚ تىَدرَ  منو ٗتٛ اسخِ أيٚ تىَخر٘ٛ تىدعٍفٜ 

 . ٗبووكىل ّدووي تُ  ٞووع ن Hicswa, S.G.,2021يت ٍووِ بْووعء  ٞووع ن خعٍفٞوو  ٍرَٞوو ن)ٝبوو

تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ِ ٝرفي   ٜ مٞاٞ  اٞخوٞل ٗتلريوع  ٗابخوٞ  تىفا وع  ٗتلاايوعلا  

ٗاْوَٖٞووع  تلوووو ٍإ خووو  تىدعٍفووو  ٗلع خٖوووع ٗليٍووو  تىفَوووو تا ع وووٜ ىيدعٍفووو   وووٜ 

ء بريل تى٘ظوع ا ٗاخوإٞل تاٍنعّوع  تىري ٝ  ٗتىبسن تىفيَٜ ٗليٍ  تىَدرَ  ٗتلا اقع

صوواذ أبووي ) ٍووِ لوواه تىخوويط  ٗتىيووازٞ  تىَإ٘ىوو  ىدٝدووعز ٗتابوويتع ٗتىَبووع  ن
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ٍَوووع  وووبإ ٝربوووِٞ تُ تىقٞوووع ت  ٕوووٜ ٍسووو٘  تىافعىٞووو  تا ت ٝووو     22ٗ: 5150 تىخوووَٞ 

ٗتىفَيٞوو  بعىدعٍفوو  ٕٗووٜ تامثوول  ووي ن أيووٚ ئزوويتث تىريٞوولت  ٗاطبٞووإ تىيوو٘ت ر ٗتىووْوٌ 

ٗٝوولٛ  تىَْوو٘ تىَخوورَل  ووٜ ٍدووعه تىرفيووٌٞ تىدووعٍفٜ ٗافقووي ئ ت ن ٗافووي ٕع.لعصوو  ٍوو  

تىبف  تُ  ع ن تىَدرَ  تىدعٍفٜ ٌٕ ٍِ ٝقٍُ٘٘ بَدَ٘أ  تىدٖو٘  ٗتىََع  وع  تىروٜ 

اخٞل ةإُٗ تىرفيٌٞ تىدعٍفٜ أيٚ ٍخر٘ٛ تىدعٍف  ٍِ   ٞ  خعٍف  ٍٗدي  تىدعٍف   

  ٗأيوٚ ٍخور٘ٛ تىقخوٌ ٍوِ   وٞ  ٗأيٚ ٍخر٘ٛ تىنيٞ  ٍِ أَٞي تىنيٞ  ٍٗديو  تىنيٞو 

تىقخٌ ٍٗدي  تىقخٌ  ٗايل تىدٖ٘  اضَِ تىرإطوٞ  ىيرفيوٌٞ تىدوعٍفٜ ٗاْوَٞؤ ٍرعبفرؤ 

  .22: 5112 رسٜ   ٗٝش أهٞب  ) ٗاقٍ٘ٞٔ

َٗٝنِ ىيبعزث  تىق٘ه بعُ ٕكٓ تىقٞع ت  ٕٜ تىرٜ اْخح تىإٞ٘  تىرٜ اَري بوِٞ خَٞو  

ٍوٌْٖ ّخوٞدعً زٞوعً ْٝوب  بعىسلمو  ٗتىْهوع  تىفعٍيِٞ تىكِٝ ٝفيَُ٘  ٜ تىدعٍف   ٗاهنو 

ٗتىاعأيٞ   اةت معّ  ٕكٓ تىإٞ٘   ٘ٝ  معُ ّخٞح تىفَو ٍرَع نعً ٗٝإلك بعىاعأيٞ  تٍوع ئةت 

 معّ  ٗتٕٞ  ٗسفٞا  اَ   ّخٞح تىفَو.

 ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ:-ة

اهوووٞل تغيوووه تىي ت وووع  تىسيٝثووو  أيوووٚ تإَٞووو  تىنبٞووولن ىيقٞوووع ت  تىدعٍفٞووو    َوووِ 

تىوكِٝ ٝوإملُٗ ٍفْ٘ٝوعً  وٜ ت نوع  ٗ وي٘مٞع  ٍٗهوعأل  تلا ولت تىَفلٗى تُ  تىقع ن  ٕوٌ 

  مَوع تُ موو خعٍفو  بوو موو ّووعً افيَٞوٜ ٝخوفٜ ئىوٚ تُ انوُ٘ ٍِ تىَلؤٗ ِٞ تٟللِٝ

طرٖع ئىوٚ ٗت و  ٍل وٜ ٝوْفن  بهونو ٍبعةول ٗتُ ارلخٌ ل ٗخٔ ٍَنِئ ت أ أيٚ تزخِ 

أيٚ ّعاح تىرفيٌ  ٗبعىرعىٜ ٝوٖل ةىل  ٜ تىَدرَ  تىَسٞ  ٍِ لاه تىرقيً تىَيَو٘س أيوٚ 

تىَخوور٘ٛ تىانوولٛ ٗتىَووع ٛ  تُ تٛ اسخووِ أيووٚ تىَخوور٘ٛ تىدووعٍفٜ ٝيقووٜ بواىوؤ أيووٚ 

َٞوو نتىَدرَوو  منووو ٗتٛ اسخووِ أيووٚ تىَخوور٘ٛ تىدووعٍفٜ ٝبوويت ٍووِ بْووعء  ٞووع ن خعٍفٞوو  ٍر
.
 

ٗبووكىل ّدووي تُ  ٞووع ن تىَدرَوو  تىدووعٍفٜ  ووِ ٝرفووي   ووٜ مٞاٞوو  اٞخووٞل ٗتلريووع  ٗابخووٞ  

تىفا ع  ٗتلاايعلا  ٗاْوَٖٞع  تلو ٍإ خ  تىدعٍف  ٗلع خٖع ٗليٍ  تىفَو تا ع ٜ 

ىيدعٍف   ٜ تىري ٝ  ٗتىبسن تىفيَٜ ٗليٍ  تىَدرَ  ٗتلا اقوعء بريول تى٘ظوع ا ٗاخوإٞل 

 .  ٗتىيازٞ  تىَإ٘ى  ىدٝدعز ٗتابيتع ٗتىَبع  نتاٍنعّع  ٍِ لاه تىخيط
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تُ  ووع ن تىَدرَوو    22: 5112  رسووٜ   ٗٝووش أهووٞب ٗٝراووإ  تٛ تىبعزثوو  ٍوو  )

تىدووعٍفٜ ٕووٌ ٍووِ ٝقٍ٘ووُ٘ بَدَ٘أوو  تىدٖوو٘  ٗتىََع  ووع  تىرووٜ اخووٞل ةووإُٗ تىرفيووٌٞ 

تىدووعٍفٜ أيووٚ ٍخوور٘ٛ تىدعٍفوو  ٍووِ   ووٞ  خعٍفوو  ٍٗديوو  تىدعٍفوو   ٗأيووٚ ٍخوور٘ٛ 

تىنيٞ  ٍِ أَٞي تىنيٞ  ٍٗدي  تىنيٞو   ٗأيوٚ ٍخور٘ٛ تىقخوٌ ٍوِ   وٞ  تىقخوٌ ٍٗديو  

  ىيرفيٌٞ تىدعٍفٜ ٗاْوَٞٔ ٍرعبفرٔ ٗاقٍ٘ٞٔتىقخٌ  ٗايل تىدٖ٘  اضَِ تىرإطٞ
.

 

 اٌم١بدح اٌدبِؼ١خ: -خـ

ارضَِ أَيٞ  تىقٞع ن تىقي ن أيٚ تىروأمٞل تٟلولِٝ  ٗزروٜ اورَنِ تىقٞوع ن تىدعٍفٞو  

ٍِ تىقٞعً بأ ٗت ٕع ٍٗخئ٘ىٞعاٖع  اُ ةىل ّعاح أِ  ٘ن ٍفْٞ  ادفيٖع  وع  ن أيوٚ تىروأمٞل 

 بعىدعٍف . ٜ تادعٕع  ٗ ي٘ك تىفعٍيِٞ 

 :ِصبدس لٛح اٌم١بدح -اٚلأً 

 َٗٝنِ ايْٞا ٍيع    ٘ن تىقٞع ن تىدعٍفٞ  أيٚ تىْس٘ تىرعىٜ:

 ِٚٓ اُ٘ ِظب٘ش٘باٌّصبدس اٌشس١ّخ: -1

ٕكٓ تىق٘ن ٍيع  ٕع ا٘ فع  تىال  ٍِ تُ  ٞعٍٔ بفَئ أيٚ تى٘خٔ تاٍثو  :اٌزسف١ضلٛح -

 ٗئ عأرٔ ىل ٞخٔ  ٞف٘  أيٞٔ بَنع أن ٍع ٝ  تٗ ٍفْ٘ٝ  ٍِ  بو تىقع ي.

ٍِ تُ  يو٘ ٓ  وٜ اأ ٝو  ٗتخبعاؤ تٗ  تىَلؤٗ ِٕٜٞٗ ٍريي  بر٘ فع  لٛح اٌخٛا: -

 ىَفْ٘ٛ.أيً ئ عأرٔ ىل ٞخٔ  ٞرلاه أيٞٔ ّ٘ع تىفقع  تىَع ٛ تٗ ت

ئُ ٍيووي  ٕووكٓ تىقوو٘ن ٕوو٘ تىَلموو  تىل ووَٜ تىووكٙ ٝسريوؤ تىقع ووي  ووٜ اٌسدٍطخ اٌمب١ٔٛٔددخ: -

 تىرْوٌٞ تا ت ٛ  ٕٗكٓ تىق٘ن اْخع  ٍِ تأيٜ ئىٚ ت او

 اٌّصبدس اٌزار١خ أٚ اٌشخص١خ:ثب١ٔبً:

ٗىووٞ  بعىَْيووه تٗ تىخوويط  ٍٗووِ  ىيوول ٞ ٕٗووٜ ٍلابطوو  بعىيوواع  تىهإيووٞ  

 ٍوعٕلٕع:

ٗافرَووي أيووٚ تىإبوولن أيووٚ تىَفل وو  تىَرإييوو  ٗتىَٖووع ت  تىرووٜ  سددٍطخ اٌخجددشح:-1

َٝينٖع تىقع ي ٗتىرٜ ااٞي  ٜ ئ ةع  ٗا٘خٞٔ تىَلؤٗ ِٞ  ٜ تىفَو  ٕٗكٓ تىإبلن لا بي تُ 
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انُ٘ ٍفعصلن ازيتث تىرط٘ ت  ٗتىريٞولت  تىرنْ٘ى٘خٞو  ٗتُ ارَعةوٜ ٍو  تىريٞولت  

تىسع م   ٜ ٍدعه أَو تىقع ي
.

 

ٗٝسيووو أيٖٞووع تىقع ووي ٍووِ لوواه تأدووع  تىرووعبفِٞ بهإيووٞرٔ  سددٍطخ اجػدددبة: -2

ٗتلاّرَعء  ٗتأربع ٓ تىقيٗن ىٌٖ  زٞن ٝخرثَل ٕكت تاأدع  ٗتلاّرَعء  ٜ اط٘ٝل ٗاَْٞ  

ت تء ٗ ي٘ك ٍلؤٗ ٞٔ
.

 

 أثؼبد ِٚزطٍجبد اٌم١بدح اٌدبِؼ١خ:-د

ىيويٗ  تىبوع ز ارَثو تىقٞع ن تىدعٍفٞ  ٍسو٘ تً ٍَٖوعً  وٜ مثٞول ٍوِ ت بٞوع  تا ت ن  ّوولتً 

تىكٙ اقً٘ بٔ  ٜ تىَدعه تىرفيَٜٞ ٗتىثقع ٜ  ٗ ٜ زقٞق  تاٍول ٗخوي تُ تىقٞوع ن تىدعٍفٞو  

لا اإريووا أووِ تىقٞووع ن  ووٜ تٛ ٍ٘ وو  آلوول ٍووِ زٞوون تىَضووَُ٘ ٗتىَ٘تصوواع  ٗتابفووع  

ٗتىَرطيبع   ٗتىرٜ ادفيٖوع  وع  ن أيوٚ تىرفعٍوو ٍو  تاٗسوعع تىَإرياو   تلوو تىدعٍفو  

  51: 0222 خوع ٜ خو٘ ن تىطسواٗٛ ٗٝسوٜ أبوي تىسَٞوي ئبولتٌٕٞ ٍسَ٘  )ٗلع خٖع

 تىقٞع ن تىدعٍفٞ  ارَثو  َٞع ٝيٜ:تُ تبفع    Roger Gill,2003: 311)ٗٝلٛ 

ٗٝرطيه ٕكت تىبفي تُ تىقع ي تُ ٝنُ٘ ىيٝٔ تىقي ن أيٚ تىرانٞل  ٗٝرطيه ٕكت  اٌجؼذ اٌؼمٍٟ:-

تىبفي تُ تىقع ي تُ ٝنُ٘ ىيٝٔ تىقي ن أيٚ تىرانٞل   فيً تىقي ن أيٚ  ؤٝ  تى٘ت   تىديٝي 

 ّسخع   ٜ ب٘مٞق  تىرإيإ تىلخفٞ .ٍٗ٘تخٖ  تىريٞلت  ٗتىرط٘ ت  تىخلٝف   ٞإ ٛ ئىٚ تلا

قٞع ن تىافعى   ي ت  أقيٞ  ٍٗفل ٞ  ٍرَٞ ن  اخعأي تىقع ي أيٚ اي٘  ارطيه تىالٛ تىبعزث  

هنا  ٗتاإعة تىقلت ت .  تلازرَعلا  ٗت رإيتً تىبيٖٝ   ٗٗس  تازنعً ٗتىقي ن أيٚ زو تىَ

ٗٝرطيه ٍِ تىقع ي تىهف٘  بعىقٌٞ ٗتىَبع ب تىرٜ اسنٌ تىفَو  ٗتىرٜ  اٌجؼذ اٌشٚزٟ: -

ي ٍلؤٗ ٞٔ أيٚ ئّدعز تىَٖعً ٗتا ٗت  تىَطي٘ب  ٌٍْٖ  اخعأيٓ  ٜ اسيٝي  ؤٝرٔ مَع اخعأ

  ٘ظٞا  تا ت ن تىًٞ٘ لا بي تُ ٝنُ٘ ىٖع ٍي ٙ ٗ َٞ  زرٜ انرخه تىلٗذ مو ٍِ ٝفَو بٖع.

ٗٝرطيه ٕكت تىبفي ٍِ تىقع ي تُ ٝريا بعىكمعء تى٘خيتّٜ  ٗافْٜ بٔ  اٌجؼذ الأفؼبٌٟ: -

تىقي ن أيٚ  ٌٖ تىكت  ٗتٟللِٝ  ٗتىرٜ ادفو تىقع ي ٝخرإيً  يطرٔ تىهإيٞ  بيلاً ٍِ 



  
 دراسة ميدانية بالتطبيق علي الجامعات الحكومية المصرية أثر التمكين النفسي علي  اختيار قيادات المجتمع الجامعي

 حنان صلاح محمد حسن  /د  

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                                   المجلد الخامس عشر            
709 

 

 

 يط  تىْيه تٗ تى٘ظٞا   مَع ٝفربل تىكمعء تى٘خيتّٜ ٍارعزعً ىيقع ي ٝخعأيٓ أيٚ     

 ٍلؤٗ ٞٔ ّس٘ تلاّدعز ٗتىرقيً.

ٗٝرطيه ٕكت تىبفي تمرخع  تىقع ي ىيَٖع ت  تىخي٘مٞ  تىرٜ اخعأيٓ  ٜ  اٌسٍٛوٟ: اٌجؼذ-

بْعء خخل ىير٘تصو بْٞٔ ٗبِٞ ٍلؤٗ ٞٔ مَع افطٞٔ تىقي ن أيٚ تىرسيث ٗتلا رَعع 

 ٗانِ٘ٝ أا ع  ئٝدعبٞ   ٜ تىفَو.

 :فٟ ظً اٌزّى١ٓ إٌفسٟ اخز١بس لبدح اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ-٘ـ

تىقع ي تىدعٍفٜ  ٜ اسقٞإ   عى  تىدعٍف  ٗتٕيت ٖع ٍَع  بإ ٝرضر تَٕٞ   ٗ  

تىَْه٘ ن   ٘ قعً ٝأاٜ أيٚ  تس ٕلً تىرط٘ٝل ٗتلا اقعء بعىدعٍف  تىقٞع ن تىفيٞع ٗتىرٜ 

اهَو )ٍيٝل تىدعٍف   أَيتء تىنيٞع   ٗتى٘ماء  ٗ ؤ عء تا خعً تىفيَٞ  .  ٌٖ ت عس 

   ٍخر٘ٝع  تا ت ن  ٜ زو تىَهنا  ٗتاإعة تىقلت ت  ٗئزيتث تىريٞٞل  ٜ مع

  ٌٕ Walhim, Sullivan & Mcdada,2009:128ٗمَع تةع  مو ٍِ ). تىدعٍف 

تىقع  ُٗ أيٚ اكىٞو تىيفع  ٗتىفقبع  ٗأَو تىَبع  ت  ٗتىبسن ىا اقعء بَخر٘ٙ 

ئُ تا ت ن تىفيٞع  ٜ تٛ خعٍف  الاب  بَاًٖ٘ تىقٞع ن أيٚ تأربع  تّٖع اق٘   تىدعٍف  منو

تىدعٍفٜ اإطٞطعً ٗاْاٞكتً ٍٗرعبف  ٗاْوَٞعً  ٗميَع اٌ تلرٞع   ٞع ن خعٍفٞ  ٍخٞلن تىفَو 

أيٚ ت    يَٞ  ٗ فعى  ٗ ع  ن أيٚ  ٞع ن تىرس٘ه ٗتىريٞٞل ٗتىرط٘ٝل تىَلغ٘   مَع 

 تأعّ  تىدعٍف  أيٚ ت تء  ٗ ٕع تىفيَٜ ٗتلاخرَعأٜ. 

قع لن تىرٜ اسلك تىدعٍف   تُ تىقٞع ن تىفيٞع  ٜ تىدعٍف  ٕٜ بَثعب  تىالٛ تىبعزث        

 ٖٜ تىرٜ ٝر٘ ل ىيٖٝع تىقي ن تالا ٞ  ٗتىَْٖٞ  ٗتا ت ٝ  ٗتىبسثٞ  تىرٜ اخرطٞ  بَٖع ن 

  .ٗ ِ  ٞع ن تىدعٍف  ٗئ ت ن تىنع   تىبهلٛ بع رثَع  مو تىطع ع  تىَرعز  ٗتىنعٍْ 

 :فٟ ظً اٌزّى١ٓ إٌفسٟ أسب١ٌت اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ-ٚ

لا اقو تَٕٞ  تىٞع  تلالرٞع  أِ  يخارٔ ٍٗفعٝٞلٓ  ٗتىضفا  ٜ ٍْٖدٞ  تلالرٞع        

 ي ٝإ ٛ ئىٚ أيً اسقٞإ تإيتى تىيسٞس  ٗأيٞٔ  اُ ٍٖع ت  تلالرٞع  لابي ٗتُ 

 .انُ٘ أيٚ ٍخر٘ٙ لط٘ ن تىقلت  تىَخرٖيى
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 ( اْ ٕ٘بن ػذح سّبد ٌمبئذ اٌغذ ٟ٘ : 236:وّب ٠ٚشٜ )س١ذ خبد اٌشة

 ٝنُ٘ ىيٌٖٝ تلا  تك تىنع ٜ لإَٞ  زعخعاٌٖ ىيريٞٞل  ُٗ ل٘ى .تُ -0

 تىرأمٞي أيٚ تٍنعّٞ  تى٘ص٘ه تىٚ تىَلٗؤ ِٞ .-5

  ٘ى ارَٞ  تىَلتن  ٜ تىقٞع ن ٍخرقبا .-2

 تُ ٝنُ٘ ىيٌٖٝ ت عس  ٘ٛ ٍٗسي  لإيتى ٗص٘ ن تىَْوَ  ٍخرقبا ٗبع رَلت  .-2

 ِ .تىقع ن تلاةمٞعء ٝ٘ىيُٗ تىثق   ٜ تلاللٝ-2

 ىيٌٖٝ ّ تأع  تٝدعبٞ  ادعٓ تىافو ٗتىََع    ٗتىريلى .-2

لا ٝقريل تبيتع تىقوع ن  وٜ ت وع  تىيو٘ ن تىَسوي ن ىيَْوَو    ٗىنوِ ٝدوه تُ ٝنوُ٘ -2

 ىيي٘ ن ٍي ٙ ٍٗفْٚ .

تُ ٝنُ٘ تىقع ي تٝدعبٞع ٗ  تسٞع أِ تىرنْ٘ى٘خٞع تىَرقيٍ  ٗٝفرقي  وٜ زويٗث تىريٞٞول -2

 تىرنْ٘ى٘خٜ ٗتلإَٞ  .

 تىقع ن ٝافيُ٘ تىنثٞل تةت معّ٘ صيع ت  ٜ تىخِ ٗٝافيُ٘ تىقيٞو تةت معّ٘ مبع ت .-2

 تىقع ن ٝيْفُ٘ تلااسع ت  تىَْوَ  ىهلمعاٌٖ . -01

 ِصبدس اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ:-س

أْيٍع ابسن تىَدرَفع  تىدعٍفٞ  أِ ٍِ ٝنُ٘ تٕاً ىٞر٘ىٚ ٍخئ٘ىٞ  تىَْعصه       

تٍع تُ ابسن أٌْٖ ٍِ لع خٖع ٕٗ٘ تىطلٝإ تا ٖو ٗتامثل تّرهع تً  تٗ  تىقٞع ٝ  بٖع   أّ

تُ ابسن أٌْٖ ٍِ  تليٖع  َِٞ التٌٕ تصير ٍِ غٞلٌٕ ىر٘ىٜ ايل تىَْعصه ٍِ تبْعء 

تىدعٍف  ٗىنِ بسعخ  ئىٚ تىَ ٝي ٍِ تىرإٔٞو  تٗ تُ ادَ  بِٞ تىطلٝقرِٞ ٍِ تُ ارٞر 

 ٍِ  تلو تٗ لع ج تىدعٍف . لع ٍرنع ئ  ىدخي  ٗتاصاذ ٗتاماأ 

ئُ تىدعٍفع  افَو تىقيٞو خيتً  ٜ اإٔٞو تىنع   تامع َٜٝ ىٞهيي٘ت  الٛ تىبعزث       

تىَْعصه تىقٞع ٝ  بٖع  ٗ ٜ تى٘ت   اخيل تىدعٍف  تىطلٝإ تا ٖو بعلا رفعّ  بهلمع  

تىر٘ظٞا  ٜ ت ردا  تصسع  تىَ٘تٕه ىهيو ٕكٓ تىَْعصه ٍِ لع ج تىدعٍف  بيلاً ٍِ 

أيً تلإرَعً برَْٞ  تىَ٘تٕه تىيتليٞ   ٜ تىدعٍف   –اَْٞ  ٍ٘تٕبٖع تىيتليٞ   ٗمْرٞد  ىكىل 

 . اُ أي  تىَلةسِٞ تىَإٕيِٞ ىهيو تىَْعصه تىقٞع ٝ   بدعٍفع   ٜ اْع ص ٍخرَل
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 ِٕٙد١خ ٚأسٍٛة اٌذساسخ : -7

ارضَِ ٍْٖدٞ  تىي ت    تىَْعٕح تىبسثٞ  ٗتا ٗت  تىَخرإيٍ   ٜ خَ  تىبٞعّع        

 ىل أيٚ تىْس٘ تىرعىٜ:تىازٍ  ااَعً ٕكٓ تىي ت   ٗة

 :ِٕٙد١خ اٌذساسخ:1-7

افرَي ٕكٓ تىي ت   أيٚ تىَْٖح تى٘صاٜ تىرسيٞيٜ  ٗةىل ىرسيٝي تىَفعىٌ تىل ٞخٞ        

ىَدرَ  تىي ت   ٗليع ئ ٗمعّ  تى٘ ٞي  تىل ٞخٞ  ىدَ  تىسقع إ ٗتىبٞعّع  ٕٜ 

ٗتلا اع تىهإيٜ تىَقعبا  تىهإيٞ  تىَرفَق  ٗتلا رقيعء ٗتىَازو  تىهإيٞ  

أيٚ ٍيع   تىبٞعّع  تىَإريا   بعاسع   ئىٚ تىَلتخف  تىرسيٞيٞ  ىيَلتخ  تىفيَٞ  ٍِ 

مره ٗ  ت ع  ٗتبسعث ٗ ٗ ٝع  ٍٗإاَلت  اْعٗى  ٍ٘س٘ع تىي ت   بعىييرِٞ 

 تىفلبٞ  ٗتاخْبٞ .

  :ِزغ١شاد ّٚٔٛرج فشٚض اٌذساسخ5-7
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 فشٚض اٌذساسخثب١ٔب:

تىي ت ع  تىخعبق  ٗتىي ت   تلا رطاأٞ  تىرٜ  عٍ  بٖع تىبعزث  اخفٜ  ٜ ئ ع        

 تىي ت   ىيرسقإ ٍِ تىالٗا تىرعىٞ :

 وىًاٌفشض الأٚي: "رٛخذ ػلالخ اسرجبط ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفسٟ ثأثؼبدٖ  -1

 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ ِسً اٌذساسخ". 

٠ٛخذ رأث١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لأثؼبد اٌزّى١ٓ : ْٝص أيٚ تّٔ  اٌثبٟٔاٌفشض اٌشئ١سٟ -2

( ػٍٝ ، الاسزملا١ٌخ ٚزش٠خ اٌزصشا)اٌّمذسح( ، اٌدذاسح إٌفسٟ )أ١ّ٘خ اٌؼًّ، اٌزأث١ش

 . " ٌٍدبِؼبد ِسً اٌذساسخاٌّدزّغ اٌدبِؼٟ ادبد١اخز١بس ل

 ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌفشع وّب ٠ٍٟ:

ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تَٕٞ  تىفَو أيٚ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  -0/5

 تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و 

أيٚ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تىرأمٞل  -5/5

 تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و

تلرٞع   ٞع ت   تىَقي ن  أيٚ)ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تىديت ن -2/5

 تىَدرَ  تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و

أيٚ تلرٞع   ٗزلٝ  تىريلى ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تلا رقاىٞ -2/5

 تىي ت  و ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو 

اٌفشض اٌثبٌث: "لا رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء ِفشداد اٌذساسخ زٛي  -3

ٚفمبً ٌٍؼٛاًِ  اٌدبِؼٟ(اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ ٚ إٌفسٟ،ِزغ١ش٠ٙب )اٌزّى١ٓ 

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ )إٌٛع، ٚاٌؼّش، ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌٛظ١فخ، ٚسٕٛاد اٌخجشح( 
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 ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساسخ:-2/7

  ِدزّغ اٌذساسخ:-أ

ٝفلى بأّٔ  خَٞ  ٍال ت  تىوعٕلن تىرٜ ٝي  ٖع تىبعزن  ٖ٘ خَٞ  تا لت  تٗ       

تلاةٞعء تىكِٝ ٝنُّ٘٘ ٍ٘س٘ع ٍهني  تىبسن   ٗبْعء أيٚ ٍهني  تىي ت   ٗتٕيت ٖع 

 ٝرَثو ٍدرَ  تىي ت    ٜ تىدعٍفع  تىَيلٝ  أي  تىْس٘ تىرعىٜ:

 اوٌ ٗ ي .بعىدعٍفع  تىسنٍ٘ٞ  تىَيلٝ  تىيت َِٞ تىفعٍيِٞ  ٜ تىبسن ٍدرَ  ٝرَثو      

 تىَدرَو   ٍال ت  بِٞ ادعّ  ٗخ٘  أيً (ةلٗ ٖع ىر٘ت ل أه٘ت ٞ ؛  بقٞ  أْٞ  تلك

 Sample Size بلّوعٍح لواه ٍوِ اسيٝويٕع اوٌ )تىي ت و ىَدرَو   ئ وع  ٗخو٘ 

Calculator تلاأربوع   وٜ 378 %  بييو 2ٍفٞوع ٛ  ٗلطأ % 95 مق  ٍخر٘ٙ أْي 

 تىْخوبٜ تىر٘زٝو  ا وي٘  ٗ قوًع تىفْٞو  ا٘زٝو  ٗاٌ. مو  تلو تىَال ت  أي  بِٞ تىربعِٝ

 ٍوِ ميٞو    بقو  موو اَثوو(مو  بق     تلو تىَال ت  أي  بِٞ تىربعِٝ تلاأربع  تلك ٜ

 ه. خيٗ ٗٝ٘سر .أه٘ت ٞعً  بق  مو  تلو تلالرٞع  ٗاٌ  )تىدعٍفع 

  (1) خذٚي

  222) اٌؼ١ٕخ ٚرٛص٠غ ، ثبٌدبِؼبد اٌؼب١ٍِٓ ػذد

 ا٘زٝ  تىفْٞ  أي  تىفعٍيِٞ تىدعٍف 

 20 5222 تىقعٕلن

 25 5222 أِٞ ةَ 

 52 0222 زي٘تُ

 22 5225 تا نْي ٝ 

 52 0205 تىَْي٘ ن

 22 5220  ْعن تىخ٘ٝ 

 21 0222  ٍٞع 

 00 222 تىَْي٘ ن

 55 0522 تىَْ٘ ٞ 

 21 2222 ت ٞ٘ 

 50222 222 

 اٌسى١ِٛخ اٌّصش٠خ ٌٍدبِؼبداٌّشوض٠خ شئْٛ ػب١ٍِٓ  :اٌّصذس
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 ػ١ٕخ اٌذساسخ:-ة

 ثبٌدبِؼبد اٌسى١ِٛخ اٌّصش٠خ اٌذائ١ّٓ اٌؼب١ٍِٓ خ١ّغ ػٍٟ اٌّؼب٠ٕخ ٚزذٖ ٚرزّثً

  أسٍٛة اٌذساسخ:-خـ

 ِٕٙح اٌذساسخ:    

ٝفرَي تىبسن أيٚ تىَْٖح تى٘صاٜ تىرسيٞيٜ تىكٛ ٝسعٗه ٗصا  بٞف  تىوعٕلن       

زٞن  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ. تىْاخٜ أيٜتىرَنِٞ ٍ٘س  تىبسن ٕٗ٘: تمل 

تُ تىَْٖح تى٘صاٜ تىرسيٞيٜ ٝخعأي أيٚ ااخٞل تىو٘تٕل تىرفيَٞٞ  تىَ٘خ٘ ن  مَع ٝاخل 

تىفا ع  بِٞ ٕكٓ تىو٘تٕل  ٝضعى ئىٚ ةىل تّٔ ٝخعأي تىبعزث   ٜ تىسي٘ه أيٚ تمبل 

إ تى٘ت    ٗافي تابسعث  ي  ٍَنِ ٍِ تىَفيٍ٘ع  ز٘ه ٕكٓ تىو٘تٕل ت رْع تً ئىٚ زقع 

تى٘صاٞ  تمثل ٍِ ٍهلٗع ىدَ  ٍفيٍ٘ع   ٖٜ ايا ٗاسيو ٗاقٞ  ٗااخل 

  5112) ٗٝيت  

 ِصبدس خّغ اٌج١بٔبد: -1

 رُ اٌٍدٛء ٌّصذس٠ٓ أسبس١ٓ ٌدّغ اٌج١بٔبد ّٚ٘ب:

ىَفعىد  تا ع  تىْولٛ ىيبسن اٌ تىيد٘ء تىبٞعّع  تىثعّ٘ٝ   :اٌّصبدس اٌثب٠ٛٔخ - 

تىنره ٗتىَلتخ  تىفلبٞ  ٗتاخْبٞ  ةت  تىفا    ٗتىيٗ ٝع  تىفيَٞ   ٗتىرٜ ارَثو  ٜ

 ٗتىَقعلا  ٗتىرقع ٝل ٗتابسعث ٗتىي ت ع  تىخعبق  تىرٜ اْعٗى  ٍ٘س٘ع تىي ت  .

ىَفعىد  تىد٘تّه تىرسيٞيٞ  ىَ٘س٘ع تىبسن  اٌ تلاأرَع  أيٚ  :اٌّصبدس الأ١ٌٚخ- 

ٞني  ىردَٞ  تىبٞعّع   صََ  ليٞيعً ت ي٘  تلا رقيعء  ٗاٌ اط٘ٝل  ع َ  ت رقيعء ٍٖ

 ىٖكت تىيلا.

  :أداح اٌذساسخ-2

بفي تلا اع أيٚ تا بٞع  تىفيَٞ  ٍِ مره ٗتبسعث ٗ ٗ ٝع  أيَٞ  ٍرإيي  

تىرَنِٞ ٗ  ت ع   عبق  ةت  أا   بَهني  تىبسن  اٌ ئأيت   ع َ  ت رقيعء ز٘ه: تمل 

 ٗ ي اٌ بع رإيتً ٍقٞعس ىٞنل  تىإَع ٜ.  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   تىْاخٜ أيٚ
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 رىٛٔذ أداح اٌذساسخ ِٓ لسّبْ ُٚ٘:

 قلن    52): ٕٗ٘ أبع ن ٍريٞلت  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٗارنُ٘ ٍِ اٌمسُ الأٚي 

 قلت   تلا رقاىٞ   2)تىَقي ن   قلت   تىديت ن  2 قلت   تىرأمٞل  2تىفَو  )تَٕٞ 

  قلت  2 ٗزلٝ  تىريلى

ع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ ٗارنُ٘ ٍِ أبع ت  لازرٞع  تىقٞ : ٕٗ٘اٌمسُ اٌثبٟٔ 

 ٕٜ )تىناعءن تىقٞع ٝ  ٗتىَعىٞ   تىناعءن ٗتىْهع  تىفيَٜ  تىخَع  تىهإيٞ     تبفع 2)

 الأسٍٛة اجزصبئٟ اٌّسزخذَ:-3

ٝفرَي تىبسن أيٚ ت ي٘  تىرسيٞو تازيع ٜ تى٘صاٜ ىرسيٞو تىبٞعّع  تاٗىٞ         

  أيٖٞع ٍِ ت رَع اٜ تلا ربٞعُ بع رإيتً تىبلّعٍح تازيع ٜتىرٜ  ٞرٌ تىسي٘ه 

SPSS v2 .ىي٘ص٘ه ئىٚ ّرع ح تىبسن 

مَع  رقً٘ تىبعزث  بع رإيتً ٍدَ٘أ  ٍِ تا عىٞه تازيع ٞ  ىَفعىد  بٞعّع  تىي ت        

تَٕٖع: تىرنلت ت  ٗتىْخه تىَئ٘ٝ   ٗتىَر٘ طع  تىسخعبٞ   ٗتلاّسلت ع  تىَفٞع ٝ   

  .  F   ٗتلربع  اسيٞو تىربعِٝ Tٍٗفعٍا  تلا ابع   ٍٗفعٍا  تىثبع   ٗتلربع   

 زذٚد اٌذساسخ:  -4/7

 ٕ٘بٌه زذٚد صِب١ٔخ ِٚىب١ٔخ اٌّّثٍخ فٟ: 

 ً 5152 تىٜ ةٖل  برَبلتبلٝو ةٖل  ٍِتىسيٗ  تى ٍعّٞ   بق  تىيت    تىَٞيتّٞ   أٚلاً:

 ٍسو تىي ت  .   تىسيٗ  تىَنعّٞ    تىدعٍفع  تىَيلٝ  ثب١ٔبً:

 .فع  تىَيلٝ  تىفعٍيِٞ بعىدعٍتىسيٗ  تىبهلٝ :  ثبٌثبً:

 أٚلاً: رم١١ُ صذق الاسزمصبء:

 اٌصذق اٌظب٘شٞ -1

اٌ تىرسقإ ٍِ تىيوي  تىووعٕلٛ ىا رقيوعء تىَخورإيً  وٜ تىي ت و  تىَٞيتّٞو  ٍوِ       

لوواه أوولا تىقع َوو  تىَبي ٞوو  أيووٚ أووي  ٍووِ تأضووعء ٕٞئوو  تىرووي ٝ  تىَرإييووِٞ  

ٍٗدَ٘أوو  ٍووِ تىقٞووع ت  تامع َٝٞوو  بعىدعٍفوو  ٍ٘سوو  تىي ت وو   بٖوويى تلا ووراع ن ٍووِ 
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  تىقع َوو   ٗتىرأمووي ٍووِ ٍوويٙ آ ت ٖووٌ ٗتالووك برفيٞقووعاٌٖ زوو٘ه  بٞفوو  أْعصوول ٗأبووع ت

ماعٝرٖووع ٗافبٞلٕووع أووِ تىَقيوو٘  ٍْٖووع  ٗ ووي ت ووال ةىوول أووِ افوويٝو صووٞعغ  أووي  ٍووِ 

 تىفبع ت  ت رْع تً ئىٚ تااع  آ تء ٕإلاء تىسنَِٞ ز٘ىٖع. 

 صذق اٌجٕبء )الارسبق اٌذاخٍٟ(:-2

ىيرأمووي ٍووِ صووي  تلااخووع  تىوويتليٜ ىا رقيووعء اووٌ تلاأرَووع  أيووٚ زخووع  ٍفعٍووو       

بِٞ تىفبع ت  تىَفبلن أِ مو بفُوي ٍوِ تبفوع   Pearson Correlationلا ابع  تىر٘ت قٜت

تلا رقيعء ٗبِٞ تىي خ  تىنيٞ  ىكىل تىبفُي  ٍ  تأربع  تلا رقيعء ٍقب٘لاً ٍِ ّعزٞ  صي  

    ٗىرسقٞوإ Hair et. al., 2010  تٗ تمثول )1,2تىبْوعء ئةت معّو   وٌٞ ايول تىَفوعٍا  )

ةىوول تىيوولا اووٌ ا٘زٝوو   ع َوو  تلا رقيووعء أيووٚ أْٞوو  ت وورطاأٞ  ٍووِ ٍدرَوو  تىي ت وو  

 ٍال ن  َٗٝنِ ألا ّرع ح تىيي  تىبْع ٜ ىا رقيعء  َٞع ٝيٜ:-52 ٘تٍٖع ٍِ 

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً: اٌزّى١ٓ إٌفسٟ:-2/1

 (: 2خذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼُذ ِٓ أثؼبد اٌزّى١ٓ إٌفسٟ 

 اٌجؼُذ الأٚي: أ١ّ٘خ اٌؼًّ

 ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن  ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن 

0 1.222* 2 1.222* 

5 1.202* 2 1.202* 

2 1.222* 2 1.222* 
2 1.222* 2 1.252* 

 اٌزأث١شاٌجؼُذ اٌثبٟٔ: 

 ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن  ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن 

2 1.222* 02 1.255* 
01 1.220* 02 1.2225* 

00 1.225* 02 1.212* 
05 1.225* 02 1.222* 

 )اٌّمذسح( ( )اٌدذاسحاٌجؼُذ اٌثبٌث: 

 ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن  ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن 

02 1.222* 51 1.222* 
02 1.225* 50 1.222* 

02 1.225* 55 1.210* 



  
 دراسة ميدانية بالتطبيق علي الجامعات الحكومية المصرية أثر التمكين النفسي علي  اختيار قيادات المجتمع الجامعي

 حنان صلاح محمد حسن  /د  

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                                   المجلد الخامس عشر            
792 

 

 

 ٚزش٠خ اٌزصشاالاسزملا١ٌخ اٌجؼُذ اٌشاثغ: 

 ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن  ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن 

52 1.252* 52 1.215* 

52 1.252* 52 1.222* 

52 1.202* 52 1.222* 

 ( أٚ ألً. 5...٠ش١ش اٌشِض )*( إٌٝ دلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط إزصبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

تىخعبإ تُ خَٞ  ٍفعٍا  تلا ابع  بِٞ ٍر٘    ٗٝرضر ٍِ ّرع ح تىديٗه     

ٗبِٞ ٍر٘   مو بفُي تىرَنِٞ تىْاخٜ تىفبع ت  تىإعص  بنو بفُي ٍِ تبفع  ٍريٞل 

   تاٍل تىكٛ ٝهٞل ئىٚ اَر  تىفبع ت  تىإعص  بعىَريٞل تىَخرقو 1.2اردعٗز تىقَٞ  )

 بي خ  خٞين ٍِ تىيي  تىبْع ٜ.  )تىرَنِٞ تىْاخٜ

 :اخز١بس اٌم١بدح اٌّدزّغ اٌدبِؼٟاٌّزغ١ش اٌزبثغ: -2/2

 ( 3)خذٚي سلُ 

 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌّزغ١ش 

 اخز١بس اٌم١بدح اٌّدزّغ اٌدبِؼٟاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

 ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن  ٍفعٍو تلا ابع    ٌ تىفبع ن 

0 1.222* 2 1.252* 

5 1.212* 2 1.250* 

2 1.222* 2 1.222* 

2 1.222*  

 ( أٚ ألً. 5...٠ش١ش اٌشِض )*( إٌٝ دلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط إزصبئ١بً ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٗٝرضر ٍِ ّرع ح تىديٗه تىخعبإ تُ ٍفعٍا  تلا ابع  بِٞ ٍر٘   تىفبع ت        

تىَر٘   تىفعً ىيَريٞل منو  تىدعٍفٜ ٗبِٞتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىإعص  بَريٞل 

اخز١بس    تاٍل تىكٛ ٝهٞل ئىٚ اَر  أبع ت  تىَريٞل تىرعب  )1.2اردعٗز تىقَٞ  )

   بي خ  خٞين ٍِ تىيي  تىبْع ٜ.اٌم١بدح اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ
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 ثب١ٔبً: رم١١ُ ثجبد الاسزمصبء:

 عً تىبعزن باخلتء تلربع  تىثبع  ىقٞعس ٍيٙ ئٍنعّٞ  تلاأرَع  أيٚ  ع َ        

تلا رقيعء  ٜ تىسي٘ه أيٚ بٞعّع  ارخٌ بعىثبع  ٍِ تىَٞيتُ تىَبس٘ث  ٗ ي اٌ 

 ٜ  ٞعس مبع  أبع ت   Coronbach's Alphaتلاأرَع  أيٚ ٍفعٍو تىاع ملّٗبعش 

 أمثل  (0.6)تلا رقيعء  ٍ  تأربع  تىَقٞعس ٍقب٘لاً ئةت بيي   َٞ  ٍفعٍو تىاع ىٔ 

(Hair et. al., 2010)  ٌ   ّرع ح ةىل تلالربع :   2)  ٗٝ٘سر تىديٗه 

 (4)خذٚي سلُ 

 ل١ُ ِؼبِلاد أٌفب ٌّزغ١شٞ اٌذساسخ

 اٌجؼذ اٌّزغ١ش
ػذد 

 اٌؼجبساد

ل١ّخ ِؼبًِ 

 أٌفب

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 (اٌزّى١ٓ إٌفسٟ)

 1.202 2 .تَٕٞ  تىفَو

 1.222 2 تىرأمٞل

 1.222 2  )تىَقي ن تىديت ن 

 1.212 2 تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلى

 932.. 22 وىً اٌزّى١ٓ إٌفسٟ ِزغ١ش 

 945.. 7 (اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 فٟ ضٛء ٔزبئح اٌزس١ًٍ اجزصبئٟ. خ: ِٓ إػذاد اٌجبزثاٌّصذس

مبع   ع َ  تلا رقيعء  ئة  َٞع ٝرفيإ بعىَريٞل  تىخعبإٗٝرضر ٍِ تىديٗه       

   ٗمكىل  ي 1.225   قي بيغ ٍفعٍو تىاع ىيَريٞل منو )ىرَنِٞ تىْاخٜتىَخرقو )ت

ىرعب     ٗتٍع  َٞع ٝرفيإ بعىَريٞل ت1,2ادعٗز   َٞ  ٍفعٍو تىاع ىدَٞ  تبفع ٓ تىقَٞ  )

   ٗاإمي 1.222   قي بيي   َٞ  ٍفعٍو تىاع ىٔ )تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  )

 ايل تىْرع ح أيٚ مبع   ع َ  تلا رقيعء تىَخرإيٍ   ٜ تىي ت   تىَٞيتّٞ .

 اٌزس١ًٍ اجزصبئٟ:

 أٚلاً: اجزصبءاد اٌٛصف١خ ٌج١بٔبد ِزغ١شٞ اٌذساسخ:
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  (5)خذٚي سلُ

 اجزصبءاد اٌٛصف١خ ٌج١بٔبد ِزغ١شٞ اٌذساسخ 

 اٌجؼذ اٌّزغ١ش
الأسشاا  اٌّزٛسظ

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌزشر١ت

 ً
سزم

)اٌّزغ١ش اٌّ
ٟ

س
ٓ إٌف

اٌزّى١
)

 0 ٍر٘   1.221 2.502 تَٕٞ  تىفَو 

 ٍر٘   1.200 5.220 تىرأمٞل
2 

 5 ٍر٘   0.122 2.022 )تىَقي ن   تىديت ن

 2 سفٞا 1.220 5.522 ٗزلٝ  تىريلىتلا رقاىٞ  

  ِزٛسظ 626.. 2.229 وىً اٌزّى١ٓ إٌفسٟ ِزغ١ش 

  ِزٛسظ 921.. 2.649 (تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 فٟ ضٛء ٔزبئح اٌزس١ًٍ اجزصبئٟ. خ: ِٓ إػذاد اٌجبزثاٌّصذس

اٌ اسيٝي تلاادعٓ تىفعً ىَقٞعس ىٞنل  تىإَع ٜ ٍِ لاه ٍيٙ تى٘   تىسخعبٜ بسٞن       

  أِ ٍخر٘ٙ 2.22 – 5.22  أِ ٍخر٘ٙ سفٞا  ٗتىَيٙ )5.22 – 0ٝفبل تىَيٙ )

. ٗبْعءً أيٚ ةىل (Sekaran, 2006)  أِ ٍخر٘ٙ ٍلاا  2 – 2.22ٍر٘    ٗتىَيٙ )

منو خعء ٍر٘ طعً  تىرَنِٞ تىْاخٍٜريٞل ٝرضر ٍِ ّرع ح تىديٗه تىخعبإ تُ ٍخر٘ٙ ا٘ ل 

تلا رقاىٞ  ٗمكىل معّ  خَٞ  تبفع ٓ ٍر٘ لن بي خ  ٍر٘ ط   َٞع أيت بفُي )  5.222)

  ٗتىكٛ زقإ   خ  ا٘ ل سفٞا    َٗٝنِ الاٞه   خ  ا٘ت ل ايل ٗٗزلٝ  تىريلى

تىَلاب  تاٗىٚ ٍِ  تَٕٞ  تىفَوتابفع  بسخه تىَر٘   تىسخعبٜ ىنو ٍْٖع   زٞن تزرو بفُي 

ٕٗكت ٗٝلخ  ةىل ئىٚ تزخعس تىفعٍيِٞ بقَٞ  تأَعى  بعىْخب    2.502زٞن تىر٘ ل بَر٘   )

تىرَنِٞ برطبٞإ ٍلتزو  )تىَقي ن  تىديت ن ٗ ٜ تىَلاب  تىثعّٞ  خعء بفُي اأَعه تىَإ خ   

ىْاخٜ أيٜ ٗ ٝلخ  ةىل ئىٚ ةف٘  تىفعٍيِٞ بَيٛ اأمٞل تىرَنِٞ ت  2.022بَر٘   ) تىْاخٜ

  تزخعس تىفعٍيِٞ بأُ ىيٌٖٝ تىإبلت  ٗتىَٖع ت  تىنع ٞ  ىيقٞعً بعاأَعه ٍدَ٘ع تاأَعه ٗ

ٝلخ  ةىل ئىٚ ةف٘  تىفعٍو بعُ أَئ   5.220 ٜ تىَلاب  تىثعىث  بَر٘   ) تىرأمٞلٝيٞٔ بفُي 

تىَلاب  تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلى  ٜ   ٝيٞٔ بفُي بٖع ٕ٘ ت عس أَو تىَدَ٘أ  تىرٜ ٝفَو

ٗٝلخ  ةىل ئىٚ أيً تلازخعس تىنبٞل بعىَخإىٞ  ادعٓ تاأَعه     5.522بَر٘   ) تالٞلن

  ئىٚ   خ  تلرٞع  تىقٞع ت ئسع   ئىٚ ةىل  رهٞل  َٞ  تىَر٘   تىسخعبٜ ىيَريٞل تىرعب  )

  .5.222ٍر٘ ط  تٝضعً )
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 ثب١ٔبً: اخزجبس فشٚض اٌذساسخ:

 وىًثأثؼبدٖ  اٌزّى١ٓ إٌفسٟط ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌفشض الأٚي: "رٛخذ ػلالخ اسرجب -1

 ِسً اٌذساسخ".  اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ

ٗلالربع  ةىل تىالا اٌ تلاأرَع  أيٚ ٍفعٍو ت ابع  بٞل ُ٘ ىرسيٝي  ٘ن ٗتادعٓ       

ٗبٞعُ ٍيٙ ٍفْ٘ٝ  ايل  تىقٞع ت  تلرٞع  ٗبِٞ  تىرَنِٞ تىْاخٜتىفا   بِٞ تبفع  

 تىرعىٜ:  2) تىفا    مَع ٝرضر ٍِ تىديٗه   ٌ

  (6)خذٚي سلُ 

  اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ٚ اٌزّى١ٓ إٌفسٟ ِؼبِلاد اسرجبط ث١شسْٛ ث١ٓ أثؼبد 

 تىَريٞل تىرعب                              

 تىَريٞل تىَخرقو         

اخز١بس ل١بداد اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 (اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  

 تَٕٞ  تىفَو
 ِؼبًِ الاسرجبط

..6.2* 

P. Value ..... 

 تىرأمٞل 

 

 *624.. ِؼبًِ الاسرجبط

P. Value 
..... 

 *427.. ِؼبًِ الاسرجبط )تىَقي ن  تىديت ن  

P. Value ....1 

 *637.. ِؼبًِ الاسرجبط تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلى

P. Value ..... 

 وىً اٌزّى١ٓ إٌفسٟ ِزغ١ش 
 *726.. ِؼبًِ الاسرجبط

P. Value 00000 

رُ اسزخذاَ اٌشِض )*( ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌذلاٌخ اجزصبئ١خ ٌّؼبًِ الاسرجبط، ٚرٌه ػٕذ ِسزٜٛ ثمخ 

 % فأوثش.95
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ٗٝربِٞ ٍِ تىديٗه تىخعبإ صس  تىالا تاٗه ٍِ  لٗا تىي ت    زٞن تمي        

تىرَنِٞ ّرع ح اسيٞو تلا ابع  تازيع ٜ ٗخ٘  أا   ت ابع   ل ٝ   ٘ٝ  بِٞ ٍريٞل 

ٍ٘س  تىي ت   )ٍفعٍو  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  منو ٗبِٞ  تىْاخٜ 

  تٗ ت و. 1.12  ٕٜٗ أا    تى  ئزيع ٞعً أْي ٍخر٘ٙ ٍفْ٘ٝ  )1.222تلا ابع = 

ٗبِٞ تىرَنِٞ تىْاخٜ مكىل ا٘خي أا   ت ابع  ٍفْ٘ٝ  بِٞ مو بفُي ٍِ تبفع  ٍريٞل 

    1.212  ئىٚ )1.222  زٞن ارلتٗذ ٍفعٍا  تلا ابع  ٍِ )تزرٞع  تىقٞع ت 

   تٗ ت و.1.12)ٗخَٞفٖع أا ع  ةت   لاى  ئزيع ٞ  أْي ٍخر٘ٙ ٍفْ٘ٝ  

اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ ِؼ٠ٕٛبً فٟ  اٌزّى١ٓ إٌفسٟ اٌفشض اٌثبٟٔ: "٠ؤثش -5

 ِسً اٌذساسخ". ٠ٕٚمسُ رٌه اٌفشض إٌٝ اٌفشٚض اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: اٌدبِؼٟ

ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تَٕٞ  تىفَو أيٚ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  -0

 تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و 

ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تىرأمٞل أيٚ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ   -5

 تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و

أيٚ تلرٞع   ٞع ت  )تىَقي ن  ن ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تىديت -2

 تىَدرَ  تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و

ٕو ْٕعك أا   ةت   لاى  تزيع ٞ  بِٞ تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلى أيٚ تلرٞع  -2

 . ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   ىيدعٍفع  ٍسو تىي ت  و

 تلاّسيت ٗلالربع  ةىل تىالا ٗتىالٗا تىالأٞ  تىإعص  بٔ اٌ ت رإيتً ت ي٘  

 تىإطٜ تىبخٞ   َٗٝنِ ألا ّرع ح ةىل تلالربع   َٞع ٝيٜ:
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 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ػٍٟ  أ١ّ٘خ اٌؼًّأثش -2/1

  (7)خذٚي سلُ 

١ّخ اٌؼًّ ػٍٟ ٔزبئح رس١ًٍ الأسذاس اٌخطٟ اٌجس١ظ لأثش   ّدزّغ اٌدبِؼٟ  أ٘  اخز١بس ل١بداد اٌ

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً
ِؼبًِ الأسذاس 

 اٌدضئٟ

ِؼبًِ الأسذاس 

 اٌدضئٟ اٌّؼ١بسٞ
 P. Value ل١ّخ "د"

 1.111 2.222 1.212 1.222 تَٕٞ  تىفَو

 α   1.220 --- 0.100 1.202معب  تلاّسيت  )

  ٍفعٍو تىرسيٝيR
2

  =1.221                                       

   َٞ F  =52.222                                                     

   َٞ P. Value  = 1.111ىيَْ٘ةج 

 (  22ٍخر٘ٙ تىثق  % 

  = 22ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج % 

 (  تىَريٞل تىرعبY :   ٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍف. 

ٗٝرضر ٍِ تىْرع ح تىَبْٞ   ٜ تىديٗه تىخعبإ صس  تىالا تىالأٜ تاٗه زٞن ابِٞ       

 ٝرضر ٍع ٝيٜ: تىدعٍفٜ  زٞنتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  أيٜ ٝإمل ٍفْ٘ٝعً  ٞ  تىفَوَتٕتُ 

ٍَع ٝيه أيٚ ٍفْ٘ٝ     1.111بيي  ) P. Value  بيلاى  F (52.222بيي   َٞ  -

 َّ٘ةج تلاّسيت  تىإطٜ تىبخٞ  ىيفا   بِٞ ٍريٞلٛ تىي ت  . 

ئىٚ  ل ٝ  تىفا   بْٞٔ ٗبِٞ  تَٕٞ  تىفَواهٞل تىقَٞ  تىَ٘خب  ىَفعٍو تّسيت  بفُي -

ٗٝلخ  ةىل ئىٚ ئ  تك تىفعٍيِٞ ىبفي تَٕٞ  تىفَو  تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  

الٛ تىبعزث  تُ تَٕٞ     5102ىل ٍ    ت   )تب٘ ٞا  بدَٞ  ٍريٞلتأ ٗٝراإ ة

تىَدرَ  تلرٞع   ٞع ت   تىفَو ٍ٘خه ٍَع ٝفْٜ تُ تَٕٞ  تىفَو ىٖع اأمٞل ئٝدعبٜ أيٚ

 خ٘ ن تلالرٞع     نيَع زت   تَٕٞ  تىفَو زت   تىدعٍفٜ

%  ٍِ تىريٞل تىسع ث  ٜ تىَريٞل تىرعب  22ااخل ٝاخل ّخب  ) تَٕٞ  تىفَوٝرضر تُ -

R  ٗةىل ٗ قعً ىَع اهٞل ئىٞٔ  َٞ  ٍفعٍو تىرسيٝي تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  )
2

 .

%  ٍِ تىربعِٝ تىْعاح أِ  ٞعس تمل 22) بَْٞع ا٘سر ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج تُ ّخب 
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ي ت    ئَّع ٝلخ  ئىٚ أ٘تٍو تللٙ تىَريٞل تىَخرقو  ٜ تىَريٞل تىرعب  ٍ٘س  تى

 أه٘ت ٞ  ىٌ ٝل  ةملٕع بعىَْ٘ةج.

ٍَع  بإ َٝنِ تىق٘ه تّٔ  ي مب  صس  تىالا تىالأٜ تاٗه تٛ     تىالا تىفيً 

ٗ ب٘ه تىالا تىبيٝو  زٞن تّٔ ٝ٘خي اأمٞل تٝدعبٜ ىبفُي تَٕٞ  تىفَو أيٚ تلرٞع  

 تىقٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.

 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  اٌزأث١ش ػٍٟ أثش -2/2

  (2)خذٚي سلُ 

 اٌزأث١ش ػٍٟ اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟٔزبئح رس١ًٍ الأسذاس اٌخطٟ اٌجس١ظ لأثش 

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً
ِؼبًِ الأسذاس 

 اٌدضئٟ

ِؼبًِ الأسذاس 

 اٌدضئٟ اٌّؼ١بسٞ
 P. Value ل١ّخ "د"

 1.111 2.222 1.222 1.252 تىرأمٞل

 α   1.522 --- 1.222 1.221تلاّسيت  )معب  

  ٍفعٍو تىرسيٝيR
2

  =1.222                                       

   َٞ F  =22.552                                                     

   َٞ P. Value  = 1.111ىيَْ٘ةج 

 (  22ٍخر٘ٙ تىثق  % 

  = 22.5ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج % 

  تىرعب  )تىَريٞلY :   ٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍف. 

ٗٝرضر ٍِ تىْرع ح تىَبْٞ   ٜ تىديٗه تىخعبإ صس  تىالا تىالأٜ تىثعّٜ زٞن       

ٗ الٛ تىبعزث  تُ ةىل  تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  ٝإمل ٍفْ٘ٝعً  تىرأمٞلابِٞ تُ 

تىرأمٞل أيٜ تاأَعه منو ٝلخ  ئىٚ ةف٘  تىفعٍيِٞ با  تك ٗتإَٞ  تىنبٞلن ىبفي 

  تىرٜ تةع   ئىٚ تىٜ 5101ٗبدَٞ  ٍريٞلتأ ٗةىل ٝإريا ٍ    ت   ) تبع زٝي  

 تّإاعا تلا  تك ٗتإَٞ  تىْخبٞ  ىبفي تىرأمٞل ٗىبف  ٍريٞلتأ
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 ز١ث ٠زضر ِب ٠ٍٟ:

ٍَع ٝيه أيٚ ٍفْ٘ٝ     1.111بيي  ) P. Value  بيلاى  F (22.552بيي   َٞ  -

 َّ٘ةج تلاّسيت  تىإطٜ تىبخٞ  ىيفا   بِٞ ٍريٞلٛ تىي ت  . 

تلرٞع  ئىٚ  ل ٝ  تىفا   بْٞٔ ٗبِٞ  تىرأمٞلاهٞل تىقَٞ  تىَ٘خب  ىَفعٍو تّسيت  بفُي -

  تىدعٍفٜ. ٞع ت  تىَدرَ  

%  ٍِ تىريٞل تىسع ث  ٜ تىَريٞل تىرعب  22.2ااخل ٝاخل ّخب  ) تىرأمٞلٝرضر تُ -

R  ٗةىل ٗ قعً ىَع اهٞل ئىٞٔ  َٞ  ٍفعٍو تىرسيٝي تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  )
2

 .

%  ٍِ تىربعِٝ تىْعاح أِ  ٞعس 22.5) بَْٞع ا٘سر ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج تُ ّخب 

  تىي ت    ئَّع ٝلخ  ئىٚ أ٘تٍو تللٙ تمل تىَريٞل تىَخرقو  ٜ تىَريٞل تىرعب  ٍ٘س

 أه٘ت ٞ  ىٌ ٝل  ةملٕع بعىَْ٘ةج.

ٗ ب٘ه  َٝنِ تىق٘ه تّٔ  ي مب  صس  تىالا تىالأٜ تىثعّٜ تٛ     تىالا تىفيً       

فٜ.تىالا تىبيٝو  زٞن تّٔ ٝ٘خي اأمٞل ئٝدعبٜ ىبفُي تىرأمٞل أيٚ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ    تىدعٍ

 اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ػٍٟ  )اٌّمذسح( اٌدذاسح أثش -2/3

  (9)خذٚي سلُ 

دبِؼٟ )اٌّمذسح( اٌدذاسح ٔزبئح رس١ًٍ الأسذاس اٌخطٟ اٌجس١ظ لأثش   ػٍٟ اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌ

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً
ِؼبًِ الأسذاس 

 اٌدضئٟ

ِؼبًِ الأسذاس 

 اٌدضئٟ اٌّؼ١بسٞ
 P. Value ل١ّخ "د"

 1.110 2.252 1.222 1.220 )تىَقي ن  تىديت ن 

 α   0.021 --- 5.222 1.112معب  تلاّسيت  )

  ٍفعٍو تىرسيٝيR
2

  =1.522                                       

   َٞ F  =02.022                                                     

   َٞ P. Value  = 1.110ىيَْ٘ةج 

 (  22ٍخر٘ٙ تىثق  % 

  = 22.2ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج % 

 (  تىَريٞل تىرعبY :   ٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍف. 
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ٗٝرضر ٍِ تىْرع ح تىَبْٞ   ٜ تىديٗه تىخعبإ صس  تىالا تىالأٜ تىثعىن زٞن       

ٗالٛ   تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   أيٍٜفْ٘ٝعً  ٝإمل )تىَقي ن  تىديت ن ابِٞ تُ 

أيٜ ئّدعز  )تىَقي ن  تىبعزث  تُ ةىل ٝلخ  ئىٚ ةف٘  تىفعٍيِٞ تىنبٞل بعىديت ن 

 زٞن ٝرضر ٍع ٝيٜ:   5101تاأَعه تىَنيا  تىٌٖٞ ٗٝراإ ةىل ٍ    ت   ) تبعت زٝي  

ٍَع ٝيه أيٚ ٍفْ٘ٝ     1.110بيي  ) P. Value  بيلاى  F (02.022بيي   َٞ  -

 َّ٘ةج تلاّسيت  تىإطٜ تىبخٞ  ىيفا   بِٞ ٍريٞلٛ تىي ت  . 

ئىٚ  ل ٝ  تىفا   بْٞٔ  )تىَقي ن  تىديت ن اهٞل تىقَٞ  تىَ٘خب  ىَفعٍو تّسيت  بفُي -

 . تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  ٗبِٞ 

تىسع ث  ٜ تىَريٞل تىرعب  %  ٍِ تىريٞل 52.2ٝاخل ّخب  )  )تىَقي ن تىديت ن ٝرضر تُ -

R   ٗةىل ٗ قعً ىَع اهٞل ئىٞٔ  َٞ  ٍفعٍو تىرسيٝي تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  )
2

 .

%  ٍِ تىربعِٝ تىْعاح أِ  ٞعس تمل 22.2) بَْٞع ا٘سر ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج تُ ّخب 

للٙ أه٘ت ٞ  تىَريٞل تىَخرقو  ٜ تىَريٞل تىرعب  ٍ٘س  تىي ت    ئَّع ٝلخ  ئىٚ أ٘تٍو ت

 ىٌ ٝل  ةملٕع بعىَْ٘ةج.

ٍَع  بإ َٝنِ تىق٘ه تّٔ  ي مب  صس  تىالا تىالأٜ تىثعىن تٛ     تىالا تىفيً 

أيٚ تلرٞع  )تىَقي ن  ٗ ب٘ه تىالا تىبيٝو  زٞن تّٔ ٝ٘خي اأمٞل ئٝدعبٜ ىبفُي تىديت ن 

  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.

 اٌدبِؼٟ:اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ الاسزملا١ٌخ ٚزش٠خ اٌزصشا أثش -2/4

 ( .1خذٚي سلُ )

 الاسزملا١ٌخ ٚزش٠خ اٌزصشأزبئح رس١ًٍ الأسذاس اٌخطٟ اٌجس١ظ لأثش  
 P. Value ل١ّخ "د" ِؼبًِ الأسذاس اٌدضئٟ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ الأسذاس اٌدضئٟ اٌّزغ١ش اٌّسزمً

 1.111 2.552 1.222 1.210  تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلى

 α   1.221 --- 1.222 1.225تلاّسيت  )معب  

  ٍفعٍو تىرسيٝيR2  =1.212                                       

   َٞ F  =52.222                                                     

   َٞ P. Value  = 1.111ىيَْ٘ةج 

 (  22ٍخر٘ٙ تىثق  % 

  = 22.2ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج % 

  تىرعب  )تىَريٞلY :   ٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍف. 



  
 دراسة ميدانية بالتطبيق علي الجامعات الحكومية المصرية أثر التمكين النفسي علي  اختيار قيادات المجتمع الجامعي

 حنان صلاح محمد حسن  /د  

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                                   المجلد الخامس عشر            
729 

 

 

زٞن ابِٞ  تىلتب ٗٝرضر ٍِ تىْرع ح تىَبْٞ   ٜ تىديٗه تىخعبإ صس  تىالا تىالأٜ       

ٗ  تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  أيٜ ٍفْ٘ٝعً  تىريلى اإملتلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تُ 

الٛ تىبعزث  تُ ةىل ٝلخ  ئىٚ ةف٘  تىفعٍيِٞ بعإَٞ  تىْخبٞ  ىبفي تلا رقاىٞ   ٜ تىفَو 

 ٝرضر ٍع ٝيٜ: تإَٞ   زٞنىنٌْٖ لا ٝي مُ٘  ٜ بف  ٍريٞلتأ ٕكٓ 

    ٍَع ٝيه أيٚ ٍفْ٘ٝ  1.111بيي  ) P. Value  بيلاى  F (52.222بيي   َٞ  -

 َّ٘ةج تلاّسيت  تىإطٜ تىبخٞ  ىيفا   بِٞ ٍريٞلٛ تىي ت  . 

ئىٚ  ل ٝ   تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلىاهٞل تىقَٞ  تىَ٘خب  ىَفعٍو تّسيت  بفُي -

  تىدعٍفٜ.تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىفا   بْٞٔ ٗبِٞ 

%  ٍِ تىريٞل تىسع ث  ٜ 21.2ّخب  ) تىريلى ااخلتلا رقاىٞ  ٗزلٝ  ٝرضر تُ -

  ٗةىل ٗ قعً ىَع اهٞل ئىٞٔ  َٞ  ٍفعٍو تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىَريٞل تىرعب  )

Rتىرسيٝي 
2

%  ٍِ تىربعِٝ تىْعاح 21) . بَْٞع ا٘سر ّخب  تىإطأ  ٜ تىَْ٘ةج تُ ّخب 

َّع ٝلخ  ئىٚ أِ  ٞعس تمل تىَريٞل تىَخرقو  ٜ تىَريٞل تىرعب  ٍ٘س  تىي ت    ئ

 أ٘تٍو تللٙ أه٘ت ٞ  ىٌ ٝل  ةملٕع بعىَْ٘ةج.

الٛ تىبعزث  تّٔ ٝلخ  ةىل ئىٚ ةف٘  تىفعٍيِٞ بعىدعٍفع  تىَيلٝ  ٍسو        

تىي ت   بع  تك تلا رقاىٞ   ٜ تىفَو ص٘ ن تأيٜ ٍِ تىَر٘   ٗتُ تّإاض   ٜ 

 بف  ٍريٞلتأ.

ٍَٗع  بإ ٝرضر صس  تىالا تىثعّٜ ٍِ  لٗا تىي ت   زٞن ابِٞ ٗخ٘  اأمٞل      

ٍ٘س  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   ٜ  تىرَنِٞ تىْاخٜ ٍفْ٘ٛ ىدَٞ  تبفع  

تىي ت     َٗٝنِ ٍِ لاه  ٌٞ ٍفعٍا  تىرسيٝي تىإعص  بْخب  تىراخٞل تىرٜ ٝخعٌٕ بٖع 

 أّ َٝنِ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  أيٜ  تىرَنِٞ تىْاخٜ مو بفُي ٍِ تبفع  

ٝسرو  تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٜ ٍلتزو  تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلىتىر٘صو ئىٚ تُ بفُي 

%  22.2ٝ  )تىرَنِٞ تىْاخٜ  تىرأمٞل%    ٝيٞٔ بفُي 21تىَلم  تاٗه  ٜ زدٌ تىرأمٞل )

%    22) تَٕٞ  تىفَو%    مٌ بفُي اسيٝي 21.2) تىرَنِٞ تىْاخٜ   مٌ بفُي ت عىٞه 

 % . 52.2) تىرَنِٞ تىْاخٜ ٍلتزو  )تىَقي ن  تىديت ن ٗتلٞلتً بفُي 
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ٍَع  بإ َٝنِ تىق٘ه تّٔ  ي مب  صس  تىالا تىالأٜ تىلتب  تٛ     تىالا       

تىفيً ٗ ب٘ه تىالا تىبيٝو  زٞن تّٔ ٝ٘خي اأمٞل تٝدعبٜ ىبفُي تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  

 بفُي تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.تىريلى  ٜ تىفَو أيٚ 

"لا رٛخذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء ِفشداد اٌذساسخ زٛي ِزغ١ش٠ٙب اٌفشض اٌثبٌث: -3

( ٚفمبً ٌٍؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اخز١بس ل١بداد اٌّدزّغ اٌدبِؼٟ  ، ٚاٌزّى١ٓ إٌفسٟ )

 )إٌٛع، ٚاٌؼّش، ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌٛظ١فخ، ٚسٕٛاد اٌخجشح( 

ةىل تىالا اٌ ت رإيتً مو ٍِ ت ي٘بٜ ٍعُ ٗٝرْٜ  ٗملٗ نعه ٗتلاس ٗلالربع  

   تىرعىٜ:00تىاٍفيَِٞٞ  ٗةىل مَع ٝرضر  ٜ تىديٗه   ٌ )

 ( 11خذٚي سلُ )

 ٔزبئح اخزجبس اٌفشض اٌثبٌث 

اٌّزغ١شاد 

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ
 اجزصبءاد

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً
اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

أ١ّ٘خ 

 اٌؼًّ
 اٌزأث١ش

اٌدذاسح 

  )اٌّمذسح( 

أسب١ٌت 

اٌزّى١ٓ 

 إٌفسٟ 

 

اخز١بس 

ل١بداد 

اٌّدزّغ 

 اٌدبِؼٟ  

 إٌٛع
Z Value -1.220 -1.120 -1.222 -1.222  -1.252 

P. Value 1.222 1.221 1.222 1.252  1.211 

 اٌؼّش
K.W.H. 5.222 2.252 5.212 2.222  0.202 

P. Value 1.215 1.202 1.222 1.002  1.200 

اٌّؤً٘ 

 اٌؼٍّٟ

K.W.H. 2.221 2.521 0.221 2.522  2.222 

P. Value 1.522 1.122 1.222 1.521  1.255 

 اٌٛظ١فخ
K.W.H. 2.225 2.222 1.222 2.012  0.521 

P. Value 1.122 1.522 1.201 1.022  1.220 

سٕٛاد 

 اٌخجشح

K.W.H. 1.222 0.522 2.102 1.222  2.522 

P. Value 1.252 1.222 1.122 1.252  1.022 

 : ِٓ إػذاد اٌجبزث فٟ ضٛء ٔزبئح اٌزس١ًٍ اجزصبئٟ.اٌّصذس
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ٗٝرضر ٍِ بٞعّع  تىديٗه تىخعبإ صس  تىالا تىثعىن  زٞن ابِٞ أيً ٗخ٘        

 تىرَنِٞ تىْاخٜ  لٗ  ٍفْ٘ٝ   ٜ آ تء ٍال ت  أْٞ  تىي ت   ز٘ه تىَريٞل تىَخرقو 

    تلا رقاىٞ  ٗتىسلٝ    )تىَقي ن  تىديت ن   تىرأمٞل  تَٕٞ  تىفَوٗتٛ ٍِ تبفع ٓ )

ٗمكىل أيً ٗخ٘   لٗ  ٍفْ٘ٝ   ٜ آ تء ٍال ت  أْٞ  تىي ت   ز٘ه تىَريٞل تىرعب  

   تٗ ت و. 1.12   ٗةىل أْي ٍخر٘ٙ ٍفْ٘ٝ  )تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  )

 إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد:

 أٚلاً: إٌزبئح:

؛ ٗٝرضر تىَدرَ  تىدعٍفٜتلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  أيٜ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٝإمل -0

  زٞن بيي  تىرَنِٞ تىْاخٜ ةىل ٍِ لاه تخعبع  تىَبس٘مِٞ أِ تىَريٞل تىَخرقو )

  تىَر٘تزُ ٕٜٗ ّخب  ايه أيٚ تىَ٘ت ق  أيٚ 5.22تىَر٘   تىسخعبٜ تىفعً ىيَريٞل )

ٕٗكت ٝيه المٞ  تخعبع    0  ت و ٍِ )1.222تىخإته  ٗتُ تلاّسلتى تىَفٞع ٛ )

  بيغ تىَر٘   تىفعً  ٞٔ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تىَبس٘مِٞ  ٗتُ تىَريٞل تىرعب  )

  تٛ ت و 1.220  ٕٜٗ ّخب  ايه أيٚ تىَ٘ت ق   بَْٞع بيغ تلاّسلتى تىَفٞع ٛ )5.22)

   ٕٗكت ٝيه أيٚ المٞ  تخعبع  تىَبس٘مِٞ ٗأيً اهررٖع؛  ضاً أِ تىقَٞ 0ٍِ )

 .. 1.12تلازرَعىٞ  ت و ٍِ 

تلرٞع   ٞع ت  أيٜ تىرَنِٞ تىْاخٜ  تَٕٞ  تىفَو بفي ٍِ تبفع  ا٘خي أا   بِٞ -5

ٗٝرضر ةىل ٍِ لاه ئخعبع  تىَبس٘مِٞ؛ زٞن بيي  تىَر٘     تىَدرَ  تىدعٍفٜ

  تىَر٘تزُ ٕٜٗ ّخب  أعىٞ  ايه أيٚ تىَ٘ت ق  أيٚ تىخإته  ٗتُ 2.50تىسخعبٜ )

  ٕٗكت ٝيه المٞ  تخعبع  تىَبس٘مِٞ ٗأيً 0  ت و ٍِ )1.221َفٞع ٛ )تلاّسلتى تى

 .. 1.12اهررٖع  ضاً أِ تىقَٞ  تلازرَعىٞ  ت و ٍِ 

ىَدرَ  تىدعٍفٜ تلرٞع   ٞع ت  تمبفي ٍِ تبفع  تىرَنِٞ تىْاخٜ أيٜ  تىرأمٞلاإمل -2

  أيٚ   تىَر٘تزُ ٕٜٗ ّخب  ايه أيٚ تىَ٘ت ق5.22زٞن بيي  تىَر٘   تىسخعبٜ ) 

  ٕٗكت ٝيه المٞ  تخعبع  0  ت و ٍِ )1.200تىخإته  ٗتُ تلاّسلتى تىَفٞع ٛ )

 .. 1.12تىَبس٘مِٞ ٗأيً اهررٖع  ضاً أِ تىقَٞ  تلازرَعىٞ  ت و ٍِ 
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تلرٞع  أيٜ  اإمل تىرَنِٞ تىْاخٜ  مبفي ٍِ تبفع  )تىَقي ن  تىديت ن تمبر  تىي ت   تُ -2

  تىَر٘تزُ ٕٜٗ ّخب  2.02تىَر٘   تىسخعبٜ ) زٞن بيي  ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ 

  0  تٛ تمثل ٍِ )0.12أعىٞ  ايه أيٚ تىَ٘ت ق  أيٚ تىخإته  ٗتُ تلاّسلتى تىَفٞع ٛ )

 .1.12تىقَٞ  تلازرَعىٞ  ت و ٍِ   ٕٗكت ٝيه أيٚ سفا المٞ  تخعبع  تىَبس٘مِٞ  ٗتُ

تلرٞع   ٞع ت  أيٜ  مبفي ٍِ تبفع  تىرَنِٞ تىْاخٜ تلا رقاىٞ  ٗزلٝ  تىريلى ئُ-2

  تىَر٘تزُ ٕٜٗ ّخب  ٍقب٘ى  5.52زٞن بيي  تىَر٘   تىسخعبٜ )تىَدرَ  تىدعٍفٜ  

  ٕٗكت 0  تٛ ت و ٍِ )1.220ايه أيٚ تىَ٘ت ق  أيٚ تىخإته  ٗتُ تلاّسلتى تىَفٞع ٛ )

 . 1.12ٝيه المٞ  تخعبع  تىَبس٘مِٞ ٗأيً اهررٖع  ضاً أِ تىقَٞ  تلازرَعىٞ  ت و ٍِ 

  زٞن بيي  تىدعٍفٜ  تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ أيٜ  تىرَنِٞ تىْاخٜ  تبفع اإمل -2

  تىَر٘تزُ ٕٜٗ ّخب  ايه أيٚ تىَ٘ت ق  أيٚ تىخإته  ٗتُ 5.22تىَر٘   تىسخعبٜ )

  ٕٗكت ٝيه المٞ  تخعبع  تىَبس٘مِٞ ٗأيً 0  تٛ ت و ٍِ )1.222تلاّسلتى تىَفٞع ٛ )

 .1.12ت و ٍِ  اهررٖع  ضاً أِ تىقَٞ  تلازرَعىٞ 

اإمل تىف٘تٍو تىيَٝيلت ٞ  أيٚ تىَريٞل تىرعب  ٗتىَريٞل تىَخريو بْخب  ارلتٗذ ٍع بِٞ -2

 تىَل إ بعىي ت  . 00/0% زخه تىديٗه 22% تىٚ 21

 ثب١ٔبً اٌزٛص١بد:

 .تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  أيٜ ٍِ تخو  عىرَنِٞ تىْاخٜ تلإرَعً ب-0

تىرَنِٞ ٝ  بي   زرٚ ٝرٌ اْاٞك تىبلّعٍح تىرَنِٞ تىْاخٜ  بإَٔٞ  تىفَوتلإرَعً -5

  ٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ.بي   ٍِ تخو تى٘ص٘ه ىيٖيى تىْاخٜ 

ٗ إ تا   تىفيَٞ  ٍِ تخو تىرَنِٞ تىْاخٜ تىرلمٞ  أيٚ أَيٞ  اقٌٞٞ تىبلتٍح -2

 تى٘ص٘ه ىيٖيى بناعءن ٗ فعىٞ .

ٝ  بي   ٍِ تخو تىرَنِٞ تىْاخٜ رطبٞإ تىَلتزو لابي ٍِ تىر تً تا ت ن تىفيٞع ب-2

 . ٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜاط٘ٝل 
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ٝ  ٍِ زٝع ن تىَٖع ت  تىرَنِٞ تىْاخٜ ئ لعه انْ٘ى٘خٞع خيٝين  ٜ تىبلتٍح -2

 . ٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜتىرط٘ٝلٝ  

ٍِ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٝ  بَع ٝر٘ت إ ٍ  تلازرٞعخع  تىرَنِٞ تىْاخٜ اط٘ٝل تا عىٞه -2

 .  ٜ تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜتخو 

تلإرَعً بنع   ٍدعلا  تىرَْٞ  تىَْٖٞ  ىيفعٍيِٞ بعىدعٍفع   اف ٝ  تىإط   -2

تا رلتاٞدٞ  ىدٕرَعً بعىفعٍيِٞ ٗ أٌ ٍٗخعأين تا ت ن تىفيٞع ىٌٖ  ٍٗهع مرٌٖ  ٚ 

 تاإعة تىقلت ت .

َْٞ   ي ت   ٞع ت  تىيا تلاٗه ٗتىثعّٜ ٗاط٘ٝل ٍٖع تاٌٖ ٍٗفع  ٌٖ تىفيَٞ . ا -2

تىرهدٞ  لاصسع  تىْهع  تىفيَٜ تىفعىٜ ٗتىََٞ  ٗبهنو ٍخرَل  ٗئ لعه تاّوَ  

 تىرنْ٘ى٘خٞ  تىَرط٘ ن ىيري ٝه تىَخرَل.

ت ل تىفَو أيٚ تلرٞع  ٗافِٞٞ  ٞع ت  تىدعٍف  ٗتىنيٞع  ٗ ؤ عء تا خعً تىكِٝ ار٘ -2

  ٌٖٞ  َع   ٞع ٝ  ٍِ لبلت  ٍٖٗع ت  ٍٗفع ى ٗاَْٞرٖع ٗاط٘ٝلٕع

 ساثؼبً: اٌزٛص١بد اٌّمزشزخ ثبٌذساسبد اٌّسزمج١ٍخ 

تىفَو أيٚ ت رنَعه تىرطبٞإ تىفيَٜ  ٜ ٕكت تىَدعه بعىي ت ع  تىَخرقبيٞ         

ىيَرقيٍِٞ ىبلتٍح تىي ت ع  تىفيٞع  ٜ تىدعٍفع  تىَيلٝ    ٗ َٞع ٝيٜ بف  

 تىَ٘س٘أع  تىَقرلز  تىَلابط  بَ٘س٘أع  تىي ت   تىسعىٞ  :

   ت   ٍ٘س٘أع  تىبسن تىسعىٜ بعىرطبٞإ أيٚ  طعأع  ٍٗدعلا  تللٛ .-0

   ت    ٗ  تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٜ تأيت  ٗ بْعء  ع ن تىَخرقبو  ٜ تىدعٍفع  تىَيلٝ  .-5

 11-ِشاخغ اٌذساسخ:

 1-11:-لبئّخ اٌّشاخغ اٌؼشث١خ :-

   تمل تىرَنِٞ تىْاخٜ ىيفعٍيِٞ  ٜ ٍخر٘ٛ تا ريلت  تى٘ظٞاٜ: 5102ئبلتٌٕٞ ٍ٘ ٜ )تزَي  -

  ت   اطبٞقٞ  أيٜ ٍيٝلٝ  تىهبع  ٗتىلٝعس  بعىَْ٘ ٞ   تىَدي  تىفيَٞ  ىيبس٘ث تىردع ٝ   خعٍف  

 .2تىَْ٘ ٞ   تىَديي 
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ىفَو  ٜ تىٖٞنو     ٗ   ٞع ت  تىيا تىثعّٜ  ٜ ئأيت  تىإط  ٍٖٗعً ت5102تا ٌٕ تىفلٝاٜ  ) -

تىرْوَٜٞ بعىرطبٞإ أيٚ تىَإ خع  تىرفيَٞٞ   ٜ تىََين  تىفلبٞ  تىخف٘ ٝ     عى   مر٘ تن غٞل 

 ٍْه٘ ن

   اإٔٞو تىقٞع ت  تىرلب٘ٝ   ٜ ٍيل ٗتىفعىٌ تىفلبٜ  ٜ ظو تىرفيٌٞ 5112ئٍٞو  َٖٜ ةْ٘ ٓ ) -

 52-52تىفلبٜ تىَْفقي  ٜ تلا رلتسٜ   ٍِ بس٘ث ٍإاَل تىقٞع ت  تىرلب٘ٝ   ٜ ٍيل ٗتىفيٌ 

 .222ْٝعٝل  ٍلم  اط٘ٝل تىرفيٌٞ تىدعٍفٜ   ت  تىانل تىفلبٜ  تىقعٕلن  ع 

  ئ ت ن تىدعٍفع  تىفلبٞ   ٜ س٘ء تىَ٘تصاع  تىفعىَٞ    5112بخَعُ  ٞيو ٍسد٘   ) -

 .52خعٍف  تىيٗه تىفلبٞ   تىَْوَ  تىفلبٞ  ىيرَْٞ  تا ت ٝ   تىقعٕلن  ع 

    ؤٝ  ا ت ن تىدعٍفع  تىسنٍ٘ٞ  تىَيلٝ     ٍِ بس٘ث تىَإاَل 5112زخِ  رسٜ ّدٞه ) -

ْٝعٝل  تىهع      52-52تىفلبٜ تلاٗه ه تىدعٍفع  ٍٗرطيبع  تىرللٞص ٗتلاأرَع  تىَْفقي  ٜ 

 .225تاٍع ت  تىفلبٞ  تىَرسين  خعٍف  تىيٗه تىفلبٞ   ع 

ٗأا رٔ بعلرٞع   ٞع ت     ٍخر٘ٛ تىرَنِٞ تىْاخٜ ٗتلا ت ٛ 5151زَي ٕ تع تىفَ٘ ٛ  ) -

 تىَدرَ  تىدعٍفٜ   تى٘ظٞاٜ بسن ال ٞ  ٍْه٘  خعٍف  صْفعء   ٗى  تىَِٞ.

   ٗ  تىرَنِٞ تىْاخٜ مريٞل ٗ ٞ   ٜ تىفا   بِٞ تىقٞع ن تىإع ٍ  5151 ةع تٗ  ٞا ّيل) -

 ٗتلا ريلت  تى٘ظٞاٜ   ت   اطبٞقٞ  أيٜ تىفعٍيِٞ بدعٍف  ت ٞ٘   ٍدي  ميٞ  تىردع ن ىيبس٘ث

  .22تىفيَٞ   خعٍف  ت ٞ٘   ع )

ِ بهلمع  5102 في بِ ٍلزٗ  تىفرٞبٜ) -    تمل تىقٞع ن تىرس٘ٝيٞ  أيٜ تىرَنِٞ تىْاخٜ ىيٛ تىفعٍيٞ

دي  تىفلبٞ  ىد ت ن  تىَْوَ  تىفلبٞ  ىيرَْٞ  تا ت ٝ   تىخف٘ ٝ .  تىقطعع تىإعع بَيْٝ  تىلٝعا   تىَ

درَ  تىدعٍفٜ       ع تىخٞي ٍسَي خع  تىل   ٍإةلت  ٍٗفعٝٞل  -  522 ٞعس ٗاقٌٞٞ تلرٞع   ٞع ت  تىَ

. 

   مٞا انُ٘  ع يت ّعخسع ٗ فعلاو ٍع    إته ٗخ٘ت   ٜ تىقٞع ن 5112 ٞي ٍسَي خع  تىل  ) -

 تا ت ٝ     تىقعٕلن   ت  تىنرع  تىسيٝن.

     خ  ٍَع    تىقٞع ن تىدعٍفٞ  ٗ ؤ عء تلا خعً تىفيَٞ  5102 ٞا تىْيل تىَسد٘  ) -

ىَرطيبع  اط٘ٝل تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ   تلامع َٜٝ:   ت   ٍٞيتّٞ    ٍدي  تىفيً٘ 

 / ّٝ٘ٞ٘.52  22ٗتىي ت ع  تاّخعّٞ   تىفي  

   تا ت ن تىدعٍفٞ  بِٞ تى٘ت   ٗتىَأٍ٘ه   تىَرْيٛ تىفلبٜ ا ت ن 5150صاذ أبي تىخَٞ  ) -

 22َٝٞ  تىسيٝث  عتىَ٘ت   تىبهلٝ   تىرسيٝع  تىَفعصلن   تلامع 
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  تمل تىرَنِٞ تىْاخٜ ىيفعٍيِٞ  ٜ تىي٘  تىرْوَٜٞ:   ت   5102 ع   ئبلتٌٕٞ ٍسَي: ) -

  . 0اطبٞقٞ   ٍدي  تىردع ن ٗتىرَ٘ٝو  ميٞ  ادع ن  ْطع  تىفي  

  تمل تىرَنِٞ تىْاخٜ ىيفعٍيِٞ  ٜ تىي٘  تىرْوَٜٞ:   ت   5102 ع    س٘تُ ٍسَي: ) -

 .0ٗتىرَ٘ٝو  ميٞ  ادع ن  ْطع  تىفي  اطبٞقٞ    ٍدي  تىردع ن 

   بلّعٍح اي ٝبٜ ٍقرلذ ىرإٔٞو تىقٞع ت  تىدعٍفٞ  5112أع ه تبلتٌٕٞ ٗأبي تىٖع ٛ ٍسَي ) -

بَيل  ٜ س٘ء ٍيلو تا ت ن تلا رلتاٞدٞ    ٍِ بس٘ث ٍإاَل اإٔٞو تىقٞع ت  تىرلب٘ٝ   ٜ 

رفيٌٞ تىدعٍفٜ  خعٍف  أِٞ ْٝعٝل  ٍلم  اط٘ٝل تى 52-52ٍيل ٗتىفعىٌ تىفلبٜ تىَْفقي  ٜ 

 .222ةَ   تىقعٕلن  ع 

  ا٘ ٞ  تىرَنِٞ تىْاخٜ  ٜ تىفا   بِٞ تىرَنِٞ تىرْوَٜٞ 5102أبي تىسنٌٞ ّدٌ  ٗتزَي أد٘ن ) -

ٗتلا ريلت  تى٘ظٞاٜ: بعىرطبٞإ أيٜ تىفعٍيِٞ بعا ت ن تىرفيَٞ  بَسع و  تىي ٖيٞ    تىَدي  

  .2  تىفي  )22  خعٍف  تىَْي٘ ن  ٍديي تىَيلٝ  ىيي ت ع  تىردع ٝ   ميٞ  ادع ن

    ٍفعٝٞل تلرٞع   ٞع ت  تىَدرَ  تىدعٍفٜ  تلامع َٝٞ    ٜ 5151أبيالله بِ ٍهبه تلازَلٛ  ) -

تىدعٍفع  تىخف٘ ٝ    ٜ س٘ء بف  تىإبلت  تىيٗىٞ  ٗتىفلبٞ  :   ت   ٍٞيتّٞ     ٍدي  ميٞ  

 . 2  تىفي   21تىرلبٞ  _ خعٍف  تلا نْي ٝ    تىَديي 

   ت ٗت  تا ت ن تىدعٍفٞ   ٜ ٍيل  ٜ س٘ء تىرسيٝع  5112 رسٜ   ٗٝش أهٞب  ) -

  ٍفٖي تا ت ن تىفعٍ   تىلٝعا  5  تىفي  22تىَفعصلن   ٍدي  تا ت ن تىفعٍ   تىَديي 

 .222تىخف٘ ٝ   ع 

     ت ع  اط٘ٝل تىرفيٌٞ تىدعٍفٜ أيٚ س٘ء تىرسيٝع  5112 رسٜ   ٗٝش أهٞب  ) -

 .22امع َٝٞ  تىسيٝث  ىينرع  تىدعٍفٜ  تىَْٖي ِٞ  تىقعٕلن  ع تىَفعصلن   ت

   ؤٝ   ٜ تا ت ن تىدعٍفٞ  0222ٍسَ٘   خع ٜ خ٘ ن تىطساٗٛ ٗٝسٜ أبي تىسَٞي تبلتٌٕٞ  ) -

 .51ٗ ٞع اٖع   ٍلم    ت ع  تىَخرقبو  ت ٞ٘   ع 

 ٞع ت  تىَدرَ     تمل اإطٞ  تىرفع ه تى٘ظٞاٜ أيٚ تلرٞع  5102ٍٖع تزَي زخعً تىيِٝ ) -

 تىدعٍفٜ:   ت   اطبٞقٞ      عى   مر٘ تن غٞل ٍْه٘ ن  خعٍف  أِٞ ةَ .

  تىافعىٞ  تا ت ٝ  ٗتىرَ٘ٝو تىكتاٜ ىيدعٍفع  تىَيلٝ    5112ّخلِٝ صعىر صاذ تىيِٝ  ) -

 .025  عى  ٍعخخرٞل غٞل ٍْه٘ ن  ميٞ  تىرلبٞ   خعٍف  أِٞ ةَ   ع 
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