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 عميد كمية قطر لمعموم الاقتصادية والإدارية بجامعة الممك فيصل بتشاد

 :انًضزخهض

 رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚعلالزٗ ثبٌٛلاء ّغزٌٜٛ زعشؾاٌ اٌجؾش ٘زا ٘ذؾ

ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب عبطّخ دٌٚخ  اٌخبطخاٌع١ٍب اٌّعب٘ذ  ـٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٌذٜ أعؼبء

ارغب٘بد أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ اٌزعشؾ عٍٝ خلاي  ِٓ رشبد،

ء اٌزٕي١ّٟ  ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽضْٛ ـٟ أٔغ١ّٕب ِٓ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلا

 اٌزٟ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ِٚٓ خلاي(، SPSS, V27إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثشٔبِظ )

 اؽظبئ١خ دلاٌخ ٚر علالخ ٚعٛد رٛطٍٛا اٌٝ ٔزبئظ ع١ٍّخ أّ٘ٙب: ع١ٍٙب،اٌؾظٛي  رُ

  اٌذساعخ  ع١ٕخ أـشاد ٚعٙخ ٔيش ِٓ ث١ٓ رخط١ؾ اٌّغبس ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ

اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش لذَ اٌجبؽضْٛ ِغّٛعخ ِٓ  إٌزبئظ عٍٝ ثٕبء

ػشٚسح الاعزّشاس ـٟ ع١بعخ  :اٌزب١ٌخ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد، أّ٘ٙب:

  أؽذس الأعب١ٌت الأخشٜ اثزىبسرخط١ؾ اٌّغبس اٌّزجعخ ِع 

 –اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ  –اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ  –: اٌّغبس اٌٛظ١فٟ انكهًبد انًفزبحٛخ

 اٌزشل١خ  –اٌزذس٠ت 
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Abstract: 

The aim of this research is to identify the level of career 

planning and its relationship to loyalty among faculty members in 

private higher institutes in N'Djamena, the capital of Chad, by 

identifying the attitudes of faculty members in private higher 

institutes in N'Djamena towards career planning and organizational 

loyalty. The researchers used the descriptive analytical approach 

and the (SPSS, V27) program, and through analyzing the data 

obtained, they reached scientific results, the most important of 

which are: the existence of a statistically significant relationship 

between career planning and organizational loyalty from the point 

of view of the study sample members  

Based on the results reached by the research, the 

researchers presented a set of recommendations and proposals, 

the most important of which are: presenting the following 

recommendations: the necessity of continuing the career planning 

policy followed with the innovation of other modern methods  

Keywords: Career path - Organizational loyalty - Private higher 

institutes - Training - Promotion  

 :ـيمذيخ

شٙذ اٌمشْ اٌؾبٌٟ ِغّٛعخ ِٓ اٌّزؽ١شاد اٌزٟ ٌُ ٠غجك ٌٙب ِض١ً ـٟ ع١ّع  

اٌّغئٚي الأٚي ٚ٘ٛ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚأثشص اٌّزؤصش٠ٓ ثٙزا اٌزؽ١١ش اٌعٕظش اٌجششٞ، 

 ر١ّضد اٌّبػٟ ـٟ أْ اٌفشد اٌٛظ١ف١خ رطٛس اٌّئعغبد ٚاصد٘بس٘ب، ـّٓ اٌؾ١بحعٓ 

 ٔفغٙب رفشع اٌزٟ اٌشإ٘خ اٌزؾذ٠بد ٌىٓ ٚاٌغٌٙٛخ، اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شؽٍٙب ثبٌجغبؽخ
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 رعًّ لا اٌّئعغبد لأْ ٚرٌه ٌّٛاوجزٙب رؽ١شاد اؽذاس رغزٛعت اٌعًّ عٍٝ ث١ئخ

 .خبسع١خ رؽ١شاد ِٓ ٠ؾذس ثّب ٚرزؤصش ـٟٙ رئصش ثٙب اٌّٛعٛدح اٌج١ئخ عٓ ثّعضي

 اٌجششٞ ثبٌعٕظش الا٘زّبَ ِجذأ ا١ٌَٛ اٌّئعغبد ع١ّع ـٟ الإداسح رجٕذ ٌمذ

 ِجبششح ِظٍؾخ عٙزُٙ ِٓ الاـشاد ٠ّزٍه ٘زا الاؽبس ٚـٟ ٚاٌىفبءح(، )اٌّعشـخاٌّئً٘ 

اٌزشبد٠خ ثظفخ عبِخ  اٌّئعغبد رع١شٙب اٌزٟ اٌيشٚؾ ٠ئدٚٔٙب، ٚـٟ اٌزٟ اٌٛظبئؿ ـٟ

ثٙب  رمَٛ اٌزٟ اٌجشاِظ لاعزؾذاس اٌؾبعخ الزؼذ ٚاٌّئعغبد الأوبد٠خ ثظفخ خبطخ،

 اٌجشاِظ ٘زٖ ث١ٓ ِٚٓ اٌزٕبـغ١خ، ٚرؾغ١ٓ الاعزّشاس٠خ ٌفشع اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح

 ـ١ٙب ٠زذسط اٌزٟ اٌّززبثعخ اٌٛظبئؿ ِغّٛعخ ٠ٛػؼ اٌزٞ اٌٛظ١فٟ اٌّزجعخ، اٌّغبس

 ْ، لأعّٛد٠ب أٚ أـم١ب اِب ٚرٌه اٌّئعغخ، ـٟ عّشٖ اٌٛظ١فٟ خلاي ا١ٌٙب ٠ٕزمً أٞ اٌفشد

 الإداسح لجً ِٓ الا٘زّبَ ٚ٘زا اٌجشش٠خ، ٌٍّٛاسد اٌٙبِخ الأٔشطخ ِٓ اٌٛظ١فٟ اٌّغبس

 عبٍِخ لٛح رى٠ٛٓ اٌٝ ع١ئدٞ ٌٍزمذَ اٌفشطخ ٚاربؽخ اٌٛظ١فٟ ِغزمجٍٗ ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛش

 ٘ٛ ٚأّب اٌعذَ ِٓ ٠ؤرٟ لا اٌزٕي١ّٟ ـٟ ؽ١ٓ أْ اٌٛلاء. اٌعًّ ـٟ ٚساؼجخ ِٕزغخ

 خلاي ػّٕب رزؾمك أْ ِظبٌؾٗ ٠ٚغذ ا١ٌٗ ٠ؾغٓ ِٓ ٠ٛاٌٟ ٚاٌفشد ٠ىزغت، شعٛس

 أْ ٚلاء عّبٌٙب ٌىغت عع١ٙب خلاي اٌّئعغبد ٌزٌه الأخش، اٌطشؾ ِظبٌؼ رؾم١ك

 إٌّيّخ، أ٘ذاؾ ثزؾمك رزؾمك أ٘ذاـُٙ اْ سؼجبرُٙ ٚرؾغغُٙ ٚرشجع دٚاـعُٙ، رشػٝ

 ـُٙ ِٓ ٠زّىٕٛا ؽزٝ ٚاٌذٚاـع، اٌؾٛاـض ثٕيش٠بد ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ دسا٠خ ٠زطٍت ٚ٘ذا

 .اٌّئعغخ ِظبٌؼ ٌخذِخ ٚرٛع١ٙٗ اٌعبًِ عٍٛن

ٌزا ٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش ٌذساعخ اٌعلالخ ث١ٓ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء 

 اٌزٕي١ّٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب 

 :ـأٔلا: الاطبس انًُٓدٙ نهجحث

 :ـيشكهخ انجحث -1

 اٌؾبػش، اٌٛلذ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌخبص ـٟ رشبد ـٟ لطبع ثٕيشح أ١ٌٚخ اٌٝ

ِخزٍفخ شٍّذ وبـخ زخظظبد ٚثاٌّعب٘ذ اٌخبطخ،  اٌزٛعع اٌىج١ش ثفزؼ رشب٘ذ ـبٔه

ِٕبؽٟ اٌؾ١بح )رّش٠غ، ٚلادح، طؾخ عبِخ، اداسح، الزظبد ِٚؾبعجخ، لبْٔٛ ٚؼ١ش 

ٔؾٛ  ثبٌزٛعٗ -ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ - اٌّغزضّش٠ٓ لجً ثزٌه ِٓ الا٘زّبَ ٠يٙش ثذأ ار رٌه(
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 عزة خلاي ِٓ اٌغبِعبد ٚاٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌؾى١ِٛخ ٕبـظ٠ ثذأ ٚاٌزٟ ٘زا اٌمطبع

 اٌؾى١ِٛخ، ـٟ اٌّئعغبد اٌّزجع اٌشٚر١ٓ ا١ٌٙب، ٔز١غخ ٚرٛعُٙٙ اٌضثبئٓ )اٌطلاة(

 اعشاءاد اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚرغ١ًٙ اٌٝ اٌزخشط، ؽزٝ اٌٛطٛي رغزؽشلٗ اٌزٞ ٚاٌٛلذ

 ألذَ ِٚٓ ِٕٙب، ٌٍجعغ ـشٚع ـزؼ عٓ ـؼلا ثبٌزضا٠ذ، ْا٢ اٌّعب٘ذ ِٓ  عذد ٚثذأ

 اٌغبِعٟ ٌٍعٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌّعٙذ َ(0222ِٕزظؿ عبَ )ـٟ  اٌعًّ ثذأد ٚاٌزٟ اٌّعب٘ذ

 الأخشٜ  اٌّعب٘ذ  ثعذٖ رٛاٌذٚ

ٚلذ أوذد اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ عٍٝ أ١ّ٘خ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 

ٚوشؿ علالزٗ اٌٛص١مخ ثبٌعذ٠ذ ِٓ اٌّزؽ١شاد وزؾم١ك أ٘ذاؾ إٌّيّبد ٚاٌز١ّض ٚص٠بدح 

الإٔزبع١خ، ٌىٓ اٌّززجع ٌٛالع رخط١ؾ اٌّغبس ـٟ اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ٠مؿ عٍٝ لظٛس 

 ٚاػؼ ٚٔمض ـٟ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ  

اٌزع١ّ١ٍخ  خذِبرٙب عٛدح ثم١بط اٌّعب٘ذ لبِذ ٘زٖ أْ ً٘ اٌُّٙ غئاياٌ ٌٚىٓ

 ِع ثعغ اٌّمبثٍخ ٚعٕذ ؟ٚلائُٙ عٍٝ ٚاٌزعشؾ اٌعب١ٍِٓ ـ١ٙب سػب ِذٜ ٚرشخ١ض

 ٚسػب عٛدح ل١بط ارؼؼ عذَ الإداساد الأخشٜ ثبلٟ ِٓ اداساد اٌّعب٘ذ ٚاٌزؤوذ

 ٌغٛدح رم١١ُ ٠زُ ٌُ اٌجؾش، أٔٗ ع١ٕخ ث١ٕٙب ِٚٓ اعبثزُٙ أؼٍت اٌعب١ٍِٓ، ٚوبٔذ ٚٚلاء

 ٚل١بط ِعشـخ خلاٌٗ ِٓ ٠زُ اعزج١بْ ثزٛص٠ع اٌم١بَ ٠زُ ٌُ ٚوزٌه رمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد

 ٚعذد اٌطلاة ص٠بدح ِم١بط عٍٝ اٌّعب٘ذ اداسح اعزّبد ٚأّب اٌضثبئٓ أٚ ٚلائُٙ، سػب

خلاي ؽشػ اٌغئاي  ِٓ اٌجؾش ِشىٍخ عٓ ١ٌغ١ت عبء اٌؾبٌٟ ٚاٌجؾش اٌفشٚع،

اٌغٛ٘شٞ اٌزبٌٟ: ِب أصش رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ثبٌّعب٘ذ 

 ٔٚزفشع يٍ ْزا انضؤال الأصئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ:اٌخبطخ ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب؟ 

 رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ؟ رطجك ً٘ اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب  9

عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  ً٘ رغبُ٘  0

 ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب؟

ِب اٌعلالخ ث١ٓ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ   9

 ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب؟ 
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 :انجحث فشضٛبد -2

اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب  ث١ٓ ا٠غبث١خ علالخ رٛعذ  أ 

 ـٟ أٔغ١ّٕب اٌخبطخ 

 اٌزذس٠ت ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ ـٟ أٔغ١ّٕب  ث١ٓ ا٠غبث١خ علالخ رٛعذ  ة 

 اٌزشل١خ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ ـٟ أٔغ١ّٕب  ث١ٓ ا٠غبث١خ علالخ رٛعذ  ط 

 :ـأْذاف انجحث -3

ٌذٜ  ثبٌٛلاءرخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚعلالزٗ  ِغزٜٛ رعشؾ اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٘ذؾ

 :الأعئٍخ ا٢ر١خ عٓ الإعبثخ خلاي ِٓ ٚرٌه اٌّعب٘ذ اٌخبطخ، ـٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعؼبء

ثبٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ ـٟ أٔغ١ّٕب اٌزعشؾ عٍٝ ارغب٘بد أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   أ 

 ِٓ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ 

ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ لأعؼبء اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  اداسح ٌزط٠ٛش اٌلاصِخ اٌّمزشؽبد رمذ٠ُ  ة 

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّعب٘ذ اٌخبطخ

 سثؾ ؼشاس عٍٝ اٌٛظ١فٟ اٌّغبس ِٛػٛع ثٙب ٠زؤصش عذ٠ذح رفغ١شاد اعطبء ِؾبٌٚخ  ط 

 .اٌٛظ١فٟ الأداء، اٌذاـع١خ، الأِٓ :ِضً أخشٜ ثّزؽ١شاد ٌٙزا اٌّٛػٛع اٌجبؽض١ٓ

 :ـأًْٛخ انجحث -4

ث١ٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ اٌّغبّ٘خ ـٟ اٌزٛطً اٌٝ ـُٙ ؽج١عخ اٌعلالخ   أ 

 ـٟ اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ثؤٔغ١ّٕب 

اٌّٛظف١ٓ ثبٌٛعٟ ثؤ١ّ٘خ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أطؾبة اٌمشاس ِٚغبعذح   ة 

 ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ  
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ؽشص اٌّعب٘ذ عٍٝ اعزّشاس٠خ رعبٍِٙب ِع )اٌطلاة(، ٚعذَ ِؽبدسرُٙ ٌٍزعبًِ ِع   ط 

 اٌّعب٘ذ إٌّبـغخ ثّب ٠زٕبعت ِع ؽبعبرُٙ ٚرطٍعبرُٙ، ثٙذؾ رؾم١ك سػبئُٙ ٚٚلائُٙ   

ؽغت -٠عذ اٌجؾش الأٚي ِٓ ٔٛعٗ اٌزٞ أعشٞ عٍٝ اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ـٟ أٔغ١ّٕب   د 

ٌٙب اٌجؾش عزغبعذ اداساد اٌّعب٘ذ ع١ٕخ ٚاْ إٌزبئظ اٌزٟ ع١زٛطً  -عٍُ اٌجبؽش

 اٌجؾش عٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش خذِبرٙب اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ أعً رذع١ُ اٌّشوض اٌزٕبـغٟ ٌٙب 

 انجحث:  يُٓدٛخ -5

 ٠عزّذ اٌزٞ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌذساعخ أ٘ذاؾ ٌزؾم١ك اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخذاَ رُ

 إٌّٙظ ٘زا ٠ٚعزجش و١ّب  أٚ  و١ف١ب   رعج١شا   عٕٙب ٠ٚعجش دل١مب   ٚطفب   ٚطؿ اٌيب٘شح عٍٝ

 اٌجؾش  ٌّٛػٛع ِٕبعجب  

 :ـانذساصبد انضبثمخ -6

َ(، ٘فذ 0200دساعخ ػؾٝ ٠ٛعؿ ؽبِذ ش١ٍٟ، ٚـبء عجذ اٌعض٠ض ِؾؼش ) -9

اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ رخط١ؾ اٌّغب اٌٛظ١فٟ ٚاٌز١ّض اٌزٕي١ّٟ ِٚعشـخ 

عٍٝ  اٌعلالخ ث١ّٕٙب ِٓ ٚعٙخ ٔيش ِٛظفٟ عبِعخ أَ اٌمشٜ ٚاعزّذد اٌذساعخ

عبِلا، ٚخٍظذ  29الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غخ ٌغّع اٌج١بٔبد ٚرّضٍذ اٌع١ٕخ ـٟ 

اٌذساعخ اٌٝ أْ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌز١ّض اٌزٕي١ّٟ عبء ثّغزٜٛ ِزٛعؾ، 

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثبلا٘زّبَ ثزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػّٓ أ١ٌٚبد اٌخطخ 

 الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِعخ 

َ( ٘ذـذ اٌذساعخ اٌٝ ِعشـخ اٌذٚس اٌزٞ 0202) دساعخ )ثٛربعخ ٚدث١ع، ع١ٍٙخ -0

رٍعجٗ اٌزشل١خ ـٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ثّئعغخ اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍّزمبعذ٠ٓ 

ثغ١غً، ٚاعزّذد اٌذساعخ عٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غخ ٌغّع اٌج١بٔبد ٚرّضٍذ اٌع١ٕخ 

ء عبِلا، ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٌٍزشل١خ دٚس وج١ش ـٟ رؾم١ك اٌٛلا 25ـٟ 

 اٌزٕي١ّٟ ٌٍعّبي 

َ(، ٘ذـذ اٌذساعخ اٌٝ سطذ ٚالع رخط١ؾ 0292دساعخ ا٠ّبْ ِظطفٝ وفبـٟ ) -9

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ١ٌٍٙئخ اٌّعبٚٔخ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ 
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ثغبِعخ الأص٘ش، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غ١خ ٌغّع اٌج١بٔبد ٚعٍٝ ِغزّع 

عخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ ع١ٕخ ِع١ذح ِٚذس ٠920زىْٛ ِٓ 

 اٌذساعخ ٘ٓ ِغئٛلاد عٓ ِغبس٘ٓ اٌٛظ١فٟ ٌٚذ٠ٙٓ عٍّب ثّٛعجبد اٌٛظ١ف١خ 

َ(، ٘ذـذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشؾ عٍٝ ٚالع اداسح 0295دساعخ ـب٠ضح ثٛ ساط ) -2

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚدٚس٘ب ـٟ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍىفبءاد ـٟ ِغّع ط١ذاي 

 12اٌذساعخ عٍٝ الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غخ ٌغّع اٌج١بٔبد ٚرّضٍذ اٌع١ٕخ ـٟ  ٚاعزّذد

عؼٛا، ٚخٍظذ اٌٝ أٔٗ رٛعذ علالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ 

 ع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٚرخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍىفبءاد 

 ي١ّٟاٌزٕ اٌٛلاء رعشؾ اٌٝ اٌذساعخ َ( ٘ذـذ0221دساعخ: )خ١ٍفبد، اٌّلاؽّخ  -5

 اٌخبطخ، ٚوبْ اٌغبِعبد ـٟ اٌزذس٠ظ أعؼبء ١٘ئخ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ ثبٌشػب ٚعلالزٗ

اٌغبِعبد ـٟ  ـٟ اٌعب١ٍِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أعؼبء ع١ّع ٠زّضً ـٟ اٌذساعخ ِغزّع

( أِب اٌع١ٕخ ـزىٛٔذ ِٓ 9121َ(،اٌجبٌػ عذدُ٘ )0225/0222اٌعبَ اٌغبِعٟ )

 أثعبد ث١ٓ علالخ اٌذساعخ: ٚعٛد ا١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ إٌزبئظ أُ٘ ( عؼٛا  551ِٓٚ)

 اٌغبِعبد ـٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أعؼبء ٌذٜ اٌٛظ١فٟ ٚاٌشػب اٌزٕي١ّٟ اٌٛلاء

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعؼبء ٌذٜ اٌزٕي١ّٟ اٌٛلاء ِغزٜٛ ـٟ ـشٚق اٌخبطخ ٚٚعٛد

 أٚطذ ٚلذ .ٚاٌى١ٍخ اٌغبِعخ، ـٟ اٌخذِخ ِٚذح ٚاٌعّش، اٌغٕظ، رعضٜ ٌّزؽ١شاد

 ـٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأعؼبء ٚؽٛاـض ِىبـآد ٔيبَ ٚػع ثؼشٚسح اٌذساعخ

 .اٌجذ٠ٍخ اٌفشص عٓ اٌجؾش اٌٝ اٌٍغٛء ٠زُ لا ثؾ١ش اٌخبطخ، اٌغبِعبد

ٖ، ٘ذـذ اٌذساعخ عٍٝ الزشاػ رظٛس 9205دساعخ ـٛص٠خ ثٕذ خؼ١ش اٌؽبِذٞ  -2

ِغزمجٍٟ ٌزخط١ؾ اٌّغبس ٚر١ّٕخ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبـغ١خ ـٟ 

ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثبٌغعٛد٠خ ِٓ خلاي ٚالع رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚرؾذ٠ذ 

ٍه ععٛد، ٚؽجمذ اٌذساعخ ـٟ دسعخ اداسرٗ ٚر١ّٕخ ـٟ عبِعخ أَ اٌمشٜ ٚعبِعخ اٌّ

( شخظب، ٚرٛطٍذ عٍٝ أْ دسعخ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ـٟ 905ع١ٕخ رعذاد٘ب)

عبِعخ أَ اٌمشٜ ٚعبِعخ اٌٍّه ععٛد ّٔٛرط ٌّئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌغعٛدٞ 
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ٚدسعخ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبـغ١خ وبٔذ ِزٛعطخ، ٚأٚطذ ثزجٕٟ اٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ 

 ٌزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 

 اٌغبثمخ اٌذساعبد عٍٝ اٌزع١ٍك

 ٘زٖ أْ ٠زؼؼ اٌجبؽش اعزعشػٙب اٌزٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد عٍّخ عٍٝ رعم١ج ب

 ٚاخزلاؾ رؾم١مٙب اٌٝ ععذ اٌزٟ ثبخزلاؾ الأ٘ذاؾ ٚاخزٍفذ رعذدد لذ اٌذساعبد

ِب  اٌذساعبد ٘زٖ ـّٓ ـ١ٙب، رّذ اٌزٟ اٌج١ئبد ٚاخزلاؾ رٕبٌٚزٙب، اٌزٟ اٌّٛػٛعبد

اٌٛلاء  ِغزٜٛ عٍٝ اٌزعشؾ اٌٝ ٚععٝ اٌٛظ١فٟ رخط١ؾ اٌّغبس ِٛػٛع رٕبٚي

 ِب ِٕٚٙب اٌزٕي١ّٟ، رؾمك اٌٛلاء اٌزٟ اٌعٛاًِ رؾذ٠ذ اٌٝ ٘ذؾ ِب ِٕٚٙب اٌزٕي١ّٟ،

اٌّغبس ٚاٌٛلاء  ث١ٓ اٌعلالخ رٕبٚي ِب ِٕٚٙب ِغزّعٗ، الأ٘ذاؾ ٘زٖ رؾم١ك ؽبٚي

 وزبثخ :ـٟ اٌغبثمخ ساعبداٌذ ِٓ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ اعزفبدد اٌزٕي١ّٟ اٌٛظ١فٟ، ٚلذ

 اٌخبطخ الاعزجبٔخ اعذاد اٌؾب١ٌخ ٚـٟ اٌذساعخ ثّٛػٛعبد ٠زعٍك ٚـ١ّب إٌيشٞ الإؽبس

 عٍٝ اٌزعشؾ ـٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ثعغ رٛط١بد ِٓ اٌؾب١ٌخ ٚالاعزفبدح ثبٌذساعخ

 .اٌجؾش رغزؾك اٌزٟ اٌغٛأت

ٚ٘ٛ  اٌجؾش ِٛػٛع رٕبٚي ـٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِع اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ارفمذ ٚلذ

 أعؼبء ُٚ٘ اٌذساعخ ِغزّع ـٟ :ثب٢رٟ ر١ّضد ٌىٕٙب رخط١ؾ اٌّغبس ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ،

 .0202َ-0295 اٌض١ِٕخ اٌفزشح ـٟ ثبٌّعب٘ذ اٌع١ٍب اٌخبطخ ثؤٔغ١ّٕب ٚرٌه اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

ِغزٜٛ  ل١بط ـٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِع٘زا اٌجؾش  زفك٠ عجك ِب ػٛء ٚـٟ

ـٟ  اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعؼبء ٌذٜ ( ٚاٌٛلاء اٌزٕي9ّٟ١ثؤثعبدٖ ) اٌٛظ١فٟرخط١ؾ اٌّغبس 

 ث١ٓ اٌعلالخ دساعزٗ ـٟ اٌغبثمخ عٓ اٌذساعبد٠خزٍؿ  ؽ١ٓ ـٟ ،اٌخبطخاٌّعب٘ذ 

 ـٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعؼبء ٌذٜ اٌزٕي١ّٟ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثؤثعبدٖ ٚاٌٛلاء

 ٌزمظٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ رزطشق أٞ ٌُ ؽ١ش ـٟ ِذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب، اٌّعب٘ذ اٌخبطخ

 .اٌعلالخ ٘زٖ

 ث١ئبد ـٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ِخزٍفخ عٛأت رٕبٌٚذ اٌغبثمخ اٌذساعبد ٚؼبٌج١خ

 لبثٍخ ٔزبئغٙب رىْٛ أْ ثبٌؼشٚسح ٚصمبـ١ب ، ١ٌٚظ ٚاعزّبع١ب   ع١بع١ب   ِخزٍفخ عًّ
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 رطج١مٙبِٓ ٘زا اٌجؾش  أ١ّ٘خ عبءد ٌٚزٌه عبَ، ثشىً اٌج١ئخ اٌزشبد٠خ عٍٝ ٌٍزطج١ك

 .اٌزشبد٠خ اٌج١ئخ عٍٝ

 نهجحث الإطبس انُظش٘ثبَٛب: 

 انًضبس انٕظٛفٙرخطٛظ / يفٕٓو 1

٠عزجش ِفَٙٛ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ِٓ أؽذس اٌّظطٍؾبد اٌزٟ ظٙشد ـٟ عبٌُ 

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘زا اٌّظطٍؼ ٠ٙزُ ثبؽذاس رٛاـك ث١ٓ اٌفشد ِٓ عٙخ ٚث١ٓ 

ثؽشع اٌزٛطً عٍٝ رؾم١ك أ٘ذاؾ إٌّيّخ  اٌٛظبئؿ اٌزٞ ٠شؽٍٙب ِٓ عٙخ أخشٜ،

اٌّزّضً ـٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك أ٘ذاؾ اٌعب١ٍِٓ اٌّّزضٍخ ـٟ اٌشػب عٓ اٌعًّ،)أؽّذ 

 اٌٛظبئؿ ِغّٛعخ أٔٗ عٍٝ اٌٛظ١فٟ اٌّغبس اٌٟ ٠ُٕيش ( ـمذ022،ص0222ِب٘ش، 

 ٚؽّٛؽبرٗ ثبرغب٘برٗ رزؤصش ٚاٌزٟ اٌٛظ١فٟ، عّشٖ اِزذاد اٌفشد عٍٝ ٠شؽٍٙب اٌزٟ اٌّززب١ٌخ

 وّب اٌزٕي١ُ، داخً اٌؾشوخ ِٕيٛس ِٓ إٌّٟٙ اٌّغبس ٚلذ ٠ٕيش اٌٝ ِٚشبعشٖ، ٚآِبٌٗ

 ٚظبئؿ عذح ِٓ ِٛظؿ وً ِغبس ٠زىْٛ ؽ١ش ٌٍّٛظؿ، ١ِّضح عّخ ثبعزجبسٖ ا١ٌٗ ٠ٕيش

 ّٔٛرط :٘ٛ اٌٛظ١فٟ اٌّغبس ـبْ ٘زا ِٓ ٚأطلال ب ِزٕٛعخ، ٚخجشاد ِٚشاوض اداس٠خ

 اٌؼشٚسٞ ثبٌٕغجخ ِٓ ٌزٌه ِب، أغبْ ؽ١بح عجش ٠ّزذ ٚاٌزٞ ثبٌعًّ اٌّشرجطخ اٌخجشاد

اؽز١بعبد  ـٟ ٚالاخزلاـبد اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رط٠ٛش ع١ٍّخ ٠زفّٙٛا أْ ٌٍّذ٠ش٠ٓ

)خجشاء  اٌفعب١ٌخ ٌغٙٛدُ٘ رزؾمك ؽزٝ اٌّشاؽً، ِٓ ِشؽٍخ وً ـٟ اٌعب١ٍِٓ ٚا٘زّبِبد

 .(92َ، ص0290اٌّغّٛعخ اٌعشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش، 

 ثذٚس اٌفشد ـ١ٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌع١ٍّخ ـٙٛ رٍه اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخط١ؾ عٓ أِب

 رئد٠ٙب اٌزٟ اٌع١ٍّخ ـٙٛ رٍه ٌزؾم١مٙب، اٌّلائّخ ٚاٌطش٠مخ ا١ٌّٕٙخ أ٘ذاـٗ ـٟ رؾذ٠ذ سئ١غٟ

 اٌٙذؾ ـبْ ٕ٘ب ِٚٓ اٌٛظ١ف١خ، ِٚغبسارُٙ أ٘ذاـُٙ رؾذ٠ذ عٍٝ الأـشاد إٌّيّخ ٌزغبعذ

 صُ ِٚٓ ٚاٌٛظ١ف١خ، اٌفشد ث١ٓ رٛاـك ٘ٛ رؾم١ك اٌٛظ١فٟ اٌّغبس ِٓ رخط١ؾالأعبعٟ 

 .اٌٛظ١ف١خ أ٘ذاـٗ ٌجٍٛغ اٌفشد ثّغبعذح ٠زعٍك ِب وً اٌٛظ١فٟ؛ رط٠ٛش اٌّغبس أْ ٔغذ
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 أثؼبد رخطٛظ انًضبس انٕظٛفٙ/ 0

رمَٛ ِٕٙغ١خ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ عٍٝ عذد ِٓ الأثعبد ٚؽغت الارفبق  

اٌٛاعع ِٓ لجً اٌعذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ ٚسٚد٘ب رؾذ عٕب٠ٚٓ ِخزٍفخ ِضً 

اخزٍؿ اٌذاسع١ٓ ؽٛي عذد الأثعبد  ؽ١شأسوبْ، ِشرىضاد، عٕبطش، أعبع١بد، 

ٟ ِجشساد اخزلاؾ ٚلا عذٜٚ ِٓ اٌخٛع ـزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، اٌشئ١غخ ٌ

اٌّغ١ّبد ٚعذد الأثعبد ٚأّب ع١زُ اٌزشو١ض عٍٝ الأثعبد اٌّشزشوخ ٚاٌزٟ ٚسدد ـٟ 

اٌذساعبد اٌّزوٛسح أعلاٖ ٚاٌزٟ رّضً الأثعبد اٌشئ١غخ ٌزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚرذخً 

ػّٕٙب الأثعبد الأخشٜ ِضً اٌزذس٠ت، ٚاٌزضم١ؿ، ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ٚ٘ٛ اٌزٟ ٠ّىٓ 

  رٍه الأثعبد بد ٌزٕف١زجبس٘ب آ١ٌاعز

 إداسح انًضبس انٕظٛفٙ /3

 / يفٕٓو إداسح انًضبس انٕظٛفٙأ 

ٚرعشؾ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثؤٔٙب: ٟ٘ ع١ٍّخ رظ١ُّ ٚرٕف١ز الأ٘ذاؾ  

ٚاٌخطؾ ٚالاعزشار١غ١بد، اٌزٟ رّىٓ خجشاء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ اسػبء 

ع١ٍّخ رٙذؾ ٚل١ً أٔٙب ؽبعبد اٌعب١ٍِٓ ٚرّىُٕٙ ِٓ أغبص أ٘ذاؾ ِغبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ  

بسارُٙ ٌٍزؤوذ ِٓ أْ إٌّيّخ رٍّه رذـك ٌزٛـ١ش اٌفشص ٌلأـشاد ٌزط٠ٛش لذسارُٙ ِٚغ

٠ٚلُاؽع ِٓ اٌزعش٠فبد اٌغبثمخ، أْ   اٌّٛا٘ت اٌزٞ ٠ٍضِٙب ٚثّب ٠شػٟ ؽّٛػ الأـشاد

ٕ٘بن دٚساْ ِّٙبْ ٌٍفشد ٚإٌّيّخ ـٟ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ـمذ وبْ ٠ذاس اٌّغبس 

ضش ِٓ اٌزشو١ض ٠ٚطٛس ِٓ لجً إٌّيّخ ثبٌزشو١ض عٍٝ اؽز١بعبد إٌّيّخ اٌّغزمج١ٍخ أو

عٍٝ ؽبعبد اٌعبًِ، صُ ثفعً اٌزطٛساد ـٟ عبٌُ الأعّبي رؾٛي الا٘زّبَ ٚاٌزشو١ض 

عٍٝ ؽبعبد اٌعب١ٍِٓ، ِّب أربػ ٌُٙ أخز دٚس أوجش ٌلا٘زّبَ ثّغبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ 

ٚاداسرٙب ٚأٚعت ع١ٍُٙ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ لإداسح ٘زٖ اٌع١ٍّخ ثٕغبػ ١ٌٚجمٛا 

عّبي، ٌٚزط٠ٛش ِٛاسدُ٘ اٌخبطخ ٌزشى١ً ِؾفيخ ِٓ اٌّٙبساد ِش١ٔٓ ـٟ عبٌُ الأ

 ٚاٌخجشاد ٌؼّبْ اعزخذاُِٙ ٚاعزّشاسُ٘ ـٟ ِٕيّزُٙ اٌؾب١ٌخ أٚ ِٕيّخ أخشٜ    
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 انزذسٚت ة/

أطجؼ اٌعٕظش اٌجششٞ ِٓ أُ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّئعغخ ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ 

ر١ّٕخ ِٙبسارٙب، ٚلذسارٙب ٌٚٓ ٠زغٕٝ ص٠بدح ل١ّخ ٘زٖ اٌّٛاسد ِٓ خلاي الاعزضّبس ـٟ 

لأٞ ِئعغخ ا١ٌَٛ ِّٙب وبْ ؽغّٙب أٚ ٔشبؽٙب اٌشلٟ ٌٍّغزٜٛ اٌزٕبـغٟ الا ثبدِبط 

اٌزذس٠ت ػّٓ اعزشار١غ١برٙب، ـبٌزذس٠ت وّب رغّع أؼٍت اٌذساعبد ٚالأثؾبس ٠عزجش 

 ِٓ أُ٘ اٌغ١بعبد اٌزٟ رغبعذ عٍٝ ـعب١ٌخ أداء اٌّئعغبد 

الإداس٠خ أٚ اٌزٕي١ّ١خ اٌزٟ رٙذؾ اٌٝ رؾغ١ٓ لذسح الإٔغبْ عٍٝ ثؤٔٗ "اٌغٙٛد ٠ٚعشؾ 

)ِظطفٝ ٔغ١ت  الأداء اٌعًّ ِع١ٓ أٚ اٌم١بَ ثذٚس ِؾذد ـٟ إٌّشؤح اٌزٟ ٠عًّ ـ١ٙب

 ( 090، ص 9112شب٠ٚش، 

٠ٚعشـٗ عّش ٚطفٟ عم١ٍٟ: أٔٗ ع١ٍّخ ِخططخ رمَٛ ثبعزخذاَ أعب١ٌت  

ساد ٌذٜ الأـشاد ٚرٛع١ع ٔطبق ٚأدٚاد ثٙذؾ رؾغ١ٓ، ٚطمً اٌّٙبساد، ٚاٌمذ

ِعشـزٗ، ٌلأداء اٌىؿء ِٓ خلاي اٌزعٍُ ٌشـع ِغزٜٛ وفبئزٗ ٚثبٌزبٌٟ وفبءح إٌّشؤح اٌزٟ 

  ( ٠002عًّ ثٙب وّغّٛعخ عًّ")عّش ٚطفٟ عم١ٍٟ، ِشعع عبثك، ص 

أِب ٔبئً ع١ذ اٌؾبـع اٌعٛاٌّخ ـمذ عشؾ: اٌزذس٠ت ع١ٍّخ ٔيب١ِخ ٘بدـخ اٌٝ 

٠خ اٌّئٍ٘خ ـٟ ِخزٍؿ اٌّغبلاد الإداس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ، اعذاد اٌعٕبطش اٌجشش

ٚرض٠ٚذ اٌمطبعبد الإٔزبع١خ ٌؾبعبرٙب ِٓ ٘زٖ اٌعٕبطش ٚاٌعًّ عٍٝ رط٠ٛش٘ب ٚسـع 

أثعبد  9( ٠ٚشرىض اٌزذس٠ت عٍٝ 922َ، ص9115وفبءرٙب )ٔبئً عجذ اٌؾبـع اٌعٛاٌّخ، 

زؼّٓ اٌّٛاد اٌع١ٍّخ سئ١غ١خ ٟ٘ اٌّذسة ٚاٌّزذسة ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ر

 ٚالأعب١ٌت ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌغٛأت اٌّبد٠خ ٚاٌّعشـ١خ 

 انزشلٛخ ج/

 ٚعٍٝ اٌجشش٠خ اٌمٛح عٍٝ رئصش اٌزٟ اٌٙبِخ اٌغ١بعبد اؽذٜ اٌزشل١خ رعزجش

 أْ ٠زٛلع ـبٔٗ ِب ثٛظ١فخ اٌزؾبلٗ عٕذ ـشد وً أْ ار اٌّئعغخ؛ ِٓ ٚاٌٝ رذـمٙب ِعذلاد

 رؾذ٠ذارٙب ٚرعذدد اخزٍفذ ٚلذ ٚالاعزمشاس، ثبلأِبْٚرشعشٖ  ؽّٛؽبرٗ وً ٌٗ رؾمك

 .اٌفىش٠خ ِشبسثُٙ اخزلاؾ عٍٝ اٌّفىش٠ٓ ثبخزلاؾ
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ؽ١ش  ِٓ أعٍٝ ٚظ١فخ اٌٝ ـ١ٙب اٌّٛعٛد اٌٛظ١فخ ِٓ ثّّٙخ : اٌزى١ٍؿرؼُٙ فبنزشلٛخ

 (052َ، ص 9111ِب٘ش: الأعٍٝ )أؽّذ اٌٝ الأدٔٝ اٌّغزٜٛ ِٓ ٚاٌغٍطخ اٌّغئ١ٌٚخ

 اٌظعجخ اٌّغئ١ٌٚبد راد اٌٛظبئؿ اؽذٜ اٌعب١ٍِٓ الأـشاد شؽً ثبٌزشل١خ: ٠مظذ وّب

 ٠ٚظبؽت .ٌٍزشل١خ اٌّزمذَ ـٟ الإػبـ١خ ٚاٌخجشاد اٌّٙبساد رٛـش أْ ٠ظبؽت ثششؽ

 ؽج١عخ ـٟ رؽ١١ش عٍٝ اٌزشل١بد رٕطٛٞ ار اٌٛظ١ف١خ، ـٟ الإِز١بصاد ص٠بدح عبدح اٌزشل١خ

 .الأعش ٚص٠بدح ِٚغبي اٌغٍطخ اٌّغئ١ٌٚخ ٚدسعخ الأعّبي

   انزحفٛز د/

٠زغُ الإٔغبْ ثزعذد اٌؾبعبد ٚاٌزؽ١ش اٌغٍٛوٟ اٌغش٠ع، ـٙزٖ اٌؾبعبد 

اٌّزعذدح، رذـعٗ اٌٝ ارخبر عٍٛن ِع١ٓ ِٓ أعً اشجبعٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌشػب 

ٚالاعزمشاس إٌغجٟ، ـزمذ٠ُ اٌؾٛاـض ٠ىْٛ ـٟ ِمبثٍخ الأداء اٌّز١ّض، ٚالأداء اٌزٞ 

اٌز١ّض ٘ٛ الأداء ؼ١ش اٌعبدٞ، ٠ض١ش ّ٘بط اٌعب١ٍِٓ ٌزع٠ٛغ اػبـٟ عٍٝ ٠غزؾك 

 الأعش اٌّعشٚؾ 

( اٌؾٛاـض ثؤٔٗ رٍه 902َ، ص9112ٚلذ عشؾ اٌىبرت )وبًِ ثشثش: 

الإعشاءاد أٚ إٌيُ اٌزٟ رطجك عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ الأـشاد ٌزشغ١عُٙ ٚاعزٕٙبػُٙ 

ٚاصبسح اٌشؼجخ ٌذ٠ُٙ ـٟ الاعزّشاس ثبٌعًّ ثبٌىفبءح اٌّطٍٛثخ، ٚرؾم١ك أ٘ذاؾ إٌّشؤح، 

ْ ٠عشع عٍٝ اٌفشد أعشا أعٍٝ ِٓ ؽ١ش رجذأ اٌع١ٍّخ ثبٌزؤص١ش اٌخبسعٟ عٍٝ اٌفشد، وؤ

أعً اٌم١بَ ثعًّ أوضش ٌىٓ ٔغبؽٗ ٠زٛلؿ عٍٝ عٛاًِ داخ١ٍخ رزظً ثٛػع١خ اٌفشد 

ِؾّذ ٚالأـشاد )ٚٔفغ١زٗ، ِٚٓ ٕ٘ب ريٙش ـٟ إٌّيّخ لؼب٠ب عذ٠ذح ٘بِخ ؽٛي اٌؾٛاـض 

 ( 99، ص9115سـ١ك اٌط١ت: 

ٗ اٌفشد ٔز١غخ ٚارا وبْ اٌشارت أٚ الأعش ٘ٛ ران اٌّمبثً اٌزٞ ٠ؾظً ع١ٍ

ٌٍّٙبَ اٌزٟ لبَ ثشؽٍٙب ـبْ اٌؾبـض ٘ٛ اٌعبئذ اٌزٞ ٠ؾظً ع١ٍٗ اٌفشد ٔز١غخ ٌٍز١ّض ـٟ 

  (095الأداء )أؽّذ ِب٘ش، 
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 / انٕلاء انزُظًٛٙ   4

 يفٕٓو انٕلاء انزُظًٛٙ    أ/  

 الإداس٠خ ـٟ اٌعٍَٛ اٌشاعخخ اٌّفب١ُ٘ ِٓ اٌزٕي١ّٟ اٌٛلاء ِف٠َٛٙعذ 

أؽذ  ٚإٌّيّخ اٌفشد ث١ٓ ٚاٌزفبعً ٚالأذِبط الاسرجبؽ رؾم١ك ع١ٍّخ ٚرعزجش ٚاٌغٍٛو١خ،

 اٌزٕي١ّٟ ِٓ اٌٛلاء ِفَٙٛ أجضك ٌٍّٕيّبد، ٚلذ اٌىج١شح الأ١ّ٘خ راد اٌّٛػٛعبد

 اٌذساعبد خلاي ِٓ اٌعشش٠ٓ اٌمشْ ِٓ الأٚي إٌظؿ ـٟ الإٔغب١ٔخ اٌعلالبد ؽشوخ

 ٔز١غخ اٌٝ اٌٛطٛي ٚرُ ٚإٌّيّخ، اٌفشد ث١ٓ الاسرجبؽ ؽج١عخ ؽبٌٚذ اعزىشبؾ اٌزٟ

 ِع اٌزٛاـك رٌه ـٟ ثّب ا١ٌٙب ٠ٕزغجْٛ اٌزٟ رغبٖ إٌّيّخ ِشبعش ٌلأـشاد أْ ِفبد٘ب

 ( 11َ،ص0299ٚل١ّٙب)دسّٖ:  أ٘ذاـٙب

ٌزٌه ٠عشؾ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ثؤٔٗ "لٛح رطبثك اٌفشد ِع ِٕيّزٗ ٚاسرجبؽٗ 

(  ٚأ٠ؼب ٠عشؾ ثؤَّٔٗ "ارغبٖ ؽٛي ٚلاء 010َ، ص0221ثٙب")خ١ٍفبد، اٌّلاؽّخ، 

اٌفشد ٌٍّٕيّخ، ٚ٘ٛ ع١ٍّخ ِغزّشح ٠مَٛ اٌعبٍِْٛ ـٟ إٌّيّخ ِٓ خلاٌٙب ثبٌزعج١ش عٓ 

 بؽٙب ٚثمبئٙب"  ا٘زّبُِٙ ٚؽشطُٙ عٍٝ إٌّيّخ ٚاعزّشاس ٔغ

 اٌزٕي١ّٟ ( اخزلاؾ اٌىزبة ـٟ رعش٠ؿ اٌٛلاء11َ، ص0299ٚروش )دسّٖ: 

 إٌفغٟ  ٚالارغبٖ اٌزجبدٌٟ ّ٘ب: الارغبٖ ارغب١٘ٓ ـٟ اٌزعش٠فبد ٘زٖ ؽظش ٠ّىٓ

 رجبد١ٌخ، علالخ ٚأـشاد٘ب إٌّيّخ ث١ٓ اٌعلالخ رىْٛ اٌزجبدٌٟ: ؽ١ش ـبلارغبٖ

 الأـؼً، الأداء ٚرمذ٠ُ أ٘ذاـٙب، ثم١ّٙب، ٚرؾم١ك َالاٌزضا أـشاد٘ب ِٓ رطٍت ـبٌّٕيّخ

 ِٕيّزٗ ٠طبٌت ـبْ اٌفشد ثبٌّمبثً أخشٜ، ِٕيّبد ـٟ ٌٍعًّ رشوٙب ٚعذَ ٌٙب ٚاٌٛلاء

 ٚالاعزمشاس  ٚالأِٓ اٌّىبٔخ ٌٗ ٚرٛـش اٌّزٕٛعخ ٚسؼجبرٗ ؽبعبرٗ اشجبع ـٟ رغُٙ أْ

 عبدح أٔٗ عٍٝ اٌزٕي١ّٟ اٌٛلاء اٌٝ الارغبٖ ٘زا أطؾبة إٌفغٟ ٠ٕيش ٚالارغبٖ

 ٌلأـشاد ـعبي اسرجبؽ ٕ٘بن أْ أٞ إٌّيّخ، ٚا٠غبث١خ ٔؾٛ ٔشبؽب   أوضش اٌفشد ٠ىْٛ ِب

 ٔز١غخ الأـشاد ع١ٍٙب ٠ؾظً ٠ّىٓ أْ اٌزٟ ٚإٌّبـع اٌّىبعت عٓ إٌيش ثؽغ ثبٌّٕيّخ

 ثبٌّٕيّخ  عٍُّٙ
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 انزُظًٛٙ انٕلاء أثؼبد ة/

 ٠ّٚىٓ ٌٍّٕيّبد، اٌّىٛٔخ اٌعٕبطش رعذد ثؾغت اٌزٕي١ّٟ اٌٛلاء أثعبد رزعذد

 :وب٢رٟ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِغّٛعخ ا١ٌٗ رٛطً ِب عٍٝ الأثعبد ثبلاعزّبد ٘زٖ عشع

 أ٘ذاؾ رز٠ٚت عٍٝ ٠عزّذ إٌّيّخ رغبٖ ل٠ٛب   ا٠غبث١ب   رٛعٙب   : ٠ّٚضًالأخلالٙ / انٕلاء9

 ٠ظجؼ أْ ـشد لأٞ ٠ّىٓ ٕ٘ب ِٓ اٌغٍطخ، ِع ٚعٍٝ اٌزطبثك إٌّيّخ ِٚعب١٠ش ٚل١ُ

 .ٚل١ّٗ أ٘ذاـٗ ِع رزطبثك أ٘ذاـب   رؾمك ثؤْ إٌّيّخ ٠شعش لأٔٗ اٌزٕي١ّ١خ ثبلأٔشطخ ِّٕٙىب  

 ثشىً رعزّذ اٌعلالخ ٘زٖ إٌّيّخ، ِع شذح ألً علالخ : ٠ّٚضًانًحضٕة / انٕلاء0

 الأعؼبء أْ ثّعٕٝ ٚإٌّيّخ، الأعؼبء ث١ٓ رُ ثٕبإ٘ب اٌزٟ اٌزجبدي علالخ عٍٝ وج١ش

 ث١ٓ عبدٌخ أٚ ِف١ذح رجبدي ٠شْٚ علالخ لأُٔٙ إٌّيّخ رغبٖ ٍِزض١ِٓ ٠ظجؾْٛ

 .خذِبرُٙ ع١ٍٙب ِمبثً ٠ؾظٍْٛ اٌزٟ اٌّىبـآد ٚث١ٓ ٌٍّٕيّخ ٠مذِٛٔٙب اٌزٟ ِغبّ٘برُٙ

 ٠ٛطؿ اٌزٟ اٌّٛالؿ ِٓ ٠ٕٚشؤ إٌّيّخ، رغبٖ عٍج١ب   رٛعٙب   : ٠ّٚضًثبنؼزنخ / انٕلاء9

 اٌمٛح اعزخذاَ عبدح ٠ٚزُ ثبٌم١ذ، أٚ ثبلإوشاٖ أٚ دائّب  ثبلاػطشاس اٌفشدٞ اٌغٍٛن ـ١ٙب

 .اٌزضاَ اٌفشد ٌذعُ الاػطشاس٠خ أٚ الإٌضا١ِخ

 انًٛذاَٛخ ثبنثب: انذساصخ

ثعذ الاؽلاع عٍٝ ادث١بد اٌذساعخ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد الاسرجبؽ 

ثّٛػٛع اٌذساعخ رُ ثٕبء )الاعزجبٔخ(، ٚرزّضً ـٟ اٌّعٍِٛبد اٌشخظ١خ، ِؾٛس٠ٓ 

( ـمشح ِٛصعخ عٍٝ اٌّؾبٚس ٚالأثعبد اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب وّب ـٟ 23ثّغّٛع )سئ١غ١خ 

(، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وٛٔٗ الأعٍٛة إٌّبعت ٌٍجؾش، رُ 9اٌغذٚي )

  (SPSS Ver.27) الاؽظبئٟرؾ١ًٍ الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ 

 (: يحبٔس الاصزجبَخ ٔػجبسارٓب1خذٔل )
 َٕع انًزغٛش انًزغٛشاد انشئٛضٛخ الأثؼبد انؼجبسادػذد  انًدًٕع

16 

 إداسح انًضبس انٕظٛفٙ 4

 يضزمم انًضبس انٕظٛفٙ
 انزذسٚت 4

 انزشلٛخ 4

 انزحفٛز 4

 ربثغ انٕلاء انزُظًٛٙ 7 7

 يدًٕع فمشاد الاصزجبَخ فمشح 23
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 2224، ٍٛانًظذس: إػذاد انجبحث

 يدزًغ انجحث ٔانؼُٛخ .1

ؽ١ش اٌّغزمً اٌّزّضً ـٟ اٌّغبس زدٚس اٌّب وبْ اٌٙذؾ ِٓ اٌجؾش ٘ٛ دساعخ ٌّ 

 أعؼبء ع١ّع ِٓ اٌجؾش ِغزّع ٠زىْٛ، )ِزؽ١ش ربثع(اٌٛظ١فٟ عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ

 (22) اٌىٍٟ عذدُ٘ ثٍػ ٚلذ ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب اٌخبطخ اٌّعب٘ذ ـٟ اٌعب١ٍِٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 ع١ٕخ اخز١شد ٚلذ، 0200َ ٌٍعبَ اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ ٚصاسح اؽظبئ١بد ؽغت ِعٙذا،

ٚعذد  الألغبَ عذد ؽ١ش ِٓ اٌّعب٘ذ ٚأوجش٘ب ألذَ ٌىٛٔٙب ٟٚ٘ ِعٙذ (6) ِٓ لظذ٠خ

 ؽغت الأوبد١ّ٠خ اٌشرت ع١ّع ِٓ ( عؼٛا  95) عذدُ٘ ٚاٌجبٌػ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أعؼبء

اٌجبؽش  لجً ِٓ ع١ٍُٙ الأداح ِعٙذ، ٚٚصعذ   وً ِٓ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌشرجخ اٌغٕظ

 ـٟ اٌّعب٘ذ اٌّغزٙذـخ ـٟ الألغبَ سإعبء ِع ٚاٌّزعب١ٔٚٓ ِعٗ ِٓ اٌطلاة ٚثبٌزعبْٚ

 925، ثٍؽذ ٔغجخ اٌشدٚد عٍٝ لٛائُ الاعزج١بْ اٌّٛصعخ عٍٝ اٌّغزمظٟ ُِٕٙ )اٌجؾش

عذد لٛائُ ثغجت عذَ اعزىّبي ثعغ اٌّجؾٛص١ٓ الإعبثخ عٍٝ ثعغ  05، ٚرُ اعزجعبد )

عزج١بْ، ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ اٌمٛائُ اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌعجبساد اٌّٛعٛدح ـٟ لبئّخ الا

 اٌع١ٕخ  ؽغُ ِٓ %( 29 15لبئّخ أٞ ثٕغجخ ) 952الإؽظبئٟ ٟ٘ 

 أداح انذساصخ فٙ خًغ انجٛبَبد .2

اعزّذ اٌجبؽش عٍٝ أعٍٛة اٌّغؼ ثبعزخذاَ لبئّخ الاعزج١بْ ٌم١بط اٌّزؽ١شاد اٌزٟ 

 ( 9ٌٍذساعخ وّب ـٟ اٌشىً )رؼّٕزٙب اٌذساعخ ٚأشزًّ ع١ٍٙب إٌّٛرط اٌفىشٞ 
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 (: يخطظ انًُٕرج الافزشاضٙ نهجحث1انشكم )

 
 2224انًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

 َزبئح انزحهٛم الإحظبئٙ  .3

٠ٙذؾ ٘زا اٌغضء اٌٝ رؾ١ًٍ ٚاخزجبس ـشٚع ّٚٔٛرط رؤص١ش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  

عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي عشع الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزؽ١شاد اٌذساعخ 

اٌزٟ رعىظ ١ِٛي اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ـٟ ع١ٕخ اٌذساعخ، اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، 

اٌذاخٍٟ ٌذساعخ اٌعلالخ ث١ٓ  ٚل١بط صجبد ٚطذق ِؾزٜٛ اعزج١بْ اٌذساعخ، ٚالارغبق

 اٌّزؽ١شاد، صُ اٌم١بَ ثبخزجبس اٌفشٚع، وّب ٠ٍٟ: 
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 انزحهٛم انٕطفٙ نهخظبئض انذًٚغشافٛخ 3.1

 ( ٠ٛػؼ خظبئض ع١ٕخ اٌذساعخ:0ٚاٌغذٚي )

انخظبئض انذًٚغشافٛخ نؼُٛخ انذساصخ ٕٚضح (2خذٔل )  
 انُضجخ انًئٕٚخ % ػذد أفشاد انؼُٛخ انفئخ انًزغٛش انشلى

 اندُش 1
 80.7 121 ركش

 19.3 29 اَثٗ

 122 152 انًدًٕع

 انزخظض 2

 24 36 ػهٕو إداسٚخ

 6.7 10 ػهٕو ُْذصٛخ

 9.3 14 حبصٕة

 20 30 ػهٕو الزظبدٚخ

 14 21 ػهٕو يحبصجٛخ ٔيبنٛخ

 26 39 ػهٕو أخشٖ

 122 152 انًدًٕع

 انًؤْم انؼهًٙ 3

 35.3 53 خبيؼٙ

 35.3 53 يبخضزٛش

 14.7 22 دكزٕساِ

 14.7 22 أخشٖ

 100 152 انًدًٕع

4 
 انًضًٗ انٕظٛفٙ

 16 24 يذٚش

 8 12 َبئت يذٚش

 24 36 سئٛش لضى

 4.7 7 َبئت سئٛش لضى

 18.7 28 يذٚش إداسح

 28.7 43 أخشٖ

 100 152 انًدًٕع

 2224 ، (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

 طذاق أداح انذاسصخ ٔثجبرٓب 3.2

طذق أداح اٌذساعخ ٠زّضً ـٟ اٌزؤوذ ِٓ أٔٙب رم١ظ ِب أعذد ٌم١بعٗ، وّب أٙب 

 رم١ظ عٛدح ِٚٛصٛل١خ اٌذساعخ، ؽ١ش رُ اٌزؤوذ ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:
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 ٙانظذق انذاخه: 

اٌظذق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ، رُ اؽزغبة ِعبدٌخ ِعبًِ  رُ اٌزؾمك ِٓ

اٌذساعخ، ٚرٌه ٌؾغبة ِعبِلاد   ( عٍٝ ع١ٕخ Cronbach's Alphaوشٚٔجبؿ أٌفب )

اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌّزؽ١شاد اٌذساعخ ثؽشع ل١بط اٌظذق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد أداح اٌذساعخ  

(، ٟٚ٘ ل١ّخ 119 2خ )ل١ّخ ِعبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌغ١ّع ـمشاد أداح اٌذساع ؽ١ش ثٍؽذ

( ٚ٘ٛ ِّزبص 11 2ا٠غبث١خ ؽ١ش اْ اٌغزس ٌزشث١عٟ رعجش عٓ ِعبًِ اٌظذق اٌذاخٍٟ )

ٚاٌزٞ ٘ٛ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ٚاٌّمجٛي ٌؽب٠بد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ،  2 2ٚعبٌٟ وٛٔٗ أوجش ِٓ 

اؽزغبة ِعبِلاد اٌظذق ٌفمشاد ِزؽ١شاد اٌذساعخ ٚاٌّزؽ١شاد اٌفشع١خ اٌزٟ  وّب رُ

 ( ٠ٛػؼ رٌه:9ب ٚاٌغذٚي سلُ )رٕزّٟ ٌٙ

 د يزغٛشاد انذساصخانثجبد ٔانظذق انذاخهٙ لاثؼبٕٚضح  (3خذٔل )
يؼب يم انظذق 

 انذاخهٙ

0.7 < 

كشَٔجبخ 

 2.7>أنفب

 

 انًزغٛشاد انشئٛضٛخ الأثؼبد ػذد انؼجبساد

 إداسح انًضبس انٕظٛفٙ 4 2.947 0.973

 انًضبس انٕظٛفٙ
 انزذسٚت 4 2.956 0.978

 انزشلٛخ 4 2.865 0.930

 انزحفٛز 4 2.963 0.981

 انٕلاء انزُظًٛٙ 7 2.955 0.977

 يدًٕع فمشاد الاصزجبَخ 23 2.981 0.990

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

رُ رؾذ٠ذ ٔمطخ اٌمطع أٚ ِؾه ِعزّذ ِمغُ اٌٝ خّغخ ِغز٠ٛبد ـٟ اٌذساعخ 

خّغخ ِغزٛثبد، رُ اؽزغبة ل١ّخ اٌفشق ث١ٓ أعٍٝ ل١ّخ عٍٝ رذس٠ظ اٌّم١بط ِٓ خلاي 

 1 2( = 9/0( ِمغِٛب  عٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد )9( ٚألً ل١ّخ عٍٝ رذس٠ظ اٌّم١بط )9)

( ثٙذؾ 9ٚثعذ رٌه ٠زُ اػبـخ ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ ـٟ اٌزذسط ٌٍّم١بط ٟٚ٘ )

 ( ٠ٛػؼ رٌه 2ئخ، ٚاٌغذٚي )رؾذ٠ذ أٌؾذا لأعٍٝ ٌٍفئخ، ٚرؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌف
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يحكبد اػزًبد دسخخ اصزدبثخ أفشاد ػُٛخ انذساصخ ػهٗ فمشاد ٕٚضح  (4خذٔل )

 يزغٛشاد انذساصخ
 دسخخ الاصزدبثخ طٕل انفئخ

 يُخفضخ 1-1.67

 يزٕصطخ 1.671-2.34

 يشرفؼخ 2.341-3

 2224انًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، يٍ ٔالغ انذساصخ انًٛذاَٛخ، 

 انٕطفٙ نًزغٛشاد انجحثانزحهٛم 

 أٔلاً: انًضبس انٕظٛفٙ

رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاـبد ٌٍّزؽ١ش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚأثعبدٖ الأسثعخ، رُ 

 ( ٠ج١ٓ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:5) اٌغذٚي

انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نهًضبس انٕظٛفٙ  ٕٚضح (5اندذٔل )

 ٔأثؼبدِ
انًؼٛبس٘الاَحشاف  انشرجخ انزمذٚش  انشلى انًدبل انًزٕصظ انحضبثٙ 

 1 إداسح انًضبس انٕظٛفٙ 2.48 0.613 3 يشرفؼخ

 2 انزذسٚت 2.49 0.661 2 يشرفؼخ

 3 انزشلٛخ 2.423 0.612 4 يشرفؼخ

 4 انزحفٛز 2.498 0.636 1 يشرفؼخ

 انكهٙ 2.473 0.584 - يشرفؼخ

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

(، اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ عبء 5رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ 512 2ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ ثٍػ )  (2.473ثذسعخ ِشرفعخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍػ )

ؽ١ٓ اْ ع١ّع أثعبد اٌّغبس اٌٛظ١فٟ عبءد ثذسعخ ِشرفعخ، ؽ١ش عبء ث عذ اٌزؾف١ض ـٟ 

(، ١ٍ٠ٗ ثعُذ 292 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )211 0اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(، 229 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )21 0اٌزذس٠ت ثبٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍػ )

( 21 0عذ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )ٚعبء ثُ 

(، ٚأخ١شا  عبء ثعُذ اٌزشل١خ ـٟ اٌزشر١ت اٌشاثع ثّزٛعؾ 299 2ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )

 ( 290 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )209 0ؽغبثٟ )
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 ٔفًٛب ٚهٙ َزبئح أثؼبد انًضبس انٕظٛفٙ ٔػهٗ انُحٕ اٜرٙ:

 إداسح انًضبس انٕظٛفٙ .1

اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٌفمشاد ثعُذ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، رُ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه وب٢رٟ:2ٚاٌغذٚي )

انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لإداسح انًضبس ٕٚضح  (6اندذٔل )

 انٕظٛفٙ

 انشرجخ انزمذٚش
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕصظ 

 انحضبثٙ
 يحبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 4 يشرفؼخ
0.761 

 

2.407 

 

ٚؼزًذ انًؼٓذ اصزشارٛدٛخ ٔاضحخ  انزكشاس 25 39 86

 لإداسح انًضبس انٕظٛفٙ.

1 

 
57.3 26 16.7 % 

 2 يشرفؼخ
0.642 

 

2.48 

 

 انزكشاس 12 54 84
رٕفش الإداسح انًؼهٕيبد انكبفٛخ نكم 

يضزٕٖ ٔظٛفٙ، ٔرهجٙ طًٕحبد 

 انؼبيهٍٛ.

 

2 

56 36 8 % 

 1 يشرفؼخ
0.617 

 

2.573 

 

رذػى الإداسح اصزشارٛدٛخ انًضبساد  انزكشاس 10 44 96

انٕظٛفٛخ ثزطٕٚش انؼبيهٍٛ 

 ٔرذسٚجٓى.

3 
64 29.3 6.7 % 

 2.46 0.609 3 يشرفؼخ
رؼذل الإداسح انًضبس انٕظٛفٙ  انزكشاس 9 63 78

 نهؼبيم حضت يضزٕٖ أدائّ.

4 

 52 42 6 % 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( ـبْ ع١ّع ـمشاد ثعُذ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 2رٛػؼ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

رذعُ  ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "9عبءد ثذسعخ ِشرفعخ، ٚوبْ أوجش رمذ٠ش ٌٍفمشح سلُ )

ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ “ ثزط٠ٛش اٌعب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ الإداسح اعزشار١غ١خ اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ 

(، ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط ـىبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 292 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )529 0)

( 9%(، ٚوبْ الً رمذ٠ش ٌٍفمشح )64%، ِٛاـك: 29.3%، ِؾب٠ذ: 6.7)ؼ١ش ِٛاـك:

" ٠عزّذ اٌّعٙذ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ لإداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "

(، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّغز٠ٛبد 229 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )222 0ّزٛعؾ ؽغبثٟ )ث

 %( 57.3%، ِٛاـك: 26%، ِؾب٠ذ: 16.7اٌضلاصخ وبٔذ )ؼ١ش ِٛاـك:
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 انزذسٚت .2

( 2رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٌفمشاد ثعُذ اٌزذس٠ت، ٚاٌغذٚي )

 ٠ج١ٓ رٌه وب٢رٟ:

انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ انزذسٚتانًزٕصطبد ٕٚضح  (7اندذٔل )  

 انشرجخ انزمذٚش
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕصظ 

 انحضبثٙ
 يحبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 2 يشرفؼخ
0.627 

 

2.58 

 

رحشص الإداسح ػهٗ رحذٚذ  انزكشاس 11 41 98

 الاحزٛبخبد انزذسٚجٛخ نهؼبيهٍٛ.

1 

 65.3 27.3 7.3 % 

 1 يشرفؼخ
0.603 

 

2.593 

 

ٚؼزًذ انًؼٓذ اصزشارٛدٛخ  انزكشاس 9 43 98

 ٔاضحخ نهزذسٚت.
2 

65.3 28.7 6 % 

 4 يزٕصطخ
0.877 

 

2.32 

 

رزٕافك خطظ انزذسٚت يغ  انزكشاس 41 20 89

انزغٛشاد انًحزًهخ نهًضبس 

 انٕظٛفٙ.

3 
59.3 13.3 27.3 % 

 2.467 0.672 3 يشرفؼخ

أسٖ أٌ الإداسح رؼزجش  انزكشاس 15 50 85

انًضبساد انٕظٛفٛخ، ْٙ 

 الأصبس فٙ سصى اصزشارٛدٛخ

4 

 56.7 33.3 10 % 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( ـبْ ع١ّع ـمشاد ثعُذ اداسح اٌزذس٠ت ـمذ عبءد 2رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

( ـمذ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚوبْ أوجش رمذ٠ش ٌٍفمشح 9عذا اٌفمشح سلُ )ثذسعخ ِشرفعخ 

ٚثّزٛعؾ “٠عزّذ اٌّعٙذ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍزذس٠ت   ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "0سلُ )

(، ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط ـىبٔذ إٌغجخ 229 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )519 0ؽغبثٟ )

%(، ٚوبْ الً رمذ٠ش ٌٍفمشح 65.3%، ِٛاـك: 28.7%، ِؾب٠ذ: 6اٌّئ٠ٛخ )ؼ١ش ِٛاـك:

رزٛاـك خطؾ اٌزذس٠ت ِع اٌزؽ١شاد اٌّؾزٍّخ ٌٍّغبس  ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "9)

(، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 122 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )90 0" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌٛظ١فٟ 

 %( 59.3%، ِٛاـك: 13.3%، ِؾب٠ذ: 27.3ٌٍّغز٠ٛبد اٌضلاصخ وبٔذ )ؼ١ش ِٛاـك:

 انزشلٛخ .3

( ٠ج١ٓ 1اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٌفمشاد ثعُذ اٌزشل١خ، ٚاٌغذٚي )رُ اؽزغبة 

 رٌه وب٢رٟ:



 

 تشاد -المعاهد الخاصة العليا بمدينة أنجميناأثر تخطيط المسار الوظيفي على الولاء التنظيمي في  
 الطيب حسن تجانيد/  &  محمد نور آدم& د/   علي يحيى قجة د/

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ عشش                                                                         اٌعذد اٌشاثع 
   120 

 

  

انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ انزشلٛخ ٕٚضح  (8اندذٔل )  

الاَحشاف  انشرجخ انزمذٚش

 انًؼٛبس٘

انًزٕصظ 

 انحضبثٙ

غٛش  يحبٚذ يٕافك

 يٕافك

 انزكشاس/

% 

 انشلى انفمشح

 0.955 3 يزٕصطخ

 

2.013 

 

رٕخذ اصزشارٛدٛخ ٔاضحخ نهزشلٛخ  انزكشاس 67 14 69

 فٙ انًؼٓذ.

1 

 
46 9.3 44.7 % 

 0.63 2 يشرفؼخ

 

2.453 

 

رزى انزشلٛخ ثُبء ػهٗ أصش  انزكشاس 11 60 79

 ػبدنخ.

2 

52.7 40 7.3 % 

 0.712 1 يشرفؼخ

 

2.613 

 

 رؼهٍ الإداسح ػٍ انٕظبئف انزكشاس 20 18 112

 انشبغشح انًطهٕة انزشلٙ إنٛٓب.

3 

74.7 12 13.3 % 

رؼزًذ الإداسح ػهٗ انزشلٛخ كأداح  انزكشاس 4 50 96 2.613 0.541 1 يشرفؼخ

 ٔحٛذح لإداسح انًضبس انٕظٛفٙ.

4 

 

64 33.3 2.7 % 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( ـبْ ع١ّع ـمشاد ثعُذ اداسح اٌزذس٠ت ـمذ عبءد 1إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )رج١ٓ 

( ـمذ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚوبْ أوجش رمذ٠ش ٌٍفمشح 9ثذسعخ ِشرفعخ عذا اٌفمشح سلُ )

رعٍٓ الإداسح عٓ اٌٛظبئؿ اٌشبؼشح اٌّطٍٛة اٌزشلٟ  ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "2،9سلُ )

ٚثّزٛعؾ “ٚؽ١ذح لإداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  ا١ٌٙب ، رعزّذ الإداسح عٍٝ اٌزشل١خ وؤداح 

(، ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط 290 529،2 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )299 0ؽغبثٟ )

%& ؼ١ش 74.7%، ِٛاـك: 90%، ِؾب٠ذ: 13.3ـىبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )ؼ١ش ِٛاـك:

( ٚاٌزٟ 9%(، ٚوبْ الً رمذ٠ش ٌٍفمشح )22%، ِٛاـك: 9 99%، ِؾب٠ذ: 2 0ِٛاـك:

" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ذ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍزشل١خ ـٟ اٌّعٙذ رٛع رٕض عٍٝ "

(، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌضلاصخ وبٔذ 155 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )299 0)

 %( 22%، ِٛاـك: 9 1%، ِؾب٠ذ: 2 22)ؼ١ش ِٛاـك:

 انزحفٛز  .4

( 1رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٌفمشاد ثعُذ اٌزؾف١ض، ٚاٌغذٚي )

 رٌه وب٢رٟ:٠ج١ٓ 
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انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ انزحفٛز ٕٚضح  (9اندذٔل )  

 انشرجخ انزمذٚش
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕصظ 

 انحضبثٙ
 يحبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 2 يشرفؼخ
0.587 

 

2.527 

 

 انزكشاس 7 57 86
رًُح انحٕافز ٔفك أصش ٔاضحخ 

 ٔيؼهُخ.

1 

 57.3 38 4.7 % 

 4 يشرفؼخ
0.764 

 

2.44 

 

 انزكشاس 25 34 91
ٚثُٙ انشئٛش أٔ انًذٚش ػهٗ 

 انؼبيهٍٛ انًًٛزٍٚ.
2 

60.7 22.7 16.7 % 

 1 يشرفؼخ
0.583 

 

2.573 

 

 انزكشاس 7 50 93

ًُٚح انؼبيم طلاحٛبد رًكُّ يٍ 

 رطٕٚش لذسارّ.
3 

62 33.3 4.7 % 

 2.453 0.729 3 يشرفؼخ

 انزكشاس 21 40 89
ٚزى إضبفخ يٓبو ٔيضؤٔنٛبد 

خذٚذح ثبلإضبفخ إنٗ يٓبو 

 ٔيضؤٔنٛبد ٔظٛفزٙ.

4 

 59.3 26.7 14 % 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( ـبْ ع١ّع ـمشاد ثعُذ اٌزؾف١ض ـمذ عبءد ثذسعخ 1رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

( ـمذ عبءد ثذسعخ ِشرفعخ، ٚوبْ أوجش رمذ٠ش ٌٍفمشح سلُ 9ِشرفعخ عذا اٌفمشح سلُ )

ٚثّزٛعؾ “٠ّٕؼ اٌعبًِ طلاؽ١بد رّىٕٗ ِٓ رط٠ٛش لذسارٗ   ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "9)

(، ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط ـىبٔذ إٌغجخ 519 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )529 0ؽغبثٟ )

%(، ٚوبْ الً رمذ٠ش 20%، ِٛاـك: 9 99%، ِؾب٠ذ: 2 2اٌّئ٠ٛخ )ؼ١ش ِٛاـك:

" ٠ضٕٟ اٌشئ١ظ أٚ اٌّذ٠ش عٍٝ اٌعب١ٍِٓ ا١ٌّّض٠ٓ  ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "0ٌٍفمشح )

(، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّغز٠ٛبد 222 2( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ )22 0ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 %( 2 22%، ِٛاـك: 2 00%، ِؾب٠ذ: 2 92اٌضلاصخ وبٔذ )ؼ١ش ِٛاـك:

 انزُظًٛٙثبَٛبً: انٕلاء 

رُ اؽزغبة اٌّزٛعطبد ٚالأؾشاـبد اٌّع١بس٠خ ٌفمشاد ٌّؾٛس اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ، 

 ( ٠ج١ٓ رٌه وب٢رٟ:92ٚاٌغذٚي )
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انًزٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ انٕلاء انزُظًٕٛٙٚضح  (12اندذٔل )  

 انشرجخ انزمذٚش
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕصظ 

 انحضبثٙ
 يحبٚذ يٕافك

غٛش 

 يٕافك

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 4 يشرفؼخ
0.761 

 

2.407 

 

ٚشؼشَٙ ػًهٙ فٙ ْزا انًؼٓذ  انزكشاس 25 39 86

 ثبنضؼبدح.

1 

 57.3 26 16.7 % 

 1 يشرفؼخ
0.538 

 

2.627 

 

أػذ َفضٙ ػُظشا فؼبلا ٔثُّبء فٙ  انزكشاس 4 48 98

 انًؼٓذ.
2 

65.3 32 2.7 % 

 2 يشرفؼخ
0.564 

 

2.533 

 

أفضم الاصزًشاس فٙ ٔظٛفزٙ  انزكشاس 5 60 85

 انحبنٛخ ػهٗ أ٘ ػًم آخش.
3 

56.7 40 3.3 % 

 6 يزٕصطخ
0.824 

 

2.293 

 

أشؼش ثبلأيبٌ انٕظٛفٙ فٙ انًؼٓذ  انزكشاس 35 36 79

 انزٙ أػًم ثٓب.

4 

 52.7 24 23.3 % 

 1 يشرفؼخ
0.552 

 

2.667 

 

أْذافٙ لا ٕٚخذ رؼبسع ثٍٛ  انزكشاس 6 38 106

 ٔأْذاف انًؼٓذ.
5 

70.7 25.3 4 % 

 5 يشرفؼخ
0.78 

 

2.36 

 

رزٚذ فشص انًُٕ انٕظٛفٙ يٍ  انزكشاس 28 40 82

 ٔلائٙ نهًؼٓذ.
6 

54.7 26.7 18.7 % 

 2.493 0.766 3 يشرفؼخ
رغٛٛش ٔضؼٙ انٕظٛفٙ نضشٔساد  انزكشاس 25 26 99

 انؼًم نٍ ٚذفؼُٙ نزشن انًؼٓذ.
7 

66 17.3 16.7 % 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( ـبْ ع١ّع ـمشاد ِؾٛس اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ـمذ 92رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

( ـمذ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚوبْ أوجش 2عبءد ثذسعخ ِشرفعخ عذا اٌفمشح سلُ )

أعذ ٔفغٟ عٕظشا ـعبلا ٚثٕبّء ـٟ اٌّعٙذ ،  رٕظب عٍٝ "( ٚاٌزٟ 5،0رمذ٠ش ٌٍفمشح سلُ )

( ٚأؾشاؾ 202 0ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )“لا ٠ٛعذ رعبسع ث١ٓ أ٘ذاـٟ ٚأ٘ذاؾ اٌّعٙذ  

(، ٚاِب ِغز٠ٛبد اٌّم١بط ـىبٔذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )ؼ١ش 591 550،2 2ِع١بسٞ )

%، 91%، ِؾب٠ذ: 2%& ؼ١ش ِٛاـك:9 25%، ِٛاـك: 90%، ِؾب٠ذ: 2 0ِٛاـك:

أشعش ثبلأِبْ  ( ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ "2%(، ٚوبْ الً رمذ٠ش ٌٍفمشح )2 22ٛاـك: ِ

( ٚأؾشاؾ ِع١بسٞ 019 0" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌّعٙذ اٌزٟ أعًّ ثٙب 

%، ِؾب٠ذ: 9 09(، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌضلاصخ وبٔذ )ؼ١ش ِٛاـك:102 2)

 %( 2 50%، ِٛاـك: 02
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 رحهٛم الاسرجبط 

ِعبًِ الاسرجبؽ ٌج١شعْٛ ث١ٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚأثعبدٖ ِع اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ، رُ ؽغبة 

 ( ٠عشع إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:99ؽ١ش اْ اٌغذٚي )

يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ انًضبس انٕظٛفٙ ٔأثؼبدِ ٔانٕلاء ٕٚضح  (11اندذٔل )

 انزُظًٛٙ
 6 5 4 3 2 1 انًزغٛش انشلى

1 
إداسح انًضبس 

 انٕظٛفٙ
1 .784**2 .877** .925**2 .967**2 .892**2 

 2**701. 2**853. 2**698. **662. 1 2**784. انزذسٚت 2

 2**875. 2**931. 2**920. 1 2**662. 2**877. انزشلٛخ 3

 2**922. 2**955. 1 **920. 2**698. 2**925. انزحفٛز 4

5 
انًضبس 

 انٕظٛفٙ
.967**2 .853**2 .931** .955**2 1 .914**2 

6 
انٕلاء 

 انزُظًٛٙ
.892**2 .701**2 .875** .922**2 .914**2 1 

 25 2**: ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

(، ٚعٛد علالخ اسرجبؽ لٛٞ ِٛعت راد دلاٌخ 99رٛػؼ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، 192 2اٌزٕي١ّٟ ؽ١ش ثٍػ ِعبًِ الاسرجبؽ )اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء 

وّب اْ ِعبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ أثعبد اٌّغبس اٌٛظ١فٟ اٌّزّضٍخ ـٟ اداسح اٌّغبس 

اٌٛظ١فٟ، اٌزذس٠ت، اٌزشل١خ، اٌزؾف١ض ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ لٛٞ ِٛعت راد دلاٌخ 

 ( 100 2، 229 2اؽظبئ١خ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ )

 جبس فشضٛبد انذساصخ َزبئح اخز

 انفشضٛخ الأصبصٛخ:

 ٚعٛد علالخ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ 

   ثبٌّعب٘ذ اٌخبطخ ثّذ٠ٕخ أٔغ١ّٕب
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 يهخض انًُٕرج نزأثٛش انًضبس انٕظٛفٙ فٙ انٕلاء انزُظًٛٙ ٕٚضح (12اندذٔل )
الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهزمذٚش
انزحذٚذ انًؼذليؼبيم   انًُٕرج R يؼبيم انزحذٚذ 

2.252 2.834 2.835 2.914 1 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( اْ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ـٟ 90رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ ؽ١ٓ وبْ ِعبًِ 195 2)(، ِٚعبًِ اٌزؾذ٠ذ 192 2ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ثٍػ )

%( 5 19( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اْ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )192 2اٌزؾذ٠ذ اٌّعذي )

 %( رعٛد اٌٝ عٛاًِ أخشٜ 5 92ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ٚاْ )

 إَفب نزأثٛش انًضبس انٕظٛفٙ فٙ انٕلاء انزُظًٛٙ اخزجبسٕٚضح  (13اندذٔل )
انًشثؼبد يزٕصظ F يضزٕٖ انذلانخ   انًُٕرج يدًٕع انًشثؼبد دسخخ انحشٚخ 

 الاَحذاس 46.992 1 46.992 749.455 2.222

 انجٕالٙ 9.28 148 0.063  

 انًدًٕع 56.272 149   

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

ِٚغزٜٛ  (،F=749.455)( رج١ٓ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ١ش اْ 99إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

 ( 25 2( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )222 2اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

 انًضبس انٕظٛفٙ فٙ انٕلاء انزُظًٛٙيؼبيلاد انزأثٛش ٕٚضح  (14اندذٔل )

 t يضزٕٖ انذلانخ

 انزمذٚش انغٛش انًؼٛبس٘ انزمذٚش انًؼٛبس٘

 انًُٕرج
 ثٛزب

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘ نهخطأ
 ثٛزب

 انثبثذ 0.103 0.089  1.157 2.249

 انًضبس انٕظٛفٙ 0.962 0.035 2.914 27.376 2.222

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

(، اْ ِعبًِ رؤص١ش ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ ِع٠ٕٛب  ِٛعت 92رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(B=0.962( ٚأؾشاؾ اٌخطؤ اٌّع١بسٞ ـٟ اٌزمذ٠ش )ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ 295 2 ،)

(t=27.376) ( الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ 222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٟ٘ٚ )

ٌزٌه رُ لجٛي اٌفشػ١خ الأعبع١خ اٌزٟ رغزٕذ عٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ِعٕٛٞ رٚ  .(25 2)

   25 2ذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ عٕ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ عٍٝ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟدلاٌخ اؽظبئ١خ 
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 انفشضٛخ انفشػٛخ الأٔنٗ:

ٚعٛد علالخ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء 

 اٌزٕي١ّٟ 

يهخض انًُٕرج نزأثٛش إداسح انًضبس انٕظٛفٙ ػهٗ انٕلاء ٕٚضح  (15اندذٔل )

 انزُظًٛٙ
الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهزمذٚش

يؼبيم انزحذٚذ 

 انًؼذل
 انًُٕرج R يؼبيم انزحذٚذ

0.278 0.795 0.796 0.892 2 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

( اْ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 95رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

ؽ١ٓ وبْ ِعبًِ (، ـٟ 212 2(، ِٚعبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.892ٚث١ٓ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ثٍػ )

رفغش ِب ٔغجزٗ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اْ 0.795اٌزؾذ٠ذ اٌّعذي )

 ( رعٛد اٌٝ عٛاًِ أخشٜ 20.5%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاْ )%79.5)

 ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ إداسح انًضبس انٕظٛفٙإَفب نزأثٛش  اخزجبس ( ٕٚضح16اندذٔل )
انًشثؼبديزٕصظ  F يضزٕٖ انذلانخ  انًُٕرج يدًٕع انًشثؼبد دسخخ انحشٚخ 

 الاَحذاس 44.818 1 44.818 579.103 0.000

 انجٕالٙ 11.454 148 0.077  

 انًدًٕع 56.272 149   

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

 (،F=579.103) ( رج١ٓ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ١ش ا92ْإٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

 ( 25 2( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

 لإداسح انًضبس انٕظٛفٙ ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙيؼبيلاد انزأثٛش  ٕٚضح (17اندذٔل )

 t يضزٕٖ انذلانخ

 انزمذٚش انغٛش انًؼٛبس٘ انزمذٚش انًؼٛبس٘

 انًُٕرج
 ثٛزب

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘ نهخطأ
 ثٛزب

 انثبثذ 0.266 0.095  2.798 2.226

0.000 24.065 
0.892 

 
0.037 0.894 

إداسح انًضبس 

 انٕظٛفٙ

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 
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(، اْ ِعبًِ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٗ رؤص١ش 92رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ 292 2( ٚأؾشاؾ اٌخطؤ اٌّع١بسٞ ـٟ اٌزمذ٠ش )B=0.894ِع٠ٕٛخ ِٛعت )

( ٟٚ٘ الً ِٓ 222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ) (t=24.065)ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ 

ٌزٌه رُ لجٛي اٌفشػ١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رغزٕذ عٍٝ ٚعٛد رؤص١ش  .(25 2ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )

عٕذ ِغزٜٛ  عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ لإداسح اٌّغبس اٌٛظ١فِٟعٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 

   25 2ِع٠ٕٛخ 

 انفشضٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ:

 ٚعٛد علالخ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ 

 يهخض انًُٕرج نزأثٛش انزذسٚت ٔانٕلاء انزُظًٕٛٙٚضح  (17اندذٔل )

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘ نهزمذٚش

يؼبيم انزحذٚذ 

 انًؼذل
انزحذٚذ يؼبيم  R انًُٕرج 

0.442 0.488 0.492 0.721 3 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

اٌزذس٠ت ٚاٌٛلاء ( اْ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 92رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ ؽ١ٓ وبْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ 210 2(، ِٚعبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.701) اٌزٕي١ّٟ ثٍػ

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ 49.2( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اْ ثعُذ اٌزذس٠ت ٠فغش ِب ٔغجزٗ )211 2اٌّعذي )

 ( رعٛد اٌٝ عٛاًِ أخشٜ 50.8ٚاْ )% اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ

 انزذسٚت ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙإَفب نزأثٛش  اخزجبس ٕٚضح (18اندذٔل )
 انًُٕرج يدًٕع انًشثؼبد دسخخ انحشٚخ يزٕصظ انًشثؼبد F يضزٕٖ انذلانخ

 الاَحذاس 27.661 1 27.661 143.088 2.222

 انجٕالٙ 28.611 148 0.193  

 انًدًٕع 56.272 149   

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

 (،F=143.088( رج١ٓ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ١ش اْ )91إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

 ( 25 2( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )222 2الإؽظبئ١خ )ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ 
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 نهزذسٚت ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙيؼبيلاد انزأثٛش  ٕٚضح (19اندذٔل )

 t يضزٕٖ انذلانخ

 انزمذٚش انغٛش انًؼٛبس٘ انزمذٚش انًؼٛبس٘

 انًُٕرج
 ثٛزب

الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهخطأ
 ثٛزب

 انثبثذ 0.86 0.14  6.127 0.222

0.000 11.962 
0.701 

 
 انزذسٚت 0.652 0.054

 0202،  (SPSS Ver.27)ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟاٌّظذس: اعذاد اٌجبؽض١ٓ، 

ٌٗ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ ِٛعت  اٌزذس٠ت(، اْ ِعبًِ ِزؽ١ش 91رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(B=0.652( ٚأؾشاؾ اٌخطؤ اٌّع١بسٞ ـٟ اٌزمذ٠ش )ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ ل١ّخ 252 2 ،)

(t=11.962) ( الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ 222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٟ٘ٚ )

اٌزٟ رغزٕذ عٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ِعٕٛٞ رٚ ٌفشع١خ اٌضب١ٔخ ٌزٌه رُ لجٛي اٌفشػ١خ ا .(25 2)

   25 2اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  عٌٍٝزذس٠ت دلاٌخ اؽظبئ١خ 

 اٌفشػ١خ اٌفشع١خ اٌضبٌضخ:

ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ثعذ اٌزشل١خ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ  ٚعٛد علالخ رؤص١ش  

 يهخض انًُٕرج نزأثٛش انزشلٛخ ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ ٕٚضح (22اندذٔل )
الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهزمذٚش
 انًُٕرج R يؼبيم انزحذٚذ يؼبيم انزحذٚذ انًؼذل

0.299 0.764 0.765 2.875 4 

 2224،  (SPSS Ver.27)انجشَبيح الاحظبئٙ ثبصزخذاوانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

اٌزشل١خ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ( اْ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 02رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ ؽ١ٓ وبْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّعذي 225 2(، ِٚعبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.875ثٍػ )

اٌشػب %( ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ 5 22( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اْ ثعُذ اٌزؾف١ض ٠فغش ِب ٔغجزٗ )222 2)

 %( رعٛد اٌٝ عٛاًِ أخشٜ 5 09اٌٛظ١فٟ ٚاْ )

 إَفب نزأثٛش انزشلٛخ ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ اخزجبس ٕٚضح (21اندذٔل )
 انًُٕرج يدًٕع انًشثؼبد دسخخ انحشٚخ يزٕصظ انًشثؼبد F يضزٕٖ انذلانخ

 الاَحذاس 43.069 1 43.069 482.768 0.000

 انجٕالٙ 13.203 148 0.089  

 انًدًٕع 56.272 149   

 2224،  (SPSS Ver.27) الاحظبئٙثبصزخذاو انجشَبيح انًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 



 

 تشاد -المعاهد الخاصة العليا بمدينة أنجميناأثر تخطيط المسار الوظيفي على الولاء التنظيمي في  
 الطيب حسن تجانيد/  &  محمد نور آدم& د/   علي يحيى قجة د/

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ عشش                                                                         اٌعذد اٌشاثع 
   112 

 

  

 (،F=482.768( رج١ٓ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ١ش اْ )09إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

 ( 25 2( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

 ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ نزشلٛخيؼبيلاد انزأثٛش ٕٚضح  (22اندذٔل )
 انًُٕرج انزمذٚش انغٛش انًؼٛبس٘ انزمذٚش انًؼٛبس٘ t يضزٕٖ انذلانخ

الاَحشاف انًؼٛبس٘  ثٛزب

 نهخطأ

 ثٛزب

 انثبثذ 0.355 0.1  3.556 2.221

0.000 21.972 0.875 

 

 انزشلٛخ 0.878 0.04

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

ٌٗ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ اٌزشل١خ (، اْ ِعبًِ ِزؽ١ش 00رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ 22 2( ٚأؾشاؾ اٌخطؤ اٌّع١بسٞ ـٟ اٌزمذ٠ش )B=0.878ِٛعت )

( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ 222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ) (t=21.972)ل١ّخ 

اٌزٟ رغزٕذ عٍٝ ٚعٛد رؤص١ش  اٌفشع١خ اٌضبٌضخفشػ١خ ٌزٌه رُ لجٛي اٌ .(25 2اٌّع٠ٕٛخ )

   25 2اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  عٍٝ ٌزشل١خِعٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 

 انفشضٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ:

 ٚعٛد علالخ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ثعُذ اٌزؾف١ض ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ 

 يهخض انًُٕرج نزأثٛش انزحفٛز ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ  ٕٚضح (23اندذٔل )
الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهزمذٚش
 انًُٕرج R يؼبيم انزحذٚذ يؼبيم انزحذٚذ انًؼذل

0.238 0.85 0.851 2.922 4 

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

اٌزؾف١ض ٚاٌٛلاء ( اْ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 09رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ ؽ١ٓ وبْ ِعبًِ اٌزؾذ٠ذ 159 2(، ِٚعبًِ اٌزؾذ٠ذ )0.922ثٍػ )اٌزٕي١ّٟ 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ 9 15( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اْ ثعُذ اٌزؾف١ض ٠فغش ِب ٔغجزٗ )15 2اٌّعذي )

 خشٜ %( رعٛد اٌٝ عٛاًِ أ1 92اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاْ )
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 إَفب نزأثٛش انزحفٛز ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ اخزجبسٕٚضح  (24اندذٔل )

 F يضزٕٖ انذلانخ
يزٕصظ 

 انًشثؼبد
 دسخخ انحشٚخ

يدًٕع 

 انًشثؼبد
 انًُٕرج

 الاَحذاس 47.862 1 47.862 842.307 0.000

 انجٕالٙ 8.41 148 0.057  

 انًدًٕع 56.272 149   

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

 (،F=842.307( رج١ٓ ِع٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ١ش اْ )02إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

 ( 25 2( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ )222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

 ػهٗ انٕلاء انزُظًٛٙ نزحفٛزيؼبيلاد انزأثٛش ٕٚضح  (25اندذٔل )

 t يضزٕٖ انذلانخ

 انزمذٚش انغٛش انًؼٛبس٘ انزمذٚش انًؼٛبس٘

 انًُٕرج
 ثٛزب

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘ نهخطأ
 ثٛزب

 انثبثذ 0.257 0.079  3.252 0.001

0.000 29.023 
0.922 

 
 انزحفٛز 0.891 0.031

 2224،  (SPSS Ver.27)ثبصزخذاو انجشَبيح الاحظبئٙانًظذس: إػذاد انجبحثٍٛ، 

ٌٗ رؤص١ش ِع٠ٕٛخ اٌزؾف١ض (، اْ ِعبًِ ِزؽ١ش 05رج١ٓ إٌزبئظ ـٟ اٌغذٚي )

(، ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ 299 2( ٚأؾشاؾ اٌخطؤ اٌّع١بسٞ ـٟ اٌزمذ٠ش )B=0.891ِٛعت )

( ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ 222 2ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ) (t=29.023)ل١ّخ 

اٌزٟ رغزٕذ عٍٝ ٚعٛد رؤص١ش  خاٌفشع١خ اٌشاثعٌزٌه رُ لجٛي اٌفشػ١خ  .(25 2اٌّع٠ٕٛخ )

   25 2اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  عٍٝ ٌزؾف١ضِعٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 

 انفشضٛبد ضٕء ٔانزٕطٛبد فٙ انُزبئح

 عٍّخ اٌٝ أداح اٌذساعخ خلاي ِٓ ع١ٍٙب اٌؾظٛي رُ اٌزٟ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ أدٜ

 اٌغبثمخ الأدث١بد ٚرعضص رضشٞ أْ ِٓ ٚاٌّئًِ ٚاٌزٟ اٌٙبِخ ٚالاعزٕزبعبد إٌزبئظ ِٓ

 ِع ظشٚؾ اٌزعبًِ عٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚغبعذح ٚاٌذاسع١ٓ ِغزمج١ٍخ ٌٍجبؽض١ٓ آـبلب ٚرفزؼ
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رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ـٟ اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ثّذ٠ٕخ  ٚرشرجذ اٌّزؽ١شح  اٌعًّ ث١ئخ

 عشعخ صُ الأٌٚٝ اٌّشرجخ ـٟ اٌزىٍفخ إٌّخفؼخ أ٠ٌٛٚخ عبءد ار أ١ّ٘زٙب أٔغ١ّٕب ؽغت

 ٚاٌغٛدح اٌزغ١ٍُ

 ثبنزٕانٙ. ٔانًشَٔخ

ث١ٓ رخط١ؾ اٌّغبس  اؽظبئ١خ رٞ دلاٌخ أصش علالخ ٚعٛد اٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ ـمذ  9

 اٌذساعخ  ع١ٕخ أـشاد ٚعٙخ ٔيش ِٓ ٚاٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ

 ٚاٌزخظض اٌّغبّ٘خ عٍٝ ٚاٌمذسح اٌىفبءح دسعخ ٌّشاعبح اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ععذ  0

 ص٠بدح أعً ِٚٓ أ٘ذاـُٙ رؾم١ك أعً ِٓ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚ٘زا اٌّعشـ١خ اِىب١ٔبرُٙ ؽغت

 .اٌٛظ١فٟ اٌّغبس ـبع١ٍخ

 ٚاٌزٕي١ّ١خ الإداس٠خ عٙٛدُ٘ رؾغ١ٓٚ ٌض٠بدح رذس٠جٟ ِغبس اٌّعب٘ذ اٌخبطخ ارجعذ  9

 ِٙبسارُٙ رؽ١ش ٚاعشاء اعزٙذاؾ ٠زُ ِٚٓ خلاٌٗ الاعزّشاس٠خ، ثؾبٌخ اٌّشرجطخ

 .اٌّئعغخ داخً ِٚعبسـُٙ

 ٟٚ٘ ع١ذح ثع١ٍّخ اٌٛظ١فٟ ِغبس٘ب اعزىٍّذ اٌّعب٘ذ اٌخبطخ أْ اٌٝ ٔظً الأخ١ش ٚـٟ  2

 .اٌجششٞ ٌٍّٛسد ٚاٌع١ٍّخ اٌع١ٍّخ اٌّٙبساد ص٠بدح ٚوفبءح ـٟ ِٚغبّ٘زٗ اٌزذس٠ت

 :انزٕطٛبد

 :اٌزب١ٌخ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٠ّىٓ اٌذساعخ ا١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ إٌزبئظ عٍٝ ثٕبء

 اٌّغزخذِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌيُ اٌّزجعخ اٌّعٙذ أ٠ٌٛٚبد ث١ٓ اٌزٛاـك ػشٚسح  9

 اٌّئعغٟ  الأداء ِٓ ِشرفع ِغزٜٛ ٌؼّبْ رؾم١ك

زجعخ ِع اثزىبس أؽذس الأعب١ٌت الأخشٜ  0  ػشٚسح الاعزّشاس ـٟ ع١بعخ رخط١ؾ اٌّغبس اٌّ

 ػشٚسح ععٟ اٌّعٙذ عٍٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ ٌؼّبْ إٌّبـغخ ٚالاعزّشاس٠خ   9

 ٘زا اٌجؾش ـٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌزٟ إٌزبئظ ِٓ اٌزؾمك ػشٚسح اٌجبؽض١ٓ عٍٝ  2

 اٌزغبس٠خ( اٌمطبع اٌّظشـٟ )اٌجٕٛن ِغزٜٛ عٍٝ أٚ أخشٜ ِئعغبد

 وٛٔٙب وبٌّمبثٍخ، الاعزجبٔخ ث١بٔبد ؼ١ش عّع أدٚاد اعزخذاَ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍذساعبد ٠ّىٓ  5

 .اٌزؾ١ض ِٓ خب١ٌخ ١ٌغذ ٟٚ٘ الاعزجبٔخ رٛص٠ع ـٟ ٌؾيخ اٌّجؾٛص١ٓ آساء رعىظ
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 انًشاخغ 

 0222اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌمب٘شح: اٌذاس اٌغبِع١خ أؽّذ ِب٘ش:   9

 َ 0290رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ خجشاء اٌّغّٛعخ اٌعشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش،   0

ؽغٓ ِؾّذ عجذ اٌؽٕٟ: اٌغٍٛن اٌزٕي١ّٟ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، )الإعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِع١خ   9

  َ(0220اٌغذ٠ذح ٌٍٕشش 

 عّبْ، 1داس اٌؾبِذ ؽ داس٠خ ٚإٌّيّخ،ٕيش٠بد الإِجبدة اٌذاسح ٚاٌؽغ١ٓ ؽش٠ُ:   2

  2006الأسدْ،

 َ( 0222سٚا٠خ ؽغٓ: اٌغٍٛن ـٟ إٌّيّبد، )الاعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِع١خ،   5

 020-029طبٌؼ عع١ذ عٛدح، ِشعع عجك روشٖ، ص   2

 داس ٚائً ٌٍٕشش، داسح ٚالأعّبي،طبٌؼ ِٙذٞ ِؾغٓ اٌعبِشٞ ٚؽب٘ش ِٕظٛس اٌؽبٌجٟ، الإ  2

   2007َالأسدْ، ،عّبْ،1ؽ

إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزىبٍِخ ِٕٙظ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌفشاد رم١١ُ أداء  عجذ اٌشؽّبْ رٛـ١ك،  1

 َ 2004ثذْٚ ثٍذ، 3ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ي ٌذاساد ؽ اٌّشإٚع١ٓ ٚرؾف١ضُ٘،

 ٌذٜ اٌٛظ١فٟ ثبٌشػب ٚعلالزٗ اٌزٕي١ّٟ اٌّلاؽّخ: اٌٛلاء خٍؿ ِٕٝ خ١ٍفبد طبٌؼ اٌفزبػ عجذ  1

اٌعذد  05 اٌّغٍذ – دِشك عبِعخ ِغٍخ الأسد١ٔخ اٌخبطخ اٌغبِعبد ـٟ اٌزذس٠ظ أعؼبء ١٘ئخ

(9-2 ،)0221 َ 

 (، 115عٍٝ اٌغٍّٟ: اداسح الأـشاد ٚاٌىفبءاد الإٔزبع١خ، )اٌمب٘شح ِىزجخ ؼش٠ت،  92

    2004،، عّبْ الأسد1ْداس ا١ٌّغشح ؽ داسح،أعبع١بد عٍُ الإ: عٍٟ عجبط  99

داس اٌزٛص٠ع  اٌزؾف١ض اٌفعبي ٔؼ ٚأداء ثششٜ ِز١ّض، اٌٛ٘بة: اعزشار١غ١بدعٍٟ ِؾّذ   90

 َ 1982ٚإٌشش اٌغلا١ِخ 

دسّٖ اعزشار١غ١بد اٌزعٍُ اٌّغزّش ٚآصبس٘ب عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ ثبٌزطج١ك عٍٝ  ِؾّذ عّش  99

 0299َِغزشف١بد ؽٍت اٌؾى١ِٛخ، دساعخ دوزٛساٖ ؼ١ش ِٕشٛسح عبِعخ ؽٍت، 

زؾف١ض ـٟ رؾغ١ٓ أداء اٌعب١ٍِٓ داخً اٌّئعغخ، دساعخ عؾبٌخ ِئعغخ للاي ٔغ١ّخ، أصش اٌ  92

   0291َالارظبلاد اٌغضائش، عبِعخ عجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ ِغزؽبُٔ 

اٌغبِع١خ وبًِ ثشثش: اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚوفبءح الأداء اٌزٕي١ّٟ )ث١شٚد: إٌّيّخ   95

 َ( 9112ٌٍذساعبد ٚإٌشش 

 ٕي١ّٟ ِفب١ُ٘ ٚأعظ عٍٛن اٌفشد ٚاٌغّبعخ ـٟ اٌزٕي١ُ،اٌغٍٛن اٌز: وبًِ ِؾّذ اٌّؽشثٟ  92

  َ 2004الاسدْ، ،عّبْ،1داس اٌفىش،ؽ

 َ( 9111)دِشك: داس ؽلاط ٌٍٕشش  وّبي اٌذ٠ٓ ٔٛس الله: اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،  92



 

 تشاد -المعاهد الخاصة العليا بمدينة أنجميناأثر تخطيط المسار الوظيفي على الولاء التنظيمي في  
 الطيب حسن تجانيد/  &  محمد نور آدم& د/   علي يحيى قجة د/

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ عشش                                                                         اٌعذد اٌشاثع 
   112 

 

  

   2003َالاسدْ ،عّبْ،1لٕذ٠ً،ؽ   الإٔغب١ٔخ داسالأـشاد ٚاٌعلالبد  اٌظ١شـٟ: اداسحِؾّذ   91

  (9115–اٌغضائش: د٠ٛاْ اٌّطجٛعبد اٌط١ت: ٚظبئؿ اٌزغ١١ش اٌزم١ٕخ )ِؾّذ سـ١ك   91

عخ ِؾّذ ـزؾٟ اٌغ١ذ لبعُ: ٔيش٠بد اٌزؾف١ض ث١ٓ اٌفىش الإداسٞ ٚاٌفىش الإعلاِٟ، دسا  02

 ٔيش٠خ عٍٛو١خ ِمبسٔخ، الإداسح 

 َ 9112س اٌششٚق، عّبْ، الأسدْ، دا "،" اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خشب٠ٚش،ِظطفٝ ٔغ١ت   09

، ِشوض أؽّذ ٠بع١ٓ اٌفٕٟ ، عّبْ ، 0اٌؾبـع اٌعٛاٌّخ، " رط٠ٛش إٌّيّبد" ، ؽٔبئً عجذ   00

  َ 9115الأسدْ ، 

ِؾّذ ٔغ١ت ؼش٠ت: اداسح اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ ٚأصش٘ب عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕي١ّٟ، دساعخ ِمبسٔخ   09

 َ،0292سعبٌخ دوزٛساٖ عبِعخ دِشك،


