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اصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ِٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕٗ اٌٛالغ الافزشاػٟ ػٍٟ رؾم١ك اثؼبد 

 ِظش فٟ اٌز١ّٕٗ اٌّغزذاِٗ

The impact of real estate marketing through the use of 

virtual reality technology on achieving the dimensions of 

sustainable development in Egypt 

 د/ ٘جخ الله ع١ّش ِؾّذ ػجذاٌؼبي  

 ِذسط الألزظبد ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزغبسح ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 د/ ٠بع١ّٓ ػجذ اٌشؽ١ُ ع١ذ أؽّذ ِؾّذ

 ِذسط ئداسح الأػّبي ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزغبسح ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد

 :ضٍخغزاٌّ

أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ثبعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ 

فٟ ِظش. ٠ؼزجش لطبع اٌؼمبساد فٟ  أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخػٍٝ رؾم١ك  الافزشاػٟ

ِظش ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رإصش ثشىً وج١ش ػٍٝ الالزظبد اٌّؾٍٟ، ٚرٍؼت 

ؼض٠ض فؼب١ٌخ ٘زا اٌمطبع. فٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ رم١ٕبد اٌزغ٠ٛك دٚسًا سئ١غ١بً فٟ ر

أداح ِجزىشح ٌزؼض٠ض رغشثخ  (VR) اٌٛالغ الافزشاػٟاٌغش٠غ، أطجؾذ رم١ٕبد ِضً 

اٌؼّلاء ٚرؾف١ض اٌطٍت ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ، ؽ١ش رز١ؼ ٌٍؼّلاء فشطخ اٌزفبػً ِغ 

اساد ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ لجً ثذء ثٕبئٙب، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمش

 .ٚاٌّظذال١خ

أثؼبد سئ١غ١خ: اٌجؼُذ الالزظبدٞ، اٌجؼُذ  أسثؼخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخرشرىض 

ٚاٌجؼُذ الاعزّبػٟ. فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ٕبلش اٌجؾش و١ف  اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ، اٌج١ئٟ،

٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌٛالغ الافزشاػٟ أْ رغُٙ فٟ رؼض٠ض ٘زٖ الأثؼبد ِٓ خلاي رؾغ١ٓ 

اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ. ففٟ اٌجؼُذ الالزظبدٞ، رغبػذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ ارخبر 

اٌّج١ؼبد ٚاٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ. أِب اٌمشاس ِٓ لجً اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ 

فٟ اٌجؼُذ اٌج١ئٟ، فاْ اعزخذاَ اٌٛالغ الافزشاػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رمذ٠ُ ِشبس٠غ 
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ػمبس٠خ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؼّلاء رم١١ُ اٌزظب١ُِ اٌّؼزّذح ػٍٝ الاعزذاِخ 

لاي اٌج١ئ١خ. ٚفٟ اٌجؼُذ الاعزّبػٟ، رغبُ٘ اٌزم١ٕخ فٟ رٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح ِٓ خ

ٚفٝ اٌجؼذ  رط٠ٛش ِٙبساد الأفشاد فٟ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغ٠ٛك

اٌزىٌٕٛٛعٝ رؼًّ ػٍٝ رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الاثزىبس فٝ ِغبلاد اٌطبلخ ٚرط٠ٛش ٚرطج١ك 

 اٌزم١ٕبد اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزب٠ضش اٌج١ئٝ .

ؾغ١ٓ رغشثخ رّضً أداح فؼبٌخ فٟ ر رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟرٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ 

اٌؼّلاء ٚص٠بدح عبرث١خ اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ فٟ ِظش. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اعزخذاَ 

٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؼض٠ض الاعزذاِخ 

الالزظبد٠خ، اٌج١ئ١خ، ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ. ِٚغ رٌه، ٠ٛاعٗ اٌمطبع 

د رزؼٍك ثزىٍفخ رٕف١ز ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚٚػٟ اٌششوبد اٌؼمبس٠خ اٌؼمبسٞ فٟ ِظش رؾذ٠ب

 .ثأ١ّ٘زٙب، ِّب ٠زطٍت ِض٠ذًا ِٓ اٌزٛع١ٗ ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٌزشغ١غ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕخ

اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ، اٌٛالغ الافزشاػٟ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌمطبع  :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خاٌؼمبسٞ،

Abstract: 

This research aims to study the impact of real estate 

marketing using virtual reality technology on achieving the 

dimensions of sustainable development in Egypt. Egypt's real 

estate sector is a vital sector that significantly affects the local 

economy, and marketing technologies play a key role in 

enhancing the effectiveness of this sector. With the rapid 

technological development, technologies such as Virtual Reality 

(VR) have become an innovative tool to enhance customer 

experience and stimulate demand for real estate projects, offering 

customers the opportunity to interact with real estate projects 
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before they start building, facilitating decision-making and 

increasing transparency and credibility. 

Sustainable development is based on four main 

dimensions: the economic dimension, the environmental 

dimension, the technological dimension and the social 

dimension. In this context, research discusses how VR 

technologies can contribute to enhancing these dimensions by 

improving real estate marketing. In the economic dimension, this 

technology helps accelerate customer and investor decision-

making, increasing the effectiveness of sales and financial 

returns. In the environmental dimension, the use of VR can 

contribute to the delivery of eco-friendly real estate projects, 

where customers can assess environmental sustainability-based 

designs. In the social dimension, technology contributes to the 

creation of new jobs through the development of people's skills 

in the fields of information technology, marketing and 

technology dimension. It promotes innovation in the fields of 

energy and the development and application of technologies that 

reduce environmental ether. 

The research found that VR technology is an effective tool 

in improving the customer experience and increasing the 

attractiveness of real estate projects in Egypt. The results also 

showed that the use of this technology contributes to the 

achievement of sustainable development goals by promoting 

economic, environmental and social sustainability in the real 
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estate sector. However, Egypt's real estate sector faces challenges 

related to the cost of implementing this technology and the 

awareness of real estate companies of its importance, which 

requires further government guidance and policies to encourage 

the adoption of this technology. 

Real Estate Marketing, Virtual Reality,  Keywords:

Sustainable Development, Real Estate Sector, Egypt. 

 -اٌّمذِخ:

( فٟ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ِٓ VRأطجؼ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟ )

رٛفش ٌٍّغزضّش٠ٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؾُذس صٛسح فٟ ٘زا اٌمطبع، ؽ١ش 

ٚاٌّشزش٠ٓ رغشثخ فش٠ذح ٚغبِشح رغّؼ ٌُٙ ثّشب٘ذح اٌّؼبٌُ اٌّؼّبس٠خ ٚرظٛس 

اٌؼمبساد لجً رٕف١ز٘ب. ٠ؼضص اٌٛالغ الافزشاػٟ ِٓ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك، ٠ٚؼذ 

 أداح فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼّلاء ٚص٠بدح اٌّج١ؼبد فٟ عٛق اٌؼمبساد

اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ  رؼزجش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ

ث١ٓ اٌزمذَ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ. فٟ ِظش، ٠ٛاعٗ اٌمطبع اٌؼمبسٞ رؾذ٠بد 

ِزؼذدح رزؼٍك ثبٌّٕٛ اٌغىبٟٔ اٌّزغبسع، ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ الإعىبْ، ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي 

أرٟ دٚس رم١ٕخ اٌٛالغ عى١ٕخ رٍجٟ اؽز١بعبد الأفشاد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ. ٕٚ٘ب ٠

( فٟ رؾغ١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ VRالافزشاػٟ )

 خلاي ػذح عٛأت.

ِظش رؼزجش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رؾذ٠بد وج١شح فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

ذ٠بد اٌّغزذاِخ فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ. رؾزبط ِظش ئٌٝ رط٠ٛش ِشبس٠غ ػمبس٠خ رٛاوت اٌزؾ

اٌج١ئ١خ، ٚرٛفش ِغبوٓ ِلائّخ ثأعؼبس ِؼمٌٛخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ 

الاعزّبػ١خ. ٠ؼُزجش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ثبعزخذاَ رم١ٕبد ِضً اٌٛالغ الافزشاػٟ خطٛح ٔؾٛ 

 رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ ثشىً ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.
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اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ فٟ ِظش ٠ّضً أداح ل٠ٛخ اعزخذاَ رم١ٕخ 

ٌزؼض٠ض أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌج١ئ١خ، رؼض٠ض اٌشفبف١خ، 

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ، ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ اٌٛالغ الافزشاػٟ ثشىً وج١ش 

غ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٍجٟ فٟ رؾم١ك ث١ئخ عى١ٕخ ِغزذاِخ ِٚشٔخ رزٛاوت ِ

 اؽز١بعبد الأع١بي اٌمبدِخ.

  :اٌذساعبد  اٌغبثمخ -أٚلا  :

رٕبٚي اٌجبؽضزبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌزٟ رزٕبٚي ِؾٛس اٌزغ٠ٛك 

 الأخؼش ِٚؾٛس اٌزوبء الأططٕبػٟ ِٚؾٛس الأعزذاِخ اٌج١ئ١خ ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:رُ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

( ئٌٝ اٌزؼشف ل١بط أصش اٌزغ٠ٛك ػجش ٚعبئً  0202٘ذفذ دساعخ ) عبِؼ ، -1

اٌزٛاطً الإعزّبػٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق 

اٌؼمبسٜ اٌّظشٜ، ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زا اٌجؾش، ٌٚغّغ 

بد اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ رُ أخز ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّزّضً اٌج١بٔ

فٟ اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ س٠ً اعز١ذ ِغّٛػخ ؽٍؼذ ِظطفٝ، ٚادٜ دعٍخ ٘ٛسا٠ضْٚ 

)ِظش(، ٚاعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح الإعزج١بْ فٟ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ، ٚاٌزٜ ثٍغ 

%، ٚػٕذ 59ٕذ ِغزٜٛ صمخ (، ٚرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ػ٣٦٣ػذد٘ب )

%، ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 9ؽذٚد خطأ ِؼ١بسٞ 

 . ٚرٛطٍذ  اٌذساعخ  ئٌٝ لجٛي اٌفشع اٌشئ١غٟ عضئ١ب.SPSS v.01الإعزّبػ١خ 

(ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼّْٛ اٌّٛصٛل١خ فٟ اٌؼلالبد 020٣٘ذفذ دساعخ ) أعّبء ،  -0

دساعخ  -ٌّظش٠خ وأداح ٌزش٠ٚظ اٌخذِبد اٌؼبِخ ثّٛالغ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ا

ٌٍّؼّْٛ ٚاٌغّٙٛس، ٚاػزّذد ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثشم١ٗ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚا١ٌّذأٟ 

فشٍّذ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ  ِٛالغ ئٌىزش١ٔٚخ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ، ٟٚ٘: ػمبس ٠ب 

ِظش، ئعىبْ وَٛ، أطٛي. وَٛ، ثشٚث١ٛرٟ ف١ٕذس ِظش وّب رُ الاػزّبد ػٍٝ 

( ٣20ء الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ رىٛٔذ ِٓ )اعزّبسح الاعزمظب
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ِفشدح ِٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ وغّٙٛس ػبَ ٠غزغ١ت ٌؼ١ٍّبد رش٠ٚظ اٌخذِبد ػجش 

ِٛالغ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ اٌّظش٠خ، ٚرٌه ؽجمب ٌذساعخ اعزطلاػ١خ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ 

رزجغ ششوبد أٚ  ؽٛي ِٛالغ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ اٌّظش٠خ لاعزىشبف اٌّٛالغ اٌزٟ لا

ِإعغبد ثؼ١ٕٙب، ٚالاعزؼبٔخ ثٙب وؼ١ٕخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚثؾ١ش اٌؾظشد 

ػ١ٕخ ِغبؽخ ػٍٝ ِشؽٍخ ٚاؽذح، فٟ اٌّٛالغ اٌغبثك روش٘ب أػلاٖ، ٚرٌه ثبعزخذاَ 

رٛطٍذ اٌذساعخ ٌؼذح ٔزبئظ، ِٕٙب: رؾزُ طفؾبد ِٛالغ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٚلذ

ِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚرمذ٠ّٙب ٌٍغّٙٛس ثشىً ٠زغك ِغ اٌّؾذدح ثبٌذساعخ ثؼشع اٌّؼٍ

رٛعٙبد اٌّغزّغ اٌّزؼبًِ ِؼٙب، وّب رؾزُ ثؼشع خذِبرٙب ثشىً ٚاػؼ ِٚؾذد 

 ٠زغُ ِغ ؽج١ؼخ رظ١ّّٙب

( رغ٠ٛك اٌؼمبساد رم١ٍذ٠بً ػٍٝ اٌض٠بساد Faris & Ariza ،020٣رٕبٌٚذ دساعخ ) -٣

اٌّؾز١ٍّٓ. رؼذ ِشب٘ذح اٌؼمبساد اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼمبساد ٌؼشع ١ِضارٙب ٚعزة اٌّشزش٠ٓ 

خطٛح ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌج١غ فٟ طٕبػخ اٌؼمبساد، ٚغبٌجبً ِب رغزغشق اٌىض١ش ِٓ 

اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِٓ عبٔت اٌّشزش٠ٓ ٚاٌٛولاء. لذ لا رٛفش اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌّشب٘ذح 

ب رّض١لًا دل02اٌؼمبساد، ِضً اٌض٠بساد اٌفؼ١ٍخ أٚ اٌظٛس صٕبئ١خ الأثؼبد ) ًّ ١مبً (، دائ

ٌٍؼمبس، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌشػب ٚفمذاْ فشص اٌّج١ؼبد. ِٚغ رٌه، أدٜ ظٙٛس 

( ئٌٝ خٍك فشص عذ٠ذح ٌزمذ٠ُ رغبسة غبِشح ٚعزاثخ VRرم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟ )

ٌٍؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ، ؽزٝ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّشزشْٚ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ ص٠بسح اٌؼمبساد 

اٌّشزش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ِٓ اعزىشبف اٌؼمبساد فؼ١ٍبً. رّىٓ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟ 

ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ، ٚرخظ١ض الإػذاداد الافزشاػ١خ، ٚاٌزفبػً ِغ ١ِضاد ِخزٍفخ 

فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ِّب ٠خٍك رغشثخ أوضش د٠ٕب١ِى١خ ٚلا رٕغٝ. ٚ اػزّبد رم١ٕخ اٌٛالغ 

 الافزشاػٟ ِٓ ِٕظٛس رغ٠ٛك اٌؼمبساد ٌزؼض٠ض رغ٠ٛك اٌؼمبساد. رُ اعزخذاَ

خّظ لٛاػذ ث١بٔبد ثبسصح لإعشاء دساعخ الأدث١بد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌج١بٔبد 

، ٚرُ ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؼب١٠ش الإدساط ٌٍجؾش 020٣ٚ  0212إٌّشٛسح ث١ٓ ػبِٟ 

فٟ الأدث١بد. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ  ئٌٝ أْ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ 
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وج١شح ِٓ خلاي اٌغّبػ ٌٍّشزش٠ٓ  رغ٠ٛك اٌؼمبساد ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش ِضا٠ب رٕبفغ١خ

 اٌّؾز١ٍّٓ ثبعزىشبف اٌؼمبساد فٟ أٞ ٚلذ ٠ٕبعجُٙ ٚعؼً ػ١ٍّخ اٌششاء أعًٙ. 

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٕٝ اٌخذاع اٌجظشٞ  0201رغؼٝ دساعخ )ِؾّذ ٚ ش١ّبء ، -2

ٚرٛظ١فٗ فٟ ئػلأبد اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ، ٚرٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعبد 

ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ خّغخ  اٌٛطف١خ، ٚلذ اػزّذد

ئػلأبد اٌخّظ ششوبد ػمبس٠خ، ٚلذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ ػّذ٠خ، ٚرٛطٍذ 

اٌذساعخ ئٌٝ أْ ئػلأبد اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ رغزخذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ فْٕٛ اٌخذاع اٌجظشٞ 

ّبي الأٌٛاْ ٌغزة ا٘زّبَ اٌّزٍمٟ ِٓ خلاي اٌّؼبٌغخ اٌف١ٕخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ع

ٚرذاخٍٙب، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌشاؽخ إٌفغ١خ فٟ اٌزظ١ُّ، وّب ٠غزخذَ اٌّظُّ خذػخ 

 الإػبءح اٌّشوضح ػٍٝ اٌٛؽذح اٌؼمبس٠خ ٌزٛػ١ؼ ٚئثشاص عّبي اٌؼمبس.

( ئثشاص أُ٘ اٌزمبؽؼبد اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌزغ٠ٛك 0215رٕبٌٚذ دساعخ ) عٙبَ ،  -9

غت ػٍٝ اٌّإعغخ اٌؼمبس٠خ رجزٙب ِٓ أعً اٌؼمبسٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚفٟ ِفب١ُ٘ ٠

ِٛاعٙخ اٌّغزغذاد اٌّزؼٍمخ اٌج١ئخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رضا٠ذ اٌٛػٟ اٌج١بٟٔ ٌذٜ الأفشاد 

ٚإٌّظّبد ٚاٌزٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠خذَ ع١ّغ الأؽشاف ثّب ف١ٙب اٌطج١ؼخ ٚثبػزجبس أْ 

مخ ٌٍج١ئخ اٌزغ٠ٛك اٌّغزذاَ ٠غبػذ اٌّإعغخ اٌؼمبس٠خ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ػمبس٠خ طذ٠

٠ّىٓ أْ رغزغ١ت ٌٙب الأعٛاق اٌخؼشاء، لاثذ ٌٙب ِٓ رجٕٟ ِؼظُ اٌّمب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ 

ثٗ ِٓ ِغإ١ٌٚخ اعزّبػ١خ ٚئداسح ث١ٕ١خ ٚسش١ذح، ٚرٌه ِٓ خلاي ئػبدح ١٘ىخ 

ػ١ٍّبرٙب الأزبع١خ ٚرظ١ُّ إٌّزغبد اٌؼمبس٠خ ٚئٌغبء إٌف١بد ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش وّب 

ٕٟ ِشثؾب ٚ ِظذسا ٌٍزٕبفغ١خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ئر رغذ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رغؼً اٌزٛعٗ اٌج١

ِٓ ث١ٓ اٌضا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾٛص ػ١ٍٙب اٌّإعغخ اٌؼمبس٠خ ِٓ خلاي ر١ّٕب ٌٙزا 

اٌزٛعٗ ٘ٛ رؾم١ك ١ِضح اٌزىٍفخ الألً ر١ّٕخ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚئسػبء ِزطٍجبد 

عٛالٙب ٚاٌزٞ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌخؼش ثبلإػبفخ ئٌٝ رشغ١غ الإثذاع ٚاٌز١ّض فٟ خذِخ أ

 ِٓ شأٔٗ أْ ٠خذَ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثٙب.

( رؾذ٠ذ عزشار١غ١خ ٌٍزٛعغ الأفمٟ أٚ اٌؼّٛدٞ أٚ 0222ٚرٛطٍذ دساعخ ) ِإد٠ذ ،  -٦

الاص١ٕٓ ِؼبً ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ ئشجبع سغجبد اٌّغزٍٙه ِٓ رٛط١بد اٌشمك 
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اٌى١ٍخ فٟ اػزّبد اٌّطٍٛثخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌّغزٍٙه. أْ رىْٛ اٌزىب١ٌف 

أٞ عزشار١غ١خ ألً ِب ٠ّىٓ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ. ٚرٛطٝ 

( فٟ رٕف١ز اٌّششٚع اٌؾبٌٟ ٌىٛٔٗ ٠ذُ٘ 0اٌذساعخ ثبػزّبد اٌجذ٠ً اٌضبٌش )ػّٛدٞ )

 0ئعىبْ أوجش ػذد فٟ ظً اٌزٛعٗ اٌؼّٛدٞ اٌزٞ ٠ؾمك الاعزغلاي الأِضً ٌٍّغبؽخ. 

ٌضبٌش ٠زشرت ػ١ٍٗ رٛط١خ لاؽمخ ٟٚ٘ ثؼشٚسح اػزّبد اٌؼّبسح ئْ اػزّبد اٌجذ٠ً ا

ِٓ إٌٛع  ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ أسثؼخ ؽٛاثك، ٚثبٌزبٌٟ عٛف ٠زجغ رٌه اعزغلاي 

اٌمؼبء ثذلاً ِٓ الأسع ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠مزً اٌىٍفخ ٠ٚٛفش فٟ عٙٛد رٛف١ش 

ِٓ أعً  وبفخ ِشبس٠غ الإعىبْ رٛطٟ ثبػزّبد ٘زا الأعٍٛة ٌزشش١ذ  ٣اٌخذِبد. 

الاعزفبدح ِٓ الأساػٟ اٌغى١ٕخ ثشىً طؾ١ؼ ٚئعىبْ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الأفشاد 

 ثّب ٠زٕبعت ٚخطؾ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

  .رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ

  :ثزؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ رلاؽع ٌٍجبؽضزبْ ِب ٠ٍٟ

ش١ّبء ِؾّذ ٚ  ) ٚدساعخ  ( 0222) ِإد٠ذ ، ا٘زّذ ثؼغ اٌذساعبد ِضً دساعخ-أ 

ٌلاعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٝ ػٍٝ ٠جؾش دٚس اٌزأص١شاد الا٠غبث١خ (’ 0201،

 اٌزغٛق اٌؼمبسٜ ثطشق ٚارغب٘بد ِخزٍفخ .

ئٌٟ ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ ؽشد٠خ ث١ٓ (0215عٙبَ ، ة وّب رٛطٍذ  دساعخ دساعخ )

 ( ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌؼؼمبسٜدٚس اٌزغ٠ٛك 

( ػٍٝ رغ٠ٛك اٌؼمبساد رم١ٍذ٠بً ػٍٝ Faris & Ariza ,2023اعخ )ٚلذ سوضد دس -ط

اٌض٠بساد اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼمبساد ٌؼشع ١ِضارٙب ٚعزة اٌّشزش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ. رؼذ ِشب٘ذح 

اٌؼمبساد خطٛح ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌج١غ فٟ طٕبػخ اٌؼمبساد، ٚغبٌجبً ِب رغزغشق اٌىض١ش 

 ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِٓ عبٔت اٌّشزش٠ٓ ٚاٌٛولاء

ٚثؼذ اعزؼشاع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ.. رّىٕذ اٌجبؽضزبْ ِٓ اٌزٛطً ئٌٝ ِب  ٘زا

ٍٟ٠:  
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ئٌٝ  ٚعٛد رأص١شاد  اٌؼمبسٜ ارفمذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك 

فٟ رؾم١ك   اٌؼمبسٜ الافزشاػٝ الافزشاػٝ ػٍٝ رؾمك اٌجؼذ الائ٠غبث١خ  ٌٍزغ٠ٛك 

ص١ش ئ٠غبثٝ ٌٍزوبء الاططٕبػٝ فٝ رؾم١ك ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ، ٚٚعٛد رأ

اٌٛالغ ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ .ٌُ رشثؾ أٞ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد ث١ٓ اعزخذاَ 

الافزشاػٝ وأداٖ ٌزؾم١مّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزبص١ش ػٍٝ الاثؼبد الاسثؼخ ٌٍز١ّٕخ 

لزظبدٜ ٚاٌجؼذ اٌّغزذاِخ اٌّزّضٍخ فٝ اٌجؼذ اٌج١ئٝ ٚاٌجؼذ الاعزّبػٝ ٚاٌجؼذ الا

 اٌزىٌٕٛٛعٝ .

  :اٌفغٛح اٌجؾض١خ

عٛف رؼ١ف اٌجبؽضزبْ ثؼذا عذ٠ذا ثبلاػبفخ اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌغبثمخ اٌزٝ شٍّزٙب 

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ أٔٙب عٛف رشوض ػٍٝ اصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

 رم١ٕٗ اٌٛالغ الافزشاػٟ ػٍٟ رؾم١ك اثؼبد اٌز١ّٕٗ اٌّغزذاِٗ فٟ ِظش

وّب رخزٍف اٌذساعخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌفزشح اٌض١ِٕخ ؽ١ش رٕبٌٚذ 

(  ٚاٌّزغ١شا د اٌّغزخذِخ ) ِزغ١ش اٌزغ٠ٛك 020٣-021٣اٌذساعخ اٌفزشح ِٓ )

اٌؼمبسٜ ثبعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ( آِٚغبي اٌزطج١ك ) 

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ (  اٌمطبع اٌؼمبسٜ 

 ِشىٍخ اٌذساعخ: -صب١ٔب :

رزّضً فٟ ِؼشفخ رم١ٕخ اٌٛالغ الأفزشاػٟ ٚا١ّ٘زٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزٟ ِٓ 

اٌّزٛلغ أٔٙب رغبُ٘ ثشىً وج١ش ٚفؼبي فٟ رغ١١ش ؽشق ٚأعب١ٌت ػشع إٌّزظ أٚ اٌخذِخ 

اٌّؼٍٓ ػٕٙب ٚؽشق رفبػً اٌغّٙٛس ِؼٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ظت فٟ ِظٍؾخ عٛق اٌؼمبساد فٟ 

ؾم١ك أثؼبد الأعزذاِخ، ِٚغ أزشبس الأعب١ٌت ِظش ٚٔغبؽٗ ٚخٍك ِغزٜٛ رٕبفغٟ ٚر

اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ الأعٛاق وبٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٚاٌزٟ أدد ئٌٝ ٔشٛء رٕبفظ غ١ش ِغجٛق 

ث١ٓ اٌّغٛل١ٓ فٟ ِغبي اٌؼمبساد ٚعؼٟ وً ُِٕٙ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌؼّلاء ثشىً أعشع 

عٛق اٌؼمبساد ِٚذٜ ٚأوضش ئلٕبػبً، فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ رغؼٝ أ٠ؼبً ئٌٝ ِؼشفخ ِغزمجً 
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رأص١ش اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛالغ الأفزشاػٟ فٟ ا١ٌٕخ اٌششائ١خ ٌذٜ اٌؼّلاء أصٕبء اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍؼمبساد ٚأٔؼىبط رٌه ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

 ِب ِذٜ رأص١ش اعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الأفزشاػٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ؟ .1

اٌزم١ٕخ ػٍٝ ٔغبػ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ٚأٔؼىبعخ ِب ِذٜ رأص١ش رٍه  .0

 ػٍٝ الأعزذاِخ؟

 الأفزشاػٟ اٌٛالغ ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌّإعغبد فٟ اعزخذاَ رم١ٕخ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: -صبٌضب :

٠أرٟ اٌجؾش فٟ ػٛء ظٙٛس رم١ٕبد عذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ 

 الأفزشاػٟ. الأططٕبػٟ ٚاٌّزّضً فٟ رم١ٕخ اٌٛالغ رطج١مبد اٌزوبء

 أ١ّ٘خ ٔظش٠خ:

ئْ اٌذساعخ رمذَ ئؽبس ٔظشٞ ٠شوض ػٍٝ رؼش٠ف رم١ٕخ اٌٛالغ الأفزشاػٟ ٚاعزخذاِٗ 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍؼمبساد ٚالاػلاْ ِٚغزمجً رٌه ػٍٝ عٛق اٌؼمبساد فٟ ِظش.

 أ١ّ٘خ رطج١م١خ:

ٛق اٌؼمبساد ٚاٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ػٛء ئْ اٌذساعخ رغؼٝ ٌّؼشفخ ِغزمجً ع

اعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الأفزشاػٟ ِّب ٠غّؼ ٌٍّغٛل١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٌٍؼمبساد ثبٌزٛاطً ِغ 

 اٌّغزٍٙى١ٓ ثطشق عذ٠ذح رّبِبً ِج١ٕخ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الأططٕبػٟ.

 وّب رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ػٛء ثؼغ الاػزجبساد ِٕٙب :

ي اٌّؾذٚد ٌٗ فٟ اٌذساعبد، ٚرٌه ٌؾذاصخ رٍه اٌزم١ٕخ ؽذاصخ اٌّٛػٛع ٚاٌزٕبٚ .1

ٚؽذاصخ اعزخذاِٙب فٟ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد اٚ اٌخذِبد اٌخبطخ ثبٌغٛق 
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اٌؼمبسٞ فٟ ِظش ِٚٓ صُ ٔغبػ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚأٔؼىبط رٌه ػٍٝ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ فٟ ِظش.

فزشاػٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ ثغٛق رمذ٠ُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ فٟ رأص١ش رم١ٕخ اٌٛالغ الأ .0

 اٌؼمبساد ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

رؼزجش اٌذساعخ ئػبفخ ٌذساعبد اٌزغ٠ٛك ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ  .٣

اٌزغ٠ٛم١خ ؽ١ش رؼذ رٍه اٌزم١ٕبد أداح ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌؼّلاء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ 

 اٌّغزٙذف١ٓ. 

خ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٔشٙذ ِؾذٚد٠خ رٕبٚي ِٛاوجخ اٌذساعبد ٚالارغب٘بد اٌجؾض١ .2

اٌّٛػٛع فٟ اٌذساعبد، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍزٙب فٟ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ 

 اٌّغزٍٙى١ٓ. ٚاٌزفبػً ِغ

 أ٘ذاف اٌذساعخ: -ساثؼب :

أصش اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ دساعخ 

ِٓ خلاي ٘زٖ  .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظشأثؼبد ػٍٝ رؾم١ك  اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ

اٌذساعخ، عٕمَٛ ثزم١١ُ و١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ 

ٌٍّششٚػبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِظش، ٚوزٌه رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ٠ؼزجش اٌمطبع 

١ش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌؼمبسٞ فٟ ِظش ٚاؽذًا ِٓ أوجش اٌمطبػبد الالزظبد٠خ، ٌٚٗ رأص١ش وج

اٌّغزذاِخ فٟ اٌجلاد، خبطخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌذٌٚخ 

 .فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ

 :وّب رٙذف ئٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف سئ١غ١خ، ٟ٘

 :دساعخ أصش اعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ .1

أص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ عبرث١خ اٌّششٚػبد اٌؼمبس٠خ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ ر

 .ٚص٠بدح فشص اٌج١غ
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 :رؾ١ًٍ دٚس اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع اٌؼمبساد .0

اعزىشبف و١ف ٠ّىٓ أْ رغُٙ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ِٓ خلاي رم١ًٍ 

 .اعزذاِخ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟاٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌٍّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ، ٚوزٌه 

رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ ٔغبػ رطج١ك اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ اٌزغ٠ٛك  .٣

دساعخ اٌؼمجبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌغٛق  :اٌؼمبسٞ فٟ ِظش

 .اٌّظشٞ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب

اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ثّب رمذ٠ُ رٛط١بد ٌزفؼ١ً دٚس اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ رؾغ١ٓ  .2

 .٠زٛافك ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 فشٚع اٌذساعخ  -خبِغب :

ػٍٝ أثؼبد اٌزز١ّٕخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشع اٌشئ١غٟ : 

 اٌّغزذاِخ فٝ عّٙٛسح ِظش اٌؼشث١خ 

 ٠ٕٚجضك ِٕٗ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ٚاٌجؼذ  الالزظبدٜ  ٌٍزّٕخ اٌّغزذاِخ . ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ -1

 ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغٛق اٌؼمبسٜ ٚاٌجؼذ اٌجئٝ ٌٍزّٕخ اٌّغزذاِخ . -0

 ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ٚ اٌجؼذالاعزّبػٝ  ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . -٣

 اٌّغزذاِخ.٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ٚاٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ  ٌٍز١ّٕخ  -4

 
 ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس ٚاٌج١بٔبد . -اٌّظذس :
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 عبدعب  :- ِٕٙغ١خ اٌجؾش

عٛف ٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

ُّ الاػزّبد ػٍٝ  اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ وّب ر

 In ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ،  Deductive approach إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟوً ِٓ 

adductive approach     ٍٝثبلإػبفخ ئٌٝ إٌّٙظ اٌؼٍّٝ اٌؾذ٠ش اٌزٜ ٠ؼزّذ ػ

اعزخذاَ الالزظبد اٌم١بعٟ فٟ ثٕبء ٚط١بغخ ّٔٛرط ل١بعٟ ٌزمذ٠ش ٚل١بط ٚرؾ١ًٍ أصش 

ُّغزذاِخ  ِٓ خلاي الالزظبد الأخؼش ػٍٝ ع زة الاعزضّبسالأعٕجٝ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌ

 ثؼغ ِإششارٙب فٟ ِظش

لاخزجبس ِذٜ اعزمشاس اٌغلاعً  E-views 10وّب لذ اعزؼبٔذ اٌجبؽضزبْ ثؾضِخ   -

زغ١شاد اٌذساعخ ٚاخزجبس عزس اٌٛؽذح  ُّ ٌٙب خلاي  unit root- testsاٌض١ِٕخ ٌ

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌزىبًِ ث١ٕٙب ٚػذَ اٌزؼشع ٌّشىٍخ  (020٣-021٣اٌفزشح )

ُّض٠ف.  الأؾذاس اٌ

 .الأؽبس إٌظشٞ -: عبثؼب  

 :اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ  -ا

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌزش٠ٚظ ٚاٌج١غ ٚاٌزأع١ش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٘ٛ 

خ ِجزىشح ً رٌه اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛمأٚ اٌّششٚػبد اٌؼمبس٠خ. ٠شّ ٌٍؼمبساد

رٙذف ئٌٝ عزة اٌؼّلاء، ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌّٕزغبد اٌؼمبس٠خ، ٚرؾم١ك أػٍٝ ػٛائذ ػٍٝ 

الاعزضّبساد. ٠ؼزّذ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ػٍٝ رؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌغٛق، ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد 

 .اٌؼمبس٠خ ثأعٍٛة ٠زٕبعت ِغ رٍه الاؽز١بعبد

٠ٚؼزجش ػٍُ ٠ؼزجش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ أؽذ اٌفشٚع اٌزطج١م١خ ٌؼٍُ اٌزغ٠ٛك 

اٌزغ٠ٛك ِٓ اٌؼٍَٛ الأعبع١خ فٟ ػٍَٛ الإداسح، ٚئعٙبِٗ فٟ ٔغبػ أػّبي اٌششوبد 

اٌؼمبس٠خ ِٓ الأِٛس اٌّؼزشف ثٙب ِٓ لجً اٌغ١ّغ، ئر ئْ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ إٌبعؼ ٠إدٞ 

ئٌٝ ئٔزبط أفؼً. ثبلإػبفخ ئٌٝ ئسػبء اٌضثبئٓ، فؼلا ػٓ أٔٗ ٠إدٞ ئٌٝ رؾم١ك أػٍٝ 

 (Fang, 2013)اٌؼمبس٠خ . الأسثبػ ٌٍششوبد
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ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٙٛد إٌّظّخ اٌزٟ رجزي ِٓ ششوبد الاعزضّبس 

اٌؼمبسٞ ِٓ أعً اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّشزش٠ٓ ثأٔٛاػُٙ اٌّخزٍفخ ٚثبرغب٘برُٙ 

اٌّزؼذدح، ٚرشعّخ ٘زٖ فٟ طٛسح ِٕزظ ػمبسٞ ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ ٚئِىب١ٔبرُٙ 

ٚرمب١ٌذُ٘ الاعزّبػ١خ، شش٠طخ أْ ٠ؾمك ٘زا إٌّزظ اٌؼمبسٞ الأِٓ ٚظشٚفُٙ اٌّؼ١ش١خ، 

 (.Surabhi Singh, 2015ٚالأِبْ ٚاٌشاؽخ ٚاٌغؼبدح ٌمبؽ١ٕٗ )

٠ٚفُٙ ِٓ رٌه أْ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

 ثؼغ الأفشاد، أٚ اٌّىبرت أٚ اٌششوبد ثغشع رغ١ًٙ ٚرجغ١ؾ ٚرغش٠غ ِٕظِٛخ اٌج١غ

 ٌٍٛؽذاد اٌؼمبس٠خ عٛاء ثغشع اٌغىٕٝ أٚ ٌلأغشاع اٌغ١بؽ١خ أٚ اٌّظ١ف١خ.

وّب أْ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ر١ٌٛفخ ِٓ ػٕبطش أٚ أدٚاد ِضً 

اٌزٛص٠غ ٚاٌزش٠ٚظ ٚاٌزغؼ١ش رغزخذِٙب إٌّظّخ اٌؼمبس٠خ ثٙذف ئشجبع ؽبعبد اٌغٛق 

رؾمك ٌٙب أ٘ذافٙب ظ اٌٛلذ اٌؼمبس٠خ، أٚ الأعٛاق اٌزٟ رغزٙذفٙب إٌّظّخ ٚفٟ ٔف

 ( .0212اٌزغ٠ٛم١خ )عٙبَ ،

  ٚفمبً ٌــKotler, P., & Armstrong, G. (2017) ٞ٠ؼُشف اٌزغ٠ٛك اٌؼمبس ،

ثأٔٗ "ِغّٛػخ الأٔشطخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌزش٠ٚظ ٌٍؼمبساد ِٓ خلاي رمذ٠ُ ل١ُ 

ِؼبفخ ٌٍّشزش٠ٓ أٚ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرٌه ػجش أدٚاد ِضً الإػلاْ، اٌؼشٚع 

 ".ش٠ٚغ١خ، ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخاٌز

 (VR) رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٟ

ٟ٘ رم١ٕخ رز١ؼ ٌٍّغزخذَ  (Virtual Reality) اٌٛالغ الافزشاػٟرم١ٕخ 

اٌزفبػً ِغ ث١ئخ ِؾبوبح صلاص١خ الأثؼبد رُ ئٔشبؤ٘ب ثبعزخذاَ أعٙضح اٌؾبعٛة. رغُزخذَ 

٘زٖ اٌزم١ٕخ ثشىً سئ١غٟ فٟ ِغبلاد الأٌؼبة، اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ٌٚىٕٙب ثذأد رغُزخذَ 

خ أٚ ٌزمذ٠ُ اٌؼشٚع اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ سؤ٠ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞأ٠ؼًب فٟ 

 .ؽزٝ اٌزغٛي فٟ اٌؼمبساد اٌّغزمج١ٍخ لجً ثٕبء٘ب

 :دٚس اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ

  فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ، ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌٛالغ الافزشاػٟ ٌزمذ٠ُ عٛلاد رفبػ١ٍخ

ٌٍّششٚػبد اٌؼمبس٠خ فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ أٚ ؽزٝ لجً اٌجذء فٟ رٕف١ز٘ب، ِّب ٠غًٙ 
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ٚاٌّغزضّش٠ٓ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ؽٛي ششاء اٌؼمبساد أٚ ػٍٝ اٌؼّلاء 

 .الاعزضّبس ف١ٙب

  دساعخSwanson, M., & McDonald, T. (2018)  رش١ش ئٌٝ أْ "اٌٛالغ

الافزشاػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص رغبسة اٌؼّلاء ٠ٚض٠ذ ِٓ ِشبسوزُٙ فٟ اٌؼ١ٍّبد 

 ".١ؼبد اٌؼمبساداٌزغ٠ٛم١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚص٠بدح ِج

 أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ:

أْ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٠غزٞ الالزظبد اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رغُٙ الأسثبػ اٌّزأر١خ  .1

 ِٓ رغ٠ٛك اٌؼمبساد فٟ رط٠ٛش اٌؼمبساد اٌغذ٠ذح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب .

أْ دساعخ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ رغؼً اٌّشزشٞ أٚ اٌّغزٍٙه أوضش ٚػ١بً ثغجت الأٔشطخ  .0

اٌزغ٠ٛم١خ اٌّزؼذدح، اٌزٟ أطجؾذ ػشٚسح ٌزؾم١ك الإشجبع ٚاٌشػب الاعزٙلاوٟ أٚ 

 الإفبدح ِٓ اٌؼمبساد.

وّب أْ اٌّؼشفخ اٌزغ٠ٛم١خ رؼضص ٚرض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ الاعزٙلاوٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعٙبَ  .٣

الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌؼمبس٠خ فٟ سفغ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ، فأٙب أ٠ؼب رغبػذ فٟ 

 ِغزٜٛ ؽ١بح الأفشاد.رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ٚ

رإدٞ الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌؼمبس٠خ ئٌٝ رؾم١ك الأسثبػ ٚاٌزٟ رؼزجش ػشٚس٠خ ١ٌظ  .2

 ثغشع اٌجمبء ٌّٕظبد الأػّبي، ٚئّٔب ٌظؾخ ٚػبف١خ الالزظبد ثشىً ػبَ.

رشعغ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ أداء الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ ٠مَٛ ثٗ أفشاد  .9

ا ِٓ الأفشاد فٟ أٞ ِغزّغ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دخٌُٛٙ ِٓ ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ ٕ٘بن ػذدً 

 خلاي ِّبسعخ أٔشطخ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ.

 :ٚظبئف اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ

 Olwane,2019)) -: رزؼّٓ ٚظبئف اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ػٕظش٠ٓ اص١ٕٓ ّ٘ب

ٚظ١فخ اٌّجبدٌخ ٟ٘ إٌشبؽبد اٌّشرجطخ ثا٠ظبي إٌّزغبد أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد فبٌج١غ  .1

اٌّجبدٌخ، فٙٛ ٠شزًّ ػٍٝ وً إٌشبؽبد اٌّإصشح ػ١ٍٙب: )إٌٛع اٌّلائُ عضء ِٓ 

 خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ. -الإػلاْ اٌزش٠ٚظ  -ٚؽذاد اٌج١غ 
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اٌٛظبئف اٌزغ١ٍ١ٙخ ٟ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌّجبدٌخ، فٟٙ  .0

ٚع خلاطخ آ١ٌخ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌخذِبد اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌّجبدٌخ وبٌمش

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾًّ اٌّخبؽش.

 أ١ّ٘خ دساعخ اٌٛالغ الافزشاػٟ فٟ اٌغ١بق اٌّظشٞ

ِظش، ثبػزجبس٘ب ٚاؽذح ِٓ أوجش الزظبداد اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚأفش٠م١ب، رٛاعٗ 

رؾذ٠بد وج١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع اٌؼمبساد. ِٓ ٔبؽ١خ، رؾزبط ئٌٝ 

رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١ش اٌّغبوٓ إٌّبعجخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رزطٍت 

خ رغُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚرؾم١ك اعزذاِخ ٘زٖ اٌّشبس٠غ رم١ٕبد ؽذ٠ض

فٟ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف  دساعخ دٚس اٌٛالغ الافزشاػٟاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. ٌزٌه، فاْ 

اٌز١ّٕخ ٠ؼُذ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ئر ٠ُّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش ػ١ّك ػٍٝ ع١ّغ عٛأت 

 .فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ اٌّغزذاِخ

اٌمطبع اٌؼمبسٞ ٌٗ رأص١ش ِجبشش ػٍٝ  :١ّٕخ اٌّغزذاِخدٚس اٌمطبع اٌؼمبسٞ فٟ اٌز

 :الأثؼبد اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  ٠غبُ٘ اٌمطبع اٌؼمبسٞ فٟ ّٔٛ الالزظبد ِٓ خلاي خٍك الالزظبدٞفٟ اٌجؼُذ ،

 .فشص اٌؼًّ ٚص٠بدح الاعزضّبساد

  ٚاعزٙلان ، ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌمطبع اٌؼمبسٞ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟفٟ اٌجؼُذ

 .اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي رظ١ّّبد ثٕبء ِغزذاِخ ِٚٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ

  ٠ّىٓ ٌٍّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ أْ رؾغٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ِٓ خلاي الاعزّبػٟفٟ اٌجؼُذ ،

 .رٛف١ش ِغبوٓ ِلائّخ ٚخذِبد أفؼً ٌٍّغزّؼبد

 :دٚس اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  رش١شMiller, K., & Dunning, T. (2017)  ٞئٌٝ أْ "اٌزغ٠ٛك اٌؼمبس

٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ِٓ ئدخبي ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌّشبس٠غ ِٓ 

خلاي ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌزظب١ُِ اٌّغزذاِخ، ِضً اعزخذاَ اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرٛف١ش 

 ".اٌّغبؽبد اٌخؼشاء
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 ٠ضخاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ .

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِضً اعزخذاَ اٌٛالغ الافزشاػٟ، لذ غ١ش اٌطش٠مخ اٌزٟ رزُ ثٙب 

ػ١ٍّبد اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ. ٘زٖ اٌزم١ٕبد رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك ػجش رٛف١ش 

 .أدٚاد رفبػ١ٍخ ٌٍؼّلاء، ِّب ٠غُٙ فٟ ارخبر لشاساد ِذسٚعخ ٚعش٠ؼخ

 :ٌؾذ٠ضخرؼش٠ف اٌزغ٠ٛك ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا

 ( Shah, 2019)  َ٠ؼشف اٌزغ٠ٛك ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ثأٔٗ "اعزخذا

الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً اٌٛالغ الافزشاػٟ، اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌج١ب١ٔخ 

 ".ٌزؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌؼمبس

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ   -1

رؼذدد ٚرٕٛػذ اٌّفب١ُ٘ ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚٓ رٍه اٌزؼبس٠ف 

٠شٜ اٌجؼغ ػٍٝ إٌّظّخ أْ رشوض فٟ أدائٙب اٌّغزذاَ ػٍٝ إٌزبئظ ١ٌٚظ اٌّخشعبد 

فمؾ، فٛفمبً ٌٕظش٠خ اؽلاق اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فاْ اٌّخشعبد ٟ٘ إٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب 

غ ثبٌٕغجخ ٌٍغّٙٛس ٚاٌزٟ طّّذ اٌّخشعبد إٌّظّبد ٚإٌزبئظ ٟ٘ ا٢صبس أٚ إٌّبف

ِٓ أعٍٗ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌزشو١ض فمؾ ػٍٝ إٌزبئظ لا رٛعذ ص٠بدح فٟ اٌم١ّخ اٌؼبِخ 

ٌٍّٕظّخ، ٌزٌه فاْ الأداء اٌّغزذاَ ٘ٛ ِض٠ظ ِٓ الأداء الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ 

ثٛاعطخ  ٚاٌج١ئٟ، ٚثّٕظٛس شٌّٟٛ ٠ٙذف ئٌٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اثؼبدٖ اٌضلاصخ، ٚرّبعىٙب

(  ٚأ٠ؼب ثأٔٙب رزّضً فٟ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ ٚاٌجؼغ ا٢خش Chen( ،0219ّٔبرط)

٠طٍك ػ١ٍٙب اٌز١ّٕخ اٌّٛطٌٛخ، ٚاٌجؼغ ا٢خش ٠ؼجش ػٕٙب ثبٌز١ّٕخ اٌمبثٍخ ٌلإداِخ أٚ 

اٌز١ّٕخ اٌمبثٍخ ٌلاعزّشاس، أٚ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشغٛة ِٓ اٌّخشعبد أٚ اٌخذِبد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؾمك  (0215ِؾّذ ،)ٌّذح ِغزذح، ؽ١ش ػشف 

ِٓ خلاٌٙب اٌض٠بدح فٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ خلاي اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ػٍٝ ِذاس اٌضِٓ، 

ٚاٌزٟ لذ رؾذس ِٓ خلاي اٌزغ١ش فٟ ١٘ىً الإٔزبط ٚٔٛػ١خ اٌغٍؼخ إٌّزغخ ثبلإػبفخ ئٌٝ 

) شش٠ٙبْ ٙب زاٌفمشاء، ث١ّٕب ػشفئؽذاس رغ١ش فٟ ا١ٌٙىً اٌزٛص٠ؼٟ ٌٍذخً ٌظبٌؼ 

ثأٔٙب ٔشبؽ شبًِ ٌىبفخ اٌمطبػبد عٛاء فٟ اٌذٌٚخ أَ فٟ إٌّظّبد أَ فٟ  ( 0201،

٠مظذ ثٙب اٌز١ّٕخ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبص أٚ ؽزٝ ٌذٜ الافشاد . وّب 
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اٌّغزّشح ٚاٌؼبدٌخ ٚاٌّزٛاصٔخ ٚاٌّزىبٍِخ ٚاٌزٟ رشاػٟ اٌجؼذ اٌج١ئٟ فٟ ع١ّغ 

 (رٙب، ٚاٌزٟ لا رغٕٝ اٌضّبس ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ؽغبة الأع١بي اٌمبدِخ " .ِششٚػب

 .( 020٣٘جخ الله ، 

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 أ٠ؼب  أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّؼشٚفخ ٚالاثؾبس ئٌٝ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رطشلذ

رؼزجش دػٛح أٔٙب  ؽ١ش ( 0219- 0222)ػب١ٌّب ثبعُ الأ٘ذاف اٌؼب١ٌّخ الإٔغب١ٔخ ٌلأٌف١خ 

 ٚػّبْ رّزغ إٌبط .الاسعِٓ اٌفمش ٚؽّب٠خ  اٌزم١ًٍ ػب١ٌّخ ٌٍؼًّ ػٍٝ 

٘ذف ٌٍز١ّٕخ ( 12، ٚرزّضً أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ )اٌؾش٠خ ٚاٌغلاَ ٚثبلاصد٘بس

 (  ٠1زُ ئػؾب٘ب ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٝ سلُ ) (020٣)سغذح ٚأعبِٗ ،  02٣2اٌّغزذاِخ 

 
 (1شىً سلُ )

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 (2222خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشة أع١ب ، اٌّظذس ) ِٛلغ الاُِ اٌّزؾذح اٌٍغٕخ الالزظبد٠

(  11( رشزًّ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ) ٠1زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌغبثك  سلُ )

اٌّغبٚاح ث١ٓ  -3اٌظؾخ اٌغ١ذح ٚاٌشفب١٘خ  -2 اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش -1٘ذف رّضٍذ فٝ 

اٌظٕبػخ ٚالاثزىبس ٚا١ٌٙبوً الاعبع١خ  -5ؽبلخ ٔظ١فخ ٚأعؼبس ِؼمٌٛخ  -4اٌغٕغ١ٓ

ػمذ  -9اٌؾ١بٖ فٝ اٌجش  -8اٌؼًّ إٌّبخٝ  -1ِذْ ِٚغزّؼبد ِؾ١ٍخ ِغزذاِخ  -6
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 -12ذ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ -11اٌمؼبء اٌزبَ ػٍٝ اٌغٛع  -12اٌششاوبد ٌزؾم١ك الا٘ذاف 

اٌؾذ ِٓ أٖٚ  -14اٌؼًّ الائك ّٚٔٛ الالزظبد  -13ا١ٌّبح إٌظ١فخ ٚإٌظبفخ اٌظؾ١خ 

ء  اٌؾ١بح رؾذ اٌّب -16الاعزٙلان ٚالأزبط ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي  -15ػذَ اٌّغبٚاح 

 اٌغلاَ ٚاٌّإعغبد اٌم٠ٛخ  -11

 أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  -

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟ٘ ِفَٙٛ شبًِ ٠ٙذف ئٌٝ 

ٚالأع١بي اٌمبدِخ. رزىْٛ ٘زٖ اٌشؤ٠خ ِٓ ػذح أثؼبد ِزشاثطخ، ٌٚىً ِٕٙب دٚسٖ فٟ 

 ب ثبٌزفظًرؾم١ك ٘زا اٌزٛاصْ. دػٛٔب ٔغزؼشع الأثؼبد اٌزٟ روشرٙ

 

أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّزّضٍخ فٝ اٌجؼذ اٌج١ئٝ اٌزٜ  ( 2)  ٠ٛػؼ اٌشىً اٌغبثكٚ

   -:٠ٙذف ئٌٝ

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ئداسح ا١ٌّبٖ ثشىً ِغزذاَ،  :ؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

 .ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس
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 رم١ًٍ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ، رط٠ٛش ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح،  :ِىبفؾخ رغ١ش إٌّبؿ

 .اٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚاٌزى١ف ِغ آصبس

 ئػبدح اٌزذ٠ٚش، رم١ًٍ إٌفب٠بد، ٚاٌزخٍض ا٢ِٓ ِٕٙب :ئداسح إٌفب٠بد. 

  -اٌجؼذ الالزظبدٜ ِٓ خلاي ِب٠ٍٝ : وّب٠زؼؼ    

 َرؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاعزخذاَ  :إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذا

 .الأِضً ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

 ج١ٌئ١خدػُ الاثزىبس  :رشغ١غ الاثزىبس ١ف ا زىبٌ ١ً اٌ رمٍ ىفبءحٚ  زؼض٠ض اٌ ٌٕظ١فخٌ  ٌٛٛع١ب ا زىٕ  .اٌٚ

 رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ غ١ش اٌّزغذدح ٚر٠ٕٛغ  :ر٠ٕٛغ الالزظبد

 .ِظبدس اٌذخً

 اٌجؼذ الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . ٠ٚزّضً

 اٌفمش ٚاٌغٛعػّبْ رٛص٠غ ػبدي ٌٍضشٚح ٚاٌفشص، ٚاٌمؼبء ػٍٝ  :اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. 

 ُرٛف١ش خذِبد طؾ١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍغ١ّغ :اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍ. 

 رؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ طٕغ اٌمشاس ٚارخبر  :اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ

 الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  -ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي : اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛع٠ٟٚزؼؼ 

  رط٠ٛش ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ :إٌظ١فخاٌزىٌٕٛٛع١ب. 

 َرشغ١غ الاثزىبس فٟ ِغبلاد اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚئداسح ا١ٌّبٖ،  :الاثزىبس اٌّغزذا

 .ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٕشش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ :ٔشش اٌّؼٍِٛبد. 

 ٌٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ الاعزٙلاناعزخذاَ اٌزىٕ :اٌشلّٕخ اٌّغزذاِخ 

 أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

رش١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِغبي اٌؼمبساد ئٌٝ رش١١ذ اٌّجبٟٔ اٌّظّّخ ثؾ١ش 

٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػئ١ً ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚرىْٛ ِٛفشح ٌٍطبلخ، ٚرىْٛ ِغإٌٚخ رغبٖ 

 اٌّؾ١ؾ ثٙب. إٌظبَ اٌج١ئٟ
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ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ٌٗ رأص١ش ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

الاعزخذاَ اٌّغإٚي ٚاٌفؼبي ٌٍزغ٠ٛك، ٠ّىٓ ٌٍمطبع اٌؼمبسٞ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك 

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚٔؾم١ك ّٔٛ ئلزظبدٜ ِغزذاَ ٕٚ٘بن رأص١ش ئ٠غبثٝ ٚعٍجٝ 

ػٍٝ اٌجؼذ اٌج١ئٝ ٚاٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌجؼذ الالزظبدٜ ٚاٌجؼذ  ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ

 الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠زُ اٌزطشق ٌُٙ ِٓ خلاي الارٝ .

 أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .  ٠غبث١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝلإالاصبس ا -1

 
 ٚاٌّظبدس.ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعغ  -اٌّظذس :

 (3شىً سلُ )

 الأصبسالإ٠غبث١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ِذٜ رأص١ش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ اٌجؼذ الالزظبدٜ  ( 3) ٠زؼؼ ِٓ اٌشىً اٌغبثك

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽ١ش ٠ؼًّ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ رؾف١ض الاعزضّبس ٚخٍك فشص 

طبػبد عٛاء طٕبػ١خ ٚصساػ١خ ٚع١بؽ١خ ٚغ١ش٘ب ٚدػُ وبفخ اٌمػًّ عذ٠ذح ٌٍشجبة 

ٚثبٌزبٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ ٚاٌذخً اٌمِٛٝ، وّب 
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رإصش أ٠ؼب ػٍٝ اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌٛػٝ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزذاِخ  

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ٚدفغ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌزو١خ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚثبٌزبٌٝ 

ٚاٌزبص١ش الا٠غبثٝ  ػٍٝ اٌجؼذ اٌج١ئٝ ِزّضلا فٝ اٌزش٠ٚظ ٌٍّشبس٠غ ئرخبر اٌمشاس 

اٌّغزذاِخ ٚرٛػ١خ ٚرغ١١ش عٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ ٚدفغ اٌّطٛس٠ٓ ػٍٝ الاعزذاِخ 

.ٚأخ١شا اٌزبص١ش الا٠غبثٝ ػٍٝ اٌجؼذ الاعزّبػٝ ِٓ خلاي ثٕبء ِغزّؼبد ِزىبٍِخ 

 اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ ٚ رٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح ِزطٛسح.ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚ دػُ 

  الأصبس اٌغٍج١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. -1

 
.ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس -اٌّظذس:  

(4) شىً سلُ   

 الأصبس اٌغٍج١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

٠زؼؼ ِٓ ِب٠ٍٝ الاصبس اٌغٍج١خ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ أثؼبد   ( 2) اٌشىً اٌغبثك.ِٓ 

اٌزز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِزّبصٍخ فٝ الاثؼبد اٌزب١ٌخ ؽ١ش أصشد فٝ اٌجؼذ اٌج١ئٝ ِٓ خلاي 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّظٙش اٌخبسعٝ ٌٍّجبٔٝ ٚالاغفبي ػٓ الاصبس اٌج١ئ١خ ؽ٠ٍٛخ الاعً 

٘زّبَ ثبٌّؾزٜٛ ٚأصش ػٍٝ اٌجؼذ الاعزّبػٝ ِٓ خلاي ٚاٌزفؼ١ً الاػلأٝ أوضش ِٓ الا
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اٌزفبٚد الاعزّبػٝ ث١ٓ اٌطجمبد ٚالاّ٘بي إٌّبؽك اٌّؾشِٚخ ٚاٌزأص١ش اٌغٍجٝ ػٍٝ 

اٌج١ئخ ٚظٙش اٌزبص١ش اٌغٍجٝ ػٍٝ اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ِٓ خلاي اٌزؼ١ًٍ الاػلأٝ 

١ش اٌغٍجٝ ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّظٙش اٌخبسعٝ ٚاٌفغٛح اٌشل١ّخ أ٠ؼب ٚظٙش اٌزبص

اٌؼمبسٜ ِٓ خلاي اٌجؼذ الالزظبدٜ ِزّضلا فٝ رؼخُ أعؼٍش اٌؼمبساد ٚرى٠ٛٓ فمبػبد 

 ػمبس٠خ ٚػذَ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّٛاؽ١١ٕٓ.

  فٝ اٌؼمبساد ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ربص١ش اٌٛالغ الافزشاػٝ  -

فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌمذ شٙذ لطبع اٌؼمبساد رؾٛلاً عزس٠بً ثفؼً اٌزطٛس اٌّزغبسع 

اٌشل١ّخ، ٚلا ع١ّب اٌٛالغ الافزشاػٟ. ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٌُ رؼذ ِغشد أداح رغ٠ٛم١خ 

ِجزىشح، ثً أطجؾذ ػٕظشًا أعبع١بً فٟ ئػبدح رشى١ً طٕبػخ اٌؼمبساد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ 

  رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثّب فٟ رٌه اٌجؼذ الاعزّبػٟ.

 
 ضزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس.ِٓ ئػذاد اٌجبؽ -اٌّظذس:

 ( 5)   شىً سلُ 

 ربص١شاٌٛالغ الافزشاػٝ فٝ اٌؼمبساد ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ِذٜ رأص١ش ئعزخذاَ رم١ٕخ اٌٛالغ الافزشاػٝ فٝ  ( 9سلُ )  ثك٠ٛػؼ اٌشىً اٌغب

اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽ١ش ٠إصش ثشىً ئ٠غبثٝ ػٍٝ أثؼبد 
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اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ عٛاء ػٍٝ اٌجؼذ اٌج١ئٝ أٚ اٌجؼذ الالزظبدٜ أٚ اٌجؼذ الاعزّبػٝ 

 -ِٓ خلاي : ٚأ٠ؼب ػٍٝ اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٠ٚزؼؼ رٌه

ؼذ اٌج١ئٝ لذ أصش ثشىً ٍِؾٛظ فٝ رخف١غ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ ٚاٌؾذ ِٓ ففٝ اٌج  -

ِشىٍخ الاؽزجبط اٌؾشاسٜ أ٠ؼب ؽ١ش أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ الأزمبلاد ؽ١ش ِٓ خلااي 

اٌغٛلاد الافزشاػ١خ ٌٍؼّلاء ٠ّىٓ ِٓ اعزىشبف اٌؼمبساد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٕمً وّب 

ٓ خلاي ثشاِظ اٌّؾبوبح صلاص١خ الاثؼبد رم١ًٍ ٠غزخذ َ أ٠ؼب فٝ رم١١ُ اداء اٌّجبٔٝ ِ

اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزٕمً: رز١ؼ اٌغٛلاد الافزشاػ١خ ٌٍؼّلاء اعزىشبف اٌؼمبساد ِٓ أٞ ِىبْ 

 ٝ اٌزٕمً، ِّب ٠مًٍ ثشىً وج١ش ِٓفٟ اٌؼبٌُ دْٚ اٌؾبعخ ئٌ

أجؼبصبد اٌىشثْٛ إٌبرغخ ػٓ ٚعبئً إٌمً وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رشغ١غ رظ١ّّبد 

 ثأ١ّ٘خ الاعزذاِخ فٝ اٌؼمبساد .ِٚطٛسح ٌٍج١ئخ وّب ٠ؼًّ رٛػ١خ اٌؼّلاء عذ٠ذح طذ٠مخ 

رغ١ًٙ ػًّ الاعزّبػٝ أصش اٌٛالغ الافزشاػٝ ثبلا٠غبة ِٓ خلاي فٝ اٌجؼذ  -

ئعشاءاد عٛلاد افزشاػ١خ ٌلافشاد ٚاٌؼبئلاد ِٓ خلاي ئٔشبء ِغزّؼبد ئفزشاػ١خ 

١ٍخ  ٠ٚؼًّ أ٠ؼب ػٍٝ ػشع ٌغىبٔبٌّجبٔٝ الافزشاػ١خ ٚرظ١ُّ ِغزّؼبد أوضش فبػ

اٌزشاس اٌضمبفٝ ٌٍّغزّؼبد  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِغزّؼبد ِغزذاِخ رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ 

رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٝ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ  رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ ث١ٓ اٌغىبْ

  ص٠بدح اٌشؼٛس ثبٌٍّى١خ ٌذٜ اٌغىبْ

وفبءح اٌزغ٠ٛك ِٚٓ فٝ اٌجؼذ الالزظبدٜ أصش اٌٛالغ الافزشاػٝ ثشىً ٍِؾٛظ فٝ  -

خلاي رٛع١غ ٔطبق اٌؼّلاء ٚٔخف١غ رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ٠خ الاػلأبد 

ٚاٌّطجٛػبد ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ اٌج١غ ٚا٠ؼب رخف١غ اٌؼشٚع اٌؼمبس٠خ ثٕبءا ػٍٝ 

ذ٠ذح ثّٙبسلااد عذ٠ذح رفؼ١لاد اٌؼّلاء اٌفشد٠خ  اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش فشص ػًّ ع

ٚرؼض٠ض الاعزضّبس ِٓ خلاي عزة اٌّغزضّش٠ٓ  ٚالاعزضّبساد ٚص٠بدح الأزبع١خ 

 .ٚرٛع١غ الاعٛاق خبسط اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ 

وّب أصش فٝ اٌجؼذ الاخ١ش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ٘ٛ اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ؽ١ش أصش ِٓ خلاي  -

ٝ اعزؾذاَ اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ رؼض٠ض الاثزىبس ثزظ١ّّبد ِجزىشح عذ٠ذح فؼبٌخ ف

ػ١ٍخ ِضً وفبءح اٌؼ١ٍّبد  ٚرم١ًٍ الاخطبء ٚرخط١ؾ اٌّذْ ٚاداسح اٌّٛاسد ثشىً أوضش فب
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اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚإٌمً  ٚأ٠ؼب سلّٕخ اٌمطبع اٌؼمبسٜ ٚادخبي ا١ٌبد عذ٠ذح ِضً اٌّؾبوأح 

 ٚإٌّزعخ ٚاٌزؼبْٚ ػٓ ثؼذ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش .

 (1)عذٚي 

زغ١شا  (2223-2213د اٌذساعخ خلاي اٌفزشح )ُِ

 
Source: Yearbook of Statistics, Telecommunication/ICT Indicators 

serves, chronological time series 2008-2019, international 

telecommunication union place des nation, copyright © December 2018, 

p:88. available at: DOI:http://handle.itu.int/11.1002/pub/8123c374-en 

http://handle.itu.int/11.1002/pub/8123c374-en
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https://www.bp.com/content/dam/bp/business-

sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-

outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf 

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-

sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-

review/bp-stats-review-2013-full-report.pdfYHH 

https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-

rep?view=chart 

ُّغزذاِخ:: ل١بط أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد صبِٕب  اٌز١ّٕخ اٌ

زغ١شاد ػٍٝ ثشٔبِظ           ُّ لإعشاء الأؾذاس  spss 24لبِذ اٌجبؽضزبْ ثادخبي اٌ

زغ١شاد اٌزبثؼخ  enterاٌّزؼذد اٌم١بعٟ  ُّ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌ

زؼذد ثطش٠مخ  ُّ ُّغزمٍخ ِٚٓ صُ الأزمبي ئٌٝ الأؾذاس اٌ ٌٍزؼشف ػٍٝ   stepwiseٚاٌ

ُّ الاعزمشاس ػٍٝ ٘زٖ  زغ١شاد اٌزبثؼخ ٚلذ ر ُّ أوضش اٌّزغ١شاد اسرجبؽبً ٚرأص١شا فٟ اٌ

ُّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب  زغ١شاد اٌزبثؼخ ٚ٘ٝ ِزغ١شاد اٌز١ّٕخ اٌ ُّ زغ١شاد ؽ١ش رزّضً اٌ ُّ اٌ

الأسثؼخ ) الالزظبدٞ، الاعزّبػٟ، اٌج١ئٟ، اٌزىٌٕٛٛعٟ( ٠ّٚضٍٙب ػٍٝ اٌزشر١ت ِزٛعؾ 

ٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌضبثزخ، ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ ٔظ١ت ا

ُّشزشو١ٓ فٟ خذِخ  الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ،  ِزٛعؾ اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ ا١ٌّلاد، اٌ

ُّغزمٍخ ِإشش اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس،  زغ١شاد اٌ ُّ الأزشٔذ الأسػٟ ، ث١ّٕب رُّضً اٌ

أجؼبصبد غبص صبٔٝ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ، اٌّجبٔٝ الاعزٙلان ِٓ اٌطبلخ اٌّزغذدح  ؽغُ 

اٌخؼشاء   ، سػب اٌؼّلاء ٚعّؼخ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ، ٔغجخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ 

 ث١ئخ الاػّبي ، ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب .

https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/energy-outlook/bp-energy-outlook-2023.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2013-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2013-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2013-full-report.pdf
https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep?view=chart
https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep?view=chart
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 ( رؼش٠ف اٌّزغ١شاد2) عذٚي
 اٌّظذس الاخزظبس اٌّزغ١ش ِغٍغً

زغ١ش اٌزبثغ(ُِإششاد اٌز١ّٕخ  ُّ ُّغزذاِخ )اٌ   اٌ

Y1 
ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌضبثزخ
GDPper ٌٝٚاٌجٕه اٌذ 

Y2 ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ CO2per OECD 

Y3 ِزٛعؾ اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ ا١ٌّلاد LIFEX ٌٝٚاٌجٕه اٌذ 

Y4  ُّشزشو١ٓ فٟ خذِخ  اٌجٕه اٌذٌٚٝ DSL الأزشٔذ الأسػٟاٌ

ُّغزمٍخ(   ُِإششاد اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ  )اٌّزغ١شاد اٌ

X1 اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ROI ٌٝٚاٌجٕه اٌذ 

X2 الاعزٙلان ِٓ اٌطبلخ اٌّزغذدح CONREN ٌٝٚاٌجٕه اٌذ 

X3 ْٛؽغُ أجؼبصبد غبص صبٔٝ أوغ١ذ اٌىشث CO2 OECD 

X4 اٌّجبٔٝ اٌخؼشاء GB OECD 

X5 سػب اٌؼّلاء ٚعّؼخ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ CSBR OECD 

X6 ٔغجخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ث١ئخ الأػّبي BT OECD 

X7 ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب RAT OECD 

  ٠ّٚىٓ ط١بغخ اٌؼلالخ فٟ شىً ِؼبدٌخ س٠بػ١خ رؼجش ػٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط وّب

 :٠أرٟ

= β0+β1 (ROI) +β2 (CONREN) +β3 (CO2) + β4 (GB) + β5 (CSBR) + β6 

(BT) + β7 (RAT) DSL  +LIFEX+ CO2per + GDP 

 ا٢رٟ:ؽ١شُ أٚػؾذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس 

R= ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ -1
2

ُّغزمٍخ اٌغبثك 2٦  زغ١شاد اٌ ُّ % ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ اْ اٌ

 روش٘ب ِغئٌٛخ 

 اٌزبثؼخ% ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٟ اٌّزغ١شاد 2٦ػٓ  -0

ػٕذ ِغزٜٛ  184.024(= FCثٍؼذ ل١ّخ ) صجٛد ِؼ٠ٕٛخ الأؾذاس وىً ؽ١شُ   -٣

 2.222ِؼ٠ٕٛخ 

ب  D.W  =1.350وّب ثٍغذ ل١ّخ  -2 ّّ ٟٚ٘ ٚالؼخ ث١ٓ اٌؾذ٠ٓ الأػٍٝ ٚالألظٝ ِ

 ٠إوذ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٟ.
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زغ١شاد اٌذساعخ: ُّ  اخزجبس اعزمشاس اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌ

ُّ اػزّبد اٌجبؽضزبْ ػٍٝ  لاخزجبس اعزمشاس اٌغلاعً  E-VIEWS 12 اٌجشٔبِظ اٌم١بعٟر

ٚرٌه ثّغبػذح اخزجبساد  Unit Root Testٌٍزأوذ ِٓ خٍٛ٘ب ِٓ عزس اٌٛؽذح اٌض١ِٕخ 

ADFk & KPSS :ٌٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزب 

زغ١شاد اٌذساعخ3عذٚي ) ُّ  ( اعزمشاس ث١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌ

 اٌّزغ١ش

 

 

KPSS)اخزجبس عزس اٌٛؽذح  Augmented Dickey–Fullerاخزجبس د٠ىٟ فٌٛش اٌّٛعغ   (  

 اٌفشق الأٚي اٌّغزٜٛ اٌفشق الأٚي اٌّغزٜٛ

 صبثذ
صبثذ 

 ٚارغبٖ

لا صبثذ ٚلا 

 ارغبٖ
 صبثذ ٚارغبٖ صبثذ

لا صبثذ ٚلا 

 ارغبٖ
 صبثذ ٚارغبٖ صبثذ صبثذ ٚارغبٖ صبثذ

GDPper 1.2754 

 

 

 

-0.9234 

 

 

 

2.1275** 

 

 

 

0.288747 

 

 

 

-2.2281 

 

 

 

1.06769 

 

 

 

0.549739 

 

** 

 

**0.19222 

 

* 

 

** 0.635776 

 

 

*** 

0.109380 

 

* 

 

CO2per 
- 1.058128 

 

 

 

 

 

 

 

-0.8307 

 

 

 

-0.17842 

 

 

 

-1.135075 

 

 

 

-0.602836 

 

 

 

*** 0.4368 

 

 

 

0.138950 

 

 

 

0.219636 

 

 

 

0.162974 

 

 

 

LIFEX 
-2.0297 

 

09

 

-1.603

 

-2.771

 

-3.515

 

-3.248

 

0.347

 

0.119

 

0.347

 

0.119 

-1.7325 

 

* 

 

2.517191 

 

** 

 

-2.200552 

 

 

 

1.272382 

 

 

 

-0.43717 

 

 

 

**0.56791 

 

** 

 

***0.1417 

 

*** 

 

0.271695 

 

* 

 

0.098093 

 

 

 

DSL -2.948 -4.5303 -2.87956 *-6.651 *-10.621 *-6.2104 0.529** 0.0946 0.174 0.1165 

ROI -1.715 -2.199 -0.463 *-7.218 *-7.516 *-7.386 0.519** 0.1978** 0.525** 0.1449** 

CONREN -0.291 -3.163 2.911 -3.751 -3.650 -1.124 0.537** 0.1793** 0.452*** 0.10419 

CO2 -1.487 4.303** 3.448* -3.662 4.0114** -4.5688* 0.35***

* 

0.098 0.24099

9 

0.137*** 

GB 3.948* 4.061** -0.8673 -4.822* -1.9057 -5.1987* 0.353*** 0.353345 0.548** 0.1719** 

CSBR -1.783 3.928** 
1.676**

* 
-3.962* -3.174 -4.291* 0.579** 0.065 0.085 0. 567* 

BT -3.00 -2.219 -0.551 3.685** -2.496 -3.727 0.135 0.085 0. 8312* 0.84* 

RAT -1.715 -2.199 -0.463 -7.218* -7.516* -7.386* 0.283 0.162 0.156 0.074 

 اٌم١ُ اٌؾشعخ )اٌغذ١ٌٚخ(

1% -3.859 
 

-4.498307 

 

 

-2.685718 -3.831511 

 

- -4.532598 

 

 

-2.692358 0.7390 0.216 0.739 0.2160 

5% -3.408 
 

-3.658446 

 

 

-

1.95907

1 

-3.098 
 

-3.673616 

 

 

-1.960171 0.4630 0.146 0.463 0.14600 

10% -2.661 

 

-3.268973 

 

 

-1.607456 -2.655194 

 

- -3.277364 

 

 

-1.607051 0.3470 0.119 0.347 0.1190 

 %12% ، ***     ِغزمش ػٕذ ِغزٜٛ 9ِغزمش ػٕذ ِغزٜٛ   **   ، %1* ِغزمش ػٕذ ِغزٜٛ   

 E-VIEWS 12اٌّظذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ 

 0.793273



 
مصر في التنميه المستدامهاثر التسويق العق اري من خلال استخدام تقنيه الواقع الافتراضي علي تحقيق ابعاد    

 د/ ياسمين عبد الرحيم سيد   &  د/ هبة الله سمير محمد

 0202 اوزٛثش - اٌشاثغاٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                                        اٌؼذد 
 3373 

  
 

ُّ اعشاء الاخزجبساد ػٍٝ صلاس ِشاؽً ٟ٘:  ٚلذ ر

  Interceptِشؽٍخ ؽذ صبثذ دْٚ ارغبٖ صِٕٟ  .1

  Trend And Interceptِشؽٍخ ؽذ صبثذ ٚارغبٖ صِٕٟ    .0

  Noneِشؽٍخ دْٚ ارغبٖ صبثذ ٚارغبٖ صِٕٟ  .٣

ِؾً اٌذساعخ ِغزمشح فٟ ٚاٌزٟ أعفشد ػٓ أْ ثؼغ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍّزغ١شاد 

فاْ ٘زا ٠ذفؼٕب ٔؾٛ  KPSS اٌّغزٜٛ، ٚثؼؼٙب ِغزمش فٟ اٌفشق الأٚي ٚفمبً لاخزجبس

- ARDL) )Autoالأؾذاس اٌزارٟ ٌٍفغٛاد اٌض١ِٕخ اٌّٛصػخ  اعزخذاَ ّٔٛرط

Regressive Distributed Lag Model       ٠ٚزُ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ: ّ٘ب 

 " Test Bound" اخزجبس اٌؾذٚد اخزجبس اٌزىبًِ اٌّشزشن  .1

 ARDL VECMِٕٙغ١خ رظؾ١ؼ اٌخطأ  .0

 H0 : α             0=اٌفشع اٌؼذِٟ: اٌغٍغٍخ عبوٕخ ٚلا ٠ٛعذ ثٙب عزس ٌٍٛؽذح 

   H1 : α > 0           اٌفشع اٌجذ٠ً: اٌغٍغٍخ غ١ش عبوٕخ ٠ٚٛعذ ثٙب عزس ٌٍٛؽذح

ألً ل١ّخ ِٓ اٌغذ١ٌٚخ           ٠ٚtcalزُ لجٛي فشع اٌؼذَ ئرا وبٔذ ربٚ اٌّؾغٛثخ  

Ttab ٚرظجؼ اٌغٍغٍخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِغزمشح 12%، 9%، 1ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ    %

  I (0)ِٓ اٌذسعخ طفش، ٠ٚشِض ٌٙب ثبٌشِض 

 اٌزبٌٟ:٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط اٌم١بعٟ ػٍٝ إٌؾٛ 

 Sustainability=B0+B1 LCONREN. +B2 L GENREN +B3 

LHYDCON +B4 LCLEANCOOK + 

B5 LFDI + B6 LFPI+ B7 LTRADE +et…………….(1) 

 ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك اْ:

 . 63136ٚ 1.26الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ رمغ فٟ ٔطبق 

ع١ّغ اٌّزغ١شاد ر١ًّ ل١ٍلًا ئٌٝ ا١ٌغبس، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٔٙب٠برٙب ا١ٌّٕٝ أؽٛي ِٓ اٌزٛص٠غ 

ٌٙب رٛص٠غ وبفٍ لأْ رفشؽؾٙب أدٔٝ ِٓ  124اٌؼبدٞ. ِٚغ رٌه، فاْ ٘زٖ اٌّشب٘ذاد اٌـ 

ثشذح اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٌٍؾبٌخ اٌطج١ؼ١خ  JB اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. ٚفمبً ٌزٌه، ٠مجً اخزجبس

ٚح ػٍٝ رٌه، رش١ش إٌزبئظ اٌزغش٠ج١خ ٌٙزا اٌزؾ١ًٍ الأٌٟٚ ئٌٝ ٚعٛد ٌٍّزغ١شاد. ػلا
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ػلالخ ِزجبدٌخ ػب١ٌخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رُ اٌىشف ػٓ اسرجبؽ ئ٠غبثٟ 

 .لٛٞ ث١ّٕٙب

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزوٛسح أػلاٖ، فاْ ع١ّغ اٌّؾذداد ِمجٌٛخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ِٓ 

 ساعخ.اعً رؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذ

 ( ٠ٛػؼ اٌّغبس اٌضِٕٟ فٟ ٚػغ اٌّغزٜٛ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد.1اٌشىً سلُ )

 
 (E- viewsاٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽضزبْ ) ِخشعبد إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌجشٔبِظ 

 (  6اٌشىً سلُ ) 

 (2223-2213اٌّغبس اٌضِٕٟ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد فٟ اٌّغزٜٛ ) 

 :اخزجبس الاعزمشاس٠خ .1

ٌلإعزمشاس٠خ، ؽ١ش رظٙش ػذَ  ٠ADFؼشع اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ اخزجبس 

اعزمشاس٠خ اٌّزغ١شاد ػٕذ اٌّغزٜٛ ِغ ٚعٛد الارغبٖ ٚاٌضبثذ، ث١ّٕب رغزمش اٌّزغ١شاد 

 ػٕذ اٌفشق الأٚي ِغ أخز ٌٛغبس٠زُ ؽغُ إٌّشأح.
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-٠ٚdickey-fuller (ADF)ٚ ،Im-Pesaranزُ رٌه ثبعزخذاَ اخزجبس  

Shin (IPS)،  ٔزبئظ اخزجبساد عزس  2لاخزجبس رىبًِ اٌّزغ١شاد )٠ٛػؼ اٌغذٚي

اٌٛؽذح(. ٚأظٙشد إٌز١غخ أْ ِزغ١شاد اٌذساعخ غ١ش ِغزمشح ػٕذ اٌّغزٜٛ، ٚأْ 

ع١ّؼٙب ِغزمشح ػٕذ اخز اٌفشق  الأٚي، ٚثبٌزبٌٟ، ٠ظٙش أْ وً اٌغلاعً ِزىبٍِخ فٟ 

ّبلاد لا ٠زغ١ش ثّشٚس اٌٛلذ أٚ (. اٌفىشح الأعبع١خ ٌلاعزمشاس٠خ ٟ٘ أْ رٛص٠غ الاؽز1)

 Stockافزشاع أْ اٌّغزمجً ٚاٌّبػٟ ِزّبصلاْ ػٍٝ الألً ِٓ ؽ١ش الاؽزّبي )

and Watson, 2007.) 

 اخزجبس عزس اٌٛؽذح ٌّزغ١شاد إٌّٛرط: (4عذٚي سلُ )

Variables 
IPS- test 

Level Difference 

GDP 0.174  T 3.9837*  2   T 

CO2PER   -0.115 T  3.282** 2  C 

LIFEX - 0.289 C 3.762*  2  C 

DSL 0.354 C 3.034*   2  C 

ROI
 

0.525  T 4.991*  5  T 

CONREN 0.236C 3.762*  2  C 

CO2 0.3558T 3.9837*  2   T 

GB 0.3625T 3.282** 2  C 

CSBR 0.2684C 3.762*  2  C 

BT   -2.119 T 3.034*   2  C 

RAT 2.٣92 C 4.991*  5  T 

 (E- viewsاٌّظذس: اٌجبؽضزبْ ) ِخشعبد إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌجشٔبِظ 

 :اخزجبس اٌزىبًِ اٌّشزشن .2

لجً رمذ٠ش إٌّٛرط، ٠غت رأو١ذ ػلالخ اٌزىبًِ اٌّشزشن ث١ٓ اٌّزغ١شاد.     

. ٟٚ٘ ِٓ اخزجبساد Johansen-Fisherٌفؾض ٘زٖ اٌخبط١خ، ٔغزخذَ اخزجبس 

( ٌزؾ١ًٍ الاؽزّب١ٌخ اٌمظٜٛ، 1552( ٠ٚٛ٘بٔغٓ ٚعٛع١ٍ١ٛط )1522عٛ٘بٔغٓ )

ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ سفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ألً ِٓ ِزغ١ٙٓ ِزىب١ٍِٓ 

ػٍٝ أٞ ِغزٜٛ، ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ػلالخ رىبًِ ِشزشن ث١ٓ اٌّزغ١شاد. ِٚغ رٌه، فاْ 
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٪ ٌلاعزذلاي ػٍٝ ٚعٛد ِزغٗ رىبًِ ٚاؽذ فمؾ 9ً ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ أل

 فٟ ولا الاخزجبس٠ٓ لذ لا رىْٛ وبف١خ.

 ( : اخزجبس اٌزىبًِ اٌّشزشن ٌّزغ١شاد إٌّٛرط5عذٚي سلُ )

Hypothesized Trace test Prob. Max-Eigen test Prob. 

     
     

r≤0 63.09 0.0000 38.60 0.0000 

r≤1 30.47 0.0002 15.09 0.0573 

r≤2 20.58 0.0084 12.27 0.1396 

r≤3 14.80 0.0631 13.19 0.1053 

r≤4 13.04 0.1105 13.04 0.1105 

r≤5 16.36 0.0036 05.36 0.03690 

r≤6 43.69 0.0003 16.36 0.2587 

r≤7 20.58 0.0256 18.39 0.3624 

r≤8 20.36 0.259 18.36 0.2369 

r≤9 19.36 0.236 19.36 0.1230 

r≤10 39.02 0.0026 19.02 0.1053 

 (E- viewsاٌّظذس: اٌجبؽضزبْ ) ِخشعبد إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌجشٔبِظ 

ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٌٍزىبًِ اٌّشزشن، فاْ ٌٍّزغ١شاد ػلالخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ، ٌزٌه ٠ّىٓ 

 رمذ٠ش إٌّٛرط ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد 

 .OLSاٌظغشٜ 
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 ٌّزغ١شاد إٌّٛرط( اخزجبس اٌغجج١خ 6عذٚي سلُ )
    

    

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

    

    
RELATIVE_ADVANTAGE_IN_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGY does not 

Granger Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 
112 0.04601 0.9550 

REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

RELATIVE_ADVANTAGE_IN_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGY 
0.11915 0.8878 

    

    
RENEWABLE_ENERGY_SUPPLY____TOTAL_ENERGY_SUPPLY does not Granger 

Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 
116 0.09153 0.9126 

REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

RENEWABLE_ENERGY_SUPPLY____TOTAL_ENERGY_SUPPLY 
0.41845 0.6591 

    

    
DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TEC

HNOLOG does not Granger Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 
113 0.10642 0.8991 

REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TECHNOLO

G 

3.27109 0.0418 

    

    
CO2_EMISSIONS___METRIC_TONS_PER_CAPITA_ does not Granger Cause 

REAL_GDP_PER_CAPITA 
116 2.43785 0.0920 

REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

CO2_EMISSIONS___METRIC_TONS_PER_CAPITA_ 
4.82280 0.0098 

    
CO2_EMISSIONS___METRIC_TONS_PER_CAPITA_ does not Granger Cause 

REAL_GDP_PER_CAPITA 

116 2.43785 0.0920 
REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

CO2_EMISSIONS___METRIC_TONS_PER_CAPITA_ 

4.82280 0.0098  
    

    

DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TEC

HNOLOG does not Granger Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 

113 0.10642 0.8991 

REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TEC

HNOLOG 

3.27109 0.0418  

    

DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TEC

HNOLOG does not Granger Cause REAL_GDP_PER_CAPITA 

113 0.10642 0.8991 

REAL_GDP_PER_CAPITA does not Granger Cause 

DEVELOPMENT_OF_ENVIRONMENT_RELATED_TECHNOLOGIES____ALL_TECHNOLO

G 

3.27109 0.0418 

    

 (E- viewsاٌّظذس: اٌجبؽضزبْ ) ِخشعبد إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌجشٔبِظ 

ٔزبئظ اخزجبس اٌغجج١خ ٌغشأغش ٌّزغ١شاد إٌّٛرط ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي اٌغبثك، ٠ٚزج١ٓ أْ 

 وً اٌّزغ١شاد ِغزّؼٗ رإصش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ
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 :(ARDLرمذ٠ش إٌّٛرط )

ُّ اٌزأوذ ِٓ اعزمشاس اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ ٔٛع  ثؼذ اْ ر

ُّلائُ لاعزمشاس ( ARDL)الاخزجبس اٌّلائُ ؽ١ش ارؼؼ أْ اخزجبس  ٘ٛ الاخزجبس اٌ

 .( I1( ٚثؼؼٙب ػٕذ اٌفشق الأٚي  ) I0ثؼغ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ فٟ اٌّغزٜٛ ) 

 ِٓ لجً اٌجشٔبِظ اصٕبء اٌزؾ١ًٍ. ٚثبٌٕغجخ ٌفزشاد الاثطبء ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب 

 : ٔزبئظ اٌذساعخ:ربعؼب

وبٔذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ  EVIEWS 10ثادخبي اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ُّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب الأسثؼخ:  ل١بط أصش ااٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌ

ُّغزذاِخ-1 ؼجشاً  ل١بط أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ  ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌ ُِ فٟ ثؼذ٘ب الالزظبدٞ 

 ػٕٗ ثّزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌضبثزخ )

(GDPPER 

زّضٍخ ِؼذي اٌؼبئذ ِٓ الاعزضّبس ) اٌّغزمٍخ  ثادخبي اٌّزغ١شاد     ُّ   ROI) ٚاٌ

-Eاٌؾضِخ اٌم١بع١خ  ( ٚادخٍٙب ػٍٝ  CONRENٚالاعزٙلان ِٓ اٌطبلخ اٌّزغذدح )

VIEWS 12 ؼجش ػٕٗ ثّزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ  ٚل١بط أ ُّ زغ١ش اٌزبثغ اٌ ُّ صش٘ب ػٍٝ اٌ

أؽذ أفؼً اٌّإششاد ٌم١بط آداء ( ٚ٘ٛ GDPPERإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ) 

الالزظبد ٌجٍذ ِب 
(i  )

ٚلذ
 

ب ٠ٍٝ : ّّ  أعفشد إٌزبئظ ػ

ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2

R
 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ ِإششاد اٌزغ٠ٛك  55= 

% ِٓ رغ١شاد ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ 55اٌؼمبسٜ رفغش 

 فٟ ِظش.

 c F (112.8479. )صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ الأؾذاس وىً ٚفمبً لاخزجبس  -

( فأٙب رمغ ث١ٓ اٌؾذ٠ٓ 1.239154ٚاٌزٟ لذس٘ب )   D.Wٚف١ّب ٠زؼٍك ثاؽظبئ١خ  -

الأدٔٝ ٚالأػٍٝ ِّب ٠ظؼت ِؼٗ اٌؾىُ ثٛعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ الأخطبء 

 ِٓ ػذِٗ. 
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 اخزجبس اٌجٛالٟ:

 E -VIEWSػٕذ ئعشاء اخزجبس الاسرجبؽ اٌزغٍغٍٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ ثبعزخذاَ 

رجبؽ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ اٌمبئً ثٛعٛد اس Fوبٔذ ل١ّخ 

رغٍغٍٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ثؼذَ ٚعٛد اسرجبؽ رغٍغٍٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ 

ُّ ئعشاء الاخزجبس رجب٠ٓ اٌخطبء  ٚوزٌه الأِش ثبٌٕغجخ لاخزجبس رجب٠ٓ الأخطبء ؽ١ش ر

زغبٔظ  ُِ  ٚارؼؼ أٔٗ 

ُّشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ:  اخزجبس اٌزىبًِ اٌ

ٚ٘ٝ أػٍٝ ِٓ اٌؾذ ألأدٔٝ  ٚالألظٝ      statistic-F   =8.003941وبٔذ ل١ّخ 

ِّب ٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ رىبًِ ِشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ  ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  

ؼجشاً ػٕٗ  -2 ُِ ُّغزذاِخ فٟ ثؼذ٘ب اٌج١ئٟ  ل١بط أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌ

 CO2per) ِظش )ثّزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ داخً 

زّضٍخ فٝ ؽغُ الأجؼبصبد ِٓ صبٔٝ    ج١ئٝ اٌّ جؼذ اٌ خبطخ ثم١بط اٌ ُّغزمٍخ اٌ ُّزغ١شاد اٌ ثادخبي اٌ

خؼشاءCOأوغ١ذ اٌىشثْٛ  ) جبٔٝ اٌ ُّؼجش  (GB ( ٚ اٌّ زبثغ اٌ ُّزغ١ش اٌ ٚل١بط أصش٘ب ػٍٝ اٌ

ىشث١ٔٛخ داخً ِظش )ػٕٗ  فشد ِٓ الأجؼبصبد اٌ  CO2per) ثّزٛعؾ ٔظ١ت اٌ

 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: عبءد

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ ِإششاد اٌزغ٠ٛك اٌؼمبس ٦5= 

 فٟ ِظش.ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ % ِٓ رغ١شاد ٦5رفغش 

 Fc  (92.64725. )صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ الأؾذاس وىً ٚفمبً لاخزجبس  -

( فأٙب رمغ ث١ٓ اٌؾذ٠ٓ 2.437460ٚاٌزٟ لذس٘ب )   D.Wٚف١ّب ٠زؼٍك ثاؽظبئ١خ 

الأدٔٝ ٚالأػٍٝ ِّب ٠ظؼت ِؼٗ اٌؾىُ ثٛعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ الأخطبء ِٓ 

 ػذِٗ. أظش اٌغذٚي اٌزبٌٟ )(
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(1عذٚي سلُ )  

 
 E-VIEWS 12اٌّظذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ 

 ػٕذ اخزجبس اٌزىبًِ اٌّشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ:    

ٚ٘ٝ أػٍٝ ِٓ اٌؾذ ألأدٔٝ  ٚالألظٝ  ِّب  statistic-F   =42.36778وبٔذ ل١ّخ 

٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ رىبًِ ِشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ  ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ.

ؼجشاً  ل١بط -3 ُِ ُّغزذاِخ فٟ ثؼذ٘ب الاعزّبػٟ  أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌ

زٛلغ ػٕذ ا١ٌّلاد ٌٍفشد داخً ِظش ) ػٕٗ ثّزٛعؾ اٌؼُّش ُّ  LIFEX) اٌ

ُّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٝ سػب اٌؼّلاء ٚعّؼخ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ   زغ١شاد اٌ ُّ ٚثادخبي اٌ

(CSBR )   فٟ اٌؾضِخ اٌم١بع١خE-VIEWS 12  زغ١ش اٌزبثغ ُّ ٚل١بط أصش٘ب ػٍٝ اٌ

ؼجش ػٕٗ ثّزٛعؾ  ُّ زٛلغ ػٕذ ا١ٌّلاد ٌٍفشد داخً ِظش اٌ ُّ عبءد LIFEX) )اٌؼُّش اٌ

 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ ِإششاد اٌزغ٠ٛك  99= 

 % ِٓ رغ١شاد ِزٛعؾ اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ ا١ٌّلاد فٟ ِظش.99اٌؼمبسٜ رفغش 

 Fc  (1628.084. )صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ الأؾذاس وىً ٚفمبً لاخزجبس  -

( فأٙب رمغ ث١ٓ اٌؾذ٠ٓ .1.2٣0٦92ٚاٌزٟ لذس٘ب )   D.Wٚف١ّب ٠زؼٍك ثاؽظبئ١خ 

الأدٔٝ ٚالأػٍٝ ِّب ٠ظؼت ِؼٗ اٌؾىُ ثٛعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ الأخطبء ِٓ 

 ػذِٗ. أظش اٌغذٚي اٌزبٌٟ )(
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 (8عذٚي سلُ)

 
 E-VIEWS 12اٌّظذس: ِخشعبد اٌجشٔبِظ 

 ػٕذ اخزجبس اٌزىبًِ اٌّشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ:  

ٚ٘ٝ أػٍٝ ِٓ اٌؾذ ألأدٔٝ  ٚالألظٝ  ِّب  F-statistic   =289.3824وبٔذ ل١ّخ 

٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ رىبًِ ِشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ  ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ  

ؼجشاً ػٕٗ  -4 ُِ ُّغزذاِخ فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ  ل١بط أصش اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌ

ُّشزشو١ٓ   DSL) فٟ خذِخ الأزشٔذ الأسػٟ داخً ِظش )ثؼذد اٌ

ُّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٝ ٔغجخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ث١ئخ الاػّبي )    زغ١شاد اٌ ُّ ثادخبي اٌ

BT ( ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ )RAT  )  فٟ اٌؾضِخ اٌم١بع١خE-

VIEWS 12  ؼجش ػٕٗ ثؼذد ُّ زغ١ش اٌزبثغ اٌ ُّ ُّشزشو١ٓ فٟ خذِخ ٚل١بط أصش٘ب ػٍٝ اٌ اٌ

 .DSL داخً ِظشالأزشٔذ الأسػٟ 

 عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ ِإششاد اٌزغ٠ٛك 99= 

ُّشزشو١ٓ فٟ خذِخ الأزشٔذ الأسػٟ ثؼذد % ِٓ رغ١شاد 22اٌؼمبسٜ  رفغش  اٌ

 داخً ِظش.

 c F (76989.57. )صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ الأؾذاس وىً ٚفمبً لاخزجبس  -

( فأٙب رمغ ث١ٓ اٌؾذ٠ٓ 2.486761)ٚاٌزٟ لذس٘ب    D.Wٚف١ّب ٠زؼٍك ثاؽظبئ١خ 

الأدٔٝ ٚالأػٍٝ ِّب ٠ظؼت ِؼٗ اٌؾىُ ثٛعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ الأخطبء ِٓ 

 ػذِٗ.
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                                      ػٕذ اخزجبس اٌزىبًِ اٌّشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ: 

ٚ٘ٝ أػٍٝ ِٓ اٌؾذ ألأدٔٝ  ٚالألظٝ  ِّب  statistic-F   =42.36778وبٔذ ل١ّخ 

٠إوذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ رىبًِ ِشزشن فٟ الأعً اٌط٠ًٛ  ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ

أوذ اٌزؾ١ًٍ اٌم١بعٟ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ  ٚاٌز١ّٕخ  إٌز١غخ:

اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب الأسثؼخ، فٟ وً ِٓ الأعً اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ، ٚٚعٛد اٌزىبًِ 

 اٌّشزشن ث١ٕٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ ثمجٛي اٌفشٚع اٌفشػ١خ ٌٍذساعخ.

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٚرٛػ١ؾٙب: -: ػبششا

 رٛػ١ؼ إٌزبئظ إٌز١غخ َ

1 

 ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ

ٚدفغ اٌطٍت ػٍٝ 

 اٌؼمبساد اٌّغزذاِخ

٠ّىٓ ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ أْ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ٚاٌّغزذاِخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ٚػٟ 

ِٓ  .اٌّغزٍٙى١ٓ ثأصش خ١بسارُٙ اٌؼمبس٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ

خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِضا٠ب اٌؼمبساد اٌّغزذاِخ، 

ِضً رٛف١ش اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، ٠ّىٓ ٌٍزغ٠ٛك أْ ٠ض٠ذ 

اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌؼمبساد، ِّب ٠شغغ 

 اٌّطٛس٠ٓ ػٍٝ ثٕبء اٌّض٠ذ ِٕٙب.
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0 

رؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼ١ًّ 

ٚارخبر لشاساد 

ِغز١ٕشح ٚرغش٠غ 

ػ١ٍّخ اٌج١غ ٚص٠بدح 

 اٌّج١ؼبد

٠ز١ؼ ٌٍؼّلاء  د افزشاػ١خ ٚالؼ١خ ؽ١ش عٛلا

اعزىشبف اٌؼمبساد ثزفبط١ً دل١مخ ٚوأُٔٙ ٠زٛاعذْٚ 

ف١ٙب فؼ١ٍبً، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ ارخبر لشاس ششاء 

ٚ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ: ٠مًٍ ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ .ِذسٚط

ص٠بساد ِزؼذدح ٌٍؼمبساد، ِّب ٠ٛفش ٚلذ ٚعٙذ 

١ٌف رخف١غ رىباٌؼ١ًّ ٚاٌٛو١ً اٌؼمبسٞ. ٚأ٠ؼب 

ِّب٠مًٍ ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ِٛاد رغ٠ٛم١خ رم١ٍذ٠خ  اٌزغ٠ٛك

 ِضً اٌىز١جبد ٚاٌظٛس اٌّطجٛػخ.

٣ 

دفغ اٌطٍت ػٍٝ 

اٌؼمبساد 

اٌزو١خرط٠ٛش 

رطج١مبد ٚرم١ٕبد 

 عذ٠ذح:

ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِضا٠ب اٌؼمبساد اٌزو١خ، 

ِضً رٛف١ش اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ، ٚاٌشاؽخ، ٚالأِبْ، ٠ّىٓ 

أْ ٠ض٠ذ اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ  ٌٍزغ٠ٛك اٌشلّٟ

اٌؼمبساد، ِّب ٠شغغ اٌّطٛس٠ٓ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ 

٠إدٞ اسرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌؼمبساد  .اٌزم١ٕبد اٌّغزذاِخ

اٌزو١خ ئٌٝ رط٠ٛش رطج١مبد ٚرم١ٕبد عذ٠ذح فٟ ِغبي 

اٌؼمبساد، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌطبلخ 

 ٚاٌّٛاسد.

2 

رؼض٠ض اٌزّبعه 

الاعزّبػٟ 

ٚاٌٛطٛي ئٌٝ 

 عّٙٛس أٚعغ

 

ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ أْ ٠شغغ ػٍٝ ثٕبء ِغزّؼبد 

ِزّبعىخ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك ٌّشبس٠غ ػمبس٠خ رشوض 

ػٍٝ اٌفؼبءاد اٌّشزشوخ، ٚالأٔشطخ اٌّغزّؼ١خ، 

ٚرغ١ًٙ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغىبْ، ٠ّىٓ ٌٍزغ٠ٛك اٌشلّٟ 

أْ ٠ظً ئٌٝ عّٙٛس أٚعغ ِٓ اٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ، 

ٔشش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الاعزذاِخ فٟ  ِّب ٠غبػذ ػٍٝ

 لطبع اٌؼمبساد
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9 
ص٠بدح الاعزضّبس ٚ 

 خٍك فشص ػًّ

٠غبُ٘ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ اٌفؼبي فٟ عزة اٌّغزضّش٠ٓ 

اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت ئٌٝ اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ، ِّب ٠إدٞ 

ئٌٝ ص٠بدح الاعزضّبساد فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ ٚثبٌزبٌٟ 

٠إدٞ إٌّٛ فٟ لطبع اٌؼمبساد ئٌٝ  .فٟ الالزظبد وىً

خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح فٟ ِغبلاد اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ، 

ٚاٌخذِبد اٌؼمبس٠خ، ٚاٌظٕبػبد اٌّشرجطخ ثٙب، ِّب 

 ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ ٚص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ.

٦ 

رؾف١ض إٌّٛ 

الالزظبدٞ ٚ 

اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

سٞ فٟ رؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ ٠غبُ٘ إٌشبؽ اٌؼمب

خلاي ص٠بدح الإٔفبق الاعزٙلاوٟ ٚالاعزضّبسٞ، ِّب 

٠ذفغ ػغٍخ الالزظبد ٠ٚض٠ذ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .الإعّبٌٟ

اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبٚاح، ٚاٌّذْ ٚاٌّغزّؼبد اٌّغزذاِخ، 

 ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش

2 

ص٠بدح الإ٠شاداد 

اٌؾى١ِٛخ ٚرؾغ١ٓ 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

٠غبُ٘ إٌّٛ فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ فٟ ص٠بدح الإ٠شاداد 

اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ، ِّب ٠ّىٓ 

اٌؾىِٛخ ِٓ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخٚغبٌجبً 

ِب رشرجؾ اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ اٌىجشٜ ثزط٠ٛش اٌج١ٕخ 

ذِبد اٌؼبِخ، اٌزؾز١خ، ِضً اٌطشق ٚاٌّٛاطلاد ٚاٌخ

ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚص٠بدح عبرث١خ 

 الاعزضّبس.
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2 

رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح 

ٚدػُ الأػّبي 

 اٌّؾ١ٍخ

ٌٍؼمبساد اٌزٟ ٠زُ رغ٠ٛمٙب ػٍٝ أعبط أٔٙب رٛفش عٛدح 

ؽ١بح ػب١ٌخ، ِضً ٚعٛد ِذاسط ِٚغبؽبد خؼشاء 

ِٚشافك رشف١ٙ١خ، أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ طؾخ ٚسفب١٘خ 

ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ أْ ٠شغغ ػٍٝ دػُ  اٌغىبْ ،

الأػّبي اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

اٌّشبس٠غ اٌزٟ رمغ ثبٌمشة ِٓ ِشاوض اٌزغٛق 

 ٚاٌخذِبد الأخشٜ.
 -: اٌزٛط١بد ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز اٌّمزشؽخ:اٌؾبدٜ ػشش

الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌزٛط١بد ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ِٓ الأصش الالزظبدٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ 

ٚاٌج١ئٝ  ٌٍزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٠ٚإدٞ ئٌٝ ّٔٛ ِغزذاَ  ٚالاعزّبػٝ

 أػٍٝ ٚص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٝ ٚاٌذخً اٌمِٛٝ . ِب١ٌخ ٚوفبءح

 الأعٍٛة اٌّمزشػ ٌٍزٕف١ز اٌزٛط١خ َ
اٌغٙخ اٌّمزشؽخ 

 ٌٍم١بَ ثبٌزٕف١ز

ٔٛع 

 اٌزٛط١خ

 اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثبٌجؼذ اٌج١ئٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

1 

رٛف١ش ِغبؽبد 

خؼشاء ٚ الاعزضّبس 

 فٟ اٌزم١ٕبد اٌخؼشاء

رخظ١ض ِغبؽبد خؼشاء 

ٚاعؼخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ 

ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌٙٛاء ٚرٛف١ش 

ث١ئخ طؾ١خ ٚ الاعزضّبس فٟ 

اٌزم١ٕبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رشش١ذ 

 اعزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ.

ٚصاسح اٌزخط١ؾ 

ٚاٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ 

 ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ

 ؽ٠ٍٛخ

 الاعً
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0 

ئداسح إٌفب٠بد ٚاٌزٛػ١خ 

اٌج١ئ١خ ٚ اػزّبد ِؼب١٠ش 

 الاعزذاِخ

رطج١ك أٔظّخ ئداسح إٌفب٠بد 

اٌفؼبٌخ ٚرشغ١غ ئػبدح اٌزذ٠ٚش 

رٛػ١خ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌغبو١ٕٓ 

ثأ١ّ٘خ الاعزذاِخ ٚرشغ١ؼُٙ 

ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ِجبدساد 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ. اػزّبد 

ِؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 ١ُّ ٚثٕبء اٌّشبس٠غ اٌؼمبس٠خرظ

 ٚصاسح اٌج١ئخ
ِزٛعطخ 

 الاعً

٣ 
رشغ١غ الاعزضّبس فٟ 

 اٌؼمبساد اٌّغزذاِخ

رٛف١ش ؽٛافض ِب١ٌخ ٚرغ١ٙلاد 

ٌٍّطٛس٠ٓ اٌز٠ٓ ٠جْٕٛ ِشبس٠غ 

 .ػمبس٠خ ِغزذاِخ

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ
ؽ٠ًٛ 

 الاعً

2 

اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ ٚ 

اٌششاوخ ث١ٓ 

 اٌمطبػبد.

اٌّغزّؼٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ 

ثأ١ّ٘خ الاعزذاِخ فٟ لطبع 

اٌؼمبساد ٚ ٠زطٍت رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع 

اٌؼمبساد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع 

اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚاٌّغزّغ 

 اٌّذٟٔ.

 

ٚصساسح 

الاعىبْ 

ٚاٌّشافك 

ٚاٌّغزّؼبد 

 اٌؼّشا١ٔخ

لظ١ش 

ِٚزٛعؾ 

 الاعً

9 
اٌزىبًِ ث١ٓ الأثؼبد 

 اٌزم١١ُ اٌّغزّش

ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ ٠غت أْ ٠ىْٛ 

اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚالأثؼبد الالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ 

٠غت رم١١ُ الأصش اٌج١ئٟ 

ٌٍّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ ثشىً دٚسٞ 

ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ 

 ٌزؾغ١ٓ الأداء.

ٚصاسح اٌزخط١ؾ 

ٚاٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ 

 ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ

ِزٛعؾ 

 الاعً

الالزظبدٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثبٌجؼذ  
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1 

اٌزغ٠ٛك ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ 

رذػُ الالزظبد اٌّؾٍٟ 

 ٚإٌّٛ الالزظبدٜ

اٌزشو١ض ػٍٝ رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ 

اٌزٟ رغزخذَ ِٛاد ثٕبء ِؾ١ٍخ 

 اٌظٕغ ٚرٛظف ػّبٌخ ِؾ١ٍخ

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌزٝ 

 رغبُ٘ فٝ اٌزٕٛع الالزظبدٜ

 

 

ٚصاسح الاعىبْ 

ٚاٌّشافك 

ٚاٌّغزّؼبد 

 اٌؼّشا١ٔخ

ِزٛعؾ 

 الاعً

0 

اٌزغ٠ٛك ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ 

رخذَ لطبػبد 

 الزظبد٠خ ِخزٍفخ

رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ اٌزٟ رٍجٟ 

اؽز١بعبد لطبػبد ِخزٍفخ ِضً 

 .اٌغ١بؽخ ٚاٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ

ٚصاسح اٌزخط١ؾ 

ٚاٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ 

 ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ

ؽ٠ًٛ 

 الاعً

٣ 

رٛف١ش ث١ئخ اعزضّبس٠خ 

ٚدػُ اٌّشبس٠غ عبرثخ 

 :اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 

رٛف١ش ث١ئخ اعزضّبس٠خ عبرثخ 

ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌؼمبس١٠ٓ ِٓ 

خلاي رجغ١ؾ الإعشاءاد ٚرم١ًٍ 

رمذ٠ُ اٌذػُ  .اٌج١شٚلشاؽ١خ

اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍششوبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؼبٍِخ 

 .فٟ لطبع اٌؼمبساد

 

ٚصاسح الاعزضّبس 

ٚاٌزغبسح 

 اٌخبسع١خ

ؽ٠ًٛ 

 الاعً

2 

اخز١بس اٌّشبس٠غ اٌزٟ 

رذػُ الالزظبد اٌّؾٍٟ 

ٚالاعزضّبس ؽ٠ًٛ 

فٟ  وبلاعزضّبس الأعً

 ِشبس٠غ ِجزىشح

اخز١بس اٌّشبس٠غ اٌزٟ رغزخذَ 

ِٛاد ثٕبء ِؾ١ٍخ اٌظٕغ 

إٌظش  .ٚرٛظف ػّبٌخ ِؾ١ٍخ

ئٌٝ اٌؼمبساد وبعزضّبس ؽ٠ًٛ 

 الأعً ١ٌٚظ ِغشد ِغىٓ

اعزضّبساد إِٓخ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً 

رؾمك ػٛائذ ِغض٠خ ػٍٝ اٌّذٜ 

رط٠ٛش ِشبس٠غ  .اٌط٠ًٛ

ػمبس٠خ ِجزىشح رٍجٟ اؽز١بعبد 

اٌغٛق اٌّزغ١شح ٚرغزخذَ 

 .رم١ٕبد ؽذ٠ضخ

 

 

 

ٚصاسح الاعىبْ 

ٚاٌّشافك 

ٚاٌّغزّؼبد 

 اٌؼّشا١ٔخ

ؽ٠ًٛ 

 الاعً
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9 

ثٕبء ششاوبد 

ٚرٛف١ش  اعزشار١غ١خ

 خذِبد ِبثؼذ اٌج١غ

ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ ثٕبء 

اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾى١ِٛخ 

 .ٌزغ١ًٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ

رٛف١ش خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ 

ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌؼّبْ سػب 

اٌؼّلاء ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

 .الالزظبد٠خ ٌٍّشبس٠غ

 

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ
ؽ٠ًٛ 

 الاعً

 اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثبٌجؼذ الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

1 

ِغزّؼبد ثٕبء 

ِغزذاِخ ٚرٛف١ش 

ِشافك ٚخذِبد 

 ِغزّؼ١خ

رظ١ُّ ِشبس٠غ ػمبس٠خ رغبُ٘ 

فٟ ثٕبء ِغزّؼبد ِغزذاِخ 

رز١ّض ثبٌزّبعه الاعزّبػٟ 

ٚرٛف١ش ِشافك ٚخذِبد 

ِغزّؼ١خ رٍجٟ اؽز١بعبد 

اٌغىبْ ِضً اٌؾذائك 

ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٚشاوض 

 .اٌشجبة

 ٚصاسح اٌج١ئخ
ؽ٠ًٛ 

 الاعً

0 
 خٚػغ رشش٠ؼبد داػّ

 ٚرٛػ١خ اٌّغزّغ

ٚػغ رشش٠ؼبد رشغغ ػٍٝ 

ثٕبء ِغزّؼبد ِغزذاِخ ٚرٛفش 

 اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍغىبْ

رٛػ١خ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ 

الاعزّبػ١خ ٚدٚس اٌؼمبساد فٟ 

 .رؾم١مٙب

 

ٚصاسح اٌشئْٛ 

ا١ٌٕبث١خ 

ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

ٚاٌزٛاطً 

 اٌغ١بعٝ

ِزٛعؾ 

 الاعً
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٣ 

دػُ اٌّشبس٠غ اٌزٟ 

 ٚرخذَ اٌّغزّغ 

اٌزغ٠ٛك ٌٍّشبس٠غ 

اٌزٟ رذػُ اٌفئبد 

 ٚ اٌّغزؼؼفخ

ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ رؼضص 

 اٌزفبػً الاعزّبػٟ

رمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ 

ٌٍّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ اٌزٟ رغبُ٘ 

 ٚفٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ اٌزٟ رٛفش 

ِغبوٓ ثأعؼبس ِؼمٌٛخ ٌٍفئبد 

اٌّغزؼؼفخ ِضً وجبس اٌغٓ 

ٌذخً ٚالأعش راد ا

رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ ٚاٌّؾذٚد

اٌزٟ رٛفش ِغبؽبد ِشزشوخ 

رشغغ ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ 

 ث١ٓ اٌغىبْ

 

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ
ؽ٠ًٛ 

 الاعً

2 

اٌزغ٠ٛك ٌٍّشبس٠غ 

اٌزٟ رخذَ اٌّغزّغ 

ٚرؼضص اٌزٕٛع 

 الاعزّبػٝ

 

اٌزشو١ض ػٍٝ رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ 

اٌزٟ رٛفش ِشافك ٚخذِبد 

ِغزّؼ١خ ِضً اٌّذاسط 

ٚاٌّشاوض  ٚاٌّغبعذ

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚاٌظؾ١خ

اٌّشبس٠غ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ 

اٌزٕٛع الاعزّبػٟ ٚرٛفش ث١ئخ 

 .ػ١ش شبٍِخ ٌٍغ١ّغ

 

ٚصاسح اٌز١ّٕخ 

 اٌّؾ١ٍخ

ؽ٠ًٛ 

 الاعً

9 

اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد 

رٛف١ش ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ

 الإعىبْ ا١ٌّغٛس

 

اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد غ١ش 

اٌؾى١ِٛخ ٌزٕف١ز ثشاِظ 

اٌّشبس٠غ اعزّبػ١خ فٟ 

رٛف١ش الإعىبْ  ٚاٌؼمبس٠خ

ا١ٌّغٛس ٌلأعش راد اٌذخً 

 اٌّؾذٚد

 

ٚصاسح اٌز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌزؼبِٓ 

 الاعزّبػٝ

ؽ٠ًٛ 

 الاعً

 اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثبٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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اٌزغ٠ٛك ٌٍّشبس٠غ 

 ٚاٌّغزذاِخ سل١ّب 

 ٌٍّشبس٠غ اٌزو١خ

اٌزشو١ض ػٍٝ رغ٠ٛك اٌّشبس٠غ 

اٌؼمبس٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

اٌزم١ٕبد اٌزو١خ ِضً أٔظّخ 

إٌّضي اٌزوٟ، ٚئداسح اٌطبلخ 

اٌزو١خ، ٚأٔظّخ الأِٓ 

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚاٌّزطٛسح

اٌّشبس٠غ اٌزٟ رغزخذَ 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ 

 .اٌىفبءح ٚرم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ

 

ٚصاسح 

الارظبلاد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ؽ٠ًٛ 

 الاعً

0 

ك ٌٍخذِبد اٌزغ٠ٛ

ا ٌٍج١بٔبد ٚاٌشل١ّخ

 اٌؼخّخ

 

رمذ٠ُ خذِبد سل١ّخ ِزىبٍِخ 

ٌٍّشزش٠ٓ ِضً اٌغٛلاد 

الافزشاػ١خ، ٚاٌزٛل١ؼبد 

الإٌىزش١ٔٚخ، ٚدفغ اٌفٛار١ش ػجش 

اعزخذاَ اٌج١بٔبد ٚ الإٔزشٔذ

اٌؼخّخ ٌزؾ١ًٍ اؽز١بعبد 

اٌؼّلاء ٚرمذ٠ُ ػشٚع 

 .ِخظظخ

 

ٚصاسح 

الارظبلاد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ؽ٠ًٛ 

 الاعً

٣ 

الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ ٚثٕبء ِٕظبد 

 سل١ّخ

 

الاعزضّبس فٟ أؽذس اٌزم١ٕبد 

ٌجٕبء ِشبس٠غ ػمبس٠خ رو١خ 

ثٕبء ِٕظبد ٚ.ِٚغزذاِخ

سل١ّخ رغًٙ اٌزٛاطً ِغ 

 .اٌؼّلاء ٚئداسح اٌّّزٍىبد

 

ٚصاسح 

الارظبلاد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

 ٚصاسح الاعزضّبس

ؽ٠ًٛ 

ِٚزٛعؾ 

 الاعً
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رٛف١ش خذِبد سل١ّخ 

اٌزؼبْٚ ِغ  ٚ ِزىبٍِخ

 ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب

رٛف١ش خذِبد سل١ّخ ِزىبٍِخ 

ِضً اٌظ١بٔخ ػٓ ثؼذ ٚئداسح 

اٌزؼبْٚ ِغ ششوبد ٚ.اٌطبلخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزط٠ٛش ؽٍٛي 

 .ِجزىشح ٌٍّشبس٠غ اٌؼمبس٠خ

 

ٚصاسح 

الارظبلاد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ِزٛعؾ 

 الاعً

9 

ئدساط اٌٛالغ 

الافزشاػٟ فٟ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

ٚدػُ الأثؾبس 

 الأوبد١ّ٠خ

دِظ ِفب١ُ٘ اٌٛالغ الافزشاػٟ 

فٟ ثشاِظ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ 

ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌؼمبساد ٚدػُ 

الأثؾبس اٌزٟ رذسط رأص١ش 

اٌٛالغ الافزشاػٟ ػٍٝ لطبع 

 اٌؼمبساد ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٝ

لظ١ش 

 الاعً
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 اٌّشاعغ 

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ . -1

( ،" ِٛصٛل١خ ِٛالغ اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٞ ٚدٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ 020٣أعّبء ػششٜ ، ) -1

اعزخذاِٙب ٌزش٠ٚظ اٌخذِبد دساعخ ٌٍّؼّْٛ ٚاٌغّٙٛس" ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ اٌجؾٛس الارظبي 

 اٌغّب١٘شٞ و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف.

( ، " دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٝ رؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 020٣،أعبِخ ِؾّذ ، )سغذح ؽغٓ  -0

ثبعزخذاَ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ الاداس٠خ : دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٝ ِظش 

 .0، ط0، ع ٣"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ، عبِؼخ د١ِبؽ ، َ

زغ٠ٛك ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الإعزّبػٝ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ أصش اٌ ( "0202عبِؼ ِؾّذ ،)  -٣

ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغٛق اٌؼمبسٜ اٌّظشٜ"، اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، ئثشي 

0202. 

، عبِؼخ 22( اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّإعغخ اٌؼمبس٠خ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، اٌؼذد 0212عٙبَ خٛعخ ) -2

 22-29ضائش، ص الإخٛح ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ، اٌغ

( ، " أعبع١بد ثٕبء ِٕظّخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك 0201شش٠ٙبْ ِظطفٝ اٌزٛٔٝ ، )  -9

، 00اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ، اٌّغٍذ 

 .0٣-012، ص ِٓ 1اٌؼذد 

خ اٌّغزذاِخ )ِمبسٔخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ("، ( ، " عزشار١غ١خ اٌز١ّٕ 0215ِؾّذ ع١ّش ِظطفٝ ، )  -٦

ٌّغزذاِخ، داس ٔشش ا١ٌٛٔغىٛ، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ  اٌّٛعٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍّؼشفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ

 ٌٍؼٍَٛ، ث١شٚد، اٌّغٍذ الأٚي

( ٚرٛظ١فٗ (OPART( ، "فٓ اٌخذاع اٌجظشٜ 0201ِؾّذ ِؾفٛظ ، ش١ّبء ػجذ اٌؼبؽٝ ، )  -2

: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ " ، ِغٍخ اٌجؾٛس الاػلا١ِخ ، عبِؼخ الأص٘ش،  فٝ اػلأبد اٌزغ٠ٛك اٌؼمبسٜ 

 اٌؼذد اٌزبعغ  ٚاٌخّغْٛ ، اٌغضء  الأٚي .122٣و١ٍخ الإػلاَ، 

( " دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٝ رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٝ ػٍٝ اٌمطبع 020٣٘جخ الله ع١ّش ،)  -2

اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئخ اٌّظشفٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش( ، اٌّغٍخ 

 .122-119، أوزٛثش ، ص  2، اٌؼذد 12، اٌّغٍذ 
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