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 دٚس ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 اٌّصش٠خ""ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

The Role of Strategic Vigilance in Achieving Sustainable 

Development “Applied to the Egyptian Stock Exchange” 

 د. ٔغلاء ِؾّذ ِٙشاْ

 عبِؼخ الأص٘ش -فشع اٌذل١ٍٙخ  -ثٕبد  و١ٍخ اٌزغبسح-ِذسط ئداسح الأػّبي 

 اٌّغزخٍص

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ِؼوفخ كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ     

ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ )اٌجؼُل 

اٌّظو٠خ. ٚلل  هاق اٌّب١ٌخالأٚاٌّغزّؼٟ، اٌجؼُل اٌج١ئٟ، اٌجؼُل الالزظبكٞ( ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثٛهطخ 

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌجؾش ِٓ اٌزمبه٠و اٌشٙو٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ ٌٍجٛهطخ 

اٌّظو٠خ رطجك  الأٚهاق اٌّب١ٌخ. ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ ثٛهطخ 0202-0252اٌّظو٠خ فلاي اٌفزوح 

اٌجؼُل اٌج١ئٟ، اٌجؼُل  ِخ )اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ،أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚرؾمك أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلا

الالزظبكٞ(. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ 

 اٌّظو٠خ. الأٚهاق اٌّب١ٌخِٚؼٕٛٞ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثجٛهطخ 

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

ا١ٌمظخ ، اٌّصش٠خ الأٚساق اٌّب١ٌخاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثجٛسصخ ، عزشار١غ١خا١ٌمظخ الإ

ا١ٌمظخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزذاٚي، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

 اٌج١ئٟ، ،اٌجؼُذ الالزصبدٞ. اٌجؼُذاٌّغزّؼٟ،  اٌزش٠ٚغ١خ، اٌجؼُذ
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Abstract: 

This research aims to identify the role of strategic vigilance 

(Technological vigilance, Legislative and Regulatory vigilance, 

Trading system vigilance, Promotional vigilance) on Sustainable 

Development in the Egyptian Stock Exchange (Societal 

dimension, Environmental dimension, Economic dimension) by 

applying it to the Egyptian Stock Exchange. The analytical 

approach was used, and the research data were obtained from the 

monthly and annual reports of the Egyptian Stock Exchange 

during the period 2013-2023. The research concluded that the 

Egyptian Stock Exchange applies the dimensions of strategic 

vigilance and achieves the dimensions of sustainable 

development (societal dimension, environmental dimension, 

economic dimension). The results of the statistical analysis also 

showed that the dimensions of strategic vigilance have a positive 

and significant impact on all dimensions of sustainable 

development in the Egyptian Stock Exchange. 

Keywords: 

Strategic vigilance, Sustainable Development in the Egyptian 
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 ِمذِخ

ثأٔٙب اٌملهح ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌوفب١٘خ  Sustainability Theالاٍزلاِخ  رؼوف    

ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ ٚهثّب غ١و ِؾلٚكح، ٚغبٌجبً ِب ٠ش١و أكاء الاٍزلاِخ اٌّإ١ٍَخ ئٌٝ ػٕبطو 

(. فبلاٍزلاِخ Zeheg et al., 2021ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبك٠خ ٌؾٛوّخ اٌشووبد )

اٍزّواه٠زٙب ٟ٘ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَزٕل ئ١ٌٙب إٌّظّبد ٌؼّبْ ثمبئٙب ٚ

ثَجت ػلالزٙب اٌٛص١مخ ثوفب١٘خ الأَٔبْ َِٚزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚاٌزملَ )ا١ٌّضبق اٌؼبٌّٟ ٌلأُِ 

 (. 0252اٌّزؾلح، 

ٚ اٌنٜ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك رٛاىْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ 5710ثلأ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػبَ     

ي اٌؾب١ٌخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٌلأع١بٚالالزظبك٠خ، 

 The Limits to، ؽ١ش لبَ ٔبكٞ هِٚب ثٕشو رمو٠و )ؽلٚك إٌّٛ ٚاٌَّزمج١ٍخ

Growth ٕٗٚاٌنٞ رُ اٌزوو١ي ف١ٗ ػٍٝ ئٍزٕياف اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح ِب ٠ٕزظ ػ )

ى٠بكح فٟ أٍؼبه اٌٍَغ الأٍب١ٍخ. صُ أٔشأد اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح فٝ ػبَ 

(، ٚاٌزٟ ػوفذ ثأٍُ ٌغٕخ WCEDثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ) ٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخا 5792

(Brundtland) اٌز١ّٕخ للِذ ٚاؽلاً ِٓ أُ٘ رؼو٠فبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚ٘ٛ:  ؽ١ش"

اٌّغزذاِخ ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبظش دْٚ الإظشاس ثمذساد الأع١بي 

 اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ".

(، UNCEDِإرّو الأُِ اٌّزؾلح اٌّؼٕٟ ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ )، ػمل 5770ٚفٟ ػبَ     

 (Rio Earth Summitفٟ ه٠ٛ كٞ عب١ٔوٚ، ثبٌجواى٠ً، ِبػوف ثمّخ ه٠ٛ ٌلأهع )

للَ ىػّبء اٌؼبٌُ هؤ٠خ ِشزووخ ٌظبٌؼ الأَٔب١ٔخ صُ ػُملد اٌمّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ؽ١ش 

ٍٕٛاد ِٓ  52ثؼل  فٟ عٛ٘بَٔج١وط ثغٕٛة أفو٠م١ب 0220( ػبَ WSSDاٌَّزلاِخ )

ؽك اٌلٚي فٟ اٍزقلاَ  ِٓ ؽ١ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخلّخ ه٠ٛ ٌلأهع. فزٕبٌٚذ 

ِٛاهك٘ب اٌقبطخ ١ٌَبٍبرٙب اٌج١ئ١خ ٚالإّٔبئ١خ ؛ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رؼبْٚ اٌلٌٚخ فٟ اٌمؼبء 

ٍٕخ ِٓ لّخ ه٠ٛ ٌلأهع، ئٔؼمل ِإرّو الأُِ  02ٚثؼذ ػٍٝ اٌفمو ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ. 
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ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ه٠ٛ ٚٔزظ ػٕٗ ٚص١مخ رؾزٛٞ ػٍٝ  2102اٌّزؾلح ٌؼبَ 

 .فطٛاد ٚاػؾخ ٚػ١ٍّخ ٌزٕف١ن اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

فٟ الأُِ اٌّزؾلح فٟ ِإرّو لّخ  كٌٚخ ػؼٛاً  572ٚافمذ  2102عجزّجش  22فٟ ٚ   

أ٘ذاف ػب١ٌّخ عذ٠ذح  الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ إٌّؼمل فٟ ٠ٛ١ٔٛهن ػٍٝ

(. ٚرزعّٓ 2101-١2102ش لبثٍخ ٌٍزغضئخ ٌٍخّغخ ػشش ػبِب اٌمبدِخ )ِزىبٍِخ غ

ِٓ  ٘ذفب  01  "ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 2101ٚص١مخ " رؾ٠ًٛ ػبٌّٕب: عذٚي أػّبي 

أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٟٚ٘ أ٘لاف ٚغب٠بد ِزىبٍِخ غ١و لبثٍخ ٌٍزغيئخ رؾمك 

الالزظبكٞ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ الأثؼبك اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: اٌجؼل 

 .ٚاٌجؼل اٌج١ئٟ

ٚػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٟ رؼزجو ِظو ِٓ أٚائً اٌلٚي اٌزٝ أٔشأد ٌغٕخ ٚؽ١ٕخ ٌّزبثؼخ    

عزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : ئرٕف١ن أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ونٌه لبِذ ثاػلاك "

ٕٙغ١خ اٌزقط١ؾ ٚرؼزجو أٚي ئٍزوار١غ١خ ٠زُ ط١بغزٙب ٚفمبً ٌّ "2101سؤ٠خ ِصش 

الإٍزوار١غٟ ثؼ١ل اٌّلٜ ٚاٌزقط١ؾ ثبٌّشبهوخ، ؽ١ش رُ ئػلاك٘ب ثّشبهوخ ِغزّؼ١خ 

ٚاٍؼخ هاػذ ِشبهوبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد 

اٌؾى١ِٛخ. وّب لالذ كػّبً ِٚشبهوخ فؼبٌخ ِٓ شووبء اٌز١ّٕخ اٌل١١ٌٚٓ الأِو اٌنٞ 

ٌىبفخ ِورىياد ٚلطبػبد اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ. عؼٍٙب رزؼّٓ أ٘لافبً شبٍِخ
5
ٚرزّضً  

ماد الزظبك  0222فٝ "أْ رىْٛ ِظو ثؾٍٛي ػبَ  0222ئٍزوار١غ١خ هؤ٠خ ِظو 

رٕبفَٟ ِٚزٛاىْ ِٚزٕٛع ٠ؼزّل ػٍٝ الأثزىبه ٚاٌّؼوفخ، ٚأْ رىْٛ ِظو ػّٓ أفؼً 

فَبك، كٌٚخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش ِإشواد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ِٚىبفؾخ اٌ 22

 ٌّصشٞذعزٛس اا٠ٌٕص  . وّب "ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚرٕبف١َخ الأٍٛاق، ٚعٛكح اٌؾ١بح

                                                           
 .https://www.eeaa.gov.eg   ِٛلغ ٚىاهح اٌج١ئخ  5
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 (210٦ِٓ دعزٛس ِصش اٌصبدس ػبَ  ٦2)اٌّبدح سلُ 
0

ػٍـٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 .اٌج١ئ١خ( –الالزظبك٠خ  –ِٚجبكئٙب، ٚرؾم١ك أثؼبك٘ب اٌضلاصخ )الاعزّبػ١خ 

ملهاد أٍٛاق هأً اٌّبي فٟ ِغبي الاٍزلاِخ، فأطجؾذ ٌجٕبء اٌ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ أ١ّ٘خ ذكهوأ   

اٌّظو٠خ أؽل اٌجٛهطبد اٌوائلح فٟ ِغبي الاٍزلاِخ ث١ٓ اٌجٛهطبد الإل١ّ١ٍخ  الأٚهاق اٌّب١ٌخثٛهطخ 

ٚاٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش شبهوذ فٟ رأ١ٌٍ ػلك ِٓ ِجبكهاد ِٚغّٛػبد ػًّ الاٍزلاِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

لبِذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثزلػ١ُ أٞ ِّبهٍبد َِئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ فٟ ِظو ِٓ شأٔٙب أْ  وّباٌؼبٌّٟ. 

مبِذ ف، رٛفو ؽٍٛي طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚفؼبٌخ فٟ اٍزقلاَ اٌطبلخ، ٚمٌه ٌؼّبْ اٌوفبء ٌلأع١بي اٌمبكِخ

ثب٢رٝ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي
0
 : 

كهح اٌجٛهطبد ماد ( وٛاؽلح ِٓ أهثغ ثٛهطبد هائلح ئٌٝ "ِجبEGXأٔؼّذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ )-

. ٚرٙلف ٘نٖ اٌّجبكهح، اٌزٟ أٍَٙب 0227( فٟ ػبَ SSEاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ )

الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأُِ اٌّزؾلح، ئٌٝ ى٠بكح شفبف١خ ٚئٌزياَ اٌشووبد اٌّلهعخ ثبٌجٛهطخ ثمؼب٠ب الإكاهح اٌج١ئ١خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌشووبد.

  S&P/EGXؽلاق ِإشو اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اجٛهطخ اٌّظو٠خ ثلبِذ اٌ 0252فٟ ِبهً -

ESG Index  ٚاٌنٜ أطجؼ ثؼل مٌه ٠ؼجو ػٓ ِإشو الاٍزلاِخ ٌٍشووبد اٌّم١لح، ٠ٚؼزجو ٘نا اٌّإشو

الأٚي ٚاٌٛؽ١ل فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي أفو٠م١ب اٌّظُّ ٌززجغ أكاء اٌشووبد ٚفمبً ٌٍغٛأت 

 خ اٌشووبد. اٌج١ئخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚؽٛوّ

أطجؾذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ أ٠ؼًب ػؼٛ فبػً فٟ ِغّٛػخ الاٍزلاِخ ثبلإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍجٛهطبد -

، ٘نا ٚلل فبىد اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثّٕظت ٔبئت هئ١ٌ ِغّٛػخ 0252ٚاٌزٟ رأٍَذ فٟ ِبهً 

 .0255الاٍزلاِخ فٟ ِب٠ٛ 
                                                           

 https://www.constituteproject.org ِٛلغ كٍزٛه ِظو  0

 .https://www.egx.com.eg  رمبه٠و ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ ٌلاٍزلاِخ 2

 

https://www.egx.com.eg./
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ُ الإٍزشبهاد اٌلاىِخ ٌٍجٛهطخ ثٙلف رمل٠ 0255كشٕذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٌغٕخ ٌلاٍزلاِخ فٟ ػبَ  -

أُ٘ ِغٙٛكاد اٌجٛهطخ فٟ رطج١ك ِؼب١٠و  كٚهٜ ػٓ لإكاهح ٍِف الاٍزلاِخ، ؽ١ش رؼوع رمو٠و

 الاٍزلاِخ، فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثلِظ الاٍزلاِخ فٝ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍجٛهطخ.

فٟ ِغبي وّب رمَٛ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌم١ل لأٞ ِٓ اٌشووبد اٌواغجخ اٌؼبٍِخ -

 اٌظٕبػبد اٌج١ئ١خ ِضً اٌطبلخ اٌّزغلكح، ٚئػبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد، ٚإٌمً، اٌـ

ٌزؼي٠ي ٚرفؼ١ً  ثٙبثزشى١ً اٌٍغٕخ الاٍزشبه٠خ ٌلاٍزلاِخ اٌّظو٠خ  الأٚهاق اٌّب١ٌخثٛهطخ وّب لبِذ     

ٛهطخ ٌٚمل لبِذ ث .كٚه٘ب فٟ ط١بغخ ٚرظ١ُّ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رم٠ٛخ ػ١ٍّبد الاٍزلاِخ

 0255 ػبَ اٌّظو٠خ ثاطلاه رمبه٠و٘ب ؽٛي الاٍزلاِخ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌَٛق ِٕن الأٚهاق اٌّب١ٌخ

رَُٙ فٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٝؽزٝ ؽزٝ ا٢ْ، 
2
:  

 *ئّٔبء أٍٛاق ع١لح الأكاء أوضو طّٛكاً ٚألً ١ِلاً ئٌٝ اٌزمٍجبد

 ٚاٌفوص ٚئكاهرٙب *الإٍٙبَ فٝ رٛف١و شووبد ِم١لح أوضو لٛح ٚألله ػٍٝ رم١١ُ اٌّقبؽو

*فٍك أٍٛاق أوضو عبمث١خ، ؽ١ش ٠زّىٓ اٌَّزضّوْٚ ِٓ رم١١ُ أكاء اٌشووبد ثشىً أفؼً. ؽ١ش ِغ 

 ESGى٠بكح ٚػٝ اٌَّزضّوْٚ ثم١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رملِٙب رمبه٠و اٌؾٛوّخ ٚالأكاء اٌج١ئٟ ٚاٌّغزّؼٟ 

 .اٌلٚه٠خ

ٔؾٛ الإٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٝ رمل٠ُ فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚر١ٙئزٙب * َِبػلح اٌشووبد ػٍٝ الإ

اٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘و٠خ ماد اٌظٍخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌؾٛوّخ ٌٚٙب رأص١و ػٍٝ الأكاء 

 اٌّبٌٝ ٌٍشووخ.

ِخ ٌٍّٕظّبد اٌزٝ رَؼٝ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ بٍزوار١غ١خ ِٓ اٌٍٛبئً اٌٙا١ٌمظخ الإرؼزجو ٚ    

 ثزؼبك ػٓ اٌّقبؽو اٌّؾ١طخ ثٙبثٙب ٚرَبػل فٝ ئِزلان ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ الااٌّؾ١طخ 

(Alshaer, 2020).  رؼزجو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثّضبثخ هاكاه ثشوٞ ٚرىٌٕٛٛعٟ رَزقلِٗ إٌّظّخ وّب

                                                           
 .https://www.egx.com.eg  ٌلاٍزلاِخ رمبه٠و ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ 2

https://www.egx.com.eg./
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ػٓ  ٌّوالجخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌٍىشف ػٓ أٜ ئػطواثبد ِفبعئخ ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ

ا١ٌمظخ رَبُ٘ وّب  .(AL-Sadoon & Al-Taha, 2021) اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚئِىب١ٔخ ِؼبٌغزٙب

ٌّٕظّخ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌزؾل٠ل أفؼً اٌفوص اٌزٝ ٠ّىٓ اٌلائّخ ِٓ اّزبثؼخ اٌٍزوار١غ١خ فٝ الإ

ٚأول )ثٓ ثطٛ ٚشٕٛف،  .(0205)ػجل اٌؼي٠ي،  ٍزوار١غٟ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓلإا أْ رؾمك اٌزفٛق

ٍزوار١غ١خ رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌظٕبع اٌمواه اٌزٝ ( أْ ا١ٌمظخ الإ0202

رَبػل فٝ ارقبم اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ اٌؼوٚه٠خ ِٓ عٙخ ٚرلػُ ِزطٍجبد اٌجؾش ٚئ٠غبك ؽوق 

ٚأرفك ِؼٗ )اٌؾبوُ خ أفوٜ، ثلاػ١خ عل٠لح ٚفلِبد ِز١ّيح رزفٛق ثٙب ػٓ ِٕبف١َٙب ِٓ عٙاٚأٍب١ٌت 

  .(0202ٚػٛع، 

ٚرٙلف اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ئٌٝ رط٠ٛو ٍٛق ٠زّزغ ثغٛكح فلِخ ػّلائٙب ٍٛاء     

اٌّظّله٠ٓ أٚ اٌَّزضّو٠ٓ )اٌّظو١٠ٓ ٚالأعبٔت( ِٓ فلاي رمل٠ُ أػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ٚرٛف١و 

أؽلس إٌّزغبد ٚرؾم١ك أٍٛاق ػبكٌخ ماد شفبف١خ ٚوفبءح ػب١ٌخ
1

رطج١ك اٌزقط١ؾ . ٠ٚؼزّل 

ٍزوار١غٟ ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌٛاٍؼخ ٌغ١ّغ إٌّزفؼ١ٓ مٚٞ اٌظٍخ ٌزؾم١ك أفؼً ٔزبئظ الإ

.٠َزف١ل ِٕٙب اٌغ١ّغ
5
ٍزوار١غ١زٙب ٌزؾم١ك ٘نٖ ئٌنٌه ؽٛهد اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ  

اٌجؾش ٘نا ٚثبٌزبٌٝ ٠مَٛ . 0251-0252ٍزوار١غ١زٙب فلاي اٌفزوح ئٚظٙو مٌه فٝ الأ٘لاف 

ٍزوار١غ١خ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌجٛهطخ فلاي رطٛه ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الإ ثلهاٍخ ٚالغ

الأ٘لاف ٚأّ٘ٙب أْ رظجؼ  ٌزؾم١ك ٘نٖ 0202-0252ٍزوار١غ١برٙب فٝ اٌفزوح ِٓ ٍٕخ ئ

اٌجؼُل اٌزىٌٕٛٛعٝ، )عزشار١غ١خ دٚس ا١ٌمظخ الإٌنٌه ٠مَٛ ٘نا اٌجؾش ثلهاٍخ  ِإٍَخ َِزلاِخ.

اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٝ اٌجؼُل اٌزشو٠ؼٝ ٚاٌزٕظ١ّٝ، ثؼُل ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، اٌجؼُل اٌزو٠ٚغٝ( 

اٌّظو٠خ )اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ، اٌجؼُل اٌج١ئٝ، اٌجؼُل  الأٚهاق اٌّب١ٌخثجٛهطخ  اٌّغزذاِخ

 .0202-0252فلاي اٌفزوح  الالزظبكٜ(

  
                                                           

 .https://www.egx.com.eg  اٌّظو٠خالأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٛلغ ثٛهطخ   1

  .https://www.eeaa.gov.eg ِٛلغ ٚىاهح اٌج١ئخ 5 

https://www.egx.com.eg./


 
 "بالتطبيق على بورصة الأوراق المالية المصرية" دور اليقظة الإستراتيجية فى تحقيق التنمية المستدامة  

 نجلاء محمد مهران د/

 0202أوزٛثو  -اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو                                                                         اٌؼلك اٌواثغ 

   5110 

  

 : ِشىٍخ اٌجؾش

اٌّظو٠خ ١ٌٍمظخ  الأٚهاق اٌّب١ٌخفٝ ػٛء ِب ٍجك ٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش لافزجبه ً٘ رطج١ك ثٛهطخ    

 الإٍزوار١غ١خ ٠َبػل٘ب فٟ رؾم١ك ر١ّٕزٙب اٌَّزلاِخ وّإٍَخ َِزلاِخ. ٚثبٌزبٌٝ:

 رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٝ الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤي اٌوئ١َٝ ا٢رٝ:

 ؟  اٌّصش٠خك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اٌجٛسصخ دٚس رطج١ك  ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ فٝ رؾم١ِب 

 ٌٍجؾشاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚغبس إٌظشٜ الإ

٠ؼزّل الإؽبه إٌظوٜ فٝ ٘نا اٌجؾش ػٍٝ صلاس ِغّٛػبد ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رزٕبٚي    

ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، ٚكهاٍبد رٕبٌٚذ اٌز١ّٕخ  اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾش ٚ٘ٝ: كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌّزغ١واد

اٌَّزلاِخ، ٚكهاٍبد رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽزٝ ٠زُ رؾل٠ل اٌفغٛح 

 اٌجؾض١خ فٝ ٘نا اٌجؾش، وب٢رٝ:

 أٚلا : اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ

ٍزوار١غٟ ٚأهرجبؽٗ فٝ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ػٕل رطٛه اٌّفَٙٛ الإ ٔزشو ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خا    

ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ؽ١ش أطجؼ أوضو أهرجبؽبً ثبٌّٕظّبد اٌزٝ رَؼٝ ثبٍزّواه فٝ اٌجؾش ػٓ 

اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ أٍزغلاي اٌفوص ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد 

 Dhenin and( ٔملا ػٓ ) 0257فٛق فٝ الأكاء ػٍٝ ِٕبف١َٙب. ٚلل ػوف )ىوٝ، ٚثبٌزبٌٝ اٌز

Fournier, 1998 ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ اٌقبطخ ثّؾ١ؾ )

إٌّظّخ ٚوً ِب ٠زٛاعل ف١ٙب ِٓ ِزغ١واد ٚفوص ٚرٙل٠لاد، فٙٝ رزّضً فٝ عّغ ِٚؼبٌغخ ٚرقي٠ٓ 

اد اٌم٠ٛخ ٚاٌؼؼ١فخ اٌظبكهح ػٓ اٌّؾ١ؾ اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ ٌٍّٕظّخ ثظفخ اٌّؼٍِٛبد ٚوً الإشبه

( ثأٔٙب ؽبٍخ اٌجظو ٚاٌَّغ ٌلٜ Arnaud, 2012( ٔملا ػٓ ) Jalod, 2021َِزّوح. ٚلل ػوفٙب )

، فٙٛ هاكاه ِّٙزٗ اٌّوالجخ فٝ ع١ّغ الأٚلبد ٚفٝ ع١ّغ الإرغب٘بد ٚمٌه ٌززجغ اٌّؼٍِٛبد ٕظّخاٌّ

( ا١ٌمظخ الإٍزوارغ١خ ثأٔٙب ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِفزٛػ ػٍٝ 0202)كٚثبثٝ ٚثٓ ش٠ٛؾخ،  ٚػوف اٌّف١لح.

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخ، ٚاٌنٜ رٙلف ِٓ فلاٌٗ ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌزغ١واد اٌّؾزًّ ؽلٚصٙب ثغ١خ 
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( ؽ١ش ٚعلد أْ 0202ٚأرفك ِؼٗ كهاٍخ )ػ١َٝ،  اٍزغلاي اٌفوص ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول.

زوار١غ١خ ف١بها ئٍزوار١غ١بً ٚػوٚهح ؽز١ّخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح، ا١ٌمظخ الاٍ

 ٚأْ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ كٚه وج١و فٝ رؾ١َٓ اكائٙب الاٍزوار١غٝ. 

  :ٔغل عزشار١غ١خاٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ أثؼبد ا١ٌمظخ الإػٕل رٕبٚي أُ٘    

أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب ٘لفذ ئٌٝ ِؼوفخ  (Almawadieh,2019) دساعخ

)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ( ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ 

رُ اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ لبئّخ الاٍزمظبء  .اٌزٕظ١ّٟ

ّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌجٕٛن ِٓ اٌ 222ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  ٚرزىْٛ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد،

أصو مٜ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ  رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ.

  ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ.

ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب) ا١ٌمظخ ِؼوفخ أصو  ئٌٝ٘ذفذ  (Al-Tanayeeb,2020) دساعخ

اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ( ػٍٝ ئكاهح الأىِبد ثأثؼبك٘ب 

 .)وشف ئشبهاد اٌزؾن٠و، اٌزأ٘ت ٚ اٌٛلب٠خ، اؽزٛاء أٚ اٌؾل ِٓ اٌؼوه، اٌزؼبفٝ ٚ اٌزؼٍُ(

٠ًٛ ثٕه الإٍىبْ ٌٍزغبهح ٚاٌزّ ثبٌزطج١ك ػٍٝاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ. 

ػلالخ ٚرأص١و ئ٠غبثٝ وج١و ث١ٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ك ٛٚعثّٕطمخ اٌيهلبء. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

كٚه ِجبشو ؽ١ش ٚعلٚا  (et al., Khalaylah 2023)ٚأرفك ِؼٗ  .ػٍٝ ئكاهح الأىِبد

 ِٓ ئكاهح الأىِبد. رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٝ

١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ا كٚه ٘لفذ ٌّؼوفخ (2120ٚغبٌت، )عبعُ ٚالأعذٜ كهاٍخ

)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ( فٝ رؼي٠ي 

ٚرُ  .ٍزغبثخ، الأِبْ، اٌزؼبؽف، ا١ٌٍٍّّٛخ()الإػزّبك٠خ، الا عٛكح اٌقلِخ اٌّظوف١خ

 529د، ٚرّضً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ٍزمظبء وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبالاػزّبك ػٍٝ لبئّخ الأ

َِإٚي ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌّظوف اٌوافل٠ٓ ٚإٌّطمخ اٌٍٛطٝ فٟ 

اٌظبٌؼ ِٕٙب رُ اٍزوكاك اٌمٛائُ ٚوبْ ِؾبفظخ ثغلاك ِٚؾبفظبد اٌفواد الأٍٚؾ، ٚ
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ك كٚه ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ فٝ رؼي٠ي ٛ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعلبئّخ 551ٌٍزؾ١ًٍ 

 ٛكح اٌقلِخ اٌّظوف١خ. ع

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  (2120)ػجذ الله ٚخبغش،كهاٍخ 

)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ الاعزّبػ١خ، ا١ٌمظخ 

اٌزشو٠ؼ١خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ( فٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٝ )اٌز١ّي اٌم١بكٜ، اٌز١ّي فٝ 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ وفبءح اٌجٕٛن رمل٠ُ اٌقلِبد، ر١ّي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ر١ّي اٌضمبفخ( ٚ

اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚرُ  رُاٌزغبه٠خ فٝ اٌٛطٛي ٌٍز١ّي اٌّإٍَٝ، 

اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ  ػ١ٕخالاػزّبك ػٍٝ لبئّخ الاٍزمظبء وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، رّضً 

خ لبئّ 21ِٛظفبً ٚرُ اٍزوكاك  12اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثٛلا٠خ اٌغي٠وح، ٚرجٍغ 

ػلالخ ث١ٓ )ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ( %. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك 72طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ثَٕجخ 

ثشىً وبًِ، ٠ٚٛعل ػلالخ ث١ٓ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ  ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٝ

اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ الاعزّبػ١خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ( ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٝ ثشىً عيئٝ. 

  مظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌز١ّي اٌّإٍَٝ.ٚلا ٠ٛعل ػلالخ ث١ٓ ا١ٌ

اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخصب١ٔب :   

ٟ٘ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَزٕل ئ١ٌٙب  Sustainability Theالاعزذاِخ      

إٌّظّبد ٌؼّبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٠زٙب ثَجت ػلالزٙب اٌٛص١مخ ثوفب١٘خ الأَٔبْ 

هٍـ اٌلٍزٛه وّب  (.0252َِٚزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚاٌزملَ )ا١ٌّضبق اٌؼبٌّٟ ٌلأُِ اٌّزؾلح، 

 (210٦ِٓ دعزٛس ِصش اٌصبدس ػبَ  ٦2)اٌّبدح سلُ اٌّظوٞ 
1
َّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ اٌ 

 –زؾمك أثؼبك٘ب اٌضلاصخ )الاعزّبػ١خ و١ف رٚ ،ٌؼـّبْ ؽمـٛق الأع١بي اٌمبكِخ ِٚجبكئٙب

  .اٌج١ئ١خ( –الالزظبك٠خ 

 فٕغل: ػٕل رٕبٚي أُ٘ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ أثؼبك الاٍزلاِخ،   

                                                           
 https://www.constituteproject.org  ِٛلغ كٍزٛه ِظو 1
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ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ک١ف ٠ّکٓ ٌلالزظبك اٌولّی أْ ٠لػُ اٌز١ّٕخ ٘لفذ ( 0257كهاٍخ )ػجل اٌمبكه، 

اٌَّزلاِخ. ٚٚعل أْ اٌز٠ًّٛ اٌولّی ٠َبُ٘ فی ى٠بكح اٌزغبهح الاٌکزو١ٔٚخ ٚ رٍٛؼٙب فی اٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌّغبلاد ثّب ٠قلَ الالزظبك اٌمِٛی ٌي٠بكح ِؼللاد إٌّٛ ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

رأص١و أثؼبك الاٍزلاِخ )الاعزّبػ١خ ٘لفذ ٌّؼوفخ  (Tawfik et al., 2021دساعخ )

. ؽ١ش ٚالالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ( ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ صلاس كٚي ػوث١خ

رُ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك الاٍزلاِخ ٌٍشووبد ٚاٌّإشواد اٌّؾبٍج١خ. رىْٛ ِغزّغ 

)ػّبْ، الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌلهاٍخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ صلاس كٚي ػوث١خ 

اٌّزؾلح، ٚالأهكْ(، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرمبه٠و الاٍزلاِخ ٌىً ثٕه 

. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٛعٛك 0259 - 0221ِٓ فلاي شجىخ الإٔزؤذ، فلاي اٌفزوح 

ػلالخ ئ٠غبث١خ ِزٍٛطخ ث١ٓ وبفخ أثؼبك الاٍزلاِخ ٚالأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن، ٚرزّضً 

ّخ اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾش فٟ كهاٍخ أثؼبك رمبه٠و الاٍزلاِخ وّب ٚهكد فٟ ِجبكهح اٌَّب٘

( ٚرأص١وارٙب ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ، GRI-G4ئػلاك اٌزمبه٠و اٌؼب١ٌّخ )

ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘نا اٌجؾش ١ٍَبُ٘ فٟ ى٠بكح ا٘زّبَ اٌجٕٛن ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ١ٍبق 

 اٌؼوث١خ٠ٕله ف١ٗ ٘نا اٌجؾش فٟ اٌلٚي 

أصو اٌٛػٟ  ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ (2120دساعخ )اٌزٛٔٝ ٚػط١خ ِٚب٘ش، 

رُ  .اٌّظوفٟ ٌلٜ اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ)كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(

اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ لبئّخ الاٍزمظبء وأكاح ٌغّغ 

ثبٌمطبع اٌؼبَ ثّؾبفظخ  ِفوكح ِٓ اٌؼّلاء 411زّضً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ر اٌج١بٔبد،

ثٛهٍؼ١ل. ٚٚعلد رأص١و ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍٛػٟ اٌّظوفٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

  )الالزظبك٠خ، الاعزّبػ١ٗ، اٌج١ئ١خ(.

رٕبٌٚذ رلاػ١بد الاٍزلاِخ   (Malik et al., 2022دساعخ )

)الالزظبك٠خ،الاعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ( ٚاٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ اٌّشزون ػٍٝ أكاء اٌشووبد 

)اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي، ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚاٌوثؼ ٌىً ٍُٙ( فٟ اٌمطبع 
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، أظٙود إٌزبئظ أْ الاٍزلاِخ 0202 – 0252اٌّظوفٟ فٟ ثبوَزبْ فٝ اٌفزوح ِٓ 

خ وبٔذ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ئ٠غبث١خ، ٚالاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ الالزظبك٠

ٍٍج١خ، ٚلا ٠ٛعل رأص١و ٌلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ أكاء اٌشووخ، فٟ ؽ١ٓ أصجزذ اٌلهاٍخ أْ 

  ٌٍز٠ًّٛ اٌَّزلاَ رأص١و ِزجب٠ٓ ػٍٝ ِمب١٠ٌ أكاء اٌشووخ.

َّزلاَ ٌٍشووبد ػٍٝ اٌوثؾ١خ. ٘لفذ ئٌٝ افزجبه أصو الأكاء اٌ (2122دساعخ )أؽّذ، 

ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ الزواػ ِم١بً اٍزلاِخ ٌٍشووبد اٌَّغٍخ فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٠َبػل 

شووخ ٚأولد  29ٌؼلك ، 0202-0257فٟ رم١١ُ ِغٙٛكاد الاٍزلاِخ ٌٍشووبد، فلاي 

الأكاء  إٌزبئظ أْ الأكاء اٌج١ئٟ ٠إصو ػٍٝ ٔظ١ت اٌَُٙ ِٓ الأهثبػ رأص١و ػىَٟ ِؼٕٛٞ، أِب

الاعزّبػٟ ٚاٌؾٛوّخ لا ٠إصواْ ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ اٌوثؾ١خ، ٚرٛعل كلائً ٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ئ٠غبث١خ 

  .ث١ٓ أثؼبك الاٍزلاِخ اٌضلاس؛ اٌؾٛوّخ، ٚالأكاء اٌج١ئٟ، ٚالأكاء الاعزّبػٟ

 رٕبٌٚذ رأص١و اٌغٛأت ((Masongweni & Simo-Kengne, 2024دساعخ 

ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد فٟ عٕٛة أفو٠م١ب فٝ  )اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌؾٛوّخ(

اٌشووبد اٌظٕبػ١خ. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الأٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٝ، ؽ١ش اٍزقلِذ اٍٍٛة 

 0251شووخ ِلهعخ فٟ ثٛهطخ عٛ٘بَٔجوط ث١ٓ ػبِٟ  502الأؾلاه ٌٍج١بٔبد ِٓ 

ٌُ رإصو ثشىً وج١و ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ   ESG. رٛطلا اٌجبؽضبْ أْ ِإشو 0202-

ٌٍشووبد فٟ عٕٛة أفو٠م١ب. ِٚغ مٌه، ٚعلا أْ اٌغبٔجبْ الاعزّبػٝ ٚاٌؾٛوّخ ث١ٕٙب 

 اهرجبؽبً ئ٠غبث١بً ثأكاء اٌشووبد، فٟ ؽ١ٓ وبْ ٌٍغبٔت اٌج١ئٝ رأص١و ِٕقفغ.

  لاعزذاِخثباٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ ٚػلالزٙب  ب :ٌضصب 

٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚػٝ ِغّٛػخ شووبد أهِب لأ١ّ٘خ أثؼبك  (2120)ػجذ اٌؼض٠ض، دساعخ 

ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚرؾل٠ل ِلٜ ئكهاوٙب لاٍزلاِخ الأكاء اٌج١ئٝ ثٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؼوفخ رأص١و 

رُ اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ  .أثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٝ رؾم١ك اٍزلاِخ الأكاء اٌج١ئٝ

ٍزمظبء وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٠زّضً ِغزّغ لبئّخ الأاٌزؾ١ٍٍٝ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ 

أهثؼخ شووبد ٌّغّٛػخ أهِب. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٛعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آهاء اٌلهاٍخ ِٓ 

فئزٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي الأثؼبك اٌزٝ رؼىٌ ولا ِٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚاٍزلاِخ الأكاء اٌج١ئٝ، 
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١غ١خ ثشىً ئعّبٌٝ ٚثأثؼبك٘ب ثشىً فوكٜ) ٌٛعٛك رأص١و ِؼٕٜٛ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار

 اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزٕبف١َخ، اٌج١ئ١خ، اٌلاف١ٍخ/ اٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ اٍزلاِخ الأكاء اٌج١ئٝ. 

كٚه ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب )ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، رؾل٠ل ئٌٝ ٘ذفذ  (2120دساعخ )ؽغٓ، 

خ( فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ اٌَّزلاِخ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١

ثأثؼبك٘ب) اٌم١بكح اٌَّزلاِخ، الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ، ئكاهح اٌّؼوفخ اٌَّزلاِخ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

رُ اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚرُ الاػزّبك  اٌَّزلاِخ( فٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.

( ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ 225ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )ٍزمظبء وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ػٍٝ لبئّخ الأ

فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ اٌَّزلاِخ  ثأثؼبك٘ب كٚه ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.

 فٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.  ثأثؼبك٘ب

)ا١ٌمظخ  ثأثؼبك٘ب ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ٘لفذ  (2120دساعخ )ِٙذٜ، 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ٚا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ( ٚكٚه٘ب فٝ الإثزىبه اٌَّزلاَ فٝ 

، ٚرُ الاػزّبك  رُ اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ.اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ، 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ َِزٜٛ ا١ٌمظخ ٍزمظبء وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ػٍٝ لبئّخ الأ

الاٍزوار١غ١خ ِزٍٛطخ ٚأْ َِزٜٛ الإثزىبه اٌَّزلاَ ِورفغ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌشووخ 

ِؾً اٌلهاٍخ. ٚوبْ أوضو اٌّزغ١واد رأص١و ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٘ٝ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ١ٍ٠ٙب 

 ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٍ٠ٙب ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ. 

٘لفذ ٌزؾل٠ل ٔٛع ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ  (2120دساعخ )ئعّبػ١ً ٚغٗ، أِب 

الاٍزوار١غ١خ فٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ ثمطبع اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٚالأكاء اٌَّزلاَ، 

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزغل٠ل الإٍزوار١غٟ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ 

ٌغّغ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ ثبٍزقلاَ ٍزمظبء رُ الاػزّبك ػٍٝ لبئّخ الأ ٚالأكاء اٌَّزلاَ،

ِفوكح ِٓ هؤٍبء اٌمطبػبد ِٚل٠وٚا الاكاهاد اٌّووي٠خ َِٚبػل٠ُٙ  019ػ١ٕخ ِٓ 

ٚلل  ِٚل٠وٚا اٌفوٚع ٚٔٛاثُٙ ثبٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ ثمطبع اٌمب٘وح اٌىجوٜ.

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٛعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوكٞ ٚماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا١ٌمظخ 
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١خ ٚالأكاء اٌَّزلاَ، ٚأ٠ؼب ث١ٓ اٌزغل٠ل الإٍزوار١غٟ ٚالأكاء اٌَّزلاَ، الإٍزوار١غ

ٚأ٠ؼب ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ، ٌٚؼت اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ 

 كٚه اٌٍٛبؽخ اٌغيئ١خ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚالأكاء اٌَّزلاَ. 

ثأثؼبك٘ب  خ أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ٘لفذ ٌلهاٍ (212٦)اٌؾبوُ ٚػٛض، كهاٍخ 

فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ  )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ(

رُ  ثأثؼبك٘ب )اٌزىٍفخ، اٌغٛكح، اٌز١ٍَُ( ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌّظبهف ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ.

ٍزمظبء وأكاح ٌغّغ لبئّخ الأاٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ 

 012ٚرُ رٛى٠غ  لطبع اٌّظبهف ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ،اٌج١بٔبد. رزّضً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

%. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك أصو ١ٌٍمظخ  9170َٔــجخ الاٍزغبثخ لبئّخ، ٚوبْ 

 فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ.ثأثؼبك٘ب  الاٍزوار١غ١خ

 بثمخاٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغ

  (أٚعٗ الإفزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٝ ) اٌفغٛح اٌجؾض١خ-

ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ ِؼظُ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ،    

 ٠زفك ِغاٌجؾش ٘نا ٚاٍزقلِذ لبئّخ الأٍزمظبء وأكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٌىٓ 

 ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٝ. اٌزٝ رؼزّلاٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

وّب رج١ٓ ِٓ ِواعؼخ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ِؼظُ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد رٕبٌٚذ ا١ٌمظخ    

الإٍزوار١غ١خ أٚ الاٍزلاِخ فٝ ث١ئبد أعٕج١خ ٚػوث١خ ِقزٍفخ، ٌٚىٓ لا رٛعل كهاٍخ ػوث١خ ٚاؽلح هثطذ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ بك ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمٍخ )أثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ( ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ )أثؼ

اٌّظو٠خ(، ٚمٌه فٝ ؽلٚك ػٍُ ٚئؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّٛالغ اٌؼ١ٍّخ ئٌىزو١ٔٚبً  الأٚهاق اٌّب١ٌخجٛهطخ ث

 اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ. ٠َٚؼٝ اٌجؾش ٌَل ٘نٖ اٌفغٛح اٌّؼوف١خ. 

ّض١لاً اٌّظو٠خ ٘ٛ الألً ر الأٚهاق اٌّب١ٌخثٛهطخ اٌزطج١ك ػٍٝ وّب ٠ٛعل فغٛح رطج١م١خ ؽ١ش     

 ِمبهٔخ ثبٌمطبػبد الأفوٜ ٍٛاء ػٕل رٕبٚي ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ أٚ الاٍزلاِخ.
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 :أهثؼخ أثؼبك ٚ٘ٝ ٚرزؼّٓاٌزؼش٠ف الاعشائٝ لأثؼبد ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ: 

  Technological vigilance اٌجؼُذ الأٚي: ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

٠مظل ثٙب ِوالجخ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّورجؾ ثّغبي ػًّ إٌّظّخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ 

ئلزٕبء اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ِضً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالأٔزؤذ ٚالاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ 

 . (Jalod, et.al., 2021)ٚ (Alshaer,2020)رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي رٕبف١َزٙب. 

 Legislative and Regulatory ٕظ١ّ١خ اٌجؼُذ اٌضبٔٝ: ا١ٌمظخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌز

vigilance   

ِٚٓ  ٚلائؾزٙب اٌزٕف١ن٠خ٠مظل ثٙب ع١ّغ اٌزطٛه ٚاٌزؼل٠لاد اٌزٝ ؽوأد ِٓ لٛا١ٔٓ 

ثّب ٠ٛفو رَٕك ٚرٕظُ  فٝ ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ لٛاػل ٚئعواءاد رٕظ١ّ١خ

ػل اٌؾٛوّخ رطج١ك أٍٚغ ٌمٛااٌؼًّ ث١ٓ ع١ّغ أؽواف اٌَٛق ٚاٌزٝ رَبػل ػٍٝ 

ٌغنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌّم١لح ٚرَبػل رؾَٓ ِٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٜ ثبٌجٛهطخ ٚ

 .فٝ ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ

 Trading System vigilance اٌجؼُذ اٌضبٌش: ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزذاٚي 

فٝ ثٛهطخ فٝ آ١ٌبد ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ٠مظل ثٙب اٌزطٛه ٚاٌزؼل٠لاد اٌزٝ ؽوأد 

ثّب ٠ٛفو ٌغ١ّغ أؽواف اٌَٛق اٌؼًّ فٝ ث١ئخ كاف١ٍخ رؾَٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ 

 ِٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٜ ٚثبٌزبٌٝ رطٛه ِٓ أكاء ٍٛق هأً اٌّبي 

 Promotional vigilance اٌجؼُذ اٌشاثغ: ا١ٌمظخ ااٌزش٠ٚغ١خ 

هاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ ٠مظل ثٙب ع١ّغ الأٔشطخ اٌزو٠ٚغ١خ اٌزٝ رمَٛ ثٙب ثٛهطخ الأٚ

ػٍٝ ِغزّغ الأػّبي ٚاٌَّزضّو٠ٓ ثٙلف ٔشو اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٚرٛػ١ؼ كٚه اٌجٛهطخ 

اٌّظو٠خ فٝ رؼظ١ُ اٍزفبكح اٌشووبد ِٓ إٌّزغبد ٚالأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٝ رٛفو٘ب 

اٌجٛهطخ ٌز٠ًّٛ رٍٛؼبد ٘نٖ اٌشووبد اٌغبكح، ٚثٙلف ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ 

ِّب ٠ؾَٓ ِٕبؿ  الأفظبػ ِٓ عبٔت اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌَٛقِقبؽو ػلَ اٌشفبف١خ ٚ

 الاٍزضّبه اٌّؾٍٝ ٚعنة اٌَّزضّو اٌّؾٍٝ. 

 :صلاصخ أثؼبك ٚ٘ٝ ٚرزؼّٓ: ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌزؼش٠ف الاعشائٝ لأثؼبد ا
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( ٔملاً 0251)ٔفبكٜ،  0222ٚلل ؽلك ِإرّو اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فـٟ عٛ٘بٔـَجوط ػـبَ 

 الأثؼبك اٌوئ١َ١خ ٌّظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثضلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ ٚ٘ـٟ:  (Steurer et al., 2005)ػٓ

٠ٚؼزّل ػٍـٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوفب١٘خ ٌٍفوك  Economic Dimensionاٌجؼُل الأٚي: اٌجؼُل الالزظبكٞ 

اٌّـٛاهك  ِٓ فـلاي ٔـظ١جٗ فـٟ اٌـٍَغ ٚاٌقـلِبد اٌؼوٚه٠خ؛ ٠ٚزطٍت مٌه ١ٌٌ فمـؾ اٍـزقلاَ

 .اٌطج١ؼ١ـخ؛ ٌٚىـٓ اٍزقلاِٙب الاٍزقلاَ الأِضً ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك أفؼً ػبئل ِّىٓ ثألً رىـب١ٌف ِّىٕخ

ثٛهطخ رزؾمك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي  اٌزؼش٠ف الإعشائٝ ٌٍجؼُذ الالزصبدٞ:

ثزٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ ِٓ  الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ

فلاي )اٌطوػ الأٌٚٝ ٚى٠بكح هأً اٌّبي ٌٍشووبد اٌّم١لح ٚى٠بكح ػلك اٌشووبد 

اٌّم١لح ٠ٍٕٛب( ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح ٚرٕٛع اٌّؼوٚع ِٓ ٘نٖ اٌشووبد أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ 

 ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك إٌّٛ الالزظبكٜ.

٠ٚشًّ اٌّىٛٔـبد ٚاٌَّبد اٌجشو٠خ ٚاٌؼلالبد  Social Dimensionزّبػٟ اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌجؼُل الاع

اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚاٌّإ١ٍَخ ِٚب رَُٙ ثٗ ِـٓ عٙٛك رؼب١ٔٚخ أٚ رَججٗ ِٓ ئشـىب١ٌبد أٚ رطوؽـٗ ِـٓ 

  .اؽز١بعـبد ِٚطبٌـت ٚػغٛؽ ػٍٝ إٌظُ الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ

٠ؼجو اٌجؼُل الاعزّبػٟ ػٓ ع١ّغ ِب رزؾٍّٗ ٟ: اٌزؼش٠ف الإعشائٝ ٌٍجؼُذ الاعزّبػ

اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ )هفغ  -5ِٓ ٔفمبد أرغبٖ  ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ

اٌٛػٝ ثبٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ الإٍزلاِخ ٌٍجٛهطخ، ثٕبء اٌملهاد 

ا١ٌز١ُ ٚاٌزله٠ت ٌطلاة اٌغبِؼبد، ِجبكهح كػُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ِجبكهح ٠َٛ 

َِئ١ٌٛخ اٌجٛهطخ رغبح فلِبرٙب -2ِىبفؾخ اٌفَبك ، -0ٚاٌزٛػ١خ ثبػطواة اٌزٛؽل(، 

 )ف١ّب ٠زؼٍك ثقظٛط١خ اٌؼّلاء )اٌَّزضّو٠ٓ( ٚهػبء اٌؼّلاء(

٠ٚورىـي ػٍٝ ؽّب٠خ ٍٚلاِخ اٌج١ئخ    Environmental Dimensionاٌجؼُل اٌضبٌش : اٌجؼُل اٌج١ئٟ

١ـخ، ٚرٛظ١فٙـب كْٚ ئؽلاس اٌقًٍ ثبٌّىٛٔبد اٌج١ئ١ـخ اٌّزـؼّٕخ ٚؽَٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّـٛاهك اٌطج١ؼ

 .ٌـلأهع ٚاٌّبء ٚ ئكاِزٙب ٚرمـلِٙب، ٚرؾـٛي كْٚ ئٍـزٕيافٙب أٚ رٍٛصٙـب ٚػ١بػٙب
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٠ؼجو اٌجؼُل اٌج١ئٟ ػٓ ع١ّغ ِب رزؾٍّخ اٌجٛهطخ ِٓ اٌزؼش٠ف الإعشائٝ ٌٍجؼُذ ااٌج١ئٟ: 

لخ اٌلاىِخ ٌزشغ١ً الأٔظّخ اٌؾل ِٓ اٍزٙلان اٌطب-5اٍزضّبهاد ِٓ أعً 

اٌّقزٍفخ)ثقفغ اٍزٙلان اٌىٙوثبء، ٚٚػغ اٍزوار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

رم١ًٍ  -0ٚروش١ل اٍزٙلان ا١ٌّبح ٌٍّمبه اٌّقزٍفخ( وأؽل أُ٘ أ٠ٌٛٚبد الأكاء اٌج١ئٟ 

اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ الأٔجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ ِٓ فلاي   -2إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌّقٍفبد، 

ئً إٌمً ٚاٌّٛاطلاد، ٚففغ ِقبؽو رغ١١و إٌّبؿ إٌبرغخ ػٓ الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ ٍٚب

 ٚػ١ٍّبد اٌزشغ١ً.

   ش٘لف اٌجؾ

دٚس ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ )رىٌٕٛٛع١خ، رشش٠ؼ١خ كهاٍخ ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ    

فٝ ثٛهطخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚرٕظ١ّ١خ، ِٕظِٛخ اٌزذاٚي، رش٠ٚغ١خ( فٝ رؾم١ك 

اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ وّإٍَخ َِزلاِخ ٌزؼي٠ي كٚه٘ب )اٌّغزّؼٟ، ٚاٌج١ئٟ، الأٚهاق 

ألزواػ ٚالالزظبكٞ فٝ اٌز٠ًّٛ اٌّجبشو ٌٍشووبد اٌّم١لح أطؾبة اٌؼغي اٌّبٌٝ(، ٚ

اٌزٛط١بد اٌزٝ رَبُ٘ فٝ رفؼ١ً ٚرلػ١ُ كٚه ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٝ رؼي٠ي اٍزلاِخ 

 .ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ

 اٌجؾشأ١ّ٘خ 

الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع  ِؾلٚك٠خ٠َزّل ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ ِٓ  -

اٌّظو٠خ،  الأٚهاق اٌّب١ٌخجٛهطخ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ، ٚفبطخ ػٕل هثطٙب 

و ٘نٖ الإػبفخ فغٛح ٚثبٌزبٌٝ اٌَّبّ٘خ فٝ ئػبفخ اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٝ ٘نا اٌّغبي. ٠ٚؼزج

 ِؼوف١خ.

أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌنٜ ٠زُ رٕبٌٚٗ ؽ١ش ٠شىً ئػبفخ ػ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ا١ٌمظخ  -

الإٍزوار١غ١خ ٚأثؼبك٘ب )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ 

زغ١واد ِقزٍفخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لإفزلاف اٌزطج١ك اٌزو٠ٚغ١خ(، ٚثبٌزبٌٝ ٠ظٙو أْ ٕ٘بن صلاس ِ

٘ٝ ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚمظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ لأْ ِؼّٛٔٙب ٠ؼىٌ ؽج١ؼخ 

 الإٍزوارغ١خ اٌزٝ رزجؼٙب اٌجٛهطبد فمؾ، ٠ٚؼزجو ٘نا الأفزلاف فغٛح ِؼوف١خ. 
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اٌّظو٠خ ؽ١ش ٠ؼل أُ٘ هوبئي  الأٚهاق اٌّب١ٌخ أ١ّ٘خ ِغبي اٌزطج١ك ٚاٌنٜ ٠زّضً فٝ ثٛهطخ -

الالزظبك ٌٚٗ كٚه وج١و فٝ هفغ ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو، ٚٔغل فغٛح رطج١م١خ ؽ١ش أْ أغٍت 

اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّزغ١و اٌَّزمً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌُ رطجك ػٍٝ اٌجٛهطبد. أِب اٌّزغ١و اٌزبثغ 

اٌّظو٠خ لل ؽجك ػٍٝ اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌزٝ  الأٚهاق اٌّب١ٌخجٛهطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث

اٌّظو٠خ ٔفَٙب  الأٚهاق اٌّب١ٌخؽجمذ شوٚؽ الاٍزلاِخ، ٚلا ٠ٛعل أثؾبس ؽجمذ ػٍٝ اٍزلاِخ ثٛهطخ 

 وّإٍَخ َِزلاِخ.

   شفوٚع اٌجؾ

 :بٌزبٌٝ )فٝ ط١غخ فوع اٌؼلَ(وفٝ ػٛء ِشىٍخ ٚ٘لف اٌجؾش رُ ط١بغخ اٌفوٚع ٌٍجؾش 

ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب )H0فوع اٌؼلَ 

ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ،  ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ئٍزلاِخ 

 ثأثؼبك٘ب )الاعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ، الالزظبك٠خ(. اٌّظو٠خ 

 اٌفوع اٌفوٚع اٌزب١ٌخ:٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا 

: لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ  H0-a اٌفوع الأٚي

ٍزلاِخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ اٌجؼُل ااٌّغزّؼٟ لا

 ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ.

)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ H0-b اٌفوع اٌضبٔٝ

ثٛهطخ  لإٍزلاِخػٍٝ اٌجؼُل اٌج١ئٟ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( 

 الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ.

)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ H0-i اٌفوع اٌضبٌش

 لإٍزلاِخػٍٝ اٌجؼُل الالزظبكٞ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( 

 ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ.
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،    خ: ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌزب١ٌ فٝ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ    ؼل الالزظبك٠ٜٚزّضً اٌجُ 

، ِؼبػف    ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة،    ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب

 .    ، ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ    اٌوثؾ١خ

 ٚثٕبءاً ػٍٝ مٌه ٠ٕجضك ػٓ اٌفوع اٌضبٌش اٌفوٚع اٌفوػ١خ  اٌزب١ٌخ:

٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ،  : لاH0-1 ٚياٌفوع اٌفوػٟ الأ

ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ػلك اٌشووبد اٌّم١لح 

 ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ.    

لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ،  :H0-2اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٔٝ 

ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ػلك شووبد ىاكد 

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ    هؤًٚ أِٛاٌٙب

ؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأث H0-3اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش

ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ 

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ    ٌلاوززبة

خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غH0-4١ اٌفوع اٌفوػٟ اٌواثغ

    ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ِؼبػف اٌوثؾ١خ

 ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ.

: لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ H0-5 اٌفوع اٌفوػٟ اٌقبٌِ 

١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ    ػٍٝ اٌىٛثْٛ
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  ٍجؾشإٌّٛمط اٌّمزوػ  ٌ

فٝ ػٛء ٘لف ٚفوٚع اٌجؾش اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٚػغ ّٔٛمط ِمزوػ ٌٍجؾش ٠ٛػؼ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ  

ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ،)ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزأص١و٠خ ٌّزغ١واد اٌجؾش

 ( اٌزبٌٝ:5( وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٝ اٌشىً هلُ )اٌّظو٠خ

 

  شِٕٙظ اٌجؾ

ٍزموائٝ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌظب٘وح ِٛػغ اٌجؾش ٚاٌٛلٛف ازؾ١ٍٍٝ، اٌٍزموائٝ لأرـُ اٍـزقلاَ اٌّـٕٙظ ا   

ٍزلاِخ اٌّؼوفخ ِلٜ رطج١ك أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٝ رؾم١ك  ٟػٍٝ ِىٛٔبرٙب، ٚاٌزؾ١ٍٍ

ٍزقلاص إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ِٕٚبلشزٙب ٚاِلٜ طؾخ فوٚع اٌجؾش،  ٚأفزجبه اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.

 لزواػ اٌزٛط١بد إٌّبٍجخ. لا
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 : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش -

 . 0202-0252اٌفزوح ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ فلاي ٠زُ رطج١ك  اٌجؾش ػٍٝ    

  : دِظبكه عّغ اٌج١بٔب -

 رُ اٌوعٛع ئٌٝ اٍزقلاَ اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لإعواء اٌجؾش، وب٢رٝ:   

* ِٓ فلاي اٌوعٛع ئٌٝ الأكث١بد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أٚ اٌز١ّٕخ 

ٌَّزلاِخ، ٍٛاء وبٔذ ِواعغ أٚ كٚه٠بد أٚ ِمبلاد ػوث١خ أٚ أعٕج١خ ِٛعٛكح فٝ اٌّىزجبد أٚ ػٍٝ ا

 ٔزؤذ اٌؼب١ٌّخ، ٚمٌه ثغوع ٚػغ الإؽبه اٌفىوٜ ٌٍجؾش ٚرط٠ٛو ِمب١٠ٌ ِزغ١وارٗ. ِٛالغ شجىخ الأ

غ ٠ٍٕٛخ * رُ ئعواء اٌجؾش اٌزطج١مٝ ِٓ فلاي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمبه٠و اٌشٙو٠خ ٚاٌوث

٘نٖ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ  ، وّب رُ رؾ١ًٌٍجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خٚا٠ٌَٕٛخ ِٓ اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ 

فزجبه ِلٜ طؾخ فوٚع اٌجؾش، ٚئٍزقلاص إٌزبئظ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّلائّخ ٌطج١ؼخ اٌج١بٔبد، لا

 بئظ. إٌٙبئ١خ ِٕٚبلشزٙب، ٚألزواػ اٌزٛط١بد إٌّبٍجخ فٝ ػٛء ٘نٖ إٌز

  خؽظبئ١اٌّؼبٌغــخ الإ

ٚلل رُ أٍزقلاَ الأٍب١ٌت الأؽظبئ١خ  JASP ثؤبِظ فٝ اٌزؾ١ًٍ الأؽظبئٝ ٌٍجؾش ػٍٝ  رُ الأػزّبك

 اٌزب١ٌخ:

ؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٛطف ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِضً اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ، الإٔؾواف ٍزقلاَ الإارُ -

 اٌّؼ١بهٞ.

زجبه لافSmirnov Kolmogorov Test ٔٛف ١ٍّو-فزجبه وٌّٛٛعٛهٚفاػزّبك ػٍٝ رُ الا-

ؽزّبٌٟ ٌٍج١بٔبد ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ فٍٛ ث١بٔبد اٌجؾش ِٓ اٌّشبوً الإؽظبئ١خ اٌزٟ لل ئػزلا١ٌخ اٌزٛى٠غ الا

فزجبه رٛفو اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ فٟ فزجبهاد فوٚع اٌجؾش، ٠ٚشزوؽ ٘نا الاارإصو ٍٍجبً ػٍٝ ٔزبئظ 

هرجبؽ ِي٠ف ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمٍخ اما ٌُ رزجغ ث١بٔبد اٌجؾش اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٠ٕشأ ئاٌج١بٔبد، ٚ

فزجبه اٚونٌه رُ  .هرجبؽ للهرٗ ػٍٝ رف١َو اٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش أٚ اٌزٕجإ ثٙبٚاٌزبثؼخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠فمل الا
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ٔزشبه آِ فلاي شىً فزجبه ِشىٍخ ػلَ رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ائػزلا١ٌخ اٌزٛى٠غ الإؽزّبٌٟ ٌٍجٛالٟ، وّب رُ 

 اٌجٛالٟ اٌّؼ١به٠خ ِغ اٌم١ُ الإرغب١٘خ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ.

هرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍزأول ِٓ ٚعٛك ػلالخ رُ ؽَبة ِؼبًِ الا-

 رغبٖ ٘نٖ اٌؼلالخ.ااٌزبثؼخ ٚاٌَّزمٍخ ٚرٛػ١ؼ ٔٛع ٚ

ثٙلف اٌزأول ِٓ ٚعٛك  Variance Inflation Factor (VIF)رُ ؽَبة ِؼبًِ رؼقُ اٌزجب٠ٓ -

ثبٌزبٌٟ لا رٛاعل ٌّشىٍخ  10ألً ِٓ  VIFِشىٍخ الأىكٚاط اٌقطٝ ث١ٓ ِزغ١واد إٌّٛمط ٚوبٔذ ل١ّخ 

 ىكٚاط اٌقطٝ ث١ٓ اٌّزغ١واد.الأ

، ٚمٌه Multiple linear regression analysisٔؾـلاه اٌقطـٟ اٌّزؼـلك ٍزقلاَ رؾ١ًٍ الاارُ -

ٚأثؼبك  ٔؾلاه ٌٍوثؾ ث١ٓ وً ِٓ أثؼبك رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ وّزغ١واد َِزمٍخاط ثٙلف ثٕبء ّٔٛم

 وّزغ١واد ربثؼخ.ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 Fؽ١ش ٠َزقلَ أفزجبه  Fٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك ػٍٝ ٔزبئظ أفزجبهػزّبك فٟ رف١َو ٔزبئظ رؾ١ًٍ الارُ الا-

 ٔؾلاه اٌّزؼلكح فٟ ٚلذ ٚاؽل.لاٌزم١١ُ ِؼبِلاد ا

 ٔؾلاه ،ٌٍؾىُ ػٍٝ كلاٌخ )ِؼ٠ٕٛخ( ِؼبِلاد الا Tرُ اٍزقلاَ أفزجبه -

ٚاٌنٞ ٠م١ٌ َٔجخ اٌزغ١و فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ إٌبرغخ ػٓ    وّب رُ الإػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -

 اٌزغ١و فٟ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ.

هرجبؽ اٌنارٟ ؽ١ش أٔٗ ٌٍىشف ػٓ الا Durbin Watsonكهثٓ ٚارَْٛ  فزجبهاػزّبك ػٍٝ ل١ّخ رُ الا-

 هرجبؽ مارٟافنٌه ٠ؼٕٝ ػلَ ٚعٛك  (1.5:2.5)ٌٛ ٚلؼذ اٌم١ّخ فٟ اٌّلٜ 
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 8(1لمتغيرات البحث وكيفية قياسها  كما هو موضح فى الجدول ) أولاُ: التعريف الإجرائى

 (5اٌغلٚي )

   

 اٌّزغ١واد

 و١ف١خ اٌم١بً                       الإعوائٝ ٌٍّزغ١واٌزؼو٠ف                

 اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّؼجوح ػٓ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ                                   

   
   

خ 
ظ
١ٌم
ا

١خ
ٛع
ٌٛ
ىٕ
اٌز

 

ّٕظّخ  غبي ػًّ اٌ شرجػ ثّ عٝ اٌّ ٌٛ زٌىٕٛ زمذَ ا بٙ ِشالجخ اٌ ٠مصذ ث

بِد  ؼٍٛ ضًِ ٔظُ اٌّ غذ٠ذح  ١ٕبد اٌ زٌم بء ا ٓ ئلزٕ  ِ ىٓ ؽزٝ رزّ

بٙ.  بفغ١ز زٌٝ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض رٕ ٌٛٛع١خ ا زٌىٕ اٚلاثزىبساد ا زٔشٔذ  اٚلأ

(Alshaer,2020) ٚ(Jalod, et.al., 2021) 

اٌغبٔت ٠مبط ثؼذد الإعشاءاد ٚاٌزطٛساد فٝ 

اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّزشاوُ شٙش٠ب فٝ اٌجٛسصخ اٌّصش٠خ فٝ 

 2120-2100اٌفزشح 

  

   
   

خ 
ظ
١ٌم
ا

ظ١
ٌزٕ
ٚا
خ 
ؼ١
و٠
زش
اٌ

١خ
ّ

 

٠مصذ ثٙب ع١ّغ اٌزطٛس ٚاٌزؼذ٠لاد اٌزٝ غشأد ِٓ لٛا١ٔٓ 

ٚلائؾزٙب اٌزٕف١ز٠خ ِٚٓ لٛاػذ ٚئعشاءاد رٕظ١ّ١خ فٝ 

ٚرٕظُ ثٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصش٠خ ثّب ٠ٛفش رٕغك 

اٌؼًّ ث١ٓ ع١ّغ أغشاف اٌغٛق ٚاٌزٝ رغبػذ ػٍٝ رطج١ك 

أٚعغ ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ ثبٌجٛسصخ ٚرؾغٓ ِٓ إٌّبؿ 

الاعزضّبسٜ ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح ٚرغبػذ فٝ 

 ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ.

٠مبط ثؼذد الإعشاءاد ٚاٌزطٛساد اٌزٝ رطشأ فٝ اٌغبٔت 

اٌجٛسصخ  اٌزشش٠ؼٝ ٚاٌزٕظ١ّٝ اٌّزشاوُ شٙش٠ب فٝ

 2120-2100اٌّصش٠خ خلاي اٌفزشح 

   
  

خ 
ظ
٠م

خ 
ِٛ
ظ
ِٕ زلا
اٌ

 ٚي

٠مصذ ثٙب اٌزطٛس ٚاٌزؼذ٠لاد اٌزٝ غشأد فٝ آ١ٌبد ِٕظِٛخ 

اٌزذاٚي فٝ ثٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصش٠خ ثّب ٠ٛفش 

ٌغ١ّغ أغشاف اٌغٛق اٌؼًّ فٝ ث١ئخ داخ١ٍخ رؾغٓ ِٓ 

عٛق سأط إٌّبؿ الاعزضّبسٜ ٚثبٌزبٌٝ رطٛس ِٓ أداء 

  .اٌّبي

٠مبط ثؼذد الإعشاءاد ٚاٌزطٛساد اٌزٝ رطشأ فٝ عبٔت 

ِٕظِٛخ اٌزذاٚي ثشىً ِزشاوُ شٙش٠ب فٝ اٌجٛسصخ 

 2120-2100اٌّصش٠خ خلاي اٌفزشح 

   
   
   
   
   
  

خ 
ظ
١ٌم
ا

٠غ
وٚ
اٌز

 ١خ
٠مصذ ثٙب ع١ّغ الأٔشطخ اٌزش٠ٚغ١خ اٌزٝ رمَٛ ثٙب ثٛسصخ 

الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصش٠خ ػٍٝ ِغزّغ الأػّبي ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

ثٙذف ٔشش اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٚرٛظ١ؼ دٚس اٌجٛسصخ اٌّصش٠خ 

فٝ رؼظ١ُ اعزفبدح اٌششوبد ِٓ إٌّزغبد ٚالأدٚاد اٌّب١ٌخ 

د اٌغبدح، اٌزٝ رٛفش٘ب اٌجٛسصخ ٌز٠ًّٛ رٛعؼبد ٘زٖ اٌششوب

ٚثٙذف ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ِخبغش ػذَ اٌشفبف١خ 

ٚالأفصبػ ِٓ عبٔت اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌغٛق ِّب ٠ؾغٓ 

 ِٕبؿ الاعزضّبس اٌّؾٍٝ ٚعزة اٌّغزضّش اٌّؾٍٝ. 

ٝ اٌزش٠ٚغ٠مبط ثؼذد الاعشاءاد ٚاٌزطٛساد فٝ اٌغبٔت 

اٌّزشاوُ شٙش٠ب فٝ اٌجٛسصخ اٌّصش٠خ خلاي اٌفزشح 

2100-2120 

 ثجٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصش٠خاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌّؼجشح ػٓ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

                                                           
اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ لاٍزلاِخ اٌجٛهطخ ٚاٌزمبه٠و اٌشٙو٠خ ٚاٌوثغ ٠ٍٕٛخ ٚا٠ٌَٕٛخ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ ، 9

 ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ، ٍجك مووح.  ٌىزوِٚٔٝٓ اٌّٛلغ الإ
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بػ
زّ
لاع

ت ا
غبٔ
اٌ

ٟ 

بػٟ ػٓ ع١ّغ ِب رزؾٍّٗ  ٠ؼجو اٌجؼُل الاعزّ

ؾ١ٍخ  -5اٌجٛهطخ ِٓ ٔفمبد أرغبٖ  غزّؼبد اٌّ اٌّ

َبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، اٌزٛػ١خ  ِٓ )هفغ اٌٛػٝ ثبٌّ

١ّخ  خ ٌٍجٛهطخ،ثٕبء اٌملهاد ثأ٘ الإٍزلاِ

جبكهح كػُ   ِ ٚاٌزله٠ت ٌطلاة اٌغبِؼبد،

اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ِجبكهح ٠َٛ ا١ٌز١ُ ٚاٌزٛػ١خ 

-2ِىبفؾخ اٌفَبك ، -0ثبػطواة اٌزٛؽل(، 

ب ٠زؼٍك  ب )ف١ّ َِئ١ٌٛخ اٌجٛهطخ رغبح فلِبرٙ

( ٚهػبء  ثقظٛط١خ اٌؼّلاء )اٌَّزضّو٠ٓ

 .اٌؼّلاء(

اٌجشٚرٛوٛلاد ٚالإعشاءاد )٠مبط ثؼذد اٌزطٛساد 

ٚاٌّجبدساد ٚالأرفبل١بد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌزٝ لبِذ ثٙب 

ِٓ اٌّزشاوُ شٙش٠ب فٝ اٌجٛسصخ اٌّصش٠خ اٌجٛسصخ( 

ٚالغ اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ ٚاٌغ٠ٕٛخ 

ٌٍجٛسصخ ِٓ اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔٝ ٌٍجٛسصخ خلاي اٌفزشح 

ٌشصذ اٌزطٛس اٌّغزذاَ فٝ اٌغبٔت  2100-2120

غزّؼٝ اٌّمذَ ِٓ اٌجٛسصخ اٌّصش٠خ ِٓ أعً اٌّ

ِشبسوخ اٌّغإ١ٌخ اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛش 

 وٛادس عٛق اٌّبي.

   
   
   
   
   
  

ت 
غبٔ
اٌ

ج١ئ
اٌ

ٟ 

٠ؼجش اٌجؼُذ اٌج١ئٟ ػٓ ع١ّغ ِب رزؾٍّخ اٌجٛسصخ ِٓ 

اٌؾذ ِٓ اعزٙلان اٌطبلخ اٌلاصِخ -0اعزضّبساد ِٓ أعً 

فط اعزٙلان اٌىٙشثبء، ٌزشغ١ً الأٔظّخ اٌّخزٍفخ)ثخ

ٚٚظغ اعزشار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرشش١ذ 

اعزٙلان ا١ٌّبح ٌٍّمبس اٌّخزٍفخ( وأؽذ أُ٘ أ٠ٌٛٚبد الأداء 

اٌؼًّ  -0رم١ًٍ إٌفب٠بد اٌغبئٍخ ٚاٌّخٍفبد،  -2اٌج١ئٟ 

ػٍٝ اٌؾذ ِٓ الأٔجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ ِٓ خلاي  ٚعبئً إٌمً 

إٌّبؿ إٌبرغخ ػٓ  ٚاٌّٛاصلاد. ٚخفط ِخبغش رغ١١ش

 الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ ٚػ١ٍّبد اٌزشغ١ً. 

اٌغبٔت اٌج١ئٟ ٠ٚمبط ثؼذد الإعشاءاد ٚاٌزطٛساد فٝ 

اٌّزشاوُ شٙش٠ب فٝ اٌجٛسصخ  لإعزذاِخ اٌجٛسصخ

ؽ١ش ٠زُ رزجغ ِب  2120-2100اٌّصش٠خ خلاي اٌفزشح 

لبِذ ثٗ اٌجٛسصخ شٙش٠ب  رشاو١ّب  ِٓ ٚالغ اٌزمبس٠ش 

٠ٛخ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٛسصخ ِٓ اٌّٛلغ اٌشٙش٠خ ٚاٌشثغ عٕ

 2120-2100الأٌىزشٚٔٝ ٌٍجٛسصخ خلاي اٌفزشح 

 ٌشصذ اٌزطٛس اٌّغزذاَ فٝ اٌغبٔت اٌج١ئٟ.
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الا

 

رزؾمك اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ِٓ خلاي اٌجٛسصخ ثزٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ )اٌطشػ الأٌٚٝ ٚص٠بدح 

 ٚاٌششوبد اٌّم١ذح ع٠ٕٛب( ٚثبٌزبٌٝ ص٠بدح اٌّؼشٚض ِٓ ٘زٖ اٌششوبد ٚثبٌزبٌٝ ٠زؾمك إٌّٛ الالزصبدٜ.سأط اٌّبي 

ِإششاد ػٓ اٌغٛق اٌشئ١غٝ ٚػٓ ص٠بداد سؤط الاِٛاي ٌٍششوبد  ِٓ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ iٝ٘ٚ ٠ٚؼجش ػٓ ٘زا اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثـ 

 اٌؼبئذ ػٍٝ اٌىٛثْٛ، ٚ٘ٝ وب٢رٝ: ٚػٓ اٌطشػ الأٌٚٝ ٚػٓ ِعبػف اٌشثؾ١خ ٌٍغٛق ٚػٓ ِؼذي

د 
وب
شش
 اٌ
ذد
ػ

ح 
١ذ
ّم
اٌ

ش٠ب
شٙ

 y
3
1

 

ػٓ إٌّٛ الالزصبدٜ إٌبرظ ِٓ رٛف١ش  ٠ؼجش ٘زا اٌّزغ١ش اٌفشػٝ

ص٠بدح اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ ٚثبٌزبٌٝ 

 .اٌّؼشٚض ِٓ ٘زٖ اٌششوبد اٌّم١ذح

ح خلاي اٌفزش ثبٌجٛسصخػذد اٌششوبد اٌّم١ذح شٙش٠ب 

2100-2120 
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ػٓ اٌزغ١ش فٝ اٌّؼشٚض ِٓ  ٠ؼجش ٘زا اٌّزغ١ش اٌفشػٝ

ٚثبٌزبٌٝ  اٌششوبد اٌزٝ صادد ِٓ سؤٚط أِٛاٌٙب ثبٌجٛسصخ

 ؽذس رغ١ش فٝ إٌّٛ الالزصبدٜ. 

 شٙش٠ب  ػذد اٌششوبد اٌزٝ صادد سؤٚط أِٛاٌٙب

 2120-2100خلاي اٌفزشح  ثبٌجٛسصخ
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ػٓ اٌزغ١ش فٝ اٌّؼشٚض ِٓ  ٠ؼجش ٘زا اٌّزغ١ش اٌفشػٝ

ٚثبٌزبٌٝ ؽذس رغ١ش  اٌششوبد اٌزٝ غشؽذ فٝ اٌغٛق الأٌٚٝ

 فٝ إٌّٛ الالزصبدٜ. 

 ثبٌجٛسصخ شٙش٠بػذد اٌششوبد اٌّطشٚؽخ ٌلاوززبة 

 2120-2100خلاي اٌفزشح 
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ص٠بدح أٚ أخفبض أعؼبس أعُٙ اٌششوبد  ٠ؼزجش ِإشش عٛلٝ ػٓ

اٌّم١ذح ثبٌٕغجخ ئٌٝ أسثبؽُٙ ٚثبٌزبٌٝ ص٠بدح اٚ أٔخفبض إٌّٛ 

 .الالزصبدٜ

خلاي اٌفزشح  ثبٌجٛسصخشٙش٠ب  ٔغجخ ِعبػف اٌشثؾ١خ

2100-2120 
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٠ؼزجش ِإشش عٛلٝ ػٓ ص٠بدح أٚ أٔخفبض ػبئذ أعُٙ اٌششوبد 

ثبٌٕغجخ ئٌٝ أعؼبس٘ب ٚثبٌزبٌٝ ص٠بدح أٚ أٔخفبض إٌّٛ اٌّم١ذح 

 .الالزصبدٜ

خلاي اٌفزشح  ثبٌجٛسصخ شٙش٠ب اٌؼبئذ ػٍٝ اٌىٛثْٛٔغجخ 

2100-2120 

 : صب١ٔبً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌج١بٔبد اٌجؾش

 ( الإؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌج١بٔبد اٌجؾش2عذٚي )
زّغ١شاد  ؾذ الأدٝٔ اٌ ؾذ الاػٍٝ اٌ ٌٛعػ  اٌ ا

ؾغبثٝ  اٌ

الأؾشاف 

ؼ١ّبسٜ  اٌ

 ً ؼِبِ

 الاخزلاف

١ّخ  رشر١ت ال٘ا

ٌٕغج١خ  ا

زّغ١شاد  اٌ

خٍ غزم  اٌّ

)اثؼبد 

١ٌمظخ  ا

الاعزشار١غ

 ٠خ(

ٌٛع١خ زٌىٕٛ ١ٌمظخ ا  3 0.745 24.5 32.9 88 4 ثؼذ ا

١ّخ ظ١ زٌٕ اٚ زٌشش٠ؼ١خ  ١ٌمظخ ا  2 0.723 25.9 35.8 112 6 ثؼذ ا

يٚ زٌذا خِ ا ِٕظٛ ١ٌمظخ   1 0.69 67.2 97.4 235 11 ثؼذ ا

٠ٚغ١خ زٌش ١ٌمظخ ا  4 0.81 66.6 82.5 225 5 ثؼذ ا

زّغ١شاد  اٌ

زٌبثؼخ  ا

)اثؼبد 

١ّخ  زٌٕ ا

خِ  غزذا اٌّ

سصخ( جٌٛ  ثب

ؼّٟ غز جٌؼذ اٌّ  1 0.844 76.1 90.2 243 4 ا

ج١ٌئٟ جٌؼذ ا  2 1.11 14.5 13.1 55 2 ا

:ٛ ٘  ٜٚ جٌؼُذ الالزصبد  ا

م١ّذح ششوبد اٌ  1 0.016 3.6 219.0 225 212 ػذد اٌ

بٙ ػذد اٌٛ ط أِ  4 0.455 1.5 3.3 8 0 ششوبد صادد سؤٚ

لاوززبة طشٚؽخٌ  ششوبد اٌّ  5 2 0.6 0.3 2 0 ػذد اٌ

شثؾ١خ  3 0.252 3.9 15.5 26.6 9.6 ِعبػف اٌ

ثْٛٛ ىٌ ٝ ا ؼٌبئذ ػٍ  2 0.185 1.4 7.6 12 4.9 ؼِذي ا

 ٍزوار١غ١خالإؽظبء اٌٛطفٝ ثبٌَٕجخ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإ-

ٍزوار١غ١خ لل رواٚؽذ ِب ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإ٠0زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ)

(، عبء فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ثّزٍٛؾ 7172: 2077ث١ٓ )

وح ٚلاثل اٌزوو١ي ( ِّب ٠ٛػؼ أْ ٘نا اٌجؼُل ٌٗ أ١ّ٘خ وج2757١فزلاف)ا( ٚثألً ِؼبًِ 7172ؽَبثٝ )

، ٚعبء فٝ اٌّورجخ الأف١وح ؽَت ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خٍزوار١غ١خ ئػ١ٍٗ ػٕل ٚػغ 
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(. ٚعبء 2795فزلاف)ا( ٚثأػٍٝ ِؼبًِ 9071الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼُل ا١ٌمظخ فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزشو

اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. ثشىً ػبَ رٛػؼ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚعٛك رجب٠ٓ وج١وًا ث١ٓ الأثؼبك 

ٍزوار١غ١خ ؽٛاي فزوح ٍزوار١غ١خ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك أ١ّ٘خ ٌزطج١ك أثؼبك ا١ٌمظخ الإاٌّقزٍفخ ١ٌٍمظخ الإ

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خاٌجؾش فٝ 

  : ثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخؽظبء اٌٛطفٝ ثبٌَٕجخ لأالإ-

( ٚثألً ِؼبًِ 7270*عبء اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

ؼل ِٓ فزوح لأفوٜ، ( ٚمٌه ٌٍزجب٠ٓ فٝ ػلك الإعواءاد اٌّزقنح فٝ رٕف١ن ٚرؾم١ك ٘نا اٌجُ 2757فزلاف)ا

ِّب ٠لي ػٍٝ ٔشبؽ ٚى٠بكح ٘نٖ الإعواءاد فٝ اٌفزواد الأف١وح ِٓ اٌجؾش ِّب ٠لي ػٍٝ ى٠بكح رؾم١ك 

. ١ٍ٠خ فٝ اٌّورجخ ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ٘نا اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ 

ٍزمواه فٝ ٔشبؽ ا(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك 5755فزلاف)ا( ٚثّؼبًِ 52755اٌجؼُل اٌج١ئٝ ثألً ِزٍٛؾ )

 ؼل ِٓ فزوح لأفوٜ ػٓ ثبلٟ الأثؼبك.ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّزقنح فٝ رٕف١ن ٚرؾم١ك ٘نا اٌجُ 

: عبء فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ٞٚثبٌٕغجخ لأثؼبد اٌجؼُذ الالزصبد* 

(، ِّب 27255فزلاف)ابًِ ( ٚثألً ِؼ057ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

ٚعبء فٝ اٌّورجخ  .٠لي ػٍٝ رمبهة ث١ٓ أهلبَ )ِشب٘لاد( ٘نا اٌجؼُل ؽٛاي فزوح اٌجؾش

ف١وح ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ الأ

(. صُ عبء رور١ت الأثؼبك اٌزب١ٌخ ؽَت الأ١ّ٘خ 0722فزلاف)ا( ٚثأػٍٝ ِؼبًِ 272)

إٌَج١خ ثؼُل ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ صُ ثؼُل ِؼبػف اٌوثؾ١خ صُ ثؼُل ػلك شووبد 

  .ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽٛاي فزوح اٌجؾش

وج١وًا ث١ٓ الأثؼبك اٌّقزٍفخ  ٚعٛد رجب٠ٓالإؽظبءاد اٌٛطف١خ  رٛظؼ*ثشىً ػبَ 

١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ٔشبؽ فٟ رؾم١ك أثؼبك اٌز

 ثبٌجٛهطخ ؽٛاي فزوح اٌجؾش.
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 : صبٌضبً: ٔزبئظ أفزجبه طلاؽ١خ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

 : ؽزّبٌٝ ٌّزغ١واد اٌجؾشػزلا١ٌخ اٌزٛى٠غ الاافزجبه ا-

ػٍٝ  Smirnov Kolmogorov Test ١ٍّؤٛف-أفزجبه وٌّٛٛعٛهٚف رطج١كرُ 

رقٍٛ ِٓ اٌّشبوً الإؽظبئ١خ اٌزٟ لل  اٌجؾش، ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ أْ ث١بٔبد اٌجؾشث١بٔبد 

فزجبه افزجبهاد فوٚع اٌجؾش، ؽ١ش ٠شزوؽ ارإصو ثظٛهح ٍٍج١خ ػٍٝ ٔزبئظ 

رجبع اأْ رزجغ اٌج١بٔبد اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚفٝ ؽبٌخ ػلَ  ١ٍّؤٛف-وٌّٛٛعٛهٚف

هرجبؽ ِي٠ف ث١ٓ ِزغ١واد اٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ فاْ مٌه ٠إكٜ ئٌٝ ٚعٛك  اٌجؾشث١بٔبد 

هرجبؽ للهرٗ ػٍٝ رف١َو اٌظب٘وح ِؾً اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠فمل الا شاٌجؾ

 اٌجؾش.

١ٍّؤٛف ٌغ١ّغ -ؽزّب١ٌخ لإؽظبءٖ افزجبه وٌّٛٛعٛهٚف٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ أْ اٌم١ّخ الا

، ٚمٌه لجً ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِّب (      )ِزغ١واد اٌجؾش وبٔذ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕل 

 ١Logبٔبد اٌجؾش لا رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌنا رُ رطج١ك ؽو٠مخ اٌزؾ٠ًٛ اٌٍٛغبه٠زّٟ ٠ؼٕٝ أْ ث

Transformation  ًّػٍٝ ث١بٔبد اٌجؾش ثٙلف رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ئٌٝ ث١بٔبد رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚش

 ٘نا اٌزؾ٠ًٛ ع١ّغ ِزغ١واد اٌجؾش.
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بٔد ( 0) عذٚي ج١ٍب  ٌٟ بٌّ ص٠غ الاؽز زٌٛ ١ٌخ ا ٟ )ْ=اخزجبس اػزذا طج١ؼ ص٠غ اٌ زٌٛ ٝ ا بٙ اٌ ٠ٍٛ ً رؾ  (002لج
   ً عبد لجع ج١ٍبٔ  ٌٟ عبٌ ص٠ٛعغ الاؽزّ زٌ ١ٌخ ا زٔبئظ اخزجبس اػزذا

طٌج١ؼٟ ص٠ٛغ ا زٌ ٝ ا بٙ اٌ ٠ٍٛ  رؾ

غٌعخ  ؼِب بٔد ثؼعذ  ج١ٍب  ٌٟ بٌّ ص٠ٛغ الاؽز زٌ ١ٌخ ا زٔبئظ اخزجبس اػزذا

ٍٛغبس٠زّٟ ً اٌ ٠ٛ زٌؾ َ ا بٔد ثبعزخذا ج١ٌب  ا

خٍ ٌّغزم زّغ١شاد ا  اٌ

١ٌمظخ   الاعزشار١غ١خاثؼبد ا

خّ الاخزجبس  ١ٌخ ل١ بّ خّ الاؽز م١ٌ خّ الاخزجبس ا ١ٌخ ل١ بّ خّ الاؽز م١ٌ  ا

ع١ٛخ ٌٛ زٌىٕ ١ٌمظخ ا 04. 001. > 143. ثؼذ ا

9 

.20

0 

١ّخ ظ١ٕ زٌ اٚ زٌشش٠ؼ١خ  ١ٌمظخ ا 04. 001. > 160. ثؼذ ا

0 

.20

0 

يٚ زٌذا خِ ا ظٕٛ 05. 001. > 144. ثؼذ ٠مظخِ 

0 

.20

0 

٠ٚغ١خ  زٌش ١ٌمظخ ا 03. 001. > 139. ثؼذ ا

8 

.20

0 

زٌبثؼخ زّغ١شاد ا  اٌ

خِ  ٌّغععععععزذا ١ّععععععخ ا زٌٕ اثؼععععععبد  ا

سٛصخ جٌ  ثب

ؼّٟ غّز جٌؼذ اٌ 03. 001. > 170. ا

1 

.20

0 

ج١ٌئٟ جٌؼذ ا 05. 001. > 116. ا

4 

.20

0 

م١ّذح 02. 001. > 128. ػذد اٌششوبد اٌ

7 

.20

0 

بٙ اٌٛ ط أِ 02. 001. > 159. ػذد ششوبد صادد سؤٚ

9 

.20

0 

ؽٚخٌ لاوززبةػذد  طّش 02. 001. > 136. اٌششوبد اٌ

8 

.20

0 

شٌثؾ١خ 04. 001. > 128. ِعبػف ا

1 

.20

0 

ثْٛٛ ىٌ ٝ ا ؼٌبئذ ػٍ 03. 001. > 141. ؼِذي ا

2 

.20

0 

 ١ٍّؤٛف-ؽزّب١ٌخ لافزجبه وٌّٛٛعٛهٚف( أْ اٌم١ّخ الا٠2زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك )

Smirnov Kolmogorov Test  ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد وبٔذ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕل(  

 ِّب ٠ؼٕٝ أْ ث١بٔبد اٌجؾش أطجؾذ رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚمٌه ٌغ١ّغ ِزغ١واد اٌجؾش.(    

 : الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش-

ٌّؼوفخ ئما وبْ ٠ٛعل Pearson Correlation هرجبؽ ث١وٍْٛارُ اٍزقلاَ ِؼبًِ 

ث١ٓ اٌّزغ١واد        هرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اػلالخ 

 اٌزبٌٟ: (2هلُ ) اٌزبثؼخ ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي
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١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ إٌبرغخ ِٓ ِصفٛفخ الاسرجبغ ث ل١ُ ِؼبًِ ث١شعْٛ (٦عذٚي)

 اٌّغزمٍخٚاٌّزغ١ش

 

هرجبؽ ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١واد ( أْ ل١ُ ِؼبًِ الا2اٌَبثك هلُ )رٛػؼ ٔزبئظ اٌغلٚي 

هرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل اػلالخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠زؼؼ ِٕٙب ٚعٛك 

ٍزلاِخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ اأثؼبك  ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ اٌّزّضٍخ فٟ       

)ػلك اٌشووبد اٌّم١لح     ، ، اٌجؼل الالزظبكٞ   ، اٌجؼل اٌج١ئٟ   )اٌجؼل اٌّغزّؼٟ

 ، ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة   ،ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب   

ٚث١ٓ اٌّزغ١واد ((    ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ،    ِؼبػف اٌوثؾ١خ ،   

ظخ ، ثؼل ا١ٌم 𝑿)ثؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ أثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خاٌَّزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ 

(،  𝑿، ثؼل ا١ٌمظخ رو٠ٚغ١خ  𝑿، ثؼل ا١ٌمظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي 𝑿رشو٠ؼ١خ ٚرٕظ١ّ١خ

( 2791اٌٝ  2752هرجبؽ ث١وٍْٛ ِٛعجخ رمغ فٟ اٌفئخ )اؽ١ش وبٔذ ع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ 

(Lehman, 2005) ٚعٛد  ػٍٝثؼل ػلاط ِشىٍخ الأىكٚاط اٌقطٝ ِّب ٠لي   ٚمٌه

 وٍّب رطج١ك أثؼبد ا١ٌمظخ الإعزشار١غ١خٚرٌه ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب صاد ػلالخ غشد٠خ ل٠ٛخ 

 .اٌّغزذاِخ ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خأسرفغ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

هرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ وّب رٛػؼ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبًِ الا

 اٌخطٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الأصدٚاطِّب ٠ؼٕٝ  2792اٌجؼغ ٌُ رزقطٝ اٌم١ّخ ٚثؼؼٙب 

 ,Kumari)( VIFِإشو ػبًِ رؼقُ اٌزجب٠ٓ )وّب رُ اٌزأول ِٓ مٌه ِٓ فلاي 

 Variance Inflation (VIF) ِؼبًِ رؼقُ اٌزجب٠ٓ، ٚوبٔذ ل١ُ ِإشو (2008
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Factor ػذَ ، ِّب ٠لي ػٍٝ 1ٔؾلاه اٌّٛعٛكح فٟ اٌجؾش ألً ِٓ ّٔبمط الا ٌغ١ّغ

 .ٔؾذاس اٌخبصخ ثٙزا اٌجؾشٚعٛد ِشىٍخ اٌزؼذد٠خ اٌخط١خ فٟ ّٔبرط الا

 ٔزبئظ أخزجبساد اٌفشٚض

 فشض اٌؼذَ(: ٔزبئظ أخزجبس اٌفشٚض ٌٍجؾش )أٚلا  

 ٔزبئظ أخزجبس اٌفشض الأٚي  -

لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌفشض الأٚي: 

اٌجؼُل  ػٍٝا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( 

 اٌّغزّؼٟ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ.

ذساعخ  2عذٚي)  زّؼذدٌ  زٔبئظ رطج١ك الأؾذاس اٌ ّغزّؼٟا أثؼبد رأص١ش(  جٌؼُذ اٌ ٝ ا    ١ٌمظخ الإعزشار١غ١خ ػٍ
جٌؼُعععععععععععععذ  يٚ )ا رٛط الأ ّٕععععععععععععع اٌ

ؼّٟ غّز  (  اٌ

زّغ١ش اٌّغزمً ؾٔذاس اٌ ً الا ؼ١ّبسٞ ؼِبِ خّ  اخٌطأ اٌ ١ٌخ ) Tل١ بّ خّ الاؽز م١ٌ  (Pا

١ٌمظخ الاعزشار١غ١خأثؼبد  ضٌبثذ ا  0.001 > 93.6 0.042 3.93 ا

ع١ٛخ ٌٛ  𝑿  0.68 0.043 15.8 < 0.001ثؼذ ا١ٌمظخ رىٕ

١ّخ ظ١ٕ زٌ اٚ زٌشش٠ؼ١خ   𝑿  0.59 0.043 13.7 < 0.001ثؼذ ا١ٌمظخ ا

يٚ زٌذا خِ ا ظٕٛ  𝑿  0.88 0.043 20.5 < 0.001ثؼذ ا١ٌمظخِ 

٠ٚغ١خ  𝑿  0.91 0.041 22.2 < 0.001 ثؼذ ا١ٌمظخ ازٌش

رٛط ّٕ  ئؽصبءاد اٌ

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ   R² 0.85 ؼِبِ شِثغ  F 188.8 ل١ عػ  زِٛ عزس 

 (RMSE) اخٌطأ

0.47 

-Durbin اخزجععععععععبس 

Watsn 

 ـ  1.9 ١ٌخٌ  بّ خّ الاؽز م١ٌ    F < 0.001 ا

ٌٍّٕٛمط ِّب ٠ؼٕٝ   2791ثٍـغذ     أْ ل١ّـخ ِؼبِـً اٌزؾل٠ل (:٠2ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

٠وعغ ئٌٝ اٌزغ١و بٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ث اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ% ِٓ اٌزغ١و فٟ 91أْ ِب ل١ّزٗ 

،ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ  𝑿 )ثؼُل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ  أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خفٟ 

( ٚاٌجبلٟ  𝑿ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ ، 𝑿ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ، 𝑿ٚاٌزٕظ١ّ١خ
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ٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط، وّب وبْ عنه ِزٍٛؾ ِوثغ اٌقطأ ٠وعغ ٌّزغ١واد أفو

(RMSE ٗطغ١و ؽ١ش ثٍغذ ل١ّز )ِّب ٠لي ػٍٝ عٛكح رٕجإ إٌّٛمط. وّب أْ  2721

غ١بة أٞ فٟ اٌؾلٚك اٌّمجٌٛخ ٌلأفزجبه ِّب ٠ؼٕٝ  577ل١ّخ أفزجبه كهثٓ ٚارَْٛ ثٍغذ 

 .الأهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ

كاٌــخ أؽظبئ١خ ػٕــل َِــزٜٛ  ٠Fزؼــؼ ِــٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّــخ اٌزجب٠ٓ     

ٔؾلاه وىً ٚثبٌزبٌٟ فأْ ِّب ٠ش١ــو ئٌـٝ ِؼ٠ٕٛـخ ّٔـٛمط الا 0.05ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 ٍزوار١غ١خ(أثؼبك ا١ٌمظخ الإٔؾلاه طـبٌؼ ٌم١ـبً رأص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )ّٔٛمط الا

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خوأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ ػٍٝ 

 ِؼبدٌخ الأٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٌٍّٕٛرط الأٚي رأخز اٌشىً اٌزبٌٟ:

 ̂ = 3.93 + 0.68  𝑿 +0.59 𝑿 +   𝟖𝟖 𝑿 +   𝟗  𝑿        

 ٠زعؼ ِٓ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ ِب ٠ٍٟ: 

، ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد 2772رَبٜٚ     ٔؾلاه ٌٍّٕٛمط أْ ل١ّخ صبثذ الا-

 .2772رَبٚٞ    اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ اٌجؼل اٌّغزّؼٟ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ 

ٍزوار١غ١خ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ ٔؾلاه اٌقبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الإؽجمب ٌٕزبئظ ١ًِ الا -

ؼل ا١ٌمظخ ص١و ؽوكٜ ػٍٝ اٌجؼل اٌّغزّؼٟ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ ٘ٝ ثُ ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأالإ

ؼل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ، ثُ   ؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ، ث    ؼل ا١ٌمظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ثُ   اٌزو٠ٚغ١خ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك 2717، 2759، 2799، 2775ثم١ّخ لله٘ب )   ٚاٌزٕظ١ّ١خ

ِٓ ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ ِٓ ٘نٖ الأثؼبك ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك ِٓ للهح ؼل وً ثُ 

ٍزلاِخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ا% ِّب ٠ي٠ل ِٓ 17%، 59%، 99%، 75رؾم١ك اٌجؼل اٌّغزّؼٟ ثّؼلي

 ٚللهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. 
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٠ٛعل رأص١و  اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗهفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً رُ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ  

ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ 

ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 .اٌّظو٠خ

 بس اٌفشض اٌضبٔٝٔزبئظ أخزج -

لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌفشض اٌشئ١غٝ اٌضبٔٝ: 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( 

  .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خاٌجؼُل ااٌج١ئٟ  ػٍٝ

١ٌٍمظخ الإعزشار١غ١خ ثأثؼبد٘ب ػٍٝ اٌجؼذ رأص١ش ( ٔزبئظ رطج١ك الأؾذاس اٌّزؼذد ٌذساعخ 2عذٚي) 

   اٌج١ئٟ 

 ٟ ج١ٌئ جٌؼُذ ا ٝ)ا ضٌبٔ رٛط ا ّٕ زّغ١ش اٌّغزمً (  اٌ ؾٔذاس اٌ ً الا ؼ١ّبسٞ ؼِبِ خّ  اخٌطأ اٌ ١ٌخ ) Tل١ بّ خّ الاؽز م١ٌ  (Pا

١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ضٌبثذ أثؼبد ا   1.2 0.71 13.2 ا

ع١ٛخ ٌٛ  𝑿  0.90 0.12 1.7 <.001ثؼذ ا١ٌمظخ رىٕ

١ّخ ظ١ٕ زٌ اٚ زٌشش٠ؼ١خ   𝑿  0.70 0.72 0.97 <.001ثؼذ ا١ٌمظخ ا

يٚ زٌذا خِ ا ظٕٛ  𝑿  0.80 0.71 1.12 <.001ثؼذ ا١ٌمظخِ 

٠ٚغ١خ  𝑿  0.60 0.68 0.88 <.001 ثؼذ ا١ٌمظخ ازٌش

 

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ   R² 0.69 ؼِبِ شِثغ عزس  F 71.6 ل١ عػ  زِٛ

 (RMSE) اخٌطأ

0.08 

 ـ  Durbin-Watsn 1.6 اخزجبس ١ٌخٌ  بّ خّ الاؽز م١ٌ    F < 0.001 ا

ٌٍّٕٛمط ِّب ٠ؼٕٝ   2757ثٍـغذ     أْ ل١ّـخ ِؼبِـً اٌزؾل٠ل(: ٠2ٛظؼ اٌغذٚي سلُ )

 ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ% ِٓ اٌزغ١و فٟ اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ 57أْ ِب ل١ّزٗ 

، ثؼل  𝑿 )ثؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ  أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خفٟ ٠وعغ اٌٝ اٌزغ١و 

ثؼل ا١ٌمظخ  ، 𝑿ثؼل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ، 𝑿ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

( ٚاٌجبلٟ ٠وعغ ٌّزغ١واد أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط، وّب وبْ عنه  𝑿اٌزو٠ٚغ١خ

ِّب ٠لي  2729ٍّٕٛمط ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ ( طغ١و  RMSEٌِزٍٛؾ ِوثغ اٌقطأ )
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 575ػٍٝ عٛكح رٕجإ إٌّٛمط. وّب أْ اٌم١ّخ الأؽظبئ١خ لأفزجبه كهثٓ ٚارَْٛ ثٍغذ 

 .غ١بة الأهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟأٞ فٟ اٌؾلٚك اٌّمجٌٛخ ٌلأفزجبه ِّب ٠ؼٕٝ 

ؽظبئ١خ ػٕــل َِــزٜٛ ئكاٌــخ  ٠Fزؼــؼ ِــٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّــخ اٌزجب٠ٓ     

ٔؾلاه وىً ٚثبٌزبٌٟ فأْ ِّب ٠ش١ــو ئٌـٝ ِؼ٠ٕٛـخ ّٔـٛمط الا 0.05ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 ٍزوار١غ١خ(أثؼبك ا١ٌمظخ الإٔؾلاه طـبٌؼ ٌم١ـبً رأص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )ّٔٛمط الا

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خاٌجؼُل اٌج١ئٟ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ 

 ِؼبدٌخ الأٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٌٍّٕٛرط اٌضبٔٝ رأخز اٌشىً اٌزبٌٟ:

 ̂ = 13.2 + 0.90  𝑿 +0.70 𝑿 +   𝟖  𝑿 +   𝟔  𝑿        

 ٠زعؼ ِٓ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ ِب ٠ٍٟ: 

ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد 5270رَبٜٚ     أْ ل١ّخ صبثذ الأٔؾلاه ٌٍّٕٛمط -

 . 5270رَبٚٞ    اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ اٌجؼل اٌج١ئٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ 

ٍزوار١غ١خ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ ٔؾلاه اٌقبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الإؽجمب ٌٕزبئظ ل١ّخ ِؼبًِ الا -

اٌجؼُل اٌج١ئٟ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ ٘ٝ ثؼُل ا١ٌمظخ  ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ؽوكٜ ػٍٝأثؼبك ا١ٌمظخ الإ

، ٚثؼُل ا١ٌمظخ   ، ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي  ، ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  اٌزىٌٕٛٛع١خ  

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك 2752، 2792، 2712، 2772ثم١ّخ لله٘ب )   اٌزو٠ٚغ١خ

ؼبك ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك ِٓ للهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ رؾم١ك اٌجؼل اٌج١ئٟ وً ثؼل ِٓ ٘نٖ الأث

ٍزلاِخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚللهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ا% ِّب ٠ي٠ل ِٓ 52%، 92%، 12%، 72ثّؼلي 

 الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. 

٠ٛعل رأص١و  ٗهفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔرُ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ 

ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ 

 اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ اٌجؼُل اٌج١ئٟ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.
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 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض اٌضبٌش   -

لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌفشض اٌضبٌش: 

اٌجؼُل  ػٍٝا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( 

     الالزظبكٞ 

ػلك اٌشووبد اٌّم١لح  ٚ٘ٝ : i فٝ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ     ٚرّضً اٌجؼذ الالزصبدٞ 

ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ،    ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب،     ثبٌجٛهطخ

 .   ، ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ    ، ِؼبػف اٌوثؾ١خ   ٌلاوززبة

 ( ٠ٛظؼ الاخزجبساد اٌفشػ١خ ٌٍفشض اٌضبٌش وبلأرٝ:1ٚاٌغذٚي )

الإعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌجؼُذ أثؼبد ا١ٌمظخ رأص١ش ( ٔزبئظ رطج١ك الإٔؾذاس اٌّزؼذد ٌذساعخ 1عذٚي )

 الالزصبدٞ

م١ّذح ضٌبٌش )ػذد اٌششوبد اٌ رٛط ا ّٕ ٌّغزمً (   اٌ زّغ١ش ا ؾٔذاس اٌ ً الا ؼ١ّبسٞ ؼِبِ خّ  اخٌطأ اٌ ١ٌخ  Tل١ بّ خّ الاؽز م١ٌ ا

(P) 

١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ  0.001 > 117.5 0.2 23.5 اضٌبثذ أثؼبد ا

ع١ٛخ ٌٛ  𝑿   0.90 0.21 5.6 < 0.001ثؼل ا١ٌمظخ رىٕ

١ّخ ظ١ اٚزٌٕ  𝑿    0.64 0.10 6.4 < 0.001ثؼل ا١ٌمظخ ازٌشو٠ؼ١خ 

يٚ خِ ازٌلا ِٕظٛ  𝑿   0.79 0.20 3.95 < 0.001ثؼل ا١ٌمظخ 

٠ٚغ١خ  𝑿   0.80 0.10 8 < 0.001 ثؼل ا١ٌمظخ ازٌو

رٛط ّٕ  ئؽصبءاد اٌ

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ R² 0.76 ؼِبِ وِثغ  F 99.07 ل١ ؾٍ  زِٛ عنه 

 (RMSE) اقٌطأ

0.17 

 ـ Durbin-Watsn 1.5 اخزجبس ب١ٌّخ ٌ  خّ الاؽز    F  < 0.001 ام١ٌ

شٌاثعغ ) رٛط ا ّٕع ً اٌ ػدلك شددووبد ىاكد هؤٚ

بٙ  اٌٛ  (   أِ

زَمً زّغ١و اٌّ ً الاؾٔلاه اٌ ؼ١ّبهٞ ؼِبِ خّ  اقٌطأ اٌ ب١ٌّخ  Tل١ خّ الاؽز ام١ٌ

(P) 

  21.0 0.21 4.40 اضٌبثذ 

١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ع١ٛخ ثؼل ا١ٌمظخ أثؼبد ا ٌٛ  𝑿   0.76 0.11 6.9 <.001رىٕ

١ّخ ظ١ اٚزٌٕ  𝑿    0.59 0.08 7.4 0.12ثؼل ا١ٌمظخ ازٌشو٠ؼ١خ 

يٚ خِ ازٌلا ِٕظٛ  𝑿   0.62 0.21 2.9 <.001ثؼل ا١ٌمظخ 

٠ٚغ١خ  𝑿   0.67 0.19 3.5 <.001 ثؼل ا١ٌمظخ ازٌو
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رٛط ّٕ  ئؽصبءاد اٌ

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ R² 0.80 ؼِبِ وِثغ عنه  F 125.1 ل١ ؾٍ  زِٛ

 (RMSE) اقٌطأ

0.13 

ٖ اخزجبس  ـ Durbin-Watsn 1.6 اؽصبء ب١ٌّخ ٌ  خّ الاؽز    F < 0.001 ام١ٌ

ؽٚععخ   طّش ظ ػعذد اٌشععشوبد اٌ خٌععبِ رٛط ا ّٕع اٌ

    ٌلاوززبة

زَمً زّغ١و اٌّ ً الاؾٔلاه اٌ ؼ١ّبهٞ ؼِبِ خّ  اقٌطأ اٌ ب١ٌّخ  Tل١ خّ الاؽز ام١ٌ

(P) 

 001.> 19.7 1.09 21.46 اضٌبثذ 

١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ ع١ٛخ أثؼبد ا ٌٛ  𝑿   0.67 0.07 9.6 <.001ثؼل ا١ٌمظخ رىٕ

١ّخ  ظ١ اٚزٌٕ  𝑿    0.63 0.30 2.1 <.001ثؼل ا١ٌمظخ ازٌشو٠ؼ١خ 

يٚ  خِ ازٌلا ِٕظٛ  𝑿   0.51 0.07 7.3 0.80ثؼل ا١ٌمظخ 

٠ٚغ١خ   𝑿   0.66 0.04 16.5 <.001 ثؼل ا١ٌمظخ ازٌو

رٛط ّٕ  ئؽصبءاد اٌ

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ R² 0.735 ؼِبِ وِثغ  F 86.9 ل١ ؾٍ  زِٛ عنه 

 (RMSE) اقٌطأ

0.03 

ٖ اخزجبس  ـ Durbin-Watsn 1.6 اؽصبء ب١ٌّخ ٌ  خّ الاؽز    F < 0.001 ام١ٌ

رٛط   ّٕ شٌثؾ١خ اٌغبدطاٌ زَمً    ِعبػف ا زّغ١و اٌّ ً الاؾٔلاه اٌ ؼ١ّبهٞ ؼِبِ خّ  اقٌطأ اٌ ب١ٌّخ  Tل١ خّ الاؽز ام١ٌ

(P) 

١ٌمظخ الاعزشار١غ١خأثؼبد   اضٌبثذ ا
15.40 0.20 76.72 

<.001 

ع١ٛخ  ٌٛ    𝑿ثؼل ا١ٌمظخ رىٕ
0.75 0.20 3.69 

<.001 

١ّخ  ظ١ اٚزٌٕ     𝑿ثؼل ا١ٌمظخ ازٌشو٠ؼ١خ 
0.68 0.20 3.35 

<.001 

يٚ  خِ ازٌلا ِٕظٛ    𝑿ثؼل ا١ٌمظخ 
0.91 0.20 4.53 

<.001 

٠ٚغ١خ     𝑿 ثؼل ا١ٌمظخ ازٌو
0.78 0.05 14.39 

<.001 

رٛط ّٕ  ئؽصبءاد اٌ

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ R² 0.65 ؼِبِ  F 60.8  (RMSE) 0.22 ل١

ٖ اخزجبس  ـ Durbin-Watsn 1.7 اؽصبء ب١ٌّخ ٌ  خّ الاؽز    F < 0.001 ام١ٌ

رٛط  ّٕ ْ  اٌغبثغاٌ ثٛعٛ ىٌ ٝ ا ؼٌبئعذ ػٍع ؼِعذي ا

    

زَمً زّغ١و اٌّ ً الاؾٔلاه اٌ ؼ١ّبهٞ ؼِبِ خّ  اقٌطأ اٌ خّ  Tل١ ب١ٌّخ ام١ٌ الاؽز

(P) 

 001.> 98.8 0.08 7.62 اضٌبثذ 

ع١ٛخ  ٌٛ  𝑿   0.90 0.08 11.3 <.001ثؼل ا١ٌمظخ رىٕ

١ّخ  ظ١ اٚزٌٕ  𝑿    0.80 0.06 13.3 <.001ثؼل ا١ٌمظخ ازٌشو٠ؼ١خ 

يٚ  خِ ازٌلا ِٕظٛ  𝑿   0.65 0.07 9.2 0.63ثؼل ا١ٌمظخ 

٠ٚغ١خ   𝑿   0.22 0.08 2.8 0.18 ثؼل ا١ٌمظخ ازٌو

رٛط ّٕ  ئؽصبءاد اٌ

زٌؾذ٠ذ ً ا خّ R² 0.64 ؼِبِ  F 55.58  (RMSE) 0.87 ل١

 ـ Durbin-Watsn 1.8 اخزجبس  ب١ٌّخ ٌ  خّ الاؽز    F < 0.001 ام١ٌ
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 : ٔؾلاه اٌقبطخ ثبٌجؼل الالزظبكٞلااٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٌغ١ّغ ّٔبمط ا-أ

كاٌــخ أؽظبئ١ب ػٕــل َِــزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  F( أْ ل١ّــخ اٌزجب٠ٓ ٠1زؼــؼ ِــٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

ٌغ١ّغ ّٔبمط الأٔؾلاه اٌقبطخ ثبٌجؼل الالزظبكٞ ِّب ٠ش١ــو ئٌـٝ ِؼ٠ٕٛـخ ع١ّغ إٌّـبمط ٚثبٌزبٌٟ  0.05

فأْ ّٔبمط الأٔؾلاه طـبٌؾخ ٌم١ـبً رأص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ( ػٍٝ اٌجؼُل 

، ػلك شووبد ىاكد    طخ اٌّظو٠خ )ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ الالزظبكٞ فٟ اٌجٛه

، ِؼلي اٌؼبئل    ، ِؼبػف اٌوثؾ١خ   ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة،    هؤًٚ أِٛاٌٙب

 .(   ػٍٝ اٌىٛثْٛ 

 : اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغيئ١خ ٌّٕبمط الأٔؾلاه اٌقبطخ ثبٌجؼل الالزظبكٞ-ة

ٌغ١ّغ اٌّزغ١واد  T-TESTؽزّب١ٌخ لأفزجبه ( أْ ع١ّغ اٌم١ُ الا1ٌَبثك هلُ )٠زؼــؼ ِــٓ اٌغلٚي ا

ٌغ١ّغ إٌّبمط، ِّب ٠ؼٕٝ أْ        ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  0.05اٌَّزمٍخ فٟ اٌجؾش ألً ِٓ 

ٍزوار١غ١خ( ٌٙب رأص١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ )ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )أثؼبك ا١ٌمظخ الإ

،    ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة،    ، ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب   ٛهطخ ثبٌج

(، ٚونٌه ثؼل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ"    ، ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ    ِؼبػف اٌوثؾ١خ

أِٛاٌٙب. ٚونٌه ١ٌٌ ٌٗ رأص١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ  (P = 0.12) فٟ إٌّٛمط اٌواثغ

١ٌٌ ٌٗ رأص١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ ػلك اٌشووبد  (P = 0.80) ثؼل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي فٟ إٌّٛمط اٌقبٌِ

فٟ إٌّٛمط  ثؼل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ٚثؼل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ ""اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة. ٚمٌه ثأٍزضٕبء 

ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ١ٌٌ ٌّٙب رأص١و   (P = 0.63)ٚ    (P = 0.18)اٌَبثغ

 اٌىٛثْٛ.

 : ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خاٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌّٕبمط اٌجؼل الالزظبكٞ فٟ  -ط

رواٚؽذ ث١ٓ     ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ّٔبمط الأٔؾلاه اٌقبطخ ثبٌجؼل الالزظبكٞ، أْ ل١ّـخ ِؼبِـً اٌزؾل٠ل-

رملَ رف١َوًا ل٠ٛب ٌٍزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ ع١ّغ ّٔبمط الأٔؾلاه 2791ٚ 2752

اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ )أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٞ(، وّب أرؼؼ أْ إٌّٛمط اٌواثغ ٌٗ أػٍٝ للهح رف١َو٠خ ِٓ 
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ث١ٓ ع١ّغ إٌّبمط فٟ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبكس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب( 

 ١واد أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط.ٚاٌجبلٟ ٠وعغ ٌّزغ .%92ٚمٌه ثَٕجخ 

ث١ٓ  RMSE ( طغ١و فٟ ع١ّغ إٌّبمط ؽ١ش رواٚؽذ لRMSEُ١ٔغل عنه ِزٍٛؾ ِوثغ اٌقطأ )-

 ( 2722) . ٚوبْ إٌّٛمط اٌقبٌِ )ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة( ٌل٠ٗ ألً ل١ّخ2791ٚ 2722

RMSEٌزٕجإ، وّب أْ إٌّٛمط اٌَبثغ ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ ٘نا إٌّٛمط ٘ٛ أوضو إٌّبمط ِٓ ؽ١ش كلخ ا

ٚثشىً ػبَ ع١ّغ إٌّبمط رظُٙو أكاءً . RMSE ( 2791) )ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ( ٌل٠ٗ أػٍٝ ل١ّخ

 .ع١لًا ٠ّٚىٓ اٌٛصٛق ثٙب ٌٍزٕجإ

هرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ ، ِّب ٠إول ػٍٝ ػلَ ٚعٛك الا579ٚ 571ث١ٓ  Durbin-Watson رزواٚػ ل١ُ-

 .(071ئٌٝ  571فزجبه )ػّٓ اٌؾلٚك اٌّمجٌٛخ ٌلااٌجٛالٟ، ؽ١ش رمغ اٌم١ُ 

 : رف١َو ِؼٍّبد إٌّٛمط اٌضبٌش ٌٍفوع اٌفوػٝ الأٚي)ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ( -5

اٌفوع اٌفوػٟ الأٚي: لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ 

ٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ ا

 .    اٌّظو٠خ 

 ِؼبكٌخ الأٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك ٌٍّٕٛمط اٌضبٌش رأفن اٌشىً اٌزبٌٟ:

 ̂  = 23.5 + 0.90  𝑿 + 0.64 𝑿 +    𝟗 𝑿 +   𝟖  𝑿         

 ٠زؼؼ ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ِب ٠ٍٟ: 

، ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد 0271رَبٜٚ     ٔؾلاه ٌٍّٕٛمط صبثذ الاأْ ل١ّخ -

  .٠0271َبٚٞ     اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ اٌّزغ١و اٌزبثغ ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ 

( 1) اٌغلٚيٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٛمط اٌضبٌش فٟ ٔؾلاه اٌقبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الإؽجمب ٌٕزبئظ ل١ّخ ِؼبًِ الا -

ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ )ؽوكٜ( ػٍٝ اٌجؼُل ػلك اٌشووبد اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ الإ

ؼل ا١ٌمظخ ِٕظِٛخ ثُ    ؼل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ، ٚثُ   ؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ  اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ ٘ٝ ثُ 

ػٍٝ  (2752، 2717، 2792، 2772خ لله٘ب )، ثم١ّ  ؼل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ثُ   اٌزلاٚي
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اٌزٛاٌٝ، ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك وً ثؼُل ِٓ ٘نٖ الأثؼبك ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك ِٓ للهح 

%، 17%، 92%، 72اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ػٍٝ عنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌزٝ رم١ل ثبٌجٛهطخ ثّؼلي 

فٝ ٍٛق هأً اٌّبي، ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌزٕٛع فٝ  % ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌّؼوٚع ِٓ اٌشووبد اٌّم١لح52

ٍزفبكح ِٓ اٌغبٔت الالزظبكٞ اٌّؼوٚع أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ١ٌٍٛخ اٌَٛق. ٚثبٌزبٌٝ ٠زُ الا

ٚللهح اٌجٛهطخ ػٍٝ إٌّبفَخ الإل١ّ١ٍخ ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٚاٌل١ٌٚخ. 

٠ٛعل رأص١و  هفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗرُ ئظ اٌَبثمخ ثٕبء ػٍٝ إٌزب

ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ 

بٔت اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ثؼُل ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ وأؽل أثؼبك اٌغ

 الالزظبكٜ لإٍزلاِخ اٌجٛهطخ.

 : رف١َو ِؼٍّبد إٌّٛمط اٌواثغ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌضبٔٝ)ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب( -0

اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٔٝ : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ 

ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، 

 ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.    أِٛاٌٙب

 ٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك ٌٍّٕٛمط اٌواثغ رأفن اٌشىً اٌزبٌٟ:ِؼبكٌخ الا

 ̂  = 4.4 + 0.76  𝑿 +   𝟔  𝑿 +   𝟔  𝑿         

 ٠زؼؼ ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ِب ٠ٍٟ: 

ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد  2722رَبٜٚ     ّٕٛمط ٔؾلاه ٌٍأْ ل١ّخ صبثذ الا-

اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ، اٌّزغ١و اٌزبثغ ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ 

 . ٠2722َبٚٞ     

( 1) اٌغلٚيٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٛمط اٌواثغ فٟ ٔؾلاه اٌقبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الإؽجمب ٌٕزبئظ ل١ّخ ِؼبًِ الا -

ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ؽوكٜ ػٍٝ اٌجؼل ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ الإ
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ٚثؼُل ا١ٌمظخ ِٕظِٛخ    ، ٚثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ  أِٛاٌٙب فٟ اٌجٛهطخ ٘ٝ ثؼُل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ  

، ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك وً ثؼُل ( ػٍٝ اٌزٛا2750ٌٝ، 2751، 2715،  ثم١ّخ لله٘ب )  اٌزلاٚي

ِٓ ٘نٖ الأثؼبك ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك ِٓ للهح اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ ػٍٝ ى٠بكح هؤًٚ 

% ِّب ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ أثؼبك ا١ٌمظخ 50%، 51%، 15أِٛاٌٙب ِٓ فلاي ٍٛق هأً اٌّبي ثّؼلي 

اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌزٝ ري٠ل ِٓ هؤًٚ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚعنة 

أِٛاٌٙب فٝ ٍج١ً ر٠ًّٛ رٍٛؼبرٙب. ِّب ٠ي٠ل ِٓ الأٍزفبكح ِٓ رؾم١ك اٌغبٔت الالزظبكٞ)ػلك شووبد 

. أِب ثؼُل ا١ٌمظخ ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب( وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 فزأص١وٖ غ١و ِؼٕٛٞ. ِّب ٠ش١و ئٌٝ اٌؾبعخ ٌلأ٘زّبَ ثٙنا اٌجؼُل ٚرؾ١َٕٗ.   اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

٠ٛعل رأص١و  هفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗرُ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ 

ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( فمؾ 

وأؽل أثؼبك اٌغبٔت ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ ٍٝ ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب فٟ ػ

 الالزظبكٞ.

 : رف١َو ِؼٍّبد إٌّٛمط اٌقبٌِ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌضبٌش )ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة( -2

زىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش: لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌ

اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ 

 .ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ    ٌلاوززبة

 ِؼبكٌخ الأٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك ٌٍّٕٛمط اٌقبٌِ رأفن اٌشىً اٌزبٌٟ:

 ̂  = 21.46 + 0.67  𝑿  +  0.63  𝑿 +   𝟔𝟔 𝑿         

 ٠زؼؼ ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ِب ٠ٍٟ: 

ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد  05725رَبٜٚ     أْ ل١ّخ صبثذ الأٔؾلاه ٌٍّٕٛمط -

 . 05725رَبٚٞ     اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة
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( 1قبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٛمط اٌقبٌِ فٟ اٌغلٚي)ؽجمب ٌٕزبئظ ل١ّخ ِؼبًِ الأٔؾلاه اٌ -

اٌَبثك ٠زؼؼ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ )ؽوكٜ( ػٍٝ اٌجؼل ػلك اٌشووبد 

، ٚثؼل ا١ٌمظخ   اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة فٟ اٌَٛق الأٌٚٝ ٌَٛق اٌّبي ٘ٝ ثؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ

، 2755، 2751ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ثم١ّخ لله٘ب )   ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ، ثؼل  اٌزو٠ٚغ١خ

(ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك وً ثؼل ِٓ ٘نٖ الأثؼبك ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك 2752

ِٓ للهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ػٍٝ عنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌزٝ رطوػ ٌلاوززبة ِٓ فلاي اٌَٛق 

% ِّب ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ 52%، 55%، 51ّؼلي الأٌٚٝ ث

. ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ IPOالأٍزضّبه٠خ ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌزٝ رطوػ ٌلاوززبة 

اٌشووبد فٝ اٌَٛق أِبَ اٌَّزضّو اٌّظوٜ ٚالأعٕجٝ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ الأٍزفبكح ِٓ رؾم١ك اٌغبٔت 

فزأص١وٖ     ظبكٞ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ. أِب ثؼل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚيالالز

 غ١و ِؼٕٛٞ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ اٌؾبعخ ٌلا٘زّبَ ثٙنا اٌجؼُل ٚرؾ١َٕٗ.

٠ٛعل رأص١و  هفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗرُ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ 

ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ِؼٕٛٞ لأثؼبك 

 فمؾ ػٍٝ ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٜ.

 : رف١َو ِؼٍّبد إٌّٛمط اٌَبكً ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌواثغ )ِؼبػف اٌوثؾ١خ( -2

اٌواثغ : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌفوع اٌفوػٟ 

    اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ِؼبػف اٌوثؾ١خ

  ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.

 ِؼبكٌخ الأٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك ٌٍّٕٛمط اٌَبكً رأفن اٌشىً اٌزبٌٟ:

 ̂𝟔= 15.4 + 0.75 𝑿 + 0.68 𝑿 +   𝟗  𝑿 +    𝟖 𝑿          

 ٠زؼؼ ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ِب ٠ٍٟ: 
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ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد  5172رَبٜٚ     أْ ل١ّخ صبثذ الأٔؾلاه ٌٍّٕٛمط -

 . 5172رَبٚٞ    اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ، ِؼبػف اٌوثؾ١خ

(  1ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٛمط اٌَبكً فٟ اٌغلٚي)زبئظ ل١ّخ ِؼبًِ الأٔؾلاه اٌقبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الإؽجمب ٌٕ -

٘ٝ    ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ؽوكٜ ػٍٝ اٌجؼُل ِؼبػف اٌوثؾ١خاٌَبثك ٠زؼؼ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ الإ

، ثؼُل ا١ٌمظخ   رىٌٕٛٛع١خ، ثؼُل ا١ٌمظخ   ، ٚثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ   ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي

(ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٘نا 2711،2759، 2719، 2775ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ثم١ّخ لله٘ب )   اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك وً ثؼل ِٓ ٘نٖ الأثؼبك ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك ِٓ ِؼبػف اٌوثؾ١خ فٝ 

ول ػٍٝ أ١ّ٘خ ع١ّغ أثؼبك ا١ٌمظخ % ِّب ٠إ59%، 11%، 19%، 75اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثّؼلي 

ٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌّم١لح أٚ الإ

اٌزٝ رطوػ ٌلاوززبة ثبٌجٛهطخ اٌٛاػلح اٌزٝ رؾمك ِؼبػف هثؾ١خ ِورفغ ِّب أٔؼىٌ ثبلا٠غبة ػٍٝ 

وٚع ِٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌغ١لح فٝ ٍٛق هأً ِؼبػف هثؾ١خ ٍٛق هأً اٌّبي. ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح اٌّؼ

ِّب ٠ي٠ل ِٓ ١ٌٍٛخ اٌَٛق،  ٞاٌّبي أِبَ اٌَّزضّو اٌفوك أٚ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٍٛاء الأعٕجٝ أٚ اٌّظو

ثجٛهطخ الأٚهاق وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ٍٞزفبكح ِٓ رؾم١ك اٌغبٔت الالزظبكِّب ٠ي٠ل ِٓ الا

 .اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ

ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعل رأص١و هفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض رُ زبئظ اٌَبثمخ ثٕبء ػٍٝ إٌ

ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ 

اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ِؼبػف اٌوثؾ١خ فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ وأؽل أثؼبك اٌغبٔت 

 لزظبكٞ.الا

 : رف١َو ِؼٍّبد إٌّٛمط اٌَبثغ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌقبٌِ)ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ( -1

اٌفوع اٌفوػٟ اٌقبٌِ : لا ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ 

    ؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛاٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ ِؼلي اٌ

 ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.

 ِؼبكٌخ الأٔؾلاه اٌقطٝ اٌّزؼلك ٌٍّٕٛمط اٌَبثغ رأفن اٌشىً اٌزبٌٟ:
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 ̂ = 15.3 +0.90 𝑿 +0.80 𝑿          

 ٠زؼؼ ِٓ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ ِب ٠ٍٟ: 

ع١ّغ ل١ُ اٌّزغ١واد ِّب ٠ؼٕٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ أْ  5172رَبٜٚ     أْ ل١ّخ صبثذ الأٔؾلاه ٌٍّٕٛمط -

 . 5172رَبٚٞ     اٌَّزمٍخ رَبٜٚ طفو فاْ، ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ

( 1) ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٛمط اٌَبثغ فٟ اٌغلٚيؽجمب ٌٕزبئظ ل١ّخ ِؼبًِ الأٔؾلاه اٌقبطخ ثأثؼبك ا١ٌمظخ الإ -

اٌجؼُل ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ )ؽوكٜ( ػٍٝاٌَبثك ٠زؼؼ أْ أثؼبك ا١ٌمظخ الإ

 ٟفمؾ ػٍٝ اٌزٛاٌ   ، صُ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ٘ٝ ثؼُل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ    اٌىٛثْٛ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك وً ثؼل ِٓ ٘نٖ الأثؼبك ثّملاه 2772،2792ثم١ّخ لله٘ب )

ثّؼلي ثٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ اٌىٛثْٛ فٝ  ٚؽلح ٚاؽلح وٍّب ىاك ِٓ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ

% ِّب ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )ثؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ، صُ ثؼل ا١ٌمظخ %92، 72

اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد 

ة ثبٌجٛهطخ اٌٛاػلح اٌزٝ رؾمك ِؼلي ػبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ ِورفغ ِّب اٌّم١لح أٚاٌزٝ رطوػ ٌلاوززب

أٔؼىٌ ثبلا٠غبة ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ ٌَٛق هأً اٌّبي. ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ 

أٚ  ٟالأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌغ١لح فٝ ٍٛق هأً اٌّبي أِبَ اٌَّزضّو اٌفوك أٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٍٛاء الأعٕج

ٍزفبكح ِٓ رؾم١ك اٌغبٔت الالزظبكٞ وأؽل أثؼبك ِٓ ١ٌٍٛخ اٌَٛق، ِّب ٠ي٠ل ِٓ الا ِّب ٠ي٠ل ٞاٌّظو

. أِب ولاً ِٓ ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ٚثؼُل ثجٛهطخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

لا٘زّبَ ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ رأص١وّ٘ب غ١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ. ِّب ٠ش١و ئٌٝ اٌؾبعخ ٌ

 ثٙناْ اٌجؼلاْ ٚرؾ١َّٕٙب.

٠ٛعل رأص١و  هفغ فوع اٌؼلَ ٚٔمجً اٌفوع اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗرُ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ 

ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( فمؾ ػٍٝ ِؼلي 

 وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٞ.ّب١ٌخ اٌّظو٠خ ججٛهطخ الأٚهاق اٌاٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ ف١

 : ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش
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 ٠زؼؼ ِٓ الأؽظبء اٌٛطفٝ ثبٌَٕجخ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أْ ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي عبء     

( ِّب 2757) ( ٚثألً ِؼبًِ أفزلاف7172) فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ

٘نا اٌجؼُل ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح ٚلاثل اٌزوو١ي ػ١ٍٗ ػٕل ٚػغ اٍزوار١غ١خ اٌجٛهطخ، ٚعبء فٝ ٠ٛػؼ أْ 

( ٚثأػٍٝ ِؼبًِ 9071اٌّورجخ الأف١وح ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

شو٠ؼ١خ (. صُ عبء فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌز2795أفزلاف)

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼُل ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. ثشىً ػبَ رٛػؼ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚعٛك رجب٠ٓ 

وج١وًا ث١ٓ الأثؼبك اٌّقزٍفخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك أ١ّ٘خ ٌزطج١ك أثؼبك ا١ٌمظخ 

 (. 0202ِٙلٜ، الاٍزوار١غ١خ ؽٛاي فزوح اٌجؾش فٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚ٘ٛ ِب أرفك ِغ )

٠زؼؼ ِٓ الإؽظبء اٌٛطفٝ ثبٌَٕجخ لأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ أْ اٌجؼُل      

( ٚثألً ِؼبًِ 7270اٌّغزّؼٟ عبء فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

اٌجؼُل ِٓ فزوح لأفوٜ،  ( ٚمٌه ٌٍزجب٠ٓ فٝ ػلك الإعواءاد اٌّزقنح فٝ رٕف١ن ٚرؾم١ك ٘نا 2757أفزلاف)

ِّب ٠لي ػٍٝ ٔشبؽ ٚى٠بكح ٘نٖ الإعواءاد فٝ اٌفزواد الأف١وح ِٓ اٌجؾش، ِّب ٠لي ػٍٝ أهرفبع رؾم١ك 

٘نا اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ. ١ٍ٠خ فٝ اٌّورجخ اٌجؼُل اٌج١ئٟ 

ش١و ئٌٝ ٚعٛك اٍزمواه فٝ ٔشبؽ ا١ٌَبٍبد (، ِّب 5755٠( ٚثّؼبًِ افزلاف)52755ثّزٍٛؾ )

 ٚالإعواءاد اٌّزقنح فٝ رٕف١ن ٚرؾم١ك ٘نا اٌجؼُل ِٓ فزوح لأفوٜ ػٓ ثبلٟ الأثؼبك.

ٚثبٌَٕجخ ٌٍجؼُل الالزظبكٞ ٚأثؼبكٖ اٌفوػ١خ: عبء فٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل ػلك     

(، ِّب ٠لي ػٍٝ رمبهة ث١ٓ 27255بًِ افزلاف)( ٚثألً ِؼ057اٌشووبد اٌّم١لح ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

ٚعبء فٝ اٌّورجخ الأف١وح ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ثؼُل  .أهلبَ )ِشب٘لاد( ٘نا اٌجؼُل ؽٛاي فزوح اٌجؾش

(. صُ عبء 0722( ٚثأػٍٝ ِؼبًِ أفزلاف)272ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة ثّزٍٛؾ ؽَبثٝ )

١خ ثؼُل ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ صُ ثؼُل ِؼبػف اٌوثؾ١خ صُ رور١ت الأثؼبك اٌزب١ٌخ ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج

 .ثؼُل ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ؽٛاي فزوح اٌجؾش

ٚثشىً ػبَ رٛػؼ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚعٛك رجب٠ٓ وج١وًا ث١ٓ الأثؼبك اٌّقزٍفخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،      

 ١ّخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ ؽٛاي فزوح اٌجؾش.ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ٔشبؽ فٟ رؾم١ك أثؼبك اٌزٕ
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٠زؼؼ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍغبٔت الالزظبكٞ أْ ع١ّغ ّٔبمط الأٔؾلاه اٌفوػٟ رملَ رف١َوًا ل٠ٛب  -

ٌٍزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ )أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٞ(، وّب أرؼؼ أْ إٌّٛمط اٌواثغ ٌٗ 

غ إٌّبمط فٟ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبكس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ )ػلك شووبد أػٍٝ للهح رف١َو٠خ ِٓ ث١ٓ ع١ّ

ٚاٌجبلٟ ٠وعغ ٌّزغ١واد أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط. أٜ أْ  .%92ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب( ٚمٌه ثَٕجخ 

إٌّٛمط ٌٍّزغ١و اٌزبثغ )ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب( ٘ٛ أوضو إٌّبمط اٌّؼجوح ػٓ إٌّٛ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٔز١غخ رطج١ك اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ لأثؼبك  الالزظبكٞ وأؽل أثؼبك

 ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ ٚثبٌزبٌٝ صجذ أٔٗ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ١ٌٍمظخ  ٌٍجؾشرُ هفغ فوع اٌؼلَ      

مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ ٠ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ،الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب )

ثأثؼبك٘ب) الاعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ، الالزظبك٠خ(ػٕل  اٌّظو٠خاٌزو٠ٚغ١خ( ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ 

  ؽ١ش: 5%َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ا١ٌمظخ  ث١ٓ أثؼبك       ٠ٛعل ػلالخ أهرجبؽ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  -

)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب 

وّزغ١واد َِزمٍخ ٚث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثأثؼبك٘ب)الاعزّبػ١خ، اٌج١ئ١خ،  اٌزو٠ٚغ١خ(

 الالزظبك٠خ( وّزغ١واد ربثؼخ.

ل٠ً، ٚثبٌزبٌٟ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع الأٚي ٌٍجؾش ٚلجٛي اٌفوع اٌج - 

ِؼٕٜٛ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ، ٚوبْ أوضو 

الأثؼبك رأص١و ٚرف١َو ٘ٝ) ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ 

 ؼؼ أْ:اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚثبٌزبٌٝ ٠ز

٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ثؼغ  .* رؼزجو ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ أوضو الأثؼبك رأص١و ػٍٝ اٌجؼُل اٌّغزّؼٝ

الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِضً: رؼي٠ي اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ الأؽواف اٌّقزٍفخ 

ٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ الإٍزلاِخ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ )هفغ اٌٛػٝ ثبٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ا
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ٌٍجٛهطخ، ثٕبء اٌملهاد ٚاٌزله٠ت ٌطلاة اٌغبِؼبد، ِجبكهح كػُ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، ِجبكهح ٠َٛ 

 ا١ٌز١ُ(ٚأٔؼىٌ مٌه فٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

صُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٔٝ فٝ اٌزأص١و ٚاٌزف١َو ٚ٘ٛ ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ػٍٝ اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ  *

فلاي ثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِضً: ٚافك  ٌٍجٛهطخ ٠ٚظٙو مٌه ِٓ

 1ِغٌٍ ئكاهح اٌجٛهطخ ػٍٝ رأ١ٌٍ ِإٍَخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚكػّٙب ثّجٍغ 

وّب لبِذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثزؾل٠ل َِئ١ٌٛزٙب رغبٖ فلِبرٙب  ،0255ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ ِظوٞ ػبَ 

٠ٓ ِٓ فلاي رطجك اٌجٛهطخ ِجبكب ؽّب٠خ فظٛط١خ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ اٌّملِخ ٌؼّلائٙب اٌَّزضّو

  ٌٍَّزضّو.

صُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٌش فٝ اٌزأص١و ٚ٘ٛ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ وبٔذ أُ٘ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٝ ٔغبػ  *

اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ، ؽ١ش ِٓ فلاٌٙب أٍزطبػذ اٌجٛهطخ اٌٛطٛي ئٌٝ ع١ّغ الأؽواف اٌفبػٍخ ِٓ فلاي 

ىاك ِٓ الإفظبػ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ، ِّب ىاك ِٓ ِّب  اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍجٛهطخ

 اٌشفبف١خ ٌغ١ّغ الأؽواف اٌفبػٍخ فٝ ٍٛق هأً اٌّبي.

ٚأف١واً عبءد أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ فٝ رف١َو أٚ اٌزأص١و ػٍٝ اٌجؼُل اٌّغزّؼٟ ٌٍجٛهطخ  * 

ه ِٓ فلاي ثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ ِضً: أ٘زّذ ثٛػغ اٌّظو٠خ ٠ٚظٙو مٌ

وّب ٚػؼذ ١ِضبق ،  اٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ رىفً هفغ اٌٛػٝ ثبٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ

شوف اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌجٛهطخ ١ٌإول ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚػوٚهح رؾم١ك إٌيا٘خ اٌشقظ١خ ٚاٌّظلال١خ 

 .ٌزياَ فٝ اٌؼًّلإٚالإٔؼجبؽ ٚا

رأص١و ِؼٕٛٞ ٌلٚه ا١ٌمظخ  ٚعل( ؽ١ش 0205)ؽَٓ، ٚأرفمذ ٔزبئظ اٌجؾش ِغ ٔزبئظ  *

الإٍزوار١غ١خ ثأثؼبك٘ب )ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ( فٝ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ اٌَّزلاِخ فٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ. 

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌضبٔٝ ٌٍجؾش ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و  -

ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌجُؼل اٌج١ئٟ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ، ٚوبْ أوضو الأثؼبك 
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زو٠ٚغ١خ( ػٍٝ رأص١و ٚرف١َو ٘ٝ ا١ٌمظخ )اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌ

 اٌزٛاٌٟ. ٚثبٌزبٌٝ ٠زؼؼ أْ:

ِٓ فلاي ثؼغ  ٍزوار١غ١خ اٌّإصوح ػٍٝ اٌجؼُل اٌج١ئٟ* ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رؼزجو أُ٘ ػٕبطو ا١ٌمظخ الإ

الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ أّ٘ٙب: ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ ثٕمً ِمو اٌجٛهطخ 

اٌنٜ ٠َزقلَ إٌظبَ الإٌىزوٚٔٝ لإكاهح اٌّجٕٝ  0250ػبَ اٌوئ١َٝ ئٌٝ ِمو اٌمو٠خ اٌنو١خ 

Management System-BMS) (Building   ِّب وبْ ٌٗ الأصو اٌٛاػؼ فٝ أٔقفبع أٍزٙلان

ِٓ اٌّجبكب  50ِٓ فلاي أطله لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػلك اٌطبلخ فٟ ػ١ٍّبرٙب ا١ِٛ١ٌخ. ٚ

ِجبكب رقض  1ِجبكب رقض ِواوي اٌج١بٔبد ٚ 1ُٙ اٌزٛع١ٙ١خ الأٍب١ٍخ ٌقفغ أٍزٙلان اٌطبلخ )ِٕ

 .فٝ ِمو اٌمو٠خ اٌنو١خ اٌؾبٍجبد اٌشقظ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌّإٍَخ(

* صُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٔٝ فٝ اٌزأص١و ٚاٌزف١َو ٚ٘ٛ ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ػٍٝ اٌجؼُل اٌج١ئٟ ِٓ فلاي 

ب: ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ أّ٘ٙ

ٍزقلاَ ٔظبَ ئٌىزوٚٔٝ ٌٍزٛص١ك ٚالأهشفخ، ٚهفغ ػلك ِٓ اٌّإرّواد ػجو اٌف١ل٠ٛ، ٍٚبّ٘ذ ارظ١ُّ ٚ

 فٝ ى٠بكح الإفظبػ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍشووبد ِّب ىاك ِٓ شفبف١خ ٍٛق هأً اٌّبي.

كاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ فلاي * صُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٌش فٝ اٌزأص١و ٚ٘ٛ ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ لإ

، ِضً ففغ اٍزقلاَ ؾل ِٓ الإٔجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخٌٍثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ 

 . ٍٚبئً إٌمً ٚاٌّٛاطلاد

٠أرٝ أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ ؽ١ش شبهوذ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ وأؽل اٌجٛهطبد اٌوائلح فٝ  ف١واً أٚ *

ِغبي الإٍزلاِخ ث١ٓ اٌجٛهطبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ رأ١ٌٍ ػلك ِٓ ِجبكهاد ِٚغّٛػبد ػًّ 

الإٍزلاِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، وّب لبِذ ثزلػ١ُ أٞ ِّبهٍبد َِئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ فٟ ِظو ِٓ شأٔٙب 

ْ رجٕٟ ؽٍٛي طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚفؼبٌخ فٟ أٍزقلاَ اٌطبلخ، ٚمٌه ٌؼّبْ اٌوفبء ٌلأع١بي اٌمبكِخ، ِّب أ

 ٠ؼيى ِٓ للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.
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ثؼبك ا١ٌمظخ ( ؽ١ش ٚعلد رأص١و ِؼٕٜٛ لأ0205ٚأرفمذ ٔزبئظ اٌجؾش ِغ ٔزبئظ )ػجل اٌؼي٠ي،  *

ٜ ) اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزٕبف١َخ، اٌج١ئ١خ، اٌلاف١ٍخ/اٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ الإٍزوار١غ١خ ثشىً ئعّبٌٝ ٚثشىً فوك

 ئٍزلاِخ الأكاء اٌج١ئٝ ثّغّٛػخ شووبد أهِب.  

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌضبٌش ٌٍجؾش ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و  -

طخ اٌّظو٠خ، ٚئْ أفزٍف ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌجؼُل الالزظبكٞ ٌٍجٛه

 أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٝ رإصو ػٍٝ وً ِزغ١و فوػٝ ِؼجو ػٓ اٌجؼُل الالزظبكٞ. وبٌزبٌٟ:

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌفوػٝ الأٚي)ػلك اٌشووبد اٌّم١لح( اٌّؼجو ػٓ اٌجؼُل الالزظبكٞ  -أ

ٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛ

ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٜ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚوبْ 

أوضو الأثؼبك رأص١و ٚرف١َو ٘ٝ)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ، ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ا١ٌمظخ 

 ٌٝ ٠زؼؼ أْ:ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚثبٌزب اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ(

* ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رؼزجو أُ٘ ػٕبطو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ 

اٌشووبد اٌّم١لح فٝ ٍٛق هأً اٌّبي ِٓ فلاي ثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ 

فبطخً ثّٕظِٛخ اٌّظو٠خ ِٓ أّ٘ٙب: ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ ثزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌزلاٚي ِٕٚٙب: رُ رٛل١غ أرفبل١خ ِغ ٔبٍلان أِٚىٌ ٌزٛف١و اٌلػُ اٌفٕٝ ٌٕظبَ اٌزلاٚي فٝ اٌجٛهطخ 

رُ رلػ١ُ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي ئؽلاق أٚي ٔظبَ ئفظبػ  0251، ٚفٝ ػبَ 0252ٍجزّجو 

ػٍٝ شبشبد اٌزلاٚي. ٚفٝ ئٌىزوٚٔٝ ٠َّؼ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبلإفظبػ اٌّجبشو ػٓ الأفجبه اٌغٛ٘و٠خ 

ٔغل فو٠طخ ئٌىزو١ٔٚخ ٌؼوع ِٛالغ اٌشووبد اٌّم١لح ٚاٌؼبٍِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ،  0251أوزٛثو 

  ِّب ٠َّؼ ٌىً فئبد اٌَّزضّو٠ٓ ِزبثؼخ الأفجبه ٌؾظ١بً ٚثؼلاٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛل١ذ اٌزؼوف ػٍٝ اٌقجو. 

اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ ؼل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ ثُ صُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٔٝ فٝ اٌزأص١و ٚاٌزف١َو ٚ٘ٛ  *

اٌشووبد اٌّم١لح فٝ ٍٛق هأً اٌّبي ِٓ فلاي ثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ 

ثزٛل١غ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  0251اٌّظو٠خ ِٓ أّ٘ٙب: ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ ػبَ

وّب  ظخ ر٠ًّٛ ٌٍشووبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح.ٌلأٍزضّبه ثٙلف ٔشو اٌٛػٝ ثلٚه اٌجٛهطخ وّٕ
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ؽزٝ ا٢ْ : وغيء ِٓ فطخ اٌجٛهطخ  0257أٔشأد اكاهح اٌجٛهطخ ئكاهح عل٠لح ٌٍزو٠ٚظ ثلا٠خ ِٓ ػبَ 

اٌّظو٠خ ٌي٠بكح لبػلح اٌشووبد اٌّم١لح ٚاٌزٛاطً ِغ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ ٌٍزؼوف ثأ١ّ٘خ اٌم١ل فٝ 

١ٓ اٌٛػغ اٌزٕبفَٝ ٌٍشووخ ٚاٌز٠َٛك ٌٍشووخ ِٕٚزغبرٙب، اٌجٛهطخ فبطخ ف١ّب  ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ٚرؾَ

ثبلإػبفخ ئٌٝ رلػ١ُ لٕٛاد الأرظبي ث١ٓ اٌشووبد اٌّم١لح ٚأؽواف اٌَٛق اٌّقزٍفخ. وّب لبِذ 

ِٓ فلاي اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ )ِؼبن ٍُٙ رجمٝ شو٠ه( ِٓ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌجٛهطخ ثٕشو اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ 

ِٓ فلاي رٛل١غ ٚرفؼ١ً ػلك ِٓ ِٕٚٚظبد اٌزٛاطً الإعزّبػٟ، فلاي اٌز١ٍفي٠ْٛ ٚاٌّٛالغ 

شبهوذ اٌجٛهطخ ٌٍّوح اٌواثؼخ ػٍٝ ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد اٌزله٠ج١خ، وّب 

 . 0202اٌزٛاٌٟ ثغٕبػ ِؼوع اٌمب٘وح اٌلٌٚٝ ٌٍىزبة ػبَ 

ظِٛخ اٌزلاٚي ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ى٠بكح ػلك ثؼُل ٠مظخ ِٕصُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٌش فٝ اٌزأص١و ٚاٌزف١َو ٚ٘ٛ  * 

ثلء اٌؼًّ ثمٛاػل اٌؼؼ٠ٛخ اٌغل٠لح، ؽ١ش ثلء اٌؼًّ ثبٌمٛاػل  اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ ِٓ فلاي

اٌزٕظ١ّ١خ ٌظٕبك٠ك اٌّإشواد ٚطٕبع اٌَٛق ػمت ئػزّبك٘ب ِٓ ١٘ئخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٝ فجوا٠و 

رُ رؼل٠لاد فٝ  0251ل ئٌٝ إٌظف. ٚفٝ ػبَ رُ  رقف١غ َِزٕلاد اٌم١ 0252، ٚفٝ أوزٛثو 0252

رُ رؼل٠لاد فٝ لٛاػل اٌم١ل ٚالإفظبػ  0255لٛاػل اٌم١ل ٌؼّبْ رطج١ك أٍٚغ ٌٍؾٛوّخ. ٚفٝ ػبَ 

ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ ٚ٘نا اٌزؼل٠ً ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الإفظبػ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ، ِّب ٠ؾَٓ 

١َٓ ث١ئخ اٌزلاٚي ؽ١ش رُ ئٍزؾلاس ئكاهح عل٠لح ظٙو رؾ 0251ِٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٜ. أِب ػبَ 

ٌزؾ١َٓ الإفظبػ اٌّؾبٍجٝ رَّٝ ئكاهح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ ٚالإفظبػ اٌّؾبٍجٟ ٌّواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 .ٌغ١ّغ اٌشووبد اٌّم١لح ٌوفغ َِز٠ٛبد اٌؾّب٠خ ٌٍَّزضّو٠ٓ

ٝ ى٠بكح ػلك اٌشووبد اٌّم١لح ١مظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚرأص١و٘ب ػٍف١واً ٠أرٝ أ١ّ٘خ ثؼُل اٌأٚ *

رلػ١ُ اٌج١ٕخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍَٛق، فزُ رط٠ٛو َِزّو ٌّٕظِٛخ اٌؼًّ ثبٌجٛهطخ ِٓ فلاي 

أِب اٌنو١خ، ريإِبً ِغ أٔزمبي ِمو اٌجٛهطخ ئٌٝ اٌمو٠خ  0250الإكاهٜ ٚاٌّبٌٝ كافً اٌجٛهطخ ِٓ ػبَ 

رؼل٠لاد فٝ لٛاػل اٌم١ل ٚالإفظبػ ٚلائؾزٗ  0255ثبٌَٕجخ ٌٍغبٔت اٌزشو٠ؼٝ لبِذ اٌجٛهطخ فٝ ٍٕخ 

اٌزٕف١ن٠خ ٚ٘نا اٌزؼل٠ً ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الإفظبػ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ، وّب لبَ اٌّغٌٍ 

الأػٍٝ ٌلأٍزضّبه ثمواه رأع١ً اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌزؼبِلاد فٝ اٌجٛهطخ. وّب رُ رؼل٠لاد رَّؼ ٌٍشووبد 

رزلاٚي ثبٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚفمبً لإعواءاد ِؾلكح. وّب لبِذ ثظلٚه  اٌّظو٠خ اٌّم١لح ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ أْ
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ػلح لٛا١ٔٓ ِضً لبْٔٛ الأٍزضّبه ٚلائؾزٗ اٌزٕم١ن٠خ ٚلبْٔٛ اٌؼّبٔبد إٌّمٌٛخ ٚلبْٔٛ اٌزواف١ض 

. وّب ٚلؼذ 0251اٌظٕبػ١خ ٚ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ رَزٙلف ث١ئخ الأػّبي ٚكػُ ٔشبؽ اٌمطبع اٌقبص ػبَ 

بل١خ ِغ ِظو ٌٍّمبطخ ٚالإ٠لاع ٚاٌم١ل اٌّوويٜ ٌز١َ١و ٚرج١َؾ ئعواءاد أرف 0259اٌجٛهطخ ٍٕخ 

ٚاٌزفؼ١ً وبْ  0257رجبكي اٌج١بٔبد. وّب أٔزٙذ اٌجٛهطخ ِٓ ١٘ىٍخ شبٍِخ ٌمطبػبد اٌَٛق فٝ ك٠َّجو 

شووخ رغ١١و فٝ أٍُ  01ٚثبٌزبٌٝ شٙلد  51لطبع ثلي  59فياكد ػلك اٌمطبػبد ئٌٝ  0202فٝ ػبَ 

زّٝ ئ١ٌٗ. وّب رُ ئشزواؽ رمل٠ُ ع١ّغ الإفظبؽبد ثبٌٍغز١ٓ الإٔغ١ٍي٠خ ٚاٌؼوث١خ ٌٍشووبد اٌمطبع اٌنٜ رٕ

 .  ١ٍِ0200به ع١ٕخ ٌٍجٛهطخ ػٕل اٌطٍت ػبَ 0اٌزٝ ري٠ل ئ٠واكرٙب ا٠ٌَٕٛخ ػٓ 

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌضبٔٝ )ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب( اٌّؼجو ػٓ  -ة

اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ  اٌجؼُل الالزظبكٞ ٚلجٛي

الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ػلك شووبد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٜ ٌٍجٛهطخ 

اٌّظو٠خ. ٚوبْ أوضو الاثؼبك رأص١و ٚرف١َو ٘ٝ ا١ٌمظخ )اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزو٠ٚغ١خ، ِٕظِٛخ اٌزلاٚي( 

 ؾ )ِب ػلا ثؼل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( ٚثبٌزبٌٝ ٠زؼؼ أْ:ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فم

* رؼزجو ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ أُ٘ ػٕبطو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ 

اٌشووبد اٌزٝ رٍغأ ئٌٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٌي٠بكح ِٓ هؤًٚ أِٛاٌٙب فٝ ٍج١ً ر٠ًّٛ رٍٛؼبرٙب ِٓ فلاي 

ثٛػغ فطخ رٕف١ن٠خ ٚاػؾخ ٌٍٕٙٛع ثىبفخ إٌٛاؽٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ اٌّظو٠خ ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ 

زط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فبطخً ثّٕظِٛخ رَبػل اٌجٛهطخ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٙب. فمبِذ ث

اٌزلاٚي، فؼٍّذ ػٍٝ ئؽلاق ٔظبَ ئفظبػ ئٌىزوٚٔٝ ٠َّؼ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبلافظبػ اٌّجبشو ػٓ 

اٌغٛ٘و٠خ ػٍٝ شبشبد اٌزلاٚي ِّب ٠َّؼ ثي٠بكح اٌشفبف١خ ٌىً فئبد اٌَّزضّو٠ٓ ٌّزبثؼخ الأفجبه الأفجبه 

ٌؾظ١بً ٚثؼلاٌخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛل١ذ اٌزؼوف ػٍٝ اٌقجو، وّب رُ ئٔشبء ٚٔشو اٌظفؾخ اٌقبطخ ثّووي 

خ اٌٛػٝ فلِبد اٌجٛهطخ ثّمو ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلأٍزضّبه ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ ِٓ أعً هفغ كهع

 اٌّبٌٝ فٝ اٌّغزّغ ثّب ٠َبُ٘ فٝ ى٠بكح ػلك اٌَّزضّو٠ٓ ٚالأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّم١لح.

اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ  صُ ٠أرٝ اٌجؼُل اٌضبٔٝ فٝ اٌزأص١و ٚاٌزف١َو ٚ٘ٛ *

اٌشووبد اٌزٝ رٍغأ ئٌٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٌي٠بكح ِٓ هؤًٚ أِٛاٌٙب فٝ ٍج١ً ر٠ًّٛ رٍٛؼبرٙب ِٓ فلاي 

ثؼغ الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ أّ٘ٙب: ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ ثؼمل ٌمبءاد 
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طخ اٌّظو٠خ وّٕظخ ٌز٠ًّٛ رٍٛؼبرٙب لإؽلاػُٙ ٍزقلاَ اٌجٛهاصٕبئ١خ ٌؼلك ِٓ اٌشووبد اٌواغجخ فٝ 

ػٍٝ آ١ٌبد اٌم١ل ٍٚجً اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رٛاعخ ػ١ٍّخ اٌم١ل ٚى٠بكح هؤًٚ الأِٛاي، ؽ١ش ؽوطذ 

ئكاهح اٌجٛهطخ ػٍٝ أٔقفبع ِزٍٛؾ اٌّلح اٌلاىِخ لأٔٙبء ئعواءاد ل١ل ى٠بكاد هؤً الأِٛاي )إٌمل٠خ 

(. وّب أشأد ئكاهح اٌجٛهطخ ئكاهح عل٠لح ٠0205َٛ 22ئٌٝ  ٠0202َٛ 19ئٌٝ  ٠0257َٛ 27ِٓ 

ؽزٝ ا٢ْ: وغيء ِٓ فطخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٌي٠بكح لبػلح اٌشووبد  0257ٌٍزو٠ٚظ ثلا٠خ ِٓ ػبَ 

اٌّم١لح ٚاٌزٛاطً ِغ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ ٌٍزؼوف ثأ١ّ٘خ اٌم١ل فٝ اٌجٛهطخ فبطخ ف١ّب  ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ 

ظبي راٌز٠َٛك ٌٍشووخ ِٕٚزغبرٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ رلػ١ُ لٕٛاد الأٚرؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزٕبفَٝ ٌٍشووخ ٚ

 ث١ٓ اٌشووبد اٌّم١لح ٚأؽواف اٌَٛق اٌّقزٍفخ. 

اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ اٌشووبد ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي ٚرأص١و٘ب ٠أرٝ أ١ّ٘خ  ف١واً أٚ *

٠ًٛ رٍٛؼبرٙب ِٓ فلاي ثؼغ اٌزٝ رٍغأ ئٌٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٌي٠بكح ِٓ هؤًٚ أِٛاٌٙب فٝ ٍج١ً رّ

الإعواءاد اٌزٝ أرقنرٙب ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ِٓ أّ٘ٙب: ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ ثٛػغ ػلح لواهاد 

ٌزط٠ٛو لٛاػل ٚآ١ٌبد اٌزلاٚي ِٕٙب: ئٔقفبع ِزٍٛؾ اٌّلح اٌلاىِخ لإٔٙبء ئعواءاد ل١ل ى٠بكح هؤًٚ 

رؼل٠لاد فٝ لٛاػل اٌم١ل ٌؼّبْ رطج١ك أٍٚغ الأِٛاي، رُ رقف١غ َِزٕلاد اٌم١ل ئٌٝ إٌظف، وّب رُ 

ٌٍؾٛوّخ ٚر١ًَٙ ئعواءاد اٌطوٚؽبد ٚى٠بكح هؤً أِٛاي اٌشووبد اٌَّبّ٘خ، وّب رُ أٍزّواه رطٛه 

ِٕظِٛخ الافظبػ  ٌزؾ١َٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٜ اٌغٛ٘و٠خ ػٍٝ شبشبد اٌزلاٚي. ِّب ٠َّؼ ٌىً فئبد 

١ّب ٠زؼٍك ثزٛل١ذ اٌزؼوف ػٍٝ اٌقجو ِّب ىاك ِٓ شفبف١خ اٌَّزضّو٠ٓ ِزبثؼخ الأفجبه ٌؾظ١بً ٚثؼلاٌخ ف

رُ  أٍزؾلاس ئكاهح عل٠لح ٌزؾ١َٓ الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ  0251ٍٛق هأً اٌّبي اٌّظوٜ. وّب ٔغل ػبَ 

رَّٝ ئكاهح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚالإفظبػ اٌّؾبٍجٟ ٌّواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ اٌشووبد اٌّم١لح ٌوفغ 

رُ ئشزواؽ رمل٠ُ ع١ّغ الإفظبؽبد ثبٌٍغز١ٓ الإٔغ١ٍي٠خ  0200ّو٠ٓ، ٚفٝ ػبَ َِز٠ٛبد اٌؾّب٠خ ٌٍَّزض

 ١ٍِبه ع١ٕخ.0ٚاٌؼوث١خ ٌٍشووبد اٌزٝ ري٠ل ئ٠واكرٙب ا٠ٌَٕٛخ ػٓ 

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌضبٌش )ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة( اٌّؼجو ػٓ  -ط

ٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ اٌجؼُل الالزظبكٞ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌ

الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌجؼُل ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة فٟ اٌَٛق الأٌٚٝ ٌَٛق اٌّبي وأؽل أثؼبك 

اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚوبْ أوضو الأثؼبك رأص١و ٚرف١َو ٘ٝ ا١ٌمظخ )اٌزىٌٕٛٛع١خ، 
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ٚاٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ فمؾ )ِب ػلا ثؼل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي( ِّب  ٚاٌزو٠ٚغ١خ، ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ

 ٠زؼؼ أْ:

* ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رؼزجو أُ٘ ػٕبطو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ 

اٌشووبد اٌزٝ رٍغأ ئٌٝ ٍٛق هأً اٌّبي فٝ ٍج١ً ر٠ٍّٛٙب ِٓ فلاي اٌطوػ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ، ِٓ 

زط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، وّب لبِذ رلش١ٓ ٔظبَ اٌوثؾ ث١ٓ ثئكاهح اٌجٛهطخ  فلاي ل١بَ

ٚاٌم١بَ ثزفؼ١ً ثوٚرٛوٛي رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّؼوٚفخ ثَٛق  FIX IPO-ORPٔظبَ اٌطوٚؽبد 

 .EGID، ٚرُ رط٠ٛو إٌظبَ اٌقبص ثٕمً ث١بٔبد اٌطوٚؽبد ئٌٝ شووخ 0257اٌطوٚؽبد الأ١ٌٚخ ػبَ 

اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ اٌشووبد اٌزٝ رٍغأ ئٌٝ اٌطوػ صُ ٠أرٝ أ١ّ٘خ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ  *

أٔشأد ئكاهح اٌجٛهطخ ئكاهح عل٠لح ٌٍزو٠ٚظ ثلا٠خ ِٓ ػبَ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ فٝ ٍج١ً ر٠ٍّٛٙب، ؽ١ش 

لح ٚاٌزٛاطً ِغ وغيء ِٓ فطخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٌي٠بكح لبػلح اٌشووبد اٌّم١ ؽزٝ ا٢ْ 0257

صُ الإٍزفبكح اٌزٝ رؼٛك ػ١ٍُٙ  IPOاٌشووبد اٌَّبّ٘خ ٌٍزؼوف ثأ١ّ٘خ ؽوػ أٍُّٙٙ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رلػ١ُ  ِٓ اٌم١ل فٝ اٌجٛهطخ ف١ّب  ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزٕبفَٝ ٌٍشووخ،

 لٕٛاد الأرظبي ث١ٓ اٌشووبد اٌّم١لح ٚأؽواف اٌَٛق اٌّقزٍفخ.

اٌّإصوح ػٍٝ ى٠بكح اٌّؼوٚع ِٓ اٌشووبد اٌزٝ رٍغأ ُ ٠أرٝ أ١ّ٘خ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ص *

ئٌٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٌٍطوػ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ فٝ ٍج١ً ر٠ٍّٛٙب ِٓ فلاي ل١بَ ئكاهح اٌجٛهطخ ثزؾل٠ش 

ِظو ٌٍّمبطخ ث١ٕخ اٌزلاٚي ِٚٛاوجزٙب لأؽلس اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ؽ١ش ٚلؼذ اٌجٛهطخ أرفبل١خ ِغ 

ٚالإ٠لاع ٚاٌم١ل اٌّوويٜ ٌز١َ١و ٚرج١َؾ ئعواءاد رجبكي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌطوف١ٓ ٚثّب ٠َُٙ 

وّب رُ اٌم١بَ ثزؼل٠لاد ِٕٙب  .ٍزقلاِٙب فٝ أرقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخافٝ ثٕبء لبػلح ث١بٔبد ِؾلصخ ٠زُ 

. وّب ٔظّذ اٌجٛهطخ 0255به٠بً ػبَ رلاٚي ؽمٛق الاوززبة ئعجبهٜ ػٍٝ اٌشووبد ثؼل أْ وبْ أفز١

 ٚلطبع الأػّبي ٚهشخ ػًّ ٌزأ١ً٘ اٌشووبد اٌؾى١ِٛخ ثجؤبِظ اٌطوٚؽبد.

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌواثغ )ِؼبػف اٌوثؾ١خ( اٌّؼجو ػٓ اٌجؼُل الالزظبكٞ  -ك

ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ 

ك رأص١و اٌجؼُل ِؼبػف اٌوثؾ١خ وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚوبْ أوضو الأثؼب
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ٚرف١َو ٟ٘ ا١ٌمظخ )ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ٚاٌزو٠ٚغ١خ، اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 

ٚثبٌزبٌٝ ٠زؼؼ أ١ّ٘خ ع١ّغ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ الأٍزضّبه٠خ فٝ ٍٛق هأً 

هطخ اٌٛاػلح اٌزٝ رؾمك اٌزٝ رطوػ ٌلاوززبة ثبٌجٛ اٌّبي ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد اٌّم١لح أٚ

ِؼبػف هثؾ١خ ِورفغ ِّب أٔؼىٌ ثبلإ٠غبة ػٍٝ ِؼبػف هثؾ١خ ٍٛق هأً اٌّبي. ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح 

اٌّؼوٚع ِٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌغ١لح فٝ ٍٛق هأً اٌّبي أِبَ اٌَّزضّو اٌفوك أٚ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ 

الأٍزفبكح ِٓ رؾم١ك اٌغبٔت ٍٛاء الأعٕجٝ أٚ اٌّظوٜ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ١ٌٍٛخ اٌَٛق، ِّب ٠ي٠ل ِٓ 

 الالزظبكٞ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.

رُ هفغ فوع اٌؼلَ ٌٍفوع اٌفوػٝ اٌقبٌِ )ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ( اٌّؼجو ػٓ اٌجؼُل  -٘ـ

الالزظبكٞ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، ٚثبٌزبٌٝ أرؼؼ ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ؽوكٞ لٛٞ لأثؼبك ا١ٌمظخ 

وار١غ١خ ػٍٝ اٌجؼُل ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٞ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. الاٍز

فمؾ.  ٚوبْ أوضو الأثؼبك رأص١و ٚرف١َو ٘ٝ)ثؼُل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ، صُ ثؼُل ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ(

غ١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل أِب ولا ِٓ ثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚي، ٚثؼُل ا١ٌمظخ اٌزو٠ٚغ١خ رأص١وّ٘ب 

ػٍٝ اٌىٛثْٛ. ِّب ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )ثؼل ا١ٌمظخ رىٌٕٛٛع١خ، صُ ثؼل ا١ٌمظخ 

اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( فٟ رؾ١َٓ اٌج١ئخ الأٍزضّبه٠خ فٝ ٍٛق هأً اٌّبي ٚعنة اٌّي٠ل ِٓ اٌشووبد 

ح اٌزٝ رؾمك ِؼلي ػبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ ِورفغ ِّب اٌّم١لح أٚ اٌزٝ رطوػ ٌلاوززبة ثبٌجٛهطخ اٌٛاػل

 أٔؼىٌ ثبلإ٠غبة ػٍٝ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌىٛثْٛ ٌَٛق هأً اٌّبي. 

* ٌُ رغل اٌجبؽضخ كهاٍبد ٍبثمخ لل رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌغبٔت الالزظبكٜ وأؽل 

، ٚثبٌزبٌٝ ٌُ رزؼوع فٝ ِٕبلشخ إٌزبئظ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فبطخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

 لأثؾبس أفزٍفذ أٚ أرفمذ فٝ ٔزبئظ اٌجؾش فٝ رٕبٚي ٘نٖ اٌؼلالخ.

 : اٌزٛط١بد ٌٍجؾش

 ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ئفزجبه اٌفوٚع ٠ٛطٝ اٌجؾش ثب٢رٝ:

ِٓ الأ١ّ٘خ رشغ١غ ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ثبلأٍزّواه فٝ رط٠ٛو أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  -

ٚهثطٙب فبطخ ثبٌغبٔت الالزظبكٞ وأؽل أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ 
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ّقبؽو ٚإٌّبفَخ اٌزفٛق فٝ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٙب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ ظً ث١ئخ رزَُ ثبٌ

 اٌشل٠لح ث١ٓ اٌجٛهطبد اٌؼوث١خ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.

٠ٛطٝ اٌجؾش ثبٌزوو١ي ػٍٝ رأص١و اٌّزغ١واد اٌزٝ صجذ ػلَ ِؼ٠ٕٛزٙب فٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ ِضً ثؼل -

ا١ٌمظخ اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ػٕل كهاٍخ رأص١و ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚثؼل ػلك 

بد ىاكد هؤًٚ أِٛاٌٙب وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٜ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚثؼل ٠مظخ ِٕظِٛخ شوو

اٌزلاٚي ػٕل كهاٍخ رأص١و ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚثؼل ػلك اٌشووبد اٌّطوٚؽخ 

ي، ٚثؼل ا١ٌمظخ ٌلاوززبة وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٜ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚثؼُل ٠مظخ ِٕظِٛخ اٌزلاٚ

اٌزو٠ٚغ١خ ػٕل كهاٍخ رأص١و ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚثؼل ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ 

اٌىٛثْٛ وأؽل أثؼبك اٌغبٔت الالزظبكٜ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٚمٌه لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّزغ١واد فٝ رؾم١ك 

( ؽ١ش أٚطذ ١0202َٝ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ. ٠ٚزفك ٘نا اٌجؾش ِغ كهاٍخ)ػ

اٌلهاٍخ ثاػطبء أ١ّ٘خ ِزَب٠ٚخ ٌىً أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚرٛظ١ف ٔزبئغٙب فٝ أرقبم اٌمواهاد 

 ٌلأكاء الإٍزوار١غٝ.

ػٍٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٝ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ  ري٠ل ِٓ اٌزشغ١غ ػٍٝ الأثزىبه فٝ رط٠ٛو  ِٓ الأ١ّ٘خ -

ؼيى ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الال١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ. ٠ٚإول ٠مظزٙب الاٍزوار١غ١خ ثبٍزّواه ؽزٝ ر

مٌه اٌزأص١و اٌطوكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌغ١ّغ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍجٛهطخ 

 اٌّظو٠خ. 

الأفن فٝ الأػزجبه ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌلاؽمخ اٌزوو١ي ػٍٝ أثؼبك ا١ٌمظخ -

وار١غ١خ ٚأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ، ؽ١ش لا ٠ٛعل ثؾش رٕبٚي ٘نٖ الأثؼبك الاٍز

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِإٍَخ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ، ئّٔب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌّزغ١واد وبْ 

ٝ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ فٝ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فمؾ ١ٌٌٚ ػٍ

 اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٔفَٙب وّٕظّخ رٍؼت كٚه وج١و فٝ الالزظبك اٌّظوٜ.

 :ِمزوؽبد ٌٍلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ
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أرؼؼ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚأول اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِزغ١واد اٌجؾش ٚ٘ٝ ا١ٌمظخ     

ٌنٌه ٠مزوػ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ، ٚلاىاٌذ رؾزبط اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش 

 اٌجؾش: 

اٌزطج١ك ٌٍجؾش اٌؾبٌٝ فٝ ِظو فٝ لطبػبد أفوٜ ِضً اٌمطبع اٌّظوفٝ، لطبع الارظبلاد  -

 ....ٚغ١و٘ب. 

 هثؾ اٌّزغ١واد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّزغ١واد أفوٜ ِضً:-

 *كٚه اٌنوبء اٌزٕبفَٝ فٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 عٛكح اٌقلِخ*أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ 

 * أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ الأكاء اٌو٠بكٜ ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ

رٛع١ٗ ِي٠ل ِٓ الإ٘زّبَ ِٓ لجً  ئكاهح اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ وٍَّٛخ ٌٙب كٚه وج١و فٝ إٌّٛ -

الالزظبكٜ ٌٍلٌٚخ ئٌٝ عٛأت ػلح ِٕٙب ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌَّزلاِخ،  اٌؾٛوّخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ئكاهح 

 طخ اٌّظو٠خ ، الأكاء اٌزٕبفَٝ ٌٍجٛهطخ ِّب ٠ؼٛك ثبٌفٛائل ػٍٝ عنة الأٍزضّبه الأعٕجٟ. اٌجٛه

  غاٌّواع

 أٚلاً: اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ

(. أصو اٍزلاِخ اٌشووبد ػٍٝ الأهثبػ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌَّغٍخ فٝ اٌجٛهطخ 0200أؽّل ، ١ٍٙو صبثذ. )-

غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌل  .227-091(، 2)25هاٍبد اٌزغبه٠خ، اٌّظو٠خ، اٌّ

ٕٝ ؽ١َٕٓ ا١ٌَل.- ٍٛٝ، ٚؽٗ،ِ  ، ػّبه فزؾِٝ  (. اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٝ وّزغ١و ١ٍٚؾ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 0202) أٍّبػ١ً

ب١ٌخ  ١خ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّ غٍخ اٌؼٍّ َزلاَ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ: كهاٍخ رطج١م١خ، اٌّ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚالأكاء اٌّ

 .12-5(، 0)51ٚالإكاه٠خ، 

-( .َ ؾّل ػظب  ِ ؾّل، ٚػٛع، ١يح اٌزٕبف١َخ (. أصو ا0202اٌؾبوُ، ػٍٝ ػجل اللهِ  ١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٝ رؾم١ك اٌّ

١خ، ع َ اٌؼٍّ غٍخ اٌمٍي خ: كهاٍخ ػٍٝ لطبع اٌّظبهف ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ،ِ  َزلاِ  .25-01، 29اٌّ
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وٍٝ ، ِٚب٘و، ٔبك٠خ ؽ١َٓ. )- ظوفٟ ٌلٜ اٌجٕٛن 0205اٌزٟٛٔ، شو٠ٙبْ ِظطفٟ ، ػط١خ، ؽب٘وِ  (. أصو اٌٛػٟ اٌّ

َ ٕشٛهح، كوزٛهاح، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ِغٍخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّ  ِ ١خ(،هٍبٌخ ١لأ  ِ زلاِخ )كهاٍخ

ب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ،   . 052-029(، 2)00اٌجؾٛس اٌّ

إٍَبد الالزظبك٠خ ػّٓ 0205ؽبط، ٚشٕٛف، طبكق. ) ثٓ ثطٛ،- (. ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ: ِلفً ٌزؼي٠ي رٕبف١َخ اٌّ

غٍخ اٌّب١ٌخ ٚالاٍٛاق، -ارظبلاد اٌغيائوِزطٍجبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو: كهاٍخ ؽبٌخ   .205-229(، 0)9َِزغبُٔ.ِ 

-( .ْ ؾّل ؽبهق، الأٍلٜ، ػجل اٌؾ١َٓ عبٍُ، ٚؽبٌت، ػلاء فوؽب (. كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٝ رؼي٠ي 0202عبٍُ،ِ 

غٍخ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ،   .501-529(، 0)51عٛكح اٌقلِخ اٌّظوف١خ،ِ 

غٍخ اٌؼ١ٍّخ 0205ؽَٓ، ١٘بَ ٌطفٝ طبٌؼ. )- خ، اٌّ ١خ الإكاه٠خ اٌَّزلاِ (. كٚه ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٝ رؾم١ك اٌزّٕ

ٚ اٌج١ئ١خ،   .550-99(، 2)50ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ 

و 0202) كٚثبثٝ، أؽلاَ، ٚثٓ ش٠ٛؾخ، ثش١و.- إٍَخ (. أصو ا١ٌمظخ الاٍزوارغ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌَّزّ ٌٍّ

إٍَبد اٌغيائو٠خ،  خ، ِغٍخ أكاء اٌّ  .52-21(، 5)50الالزظبك٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ ِإٍَخ ػّو ثٓ ػّو ثمبٌّ

ؾّل ؽّلٜ. )-  ِ ظو٠خ.  0257ىوٝ، ٕزغبد اٌلٚائ١خ ثّٕظّبد الأػّبي اٌّ (. أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٝ رط٠ٛو اٌّ

ظو٠خ،  ١خ ػٍٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌلٚائ١خ اٌّ ١لأ عٝ اٌؼبٌٝ فوع ِطوٚػ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلإلزظبك كهاٍخِ  اٌّؼٙل اٌزىٌٕٛٛ

 .559-552 (،5)27ٚ اٌزغبهح، 

غّٛػخ 0205ػجل اٌؼي٠ي، ؽّلٜ عّؼخ. )- ١خ ػٍِٝ  ١لأ خ الأكاء اٌج١ئٝ: كهاٍخِ  (. كٚه ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٝ اٍزلاِ

ب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّ  .011-022، 2( 5) 0 ،و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ك١ِبؽ شووبد أهِب. اٌّ

ؾّل. )-  ِ ١ضُ غٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك، 0257ػجلاٌمبكه،٘  ٠ًٛ اٌولّٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ِظوِ. (. كٚه اٌزّ

2(0 ،)515 – 515 . 

، فبؽو، ٠ٍٛف ى٘لٜ ٠ٍٛف. )- ؾّل الأ١ِٓ ٝ رؾم١ك اٌز١ّي (. كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ف0202ػجل الله، ٘لِٜ 

بػ١خ،  غٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاؽزّ إٍَٝ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثٛلا٠خ اٌغي٠وح، اٌّ -5، 59اٌّ

22 . 

(.ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٝ رؾ١َٓ الاكاء الاٍزوار١غٝ ٌٍّإٍَخ: 0202ػ١َٝ، ٔج٠ٛخ.) -

 .200-222، (5)7كهاٍخ ؽبٌخ ٌّإٍَخ الارظبلاد"ِٛث١ٍ١ٌ ثزٍَّبْ"، ِغٍخ اٌجشبئو الالزظبك٠خ، 

خ ٌٍظٕبػبد اٌغٍل٠خ، 0202) ِٙلٜ، ؽٕبْ ؽ١َٓ.- َزلاَ فٝ اٌشووخ اٌؼبِ (. ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٝ الاثزىبه اٌّ

 .520-502(، 5)19ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ، 
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