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*
 المطتخًـ

تخداّ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـت١ عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـازاا ايـتدهير الإبـداعٞ يـد٣          عسف ع٢ً تأثير اض ـاضتٗدف ايبخث ايت

ــ١ز الأؾــاي١ز          ــص عًــ٢ فيطــط َطــت٣ٛ الأدا٤ ص اي،لاقــ١ز المسْٚ ــاا نًٝــ١ ايتربٝــ١ ااَعــ١ ايهٜٛــيز َــ  ايترنٝ طايب

الخاؾ١ز ٚتم اختٝازٖٔ باي،سٜكـ١   ٚالإقاف١. اضتخدَي ايباحث١ المٓٗج ايتيسٜبي ع٢ً ع١ٓٝ َٔ طايباا قطِ ايترب١ٝ

ز حٝـث بًـؼ عـدد افـساد ايعٝٓـ١      2023/2024ايعػٛا١ٝ٥ز تم تٓدٝر ايتيسب١ خلاٍ ايدؿٌ ايدزاضٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ الجـاَعٞ  

ــ١ ٚ)  45) ــ١ ص المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝ ــدزٜبي باضــتخداّ      45( طايب ــاَج ايت ــل ايتْ ــ١ ص المجُٛعــ١ ايكــاب،١. تم ت،بٝ ( طايب

ا ايطــت١ عًـ٢ المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ز بُٝٓـا تم تــدزٜظ المجُٛعــ١ ايكـاب،١ بالأضــايٝ  ايتكًٝدٜــ١.    اضـتراتٝي١ٝ ايكبعــا 

ــداعٞ       ــتدهير الإبـ ــازاا ايـ ــداعٞز اًـــي اختبـ ــتدهير الإبـ ــازاا ايـ ــدد٠ يتكٝـــِٝ َٗـ ــاع َتعـ ــ١ ادٚاا قٝـ اضـــتخدَي ايباحثـ

  ْ اا لمتابعــ١ تكــدّ اي،ايبــااز اظٗــسا  )اي،لاقــ١ز المسْٚــ١ز الأؾــاي١ز ايتٛضــ ( قبــٌ ٚبعــد ايت،بٝــلز بالإقــاف١    اضــتبٝا

( بط ادا٤ المجُٛع١ ايتيسٜبٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايكـاب،١ يؿـا      0.01ايٓتا٥ج ٚجٛد فسٚم ذاا دلاي١  حؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ )

المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ز شــا ٜػــير    فعايٝــ١ اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــت١ ص فيطــط َٗــازاا ايــتدهير الإبــداعٞ يــد٣    

ي ايباحثــ١ بتعُــِٝ اضــتخداّ ٖــرٙ الاضــتراتٝي١ٝ ص َٓــاٖج ايتعًــِٝ الجــاَعٞ يت،ــٜٛس َٗــازاا     اي،ايبــاا. نُــا اٚؾ ــ

 ايتدهير الإبداعٞ.

  قبعاا ايتدهير ايطت١ز ايتدهير الإبداعٞز ؾعٛباا ايتعًِايهًُاا المدتاح١ٝ : 

The Effect of an Educational Program Based on the Six Thinking Hats Strategy to 
Developing Creative Thinking Among Gifted Students with Learning Disabilities 

Dr.Zaynab Ali Elbanai 

Abstract 
The study aimed to explore the impact of using the Six Thinking Hats Strategy on 
developing creative thinking skills among students at the College of Education, 
Kuwait University, focusing on improving fluency, flexibility, originality, and 
elaboration performance. The researcher applied the experimental approach to a 
sample of students from the Special Education Department, who were randomly 
selected. The experiment was conducted during the first semester of the academic 
year, involving students in the experimental group and (45) students in the control 
group. The Six Thinking Hats Strategy training program was applied to the 
experimental group, while the control group was taught using traditional methods. 
The researcher utilized various assessment tools to evaluate creative thinking skills, 
including pre-and post-tests for creative thinking (fluency, flexibility, originality, 
elaboration), in addition to questionnaires to track the students' progress. The 
results revealed statistically significant differences at the (0.01) level between the 
performance of the experimental and control groups in favor of the experimental 
group, indicating the effectiveness of the Six Thinking Hats Strategy in enhancing 
students' creative thinking skills. The researcher recommended integrating this 
strategy into university curricula to further develop creative thinking skills. 
Keywords: Six Thinking Hats, Creative Thinking, Learning Disabilities. 
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تعتت َٗازاا ايكٝاد٠ َٔ ايعٓاؾس الأضاض١ٝ ايتي تطـاِٖ ص بٓـا٤ غخؿـ١ٝ ايدـسد ٚتٛجٝٗـ٘      

مذــٛ ايٓيــامخ ص مختًــب جٛاْــ  ايٝــا٠. فدــٞ ايعؿــس ايــايٞز اؾــبخي ٖــرٙ المٗــازاا قــسٚز١ٜ ص     

قـدز٠ الأفـساد عًـ٢ ايـتدهير ايٓكـدٟ       ايعدٜد َٔ المجالااز ضٛا٤ ع٢ً المطت٣ٛ الأناديمٞ اٚ المٗني.  ٕ

ٚايتخًًٝــٞ ٚاذــاذ ايكــسازاا ايطــ١ًُٝ تعهــظ َــد٣ اضــتعدادِٖ يتخُــٌ المطــفيٚيٝاا ايكٝادٜــ١. ٚص     

ُُٜهـٔ         ضٝام ايتعًِٝز تُعد الأنماط المختًد١ َٔ ايتدهير ٚضـ١ًٝ فعاايـ١ يت،ـٜٛس ٖـرٙ المٗـازااز حٝـث 

اجٗـ١ ايتخـدٜاا ٚاذـاذ قـسازاا انثـس      َٛمذـٛ فهـسم َتعـدد الأبعـاد ٜطـاعدِٖ عًـ٢       تٛجٝ٘ اي،ـلا   

ٚعًٝا ٚتتعدد الاضتراتٝيٝاا ايتع١ًُٝٝ ايتي تُطـِٗ ص فيطـط َٗـازاا ايـتدهير ٚايكٝـاد٠ز َٚـٔ ابـسش        

ٖرٙ الاضتراتٝيٝاا تًو ايتي تعتُد ع٢ً اضايٝ  َبتهس٠ َثٌ "قبعـاا ايـتدهير ايطـت١"ز ايـتي تٗـدف      

ا َتٓٛعـ١. ٖٚـرٙ الاضـتراتٝيٝاا تهتطـ  اُٖٝـ١         تٓعِٝ ع١ًُٝ ايتدهير ٚتٛجٝٗٗـا مذـٛ مجـالا   

خاؾ١ عٓدَا ٜتِ ت،بٝكٗا ع٢ً ف٦اا َٔ اي،لا  ايـرٜٔ قـد ٜٛاجٗـٕٛ فيـدٜاا تعًُٝٝـ١ مختًدـ١ز       

 شا ٜطتدعٞ اضتخداّ ادٚاا تع١ًُٝٝ َس١ْ ٚفعااي١ تٓاض  احتٝاجاتِٗ الخاؾ١.

ا فاعًٝـ١ ٚقـ٠ٛ ٚضـسع١    لهٚتُعد اضتراتٝيٝاا ايكبعاا ايطي َٔ ايتكٓٝاا ايعالم١ٝ المت،ٛز٠ ٚ

نًا عــٔ قــُإ الجــٛد٠ ص ايــتدهير;  ذ ٜكــٍٛ َبتهــس ٖــرٙ الاضــتراتٝيٝاا دٟ بْٛــٛ  ٕ       ص ايتــأثير فكــ

آا٤ ٚانثس  ْتاجًاز ٜٚطـاعد   ْعاّ ايكبعاا ايطي ص ايتدهير ٖٛ ْعاّ تدهير ضٌٗ جدًاز ٚيهٓ٘ فعااٍ ٚب

فهــازِٖ. ٚتعُــٌ اضــتراتٝيٝاا الجُٝــ  عًــ٢ قــبض َطــازاا ايــتدهير يــدِٜٗ يتــٓعهظ عًــ٢ جــٛد٠ ا  

ايكبعاا ايطـي عًـ٢ تٛجٝـ٘ ايـتدهير ٚفيسٜـس ايعكـٌ َـٔ ايُٓ،ٝـ١ ٚايستابـ١ ٚايتكًٝدٜـ١ ايطـا٥د٠ ص            

 (24: 2008ايتدهير ٚتٛؾًٝ٘    َطازاا ذاا جٛد٠ عاي١ٝ. )ٖٛضاٟٚز

 ُٜعتت بسْاَج قبعاا ايتدهير ايطي َٔ انثس ايتاَج مداحًا ايتي طٛزٖا دٟ بْٛـٛز  ذ ٜتـٝ   

ــا     ي ــاَج ص تٛيٝـــد المعًَٛـــاا ٚتكُٝٝٗـ ــٛد٠ َٚٓعُـــ١. ٜطـــاعد ايتْـ ًُـــتعًِ ايـــتدهير ب،سٜكـــ١ َكؿـ

بدعاي١ٝز ٚايتعاٌَ َ  ايطـًبٝاا بػـهٌ  بـداعٞ يتخًٜٛـٗا     مزابٝـااز  قـاف١    تعصٜـص ايـتدهير         

ايطــًِٝ الإبـداعٞ يتٛيٝــد َصٜـد َــٔ الإمزابٝـاا. ًٜعــ  ٖـرا ايتْــاَج دٚزًا َبتهـسًا ص تعصٜــص ايـتدهير       

 (K,2007:14)ٚايدعااٍز شا مزعً٘ ادا٠ شٝص٠ يت،ٜٛس َٗازاا ايتدهير المتٓٛع١. 

ٚتُـــس٣ اياجـــ١ إ َٗٓـــ١ ايتـــدزٜظ َــــٔ المٗـــٔ ذاا ايكُٝـــ١ الأضاضـــ١ٝ داخـــٌ المفيضطــــاا         

ايتع١ًُٝٝ;  ذ ًٜع  فٝٗا المعًِ ايعاٌَ الأضاضٞ ايرٟ ٜتٛقب عًٝـ٘ مدـامخ ايعُـٌ ايتربـٟٛ ٚالمطـا١ُٖ      

ٕ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. الأَس ايرٟ جعٌ َـٔ الإعـداد ايتربـٟٛ ٚالمعـنيا يًُعًـِ ايكُٝـ١       ناص تٛثٝل از

ًٝـا َـ  ايطٝاضـاا ايتعًُٝٝـ١ ايـتي تعتُـد        ٚايسنٝص٠ الأضاض١ٝ يًٓدٛذ بع١ًُٝ ايتدزٜظ ٚايتعًِٝ. فٓ

ع٢ً َٗازاا ايتعًِٝ ٚايتدهير ناضـتراتٝيٝاا اضاضـ١ٝ يًطـ١ٓ طبكنـا لمكتكـٝاا المٛاقـب ايتعًُٝٝـ١        

 ذاا اي،بٝع١ المتػير٠.

ُٜعتت ايتدهير الإبداعٞ احد الأنمـاط ايدهسٜـ١ الأضاضـ١ٝ ايـتي تطـِٗ ص لمهـط المـتعًِ َـٔ         

 ْتاج افهاز تتطِ بالجد٠ز ايتٓٛعز ٚالابتهازز شا يمثٌ اضتياب١ فعاايـ١ لأٟ َػـه١ً اٚ َٛقـب َعـط.     

ُٜعـد  يتتعٗس ا١ُٖٝ ايتدهير الإبداعٞ َٔ نْٛ٘ يمثٌ احد ازق٢ َطتٜٛاا ا دهير يد٣ المتعًِز نُا 

 (14-13: 2002احد عٛا٥د ايتعًِ المعسف١ٝ. )جسٚإز

(    اُٖٝـ١ تُٓٝـ١ قــدزاا ايـتدهير الإبـداعٞ ص المجتُعـااز قــا٥لان: " ٕ      2006ٚاغـاز دٟ بْٛـٛ )  

تٛفير ايدسف الملا١ُ٥ يُٓٛ اي،اقاا الإبداع١ٝ ٖٛ قك١ٝ حٝا٠ اٚ َٛا لأٟ مجتُ ". حٝث ٜٛقـ :  

ق١ بط ايت،ٜٛس ٚالإبداع ٖٞ علاق١ تها١ًَٝ لا يمهٔ فؿًٗاز  ذ  ٕ ايت،ٜٛس ايدعاـاٍ ٜعتُـد   "إ ايعلا

 ص جٖٛسٙ ع٢ً الإبداعز بُٝٓا ٜت،ً  الإبداع بدٚزٙ ت،ٜٛسًا َطتُسًا يتخكٝل ايتكدّ".

ــ٢       ــ٘ز ٚذيـــو يًتػًـــ  عًـ ــداع ٚتُٓٝتـ ــا بالإبـ ــا خاؾًـ ًَـ ــٓٗج ايدزاضـــٞ اٖتُا ــٜٛس المـ ٜت،ًـــ  ت،ـ

ٚالاجتُاع١ٝ ايتي قـد تعـترط طسٜـل المبـدعطز حٝـث لا يمهـٔ فيكٝـل ايت،ـٛز         ١ ايتخدٜاا ايٓدطٝ

 (65: 2004ايػاٌَ دٕٚ ايسبض بط دزاض١ الإبداع ٚتعصٜصٙ. )ايطٜٛدإ ٚايعدٚاْٞز

( إ قك١ٝ المٖٛٛبط ذٟٚ ؾـعٛباا ايـتعًِ دُزضـي لأٍٚ َـس٠ ص     204ز 2002فكد ذنس ايصٜاا )

ز حٝـث ْـاقؼ ايعًُـا٤ فٝٗـا ف٦ـ١ ذٟٚ      1981تخـد٠ الأَسٜهٝـ١ عـاّ    جاَع١ "جْٛص ٖـٛبهٓص" بايٛلاٜـاا الم  

١ يهِٓٗ ٜعإْٛ َٔ ؾـعٛباا  الاحتٝاجاا الخاؾ١ َٔ اي،لا  ايرٜٔ ٜتُتعٕٛ بكدزاا عك١ًٝ عايٝ

ًٝـاز     16تعًِ تـفيثس عًـ٢ ادا٥ٗـِ الأنـاديمٞ. لمثـٌ ٖـرٙ ايد٦ـ١ َـا ٜكـاز            % َـٔ الأطدـاٍ المتدـٛقط عكً

 ِٗ ٚفِٗ احتٝاجاتِٗ َٔ مختًب الجٗاا المع١ٝٓ.ٜدٚقد اد٣ ذيو    تبأٜ ص تعس



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ص ظـــٌ الاْديـــاز المعًَٛـــاتٞ ٚايتكـــدّ ايعًُـــٞ ايـــرٟ ٜػـــٗدٙ ايعـــا ز تتصاٜـــد اياجـــ١        

اضتثُاز المٛاٖ  ايبػس١ٜ ٚتُٓٝتٗـا لأقؿـ٢ حـد شهـٔز باعتبازٖـا ايعٓؿـس الأٖـِ ص بٓـا٤ المجتُعـاا          

انبـــ١ فيـــدٜاا ايعؿـــس ايـــدٜث ٜت،ًـــ  اضـــتخداّ اضـــتراتٝيٝاا  المتكدَـــ١.  ٕ  عـــداد اي،ـــلا  لمٛ

تعًُٝٝـــ١ فعاايـــ١ تطـــاعد عًـــ٢ ت،ـــٜٛس َٗـــازاا ايـــتدهير ايٓكـــدٟ ٚالإبـــداعٞز ٖٚـــٛ َـــا تطـــع٢  يٝـــ٘    

ط َٗـــازاا ايـــتدهير اضـــتراتٝيٝاا َثـــٌ "قبعـــاا ايـــتدهير ايطـــت١"ز حٝـــث اثبتـــي فاعًٝتٗـــا ص فيط ـــ 

ير المتعـدد الأبعـاد ٚتعصٜـص قـدزاتِٗ عًـ٢ اذـاذ       دهالابداعٞ يد٣ اي،لا  َٔ خلاٍ لمهٝـِٓٗ َـٔ ايـت   

 ايكسازاا ايؿخٝخ١ ٚالاضتػلاٍ الأَثٌ يكدزاتِٗ.

تعتــت ف٦ــ١ اي،ــلا  المٖٛــٛبط ذٟٚ ؾــعٛباا ايــتعًِ َــٔ ايد٦ــاا الخاؾــ١ ايــتي فيتــاج        

اضتراتٝيٝاا تعًُٝٝـ١ َبتهـس٠ َٚٓاضـب١ يتُهٝٓٗـا َـٔ اـاٚش ايتخـدٜاا ايـتي قـد تٛاجٗٗـا ص ب٦ٝـ١            

تعًِٝ ايتكًٝد١ٜ. فبُٝٓا ٜتُت  ٖفيلا٤ اي،لا  بكدزاا عك١ًٝ اٚ  بداع١ٝ َتُٝـص٠ز  لا إ ؾـعٛباا   اي

تداد٠ ايهاًَـ١  ايتعًِ ايتي ٜعإْٛ َٓٗا قد تفيثس ع٢ً ادا٥ِٗ الأناديمٞ ٚفيد َٔ قدزتِٗ ع٢ً الاض ـ

 ٌ يكـسا٠٤  ا َٔ ايدسف ايتع١ًُٝٝ المتاح١ لهِ. ٖرٙ ايؿعٛباا قد تهٕٛ َستب،١ بميالاا َع١ٓٝ َثـ

اٚ ايهتاب١ اٚ ايطا ز شا ٜت،ً  تؿُِٝ بساَج تع١ًُٝٝ َتخؿؿـ١ تعُـٌ عًـ٢ تعصٜـص َٗـازاتِٗ      

 ٚفيدٝص قدزاتِٗ.

ص ٖرا ايطٝامز ٜعد الاٖتُاّ بت،ٜٛس َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ يد٣ ٖرٙ ايد١٦ َٔ اي،ـلا   

لأنـاديمٞ فخطـ ز بـٌ ٜػـٌُ     اَسًا بايؼ الأ١ُٖٝز حٝث  ٕ ايتدهير الإبـداعٞ لا ٜكتؿـس عًـ٢ الأدا٤ ا   

ــاٍ َــ             ــد الأفهــاز الجدٜــد٠ز حــٌ المػــهلاا ب،ــسم َبتهــس٠ز ٚايتداعــٌ ايدعا ــ٢ تٛيٝ اٜكًــا ايكــدز٠ عً

ــ١      ــاا تعًُٝٝـ ــٜٛس ب٦ٝـ ــبٕ ت،ـ ــريوز فـ ــدٜاا. يـ ــ١    ايتخـ ــاعدِٖ ص تُٓٝـ ــاتِٗ ٚتطـ ــتيٝ  لاحتٝاجـ تطـ

ٝــص ايــتدهير دَٗــازاتِٗ الإبداعٝــ١ ٜت،ًــ  ايبخــث ص اضــتراتٝيٝاا تعًُٝٝــ١ فعاايــ١ تسنــص عًــ٢ في 

 الخًّام ٚتهٝٝب المحت٣ٛ ٚالأضايٝ  بما ٜتٓاض  َ  قدزاتِٗ ٚاحتٝاجاتِٗ الخاؾ١.

فايػسط َٔ ٖرٙ ايدزاض١ ٖٛ ت،ٜٛس بسْاَج تدهـير قـا٥ِ عًـ٢ قبعـاا ايـتدهير ايطـي يـد٣        

دٟ بْٛٛ ٚقٝاع اثسٙ ص ت١ُٝٓ َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ يد٣ اي،ـلا  المٖٛـٛبط َـٔ ذٟٚ ؾـعٛباا     

. حٝـث يـٛحغ إ ٖٓـاى اتطـاعًا ص ايديـ٠ٛ بـط َـا ْكٛيـ٘ اٚ ْهتبـ٘ عًـ٢           ِ ص المسح١ً الجاَعٝـ١ ايتعً

ايٛزم حٍٛ َا نمازض٘ ص ايػسف ايؿد١ٝز ٚنإ َٔ ايكسٚزٟ تكـدِٜ ايب٦ٝـ١ المٓاضـب١ ايـتي اعـٌ      

 ًـ٢ اي،اي  ٜػعس بالمطفيٚي١ٝ ٚالمػازن١ ايٛاع١ٝ ص المجتُ ز فًِ تعـد اي،سا٥ـل ايتربٜٛـ١ ايكا٥ُـ١ ع    

اضـايٝ  ايـتًكط ٚايدـغ ٚحػـٛ المعًَٛـاا َلا٥ُــ١ يـسٚمخ ايعؿـس; بـٌ  ٕ اياجـ١ تـدعٛ     تاحــ١           

ايدسؾـــ١ يًُـــتعًِ يًـــتدهير ٚايبخـــث ٚايتيسٜـــ  َـــٔ اجـــٌ ايؿـــٍٛ عًـــ٢ الأفهـــاز المبتهـــس٠ ٚحـــٌ  

 (.109: 2001المػهلاا ب،سم  بداع١ٝ ٚت،ٜٛس َٗازات٘ المعسف١ٝ )زشإز َستكٞز 

َــٔ مجــاٍ ص حٝاتٓــا ايعًُٝــ١ ٚايدزاضــ١ٝز  كبعــاا ايطــي ص انثــس ْطــت،ٝ  إ ْطــتخدّ اي

نُــا يمهــٔ اضــتخداَٗا ص ايتخ،ــٝض يًُػــازٜ  اٚ ٚقــ  ايكــسازاا ٚايبخــث عــٔ حًــٍٛ َٓاضــب١        

 (.152: 2017يًُػهلاا ايتي تعترط طسٜكٓا )َؿ،د٢ز 

 ـٗ    اا ازَٔ ٖٓا تٓب  ا١ُٖٝ ايدزاض١ ص اضتخداّ بسْاَج تعًُٝٞ "ايكبعـاا ايطـي " يتُٓٝـ١ َ

ايتدهير الإبداعٞ يد٣ طلا  ن١ًٝ ايتربٝـ١ ااَعـ١ ايهٜٛـي; حٝـث تكـّٛ ايباحثـ١ بتـدزٜظ َكـسز         

ايد٦ــاا الخاؾــ١ ٚ تُعــد ٖــرٙ المسحًــ١ نُــا اغــاز نــثير َــٔ ايبــاحثط بأْٗــا فــتر٠  ــث عــٔ ايــراا      

ٚانتطا  َٗازاا َعسف١ٝ ْٚدط١ٝ ٚعك١ًٝ تُطِٗ ص بٓا٤ غخؿ١ٝ اي،اي  ٚتصٜٚدٙ بايكدز٠ عًـ٢  

يٝــد الأفهــاز المبتهــس٠. ٚتػــير الأ ــاا    إ َساحــٌ ايــتدهير ٚايــتدهير الإبــداعٞ تــستبض بــالأَٛز  تٛ

المعسفٝــ١ ٚايعكًٝــ١ ٚايٛجداْٝــ١ز ٚايػــعٛز بايكــدز٠ عًــ٢  ْتــاج افهــاز َتُٝــص٠ تعهــظ ٚعــٞ اي،ايــ      

 (.23: 2015ٚاحتراّ خؿٛؾٝات٘ )َتٛيٞز اخسٕٚز 

 ً ٞ َطــتٓد    اضــتراتٝي١ٝ قبعــاا ايــتدهير ايطــت١ ص ت،ــٜٛس   ُٝــايتعــسف عًــ٢ تــأثير بسْــاَج تع

                                              ايـــــــتدهير الابـــــــداعٞ يـــــــد٣ اي،ـــــــلا  المٖٛـــــــٛبط ذٟٚ ؾـــــــعٛباا ايـــــــتعًِ َـــــــٔ طايبـــــــاا       

 جاَع١ ايهٜٛي. -ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تطع٢ ٖرٙ ايدزاض١    ايتخكل َٔ ؾخ١ ايدسقٝاا ايتاي١ٝ:

ٜ    تٛجد فسٚم ذاا داي١  حؿا٥ٝا بط ايكٝاض ـ .1 بٝـ١  ط ايكبًـٞ ٚايكٝـاع ايبعـدٟ يًُيُٛعـ١ ايتيس

  ،ايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ ايكٝــاع ايبعــدٟ ي ٚايكــاب،١ ص َٗــاز٠ اي،لاقــ١ ٚذيــو يؿــا   

 قٝد ايبخث.

تٛجد فسٚم ذاا داي١  حؿا٥ٝا بط ايكٝاضـط ايكبًـٞ ٚايكٝـاع ايبعـدٟ يًُيُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١        .2

ــ١ز ٚذيــو يؿــا       ــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١  كٝــاع ايبعــدٟ ي ايٚايكــاب،١ ص َٗــاز٠ المسْٚ              ،ايب

 قٝد ايبخث.

تٛجد فسٚم ذاا داي١  حؿا٥ٝا بط ايكٝاضـط ايكبًـٞ ٚايكٝـاع ايبعـدٟ يًُيُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١        .3

  ،ايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ ايكٝــاع ايبعــدٟ يٚايكــاب،١ ص َٗــاز٠ الأؾــاي١ز ٚذيــو يؿــا    

 قٝد ايبخث.

بعـدٟ يًُيُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١    بط ايكٝاضـط ايكبًـٞ ٚايكٝـاع اي   تٛجد فسٚم ذاا داي١  حؿا٥ٝا  .4

ــ١  ايكٝــاع ايبعــدٟ ي ٚايكــاب،١ ص َٗــاز٠ ايتٛضــ ز ٚذيــو يؿــا                  ،ايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝ

 قٝد ايبخث.

تٛجد فسٚم ذاا داي١  حؿا٥ٝا بط ايكٝاضـط ايكبًـٞ ٚايكٝـاع ايبعـدٟ يًُيُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١        .5

،ايبـاا  ايكٝاع ايبعدٟ يتباز ايتدهير الإبداعٞز ٚذيو يؿا  اخٚايكاب،١ ص ايتدهير ايهًٞ ص 

 المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ قٝد ايبخث.

The Six Thinking Hats Strategy

بسْاَج قبعاا ايتدهير ايطي ٖٛ احد بساَج تعًِٝ ايتدهير ايدٜث١ ايتي ٚقعٗا اي،بٝ  ايتٜ،اْٞ 

(. قطاـِ دٟ بْٛـٛ ايـتدهير    ضـت١ انمـاطز حٝـث يمثـٌ نـٌ نمـض قبعـ١           De Bono دٚازد دٟ بْٛـٛ ) 

خٝاي١ٝ ٜستدٜٗا الإْطإ ٚمشًعٗا ٚفل طسٜك١ تدهيرٙ ص تًو ايًخع١. ٜٚعهـظ نـٌ نمـض اضـًٛبًا     

ًٓا يًتدهير ٜتٛافل َ  المٛقب اٚ ايصَٔ ايرٟ ٜٛاجٗ٘ ايدسد. ٚيتطٌٗٝ ايتعسف ع٢ً ٖرٙ الأنمـا  ط َعٝ

ًْا شٝصًا يهٌ قبع١ يتهٕٛ ض١ًٗ ايدغ ٚايت،بٝل. )ْاٜد١ز   (.14: 2003ٚلمٝٝصٖاز خؿـ دٟ بْٛٛ يٛ

ايُٓا٥ٝـــ١( اٚ  -"ٖـــفيلا٤ اي،ـــلا  ايـــرٜٔ تهُـــٔ ؾـــعٛباا تعًُٗـــِ ايٓٛعٝـــ١ الأؾـــ١ًٝ )الأناديمٝـــ١    

فيكٝـل  َهاْـاا ٖـرٙ ايثـس٠ٚ الإْطـا١ْٝز      المؿاحب١ يتٛظٝب  َهاْاا المٖٛب١ يـدِٜٗز ٖٚـٞ َـا تعـٛم     

ٚفيًٜٛـٗا    ٚاقــ  فعًــٞ َطــتثُسز شـا ٜٗــدز جٗــٛد اي،ــلا ز ٜٚػـعسِٖ بعــدّ ايداعًٝــ١ ٚايتكــدّز    

ــايٓدظ  ــ١ بـــ ــٞ       ٚايثكـــ ــل ايدزاضـــ ــ٤ٛ ايتٛافـــ ــفيدٟ    ضـــ ــا ٜـــ ــ١ز بمـــ ــاتِٗ الاجتُاعٝـــ ــٛز علاقـــ ز ٚت،ـــ

 (244: 2008ٚالاجتُاعٞ.")غسف ايدٜٔ ز

ع١ٓٝ قٝـد ايدزاضـ١" ٖـِ اي،ايبـاا ايـرٜٔ ٜعٗـسٕٚ َٖٛبـ١ نـبير٠ ص         ايٚتكؿد ايباحث١ بالمٖٛٛبط "

مجــاٍ َعــط ٚعــدّ ايكــدز٠ ص مجــاٍ عخــسز ٜٚتُتعــٕٛ بكــدز٠ عكًٝــ١ فــٛم المتٛضــ،١ز ٜٚعــإْٛ َــٔ   

 ٞ ــ ــًِٝٗ ايدزاضـ ــاا خاؾـــ١   -امردـــاط فيؿـ ــاد٠ ف٦ـ ــا    -ص َـ ــتعًِز نُـ ــ١ يًـ ــاز    ايدافعٝـ ٚالافتكـ

 المٖٛٛبط ذٟٚ ؾعٛباا ايتعًِ." ٜعتُدٕٚ ع٢ً دزج١ َٖٛبتِٗ َكٝاع خؿا٥ـ

ْٛع َٔ اْٛاع ايتدهير ايساقٞ ايرٟ ٜتي٢ً ص تؿسفاا ايدسد اثٓا٤ ايتعاَـٌ َـ  ايتخـدٜاا اٚ المٛاقـب     

المُٝــص٠ز ٜٚتُثــٌ ص مجُٛعــ١ َــٔ المٗــازاا ايعكًٝــ١ تػــٌُ اي،لاقــ١ز المسْٚــ١ز الأؾــاي١ز ٚالإقــاف١.   

المعًــِ المــتُهٔ َــٔ خــلاٍ ت،بٝــل اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــي. ٜــتِ     ٖــاٖــرٙ المٗــازاا يمهــٔ إ ٜعصش 

قٝــاع ٖــرا ايٓــٛع َــٔ ايــتدهير َــٔ خــلاٍ ايدزجــ١ ايــتي فيككٗــا اي،ايبــ١ ص اختبــاز َٗــازاا ايــتدهير  

                        الإبـــــداعٞز شـــــا ٜعهـــــظ َـــــد٣ ت،ٛزٖـــــا ص ٖـــــرٙ المٗـــــازاا ٚقـــــدزتٗا عًـــــ٢ تٛظٝدٗـــــا بدعايٝـــــ١.    

 (11: 2012اْٞز)ايطًوز اَ
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ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ُٜعد َٔ بـط بـساَج تعًـِٝ ايـتدهير     2006اغاز دٟ بْٛٛ ) (    إ بسْاَج قبعاا ايتدهير ايطي 

ُٜعتــت ٖــرا ايتْــاَج ادا٠ فعايــ١       ايدٜثــ١ ايــتي قــاّ بت،ٜٛسٖــا اي،بٝــ  ايتٜ،ــاْٞ  دٚازد دٟ بْٛــٛ. 

ًٝا يمهّٔ المتعًِ َٔ انتطـا  المعسفـ١ ٚالمٗـازاا    ي ُٜٛفس بسْامجنا تدزٜب تػيٝ  ايتدهير المتٛاشٟز حٝث 

 ايلاش١َ يت،بٝك٘ بدعاي١ٝ. ٜطاِٖ ايتْاَج ص تعصٜص الإبداع ٚت١ُٝٓ قدزاا ايدسد بػهٌ َبتهس.

دان عٔ اي،ـسم  قاّ  دٚازد دٟ بْٛٛ بتؿُِٝ بسْاَج قبعاا ايتدهير ايطي يٓكٌ ايتدهير بعٝ    

عـــٌ ايـــتدهير عًُٝـــ١ َـــٔ  ايتكًٝدٜـــ١ ايـــتي تعتُـــد عًـــ٢ اضـــًٛ  الخـــسا٥ض. ٜٗـــدف ايتْـــاَج    ج  

َسحًتط: المسح١ً الأٚ  زضِ الخسا٥ضز ٚالمسح١ً ايثا١ْٝ اتباع َطاز محدد ع٢ً تًو الخسا٥ض.  ذا 

نــٌ  ناْــي الخــسا٥ض جٝــد٠ز فــبٕ فيدٜــد الااــاٙ ٜؿــب  افكــٌ ٚاٜطــسز نُــا تطــاعد اي،ايبــ١ ص 

قبع١ ع٢ً ايترنٝص ص ْٛع ٚاحد َٔ ايتدهير دٕٚ تػـتٝي. ٜتـٝ  ايتْـاَج تٓعـِٝ ايـتدهير بدعايٝـ١ز       

حٝث ٜعتُد ع٢ً ادا٠ ايكبعاا يتكطِٝ الجـداٍ ٚايٓكـاؽ    انمـاط محـدد٠ز شـا ٜػـب٘ ْعـاّ  داز٠        

ُٜداز ص الاجتُاعاا ٚالمٓاقػـاا. ٚقـد انـد دٟ بْٛـٛ إ ايـتدهير يـد٣ الإْطـإ لا         ٜـتِ ص نمـض   دقٝل 

عػٛا٥ٞز بٌ ٜتِ ٚفل نم،١ٝ مخؿؿ١ ٜٚتٓاٍٚ ايتْاَج ايكبعاا ايطـي باعتبازٖـا طسٜكـ١ تدهـير     

تُخؿـ فٝٗا نٌ يع١ يدهس٠ َع١ٓٝز َ  تطـٌٗٝ اْتكـاٍ ايـتدهير بـط الأنمـاط بطـٗٛي١. اع،ـ٢        

  ١.دٟ بْٛٛ نٌ قبع١ يْٛان مختًدانز  ٝث تُُثٌ نٌ قبع١ نم،ان شٝصان ٚمحدٛظان بطٗٛي

 خؿا٥ـ قبعاا ايتدهير ايطي:

 (ز فبٕ خؿا٥ـ قبعاا ايتدهير ايطي تًُخاـ ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ:2006ٚفكنا لما قدَ٘ )دٟ بْٛٛز 

 خؿا٥ـ ايكبع١ ايبٝكا٤:

 ايٝاد ص ايتدهير ٚالابتعاد عٔ المػاعس ٚالاْ،باعاا. .1

 ًٌٝ َطبل.ايترنٝص ع٢ً جم  المعًَٛاا ٚايكا٥ل بدق١ز دٕٚ  ؾداز احهاّ اٚ في .2

 ايتٓعِٝ ايٛاق  يًُعًَٛاا يتطٌٗٝ اذاذ ايكسازاا بٓا٤ً ع٢ً َع،ٝاا َٛثٛق١. .3

 خؿا٥ـ ايكبع١ ايُسا٤:

 ايتعبير عٔ المػاعس ٚالاْدعالاا المختًد١ ااٙ ايككاٜا. .1

  تاح١ ايدسؾ١ لإظٗاز الجاْ  الإْطاْٞ ص ايتدهير بعٝدًا عٔ المٓ،ل ٚايعكلا١ْٝ. .2

غــير َــتز٠ يمهــٔ إ تــفيثس عًــ٢ عزا٤ المجُٛعــ١ ٚتدــت  المجــاٍ يًٓكــاؽ         س تكــدِٜ َػــاع  .3

 الإبداعٞ.

 خؿا٥ـ ايكبع١ ايطٛدا٤:

 ايتدهير ايٓكدٟ ٚفيًٌٝ المخاطس ٚايتخدٜاا المستب،١ بايككاٜا. .1

 ايترنٝص ع٢ً ايعٛا٥ل ايتي قد تفيدٟ    ايدػٌ اٚ تطب  َػهلاا َطتكب١ًٝ. .2

 ٜاا.ايتخ،ٝض الجٝد لمٛاج١ٗ ايتخد آ  ايٓعس٠ المتدا١ً٥ دٕٚ .3

 خؿا٥ـ ايكبع١ ايؿدسا٤:

 تكدِٜ الأفهاز الإمزاب١ٝ ٚالاقتراحاا ايبٓا٠٤ يًتػً  ع٢ً ايتخدٜاا. .1

 ايترنٝص ع٢ً ايٓتا٥ج المثُس٠ ٚايدسف المتاح١ ص اٟ قك١ٝ. .2

 تعصٜص زٚمخ ايتعإٚ ٚايعٌُ يتخكٝل الأٖداف المػترن١. .3

 خؿا٥ـ ايكبع١ الخكسا٤:

 الإبداع ٚابتهاز افهاز جدٜد٠ يٌ المػهلاا. .1

 اضتخداّ طسم مختًد١ ٚادٚاا غير تكًٝد١ٜ يًٛؾٍٛ    ايًٍٛ. .2

 ايبخث عٔ افهاز َتٓٛع١ ٚخلاق١ تُكٝب ق١ُٝ يًكك١ٝ الم،سٚح١. .3

 خؿا٥ـ ايكبع١ ايصزقا٤:

 تٛجٝ٘ الأفهاز ٚتٓعِٝ عًُٝاا ايتدهير المختًد١. .1

 ٖداف المسج٠ٛ.خ،ض ٚاقخ١ يتخكٝل الأ تٛشٜ  المٗاّ ٚٚق  .2

 الإغساف ع٢ً ايٓكاؽ يكُإ فيكٝل ايتٛاشٕ ص اضتخداّ ايكبعاا ايطي. .3

 



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َّ الاٖتُاّ بالإبداع ٜػػٌ فهس الإْطإ َٓر الأشٍز حٝـث ٜعتـت الإبـداع حيـس ايصاٜٚـ١ ص َٛاجٗـ١        ظ

بــداع َصمزنــا َــٔ ايــتدهير المبتهــس ٚايكــدز٠ عًــ٢ ايتعاَــٌ َــ    الإايتخــدٜاا ٚؾــٓ  المطــتكبٌ. ٜت،ًــ  

 المػهلاا ب،سم جدٜد٠ ٚغير تكًٝد١ٜز شا يمٗد اي،سٜل يت،ٜٛس ايًٍٛ المٓاضب١ ٚالمبتهس٠.

 تعسٜب ايتدهير الإبداعٞ:-

ُٜعــساف ايـــتدهير الإبـــداعٞ عًـــ٢ اْـــ٘: ايكـــدز٠ عًـــ٢ ايتعاَـــٌ َـــ  المػـــهلاا ب،سٜكـــ١ َبتهـــس٠ ٚغـــير   

ــبٛق١ز ــٛز٠      َطـ ــا بؿـ ــد٠ يًخـــسٚج  ًـــٍٛ فعاايـــ١ ٚت،بٝكٗـ ــايٝ  جدٜـ ٚذيـــو باضـــتخداّ ادٚاا ٚاضـ

 ْاجخ١.

ُُٜهّــٔ المبــدعط َــٔ اــاٚش              يمثــٌ ايــتدهير الإبــداعٞ ٚضــ١ًٝ يتخدٝــص ايدــسد عًــ٢ الابتهــازز حٝــث 

 ايتخدٜاا ٚفيكٝل  مداشاا تعٛد بايٓد  ع٢ً ايدسد ٚالمجتُ .

 َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ-

 ٚ ًَــا ٚاضــعًا بتخدٜــد َٗــازاا ايــتدهير الإبــداعٞ بػــهٌ ٜطــِٗ ص         ايغــٗدا الأ ــاا  تربٜٛــٕٛ اٖتُا

تُٓٝتٗـا ٚقٝاضـٗا ب،ـسم َٓٗيٝـ١. ٜػـٌُ ذيـو ايبخــث عـٔ الإبـداع َـٔ َٓعـٛز َتهاَـٌ ٜـسبض بــط             

اي،لاق١ز المسْٚـ١ز الأؾـاي١ز ٚالإفاقـ١. ٖـرٙ المٗـازاا لمثـٌ ايسنـا٥ص الأضاضـ١ٝ يابـداعز ٚايـتي ٜـتِ            

  ايعًُٝاا ايتع١ًُٝٝ.ايترنٝص عًٝٗا ص

 اي،لاق١:

تعني اي،لاق١ ايكدز٠ ع٢ً تٛيٝـد عـدد نـبير َـٔ الأفهـاز المتٓٛعـ١ خـلاٍ َـد٠ شَٓٝـ١ محـدد٠ز شـا            

ٜعــت عــٔ ايــتدهير الإبــداعٞ َــٔ َٓعــٛز نُــٞ. تهُــٔ اُٖٝتٗــا ص تــٛفير حًــٍٛ َتعــدد٠ َٚبتهــس٠     

 يًُػهلاا الم،سٚح١.

 المس١ْٚ:

الاْتكاٍ بط افهاز َتٓٛع١ ٚايتهٝب َـ  َٛاقـب جدٜـد٠ اٚ ٚجٗـاا     ٢ تُعسَّف المس١ْٚ بأْٗا ايكدز٠ عً

ْعس َتعـدد٠. تطـِٗ المسْٚـ١ ص لمهـط المـتعًِ َـٔ  عـاد٠ ايٓعـس ص الأفهـاز الم،سٚحـ١ ٚتهٝٝدٗـا َـ              

 ايعسٚف المختًد١.

 الأؾاي١:

ًٝا ٚلم            ٝـصًا عـٔ   لمثٌ الأؾـاي١ ايكـدز٠ عًـ٢  ْتـاج افهـاز جدٜـد٠ ٚغـير َأيٛفـ١ز تعهـظ  بـداعًا اضـتثٓا٥

 الأفهاز ايتكًٝد١ٜ. تطِٗ الأؾاي١ ص تعصٜص الابتهاز يد٣ المتعًُط.

 الإفاق١ )ايتٛض (:

تػـــير    ايكـــدز٠ عًـــ٢ تكـــدِٜ تداؾـــٌٝ  قـــاف١ٝ تعـــصش الأفهـــاز الم،سٚحـــ١ ٚاعًـــٗا انثـــس دقـــ١  

 (60: 2002ٚاٛلان. ٖرا ٜطاعد ع٢ً فيطط جٛد٠ الأفهاز الم،سٚح١ ٚ ثسا٥ٗا. )جسٚإز فتخٞز

 ا٥ـ ٚسماا المبدعطخؿ-

يمتاش المبدعٕٛ بميُٛعـ١ َـٔ ايطـُاا ٚالخؿـا٥ـ ايـتي لمٝـصِٖ عـٔ اوخـسٜٔز ٚتطـِٗ ص تعصٜـص           

  بداعِٗ ٚقدزتِٗ ع٢ً ايتدهير الابتهازٟ. ٚفكنا يًدزاضااز تػٌُ ٖرٙ الخؿا٥ـ:

ز الاضتكلاي١ٝ ٚعدّ َطاٜس٠ اوخسٜٔ: حٝث ٜتُٝص المبدعٕٛ بايتدهير بػهٌ َطـتكٌ ٚابتهـا   .1

 افهاز ٚحًٍٛ جدٜد٠ بعٝدًا عٔ ايتكًٝد.

المس١ْٚ ايعك١ًٝ: تتي٢ً ص قدزتِٗ ع٢ً ايتهٝب َ  المٛاقب المختًد١ز ٚتػٝير ايٓٗج ٚفكنـا لمـا    .2

 ٜت،ًب٘ المٛقب.

ايــــتدهير ايتخًًٝــــٞ ٚايٓكــــدٟ:  ذ يمًهــــٕٛ ايكــــدز٠ عًــــ٢ فيًٝــــٌ المػــــهلاا بػــــهٌ دقٝــــل    .3

 ٓ،كٞ.َ اضتخلاف حًٍٛ َٓاضب١ تعتُد ع٢ً تدهيرٚ

ايتخٝــٌ ٚالإبــداع: ٜتُتــ  المبــدعٕٛ عٝــاٍ ٚاضــ  يمهّــِٓٗ َــٔ تؿــٛز حًــٍٛ ٚافهــاز جدٜــد٠     .4

 ٚغير تكًٝد١ٜ.

الاضــتُساز١ٜ ص ايــتدهير: حٝــث ٜٛاؾــًٕٛ ت،ــٜٛس افهــازِٖ ٚاسبتٗــا حتــ٢ فيكٝــل افكــٌ   .5

 ايٓتا٥ج المُه١ٓ.

شـا ٜطـاعدِٖ عًـ٢ ايتػًـ      ايثك١ بايٓدظ:  ذ ٜتخًٕٛ بثكـ١ عايٝـ١ ص قـدزاتِٗ الإبداعٝـ١ز      .6

 ع٢ً ايؿعٛباا.



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ايسؤ١ٜ المطتكب١ًٝ: حٝث يمتًهٕٛ ايكدز٠ ع٢ً اضتػساف المطتكبٌ ٚايتخ،ٝض يـ٘ ب،سٜكـ١    .7

 َبتهس٠.

ايػياع١ ص ايتعبير عٔ الأفهاز: ٜتُٝص المبدعٕٛ بـالجسا٠ ص تكـدِٜ افهـازِٖ ٚايـدفاع عٓٗـاز       .8

 حت٢ يٛ ناْي غير َأيٛف١.

9.  ٝ ــ ــص ٚايتٓعـ ــدافِٗ      ِ:ايترنٝـ ــل اٖـ ــتِٗ يتخكٝـ ــازِٖ ٚ داز٠ ٚقـ ــ  افهـ ــدٕٚ تستٝـ ــث مزٝـ حٝـ

 بدعاي١ٝ.

ايكــدز٠ عًــ٢ دَــج المعًَٛــاا:  ذ ٜتُتعــٕٛ بايكــدز٠ عًــ٢ دَــج المعًَٛــاا المختًدــ١ يًخــسٚج      .10

 ( 45: 2004 ًٍٛ  بداع١ٝ َٚبتهس٠. )ايطٜٛدإز ٚايعدٚاْٞز

 ايتدهير الإبداعٞ ٚالمٓاٖج ايدزاض١ٝ-

ِ  تعد المدزض١ ٚالمٓ الأدٚاا ايـتي تـفيثس ص تُٓٝـ١ الإبـداع ٚالابتهـاز يـد٣ اي،ـلا ز         ٗج ايدزاضٞ َـٔ اٖـ

ٚذيــو َــٔ خــلاٍ تــٛفير اْػــ،١ تعًُٝٝــ١ محدــص٠ز ٚاضــايٝ  تــدزٜظ تسنــص عًــ٢ تُٓٝــ١ ايــتدهير      

الإبداعٞ. ٜػـٌُ ذيـو خًـل ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١ تطـتثير قـدزاا اي،ـلا  عًـ٢ ايتخٝـٌ ٚالابتهـازز ٚتـدعِ             

 ا.لاَٗازاتِٗ ص حٌ المػه

 ٜت،ً  ٖرا ايتٛج٘ ت،ٜٛس المٓاٖج يتتكُٔ عٓاؾس تع١ًُٝٝ َبتهس٠ َثٌ:

 طسمخ اض١ً٦ َدتٛح١ تدعٛ اي،لا  يًتدهير ب،سم غير تكًٝد١ٜ. -

 اضتخداّ الأْػ،١ ايع١ًُٝ ايتي فيدص ع٢ً الابتهاز. -

 تٜٓٛ  ٚضا٥ٌ ايتكِٝٝ يتػٌُ المٗاّ الإبداع١ٝ. -

ش ايـتدهير الإبـداعٞ   ،لا  تت،ً  تؿُِٝ بساَج تع١ًُٝٝ تعصٜٚس٣ ايباحثٕٛ إ تًب١ٝ احتٝاجاا اي

 َٔ خلاٍ تٜٓٛ  الاضتراتٝيٝاا ايتع١ًُٝٝ ٚ طلام اي،اقاا الابتهاز١ٜ يدِٜٗ.

اي،اي  المٖٛٛ  ذٚ ؾعٛباا ايتعًِ ٜتُٝص بأدا٥٘ ايعكًٞ ايعـايٞز  لا اْـ٘ ٜعـاْٞ َـٔ قؿـٛز      

 Executive  processing  deficitط قــد ٜؿــاحب٘ قؿــٛز ص اياجــ١ يًعًُٝــاا ايتٓدٝرٜــ١  َعــانــاديمٞ 

ٚقــد ٜػــٌُ ٖــرا ايكؿــٛز عًُٝــ١ ايتــرنسز اٚ ايدٗــِز اٚ الإدزاى ايبؿــسٟز اٚ ايطــُعٞ بــايسغِ َــٔ      

 (  45: 2004ٚجٛد ازتداع ص َطت٣ٛ الأدا٤ ايعكًٞ. )ايطٜٛدإز ٚايعدٚاْٞز

 ايتعًِ تػخٝـ المٖٛٛبط ذٟٚ ؾعٛباا-

(    ٚجٛد ثلاا محهاا يمهـٔ َـٔ خلالهـا ايتعـسف عًـ٢ ايتلاَٝـر المٖٛـٛبط        1999) Swansonاغاز 

 ذٟٚ ؾعٛباا ايتعًِ ٚفيدٜدِٖز ٖٚٞ نايتايٞ:

 محو ايتُٝص ايٓٛعٞ: .1

ُٜػير ٖرا المحو    ٚجٛد لمٝص ٚتدٛم يـد٣ ايتلاَٝـر ص احـد مجـالاا المٖٛبـ١ز ٚايـتي قـد         ٚ

 ٌ ايدٕٓٛز اٚ الأد ز اٚ ايسٜاق١ز ٚغيرٖا َٔ المجالاا الخاؾ١.َثتػٌُ مجالاا ْٛع١ٝ 

 محو ايتٓاقض: .2

ُٜػير محو ايتٓاقض    ٚجٛد فيـ٠ٛ اٚ تبـأٜ بـط َعـدلاا ذنـا٥ِٗ اٚ َطـت٣ٛ قـدزاتِٗ        

ايعك١ًٝ ايعاي١ٝز ٚبط ادا٥ِٗ الأناديمٞ. حٝث ٜلاحغ إ َطـت٣ٛ فيؿـًِٝٗ ايدزاضـٞ اقـٌ بهـثير      

   قدزاتِٗ ايعك١ًٝ ايعاي١ٝز شا ٜفيدٟ    امرداط ايتخؿٌٝ يدِٜٗ بػـهٌ لا  َٔ المتٛق  بايٓعس 

 ٜتدل َ،ًكنا َ   َهاْاتِٗ.

 محو الاضتبعاد: .3

ٜتكُٔ ٖرا المحو ايتأند َٔ إ ؾعٛباا ايـتعًِ يـد٣ ٖـفيلا٤ ايتلاَٝـر يٝطـي ْااـ١ عـٔ        

ُٜػـير    قـسٚز     لمٝٝـصِٖ عـٔ ذٟٚ   ٠  عاقاا جطد١ٜ اٚ عك١ًٝز اٚ اٟ ؾعٛباا تعًِ اخـس٣. نُـا 

الإعاقــاا اٚ ايد٦ــاا ايــتي يــدٜٗا ؾــعٛباا تعًــِ اخــس٣ز َٚــٔ ثــِ اضــتبعاد ٖــرٙ ايد٦ــاا َــٔ عًُٝــ١         

 (244: 2002ايتػخٝـ. )ايصٜااز 

 

 

 

 



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( بعٓـــٛإ اضــتخداّ طسٜكـــ١ قبعــاا ايـــتدهير ايطـــي ص   2010دزاضــ١  يمـــإ حطــط محُـــد )   .1              

اذ ايكـساز يـد٣ طـلا  ايؿـب ايثايـث ايثـاْٟٛ ص َـاد٠ عًـِ         آ  اخ،ا٤ ايتدهير ٚت١ُٝٓ َٗـاز٠ اذ ـ 

 الاجتُاع.

تٗدف ايدزاض١    انتػاف تأثير ت،بٝل اضتراتٝي١ٝ قبعاا ايـتدهير ايطـي يتيٓـ  خ،ـأ     

ايــتدهير ٚنمــٛ َٗــازاا اذــاذ ايكــساز يــد٣ طــلا  ايؿــب ايثايــث ايثــاْٟٛ ص َــاد٠ عًــِ الاجتُــاع.            

   ٚ ٓٗج ايتيـسٜبيز حٝـث تم تكطـِٝ ايعٝٓـ١    مجُـٛعتط:      الم ـاعتُدا ايباحث١ عًـ٢ المـٓٗج ايٛؾـدٞ 

( طايبــ١ َــٔ 30( طايبــ١ز ٚالمجُٛعــ١ ايكــاب،١ ايــتي اًــي )  30المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ ايــتي قــُي ) 

(. اظٗـــسا ايٓتـــا٥ج ٚجـــٛد فـــسٚم ذاا دلايـــ١  2009َدزضـــ١ َبـــازى ايثاْٜٛـــ١ خـــلاٍ ايعـــاّ ايدزاضـــٞ ) 

ــاا المجُٛعــ١ اي     ــاز المٛاقــب ايتعًُٝٝــ١ لأخ،ــا٤      حؿــا١ٝ٥ بــط َتٛضــض ادا٤ طايب تيسٜبٝــ١ ص اختب

ايتدهير ٚت١ُٝٓ َٗاز٠ اذاذ ايكسازز شا ٜفيند فعاي١ٝ اضتخداّ اضتراتٝي١ٝ قبعـاا ايـتدهير ايطـي    

 ص فيطط ٖرٙ المٗازاا.

( بعٓٛإ فاع١ًٝ اضـتخداّ قبعـاا ايـتدهير ايطـي ص     2010دزاض١  بساِٖٝ عبد ايطتاز احمد ) .2

 ( الابتدا٥ٞ.5ص ٚايٛعٞ ايؿخٞ َٚٗازاا اذاذ ايكساز يد٣ طلا  ايؿب )عست١ُٝٓ ايتخؿٌٝ الم

اضـــتٗدفي ايدزاضـــ١ َعسفـــ١ َــــد٣ فاعًٝـــ١ اضـــتخداّ قبعــــاا ايـــتدهير ايطـــي ص تُٓٝــــ١        

ايتخؿٌٝ المعسص ٚايـٛعٞ ايؿـخٞ َٚٗـازاا اذـاذ ايكـساز يـد٣ تلاَٝـر ايؿـب الخـاَظ الابتـدا٥ٞ.           

    ٝ ِ ايكٝــاع ايبعـــدٟ لمجُــٛعتط َتهــاف٦تط: مجُٛعـــ١    اضــتخدّ ايباحــث المــٓٗج ايتيـــسٜبي بتؿــُ

( تًُٝــرًا. ٚتم اختٝــاز عٝٓــ١ ايدزاضــ١   30( تًُٝــرًاز ٚاخــس٣ قــاب،١ ٚعــددٖا )  30اسٜبٝــ١ ٚعــددٖا ) 

نــص طٗ،ــا محافعــ١   ب،سٜكــ١ عػــٛا١ٝ٥ َــٔ َدزضــ١ المجــاز المػــترن١ بالإضــهٓدز١ٜ غــسم َس       

 ايطي ص تُٓٝـ١ ايتخؿـٌٝ المعـسص    هيرضٖٛاج. ٚناْي اِٖ ايٓتا٥ج ٖٞ فاع١ًٝ اضتخداّ قبعاا ايتد

 ٚايٛعٞ ايؿخٞ ٚت١ُٝٓ َٗازاا اذاذ ايكساز يد٣ تلاَٝر ايؿب الخاَظ الابتدا٥ٞ.

ــابس )   .3 ــص جـ ــد ايعصٜـ ــسا عبـ ــ٢    2010دزاضـــ١ ٜطـ ــا٥ِ عًـ ــٞ قـ ــاَج تعًُٝـــٞ  يهترْٚـ ــٛإ بسْـ ( بعٓـ

٣ طايباا المسحًـ١  اضتخداّ اضًٛ  ايكبعاا ايطت١ يت١ُٝٓ بعض َٗازاا ايتدهير ص َاد٠ الأحٝا٤ يد

ــٞ        ــاَج تعًُٝـ ــس بسْـ ــ٢ اثـ ــسف عًـ ــ١ ايتعـ ــتٗدفي ايدزاضـ ــعٛد١ٜ: اضـ ــ١ ايطـ ــ١ ايعسبٝـ ــ١ بالمًُهـ ايثاْٜٛـ

١ٝ بعض َٗـازاا ايـتدهير ص َـاد٠ الأحٝـا٤      يهترْٚٞ قا٥ِ ع٢ً اضتخداّ اضًٛ  ايكبعاا ايطت١ يتُٓ

اع ايكبًـــٞ كٝـــيـــد٣ طايبـــاا المسحًـــ١ ايثاْٜٛـــ١. اضـــتخدَي ايباحثـــ١ المـــٓٗج ايتيـــسٜبي بتؿـــُِٝ اي

( طايبــ١ز َكطــُط    مجُــٛعتط:  حــداُٖا اسٜبٝــ١    60ايبعــدٟ. ٚاغــتًُي عٝٓــ١ ايبخــث عًــ٢ )   

ٚالأخس٣ قاب،١. ٚناْي َٔ اِٖ ايٓتا٥ج فاع١ًٝ ايتْاَج المكـترمخ باضـتخداّ ايتعًـِٝ الإيهترْٚـٞ     

حٝــا٤ يــد٣ ايكـا٥ِ عًــ٢ اضــتخداّ اضـًٛ  ايكبعــاا ايطــت١ يتُٓٝـ١ بعــض َٗــازاا ايـتدهير ص َــاد٠ الأ    

 طايباا المسح١ً ايثا١ْٜٛ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

( اضــتٗدفي ايدزاضــ١ ايتعــسف عًــ٢ َٗــازاا ايــٌ الإبــداعٞ  2010دزاضــ١ ضــخس عــص ايــدٜٔ ) .4

ــ١      ــا٤ يـــد٣ طـــلا  ايدسقـــ١ ايثايثـــ١ بػـــعبتي ايعًـــّٛ اي،بٝعٝـ يًُػـــهلاا المستب،ـــ١ بدزاضـــ١ ايهُٝٝـ

( طايبًــا ٚطايبــ١ َــٔ ايدسقــ١ ايثايثــ١ بػــعبتي   43ضــ١ )زاٚايهُٝٝــا٤ بهًٝــ١ ايتربٝــ١. اًــي عٝٓــ١ ايد  

اي،بٝعــ١ ٚايهُٝٝــا٤ ٚايبٝٛيــٛجٞ. ٚاظٗــسا ايٓتــا٥ج ٚجــٛد قؿــٛز ص المٗــازاا ايــثلاا المستب،ــ١  ــٌ   

ــ١ بعــد           ــا ص ادا٤ اي،ًب ًٓا ًَخٛظن ــٌ  جــسا٤ المعالجــ١ ايتيسٜبٝــ١ز ص حــط اظٗــسا فيطــ المػــهلاا قب

داّ اضتراتٝي١ٝ قبعـاا ايـتدهير ايطـي ص  نطـا  اي،ًبـ١      ت،بٝل المعالج١. ٜعهظ ذيو مدامخ اضتخ

 َٗازاا ايٌ الإبداعٞ يًُػهلاا ايهُٝٝا١ٝ٥ بػهٌ فعاٍ.

( بعٓـٛإ فاعًٝـ١ اضـتخداّ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي       2010دزاض١ ٖد٣ ْٚتٝي١ محُـد )  .5

 ـٝص ت١ُٝٓ َٗازاا ايكـسا٠٤ ايٓاقـد٠ يـد٣ طـلا  ايؿـب الأٍٚ ايثـاْٟٛ. ٖـدفي ايدزاضـ١ يت         ِٝ َـد٣  ك

تــأثير اضــتخداّ اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــي يتخطــط َٗــازاا ايكــسا٠٤ ايٓاقــد٠ يــد٣ ايتلاَٝــر لهــرٙ  

المسحًـــ١. اضـــتخدَي ايباحثـــ١ المـــٓٗج ايٛؾـــدٞ ايتخًًٝـــٞ يتخًٝـــٌ ايبٝاْـــااز بالإقـــاف١    المـــٓٗج   

،١ ( طايبًـاز ٚمجُٛعـ١ قـاب   30ايتيسٜبي ايرٟ اٌ مجُٛعتط: مجُٛع١ اسٜبٝـ١ َهْٛـ١ َـٔ )   

( طايبًــاز ٚذيــو ص  حــد٣ َــدازع ايؿــب الأٍٚ ايثــاْٟٛ بمخافعــ١ ضــٖٛاج. اظٗــسا  30َهْٛــ١ َــٔ )

ًٝا عًـ٢          ْتا٥ج ايدزاض١ إ اضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي نـإ يـ٘ تـأثير  مزـابٞ ٚداٍ  حؿـا٥



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ١ٝت١ُٝٓ َٗازاا ايكسا٠٤ ايٓاقد٠ يد٣ اي،لا . ٚقـد انـدا ايدزاضـ١ عًـ٢ فعايٝـ١ ٖـرٙ الاضـتراتٝي       

 أدا٠ تع١ًُٝٝ يتخطط ادا٤ اي،لا  ص ٖرا الجاْ .ن

قاَــي ايباحثــ١ باضــتخداّ المــٓٗج ايتيــسٜبيز باعتبــازٙ الأْطــ  يتخكٝــل اٖــداف ايدزاضــ١          

ز ٖٚــٛ اضــتراتٝي١ٝ "ايكبعــاا  َــتػير تم ايتــدزٜ  عًٝــ٘ ٚقٝاضــ٘ َــس٠ اخــس٣  ايايٝــ١. تم قٝــاع اثــس  

ااَعـ١  ُثٌ ص "ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ" يد٣ طايباا ن١ًٝ ايترب١ٝ ايطي"ز ع٢ً المتػير ايتاب  المت

ايهٜٛـــي. تم اعتُـــاد ايتؿـــُِٝ ايتيـــسٜبي ايكـــا٥ِ عًـــ٢ مجُـــٛعتط: مجُٛعـــ١ اسٜبٝـــ١ ٚاخـــس٣    

 ( طايب45.١قاب،١ز حٝث بًؼ عدد افساد نٌ مجُٛع١ )

        ُ ًٝــا ٜتُثــٌ ص الاختبــاز ايكبًــٞ ٚايبعــدٟ يً ًُا اسٜب ٛعتط يُ ــاعتُــدا ايدزاضــ١ تؿــُٝ

المتهــاف٦تط. تًكــي المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ ايتــدزٜظ باضــتخداّ اضــتراتٝي١ٝ "ايكبعــاا ايطــي"ز بُٝٓــا    

اعتُدا المجُٛع١ ايكاب،١ ع٢ً اي،سٜك١ ايتكًٝد١ٜ ص ايتدزٜظ. ٜعهظ ٖرا ايتؿُِٝ ايتيـسٜبي  

ــا َــ  اٖــداف ايدزاضــ١ز شــا ٜتــٝ  تكٝــِٝ ايدــسٚم بــط تــأثير الاضــتراتٝيٝتط عًــ٢            ايــتدهير تٛافكن

 الإبداعٞ يً،ايباا.

تهــٕٛ مجتُــ  ايدزاضــ١ ايــايٞ َــٔ طايبــاا نًٝــ١ ايتربٝــ١ ص جاَعــ١ ايهٜٛــي يًعــاّ          

 ( طايب١ز غعب٘ ٚاحد120.٠(ز ٚايبايؼ عددِٖ )2024-2023ايدزاضٞ )

 ـٝـ   باي،سٜكــ١  ازتهْٛـي عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ غـعب١ طًبــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ ااَعـ١ ايهٜٛــيز ٚتم الاخت

ايعػٛا١ٝ٥ ببجسا٤ قسع١ َٔ مجُٛع ايػـع  ايدزاضـ١ٝ. ٚايبـايؼ عـددٖا ثـلاا غـع ز فٛقـ  الاختٝـاز         

 ( ٜٛق  ذيو.1( ٚغهٌ )1( طايب١ز ٚجدٍٚ )150ع٢ً ايػعب١ زقِ )ثلاث١(ز ٚنإ عدد ايػعب١ )

 تٛؾٝب ع١ٓٝ ايدزاض١( 1جدٍٚ )

 المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ايتٛؾٝب ّ

 ١طايب45 عدد اي،لا  1

 %37.5 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ 2

 طايب120١ الإجمايٞ ايه٢ً 3

ًٝـا     23ٚامذـساف َعٝـازٟ    18.28ضـ١ٓ بمتٛضـض    19-18عُس اي،ايبـ١ بـط    - نًا شَٓ . زاعـي ايباحثـ١ فاؾـ

 يتخدٜد ايع١ٓٝ )فؿٌ دزاضٞ ناٌَ(.

 اِْٗ جمٝعًا لا ٜعإْٛ َٔ ا١ٜ  عاقاا اخس٣.  -

ٝاع الخؿا٥ـ ايطًٛن١ٝ يرٟٚ ؾعٛباا ايـتعًِ  ج١ َستدع١ ص َكايؿٍٛ ع٢ً دز   -

 (1(. ًَخل )2004) عداد: ايصٜااز 

 ادٚاا قبض ايع١ٓٝ:

 (3. ًَخل )2008تعسٜ  ٚ عداد: مجدٟ حبٝ ز  Torranceَكٝاع ايكدز٠ الابتهاز١ٜ   .1

 (4اضتُاز٠ ايبٝاْاا ايػخؿ١ٝ ) عداد: ايباحث١( ًَخل ) .2

 ٚاا قٝاع ٚتػخٝـ ايع١ٓٝ:دا

                                                               بط ذٟٚ ؾعٛباا ايتعًَِكٝاع خؿا٥ـ اي،لا  المٖٛٛ .1

 (2( ًَخل )2003) عداد: ْبٌٝ غسف ايدٜٔز 

2.      ِ ــتعً ــعٛباا ايــــــ ــر ذٟٚ ؾــــــ ــًٛن١ٝ يًتلاَٝــــــ ــا٥ـ ايطــــــ ــدٜس الخؿــــــ ــاع تكــــــ                                    َكٝــــــ

 (1(. ًَخل )2000)فتخٞ ايصٜااز 

 َكٝاع َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ يًُٖٛٛبط َٔ ذٟٚ ؾعٛباا ايتعًِ ) عداد: ايباحث١( .3

 



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نـٌ َٓٗـا    ( ضـفياٍز ٜؿـب  40اعٞ ص ايبخث ايايٞ عًـ٢ ) ٜػٌُ َكٝاع اختباز َٗازاا ايتدهير الإبد

َٗاز٠ َع١ٓٝ قُٔ َٛاقب محدد٠ َٔ الأْػ،١ ٚالمٓاضـباا ايـتي يمهـٔ إ ٜتعـسط لهـا اي،ايبـ١ ص       

ايتٛضـ (ز ٚيهـٌ بعـد     -الأؾـاي١  -المسْٚـ١   -حٝاتٗا. ٜٚتكُٔ المكٝاع ازبع١ ابعاد ز٥ٝط١ٝ: )اي،لاقـ١  

 ( اض١ً٦.10)

َٛقــب ٚفكنــا لمٗــازاا ايــتدهير الإبــداعٞ; حٝــث تــدزجي الاضــتياباا   هــٌلمــي ؾــٝاغ١ الاضــتياباا ي

يتٛقــٝ  َطــت٣ٛ المٗــاز٠ يــد٣ اي،ايبــ١    )َستدــ  / َتٛضــض / َــٓخدض(ز ٚقــد زُتبــي ايعبــازاا      

 ٝث تعهظ َٛاقب يمهٔ فٝٗا قٝاع َطت٣ٛ َٗـازاا ايـتدهير الإبـداعٞ زتم عـسط المكٝـاع عًـ٢       

الاا عًــِ ايــٓدظ ٚايتربٝــ١ ٚعًــّٛ ايــتدهير الإبــداعٞ;  مجُٛعــ١ َــٔ المحهُــط المتخؿؿــط ص مج ــ

لأخــر َلاحعــاتِٗ ايعًُٝــ١ حــٍٛ َــد٣ َٓاضــب١ ايعبــازاا َــٔ حٝــث ايؿــٝاغ١ ٚايدقــ١ ٚضــلا١َ            

ايعــسط ايًػــٟٛ زٚتم تعــدٌٜ المكٝــاع بٓــا٤ً عًــ٢ َلاحعــاا المحهُــط ٚ جــسا٤ ايتؿــخٝ ز حٝــث تم     

يكـــُإ تٓاضـــب٘ َـــ  ايد٦ـــ١  يـــوٚذحـــرف اٚ تعـــدٌٜ بعـــض ايدكـــساا ٚ قـــاف١ َكترحـــاا جدٜـــد٠;  

المطتٗدف١. ٚبٓا٤ً ع٢ً َا ضبلز اؾب  المكٝاع ٜتهـٕٛ َـٔ المعـاٜير الأزبعـ١ المـرنٛز٠ اعـلاٙز ص قـ٤ٛ        

ًْا َٔ )  ( عباز٠ ٚتهٕٛ المكٝاع بالاعتُاد ع٢ً ايتايٞ:40ذيو اؾب  المكٝاع بػهً٘ ايٓٗا٥ٞ َهٛ

ستب،ـ١ بمدٗـّٛ ايـتدهير الإبـداعٞ ٚابعـادٙ      قاَي ايباحث١ بمساجع١ الأدبٝاا ايتربٜٛـ١ ٚايٓعسٜـاا الم  

 الإقاف١-الأؾاي١-المس١ْٚ-اض١ٝ ٖٚٞ: اي،لاق١الأزبع١ الأض

ًٝا َثٌ: -  اضتٓدا    نماذج َٚكاٜٝظ َعتُد٠ عالم

 (.Torrance, 2008َكٝاع تٛزاْظ يًتدهير الإبداعٞ ) -

 يتعًِ.ا ْعسٜاا ٚادبٝاا َتخؿؿ١ ص ايتدهير الإبداعٞ يد٣ المٖٛٛبط ٚذٟٚ ؾعٛباا  -

 فيدٜد الأبعاد الأضاض١ٝ يًُكٝاع: .2

 ( ابعاد ز٥ٝط١ٝ تعهظ َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ:4تم اختٝاز )

 اي،لاق١: ايكدز٠ ع٢ً تٛيٝد عدد نبير َٔ الأفهاز ص ٚقي قؿير.

 المس١ْٚ: ايكدز٠ ع٢ً تػٝير الأفهاز ٚايتهٝب َ  المتػيراا.

 ٝص٠.الأؾاي١: ايكدز٠ ع٢ً  ْتاج افهاز جدٜد٠ ٚش

 ايتٛض : ايكدز٠ ع٢ً ت،ٜٛس الأفهاز ٚ قاف١ تداؾٌٝ جدٜد٠.

 :المدسدااؾٝاغ١  .3

( اض١ً٦ يهـٌ بعـد ٚايعبـازاا تساعـٞ:     10َٛشع١ ع٢ً الأبعاد الأزبع١ بٛاق  ) َدسد٠( 40تم ؾٝاغ١ )

ازتبـــاط -نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ -َلا٤َـــ١ َطـــت٣ٛ طايبـــاا الجاَعـــ١   -ايؿـــٝاغ١ ايٛاقـــخ١ ٚايبطـــٝ،١ 

 قب الأناديم١ٝ ٚايت،بٝكاا ايع١ًُٝ المستب،١ بايتدهير الإبداعٞ.ٛاايعبازاا بالم

 ايتخهِٝ: .4

تم عسط المكٝاع ع٢ً مجُٛع١ َـٔ المحهُـط بايتخؿؿـاا الأتٝـ١ ص مجـالاا عًـِ ايـٓدظز         

َٓاضب١ ايعبازاا يلأبعـاد المحـدد٠   -ٚؾعٛباا ايتعًِ ٚايترب١ٝ يًتأند َٔ: ضلا١َ ايؿٝاغ٘ ايًػٜٛ٘ 

 َٚلا٤َت٘ يًد١٦ المطتٗدف١ ٚ قاف١ اٚ حرف اٟ عبازاا ٚفكنا لملاحعاا المحهُط.ٚقٛمخ المكٝاع -

 ايتدزج ص الاضتياباا )َدتامخ ايتؿخٝ (: .5

( َطـتٜٛاا يكٝـاع اضـتياباا اي،ايبـاا نُـا      3ٚقعي ايباحث١ َكٝاضًا يًتكدٜس ٜتهٕٛ َـٔ ) 

 (:2ٜٛق  جدٍٚ )
 َطتٜٛاا يكٝاع اضتياباا اي،ايباا( 2جدٍٚ )

 ٜٛااالمطت ّ
 دزجاا 3َستد  =  1
 دزج١ 2َتٛضض =  2
 دزج١ 1َٓخدض =  3



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ؾدم ٚثباا َكٝاع اختباز َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ:

 تم ايتخكل َٔ ؾدم المكٝاع ب،سٜك١:

 الأختبازؾدم  -

تم ايتخكل َٔ ؾدم المكٝاع بعسط ؾٛزت٘ الأٚي١ٝ ع٢ً محهُـط َتخؿؿـط َـٔ دٍٚ عسبٝـ١     

زدٕز ايهٜٛــيز فًطــ،طز ٚايعــسام ٚزنــص المحهُــٕٛ عًــ٢ تكٝــِٝ َــد٣        َتعــدد٠ز اًــي َؿــسز الأ  

ايتٛضـــ (ز    جاْـــ   -الأؾـــاي١  -المسْٚـــ١  -ي،لاقـــ١ َلا٤َـــ١ اضـــ١ً٦ الاختبـــاز يلأبعـــاد الأزبعـــ١ )ا  

 ايتأند َٔ دق١ ايؿٝاغ١ ايع١ًُٝ ٚايًػ١ٜٛ يًعبازاا ٚبٓا٤ً ع٢ً َلاحعاا المحهُط:

 ثس ٚقٛحًا.تم  عاد٠ ؾٝاغ١ بعض الاض١ً٦ يتؿب  ان -

تٓاضـــ  َـــ  طبٝعـــ١ ايد٦ـــ١ تم حـــرف الاضـــ١ً٦ غـــير الملا٥ُـــ١ ٚ قـــاف١ عبـــازاا جدٜـــد٠ ت -

 المطتٗدف١.

ٚاضـدس ٖــرا ايتعــدٌٜ عــٔ ايؿـٛز٠ ايٓٗا٥ٝــ١ يًُكٝــاعز ايــتي اؾـبخي تعهــظ بدقــ١ َٗــازاا ايــتدهير     

 الإبداعٞ المطتٗدف١.

 15ايرٟ تٓتُٞ  يٝ٘ ٕ= بط دزج١ نٌ ضفياٍ ٚايبعد  الأختبازَعاَلاا ازتباط ؾدم  (3جدٍٚ ) 

 ايتٛض  الاؾاي١ المس١ْٚ اي،لاق١ ّ

1 745. 926. 737. 751. 

2 745. 875. 813. 745. 

3 718. 911. 774. 726. 

4 728. 731. 993. 660. 

5 723. 861. 813. 728. 

6 623. 845. 774. 893. 

7 685. 861. 737. 716. 

8 745. 926. 773. 926. 

9 723. 748. 812. 861. 

10 762. 875. 884. 861. 

( ٚجٛد ازتباط داٍ  حؿا٥ٝان بـط دزجـ١ نـٌ ضـفياٍ ٚالمحـٛز ايـرٟ تٓتُـٞ  يٝـ٘ز         3ٜتك  َٔ جدٍٚ )

شا ٜدٍ ع٢ً دزج١ ؾدم عبازاا المحاٚز ايتي بٓٝي عًٝٗـا ص الاختبـاز المعـسص قٝـد ايبخـثز ازتبـاط       

 بالمحاٚز ايتي تٓتُٞ  يٝٗا.  

 ثباا المكٝاع:

ــ١        حثــ١ بت،بٝ ــقاَــي ايبا ــ١ اضــت،لاع١ٝ َــٔ المسحً ــ٢ عٝٓ ــداعٞ عً ل َكٝــاع َٗــازاا ايــتدهير الإب

( طايبــ١ َــٔ طايبــاا المسحًــ١ الجاَعٝــ١ الأٚ  ٜٚٗــدف   15ايعُسٜــ١ ْدطــٗا. اغــتًُي ايعٝٓــ١ عًــ٢ )  

 ت،بٝل المكٝاع ع٢ً ٖرٙ ايع١ٓٝ الاضت،لاع١ٝ   :

 ايتأند َٔ ٚقٛمخ تعًُٝاا الاختباز. •

 .  ياجاب١ عٔ الاض١ً٦فيدٜد ايٛقي المٓاض •

 ع٢ً َد٣ َلا١َ٤ ايعبازاا ٚالخؿا٥ـ المحت١ًُ يلاضتياب١. ايٛقٛف •

ايتأند َٔ ضٗٛي١ فِٗ المؿ،ًخااز ٚؾٝاغ١ الجٌُ بما ٜتٓاض  َـ  َطـت٣ٛ اي،ايبـاا     •

 الجاَعٝاا.

نُــا نــإ الهــدف َــٔ ت،بٝــل المكٝــاع عًــ٢ ايعٝٓــ١ الاضــت،لاع١ٝ ٖــٛ ايتخكــل َــٔ ثبــاا َكٝــاع  

بعد ايت،بٝل بدتر٠ شَٓٝـ١ َعٝٓـ١ ٚقـد اظٗـسا ايٓتـا٥ج إ ايـصَٔ المطـتػسم ياجابـ١ عًـ٢           الاختباز

دقٝك١ ٚبٓا٤ً ع٢ً ذيوز تم ايتأند َـٔ إ َكٝـاع َٗـازاا     35    30ٛد المكٝاع ٜتراٚمخ بط جمٝ  بٓ

 ايتدهير الإبداعٞ ٜتُٝص بملا٤َت٘ يد١٦ اي،ايباا الجاَعٝااز ٚثبات٘ عت ايصَٔ.

 )الاتطام ايداخًٞ(: ٜك١طس : اٚلان

كــل َــٔ الاتطــام ايــداخًٞ يًُكٝــاع باضــتخداّ َعاَــٌ نسْٚبــا  ايدــاز حٝــث بًػــي قُٝــ١     تم ايتخ

(ز ٖٚـٞ قُٝـ١ َستدعـ١ تـدٍ عًـ٢ اـاْظ ايعبـازاا ٚازتباطٗـا ايكـٟٛ          0.88َعاٌَ الاتطام ايـداخًٞ ) 

ــاد الأزبعـــ١ يًُكٝاع:)اي،لاقـــ١   ــاي١-المسْٚـــ١-بالأبعـ خداّ طسٜكـــ١ ايتٛضـــ ( نُـــا تم اضـــت  -الأؾـ



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايتيص١٥ ايٓؿد١ٝز حٝث قُطـِ المكٝـاع    جـصأٜ َتطـاٜٚطز باضـتخداّ َعاَـٌ ازتبـاط بيرضـٕٛز         

.( ٚتػــير ٖــرٙ ايٓتــا٥ج    إ المكٝــاع ٜتُٝــص بدزجــ١ عايٝــ١ َــٔ  84ٚبًػــي قُٝــ١ َعاَــٌ ايتيص٥ــ١ )

 الاتطام ايداخًٞ.

 داعٞ ٚابعادٙ ايس٥ٝط١َٝعاَلاا الاتطام ايداخًٞ لمكٝاع َٗازاا ايتدهير الإب( 4جدٍٚ )

 َعاٌَ ايدا عدد ايدكساا الأبعاد ايس٥ٝط١ٝ ّ

 0.82 10 ايبعد الأٍٚ )َٗاز٠ اي،لاق١( 1

 0.80 10 ايبعد ايثاْٞ )َٗاز٠ المس١ْٚ( 2

 0.77 10 ايبعد ايثايث )َٗاز٠ الأؾاي١( 3

 0.79 10 ايبعد ايساب  )َٗاز٠ ايتٛض ( 4

 0.84 40 المجُٛع ايهًٞ يًُكٝاع 5

ٜتك  َٔ الجدٍٚ ايطـابل إ َعـاَلاا ايثبـاا يلأبعـاد ايس٥ٝطـ١ٝ ٚالمجُـٛع ايهًـٞ تساٚحـي َـا بـط           

 (ز ٖٚٛ َا ٜػير    إ المكٝاع ٜتُت  بدزج١ عاي١ٝ َٔ ايثباا.0.84 0.77)

ًٝا:     عاد٠ ايت،بٝلثباا ثاْ

عًــ٢ ايعٝٓــ١  ( بعــد اضــبٛعط َــٔ ايت،بٝــل الأTest-Retestٍٚتم اضـتخداّ اضــًٛ   عــاد٠ ايت،بٝــل ) 

 الجدٍٚ ايتايٞ َعاَلاا الازتباط لمكٝاع َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ: الاضت،لاع١ٝ. ٜٚٛق 

 َعاَلاا الازتباط لمكٝاع َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ ٚابعادٙ ص  عاد٠ ايت،بٝل( 5جدٍٚ )

 ايدزج١ الأبعاد ايس٥ٝط١ٝ ّ

 ** 0.84 ايبعد الأٍٚ )َٗاز٠ اي،لاق١( 1

 ** 0.87 ١ْٚ()َٗاز٠ المس ايبعد ايثاْٞ 2

 ** 0.81 ايبعد ايثايث )َٗاز٠ الأؾاي١( 3

 ** 0.83 ايبعد ايساب  )َٗاز٠ ايتٛض ( 4

 ** 0.86 المجُٛع ايهًٞ يًُكٝاع 5

 ايدزج١ الأبعاد ايس٥ٝط١ٝ 6

ًٜــا عًــ٢ إ المكٝــاع ٜتُتــ    جمٝــ  ابعــاد المكٝــاعٜتكــ  َــٔ الجــدٍٚ إ  دايــ١ شــا ٜع،ــٞ َفيغــسًا قٛ

 عاي١ٝ َٔ ايثباا.بدزج١ 

 تؿُِٝ َكٝاع اختباز َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ:

( بدا٥ٌ تعـت عـٔ َطـتٜٛاا    3( ابعادز ٚاَاّ نٌ عباز٠ )4( عباز٠ َٛشع١ ع٢ً )40ٜتأيب المكٝاع َٔ )

 -َٗازاا ايتدهير الإبداعٞز  ٝث ٜعهظ نٌ بدٌٜ َطت٣ٛ محددًا َٔ ايـتدهير الإبـداعٞ )َستدـ     

 َٓخدض(. -َتٛضض 

( دزجــــ١. ٚيتٛقــــٝ  َعٓــــ٢ ايدزجــــ١ 120 - 40لمــــد٣ ايهًــــٞ يًــــدزجاا عًــــ٢ المكٝــــاع بــــط )ٚمخ اٜــــترا

 المطتخًؿ١ ع٢ً المكٝاعز فكد تم تكطِٝ ايدزج١ ايه١ًٝ    ثلاث١ َطتٜٛاا ٚفكنا لما ًٜٞ:

 ( دزج66.١ . 40دزج١ ايتي لمثٌ َطت٣ٛ ايتدهير الإبداعٞ المٓخدض: تتراٚمخ بط )اي .1

 ( دزج93.١ . 67بداعٞ المتٛضض: تتراٚمخ بط )ٌ َطت٣ٛ ايتدهير الإايدزج١ ايتي لمث .2

 ( دزج120.١ . 94ايدزج١ ايتي لمثٌ َطت٣ٛ ايتدهير الإبداعٞ المستد : تتراٚمخ بط ) .3

 تهاففي مجُٛعتي ايبخث ص المتػيراا قٝد ايدزاض١:

حسؾًــا َــٔ ايباحثــ١ عًــ٢ آــ  تــأثير المــتػيراا ايدخًٝــ١ ٚقــُإ دقــ١ ٚضــلا١َ ْتــا٥ج     -

 لمتػيراا ايتاي١ٝ:ايدزاض١ز تم قبض تهاففي مجُٛعتي ايدزاض١ )ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١( ص ا

   Torranceَكٝاع ايكدز٠ الابتهاز١ٜ  -

 )اعداد ايباحث١(َكٝاع خؿا٥ـ اي،لا  المٖٛٛبط ذٟٚ ؾعٛباا ايتعًِ  -

 45= 2= ٕ 1ٕ تهاففي مجُٛعتي ايبخث ص بعض الخؿا٥ـ قٝد ايدزاض١( 6جدٍٚ )

ّ 

المجُٛع١  المتػيراا

 ايكاب،١

المجُٛع١ 

 ايتيسٜب١ٝ 

ق١ُٝ 

 "ا"

َطتٟٛ 

 ايدلاي١ 

 Torrance 12.20 122.00 8.80 88.00 33.00 0.179 َكٝاع ايكدز٠ الابتهاز١ٜ 1

 0.47 41.00 114 11.40 96 9.60 ٛباا ايتعًَِكٝاع خؿا٥ـ اي،لا  المٖٛٛبط ذٟٚ ؾع 2

3 

َكٝاع تكدٜس الخؿا٥ـ ايطًٛن١ٝ يًتلاَٝر ذٟٚ 

 ؾعٛباا ايتعًِ
9.15 91.50 11.85 118.50 36.50 0.30 

 Torrance 12.20 122.00 8.80 88.00 33.00 0.179 َكٝاع ايكدز٠ الابتهاز١ٜ 4



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ؿـا١ٝ٥ باضـتخداّ اختبـاز َـإ ٜٚـتني ص      ( ٚالخـاف بدلايـ١ ايدـسٚم الإح   6ٜتك  َٔ الجدٍٚ زقِ )

ايكٝاضــاا ايكبًٝــ١ ص المــتػيراا قٝــد ايدزاضــ١ إ َطــت٣ٛ ايدلايــ١ الإحؿــا١ٝ٥ قــد بًــؼ عًــ٢ ايتــٛايٞ   

( عًــ٢ شــا ٜــدٍ عًــ٢ عــدّ ٚجــٛد فــسٚم ذاا  0.05( ٖٚــٞ انــت َــٔ ايكُٝــ١ المعٜٓٛــ١ )0.30ز 0.47ز 0.179)

ط ايتيسٜبٝــ١ ٚايكــاب،١ ص المــتػيراا قٝــد    دلايــ١  حؿــا١ٝ٥ بــط ايكٝاضــط ايكبًــٝط يًُيُــٛعت     

 ايدزاض١ز ٚبايتايٞ تهاففي مجُٛعتي ايبخث قبٌ تٓدٝر الإجسا٤اا.

 ) عداد ايباحث١( تهاففي مجُٛعتي ايبخث ص ْتا٥ج َكٝاع اختباز ايتدهير الإبداعٞ قٝد ايدزاض١
 يتدهير الإبداعٞ ايكبًٞدلاي١ ايدسٚم بط المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ ص ْتا٥ج اختباز ا (7) جدٍٚ

 "ق١ُٝ "ا امذساف  َتٛضض ايعدد المجُٛع١ ايبعد ّ

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 ايدلاي١

 الاحؿا١ٝ٥

 اي،لاق١ 1
 11.91 32.87 45 ايتيسٜب١ٝ

 غير داٍ 0.28 1.09
 11.65 30.15 45 كاب،١اي

 المس١ْٚ 2
 7.28 22.04 45 ايتيسٜب١ٝ

 غير داٍ 0.58 0.55

 6.17 32.26 45 كاب،١اي

 الأؾاي١ 3
 5.15 10.40 45 ايتيسٜب١ٝ

 غير داٍ 0.36 0.92

 4.89 9.42 45 كاب،١اي

 ايتٛض  4
 1.69 1.84 45 ايتيسٜب١ٝ

 غير داٍ 0.56 0.58

 1.56 1.64 45 كاب،١اي

 المجُٛع 5
 19.66 67.16 45 ايتيسٜب١ٝ

 غير داٍ 0.26 1.12

 19.82 62.49 45 كاب،١اي

ٞ    7الجدٍٚ )ٜٛق    ( َكاز١ْ ْتا٥ج المجُٛعتط )ايتيسٜب١ٝ ٚايكـاب،١( ص اختبـاز ايـتدهير الإبـداع

ايكبًٞ عت ابعادٙ المختًدـ١ )اي،لاقـ١ز المسْٚـ١ز الأؾـاي١ز الاقـاف١ز ٚالمجُـٛع ايهًـٞ(. تػـير ايٓتـا٥ج          

ز    إ َتٛضــ،اا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ ناْــي اعًــ٢ َــٔ المجُٛعــ١ ايكــاب،١ ص جمٝــ  الأبعــاد      

( يًُيُٛعـ١ ايكــاب،١ز  30.15( َكابـٌ ) 32.86حٝـث بًـؼ َتٛضــض اي،لاقـ١ يًُيُٛعـ١ ايتيسٜبٝــ١ )    

(ز َٚتٛضـض ايتٛضـ    9.42( َكابـٌ ) 10.40(ز َٚتٛضـض الأؾـاي١ )  21.26( َكابـٌ ) 22.04َٚتٛضض المسْٚـ١ ) 

ــا بًــــؼ المتٛضــــض ايهًــــٞ ) 1.64( َكابــــٌ )1.84) ( 62.49( يًُيُٛعــــ١ ايتيسٜبٝــــ١ َكابــــٌ ) 67.16(ز نُــ

ًٝا عٓـد              يًُيُٛع١ ايكـاب،١. َٚـ  ذيـوز فـبٕ جمٝـ  ايدـسٚم بـط المجُـٛعتط   تهـٔ دايـ١  حؿـا٥

َطــت٣ٛ ايدلايــ١ المطــتخدّز شــا ٜػــير    إ ادا٤ المجُــٛعتط نــإ َتكازبًــا قبــٌ ت،بٝــل ايتْــاَج  

 ايتــدزٜبي اٚ ايتــدخٌ المخؿـــ. بٓــا٤ً عًــ٢ ذيــوز َــٔ المٗــِ َتابعــ١ تــأثير ايتْــاَج عًــ٢ المجُٛعــ١      

ايتيسٜبٝــ١ بعــد ت،بٝكــ٘ يكٝــاع َــد٣ فعايٝتــ٘ ص فيطــط ايــتدهير الإبــداعٞ َكازْــ١ بالمجُٛعــ١       

 ايكاب،١.

  عداد ديٌٝ المحاقس -

عًُي ايباحث١ ع٢ً  عداد ديٌٝ يًُخاقس بٗدف تٛقٝ  نٝد١ٝ تدزٜظ ٚحـد٠ الإعاقـ١ ايطـُع١ٝ    

ٓاضـ  َـ  احتٝاجـاا طايبـاا نًٝـ١ ايتربٝـ١ ااَعـ١        ا ٜتباضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطيز بم

 ايهٜٛي. ٚتم َساعا٠ َا ًٜٞ عٓد  عداد ايديٌٝ:

 ؾٝاغ١ الأٖداف يهٌ محاقس٠ بأضًٛ   جسا٥ٞ ٚضًٛنٞ يمهٔ قٝاض٘. •

 اختٝاز ٚضا٥ٌ تع١ًُٝٝ َٓاضب١ ي،ايباا ن١ًٝ ايترب١ٝ. •

 ل.تكدِٜ الماد٠ ايع١ًُٝ ب،سٜك١ َٓ،ك١ٝ تطٌٗ ايدِٗ ٚايت،بٝ •

 فيدٜد خ،١ ٚاقخ١ يطير المحاقساا بما ٜتُاغ٢ َ  اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي. •

تٜٓٛ  اضايٝ  ايتكِٝٝز َ  ايترنٝص ع٢ً ايتكِٝٝ المسحًٞ )ايتهٜٛني( ٚايتكِٝٝ الختاَٞ بعد نـٌ   •

 محاقس٠.

 َهْٛاا ديٌٝ المحاقس -

 َكد١َ تعسٜد١ٝ يًُخاقس. •

 دزٜظ. ايتتٛظٝب اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي ص •



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تٛجٝٗاا عا١َ يًُخاقس يت،بٝل الاضتراتٝي١ٝ. •

 الأٖداف ايعا١َ يًُختٟٛ ٚالمٛقٛعاا ايتي تطتٗدفٗا ايدزاض١. •

 الأٖداف ايطًٛن١ٝ يهٌ محاقس٠. •

 الخ،١ ايص١َٝٓ يًُخاقس٠. •

 الخ،ض ايتدؿ١ًٝٝ يًُٓاٖج. •

 بٓا٤ َٛقٛع دزاضٞ ص ق٤ٛ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي -

عداد المحت٣ٛ ايعًُٞ لمٛقٛع الإعاقاا بما ٜتُاغ٢ َ  اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي    قاَي ايباحث١ بب

 ٚبأضًٛ  ٜلا٥ِ طايباا جاَع١ ايهٜٛي. ٜٚٗدف ايديٌٝ   :

 َطاعد٠ المحاقس ص ذ،ٝض ايٛحداا ٚتٓدٝرٖا بدعاي١ٝ. •

 بتهس١ُٝ.٠ َتعصٜص ايتدهير الإبداعٞ ٚايٓكدٟ يد٣ اي،ايباا باضتخداّ ادٚاا ٚاْػ،١ تعًٝ •

 يتٓدٝر اٖداف ايدزاض١ز اتبعي ايباحث١ الخ،ٛاا ايتاي١ٝ:

  الاطلاع ع٢ً ايدزاضاا المسجع١ٝ المستب،١ باضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطت١ المستب،١ بايتدهير .1

 الإبداعٞ.

  عداد الماد٠ ايع١ًُٝ ٚفكنا لاضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطت١. .2

 الإبداعٞ ي،ايباا ن١ًٝ ايترب١ٝ.  عداد اختباز ايتدهير .3

  عداد ديٌٝ المحاقس ٚاختبازٙ ع٢ً لج١ٓ َٔ المحهُط لإدخاٍ ايتػٝيراا المٓاضب١. .4

 ايتأند َٔ ؾدم ٚثباا الاختباز. .5

 .2024-2023فيدٜد المٛاعٝد ايص١َٝٓ يتٓدٝر ايت،بٝل ايدعًٞ خلاٍ غٗس ْٛفُت َٔ ايعاّ ايدزاضٞ  .6

 ضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطت١ ع٢ً ع١ٓٝ ايدزاض١ز َ  َساعا٠ جمٝ  س٠ بات،بٝل المحاق .7

 الأٖداف المحدد٠ َطبكنا.

 اضتخداّ ايتخًٌٝ الإحؿا٥ٞ يتكِٝٝ اثس ايٛحد٠ ايدزاض١ٝ. .8

 تٛظٝب اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطت١ ص ايتدزٜظ:

 با ز طسم ايتػخٝـ(.ايكبع١ ايبٝكا٤: تكدِٜ َعًَٛاا حٍٛ الإعاق١ ايطُع١ٝ )المداِٖٝز الأض •

 ايكبع١ ايُسا٤: تعصٜص ايتعبير عٔ المػاعس المستب،١ بالإعاق١ ايطُع١ٝ. •

 ايكبع١ ايطٛدا٤: فيًٌٝ ايتخدٜاا ٚايؿعٛباا ايتي تٛاج٘ ذٟٚ الإعاق١. •

 ايكبع١ ايؿدسا٤: اضتعساط الإمزابٝاا ٚنٝد١ٝ فيطط حٝا٠ ذٟٚ الإعاق١. •

 داع١ٝ يدعِ ايد١٦ المطتٗدف١.،١  بايكبع١ الخكسا٤: تؿُِٝ اْػ •

 ايكبع١ ايصزقا٤: تًخٝـ ايدزٚع ٚ داز٠ الأْػ،١. •

ز حٝث تم تـدزٜظ المجُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١ باضـتخداّ     5/11/2023بداا ايباحث١ تٓدٝر ايتيسب١ بتازٜخ 

اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــي َــٔ قبــٌ ايباحثــ١ ْدطــٗاز ص حــط دزضــي المجُٛعــ١ ايكــاب،١ ايٛحــد٠  

 ّ اي،سٜك١ ايتكًٝد١ٜ المتبع١ .ْدطٗا باضتخدا

ــٞ يًُيُــٛعتط ايتيسٜبٝــ١ ٚايكــاب،١ يًعــاّ        - ــاز قبً ــداعٞ ناختب ــاز ايــتدهير الاب تم تٓدٝــر اختب

 ّ ز َٚٔ ثِ اعٝد ت،بٝل الاختباز بعد اْتٗا٤ ايتيسب١. 2023/2024الجاَعٞ 

ٞ ٚاختبــاز  حؿــا٥ ( لإجــسا٤ ايتخًٝــٌ الإ  SPSSاضــتخدَي ايباحثــ١ ايتْــاَج الإحؿــا٥ٞ المٓاضــ  )     -

 ؾخ١ ايدسٚطز بالإقاف١    الإجاب١ ع٢ً اض١ً٦ ايدزاض١.

 تم عسط ايٓتا٥ج َٚٓاقػتٗا ٚتدطيرٖا ص  طاز فسٚط ايدزاض١. -

 ٚقعي ايباحث١ تٛؾٝاا َٚكترحاا بٓا٤ً ع٢ً ايٓتا٥ج ايتي تٛؾًي  يٝٗا ايدزاض١. -
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    ُ ٝـ١ ايـتي تٗـدف    تعصٜـص ايـتدهير الإبـداعٞ ٚتُٓٝـ١        بعد الاطلاع عًـ٢ ايعدٜـد َـٔ ايـتاَج ايتعًٝ

المٗازاا ايعك١ًٝز تم تؿـُِٝ بسْـاَج تـدزٜبي قـا٥ِ عًـ٢ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـيز ٚايـرٟ ٜتُٝـص           

بتٓٛع اْػ،ت٘ ٚقدزت٘ ع٢ً تًبٝـ١ احتٝاجـاا ايد٦ـاا ايتعًُٝٝـ١ المختًدـ١. ٖـرٙ الاضـتراتٝي١ٝز ايـتي         

َٓٗيٝـ١ يتٓعـِٝ ايـتدهير ٚاضـتثُازٙ بأفكـٌ ؾـٛز٠ شهٓـ١        سٜكـ١  طٛزٖا  دٚازد دٟ بْٛٛز تكـدّ ط 

ــا٤ ايتْــاَج ايتــدزٜبي باضــتخداّ اضــتراتٝي١ٝ         يتخكٝــل اٖــداف تعًُٝٝــ١ ٚ بداعٝــ١ َتعــدد٠. تم بٓ

 ايكبعاا ايطي َ  ايترنٝص ع٢ً فيكٝل الأٖداف ايتاي١ٝ:

 تعصٜص ايتدهير الإبداعٞ عت اْػ،١ َتها١ًَ. •

 ١ْٚز ٚالأؾاي١ يد٣ اي،ايباا.ت،ٜٛس َٗازاا اي،لاق١ز المس •

 تٝطير ايتعًِ باضتخداّ اضايٝ  ض١ًٗ ٚقاب١ً يًت،بٝل لجُٝ  الأعُاز. •

ٚقد اعتُد ايتْاَج ع٢ً ايدَج بط الأٖداف ايتعًُٝٝـ١ ٚايت،بٝكـاا ايعًُٝـ١ باضـتخداّ الأْػـ،١      

 ايتداع١ًٝ ايتي تػي  اي،ايباا ع٢ً ايتدهير ب،سم مختًد١ َٚبتهس٠.

 ايتْاَج فًطد١ -

ٜطتٓد ايتْاَج ايتـدزٜبي    ْعسٜـ١ دٟ بْٛـٛ ص ايـتدهير باضـتخداّ ايكبعـاا ايطـيز ٖٚـٞ ْعسٜـ١          

ــاا(. ٜتُثــــٌ جــــٖٛس       ــاط )ايكبعــ ــت١ انمــ ــٛع عــــت تكطــــُٝ٘    ضــ ــتدهير المتٓــ ــص ايــ تٗــــدف    تعصٜــ

الاضتراتٝي١ٝ ص ذؿٝـ طسٜكـ١ محـدد٠ يًـتدهير يهـٌ قبعـ١ز  ٝـث ٜـتِ ايترنٝـص عًـ٢ جاْـ            

 َٔ ايتدهير ص نٌ َس٠. ٚاحد

 تم تؿُِٝ ايتْاَج يٝػٌُ:

 ايكبع١ ايبٝكا٤: جم  المعًَٛاا ٚفيًًٝٗا. •

 ايكبع١ ايُسا٤: ايتعبير عٔ المػاعس ٚالاْ،باعاا. •

 ايكبع١ ايطٛدا٤: ايتعسف ع٢ً ايتخدٜاا ٚالمخاطس. •

 ايكبع١ ايؿدسا٤: اضتهػاف الإمزابٝاا ٚايدسف. •

 الأفهاز الإبداع١ٝ. تٛيٝدايكبع١ الخكسا٤:  •

 ايكبع١ ايصزقا٤:  داز٠ ايتدهير ٚتٓطٝل الأْػ،١. •

ٜتُٝص ايتْاَج بمسْٚت٘ ٚضٗٛي١ ت،بٝك٘ ع٢ً مختًب ايد٦اا ايعُس١ٜز َـ  ايترنٝـص عًـ٢ تُٓٝـ١     

 ايتدهير الإبداعٞ ٚايتهٝب َ  مختًب المٛاقب ايتع١ًُٝٝ.

 ْكاط زاعتٗا ايباحث١ عٓد ت،بٝل ايتيسب١:

ٝكا٤: تعتت اٍٚ قبع١ ٜتِ طسحٗاز ٖٚٞ الأضـاع لجُٝـ  ايكبعـااز حٝـث تسنـص      ايكبع١ ايب •

 ع٢ً جم  المعًَٛاا ٚايكا٥ل.

ًُـا ص ايٓٗاٜــ١ لأْٗـا المطــفيٚي١ عـٔ تًخــٝـ الأفهـاز ٚ داز٠ عًُٝــاا        • ايكبعـ١ ايصزقـا٤: تــأتٞ دا٥

 ايتدهير. اَا بايٓطب١ يًكبعاا الأخس٣ز فلا ٜٛجد تستٝ  ثابي لاضتخداَٗا.

بع١ الخكسا٤ بعد ايؿدسا٤: ٜدكٌ إ ٜتِ طسمخ ايكبع١ الخكـسا٤ بعـد ايكبعـ١ ايؿـدسا٤ز     ايك •

حٝــث إ ايــتدهير الإبــداعٞ )ايكبعــ١ الخكــسا٤( مستــاج    زٚمخ  مزابٝــ١ ٜــتِ تعصٜصٖــا َــٔ     

 خلاٍ الإمزابٝاا ايتي تكدَٗا ايكبع١ ايؿدسا٤.

اقـس٠ ٚاحـد٠; يمهـٔ    اختٝاز ايكبعـاا: يـٝظ َـٔ ايكـسٚزٟ اضـتخداّ جمٝـ  ايكبعـاا ص مح        •

 اختٝاز قبعاا َع١ٓٝ بما ٜتٓاض  َ  محت٣ٛ ايدزع.

ايتؿٛز ٚايتخٌٝ: تػيٝ  اي،ايباا ع٢ً ذٌٝ إ نٌ قبع١ لمثٌ يعبـ١ ذٖٓٝـ١ تطـاعدٖٔ     •

 ع٢ً ت،بٝل ايتدهير بػهٌ افكٌ.

احتراّ ايٛقي: تدزٜ  اي،ايباا ع٢ً  داز٠ ايٛقي بدعاي١ٝز حٝث ٜتِ ذؿٝـ ٚقـي محـدد    •

 ١ ٜتِ ايتٓبٝ٘ عًٝ٘ عٓد ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ.ٌ قبعيه



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َــديٍٛ ايكبعــاا: ايتأنــد َــٔ إ اي،ايبــاا ٜــدزنٔ َعٓــ٢ ٚدٚز نــٌ قبعــ١. ٜت،ًــ  ذيــو     •

 تدزٜبًا لمد٠ اضبٛع تكسٜبًاز َٚ  َسٚز ايٛقي ضٝهتطمص َٗاز٠ اضتخداّ نٌ قبع١ بدعاي١ٝ.

محاقـس٠ يً،ايبـااز   تٛقٝ  اٖداف ايتعًِ: مزـ  تٛقـٝ  الهـدف ايتعًُٝـٞ يهـٌ ْػـاط اٚ        •

ــادي ايتربٝــ١    اُٖٝــ١  عــلاّ المــتعًِ بالهــدف ايتعًُٝــٞ يكــُإ فيكٝــل          حٝــث تػــير َب

 ايػاٜاا المسج٠ٛ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

 افتراقاا ايتْاَج -

ٜطــتٓد ايتْــاَج    ْعسٜــ١ دٟ بْٛــٛ يًكبعــاا ايطــيز ايــتي تدــترط إ ايــتدهير المتٓــٛع يمهــٔ      

 ٜك١ شٓٗي١ َٚٓع١ُ. ٜدترط ايتْاَج َا ًٜٞ:٘ ب،ستدزٜب٘ ٚتُٓٝت

 ايتدهير يمهٔ ايتدزٜ  عًٝ٘ ٚفيطٝٓ٘. •

 يع  الأدٚاز باضتخداّ ايكبعاا ايطي ٜعصش ايتدهير ايٓكدٟ ٚالإبداعٞ. •

 اضتخداّ جمٝ  اْٛاع ايتدهير ٜطاعد ص حٌ المػهلاا ايتع١ًُٝٝ ٚايٝات١ٝ. •

 ٖدف ايتْاَج ايعاّ

 ٜٗدف ايتْاَج   :

 ت،ٜٛس ايتدهير الإبداعٞ ٚايٓكدٟ يد٣ اي،ايباا باضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي. •

 تعصٜص َٗازاا اي،لاق١ز المس١ْٚز ٚالأؾاي١ َٔ خلاٍ الأْػ،١ المٛج١ٗ. •

 تٝطير ايتعاٌَ َ  مختًب َٛاقب ايتدهير بػهٌ َطتكٌ ٚ بداعٞ. •

٢ فيطط ايطًٛى ايكٝادٟ ٝص عًفيكٝل اٖداف تع١ًُٝٝ ٚغخؿ١ٝ يً،ايباا َ  ايترن •

 ٚايكدز٠ ع٢ً اذاذ ايكساز.

 َد٠ ت،بٝل ايتْاَج -

ز حٝـث ٜتهـٕٛ   2024-2023تم تؿُِٝ ايتْاَج يت،بٝك٘ خلاٍ فؿـٌ دزاضـٞ ٚاحـد يًعـاّ الأنـاديمٞ      

 ايتْاَج َٔ:

محاقــسااز َٛشعــ١ عًــ٢ فؿــًط َــٔ َكــسز ف٦ــاا خاؾــ١ز  ٝــث ٜتٓــاٍٚ نــٌ فؿــٌ َٗــاز٠ َــٔ   6

 بداعٞ اٚ جص٤ًا َٔ ايكبعاا ايطي.َٗازاا ايتدهير الإ

 المحاٚز ايس٥ٝط١ٝ يًتْاَج -

 المحٛز المعسص: .1

 تكدِٜ َعًَٛاا غا١ًَ حٍٛ ايكبعاا ايطي ٚاْٛاع ايتدهير. 

 المحٛز المٗازٟ: .2

 اضتخداّ الأْػ،١ ايتداع١ًٝ يت،بٝل ايكبعاا ايطي ب،سٜك١ ع١ًُٝ. 

 المحٛز ايكٝاضٞ: .3

 ايكبعاا ايطي باضتخداّ الاختبازاا ايكب١ًٝ ٚايبعد١ٜ.،بٝل قٝاع ايطًٛى ايٓاتج عٔ ت 

 ٚحداا ايتْاَج: -

محاقــساا َٛشعـ١ عًــ٢ فؿــًط َـٔ َكــسز "ف٦ــاا    6تم تؿـُِٝ ايتْــاَج يٝـتِ تكديمــ٘ َــٔ خـلاٍ    

خاؾ١". ٜتٓاٍٚ نٌ فؿـٌ َٗـاز٠ َـٔ َٗـازاا ايـتدهير الإبـداعٞ اٚ جـص٤ًا َـٔ ايكبعـاا ايطـيز ٚفـل            

 اوتٞ:

 ايٛحد٠ الأٚ : .1

اٍٚ ايتعسٜــــب ايعــــاّ بــــايتدهير الإبــــداعٞ َٚٗازاتــــ٘ )اي،لاقــــ١ز المسْٚــــ١ز الأؾــــاي١ز   تتٓــــ 

 الإقاف١(ز َ  تكدِٜ غسمخ َٛجص لاضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي.

تدزٜ  اي،ايباا عًـ٢ َٗـاز٠ اي،لاقـ١ باضـتخداّ قبعـ١ ايـتدهير ايبٝكـا٤ )المعًَٛـاا( َـٔ           

 خلاٍ اَث١ً ع١ًُٝ ْٚػاطاا تداع١ًٝ.

 ١ْٝ:ايٛحد٠ ايثا .2

ــ٢ َٗــاز٠ المسْٚــ١ َــٔ خــلاٍ اضــتخداّ قبعــ١ ايــتدهير           تسنــص عًــ٢ تــدزٜ  اي،ايبــاا عً

 ايُسا٤ )المػاعس( ٚقبع١ ايتدهير ايطٛدا٤ )ايٓكد(.



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــهلاا         ــدد٠ يًُػـ ــدا٥ٌ َتعـ ــدِٜ بـ ــب ٚتكـ ــٌ المٛاقـ ــ١ بتخًٝـ ــازٜٔ َتعًكـ ــو لمـ ــُٔ ذيـ ٜتكـ

 الم،سٚح١.

 ايٛحد٠ ايثايث١: .3

عـ١ ايـتدهير ايؿـدسا٤ )الإمزابٝـاا( ٚقبعـ١      تتٓاٍٚ َٗاز٠ الأؾـاي١ َـٔ خـلاٍ اضـتخداّ قب     

 ايتدهير الخكسا٤ )الإبداع(.

تػٌُ اْػ،١ َثٌ ابتهاز افهاز جدٜد٠ ٚتٛيٝـد حًـٍٛ غـير تكًٝدٜـ١ يًُٛاقـب ايتعًُٝٝـ١        

 ٚايٝات١ٝ.

 ايٛحد٠ ايسابع١: .4

 تدزٜ  اي،ايباا ع٢ً اضتخداّ قبع١ ايتدهير ايصزقا٤ )الإداز٠( لإداز٠ عًُٝاا ايتدهير. 

 ل َٗازاا  داز٠ ايٓكاغاا ٚتٓعِٝ الأفهاز يًٛؾٍٛ    قسازاا َدزٚض١.ت،بٝ 

 ايٛحد٠ الخاَط١: .5

 َساجع١ غا١ًَ يًكبعاا ايطت١ ٚت،بٝكٗا ص َٛاقب ع١ًُٝ َتعدد٠. 

ٜتكُٔ ذيو اضتخداّ اْػـ،١ تـسبض بـط جمٝـ  ايكبعـاا لاختبـاز قـدزتِٗ عًـ٢ ايتٓكـٌ           

 بط انماط ايتدهير المختًد١.

 :ايٛحد٠ ايطادض١ .6

تتٓـــاٍٚ فيًٝـــٌ ْتـــا٥ج الأْػـــ،١ ايطـــابك١ ٚزب،ٗـــا بمخسجـــاا ايـــتعًِ لمٗـــازاا ايـــتدهير     

 الإبداعٞ.

تػــٌُ تــدزٜ  اي،ايبــاا عًــ٢ تكٝــِٝ ادا٥ٗــٔ باضــتخداّ ادٚاا قٝــاع مخؿؿــ١ يًــتدهير   

 الإبداعٞ َثٌ اضتبٝاْاا المساجع١ ايرات١ٝ.

 َد٠ ت،بٝل ايٛحداا: 

 ق  محاقس٠ ٚاحد٠ اضبٛعًٝا.ا بٛامحاقسا6ٜتِ تكدِٜ ايتْاَج ع٢ً  •

 ٜتِ ذؿٝـ ضاعتط يهٌ محاقس٠ تػٌُ الجص٤ ايٓعسٟ ٚايت،بٝكٞ. •

ــاَج )      ــ١ باضـــتخداّ بسْـ ــي ايباحثـ ــٝاا ايدزاضـــ١ز قاَـ ــاز فسقـ ــب المعالجـــاا  SPSSلاختبـ (. تم تٛظٝـ

 الإحؿا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:

 اختباز )ا( لمجُٛعتط اسٜب١ٝ ٚقاب،١. -

ختبــاز لاختبـاز فــسٚط ايدزاضـ١ز ٚيًتأنـد َــٔ اـاْظ عٝــٓتي ايدزاضـ١ ص ايعُــس      اضـتخدّ ٖـرا الا  

 ٚايتخؿٌٝ ايدزاضٞز بالإقاف١    قٝاع تهاففي المجُٛعتط ص ْتا٥ج الاختباز ايكبًٞ.

 (:Pearsonازتباط بيرضٕٛ ) -

  ٍ حطـا تم اضتخداّ َعاٌَ ازتباط بيرضٕٛ يًتخكل َٔ َد٣ الاتطام ايداخًٞ يلاختباز َٔ خـلا 

 َعاٌَ الازتباط بط نٌ بُعد َٔ ابعاد الاختباز ٚايدزج١ ايه١ًٝ.

 بسإٚ:-َعاٌَ ضبيرَإ -

 تم ت،بٝل ٖرا المعاٌَ يكٝاع ثباا الاختباز باضتخداّ طسٜك١ ايتيص١٥ ايٓؿد١ٝ.

 حيِ الأثس ) ٜتا(: -

ــاتج عــٔ اضــتخداّ اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايط ــ         ــأثير ايٓ يز تم حطــا  حيــِ الأثــس يتخدٜــد َــد٣ ايت

 ٚايتأند َٔ إ ايدسٚم ايٓاا١ باضتخداّ اختباز )ا( .

تم حطا  المتٛضض ايطابٞ يدزجاا اي،ايبـاا ٚالامذـساف المعٝـازٟ يكٝـاع َـد٣ تػـتي ايـدزجاا        

 حٍٛ المتٛضض.

 ٖرٙ المعالجاا الإحؿا١ٝ٥ ضاعدا ص فيًٌٝ ايٓتا٥ج بدق١ ٚتدطيرٖا ص ق٤ٛ فسٚط ايدزاض١.

 

 

 



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ذيـو يكٝـاع تـأثير    لاختباز ٖرا ايدسطز اضتخدَي ايباحث١ اختباز )ا( يًُيُٛعتط المطتكًتطز ٚ

ــاا       ــاا طايبـ ــ١ َٚتٛضـــض دزجـ ــ١ ايتيسٜبٝـ ــاا المجُٛعـ ــدزجاا طايبـ ــا١ٝ٥ يـ ــ١ ايدـــسٚم الاحؿـ دلايـ

 (.8المجُٛع١ ايكاب،١ ص اختباز ايتدهير الإبداعٞ ايبعدٟ. جا٤ا ايٓتا٥ج َٛقخ١ ص الجدٍٚ )

                                                     عسط ْتا٥ج ايدسٚم ايكٝاع ايبعدٟ يًُيُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ ( 8جدٍٚ )

 ،لاق١ قٝد ايبخثص َٗاز٠ اي

 المتٛضض ايعدد المجُٛع١ ّ

الامذساف 

 المعٝازٟ
 ق١ُٝ ايدلاي١ "ق١ُٝ "ا

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 حيِ ايتأثير

η² 

 3.40 18.11 45 اسٜب١ٝ )بعدٟ( 1

 0.01داي١ عٓد  0.00 4.6

  نبير

 5.11 11.21 45 قاب،١ )بعدٟ( 2 (0.39)

 .2.00( = 0.05ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

 .2.66( = 0.01ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

( تدــــٛم قُٝــــ١ )ا( 7.6ٜتكـــ  َــــٔ الجــــدٍٚ ايطــــابل إ قُٝـــ١ )ا( المحطــــٛب١ ٚايبايػــــ١ )  

الجدٚيٝــ١ز شــا ٜػــير    ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلايــ١  حؿــا١ٝ٥ بــط َتٛضــض دزجــاا المجُــٛعتطز           

   ٜ ( يتخدٜــد حيـِ الأثــسز تــبط إ  η²تــا )يؿـا  طايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝـ١. ٚعٓــد حطــا  َسبـ   

(ز شـا ٜـدٍ عًـ٢ إ حيـِ الأثـس      0.1(ز ٖٚـٞ قُٝـ١ تتيـاٚش ايـد الأدْـ٢ )     0.39ق١ُٝ َسبـ   ٜتـا بًػـي )   

نــبير ٚفــل تؿــٓٝب َطــتٜٛاا تكــدٜس الأثــس بمسبــ   ٜتــا. ٖــرا َٛقــ  ص الجــدٍٚ ٜٚفينــد ايتــأثير     

 اتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي.ايٛاق  لاضتر

اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي ضـاُٖي بػـهٌ فعـاٍ ص فيطـط َٗـاز٠         ُٜعٗس ٖرا ايتخًٝـٌ إ  

اي،لاق١ يد٣ طايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ. ٚتعهظ ٖرٙ ايٓتٝي١ قدز٠ الاضـتراتٝي١ٝ عًـ٢ تعصٜـص    

 قـد فيكـل   قدز٠ اي،ايباا ع٢ً تٛيٝد عدد نبير َٔ الأفهاز ص ٚقي قؿـير. بٓـا٤ً عًـ٢ ٖـرٙ ايٓتـا٥جز      

ٓـ عًــ٢ ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلايــ١  حؿــا١ٝ٥ ص َٗــاز٠ اي،لاقــ١     ايدــسط الأٍٚ يًدزاضــ١ز ايــرٟ ٜ ــ 

يؿـــا  المجُٛعـــ١ ايتيسٜبٝـــ١ ْتٝيـــ١ لاضـــتخداّ اضـــتراتٝي١ٝ ايكبعـــاا ايطـــي ٚزنـــصا ايكبعـــ١    

ايبٝكـا٤ عًـ٢ تـٛفير المعًَٛـاا الأضاضـ١ٝ بػـهٌ َــٓعِز شـا اع،ـ٢ ايتلاَٝـر قاعـد٠ َعسفٝـ١ قٜٛــ١            

بايكبع١ الخكسا٤ غيعتِٗ عًـ٢ ايـتدهير  سٜـ١     يلاْ،لامز نُا إ الأْػ،١ ايتداع١ًٝ المستب،١

ٚ بــداعز شــا اد٣    شٜــاد٠ ضلاضــ١ الأفهــاز ٚتٓٛعٗــا. بالإقــاف١    ذيــوز ضــاعد اضــتخداّ ايكبعــ١      

ايصزقا٤ ص  داز٠ ايٛقي ٚالأفهاز بػهٌ َٓعِز شـا عـصش َـٔ قـدز٠ ايتلاَٝـر عًـ٢ فيكٝـل اضـتياباا         

 (.2010(زعصايدٜٔزضخس)2006نلا َٔ.عداازَٝطس) َتٓٛع١ ٚبهدا٠٤ عاي١ٝ ٜٚتدل ذيو َ  دزاضاا

 فيدٜد َطتٜٛاا حيِ ايتأثير يهٌ َكٝاع ( 9جدٍٚ )

 حيِ ايتأثير الأدا٠ المطتخد١َ ّ

 نبير َتٛضض ؾػير  

1 η² 
0.01 0.06 0.14 

2 D 
0.2 0.5 0.8 



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  ٘ ٜـٓـ ايدــسط ايثــاْٞ عًـ٢ اْــ

ٚلاختبــاز ٖــرا ايدــسط تم اضــتخداّ اختبــاز )ا( يكٝــاع تــأثير دلايــ١ ايدــسٚم الاحؿــا١ٝ٥ يــدزجاا  

  ٛ ــتدهير      طايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ َٚت ــاز اي ضــض دزجــاا طايبــاا المجُٛعــ١ ايكــاب،١ ص اختب

 (.10الإبداعٞ ايبعدٟز فهاْي ايٓتا٥ج نُا ٜٛقخٗا الجدٍٚ )

                                عسط ْتا٥ج ايدسٚم ايكٝاع ايبعدٟ يًُيُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ ( 10جدٍٚ )

 ص َٗاز٠ المس١ْٚ قٝد ايبخث

 المتٛضض ايعدد المجُٛع١ ّ

الامذساف 

 المعٝازٟ
 "ق١ُٝ "ا

١ُ قٝ

 ايدلاي١

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

حيِ 

 η² ايتأثير

1 

اسٜب١ٝ 

 )بعدٟ(
45 29.01 4.45 

5.44 0.00 

داي١ عٓد 

0.01 

  نبير

(0.39) 

2 

قاب،١ 

 7.55 22.02 45 )بعدٟ(

 .2.00( = 0.05ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

 .2.66( = 0.01ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

ــا٥ج الجــ ــ ــير ْتــ ــ١ ) تػــ ــٛب١ ايبايػــ ــ١ )ا( المحطــ ــ١ )ا(  5.44دٍٚ    إ قُٝــ ــاٚشا قُٝــ ( اــ

الجدٚيٝــ١ز شــا ٜــدٍ عًــ٢ ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلايــ١  حؿــا١ٝ٥ بــط َتٛضــ،ٞ دزجــاا المجُــٛعتط        

( يتخدٜـد  η²ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ز يؿا  طايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ. ٚعٓد حطـا  َسبـ   ٜتـا )   

(ز ٖٚٛ َا ٜػير    حيـِ اثـس نـبير ٚفـل تؿـٓٝب َطـتٜٛاا       0.25حيِ الأثسز تبط إ قُٝت٘ بًػي )

 تكدٜس الأثس باضتخداّ َسب   ٜتا.

أثير  مزـابٞ ٚاقـ    تفيند ٖرٙ ايٓتا٥ج إ اضتخداّ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي نـإ يـ٘ ت ـ     

عًــ٢ َٗــازاا ايــتدهير الإبــداعٞ يــد٣ طايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١. بٓــا٤ً عًــ٢ ذيــوز يمهــٔ قبــٍٛ        

 ْ ــا ٞ يًدزاضــ١ ايــرٟ ٜــٓـ عًــ٢ ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلايــ١  حؿــا١ٝ٥ يؿــا  المجُٛعــ١        ايدــسط ايث

 ايتيسٜب١ٝ ْتٝي١ يت،بٝل ٖرٙ الاضتراتٝي١ٝ.

( بـط َتٛضـض دزجـاا المجُٛعـ١     0.01تٛجد فسٚم ذاا دلاي١  حؿا١ٝ٥ عٓـد َطـت٣ٛ دلايـ١ )   

 ُ ٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١.   ايتيسٜب١ٝ ٚالمجُٛع١ ايكاب،١ ص َٗاز٠ المس١ْٚ ص ايكٝاع ايبعدٟ يؿـا  المج

ٖٚرا ٜعني فيطٔ ادا٤ طايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ص الأدا٤ ايبعـدٟ لمٗـاز٠ المسْٚـ١ بػـهٌ ًَخـٛظ.      

ُٜعص٣ فيطٔ ايتلاَٝر ص الأدا٤ ايبعدٟ لم ٗاز٠ اي،لاق١    اضتخداّ بسْاَج قبعاا ايتدهير ايطيز ٚ

 يباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ.فأضُٗي ٖرٙ الاضتراتٝي١ٝ ص شٜاد٠ دزجاا َٗاز٠ المس١ْٚ عٓد طا

 ٕ بسْاَج ايتدزٜظ ع٢ً ٚفل ايكبعاا ايطـي ٚجاـ٘ ايتلاَٝـر    ضـت١ انمـاط َـٔ ايـتدهيرز        

ص المس١ْٚ ص ايتدهيرز ٚعدّ ايطير ع٢ً ٚفل ٚتير٠ ٚاحـد٠ عٓـد َٛاجٗـ١ المٛاقـب المختًدـ١ز َٚهـِٓٗ       

          ٞ الإَهاْٝــ١ عًــ٢   َــٔ ايتخــٍٛ َــٔ نمــض تدهــيرٟ َعــط    نمــض عخــس بطــٗٛي١. ٖٚــرا شــا ُٜٓــ

الإحطــاع بأفهــاز اوخــسٜٔ َٚػــاعسِٖ ٚالابتعــاد عــٔ الجــداٍ ٚالخــسٚج بــسؤ٣ مختًدــ١ يًككــاٜا     

 (.2019(زعٜٛظ ٚاخسٕٚ)2009 )ٚالأفهاز. ٖٚرا ٜتدل َ  دزاض١ نلان َٔ ع٢ً زابٛايدٖ

 ٜٓـ ايدسط ايثايث ع٢ً:

لاختبـاز ٖـرا ايدـسطز تم اضـتخداّ اختبـاز )ا( يكٝـاع       

ايلاتـٞ دزضـٔ باضـتخداّ     تـأثير دلايـ١ ايدـسٚم الاحؿـا١ٝ٥ يـدزجاا طايبـاا المجُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١ز        



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطيز َٚتٛضض دزجاا طايباا المجُٛع١ ايكاب،١ز ايلاتٞ دزضٔ باضـتخداّ  

                            لإبــــداعٞ ايبعــــدٟ. جــــا٤ا ايٓتــــا٥ج نُــــا ٖــــٛ َٛقــــ  اي،سٜكــــ١ ايتكًٝدٜــــ١ز ص اختبــــاز ايــــتدهير ا

 (.11ص الجدٍٚ )

                                   ٜب١ٝ ٚايكاب،١عسط ْتا٥ج ايدسٚم ايكٝاع ايبعدٟ يًُيُٛع١ ايتيس( 11جدٍٚ )

 ص َٗاز٠ الأؾاي١ قٝد ايبخث

 المتٛضض ايعدد المجُٛع١ ّ

الامذساف 

 المعٝازٟ
 "ق١ُٝ "ا

ق١ُٝ 

 ايدلاي١

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

حيِ 

 η² ايتأثير

1 

اسٜب١ٝ 

 )بعدٟ(
45 50.12 6.10 

8.32 0.00 

داي١ عٓد 

0.01 

  نبير

(0.39) 

2 

قاب،١ 

 )بعدٟ(
45 33.45 12.20 

 .2.00( = ١0.05 عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )ق١ُٝ )ا( الجدٚيٝ

 .2.66( = 0.01ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

ــ١ )     ــٛب١ ٚايبايػـ ــ١ )ا( المحطـ ــابل إ قُٝـ ــدٍٚ ايطـ ــٔ الجـ ــ  َـ ــ١ )ا(  8.32ٜتكـ ــٛم قُٝـ ( تدـ

الجدٚي١ٝز شا ٜػير    اْ٘ تٛجد فسٚم داي١  حؿا٥ٝان بط َتٛض،ٞ دزجاا المجُٛع١ ايتيسٜبٝـ١  

( يتكـدٜس حيـِ الأثـسز    η² طايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ. ٚعٓد حطا  َسب   ٜتا )ٚايكاب،١ز يؿا 

(ز ٖٚـٞ قُٝـ١ تعهــظ حيـِ اثـس نـبير ٚفـل ايتؿـٓٝداا الإحؿــا١ٝ٥        0.44( بًػـي ) η²تـبط إ قُٝـ١ )  

 لمسب   ٜتا.  

ــأثير قــٟٛ ٚٚاقــ           ــا٥ج    إ اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــي نــإ لهــا ت ص ٚتػــير ٖــرٙ ايٓت

ع٢ً اختبـاز ايـتدهير الإبـداعٞ يؿـا  المجُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١.شا ٜػـير    حيـِ اثـس          فيطط الأدا٤ 

نـبير ٚفـل تؿــٓٝب َسبـ   ٜتـا. نُــا ٜٛقـخٗا الجــدٍٚز ٖٚـرا ٜـدٍ عًــ٢ إ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعــاا         

ايطي لها تأثير  مزابٞ ٚاق  ص فيطط َٗاز٠ الأؾاي١ز ٚبٓا٤ً ع٢ً ذيو ٜـتِ قبـٍٛ ايدـسط ايثايـث     

 يًدزاض١.

( بـط َتٛضـض دزجـاا المجُٛعـ١     0.05فسٚم ذاا دلاي١  حؿا١ٝ٥ عٓد َطـت٣ٛ دلايـ١ )  تٛجد 

ــ١         ــا  المجُٛعــ ــدٟ يؿــ ــاع ايبعــ ــاي١ ص ايكٝــ ــاز٠ الأؾــ ــاب،١ ص َٗــ ــ١ ايكــ ــ١ ٚالمجُٛعــ ايتيسٜبٝــ

 ايتيسٜب١ٝ.

ٖٚــرا ٜعــني فيطــٔ ادا٤ تلاَٝــر المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ ص ايكٝــاع ايبعــدٟ لمٗــاز٠ الأؾــاي١       

ُٜعص٣ بػه فيطٔ ايتلاَٝـر ص الأدا٤ ايبعـدٟ لمٗـاز٠ الأؾـاي١    اضـتخداّ اضـتراتٝي١ٝ       ٌ ًَخٛظ. ٚ

قبعــاا ايــتدهير ايطــي. اضــُٗي ٖــرٙ الاضــتراتٝي١ٝ ص شٜــاد٠ دزجــاا َٗــاز٠ الأؾــاي١ عٓــد تلاَٝــر       

المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝز  ذ تكُٓي اضتراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطي اْػ،١ َتٓٛع١ تبدا بالمعًَٛاا 

حط  َت،ًباا نٌ قبعـ١ز فًهـٌ قبعـ١ دٚز َعـطز ٚنـٌ دٚز ٜت،ًـ  َكترحـاا        ٚايكا٥ل ٚتتٓٛع 

ت،ٜٛس ٚافهازًا جدٜد٠ َٚتُٝص٠ يتعدٌٜ الأٚقاع ٚتٓعُٝٗا. ٚنريو ضاعدا ع٢ً تسنٝص ايتدهير 

يد٣ ايتلاَٝر َٔ اجٌ حٌ المػه١ً الم،سٚح١ ٚتٛيٝد مجُٛعـ١ َـٔ ايًـٍٛ الجدٜـد٠. ٜٚتدـل ذيـو       

 (2012(زايطًوزاَاْٞ)2008لان َٔ ٖٛضاٟٚ )َ  دزاض١ ن

 ٜٓـ ايدسط ايساب  ع٢ً اْ٘:

ٚلاختبـاز ٖـرا ايدـسط تم اضـتخداّ اختبـاز )ا( يكٝـاع       

تأثير دلاي١ ايدسٚم الاحؿـا١ٝ٥ يـدزجاا طايبـاا المجُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١ َٚتٛضـض دزجـاا طايبـاا         

                       المجُٛعــــ١ ايكــــاب،١ ص اختبــــاز ايــــتدهير الإبــــداعٞ ايبعــــدٟز فهاْــــي ايٓتــــا٥ج نُــــا ٜٛقــــخٗا         

 (.12الجدٍٚ )

 



 2025      يط١ٓ      (  الأٍٚ)ايعدد     ايثلاثٕٛالخاَظ ٚ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                                  ايبعدٟ يًُيُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ عسط ْتا٥ج ايدسٚم ايكٝاع( 12جدٍٚ )

 قٝد ايبخث ايتٛض  ٚالإقاف١ص َٗاز٠ 

 المتٛضض ايعدد المجُٛع١ ّ

الامذساف 

 المعٝازٟ

ق١ُٝ 

 ""ا

ق١ُٝ 

 ايدلاي١

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

حيِ 

 η² ايتأثير

 1.21 3.42 45 اسٜب١ٝ )بعدٟ( 1

4.21 0.00 

داي١ عٓد 

0.01 

  نبير

 1.61 2.14 45 قاب،١ )بعدٟ( 2 (0.39)

 .2.00( = 0.05ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

 .2.66( = 0.01ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

(ز تدــٛم قُٝــ١ )ا( 4.21ٜتكــ  َــٔ الجــدٍٚ ايطــابل إ قُٝــ١ )ا( المحطــٛب١ز ٚايــتي بًػــي )   

ــ٘ تٛجــد فــسٚم دايــ١  حؿــا٥ٝان بــط َتٛضــ،ٞ دزجــاا          المجُٛعــ١  الجدٚيٝــ١ز شــا ٜــدٍ عًــ٢    اْ

( η²ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ز ٚذيو يؿا  طايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ. نُـا إ حطـا  َسبـ   ٜتـا )    

(ز ٖٚــٞ تػــير    حيــِ اثــس نــبير ٚفــل ايتؿــٓٝداا    0.17يتكــدٜس حيــِ الأثــس اظٗــس قُٝــ١ بًػــي )  

 الإحؿا١ٝ٥ لمسب   ٜتا.

ٞ نـبير  تـأثير  مزـاب  تفيند ٖرٙ ايٓتا٥ج إ اضتخداّ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي نـإ يـ٘      

عًــ٢ ادا٤ المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ز شــا ٜــتش فعايٝــ١ ٖــرٙ الاضــتراتٝي١ٝ ص تعصٜــص َٗــازاا ايــتدهير         

(ز ٖٚـرا ٜفينـد إ اضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي      12الإبداعٞ يد٣ اي،ايباا.. نُا ٜٛقـخٗا الجـدٍٚ )  

ذيـو ٜـتِ قبـٍٛ ايدـسط     لها تأثير  مزابٞ ٚاق  ص فيطـط َٗـاز٠ الإقـاف١ )ايتٛضـٝ (ز ٚبٓـا٤ً عًـ٢       

 ايساب  يًدزاض١.

فيطٔ َٗاز٠ ايتٛض  ٚالإقاف١ يد٣ تلاَٝر المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ٜعهظ دٚز اضـتراتٝي١ٝ  

ايكبعاا ايطي ص تعصٜـص قـدزتِٗ عًـ٢ ت،ـٜٛس الأفهـاز ٚتٛضـٝ  ْ،ـام ايـتدهير. َـٔ خـلاٍ اضـتخداّ            

١ يًُٛاقــب د٠ تكــٝب قُٝ ــايكبعــ١ الخكــسا٤ز تم تــدزٜ  ايتلاَٝــر عًــ٢ ابتهــاز حًــٍٛ ٚافهــاز جدٜ ــ   

ايتع١ًُٝٝ الم،سٚح١. نُـا إ ايكبعـ١ ايؿـدسا٤ ضـاعدتِٗ عًـ٢ اضتهػـاف ايدـسف ٚالإمزابٝـاا ص         

الأفهاز المكد١َز بُٝٓا ٚجٗي ايكبع١ ايصزقا٤ عًُٝاا ايـتدهير مذـٛ تٓعـِٝ ٖـرٙ الإقـافاا ب،سٜكـ١       

ــتده     ــاٚش ايـ ــر َـــٔ اـ ــٓٗج ص لمهـــط ايتلاَٝـ ــرا ايـ ــ١. اضـــِٗ ٖـ ير ايطـــ،خٞ    َتطًطـــ١ً َٚٓ،كٝـ

اضتهػاف تداؾٌٝ اعُل ٚ قاف١ افهاز َبتهس٠ز شا عصش قدزتِٗ ع٢ً ايتٛض  ص َعالج١ ايككـاٜا  

 (2010ايتع١ًُٝٝ ٚايٝات١ٝ. ٜٚتدل ذيو َ  دزاض١  بساِٖٝزعاؾِ)

 ٜٓـ ايدسط الخاَظ ع٢ً اْ٘:

ٚلاختبـاز ٖـرا   

ــاز )ا( يكٝــاع تــأثير دلايــ١ ايدــسٚم الاحؿــا١ٝ٥ بــط َتٛضــض دزجــاا         ايدــسط تم اضــتخداّ اختب

ــاز ايــتدهير        ط ايبــاا المجُٛعــ١ ايتيسٜبٝــ١ َٚتٛضــض دزجــاا طايبــاا المجُٛعــ١ ايكــاب،١ ص اختب

 الإبداعٞ ايبعدٟز فهاْي ايٓتا٥ج نُا ٜٛقخٗا الجدٍٚ.
عسط ْتا٥ج ايدسٚم ايكٝاع ايبعدٟ يًُيُٛع١ ايتيسٜب١ٝ ٚايكاب،١ ص ايدزج١ ( 13جدٍٚ )

 ايه١ًٝ لاختباز ايتدهير الإبداعٞ قٝد ايبخث.

 المتٛضض ايعدد المجُٛع١ ّ

الامذساف 

 المعٝازٟ

ق١ُٝ 

 ""ا

ق١ُٝ 

 ايدلاي١

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

حيِ 

 η² ايتأثير

 12.62 100.60 45 اسٜب١ٝ )بعدٟ( 1

8.41 0.00 

داي١ 

 0.01عٓد 

  نبير

 22.41 68.70 45 قاب،١ )بعدٟ( 2 (0.39)

 .2.00( = 0.05ق١ُٝ )ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )

 .2.66( = 0.01ا( الجدٚي١ٝ عٓد َطت٣ٛ دلاي١ )ق١ُٝ )

( اــاٚشا قُٝــ١ )ا(   8.41ٜتكــ  َــٔ الجــدٍٚ ايطــابل إ قُٝــ١ )ا( المحطــٛب١ ٚايبايػــ١ )      

الجدٚي١ٝز شا ٜدٍ    اْ٘ تٛجد فسٚم داي١  حؿا٥ٝان بط َتٛضـ،ٞ دزجـاا المجُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١     



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( يتكـدٜس حيـِ الأثـسز    η²َسبـ   ٜتـا )  ٚايكاب،١ يؿا  طايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ. ٚعٓد حطا  

 (ز ٖٚٞ تػير    حيِ اثس نبير ٚفل ايتؿٓٝداا الإحؿا١ٝ٥ لمسب   ٜتا.0.44تبط إ قُٝت٘ بًػي )

دا٤ تػير ٖرٙ ايٓتا٥ج بٛقٛمخ    ايتأثير ايهـبير لاضـتراتٝي١ٝ ايكبعـاا ايطـي ص فيطـط الأ     

َٗـازاا ايـتدهير الإبـداعٞ يـد٣ اي،ايبـاا.      يد٣ المجُٛعـ١ ايتيسٜبٝـ١ز شـا ٜـتش فعايٝتٗـا ص تعصٜـص       

نُــا ٜٛقــخٗا الجــدٍٚز ٖٚــرا ٜــدٍ عًــ٢ فعايٝــ١ اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــي ص فيطــط ايدزجــ١    

 ايه١ًٝ يًتدهير الإبداعٞز ٚبٓا٤ً ع٢ً ذيو ٜتِ قبٍٛ ايدسط الخاَظ يًدزاض١.

١ ايكـاب،١  فيطٔ ايدزج١ ايه١ًٝ ي،ايباا المجُٛع١ ايتيسٜب١ٝ َكاز١ْ ب،ايباا المجُٛع ـ

ٜػير    فعاي١ٝ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي ص تعصٜص جمٝ  جٛاْ  ايتدهير الإبداعٞ بػهٌ غـاٌَ.  

ــٔ اي،ايبــاا َــٔ ت،ــٜٛس َٗــازاا ايــتدهير          ُٜعٗــس ٖــرا ايتخطــٔ إ اضــتخداّ ايكبعــاا ايطــي قــد َهّ

ايــتدهير سْٚــ١ز الأؾــاي١ز ٚالإقــاف١( ب،سٜكــ١ َتهاًَــ١ َــٔ خــلاٍ تٓعــِٝ      الإبــداعٞ )اي،لاقــ١ز الم 

باضتخداّ ايكبع١ ايصزقا٤ز ٚتٛيٝد الأفهاز الجدٜد٠ باضتخداّ ايكبع١ الخكسا٤ز َٚعالج١ المعًَٛـاا  

بدعايٝــ١ عــت ايكبعــاا ايبٝكــا٤ ٚايؿــدسا٤ز انتطــبي اي،ايبــاا ايكــدز٠ عًــ٢ ايتداعــٌ بدعايٝــ١ َــ       

ًٝــا عًــ٢ الأدا٤ ايعــاّز حٝــث         اضــُٗي ٖــرٙ   مختًــب المٛاقــب ايتعًُٝٝــ١ ٖٚــرا ايتداعــٌ اْعهــظ  مزاب

الاضتراتٝي١ٝ ص فيطط تٓعِٝ الأفهاز ٚتٛضٝ  ْ،اقٗاز شا جعٌ ايتدهير انثس  ْتاجٝـ١ ٚابتهـازًا   

 يد٣ اي،ايبااز َكاز١ْ بأدا٤ المجُٛع١ ايكاب،١ ايتي اعتُدا ع٢ً اي،سم ايتكًٝد١ٜ.

ــدزٜبي باضــتخداّ اض ــ     اضــتٓادًا    ا ــاَج ايت ــا٥ج المطتخًؿــ١ َــٔ ت،بٝــل ايتْ تراتٝي١ٝ ايكبعــاا يٓت

ــاا نًٝــ١ ايتربٝــ١ ااَعــ١ ايهٜٛــيز تٛؾــٞ           ــداعٞ يــد٣ طايب ايطــي يتُٓٝــ١ َٗــازاا ايــتدهير الإب

 ايدزاض١ باوتٞ:

 تعصٜص اضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي ص ايتعًِٝ الجاَعٞ: .1

عٞ  دزاج اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي نيص٤ َٔ َٓاٖج ايتدزٜظ المخؿؿ١ يتُٓٝـ١ ايـتدهير الإبـدا   

 ص َكسزاا ن١ًٝ ايترب١ٝ.

ــُِٝ الأْػـــ،١           ــي ص تؿـ ــاا ايطـ ــتخداّ ايكبعـ ــ٢ نٝدٝـــ١ اضـ ــدزٜظ عًـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــدزٜ  اعكـ تـ

 ايتع١ًُٝٝ.

 تٛضٝ  ْ،ام ت،بٝل ايتْاَج: .2

١ْٜٛ ٚذٟٚ الاحتٝاجـاا الخاؾـ١   ت،بٝل ايتْاَج ع٢ً ف٦اا تع١ًُٝٝ اخس٣ َثٌ طًب١ المساحٌ ايثا

 ايب٦ٝاا ايتع١ًُٝٝ.يًتأند َٔ فاعًٝت٘ ص مختًب 

 ت،ٜٛس بساَج تدزٜب١ٝ َػاب١ٗ تتٓاٍٚ َٗازاا اخس٣ نايتدهير ايٓاقد ٚحٌ المػهلاا.

 تدعٌٝ الأْػ،١ ايتداع١ًٝ: .3

اضـتخداّ الأْػــ،١ ايتداعًٝــ١ ايكا٥ُـ١ عًــ٢ اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطـي يتعصٜــص ايــتدهير الإبــداعٞ    

 داخٌ ايكاعاا ايدزاض١ٝ.

 ،١  الاا ٚاقع١ٝ تطِٗ ص تعصٜص ايتدهير ايت،بٝكٞ يد٣ اي،ايباا.ايترنٝص ع٢ً زبض الأْػ 

 دَج َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ ص المٓاٖج: .4

 تؿُِٝ َكسزاا تع١ًُٝٝ تتٓاٍٚ ايتدهير الإبداعٞ نيص٤ اضاضٞ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

لمسْٚـ١ز الأؾـاي١ز   ١ُٝ َٛج١ٗ تُسنص ع٢ً َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ )اي،لاق١ز ات،ٜٛس ٚحداا تعًٝ

 ٚالإقاف١( ٚت،بٝكٗا باضتخداّ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي.

  جسا٤ المصٜد َٔ ايدزاضاا حٍٛ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي: .5

 دزاض١ فاع١ًٝ اضتخداّ ايكبعاا ايطي ص ت،ٜٛس َٗازاا اخس٣ز َثٌ ايكٝاد٠ ٚاذاذ ايكساز.

 اخس٣ تٗدف    ت١ُٝٓ ايتدهير الإبداعٞ. َكاز١ْ فاع١ًٝ اضتراتٝي١ٝ ايكبعاا ايطي بتاَج

 فيطط ادٚاا ايتكِٝٝ: .6

 ت،ٜٛس ادٚاا تكِٝٝ تكٝظ بدعاي١ٝ تأثير ايتاَج ايتدزٜب١ٝ ع٢ً َٗازاا ايتدهير الإبداعٞ.

ــٔ ا       ــ١ َـ ــٌُ مجُٛعـــ١ َتٓٛعـ ــ١ تػـ ــ١ ٚبعدٜـ ــازاا قببًٝـ ــسا٤ اختبـ ــ١ ٚالأْػـــ،١    جـ ــ١ً٦ المدتٛحـ لأضـ

 الإبداع١ٝ.
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 دٟ ٚالمعٟٓٛ يتٓدٝر ايتْاَج:تٛفير ايدعِ الما .7

تــٛفير المــٛازد المادٜــ١ ٚايتكٓٝــ١ ايــتي تطــاعد ص تٓدٝــر ايــتاَج ايتعًُٝٝــ١ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ اضــتراتٝي١ٝ   

 ايكبعاا ايطي.

 تكدِٜ حٛافص يً،ايباا ٚاعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يًُػازن١ ص ايتاَج ايتدزٜب١ٝ ايتداع١ًٝ.

 تعصٜص ايتعإٚ بط الجاَعاا: .8

ٚزؽ عُـٌ ٚبـساَج تدزٜبٝـ١ َػـترن١ بـط الجاَعـاا يٓػـس ثكافـ١ اضـتخداّ اضـتراتٝي١ٝ            تٓعِٝ

 ايكبعاا ايطي.

 تبادٍ الختاا بط اعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ يت،بٝل افكٌ المُازضاا ص ايتعًِٝ.



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اَعــ١ ايهٜٛــي (. َطــت٣ٛ  دزاى طًبــ١ ج2024عــادٍ محُــدز ايبٓــاٟز شٜٓــ  عًــٞ. )  ايٓيــازز  -1

(ز 4)34ٓدز١ٜز هجاَعــ١ الإض ــ -ًٝــ١ ايتربٝــ١ نايدــا٥كط لأُٖٝــ١ ايتربٝــ١ ايدٓٝــ١. مجًــ١   

305-331 .doi: 10.21608/jealex.2024.389058 

(" فاعًٝـــ١ اضـــتخداّ قبعـــاا ايـــتدهير ايطـــي ص تـــدزٜظ ايعًـــّٛ ص 2010 بـــساِٖٝز عاؾـــِ. ) -2

ايكــساز يــد٣ تلاَٝــر ايؿــب   تُٓٝــ١ ايتخؿــٌٝ المعــسص ٚايــٛعٞ ايؿــخٞ َٚٗــازاا اذــاذ     

 .385-311ز ف 28الخاَظ الابتدا٥ٞ. المج١ً ايترب١ٜٛز ع 

( "اضــتخداّ طسٜكــ١ قبعــاا ايــتدهير ايطــي ص آــ  اخ،ــا٤ ايــتدهير    2010حطــطز ايمــإ ) -3

ْٟٛ ص َـاد٠ عًـِ الاجتُــاع"ز   ٚتُٓٝـ١ َٗـاز٠ اذـاذ ايكـساز يـد٣ طــلا  ايؿـب ايثايـث ايثـا        

 ز َؿس.30اا الاجتُاع١ٝز ايعدد مج١ً الجُع١ٝ ايترب١ٜٛ يًدزاض

( "فاعًٝـ١ اضـتخداّ قبعـاا ايـتدهير ايطـي ص تُٓٝـ١ ايتخؿـٌٝ        2010عبد ايطـتازز  بـساِٖٝ )   -4

المعسص ٚايٛعٞ ايؿخٞ َٚٗـازاا اذـاذ ايكـساز يـد٣ تلاَٝـر ايؿـب الخـاَظ الابتـدا٥ٞ"ز         

 المج١ً ايترب١ٜٛز جاَع١ ضٖٛاجز ايعدد ايثأَ ٚايعػسٕٚ.

(. اضــايٝ  ايهػــب عــٔ المٖٛــٛبط ٚالمتدــٛقط ٚزعــاٜتِٗ. عُــإ: داز     2002جــسٚإز فتخــٞ. )  -5

 ايدهس.

(. قبعاا ايتدهير ايطـي )تسجمـ١ غـسٜب محطـٔ(. ايكـاٖس٠: ْٗكـ١       2006دٟ بْٛٛز  دٚازد. ) -6

 َؿس.

ــااز فتخــــٞ. )  -7 ًٝــــا ذٚٚ ؾــــعٛباا ا  2002ايصٜــ يــــتعًِ. ايكــــاٖس٠: داز ايٓػــــس   (. المتدٛقــــٕٛ عكً

 يًياَعاا.

( اثــس تٛظٝــب اضــتراتٝي١ٝ ايكبعــاا ايطــت١ ص تــدزٜظ ايًػــ١   2012ايطــًوز اَــاْٞ جمعــ١.) -8

الامدًٝصٜــ١ عًــ٢ تُٓٝــ١ ايــتدهير الابــداعٞ يــد٣ طايبــاا ايؿــب ايثــأَ الاضاضــٞ بػــص٠      

 لا١َٝ غصٙ)زضاي١ َاجطتير غير َٓػٛز٠( الجاَع١ الإض

 The Six Thinking(: فعاي١ٝ بسْـاَج قبعـاا ايـتدهير ايطـي     2008ٖٛضاٟٚ زض٣ًٛ محُد ) -9

Hats  ص ت١ُٝٓ ٚتٛجٝ٘ اضايٝ  ايتدهير يد٣ ع١ٓٝ َٔ طايباا ن١ًٝ ايترب١ٝ بمخافع١

المًو عبد ايعصٜصز فسع نًٝاا ايبٓـااز قطـِ   جد٠. "زضاي١ دنتٛزاٙز غير َٓػٛز٠ز جاَع١ 

 ٓدظ.ايترب١ٝ ٚعًِ اي

. ايهٜٛــــي: الإبــــداع 3(. َبــــادي الإبــــداع. ط 2004ايطــــٜٛدإز طــــازمز ٚايعــــدٚاْٞز محُــــد. )  -10

 الخًٝيٞ.

(. فعايٝــ١ فٓٝــاا تُٓٝــ١ ايــرانس٠ عــٔ طسٜــل المعسفــ١        2003غــسف ايــدٜٔز ْبٝــٌ فكــٌ.)     -11

ــتعًِ بالمسحًــ١ الجاَعٝــ١. المجًــ١         بهٝدٝــ١ حــدٚدٖا يً،ــلا  المٖٛــٛبط ذٟٚ ؾــعٛباا اي

 .215-209(ز 41)13ٓدط١ٝز المؿس١ٜ يًدزاضاا اي
(. اثـس اضــتخداّ طسا٥ـل ايعؿــب ايـرٖني ٚايكبعــاا ايطـي ٚالمحاقــس٠     2006عـدااز َٝطــس. )  -12

المػًكــ١ ٚايكبعــاا ايطــي ٚالمحاقــس٠ المػًكــ١ ص ايتخؿــٌٝ ٚايــتدهير ايتــأًَٞ يــد٣ طًبــ١    

بٝـــ١ ايٛطٓٝـــ١ ٚالمدْٝـــ١ ص الأزدٕ. زضـــاي١ دنتـــٛزاٙ غـــير  ايؿـــب ايعاغـــس ص َبخـــث ايتر

 ز٠. جاَع١ اييرَٛىز  زبدز الأزدٕ.َٓػٛ



 شٜٓ  عًٞ ايبٓاٟ .د                             تراتٝي١ٝ قبعاا ايتدهير ايطت١ ص ت،ٜٛس ايتدهير الابداعٞ تأثير بسْاَج تعًُٝٞ َطتٓد    اض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. اثس اضـتخداّ قبعـ١ دٟ بْٛـٛ يكبعـاا ايـتدهير ايطـت١ عًـ٢ تُٓٝـ١         2010عص ايدٜٔز ضخس. ) -13

َٗـــازاا ايـــٌ الإبـــداعٞ يًُػـــهلاا ص ايهُٝٝـــا٤ يـــد٣ طـــلا  ايػـــع  ايعًُٝـــ١ بهًٝـــاا   

 (.81)20ايترب١ٝ. مج١ً ن١ًٝ ايترب١ٝز جاَع١ بٓٗاز 

اثــس اضـــتخداّ اضــتراتٝي١ٝ َكترحــ١ ص قــ٤ٛ ْعسٜــ١ قبعـــاا      (. 2009عًــٞز ابــٛ ايــرٖ . )    -14

ايـــتدهير ايطـــي لإدٚازد دٟ بْٛـــٛ ص تُٓٝـــ١ المطـــتٜٛاا المعٝازٜـــ١ يلاضـــتُاع يـــد٣ تلاَٝـــر  

 .117-70ز ف 88ايؿب ايطادع الابتدا٥ٞ. مج١ً ايكسا٠٤ ٚالمعسف١ز ع 

اطدـاٍ   (. فاعًٝـ١ طسٜكـ١ حـٌ المػـهلاا ص  نطـا      2011َستك٢ز ٚضًـ٣ٛ.)عٜٛـظز زشإ  -15

ايسٚقـــ١ بعـــض َٗـــازاا ايـــتدهير: دزاضـــ١ غـــب٘ اسٜبٝـــ١ ص َدٜٓـــ١ دَػـــل. الجُعٝـــ١    

ايع١ًُٝ يهًٝاا ايترب١ٝ ص الجاَعـاا ايعسبٝـ١ز مجًـ١ افيـاد الجاَعـاا ايعسبٝـ١ يًتربٝـ١        

 .107-151(ز 3)8ٚعًِ ايٓدظز 

ص (. اثـــس اضـــتخداّ قبعـــ١ دٟ بْٛـــٛ يًكبعـــاا ايطـــي 2005فـــٛد٠ز  بـــساِٖٝز ٚعٝـــدٙز ٜاضـــس. ) -16

تـــدزٜظ ايعًـــّٛ عًـــ٢ تُٓٝـــ١ ْصعـــاا ايـــتدهير الإبـــداعٞ َٚٗازاتـــ٘ يـــد٣ تلاَٝـــر ايؿـــب  

 .122-83(ز ف 4)8الخاَظ الابتدا٥ٞ. مج١ً ايترب١ٝ ايع١ًُٝز 

 (. تعًِٝ ايتدهير يلأطداٍ. عُإ: داز ايدهس.2003ق،اَٞز ْاٜد١.) -17

ــٛيٞز فهــس  -18 ــتعًِ يًُب 2015ٟ ي،ٝــبز ايكخ،ــاْٞز غــتٟٛ َبــازى.)   َت تهــسٜٔ (. ؾــعٛباا اي

 ٚالمٖٛٛبط.

ــِٝ. )  -19 ــٓٗج     2007َؿـــ،د٢ز فٗـ ــ١: َـ ــ١    المساٖكـ ــٔ اي،دٛيـ ــداعٞ َـ ــتدهير الإبـ ــِٝ ايـ (. تعًـ

 ت،بٝكٞ غاٌَ يت١ُٝٓ ايتدهير ص َساحٌ ايتعًِٝ ايعاّ. ايكاٖس٠: داز ايدهس ايعسبٞ.

( . بسْــاَج تعًُٝــٞ  يهترْٚــٞ قــا٥ِ عًــ٢ اضــتخداّ اضــًٛ      2012ٜطــسًا عبــد ايعصٜــص جــابس)   -20

ــ١         ايكبعــاا اي ــاا المسحً ــا٤ يــد٣ طايب طــت١ يتُٓٝــ١ بعــض َٗــازاا ايــتدهير ص َــاد٠ الأحٝ

 ايثا١ْٜٛ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜز َعٗد ايدزاضاا ايترب١ٜٛز جاَع١ ايكاٖس٠.
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