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ِٗ ٘طناسَمذٚ مُ َّقَالشَّ الكٔاد  العاوِّ علٔهِالتَّ ذاسغِمَ ذٓشاتِلذٚ مُ ِ٘ن
 عاٜؼ٘ فاٜض الؼَشٖ

 الموخـ:

ثٔدف اهدزاضةٞ لى  اهجرةس ف ىوةٟ سازضةاخ اهةٚةارٝ اهسلٌٚةٞ هةد٠ ًةدٙساخ المةدازع          

اهراًةةٞ ا المٌولةةٞ اهرساٚةةٞ اهطةةر٘رٙٞ ًةةّ ٗسٔةةةٞ ُمةةس المتحروقٌةةدا ًةةّ  سةةى  ةٚةة   ٓةةةداف           

اهجرس ف ىوةٟ ضةبى  طةد سازضةٞ اهةٚةارٝ اهسلٌٚةٞ       ا اٙاخ المدازع ٗثطوراثٔا المطجةبوٚٞٗغ

ا المدازع اهراًٞ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞا ٗذهم لم٘اكبةٞ اهجةِٚةاخ اهسلٌٚةٞا ًٗرس ةٞ     

ٗاىجٌةدخ اهدزاضةٞ ىوةٟ المةِٔص اه٘ؾة ٛ       ًد٠ اُطشأًا ًع الأٓداف اهجروٌٚٚٞ ٗاهترا٘ٙةٞ  

ٙجٌذى مججٌع اهدزاضٞ ا اهراًود بمدازع اهجروٍٚ اهراَ االمٌولٞ اهرساٚٞ ر اهجظوٚوٛ طٚ

اضةةجباُٞ ىوةةٟ  073اهطةةر٘رٙٞا ٗلةةد ت اضةةجخداَ اسٙةةةٞ اهرِٚةةٞ اهرػةة٘ا٢ٚٞا طٚةةر ت ث٘شٙةةع    

اضةةجباُٞ ؾةةالٞ هوجظوٚةةى اِطةةبٞ اضةةتررار    040  ةةسار مججٌةةع اهدزاضةةٞ ٗت الؿةة٘ي ىوةةٟ   

ّْ ثبني اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ نمة  طةدٙر رٔةس ًة عسا ىوةٟ       ا ٗث٘ؾوح ُجا٢ص اهدزاضٞ لى 7% .7  

اهطةةةاطٞ اهترا٘ٙةةةٞ ٗثبِٚةةةٕ ٙةةةسثب  ار٘اًةةةى مخجو ةةةٞ ىةةةّ الم ٓةةةى اهروٌةةةٛ كالمػةةةازكٞ ا        

المةة اساخ اهروٌٚةةٞا ٗطكةة٘ز اهةةدٗزاخ اهجدزٙبٚةةٞ ٗٗزؽ اهرٌةةى اهةةل ث٘قةة  ًآٚةةٞ اهةٚةةارٝ           

ٞ اهجروٌٚٚةةٞ ٗ ةٚةة  اهسلٌٚةةٞ ٗكٚ ٚةةٞ ث٘رٚ ٔةةا ٗآٌٚةةٞ ذهةةم ا ثطةةٚل ٗثطةةٔٚى اهروٌٚةة  

َّ اهةا٢د المدزضٛ ٗاه٘كٚى ٙلُْ٘٘ غاهبّا ًدزكد لأٌٓٚٞ اهٌِ  اهةٚارٜ كٌا  . ٓدا ٔا  

ٗذهةةم ملةةٍ سازضةةجٍٔ هوةٚةةارٝ المدزضةةٚٞ  ةةذف اقرازٜ اهةةرٜ ٙةجؿةةس رٗزٖ ىوةةٟ ثطةةٚل    

ٚةارٝ   ً٘ز اقرازٝ هرهم  إْ اهج٘سٔاخ مذة٘ ثةبني اهةٚةارٝ اهسلٌٚةٞ ثلةْ٘ هةد٠ المٌازضةد هوة       

َّ اهةةةارٝ اهتراةة٘ٙد ذٜٗ اأةةرٝ  كذةةس ًةةّ ىػةةس   ٗث٘ؾةةوح اٙكةةا لى  . كذةةس ًةةّ اقرازٙةةد   

َّْ ث٘سٔةاثٍٔ مذة٘ ثػةل       ضِ٘اخ لد اىجارٗا ىوٟ اهٌِ  اهجةوٚدٜ ٗثراٙػ٘ا ًرٕا ٗااهجةاهٛ  ةإ

اهٌِ  اهةٚارٝ اهجةوٚدٜ لى  اهٌِ  اهسلٌٛ يمذى ىب٣ا كةبلا ااهِطةبٞ  ةٍ  ٔةٍ ٙ كةوْ٘      

ًِطةةةٞ اهساطةةٞ ٗ ػةةْ٘ ًةةّ ىٌوٚةةاخ اهجػةةٚلا هةةرهم  ةةإٍُٔ ٙجبِةةْ٘ ث٘سٔةةاخ        اهبةةةا١ ا 
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جةةةدٍٙ الةة٘ا ص المارٙةةٞ كٌةةا  ٗؾةةح اهدزاضةةٞ ا ضةةوبٚٞ مذةة٘ ث٘رٚةةل نمةة  اهةٚةةارٝ اهسلٌٚةةٞ  

ٗالمرِ٘ٙةةٞ هوةةةارٝ اهتراةة٘ٙد ا المٌولةةٞ اهرساٚةةٞ اهطةةر٘رٙٞ اهةةرّٙ ٙةً٘ةةْ٘ اجطبٚةة  اهةٚةةارٝ        

 ٞ ا٘ٙةةةْ٘ ا المٌولةةٞ اهرساٚةةٞ اهطةةةر٘رٙٞ هرةةس    كةةةى    ىةةةد اسجٌاىةةةاخ هوةةةارٝ اهتر  ا اهسلٌٚةة

لىىةدار رٗزاخ ثدزٙبٚةٞ   ا المٌازضاخ اضجخداَ اهجلِ٘ه٘سٚا اهسلٌٚٞ ا المدازع هذضةج ارٝ ًِٔةا  

هوةٚةةةةاراخ اهترا٘ٙةةةةٞ ا المٌولةةةةٞ اهرساٚةةةةٞ اهطةةةةر٘رٙٞ ثجكةةةةٌّ ً غةةةةساخ ا ٌرٚةةةةٞ اهدٗهٚةةةةٞ     

ٞ هوجلِ٘ه٘سٚا ا اهجروٍٚ أدف ثط٘ٙس المٌازضاخ اهةٚارٙ ثػةلٚى  ِةٞ   ا ٞ ا اهةٚارٝ اهسلٌٚة

ًّ المروٌةد المجٌٚةصّٙ ا المٌولةٞ اهرساٚةٞ اهطةر٘رٙٞ هوٌػةازكٞ ا  ُػةطٞ ط٘ضةبٞ المِةآص          

 اهدزاضٚٞ ٗلىىدار اهسلٌٚٞ هدىٍ ثروٍ اهطوبٞ 

ا اهةٚارٝ اهسلٌٚٞا ًدازع اهجروٍٚ اهراَ  ا اهةٚاراخ سازضٞاهلوٌاخ الم جاطٚٞ: ٗالع 

 اهترا٘ٙٞ 

 
Abstract: 
The study aims to identify the digital leadership practices of female public 

school principals in the Kingdom of Saudi Arabia from the point of view of 

teachers, in order to achieve the goals and objectives of schools and their 

future aspirations, to identify ways to improve the practice of digital 

leadership in public schools in the Kingdom of Saudi Arabia, in order to keep 

pace with digital technologies, And knowing the extent of its compatibility 

with educational and pedagogical goals. The study relied on the descriptive 

analytical approach, where the study population represented employees in 

public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia. A random sampling 

method was used, where 370 questionnaires were distributed to members of 

the study population, and 343 questionnaires were obtained that were valid for 

analysis with a recovery rate of 92.7%. The results of the study were Adopting 

digital leadership is a modern style that has recently appeared on the 

educational scene, and its adoption is linked to factors other than academic 

qualifications, such as participation in scientific conferences, and attendance at 

training courses and workshops that explain what digital leadership is, how to 

employ it, and the importance of that in managing and facilitating educational 

science and achieving its goals. Also, the school leader and agent are often 
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aware of the importance of the leadership style, by virtue of their practice of 

school leadership, unlike the administrator, whose role is limited to managing 

administrative matters. Therefore, the trends towards adopting digital 

leadership are more among those practicing leadership than administrators. It 

was also found that educational leaders with more experience than For ten 

years, they have become accustomed to the traditional style and have lived 

with it, and therefore their tendencies towards changing the traditional driving 

style to the digital style represent a great burden for them. They prefer to 

remain in the comfort zone and fear the processes of change, so they adopt 

negative tendencies towards employing the digital driving style. The study 

also recommended providing material and moral incentives to educational 

leaders in the Kingdom of Saudi Arabia who are implementing digital 

leadership, holding meetings for educational leaders in the Kingdom of Saudi 

Arabia to present best practices for using digital technology in schools to 

benefit from it, preparing training courses for educational leaders in the 

Kingdom of Saudi Arabia that include the association’s indicators. 

International Technology in Education, with the aim of developing leadership 

practices in digital leadership, formed a committee of distinguished teachers in 

the Kingdom of Saudi Arabia to participate in curriculum computerization and 

digital preparation activities to support student learning. 

Keywords: digital leadership, Public Education Schools., educational 

leadership. 
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:المكذم٘ 
لما هٕ ًّ  ٌٓٚٞ ا  اطمٛ ً٘ق٘ع اهةٚارٝ اآجٌاَ اهردٙد ًّ اهباطذد ٗالمخجؿدهةد 

ّٙ  اهةٚارٝ ىٌوٚٞ ثةَ٘ ىوٟ اهجأدل اطو٘ن الآعسّٙ ٗثِطٚ   ؛ً ضطٞ ٞمداح  ٗ  ػى  

ةد دبح وًّ عذي اضجػذي اقًلاُاخ المجاطٞا   اسٔ٘رٍٓ ٗث٘سٚٔٔا مذ٘  ةٚ  الأٓداف

ّٙ الأًس اهرٜ  ؛ً ضطٞ ٙرجٌد ااهدزسٞ الأٗ  ىوٟ ُ٘ىٚٞ اهةٚارٝ اهل ثط٘رٓا ٞ ْ مداح  

٠ُٙ لى  اىجباز اهجةدَ اهةٚارٜ ًرٚازّ رّ   إ هوظلٍ ىوٟ ًد٠ ثةدَ الأًٍ ٗزلٚٔا رجد ا 

الآجٌاَ اجط٘ٙس ا  كوًا ىوٟ اهجظدٙاخ اهل ؾاطبح اهجط٘زاخ اهجةِٚٞٗلد  ضٌٔح 

ً٘اسٔٞ اهجظدٙاخ ٗز ع ا  سى الاضج ارٝ ًّ لىًلاُٚاثٔا ا ث٘رٚل اهجةِٚٞ ًّ ا اهةٚارٝ

 ( 3.0.عسْٗاٗآ)اهػٌسٜا  ك ا١ٝ الم ضطاخ ٗ ةٚ   ٓدا ٔا

 ٌٓٚٞ ث٘رٚل اهجةِٚٞا  شا١ اُرةار الم اس ًد٠  رزكح المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ هةد 

ٓجٌاَ ا لاٖا تجطٚد1401ّاهذاُٛ هوجراًذخ اهسلٌٚٞ اللً٘ٚٞ بمدِٙٞ اهسٙا  ا ىاَ 

 ٔ٘ر مخجول ا ٔاخ  ااهدٗهٞ اكسٗزٝ اضجخداَ اهجةِٚاخ اهسلٌٚٞ الدٙذٞا ٗلىاساشّ

ٌّ ٓدف الم اس ٗلد ا هوػساكٞ اد اهةطاىد اهراَ ٗاأافا اللً٘ٚٞ ا ٓرا المجايا ٗرى

ٌولٞ )ً٘لع الم اس اهذاُٛ هوجراًذخ اهسلٌٚٞ لملى  الى  ثباري اأراخ اهجةِٚٞ ُٗةؤا 

 (317. اا )اهجٍ٘ٙ كٌا سا١

ىوٟ ث٘ؾٚاخ الم اس اهذاُٛ هوجراًذخ اهسلٌٚٞا ضرح المٌولٞ لى  ث٘رٚل اهجةِٚٞ  ٗاِا١ّ

طٚر ثكٌِح عطٞ اهجٌِٚٞ  ااهسلٌٚٞ الدٙذٞ ا مخجول لطاىاثٔا ٗ   عط  ًدزٗضٞ

اهطاارٞ  ٌٓٚٞ اهرٌى ىوٟ ز ع ك ا١ٝ الأرا١ اقرازٜ ا اقرازاخ اهجروٌٚٚٞ هجظطد 

ٚٞ اهجروٌٚٚٞا ٗثةدٍٙ اأدًاخ اقرازٙٞ الدٙذٞ ااه٘ضا٢ى اهجةِٚٞ المجةدًٞ األى اهرٌو

  ثلو ٞ سلِٞ

ً٘اؾوٞ سٔ٘ر اهجظ٘ي اهسلٌٛ ا ىٌوٚٞ لى  ٗثٔدف عطٞ اهجٌِٚٞ اهجاضرٞ ٓراا 

اهجط٘ٙس الم ضطٛ ٗاقرازٜا المطجِد ىوٟ ث٘رٚل اهجةِٚاخ اهسلٌٚٞ الدٙذٞ هجٚطل 

  طد ك ا١ثٔا )ً٘لع ٗشازٝ الالجؿار ٗاهجخطٚ ( اقسسا١اخ اللً٘ٚٞ ٗ
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اهل ثكٌِح  ا03/ 3.: ا اهجظ٘ي اهسلٌٛ ًّ عذي زؤٙٞ اثكظح سٔ٘ر المٌولٞ هةد 

 ُمٌٞ ثطبٚةاخ ذكٚٞ ا ٗثط٘ٙس اللً٘ٞ اقهلترُٗٚٞ ٗلىاذق اهطظااٞ اللً٘ٚٞ

هرُاًص  ًػتركٞ هوجراًذخ اللً٘ٚٞا كٌا ُـ اهبرد اأاًظ ا اأطٞ اهجِ ٚرٙٞ

ًّ عذي ث رٚى اأدًاخ  اهجظ٘ي اه٘اني لى   ةٚ  اهجٌٚص ا الأرا١ اللً٘ٛ 

  (3.3.ااقهلترُٗٚٞ اػلى  ٗضع )اأطٞ اهجِ ٚرٙٞ هرُاًص اهجظ٘ي اه٘اني

ًِٗٔا  المطاىدٝ المججٌع ىوٟ اهجظ٘ي اهسلٌٛالمرِٚٞ ا سخ سٔ٘ر ا ٔاخ كةد ثه 

ٓد ٔا ُػس  ثاارٞ ه٘شازٝ الاثؿالاخ ٗثةِٚٞ المروً٘اخ ًبارزٝ  ًبارزٝ اهرطا١ اهسلٌٛا ٗٓٛ 

 اه٘ىٛ اهسلٌٛ اد جمٚع   سار المججٌع )ً٘لع ًبارزٝ اهرطا١ اهسلٌٛ( 

ُٙ هجطسٙع اهجظ٘ي  ٔالىُػا١ ٗطدٝ اهجظ٘ي اهسلٌٛ ا٘شازٝ اهجروٍٚ ا ضٚاق ًطاىٚ د رَٗ

اهداىٌٞ هورٌوٚٞ ٗثرصٙص الاضج ارٝ ًّ  اسش اهجةِٚاخ الدٙذٞ  ااهسلٌٛ ا اهجروٍٚ

ا ثأكٚدّ ا03/ 3.: اهجروٌٚٚٞ هلإضٔاَ ا رىٍ ث٘سٔاخ اه٘شازٝ المطجةبوٚٞ المِطشٌٞ ًع زؤٙٞ

ىوٟ  ٌٓٚٞ اهجةِٚٞ ٗرٗزٓا ا اهِٔ٘  بمخجول اهةطاىاخ الٚ٘ٙٞ االمٌولٞ  ًِٔا

 ( 3.3.ا) ازٜ

ةِٚٞ اهج  ضٌٔحا كٌا كا ٞ اهجةِٚٞ الدٙذٞ ا ثط٘ٙس  ضاهٚة اهرٌى ضٌٔح   وةد

 ااإُجاض ثطبٚةاخ ىٌوٚٞ ثرٌى ٗ   الاضة الآهٛ ٗالاثؿالاخ ٗغبلٞ المروً٘اخ ٗغلٓا

ًّطٚر غلوح زا دّ ُّ اا هوةٚارٝا ًٔ طٌٟ ث ا اهل ااثحا ا مجاي اهةٚارٝا سدٙدّٗ ٗسدخ ًٚدا

  (317.)رٗاُٛا اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ

 اجةِٚٞ اهسلٌٚٞٗٓٛ اذى لىضتراثٚشٚٞ لىرازٙٞ ثطجخدَ ٗضا٢ى الاثؿاي ٗٗضا٢ى اه

أدف ز ع ك ا١ٝ اهرٌى اقرازٜ  ؛ٗثطرٟ لى  الاضج ارٝ ًِٔا ا  ةٚ  اهرٌوٚٞ اقرازٙٞ

 ( 317.ٗس٘رٝ المخسساخ )اهبةراٜٗا

َا 3.3.اسشخ  ٌٓٚٞ اهجظ٘ي لى  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا الم ضطاخ اهجروٌٚٚٞ عذي ىاَ هةد 

شخ  ٌٓٚٞ ث٘رٚل اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ر  ااهرٜ غٔدخ  ٕٚ الم ضطاخ اهجروٌٚٚٞ  شًٞ ك٘زُٗا

ًٗطاىدٝ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ هوجلٚل ًع  ااضجشااٞ لمجطوباخ اهةٚارٝ عذي ثوم الأشًٞ
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ّْ ٓرٖ اهجػلاخ المٌٔٞ ٗاهطسٙرٞ   اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ اذى اهةٚارٝ اهل ث٘سٕ ًطلٝ طٚر لى

ىٞ ال ا١ٝ ىاهٚٞا ًع اهرٌوٚٞ اهجروٌٚٚٞ ىوٟ ًطج٘ٙاخ مخجو ٞا هجظةٚ  الأٓداف الم٘ق٘

 ( .31.االالجؿار ا ا ٔد ٗالماي لدز اقًلاْ )ىبد الٌٚد ٗمحٌد

 ّْ المسُٗٞ ا اهجراًى ىوٟ ًطج٠٘ ٙرني ث٘ س اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هوةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ لى

َّ  اىِؿسٜ اهصًاْ ٗالملاْ ىِؿس اهصًّ ا اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٙطٌ  ااهرٌى راعى الٚص لىذِ  

ٗهٚظ  ة  اُجماز ً٘اىٚد اهرٌى اهسسمٚٞ هلإرازٝ  اةٛ ٗاهلاًى هوَٚ٘اهصًني الةٚ

  ٗالمِمٌاخ

 ّْ طٚر لىًلاُٚٞ اهةٚاَ ًٗجاارٞ  ٙكّاا ًا لٚى ىّ ىِؿس اهصًاْ ِٙرلظ ىوٟ الملاْ لى

ا ىِٕ ًّ عذي ثةِٚاخ الاثؿاي ارٚدّ االأىٌاي ٗالأُػطٞ اقرازٙٞ ًّ عازض ًةس اهرٌى

 ( 3.3.االدٙذٞ)الاىسض

 ٘ الذساط٘:مؼهل

ُّٕ ىوٟ  ّْ اهسغٍ ًّ اهجةدَ اهروٌٛ ٗاهجةنيلى ثراُٛ ًّ  ثصاياهةٚارٝ اهترا٘ٙٞ ًا ؛  إ

ٗذهم  امجٌ٘ىٞ ًّ المر٘لاخ اهل  ٘ي رْٗ  ةٚ   ٓدا ٔا ًٗ٘اكبجٔا هجط٘زاخ اهرؿس

  ُجٚشٞ اثباع اهطسق اهجةوٚدٙٞ ا اهةٚارٝ

ًر٘لاخ جموٞ س٘ر ٗث٘ؾوح لى   اهل ا(317.ٗٓرا ًا  كدثٕ رزاضٞ اه كوٛ ٗاهرةٚوٛ )

  ىدَ ٗس٘ر لاىدٝ اٚاُاخ ٙجٍ اهسس٘ع لىهٚٔا  دِا١ لىىدار اأط  :ًّ  اسشٓا الىرازٙٞ

لى  ٗس٘ر ًر٘لاخ ا اهةٚارٝ اهترا٘ٙٞ  ٙكّا ( اهل ث٘ؾوح 317.رزاضٞ اهرٌسٜ ) ٗكرا 

لأىبا١ ُجٚشٞ كذسٝ ا ؛ىدَ لدزٝ اهةا٢د ىوٟ المجاارٞ المطجٌسٝ هوٌسؤٗضد :ًّ  اسشٓا

  الم٘كوٞ لىهٕٚ

( لى   ٌٓٚٞ ًجطوباخ ثط٘ٙس  را١ اهةٚاراخ 312.ث٘ؾوح رزاضٞ اهطوٌٛ )ٗكرهم 

 ,de Araujoٗسا١خ المجطوباخ اهجةِٚٞ ا المسثبٞ الأٗ ا كٌا ث٘ؾوح رزاضٞ ) ااهترا٘ٙٞ

et. al, .3.1الأًس  ٞ؛ارٝ اهسلٌٚٚاهة دزن ًد٠  ٌٓٚٞ( لى   ْ اهردٙد ًّ الم ضطاخ لا ث

  لىع الاخ لا يملّ لىؾذطٔا ا ٗٗس٘رٙ رٜ لى  قرل الأرا١ٜ اهر
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ًّٗ ِٓا ثرش الاسٞ لى  ث٘رٚل نم  لٚارٜ ٙطاىد اهةارٝ اهترا٘ٙد ىوٟ تخطٛ 

  ٗاهِٔ٘  ٗالازثةا١ ااهةٚارٝ اهترا٘ٙٞ هوجظةٚ   ٓداف المِمً٘ٞ اهجروٌٚٚٞ االمر٘لاخ

 اٗالع ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ رزاضٞ دزاضٞا اهل ثٔدف لى اهٓرٖ ًّٗ ِٓا سا١خ  لسٝ 

ا  ةٚ   ٍٔا ٗٙطجمٚرٔا طدٙر ٙجخطٟ اهةٚ٘ر اهصًاُٚٞ ٗالملاُٚٞ لىرازٜااىجبازٓا نم  

  لؿلٗٗلح  لوٚىا الأٓداف المسس٘ٝ بجٔد

 ُّٕ َّىوٟ اهسغٍ ًّ اهجةدَ اهرٜ  طسشٖ اهروٍ ٗاهجلِ٘ه٘سٚاا لىهّلى  ًااهةٚارٝ اهترا٘ٙٞ  ا  

اهل ثرٚ  لدزثٔا ىوٟ  ةٚ   ٓدا ٔا ٗاهجلٚل ًع  اؿر٘ااخثصاي ث٘اسٕ اهردٙد ًّ اه

 اأضاهٚة اهةٚارٝ اهجةوٚدٙٞ  اهجٌطّم اهجط٘زاخ المراؾسٝ  ٗٙسسع ذهم ا اهػاهة لى  

ٗس٘ر ًر٘لاخ لىرازٙٞا ىوٟ ( 317. كدخ اهدزاضٞ اهل  سسآا اه كوٛ ٗاهرةٚوٛ )هةد 

  دِا١ ىٌوٚٞ اهجخطٚ   ا ا ىدَ ٗس٘ر لاىدٝ اٚاُاخ ٙجٍ اهسس٘ع لىهٚٔ : ٌٓٔاًّ 

ًّ لى  ٗس٘ر ًر٘لاخ ا اهةٚارٝ اهترا٘ٙٞا  ٙكّا ( 317.عوؿح رزاضٞ اهرٌسٜ )ًذوٌا 

 ىدَ لدزٝ اهةا٢د ىوٟ ًسالبٞ ًسؤٗضٕٚ ااضجٌساز اطبة  ىبا١ اهرٌى اهصا٢دٝ   : اسشٓا

 ُّٕ ثٌِٚٞ ًد٠  ٌٓٚٞ ا  ةد ثةسز 312.اهطوٌٛ ا ىاَ اهرٜ  سساٖ وبظر ها ٗ ةًلى

لبى كى أرا١ اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ ٗالاطجٚاساخ اه ِٚٞ ا  كوًا ىوٟ اهِٔ٘  االاطجٚاساخ

  غ١ٛ

ّْ ( كػل  ْ اهردٙد ًّ الم ضطاخ 3.1.اهبظر اهرٜ  سساٖ رٜ  زٗس٘ ٗآعسْٗ  ) لى

لىع الاخ لا ٗس٘ر ٗ ا را١ المطج٠٘ثدُٛ ا سا ٙ رٜ لى  ٞارٝ اهسلٌٚٚث جةس لى   ٍٔ  ٌٓٚٞ اهة

  زسرٞ  ٚٔا

ُٙ ًّٜ اعجٚاز لا٢د ذ دَّم لا اُٗهره ًطاىدٝ اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ ًّ ِٕ لقٌَ ضو٘ت ًِٗٔص 

 هجظةٚ   ٓداف اهِماَ اهجروٌٚٛ  اا اهجػوة ىوٟ اهجظدٙاخ ٗثرصٙص اهةٚارٝ اهترا٘ٙٞ

ًد٠ سازضاخ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ اهبظر لى  رزاضٞ ٓرا ٓدف  ٗاِا١ّ ىوٟ ذهم

ٙجشاٗش طدٗر اهصًاْ ٗالملاْا  اكِٔص ثروٌٚٛ ًراؾس اًدٙساخ ًدازع اهجروٍٚ اهراَ

 ٗٙطٔى  ةٚ  الأٓداف ال ا١ٝ ٗضسىٞ  كر 
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 أطٝل٘ الذساط٘:

 ا ضب  يملّ طؿس ًػلوٞ اهدزاضٞ ا اهط اي اهس٢ٚطٛ اهجاهٛ:ًٌِّ

 ؟اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ ًدٙساخ ًدازع اهجروٍٚ اهراَ ًٞا ًد٠ سازض -

 :ٌٓاآعساْا اهط اي ض لاْ ٓرا ّ ىٗٙج سع 

اهجخطٚ ا اأرٝا ٗ )اهسؤٙٞ هد٠ المدٙساخرزسٞ سازضٞ  ارار اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٓٛ ًا   1

 ؟ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رًٙٞدازع اهجروٍٚ اهراَ ا الااجلازا المحج٠٘ اقهلترُٗٛ( 

اد اضجشاااخ   سار (  α≤30 3طؿا٢ٚٞ ىِد ًطج٠٘ )لىٓى ٙ٘سد  سٗق ذاخ رلاهٞ   .

 ارار )اهسؤٙٞ ٗاهجخطٚ ا اأرٝا الااجلازا المحج٠٘  بٚ لمد٠ ثطىِٚٞ اهدزاضٞ 

ا المٌولٞ اهرساٚٞ  اهجروٍٚ اهراَ هد٠ ًدٙساخ ًدازعاهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا اقهلترُٗٛ( 

 رص٠ هوٌجػلاخ )ا ِظا الم ٓى اهروٌٛا اأرٝ(؟ثُا اهطر٘رٙٞ

 فشضٔ٘ الذساط٘:

اد اضجشاااخ   سار (  α≤30 3)ث٘سد  سٗق ذاخ رلاهٞ اطؿا٢ٚٞ ىِد ًطج٠٘ رلاهٞ  -

ا المٌولٞ اهرساٚٞ ىِٚٞ اهدزاضٞ ه٘الع ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمدازع اهجروٍٚ اهراَ 

 رص٠ لمجػلاخ )ا ِظا المِؿةا الم ٓى اهروٌٛا اأرٝ( ثُ ااهطر٘رٙٞ

 أٍذاف الذساط٘:
 ثٔدف اهدزاضٞ لى  الآثٛ:

اهراًٞ ا المٌولٞ المدازع  ساخًدٙف ىوٟ سازضاخ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ اهجرس   1

ٌدا ًّ  سى  ةٚ   ٓداف ٗغاٙاخ المدازع روقًّ ٗسٔٞ ُمس المتح اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

 ٗثطوراثٔا المطجةبوٚٞ 
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اهراًٞ ا المٌولٞ ف ىوٟ ضبى  طد سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا المدازع اهجرس   .

 ٞ ًد٠ اُطشأًا ًع الأٓداف ا ٗذهم لم٘اكبٞ اهجةِٚاخ اهسلٌٚٞا ًٗرساهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

 اهجروٌٚٚٞ ٗاهترا٘ٙٞ 

 أٍنٔ٘ الذساط٘:
 الأٍنٔ٘ العنلٔ٘:

 ًدازع اهجروٍٚ اهراَ ا ًدٙساخثِبع  ٌٓٚٞ ٓرا اهبظر ًّ  ٌٓٚٞ اهدٗز اهرٜ ث رٕٙ 

   ٓداف اهروٌٚٞ اهترا٘ٙٞ ا رى اهجظدٙاخ اهل ٚجظةه االمٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

 الاثٛ: ث٘اسٔٔاا ٗذهم ىوٟ اهِظ٘

قىدار اساًص ثدزٙبٚٞ  المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞاقرازاخ اهجروٌٚٚٞ ا  ًطاىدٝ  1

  االمٌولًٞدازع اهجروٍٚ اهراَ  ًدٙساخهجٌِٚٞ ًٔازاخ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ 

ثطآٍ ا اتخاذ  المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞثةدٍٙ ُجا٢ص رلٚةٞ قرازاخ اهجروٍٚ ا   .

ٗزؽ ىٌى هجػشٚع المروٌد ٗاه٘كذ١ ا المدازع ٗ ٙكا لسازاخ اػأْ اىدار اساًص ٗ

 اهطذت ىوٟ اهجرااٛ اإمزااٚٞ مذ٘ ىٌوٚٞ اهجظ٘ي اهسلٌٛ 

قاذق ًبارزاخ  ٌٚع المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ اقرازاخ اهجروٌٚٚٞ ا ًطاىدٝ   0

  سر المججٌع هجرصٙص ث٘سٍٔٔ مذ٘ اهجظ٘ي اهسلٌٛ ا اهجروٍٚا ٗث٘سٕٚ  ٗهٚا١ الأً٘ز 

 لمجاارٞ اذأٍ ىر اهجطبٚةاخ اهسلٌٚٞ اهل ثةدًٔا المدزضٞ 

ا المٌولٞ  اهراَ ًدازع اهجروٍٚسازضاخ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ ًدٙساخ اهجرسف ىوٟ   4

ا ٗاٚاْ س٘اُة اهة٘ٝ ٗاهكرل ا ث٘رٚل ٓرا اهِ٘ع ًّ اهةٚارٝ ًّ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

  سى ثرصٙص س٘اُة اهة٘ٝ ًٗرا ٞ ُةاط اهكرل 

اهِجا٢ص اهل ضجج٘ؾى لىهٚٔا اهدزاضٞ ا اتخاذ لسازاخ اػأْ ث٘ ل المجطوباخ  اَلىضٔ  0

المٌولٞ اهذشًٞ هجطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ًّ لبى اقرازاخ اهروٚا ا اهجروٍٚ ا 

  اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ
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 الأٍنٔ٘ العنلٔ٘:
اتخاذ مذ٘ ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ًّٗ دٍ  المدٙساخا اهجرسف ىوٟ ث٘سٔاخ  اقضٔاَ  1

اقسسا١اخ اهذشًٞ هجرصٙص ث٘سٍٔٔ مذ٘ ثطبٚةٔا ًّ عذي اهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ ٗٗزؽ 

 اهرٌى 

ا لىدسا١ الملجبٞ اهرساٚٞ ادزاضاخ ىوٌٚٞ ط٘ي اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا ًدازع  اقضٔاَ  .

 اهجروٍٚ اهراَ 

اهدزاضٞ ُةطٞ اُطذق هوباطذد قسسا١ رزاضاخ ىوٌٚٞ ط٘ي اهجظ٘ي سرى ٓرٖ   0

 المِمً٘ٞ اهجروٌٚٚٞ كلى  اهسلٌٛ ا

 حذّد الذساط٘:
 الدٗر الآثٚٞ:ا اهدزاضٞ ٓرٖ ثجظدر ُجا٢ص 

ًد٠ سازضاخ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ ًدٙساخ ًدازع اهجروٍٚ اهراَ  الد الم٘ق٘ىٛ:  1

  ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

 ( ًّ ا ِطد 040اوؼ ىدرٍٓ ) المروٌدىِٚٞ ىػ٘ا٢ٚٞ ًّ  الد اهبػسٜ:  .

  رساٚٞ اهطر٘رٙٞالمٌولٞ اه لملاُٛ:الد ا  0

  3.4.ثطبٚ  اهدزاضٞ المٚداُٚٞ ا اهراَ  الد اهصًاُٛ:  4

 مصطلحات الذساط٘:
ً َٔ٘ اهةٚارٝ ا اهوػٞ اهرساٚٞ كٌا ٗزرخ ا هطاْ اهرست لااّ ًِم٘ز  :اهةٚارٝ  1

ِ٘ق: ٙة٘ر اهدااٞ ًّ  ًأًا ٗٙط٘ل1404) ِ٘رُا ٗاهة٘ر ُةٚض اهطَّ ٔا ًّ ٖ( اأُٔا ًؿدز اهةَ

َٙجَةاٗراْ طجٟ  ِٜ عو ٔاا ٗا طدٙر اهطةٚ ٞ:  اُطو   ا٘الس ٗىٌس  ٙرٓباْ  :ثٍ٘ٓا  

 ٗاطد ًٌِٔا ٙة٘ر الآعس هطسىجٕ  كأْ كىَّ اًطسىد

ثرسف اهةٚارٝ اأُٔا: " ُػاااخ ٗ راهٚاخ ِٙجص ىِٔا  ً َٔ٘ اهةٚارٝ ا الاؾطذح:  .

ردرٝا  ٗ ٓٛ ُػاط  ٗ طسكٞ  نماط ًجِاضةٞ هج اىى ا ٌاىٞ مذ٘ طو٘ي المػاكى المج
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 جٜ٘ ىوٟ اهجأدل ا ضو٘ن اهِاع: الآعسّٙ   سار  ٗ جماىاخ مذ٘  ةٚ   ٓداف 

 (14ا 311َ.ا ًطر٘را آعسًْٗسغ٘اٞ  )

: "ثرجر اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمذااٞ ثماز المِشصاخ اهجةِٚٞ ا اهرؿس اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ  0

اجلاز ثةِٚاخ اثؿاي ًجط٘زٝ لى  الدٙرا طٚر  رخ اهجط٘زاخ ا مجاي الاثؿالاخا ٗا

اهج لل ا الاضج ارٝ ًّ ًِشصاخ اهذ٘زٝ اهجةِٚٞ ااضجخداَ الاض٘ت ٗغبلاخ الاُترُح 

قمداش الأىٌاي ٗثةدٍٙ اأدًاخ هوٌ٘ااِد اطسٙةٞ لىهلترُٗٚٞ ثطٍٔ ا طى اهردٙد 

ي لى  ( اأُٔا "اه٘ؾ3.3٘.ٗىس ٔا الساٛ ) ( 3.1.ًّ المػلذخ )اهرػٌاٜٗ ٗاهرؿٌٚٛا 

المروً٘اخا ٗالاثؿالاخ ًع الأىكا١ الآعسّٙ ا الم ضطٞا ااققا ٞ لى  اضجخداَ اهةارٝ 

( 317.ىس ٔا الألطؼ )ا طد  اهسلٌٚٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚا هجرصٙص اهجراْٗ  ٌٚا اٍِٚٔ" 

اأُٔا " لٚارٝ غل ًسثبطٞ اصًاْ ًٗلاْ ًرِٚد ىٌوٚٞ اهج٘اؾى اد اهةا٢د ٗالمدزا١ لا 

ٜ طدٗرا  إْ اىجٌارٓا اهلوٛ ىوٟ ثلِ٘ه٘سٚا المروً٘اخ سا ٙةوى ًّ ٙ٘سد اِٚٔا  

 ا ٔد المبرٗي هوةا٢د" 

ّٚرسَّٗثُ   ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رًٙٞدازع اهجروٍٚ  ًدٙساخ"سازضٞ  :ٔاَّأا اف لىسسا٢

 اهجخطٚ ا اأرٝا الااجلازا ٗالمخااسٝ(" ٗٗٓٛ )اهسؤٙٞ  الأارار اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ

 ّالذساطات الظابك٘ ،ليظشٖالإطاس ا
 الإطاس اليظشٖ. -اأّلً

  ٌٓٚٞ اهةٚارٝ:

ًّثرد اهةٚارٝ ىِؿسّ ًّا  ضاض ا هِشاح المِمٌاخ ٗ ةٚ   ٓدا ٔاا ٗذهم كُ٘ٔا ا ٗٓا

ا ٗثصرار  ٌٓٚٞ ٗس٘رٓا كا ٞ الأضاع ٗاهطسٙةٞ اهل ثداز أا الأىٌاي راعى ثوم المِمٌٞ

ارز اهبػسٙٞ راعؤاا ٗذهم لأٌٓٚجٔا ا ثِمٍٚ كوٌا اثطع ُطاق المِمٌٞ ٗاشرارخ اهل٘

ا ٔ٘ر ٗ ةٚ  الأٓدافا ٗالمِمٌٞ اهِاسظٞ ثسثلص ىوٟ ٗس٘ر لٚارٝ ُاسظٞ ثس ضٔاا لىذ ثرد 

ًّ ًّ  ِْ٘ اهجأدل ا الأعسّٙا ٗثجأكد قسٗزثٔا ا اهجأدل ىوٟ المسؤٗضد  ااهةٚارٝ  

ّْ ٗث٘سٍٚٔٔ مذ٘ ا دف المِػ٘را هرا  اح المِمٌاخ ٗغلٓا ًّ اهلٚاُاخ  ٍٓ ًةً٘اخ مد إ
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ًّا ز٢ٚطّرٗزّ  رّٜاهةا٢د اهِاس ؛ هٚطل أا مذ٘  ٓدا ٔا المسضً٘ٞا ٗٙ ٗس٘رُ ا ا اهجأدل ا ًٗٔ

 (312َ.ىوٟ اهراًود ٗذٜٗ اهرذلٞ ا زضٍ ًرالم عطٞ ًٗطلٝ اهرٌى )اهتركٛا 

 ً َٔ٘ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

 ٌٓٚٞ  لد اكجطةا  ُٕ هٚظ سدٙدّاا لىهَّ ىوٟ اهسغٍ ًّ  ْ ً َٔ٘ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ

ٙمٔس ًع اهج٘سٕ مذ٘ اهجظ٘لاخ اهسلٌٚٞ  عر سدٙدٝ ًٗوظٞ ا اهطِ٘اخ الأعلٝا ٗ

  ًذى اهجشازٝ ٗاهؿِاىٞ ٗاهؿظٞ ٗاهجروٍٚ اٗاهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا اهردٙد ًّ المجالاخ

ُّ ُِٙمس لىهٕٚ ىوٟ   سجٌاىٛ اهل ٕ ىٌوٚٞ اهجأدل الاً َٔ٘ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ اػلى ىاَ 

ُٙظّ ص ٗٙة٘ر الآعسّٙ ًّ عذي اهجةِٚٞ لى  لىمداش اهردٙد ًّ المٔاَ  ثٌُلّّ اهةا٢د ًّ  ْ 

 المػتركٞ 

ر ثرسٙ اخ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗثباِٙٔا اد ٗثػل اهدزاضاخ ٗاهبظ٘ز اهروٌٚٞ لى  ثرد  

 312.)اهباطذد ططة آجٌاًاثٍٔا طٚر ثرسف ا ٌرٚٞ اهدٗهٚٞ هجلِ٘ه٘سٚا اهجروٍٚ 

ISTE) 

  ّْ ٘  ااهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ًؿدز لى أًَِا   ي المدزضٞ ًّ عذي اهجلِ٘ه٘سٚاا ٗلٚارٝ  

ٗلىُػا١ دةا ٞ اهجروٍ اهسلٌٛ ٗال ار ىوٚٔاا ٗرىٍ اهجط٘ٙس المٔني اهةا٢ٍ ىوٟ 

اهجلِ٘ه٘سٚاا ٗث٘ ل اهةٚارٝ ٗاقرازٝ اهسلٌٚٞ ٗثطٔٚى ٗلىرازٝ اهػ ْٗ الاسجٌاىٚٞ 

ىوٟ  ُٔا اضجخداَ ً٘ازر  Zhong 312.الم ضطاخ اهجروٌٚٚٞ  ٗٙرس ٔا شُٗص  ٗالأعذلٚٞ ا

اهجلِ٘ه٘سٚا كاهو٘طاخ اهج اىوٚٞ ٗ سٔصٝ اهلٌبٚ٘ثس ٗاساًص لىرازٝ المدزضٞ ٗاساًص الاثؿاي 

ٗاه٘ضا٢  الاسجٌاىٚٞ ًٗ٘ازر اهجروٍٚ الم ج٘ح ىر اقُترُحا هجرصٙص اهجروٍ ٗاهجروٍٚ 

 ٗاقرازٝ  

Antonopoulou et alُّا  3.3.٘ا٘ه٘ ٗآعسْٗ ٗٙرس ٔا  ُجُ٘ الاضجخداَ  :ٔا( ىوٟ  

 الأًذى هوجةِٚاخ اهسلٌٚٞ هوٌدزضٞ هجظةٚ   ٓداف اهرٌوٚٞ اهجروٌٚٚٞ"  

ىٌوٚٞ اهجأدل  :( ىوٟ  ُٔاlannotta et alا  3.3.ٗٙرس ٔا لىِٙ٘ثا ٗآعسْٗا 

 الاسجٌاىٛ اهل ثصٙد ًّ سٔ٘ر الآعسّٙ مذ٘  ةٚ  ا دف  
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ّْ ا( ..3.محٌ٘ر ) ٗ غاز لدزٝ لا٢د المدزضٞ ىوٟ ً٘اكبٞ : ٓٛ هةٚارٝ اهسلٌٚٞلى   

 اهجػٚلاخ الدٙذٞ ٗلىرازٝ المدزضٞ ااضجخداَ الأرٗاخ اهسلٌٚٞ الدٙذٞ  

ُٙرس ٔا اهٚ٘ضل ) لدزٝ لا٢د المدزضٞ ا اهجأدل ىوٟ  :( اأُٔا3.1.ٗا ذاخ اهطٚاق 

 ٞ ااضجخداَ اه٘ضا٢ى اهجةِٚٞ الدٙذٞ الآعسّٙ اإمداش المٔاَ اهجروٌٚٚٞ ٗاقرازٙ

ّٚا اأُٔا لدزٝ ًدٙسٜ المدازع ا  :ٗاِا١ّ ىوٟ ًا ضب  يملّ ثرسٙل اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ لىسسا٢

اهجأدل ىوٟ الآعسّٙا ًٗ٘اكبٞ اهجػلاخ الدٙذٞا ٗلىرازٝ اهرٌوٚاخ اقرازٙٞ ٗاهجروٌٚٚٞ 

دٙذٞ ٗاه٘ؾ٘ي هوٌ٘ازر ىر ااضجخداَ  ُمٌٞ ٗ رٗاخ ثلِ٘ه٘سٚا المروً٘اخ ٗالاثؿاي ال

اقُترُح ٗاهج٘اؾى اد  ىكا١ المدزضٞ ًٗػازكجٍٔ ا  ةٚ  اهجروٍ اه راي ٗ طد 

 ك ا١ٝ المخسساخ 

 أٍنٔ٘ الكٔادٗ الشقنٔ٘:

اهجةوٚدٙٞ لى  لأضاهٚة هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ  ٌٓٚٞ كر٠ ا ىٌوٚاخ اهجظ٘ي ًّ ا

(   ثجٌذى ا 3.0.ٛا طو٘ٝ سرآا )اهةؿةؿركٌا  ٗز ااأضو٘ت  اىى ُٗاس  االدٙذٞ

 الآثٛ:

اهجشدٙد ٗالااجلازا ٗىدَ اُجماز  را١ الآعسّٙا ًّ عذي الأرا١  اثدعى ًباغسٝ   1

 اهجط٘ٙس ٓ٘ ًا ثِػدٖ الم ضطاخ اهجروٌٚٚٞ اهَٚ٘ ا ىؿس اهجػلاخ ٗاهجظدٙاخ لإُٔ 

اهطسٙ  الم رٜ لى  اقؾذح ٗاهجشدٙد ٗاهٌِ٘ ٗاهبةا١ ٗاهبرد ىّ اه ٘قٟ 

 الاشرٗاسٚٞ ا كا ٞ اهةكاٙا ٗ

لٌٚٞ زلٌٚٞ هوٌ ضطٞ اهجروٌٚٚٞ كُ٘ٔا تجازٜ ىٌوٚاخ اهجظدٙر المطجٌسٝ لىقا ٞ   .

  ٔٛ ثدعى ا ىٌوٚٞ اقمداش المطجٌسٝ ٗاه راهٞ ًّ  سى قٌاْ  را١  كذس ك ا١ٝ 

اا جط٘ٙس ًٔازاخ المدٙسّٙ ٗالمروٌد ٗاهطوبٞ  ٙكّا االمٔازاخ اهلاًِٞ هلأ سارلىاذق   0

 ع المدازن المرس ٚٞ هدٍٙٔ ٚٗث٘ض اًّ عراثٍٔ اهجةِٚٞ ٗاقهلترُٗٚٞٙارٝ اهصٗ
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 راٝ اثؿاي ضسٙرٞ ثطاىد ىوٟ ضٔ٘هٞ  را١ المط ٗهٚاخ الم٘كوٞا ٗشٙارٝ لدزاخ سرؤا   4

ٗ را١  رٗازٍٓ اه٘رٚ ٚٞ  االمدٙسّٙ ٗالمروٌد هوةٚاَ ااهرٌوٚاخ اقرازٙٞ ٗاهجِمٌٚٚٞ

  (Fenech, R.,2019) ىوٟ  كٌى ٗسٕ

ًُثرصش   0 ًّرجَاهةٚارٝ اهسلٌٚٞ  ضو٘ت ثةني  كُ٘ٔا ثِمٍ االاخ اهراًود  ؛اٌد رٗه

ٗسٔ٘رٍٓ ٗثرصشٓا اطسٙةٞ ًِاضبٞا هجِؿة ا لىااز عط  المدزضٞ ٗزؤٙجٔا ٗزضاهجٔا 

 اػلى را٢ٍ ٙرٌى ىوٟ ثدىٍٚ اهطو٘ن اقمزااٛ هلأ سار ٗالمججٌراخ 

ن الاتجآاخ الاهٚٞ هورٌوٚٞ قرزا اٗلا ضٌٚا ا المدزضٞ اسدٙدٝ   سف لث٘   2

اهجروٌٚٚٞ اهجةِٚٞا ٗثلّ٘ٙ ىاراخ ًةب٘هٞ هلْ٘ اهراًود ٙطجخدًْ٘ اهجةِٚٞ 

 ,Alkhsabah الدٙذٞ ٗٙمٔسْٗ ً٘آبٍٔ ٗلىاداىاثٍٔ ٗ  لازٍٓ اأذلٞ ًّ عذ ا

M. A. I. 2017))  

  ارار اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ:

ِّٕ ٙجةبّى اهةا٢د اهِاس  ٙطجطٚع  ْ ٙس٠  اهسؤٙٞ ٗاهجخطٚ :  1 ًا لا ٙساٖ الآعسْٗا ٗهل

ِٖ المةترطٞا ٗاهةا٢د اهسلٌٛ اهِاس  ٓ٘ ًّ يمجوم  ُٙ٘سّٕ لىهٕٚ ٗلى    لاز اهِةد اهرٜ 

زؤٙٞ ٗاقظٞ ٗل٘ٙٞ ط٘ي ىٌوٚٞ اهجظ٘ي اهسلٌٛا ٗثِمٍٚ ضوطى ٗمحة  هلأٓداف 

 رٖ اهسؤٙٞا ٗذهم ًّ عذي ٗقع اأط  اهؿّظٚظٞ ٗالمدزٗضٞ هورٌىا ٗلا ٙترن 

 ( 3.1.ا هوؿد ٞ ا ىٌوٕ ٗاسٙ  مداطٕ )اهرٓوٛا هًمجا

اقلماَ بمٔازاخ  ٗ مجالاخ ًّ المرس ٞ الملجطبٞ ىوٟ ًداز ضِ٘اخ ًّ ٗٙسار أا  اأرٝ:  .

المٌازضٞ اه روٚٞ ٗاهل ث رٜ لى  الاثةاْ ٗالاطترا ٚٞا ٗىوٕٚ  إْ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

ٞ اقرازٙٞ ٗاهجروٌٚٚٞ ٗذهم ًّ مزة  ْ ثجٌجع ااهةدزٝ ىوٟ اهجِب  االم٘الل اهترا٘ٙ

عذي اقلماَ ااأراخ المخجو ٞا ٗاجوم اهةدزٝ ىوٟ اهجأدل ىوٟ ضو٘ن الم٘ر د 

ًّ عذي اه٘ضا٢ى اهسلٌٚٞ سا ٙطٔى  ٍ اضجٚرات ًجطوباخ اهةٚارٝ اقهلترُٗٚٞ سا 

ٙطٔى  ٍ اضجٚرات ًجطوباخ اهةٚارٝ اقهلترُٗٚٞ ٗاه٘ىٛ أاا كٌا ٗثرٌى ىوٟ 

 ( 317.اد عراخ ًجخؿؿٞ ا المجالاخ اهسلٌٚٞ )الألطؼا ث٘
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ٗٓ٘  طد  ٍٓ ؾ اخ اهةا٢د اهتراٜ٘ ا ىؿس اهسلٌٚٞ طٚر ٙػٌى اهجخوٛ  الااجلاز:  0

ىّ ا ٚاكى ا اًدٝا ٗٓٛ سمٞ ًسغ٘اٞ سدّا هلأ سار ا المِاؾة اهةٚارٙٞ ا اهب٣ٚٞ 

راُٗٛ يمجد ًّ اه لسٝ لى  اهسلٌٚٞا ٗالااجلاز ا مجاي اهةٚارٝ اهترا٘ٙٞ ٓ٘ غأْ ث

اهجط٘ٙس لى  اهجِ ٚر  ثجكٌّ ٓرٖ اهرٌوٚٞ ىارٝ اهردٙد ًّ الأغخاف ذٜٗ اأراخ 

المخجو ٞ  هرا  إْ ً َٔ٘ المبجلس اه٘طٚد غل ً٘س٘ر ابطااٞ  هلّ ًا يمٚص المبجلسّٙ 

اهرمٌا١  ٍُٔ ٙسْٗ ًطاطٞ لا ٙسُٗٔا الآعسْٗا ٗلىٍُٔ لا ٙطجٌرْ٘  ة  لى  ًا ٙة٘هٕ 

هِاع  ٍا لىٍُٔ ا اه٘الع ٙةدًْ٘ غ٣ّٚا سدٙدّاا ًٗبجلسا ٙطاىد ىوٟ  ةٚ  ا

 ,Antonopoulou, et.alالأٓداف اهجروٌٚٚٞ ًٗ٘اسٔٞ المػلذخ اهل ث٘اسٔٔا )

.3.1 ) 

أا  ْ ٙأعر اهةا٢د شًاَ المبارزٝ ا ثبني   لاز ٗ ضاهٚة سدٙدٝ سار ٗٙ المخااسٝ:  4

ٌى المخااسٝ اهِاتجٞ ىِٔاا هلّ ذهم لا ٙرني ٗاهبظر ىّ طو٘ي  ا ٗاضجردارٖ هجظ

 ْ ٙلْ٘ ًجٔ٘زاً ٗلا ٙرٛ ُجا٢ص ًا ٙةدَ ىوٕٚا اى ىوٕٚ  ْ ٙ لس ااهِجا٢ص لبى اهبد١ 

اجِ ٚر اهةسازاخ طجٟ لا ٙلْ٘  سٙطٞ ضٔوٞ هلأىدا١ا كٌا مزة ىوٕٚ  ْ ِٙجبٕ 

ًسٝ ٙ ػى هلأعطا١ اهل ٙةع  ٚٔا ٗ ْ ٙجشِة ثلسازٓا ًسٝ  عس٠ا ٗ ْ ٙلْ٘ ا كى 

 ,Antonopoulou, et.al ٚٔا  كذس لىؾسازاً ٗزغبٞ أ٘  المصٙد ًّ اهجظدٙاخ )

.3.1 ) 

 متطلبات تطبٔل الكٔادٗ الشقنٔ٘:
 ّْ ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٙجطوة ث٘ ل مجٌ٘ىٞ ًّ المجطوباخ ٙركسٓا اهرػٌاٜٗ لى

 :ٗٓٛ ا(3.1.ٗاهرؿٌٚٛ )

 د اهبٚاُاخ ٗالاثؿاي اػبلٞ الاُترُحاهبِٚٞ اهجظجٚٞ: ٗثجكٌّ غبلٞ الاثؿالاخ ٗل٘اى  1

اػلى ًج٘اؾىا ٗ سٔصٝ الاض٘ت ٗغلٓا ًّ الأسٔصٝ اهل الّ ًّ الاثؿاي ااهػبلٞ 

 اهرالمٚٞ 

 ث٘ س ًصٗرٜ اأدًٞ ااقُترُح االأضراز المِاضبٞ لدز اقًلاْ   .
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 اهجدزٙة ٗاِا١ اهةدزاخ: ٗٙػٌى كا ٞ الم٘ر د ىوٟ اضجخداَ  سٔصٝ اهلٌبٚ٘ثس ٗلىرازٝ  0

اهػبلاخ ٗل٘اىد المروً٘اخ ٗاهبٚاُاخ ٗكا ٞ المروً٘اخ اهذشًٞ هورٌى ىوٟ لىرازٝ ٗث٘سٕٚ 

  (Van Ee,2021) اهةٚارٝ اقهلترُٗٚٞ اػلى ضوٍٚ

ث٘ ل ًطج٠٘ ًِاضة ًّ اهجٌ٘ٙى: ٗذهم ًّ  سى لىسسا١ اهؿٚاُٞ اهدٗزٙٞ ٗثةدٍٙ   4

 اهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ 

سٔٞ ًرِٚٞ ثج٘  ثطبٚ  اهةٚارٝ اقهلترُٗٚٞ  ٗس٘رًّ  دَّلااُلىذا اقرازٝ الم ضطٚٞ:  ٗس٘ر  0

ٗثرٌى ىوٟ ث٣ٚٔٞ اهب٣ٚٞ اهذشًٞ ٗالمِاضبٞ هورٌى ٗثج٘  اقغساف ٗاهجطبٚ  ٗىٌوٚاخ 

 اهجةٍٚٚ 

ٗذهم لٌاٙٞ  ًّ المروً٘اخ اه٘اِٚٞ  اث٘ ل الأًّ اهطٚراُٛ ٗاهطسٙٞ اقهلترُٗٚٞ  2

 (Cahyadi   3.1. )ٗاهػخؿٚٞ

 لٌٚٞ:ًر٘لاخ اهةٚارٝ اهس

ّٜ ٗااهجاهٛ  إْ  انم  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ًّ الأنماط الدٙذٞ دّٙر ثطبٚ  ٙرترقٕ  

( 3.1.اهل  ٘ي رْٗ ثطبٚةٔا ٗٙػل لىهٚٔا الٚٞ ) امجٌ٘ىٞ ًّ اهجظدٙاخ ٗالمر٘لاخ

 ٗٓٛ كاهجاهٛ:

 قرل اهةٚاراخ ٗىدَ ثأٓٚؤا لم٘اكبٞ اهرؿس اهسلٌٛ    1

 ًةاًٗٞ اهجػٚل ًّ لبى الم٘ر د    .

 َ ث٘ س اضتراثٚشٚٞ غاًوٞ هوجػل ىد   0

 ىدَ ث٘ س اهدىٍ ًّ لبى اهػسكا١   4

 ىدَ ث٘ س ًٚصاُٚٞ ًِاضبٞ هوجػٚل    0

 قٚ  اه٘لح   2

 ىدَ اهجراْٗ   7

 رْٗ اذٚى لدٗٝ هوٌروٌد ًّ لبى لا٢دٍٓ  ااهٌِ٘ذض اهج٘سٚٔٛ ا اهةٚارٝ  2

 اهجطوطى ا سًٛ    7
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 اهكرل المٔني ا اضجخدأًا  ثلدٙظ الأرٗاخ اهسلٌٚٞ لا ٙرني مداح اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ  13

 ٙوػٛ ٗس٘رٓا 

 اتدَْد المبزّل٘ للتْجُ نحْ الإداسٗ الشقنٔ٘ في المنله٘:
ث٘رٚل  اسش ًّ عذي  سف المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ ىوٟ ً٘اكبٞ اهجط٘زاخ 

ٗاالمِمً٘ٞ اهجروٌٚٚٞ اػلى عافا  االمطجظدداخ اهجةِٚٞ هذزثةا١ اأُمٌجٔا اػلى ىاَ

اهل ثجكٌّ ث رٚى ًطاز اهجظ٘ي اهسلٌٛ  ا03/ 3.: زؤٙجٔا اهطٌ٘طٞ ٗٙجشطد ذهم ا

اه٘اني ٗهجظةٚ  ٓرٖ اهسؤٙٞ  ؾدزخ المٌولٞ اهردٙد ًّ اهة٘اُد لاًح ااهلذل ًّ 

 (:..3.ًّ  ٌٓٔا )المِؿٞ اه٘اِٚٞا  االمبارزاخ

المط ٗهٞ ىّ اهراًص ٗٓٛ  :لىؾداز  ًس ًولٛ اإُػا١ اهوشِٞ اه٘اِٚٞ هوجظ٘ي اهسلٌٛ  1

اهل ثرٌى ىوٟ ثطسٙع اهجظ٘ي اهسلٌٛ ا  ا03/ 3.: الأضاضٚٞ المحةةٞ هسؤٙٞ المٌولٞ

المٌولٞ ًّ عذي اهج٘سٕٚ الاضتراثٚشٛ ٗثةدٍٙ اأرٝ ٗاقغساف ىر اهجراْٗ 

ّٚا كأىوٟ  المػترن ًع ا ٔاخ اللً٘ٚٞ ٗاأاؾٞ؛ ًّ  سى ز ع ً غس المٌولٞ ىالم

ٞ الجؿارٙٞ ًطجداًٞ ثرجٌد ىوٟ ثرصٙص لٍٚ اهدٗي المجط٘زٝ زلٌٚٞا ًّ عذي ثٌِٚ

 ًٗ آٍٚ الااجلاز ٗالاضجذٌاز ا الم٘آة اهػااٞ 

: ثلْ٘ اهرزاع اهجِ ٚرٜ هوشِٞ ٗثةَ٘ اةٚارٝ اهجظ٘ي اُػا١ ٗطدٝ اهجظ٘ي اهسلٌٛ  .

اهسلٌٛ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞا ًّ عذي اهجراْٗ ًع غسكا١ اهجظ٘ي اهسلٌٛ 

هسلٌٛ ا المٌولٞ ٗ ةٚ  اهلذل ًّ اقمداشاخ اه٘اِٚٞ هجطسٙع ٗالد اهجظ٘ي ا

لاًح ٗهةد  اهسلٌٚٞ ًّ عذي ًِم٘ز ٗاني زلٌٛ ٙرلظ زؤٙٞ المٌولٞ اهسلٌٚٞ 

المٌولٞ اجظطد س٘رٝ اأدًاخ اهسلٌٚٞ المةدًٞ هوٌطج ٚدّٙ ًّ عذي اهػساكٞ 

وْٚ٘ ً 0 0ًع اهةطاع اأاف هج٘ ل ثػطٚٞ غبلٞ الأهٚاف اهك٢٘ٚٞ لأكذس ًّ 

 ا٪03ًِصي ا جمٚع  مذا١ المٌولٞا ٗشارخ طسكٞ اقُترُح عذي ا ا٢ظٞ اِطبٞ 

 شارخ ٗكرهم اه٘انيا الاُترُح ًةطٍ ىر عذي ًّ اقُترُح طسكٞ ٗقاى ح

 ىاَ ا اهذاُٚٞ/ًٚشااح 137 لى  317. ىاَ ا اهذاُٚٞ/ًٚشااح 7 ًّ اقُترُح ضسىٞ
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اهج٘ضرٞ اهطر٘رٙٞ اهذاهذٞ ا  ا اعوٚٞاهد اهجػطٚٞ ُماَ ث٘ضرٞ ٗاضجلٌاي ا3.3.

 السَ الملٛ 

 معْقات تطبٔل الكٔادٗ الشقنٔ٘ في المؤطظات التعلٔنٔ٘ بالمنله٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘:
اهسغٍ ًّ ا ٔ٘ر المبرٗهٞ هج٘ ل اهبِٚٞ اهجظجٚٞ هوجظ٘ي اهسلٌٛ ا الم ضطاخ ىوٟ 

ّْ  ااهجروٌٚٚٞ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ ٌ٘ىٞ ًّ المر٘لاخ اهل  ٘ي رْٗ ِٓان مج إ

( لى   ٍٓ ًر٘لاخ اهجظ٘ي لى  مججٌع 317. ةٚ  ذهم طٚر ث٘ؾوح رزاضٞ اهػٔسٜ )

ًِّ ٗسٔٞ ُمس اهِخة الأكاريمٚٞ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ قرل ال٘ا ص  المرس ٞ 

مذ٘ هجظ٘ي مذ٘ ار٘لاخ ًّ الم ىدر( لى  ٗس٘ر 3.1.المارٙٞا كٌا ث٘ؾوح رزاضٞ اهر٘رٝ )

  اسشٓا:ًّ  الىرازٝ اهجروٍٚ اقهلترُٗٛ ا ًِطةٞ الاططا١

 ًةاًٗٞ الم٘ر د هوجػل   1

لوٞ اهراًص اهجشسٙبٚٞ المخؿؿٞ هوٌ٘ر د هوجدزٙة ىوٟ ثطبٚ   ُمٌٞ اقرازٝ   .

 اقهلترُٗٚٞ 

 امر ا  ك ا١ٝ الم٘ر د هوجراًى ااهوػٞ اقمدوٚصٙٞ   0

 اقهلترُٗٛ ٜ رى سا٢ظٞ ك٘زُٗا ىدَ ك اٙٞ اهة٘اُد المِمٌٞ لىرازٝ اهجروٍٚ   4

 اهجط٘ز المجطازع  ُمٌٞ اقرازٝ اقهلترُٗٚٞ   0

 قرل اهبِٚٞ اهجظجٚٞ ثطبٚ   ُمٌٞ اهجروٍٚ قهلترُٗٛ   2

 اهجلو ٞ المارٙٞ اهراهٚٞ هػسا١ اسمجٚاخ ٗالأسٔصٝ اقهلترُٗٚٞ   7

  (de Araujo et al,2021 )ازث اع ثلاهٚل اساًص حماٙٞ ُمٍ اهجروٍٚ لىهلترُٗٛ  2

ًٔثا  الذساطات الظابك٘: -اى
 رزاضاخ ضااةٞ ااهرساٚٞ: - 

ٓد ح لى  اهجرسف ىوٟ رزسٞ سازضٞ اهل ( 3.0.رزاضٞ )اهػٌسٜا غارٝ ُاٙلا -

اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ا لىرازٝ اهجروٍٚ بمِطةٞ طا٢ى ًّ ٗسٔٞ ُمسٍٓا 

روٌٚٚٞ ا لىرازٝ اهجروٍٚ ٗاهجرسف ىوٟ اهطبى المةترطٞ هجط٘ٙس سازضٞ اهةٚاراخ اهج
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بمِطةٞ طا٢ى هوةٚارٝ اهسلٌٚٞا لىقا ٞ هوجرسف ىوٟ اه سٗق ذاخ اهدلاهٞ الاطؿا٢ٚٞ اد 

لىساااخ   سار اهدزاضٞ ط٘ي رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ثرص٠ 

بٚٞ ا ىدر اهدٗزاخ اهجدزٙ –ىدر ضِ٘اخ اأدًٞ  –الم ٓى اهروٌٛ  -هوٌجػلاخ ) ا ِظ

 اهجةِٚٞ (  

ٗهجظةٚ   ٓداف اهدزاضٞ ت اضجخداَ المِٔص اه٘ؾ ٛ المطظٛا ٗاىجٌدخ الاضجباُٞ 

كأراٝ  ٌع اهبٚاُاخا ٗت ثطبٚ  الأراٝ ىوٟ كا ٞ مججٌع اهدزاضٞ ٗالمجٌذى بجٌٚع 

 ىدر ٗاوؼ ا(١١١اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ا لىرازٝ اهجروٍٚ بمِطةٞ طا٢ى ٗاهباهؼ ىدرٍٓ )

  ا(١٠١) المطجشٚبد

 :ًِٔا اٗث٘ؾوح اهدزاضٞ لى  اهردٙد ًّ اهِجا٢ص

اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ  اازعْ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ا لىرازٝ اهجروٍٚ بمِطةٞ طا٢ى لى  1

  ادزسٞ ىاهٚٞ

ْ المج٘ض  اهراَ هجةدٙس اهرِٚٞ هطبى ثط٘ٙس سازضٞ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ا لى  .

 ا  ٞ  ٌٓٚٞ ىاهٚٞ سدًّلىرازٝ اهجروٍٚ بمِطةٞ طا٢ى هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ ادزس

 : ا ًِٔاٗا ق١٘ ٓرٖ اهِجا٢ص  ٗؾح اهدزاضٞ اردر ًّ اهج٘ؾٚاخ

 طد ٗثط٘ٙس رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ا لىرازٝ   1

اهجروٍٚ بمِطةٞ طا٢ىا ٗذهم ًّ عذي لىىدار اهراًص ٗاهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ 

  خ اهجةِٚٞمٚر ث٘اكة اهجػلاخ المطجٌسٝ ًٗطجشدا

قسٗزٝ الاضج ارٝ ًّ اأراخ اهرالمٚٞ اهطااةٞ هودٗي اهل ابةح اهةٚارٝ   .

اهسلٌٚٞ ا اِا١ عطٞ اضتراثٚشٚٞ ثكٌّ اضجٌسازٙٞ ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

  ٗ ةٚ  ا ٘رٝ اهػاًوٞ

الآجٌاَ اجظدٙر اهبِٚٞ اهجظجٚٞ ًّ  سٔصٝ ٗاساًص ٗغبلاخ ااضجٌساز هكٌاْ   0

هةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗعؿ٘ؾاً ا رى اهجط٘ز اهطسٙع ؾذطٚجٔا هجطبٚ  ا

  هوجةِٚاخ ا اه٘لح الاقس
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الآجٌاَ اجظطد ا٣ٚٞ اهرٌىا ٗثػشٚع اهراًود ٗثةدٍٙ ال٘ا ص بما ٙدىٍ   4

 .ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗٙصٙد  سف مداطٔا

لى  اهجرسّف ىوٟ رزسٞ سازضٞ ًدٙساخ اهل ٓد ح  (..3.ٓد ح اهرٌازٜ )رزاضٞ  -

اهذاُ٘ٙٞ هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمظا مٞ خمٚظ ًػٚ ا ٗٗقع ىدر ًّ الآهٚاخ المدزاع 

ٗاهج٘ؾٚاخ هجط٘ٙسٓاا ٗاثبرح اهدزاضٞ المِٔص المطظٛ ٗاضجخدًح الاضجباُٞ كأراٝ 

( ًدٙسٝ ًّ ًدٙساخ 43ٗت ثطبٚ  اهدزاضٞ ىوٟ ىِٚٞ اوػح ) از٢ٚطٞ  ٌع اهبٚاُاخ

 المدزاع اهذاُ٘ٙٞ بمظا مٞ خمٚظ ًػٚ   

رزسٞ سازضٞ ًدٙساخ  ّْ:  هِجا٢ص ًّ  ٌٓٔالى  جموٞ ًّ ااهدزاضٞ ٓرٖ ٗث٘ؾوح 

المدزاع اهذاُ٘ٙٞ هبرد الااجلاز ٗارد الالجِاع ٗارد المرس ٞ هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمظا مٞ 

 خمٚظ ًػٚ  سا١خ ادزسٞ كبلٝ  

 االآثٛ:ٗ ٗؾح 

   دٙد ا دف اهراَ ًّ ىٌوٚٞ سازضٞ ارد الااجلاز  1

  هسلٌٚٞ هج رٚوٕث٘ ل اقًلاُاخ ا   .

لىىدار اأط  ٗاهراًص ٗالمػسٗىاخ المطجةبوٚٞ لمٌازضٞ ارد اقلِاع هوةٚارٝ   0

  اهسلٌٚٞ

ىةد الاسجٌاىاخ ٗاهوةا١اخ هصٙارٝ اه٘ىٛ اأٌٓٚٞ سازضٞ ًدٙساخ المدازع   4

 هبرد المرس ٞ ااهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

ٝ اهسلٌٚٞ لى  اهجرسّف ىوٟ ٗالع ثطبٚ  اهةٚاراهل ٓد ح  (..3.رزاضٞ اؿٚوٛ ) -

بمدزاع اهجروٍٚ اهراَ بمِطةٞ  أا الكسٙٞ ًّ ٗسٔٞ ُمس اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞا 

ٗهجظةٚ   ٓداف اهدزاضٞ ت اثباع المِٔص اه٘ؾ ٛ المطظٛا ٗاضجخداَ الاضجباُٞ 

( ًّ 040كأراٝ ز٢ٚطٞ هودزاضٞا ٗلد ت ث٘شٙرٔا ىوٟ ىِٚٞ ىػ٘ا٢ٚٞ شموح )

ح اهدزاضٞ هردر ًّ اهِجا٢ص ًِٔا  ْ رزسٞ اهةٚاراخ ٗٗكذ٢ٍٔ ٗاقرازٙد  ٗث٘ؾو

سازضٞ  ارار اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗالمحدرٝ ابرد اهسؤٙٞ ٗاهجخطٚ  ٗارد اأرٝ ٗارد 
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( ٗادزسٞ كبلٝ 0( ًّ )01 0الااجلاز ٗارد المخااسٝ سا١خ بمج٘ض  كوٛ )

اهدزاضٞ  ٙكّا ٗس٘ر  سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ اد ٓرٖ لىجمالاا ٗلد  رٔسخ 

ثةدٙساخ   سار اهرِٚٞ ثُرص٠ لى  ا ِظ هؿالح اقُاز  ٗ ٗؾح اهدزاضٞ  ًج٘ضطاخ

اجظ ٚص ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا الم ضطاخ اهترا٘ٙٞ ٗاضجخداَ اهجلِ٘ه٘سٚا 

 اهسلٌٚٞ ا المدازع ٗثدزٙة اهةٚاراخ ٗط٘ضبٞ المِآص 

ًّ  ضرح هوجرسّف ىوٟ رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞاهل  (..3.اهسلة )رزاضٞ ٗ -

ًدٙسٜ المدزاع اأاؾٞ ا اهراؾٌٞ ىٌاْ ًّ ٗسٔٞ ُمس المتحروٌّدا ٗت اثباع المِٔص 

( ًروٌا ًٗروٌٞ ًّ ًروٌٛ المدزاع 430اه٘ؾ ٛا ٗثلُ٘ح ىِٚٞ اهدزاضٞ ًّ )

  اأاؾٞ

ًِٔا:  ْ رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ًّ لبى ًدٙسٜ  اهِجا٢ص ٌوٞ ًّ اٗث٘ؾوح 

  ٞ ًسث رٞ لىجمالًاالمدزاع اأاؾٞ سا١خ ادزس

ٗكػ ح اهِجا٢ص ىّ ىدَ ٗس٘ر  سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ ثُرص٠ لى  ًجػلاخ ا ِظ  

الم ٓى اهروٌٛ( هوةٚارٝ اهسلٌٚٞا ٗهلّ كاُح ِٓان  سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ ثُرص٠ 

لمجػل ضِ٘اخ اأرٝ هؿالح ىػس ضِ٘اخ  ٗ ٗؾح اهدزاضٞ ااىجٌار ً غساخ ًٗراٙل 

ٞ هوجلِ٘ه٘سٚا ا اهجروٍٚ هةارٝ المدازعا ٗث٘ ل اطجٚاساخ المدزضٞ ًّ ا ٌرٚٞ اهدٗهٚ

 اهبِٚٞ اهجظجٚٞ اهسلٌٚٞ  

لى  اهجرسّف ىوٟ رزسٞ اهةٍٚ ٗالاتجآاخ اهل ٓد ح  (..3.ٗرزاضٞ اه ٘اىل )-

اهترا٘ٙٞ هد٠ ًدٙسٜ المدازع اللً٘ٚٞ ا ًدٙسٙٞ ثساٚٞ ٗثروٍٚ ه٘ا١ ا اًرٞ ٗرٗزٓا ا 

ا١ المدزضٛ ًّ ٗسٔٞ ُمس المروٌدا ٗلد اضجخدَ اهباطر المِٔص اه٘ؾ ٛ اػةٕٚ  طد الأر

المطظٛ ٗالازثبااٛا ٗاضجخدًح اهدزاضٞ الاضجباُٞ كأراٝ  ٌع المروً٘اخ  ٗسا١خ رزسٞ 

ث٘ا س اهةٍٚ ٗالاتجآاخ اهترا٘ٙٞ هد٠ ًدٙسٜ المدازع اللً٘ٚٞ ا ه٘ا١ ا اًرٞ ًّ 

رٞ لىجمالاا كٌا  رٔسخ اهِجا٢ص  ْ ًطج٠٘  طد الأرا١ ٗسٔٞ ُمس المروٌد ادزسٞ ًسث 
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المدزضٛ هد٠ ًدٙسٜ المدازع اللً٘ٚٞ ا ه٘ا١ ا اًرٞ ًّ ٗسٔٞ ُمس المروٌد سا١خ 

 بمطج٠٘ ًسث ع 

ٗ ٗؾح اصٙارٝ الآجٌاَ اجط٘ٙس لدزاخ ًدٙسٜ المدازع ٗذهم ًّ عذي اساًص اهجط٘ٙس 

 اهتراٜ٘

لى  اهجرسّف ىوٟ رٗز اقرازٝ المدزضٚٞ ا ث رٚى  ح اهل ٓد (..3.رزاضٞ عطاابٞ )ٗ -

اضجخداَ ثلِ٘ه٘سٚا المروً٘اخ ٗىذلجٔا ا اىوٚٞ الأرا١ المدزضٛ ا ًدازع محا مٞ لىزادا 

ُّ٘ح ىِٚٞ اهدزاضٞ ًّ ) ٌّا ًٗروٌٞ ٗ )20.ٗاىجٌدخ المِٔص اه٘ؾ ٛ المطظٛا ٗثل ( 114( ًرو

اهباطر الاضجباُٞ كأراٝ هةٚاع رزسٞ  ًدٙسّا ًٗدٙسٝ ا ًدازع محا مٞ لىزادا ٗاضجخدَ

لٞا كرهم اضجخدَ اهباطر المةااوٞ هوجرسّف ىوٟ اهرةباخ اهل ث٘اسٕ المدٙسّٙ ٓرٖ اهرذ

ا ث رٚى اضجخداَ ثلِ٘ه٘سٚا المروً٘اخ ا ًدازع محا مٞ لىزاد ٗث٘ؾوح اهدزاضٞ لى   ْ 

رٗز اقرازٝ المدزضٚٞ ا ث رٚى اضجخداَ ثلِ٘ه٘سٚا المروً٘اخ سا١ بمطج٠٘ ًج٘ض ا كٌا 

اىوٚٞ الأرا١ المدزضٛ سا١ بمطج٠٘ ًسث عا ٗ رٔسخ اهِجا٢ص  رٔسخ اهِجا٢ص  ْ ًطج٠٘  

ّٚا ا ًطج٠٘  اىوٚٞ الأرا١ المدزضٛ ثرص٠ لمجػلاخ الم ٓى  ىدَ ٗس٘ر  سٗق راهٞ لىطؿا٢

اهروٌٛ ٗالمتحطٌٟ اه٘رٚ ٛ ٗاأرٝ( هلأراٝ كلى  ٗكاْ ًّ  اسش ث٘ؾٚاخ اهدزاضٞ: 

آص اهجروٍٚ ٗالمروٌد( ٗذهم لم٘اكبٞ الآجٌاَ اج٘رٚل ثلِ٘ه٘سٚا المروً٘اخ لمجاهٛ )المِ

 اهجظ٘ي اهسلٌٛ 

 :وػٞ اقثلوٚصٙٞرزاضاخ ضااةٞ ااه -ت

 دٙد ك ا١اخ ًدٙسٜ لى   اهل ٓد ح (Jessica 3.1.سٚطلا )رزاضٞ  - 

ّٚاا ٗاىجٌد ىوٟ اهباطر  المدازع ٗثأدلٍٓ ا الأرا١ المدزضٛ  اضجخدَ ًِٔشّا ًصس

ًػازكًا ا اهدزاضٞ ًّ ًدزا١  00.ٌع اهبٚاُاخ ًّ الاضجبٚاْ ٗالمةااذخ المِمٌٞ  

 ًٗروٌٛ المدازع 



  

-007- 

 ْ ثطبٚ  ًراٙل اهةٚارٝ المدزضٚٞ ٗلىرازٝ الم٘ازر  ا ًِٔا:اهِجا٢صلى  جموٞ ًّ  ٗعوؿح

اهبػسٙٞا ٗعو  ًِاخ ثروٌٚٛ ٙسكص ىوٟ اهطاهة ًع ًػازكٞ  ٗهٚا١ الأً٘ز ٗاهػساكٞ 

 اهرٌوٚٞ اهجروٌٚٚٞ ٗالأرا١ المدزضٛ الاسجٌاىٚٞ ٙ رٜ لى  ز ع ًطج٠٘ ٗك ا١ٝ 

ٓد ح لى  رزاضٞ ثأدل اهل  اAunga & Masare 317.رزاضٞ  ٗمدا ًٗاشٙسٜ  -

 نماط اهةٚارٝ ىوٟ  را١ المروٌد ا المدازع الااجدا٢ٚٞ اثبرح اهدزاضٞ المِٔص اه٘ؾ ٛ 

ٌّٛا ٗاضجخدَ اهباطذاْ الاضجبٚاْ كأراٝ  ٌع اهبٚاُاخ ٗثكٌّ مجٌ٘ىٞ ًجِ٘ ىٞ اهل

ٌّا   143ًّ الأض٣وٞ ط٘ي  ضاهٚة اهةٚارٝ ٗ را١ المروٌد  ٗشموح ىِٚٞ اهدزاضٞ   ًرو

ٗ ٗقظح ُجا٢ص اهدزاضٞ  ْ ِٓان  طّ ا  را١ المروٌد ا المدازع الااجدا٢ٚٞ بمِطةٞ 

 زٗغا ًةاارٞ ثِصاُٚاا ٗكاْ  كذس  ضاهٚة اهةٚارٝ ثأدلّا ا  را١ المروٌد اهةٚارٝ 

ّ٘ع  ضاهٚة اهةٚارٝاهجظ٘ٙوٚٞ  ٗ ٗؾ ٌّٚاالمدزضٚٞ ٟ اهباطذاْ اكسٗزٝ ثِ اضجخداَ  ا ٗلاض

 طٚر  ُٔا ثصٙد ٗثُظطّّ ًّ  را١ المروٌد  ٗ ا ضاهٚة اهةٚارٝ اهديمةسااٚٞ ٗاهجظ٘ٙوٚٞ

لى   دٙد  دس اضجخداَ اهةٚارٝ اهل ٓد ح  (Domenyا317.رزاضٞ رًٗٚني )-

ًٗطج٠٘ اهل ا١ٝ هوٌروٌد ا ثطبٚ  ًراٙل  اهسلٌٚٞ لمدٙسٜ المدزضٞ ىوٟ  را١ المتحروٌد

(  اثبرح المِٔص اه٘ؾ ٛ اهلٌٛا ISTEا ٌرٚٞ اهدٗهٚٞ هوجلِ٘ه٘سٚا ا مجاي اهجروٍٚ )

ٗاضجخدَ اهباطر  راٝ الاضجبٚاْ  ٌع اهبٚاُاخ ًّ ًدٙسٜ ًٗروٌٛ المدازع ا ٗلاٙٞ 

 ًٚصٗزٜ 

ُٙطبةْ٘ ًراٙل ا  ٌرٚٞ اهدٗهٚٞ هوجلِ٘ه٘سٚا ا ٗث٘ؾوح لى   ْ ًدٙسٜ المدازع اهرّٙ 

ًُروٌٍٚٔ ٗ وةْ٘ ًِاعّا  مجاي اهجروٍٚ هدٍٙٔ اهةدزٝ ىوٟ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗٙدىٌْ٘ 

ٙدىٍ الااجلاز ا المدزضٞ  ٗ ٗؾح اهدزاضٞ ماسٞ ًدٙسٜ المدازع هطد اه ش٘ٝ اد 

ِ٘ه٘سٚا المتحروٌد الألى عرٝ ا اهجظ٘ي اهسلٌٛ ٗالمتحروٌد المخكسًد ا اضجخداَ اهجل

اهسلٌٚٞا ااققا ٞ لى  رٗز ًدٙسٜ المدازع كةارٝ ا رىٍ دةا ٞ اهجظ٘ي اهسلٌٛ هد٠ 

 الم٘ر د ٗالمروٌد ٗاهطذت ٗ ٗهٚا١ الأً٘ز ٗالمججٌع 

 



  
 

-001- 

 ثرةٚة ىوٟ اهدزاضاخ اهطااةٞ: 

  ُّٕ  317.ًع رزاضٞ )اهل مدسٙٔا اهدزاضٞ ٓرٖ ًّ طٚر الم٘ق٘ع ٗالأٓداف ثج   لى

Domenyٗتخجول ًع ٓٛ  ا اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗ دسٓا ىوٟ ًجػلاخ  عس٠  ٗ( ا ثِا

ا طٚر زكصٗا ..3.؛ اهسلةا ..3.؛ اهرٌازٜ ..3.ارض اهدزاضاخ اهطااةٞ ًذى )اؿٚوٛا 

ىوٟ ث٘قٚ  ًطج٠٘ سازضٞ ٗثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا ًدازع اهجروٍٚا ٗكرهم ثج   

ا ًجػل الأرا١ المدزضٛ ٗىذلجٔا ا ثِاٗ  Jesica 3.1.؛  ..3. اًع رزاضاخ ) عطاابٞ

( اهل ٓد ح لى  اهجرسّف ىوٟ ..3.بمجػلاخ  عس٠ا اٌِٚا تخجول ًع رزاضٞ اه ٘اىل )

رزسٞ اهةٍٚ ٗالاتجآاخ اهترا٘ٙٞ لمدٙسٜ المدازع ٗرٗزٓا ا  طد الأرا١ المدزضٛا ٗرزاضٞ 

رٝ ىوٟ  را١ ( هدزاضٞ ثأدل  نماط اهةٚاMasare &ا Aungaا317. ٗمدا ًٗاشٙسٜ 

 المروٌد 

؛ ..3.تخجول ًع ارض اهدزاضاخ اهطااةٞ )اؿٚوٛا   ٔٛ ًا ااهِطبٞ هؤٌِص اهبظذٛا 

( ا ًِٔشٚٞ اهبظر طٚر اثبرح المِٔص Domeny 317. ..3.؛ اهسلة ..3.اهرٌازٜا 

اهلٌٛ اأضو٘إ المطظٛ الازثبااٛ هولػل ىّ ًد٠ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗىذلجٔا 

( اهل اضجخدًح المِٔص ..3.دزضٛا اٌِٚا اعجو ح  ًع رزاضٞ عطاابٞ )االأرا١ الم

( اهل اىجٌدخ المِٔص اه٘ؾ ٛ الازثبااٛا ٗرزاضٞ ..3.اه٘ؾ ٛ المطظٛا ٗرزاضٞ  ٘اىل )

 Jesicaاثبرح المِٔص اه٘ؾ ٛ اهلٌٛا ٗرزاضٞ سٚطلا )  Masare &ا Aungaا 317.)

ّٚا اد اهِ٘ىٛ ٗاهل3.1.  ٌٛ ( اثبرح ًِٔشّا ًصس

؛ ..3.؛ اؿٚوٛ  ..3.ثج   ًع ىدر ًّ اهدزاضاخ اهطااةٞ ًذى )عطاابٞ ٓٛ ٗ

 317.؛ Aunga & Masareا 317.؛ Jesicaا 3.1.؛ ..3.؛ اه ٘اىلا ..3.اهرٌازٜا 

( ا اضجخداَ الاضجباُٞ كأراٝ  ٌع المروً٘اخ ًع اعجذف ثؿٌٌٚٔا ٗ ةًا Domenyا

هدزاضٞ  جج   اهدزاضٞ الاهٚٞ ًع ارض هػس  ٗ ٓداف اهدزاضٞ  ٗ ٌٚا  ـ مججٌع ا

؛  ..3.؛ اه ٘اىل ..3.اهرٌازٜ  ..3.؛ عطاابٞا ..3.اهدزاضاخ اهطااةٞ ًذى )اؿٚوٛا 

( ا ثطبٚ  اهدزاضٞ Domeny, Aunga & Masare .317ا 317.؛ Jesicaا 3.1.
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ازع ( طٚر اب  رزاضجٕ ا المد..3.ىوٟ ًدازع اهجروٍٚ اهراَ  ٗتخجول ًع رزاضٞ اهسلة )

( طٚر شمى مججٌع اهدزاضٞ ًدٙسٜ ..3.اأاؾٞا اٌِٚا تخجول ًع رزاضٞ اهرٌازٜا 

( شمى ..3.( شمى اهةٚاراخ ٗٗكذ٢ٍٔ ٗاقرازٙد ٗاهسلة )..3.المدازعا ٗرزاضٞ اؿٚوٛ )

 شمى ًدٙسٜ ًٗروٌٛ المدازع  Domenyا 317.ًروٌٛ المدزاع اأاؾٞ ٗ ) 

اقااز اهِمسٜ هودزاضٞ رصٙصاهطااةٞ ا ثاهدزاضٞ ًّ اهدزاضاخ ٓرٖ ةد اضج ارخ ه

ٗلىزغار اهباطذد لى  كذل ًّ المساسع ٗالمةالاخ اهروٌٚٞا ااققا ٞ لى  اعجٚاز ًِٔشٚٞ 

اهدزاضٞ ٗ رٗاثٔاا ٗث طل اهِجا٢ص ًِٗالػجٔا  ٗاٚصخ اأُٔا اهدزاضٞ الأٗ  ا المٌولٞ 

 اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗالأرا١ المدزضٛا اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ ٗاه٘اّ اهرساٛ اهل ثِاٗهح اهرذلٞ اد

 ًِطوةًا لمصٙد ًّ اهدزاضاخ ا ٓرا اهطٚاق لىْ غا١ ٗضجلْ٘ 

 ميَجٔ٘ الذساط٘ ّإجشاٛاتَا.
 ميَجٔ٘ الذساط٘:

ٌع ضِطرٟ  ا ا اهدزاضٞا هرهم ا ز٢ٚطّثرد ًِٔشٚٞ اهدزاضٞ ٗلىسسا١اثٔا مح٘زّ

هرٜ  اٗي ًّ عذهٕ ٗؾل اهبٚاُاخ المطو٘اٞ ااضجخداَ المِٔص اه٘ؾ ٛ اهجظوٚوٛ ا

اهمآسٝ ً٘ق٘ع اهدزاضٞا ٗ وٚى اٚاُاثٔاا ٗاهرذلٞ اد ًلُ٘اثٔا ٗالآزا١ اهل ثطسح ط٘ ا 

ٗاهرٌوٚاخ اهل ثجكٌِٔا ٗالأداز اهل  ددٔاا ٗذهم هوج٘ؾى لى  اهِجا٢ص اهل ضٚجٍ 

 ٞث طلٓا ا ق١٘  راٚاخ اهدزاضٞ المجروةٞ بم٘ق٘ىٔا  ةٚةاً لأٓداف اهدزاض

 تزتنع الذساط٘ ّعٔيتَا:
ٙجٌذى مججٌع اهدزاضٞ ا اهراًود بمدازع اهجروٍٚ اهراَ االمٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞا 

اضجباُٞ ىوٟ   سار مججٌع  073ٗلد ت اضجخداَ اسٙةٞ اهرِٚٞ اهرػ٘ا٢ٚٞا طٚر ت ث٘شٙع 

ٙجك  %ا 7ٗ .7اضجباُٞ ؾالٞ هوجظوٚى اِطبٞ اضتررار  040اهدزاضٞ ٗت الؿ٘ي ىوٟ 

  ٌٚا ٙوٛ ث٘شٙع   سار ىِٚٞ اهدازضٞ ططة اهبٚاُاخ اهديم٘غسا ٚٞ هلأ سار  ٚٔا:
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(: ث٘شٙع   سار ىِٚٞ اهدازضٞ ططة اهبٚاُاخ اهديم٘غسا ٚٞ )ْ= 1سدٗي )

040) 

 اليظب٘ المْٝٓ٘ % العذد البٔاىات الذيمْغشافٔ٘

 اتديع
 48.7 167 رنش

 51.3 176 أىجٙ

 الميصب

 9.6 33 ّنٔل/ٗ

 84.0 288 اسٖ/ٗإد

 6.4 22 قاٜذ/ٗ

 الذسج٘ العلنٔ٘

 37.3 128 بهالْسْٓغ

 48.1 165 ماجظتير

 14.6 50 دنتْساِ

 طيْات اتربرٗ

 23.0 79 طيْات 5أقل مً 

 57.7 198 طيْات 10 – 5مً 

 19.2 66 طيْات 10أنجش مً 

  سار ىِٚٞ اهدزاضٞ ًّ عذي الااذع ىوٟ اهبٚاُاخ ا ا دٗي اهطاا  ٙجك   ْ غاهبٚٞ 

 ا ٙرلظ ُجا٢ص  كذس رلٞ ٗك ا١ٝ سّ اٗالماسطجل ًّٝ حموٞ اهدكج٘زا

 أداٗ الذساط٘:
ا ىوٟ الأرت اهِمسٜ ٗاهدزاضاخ اهطااةٞا ٗثلُ٘ح الاضجباُٞ ثط٘ٙس اضجباُٞ اىجٌارّ تّ

ٌولٞ االم( ىبازٝ ثِاٗهح رزسٞ سازضٞ  ارار اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمدازع اهجروٍٚ اهراَ 04ًّ )

اضجخداَ ًةٚاع هٚلسخ اأٌاضٛ هةٚاع اضجشاااخ المبظ٘دد  ا ٗلد تّاهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

 ىوٟ ىبازاخ الاضجبٚاْ 

 صذم الاطتباى٘:
 اهمآسٜ "ؾدق المحلٌد":  1

 ( 2الاضجباُٞ ا ؾ٘زثٔا الأٗهٚٞ ىوٟ مجٌ٘ىٞ ًّ المحلٌد ثأه ح ًّ ) حىسق
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الاضجشااٞ لآزا١ المحلٌد ا  ٗلد تّمحلٌد ًّ المجخؿؿد ا اهتراٚٞ ٗاقطؿا١ا 

 ٜ طرف  ق١٘ المةترطاخ المةدًٞا ٗارهم عسض الاضجبٚاْ ا ؾ٘زثٕ اهِٔا٢ٚٞ  ٗلم ٙطس   

 اؿٚاغٞ اهربازٝ  حاهجردٙذخ اهل اوب امذؿسخىوٟ ىبازاخ الاضجبٚاْ ارد اهجظلٍٚا ٗ

 Internal Validityؾدق الاثطاق اهداعوٛ   .

هربازاخ الاضجباُٞ ٗذهم ًّ عذي ططات ًراًذخ الازثباط ىٌى الاثطاق اهداعوٛ  تّ

 ( .اد كى ىبازٝ ًّ ىبازاخ الاضجباُٞ ٗاهدزسٞ اهلوٚٞ هذضجباُٞا كٌا ا سدٗي )

( ًراًى الضْ٘ هذزثباط اد رزسٞ كى ىبازٝ االاضجباُٞ ًع .سدٗي )

 اهدزسٞ اهلوٚٞ )الاثطاق اهداعوٛ(

 و.
معامل بيرطٌْ 

 للاستباط
 و.

ل بيرطٌْ معام
 للاستباط

 و.
معامل بيرطٌْ 

 للاستباط

 بعذ الشؤٓ٘ ّالتدطٔط

1 .614* 5 .752* 9 .748* 

2 .683* 6 .746* 10 .765* 

3 .708* 7 .719* 11 .742* 

4 .677* 8 .764* 
 

 بعذ اتربرٗ

1 .741* 4 .731* 7 .730* 

2 .745* 5 .707* 8 .745* 

3 .699* 6 .731* 
 
 

 بعذ الابتهاس

1 .767* 5 .727* 9 .738* 

2 .708* 6 .768* 10 .708* 

3 .723* 7 .745* 
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 و.
معامل بيرطٌْ 

 للاستباط
 و.

ل بيرطٌْ معام
 للاستباط

 و.
معامل بيرطٌْ 

 للاستباط

4 .732* 8 .752* 

 بعذ المداطش

1 .720* 3 .676* 5 .628* 

2 .659* 4 .674* 
 

ًّ   α ≤ 30 3ا ىِد ًطج٠٘ رلاهٞ * الازثباط راي لىطؿا٢

ًّ.ٙجك  ًّ سدٗي ) ل٘ٙٞ ىِد ا ٗادزسٞ (  ْ جمٚع ًراًذخ الازثباط راهٞ لىطؿا٢

ٗقرح  وػس  اهرٜىبازاخ الاضجباُٞ ؾارلٕ ه دّٗارهم ثر؛  α ≤ 30 3ًطج٠٘ ًرِ٘ٙٞ 

 هةٚاضٕ 

 Reliabilityثبات الاطتباى٘ 
 43اهجظة  ًّ دباخ اضجباُٞ اهدزاضٞ ًّ عذي ىِٚٞ اضجطذىٚٞ طشٌٔا  ٗلد تّ

 Cronbach's Alphaً سرٝا ٗلد ت ذهم ًّ عذي ًراًى  ه ا كسُٗباخ 

Coefficient  ٞٚ ٗاسٙةٞ اهجشص٢ٞ اهِؿSplit Half Method  ٛٗا دٗي اهجاه

 ٙ٘ق  ذهم:

 لكٔاغ ثبات الاطتباى٘ معامل ألفا نشّىباخ ّالتجضٜ٘ اليصفٔ٘ (3جذّل )

 الأبعاد
عذد 
 العباسات

معامل ألفا 
 نشّىباخ

 التجضٜ٘ اليصفٔ٘

معامل 
 الاستباط

 معامل الاستباط المعذل

 0.919 0.827 0.927 11 طبعذ الشؤٓ٘ ّالتدطٔ

 0.910 0.812 0.914 8 بعذ اتربرٗ

 0.949 0.860 0.943 10 بعذ الابتهاس

 0.904 0.801 0.908 5 بعذ المداطش

 0.962 0.927 0.972 34 جمٔع تزالات الاطتباى٘
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0َّٙجك  ًّ سدٗي ) لٍٚ اهذباخ ًةب٘هٞ ًّ اهِاطٚٞ الاطؿا٢ٚٞا طٚر اوػح لٌٚٞ  (  

ا اٌِٚا اوػح لٌٚٞ الازثباط .77 3ىبازاخ الاضجباُٞ اطسٙةٞ  ه ا كسُٗباخ  اهذباخ  ٌٚع

 ا ٗٓرا ٙرِٟ  ْ ًراًى اهذباخ ًسث ع .72 3المردي 

ًّ ُجا٢ص اعجبازٜ اهؿدق ٗاهذباخ  ْ  راٝ اهةٚاع )الاضجباُٞ( ؾارلٞ ا لٚاع ُطجِجص 

هجلْ٘  راٝ لٚاع ًا ٗقرح هةٚاضٕا كٌا  ُٔا دااجٞ ادزسٞ كبلٝ سداًا سا ٙ ٓؤا 

 ًِاضبٞ ٗ اىوٞ  رٖ اهدزاضٞ ٗيملّ ثطبٚةٔا اذةٞ 

 (:7.: 317. ا٘ ربيا -المرجٌد ا اهدزاضٞ )ًسكص الاطؿا١ ٍالمحل

 دٙد ا٘ي اأذٙا ا ًةٚاع هٚلسخ اأٌاضٛ ًّ عذي ططات المد٠ اد رزساخ  تّ

هوظؿ٘ي ىوٟ ا٘ي ثةطٌٕٚ ىوٟ  كر لٌٚٞ ا المةٚاع  ًَّّٗ دَ ا(4=1-0المةٚاع )

لىقا ٞ ٓرٖ اهةٌٚٞ لى   لى لٌٚٞ ا المةٚاع )اداٙٞ  ( ٗارد ذهم ت23ّ 3=4/0 ٜ ) ااأوٚٞ

المةٚاع ٗٓٛ ٗاطد ؾظٚ  )ٗذهم هجظدٙد الد الأىوٟ  رٖ اأوٚٞا ٗٓلرا  ؾب  ا٘ي 

 اأذٙا كٌا ٓ٘ ً٘ق  ا ا دٗي اهجاهٛ:

 ( ْٓضح المحو المعتنذ في الذساط4٘جذّل )
 دسج٘ المْافك٘ الْصٌ اليظبي ْطط اتذظابٕالمت

 قلٔل٘ جذاً 20% -36مً % 1 - 1.80مً 

 قلٔل٘ 37% - 52مً % 1.81 - 2.60مً 

 متْطط٘ % 53%- 68مً  2.61 – 3.40مً 

 نبيرٗ 69%- 84مً % 3.41 – 4.20مً 

 نبيرٗ جذاً 85% -100مً % 5 - 4.21مً 

الاضجشااٞا اىجٌدخ اهباطذٞ ىوٟ ثسثٚة  ٗهج طل ُجا٢ص اهدزاضٞ ٗاللٍ ىوٟ ًطج٠٘

المج٘ضطاخ ىوٟ ًطج٠٘ الأارار هذضجبٚاْ ًٗطج٠٘ اهربازاخ ا كى اردا ٗلد طدرخ 

 اهباطذٞ رزسٞ الم٘ا ةٞ ططة المحم المرجٌد هودزاضٞ 
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 الأضاهٚة اقطؿا٢ٚٞ المطجخدًٞ:

 Statisticalت ث سٙؼ ٗ وٚى اهبٚاُاخ ًّ عذي اسُاًص اهجظوٚى اقطؿا٢ٛ 

Package for the Social Sciences (SPSS .2 َا طٚر ت اضجخدا)

 الاعجبازاخ اقطؿا٢ٚٞ اهجاهٚٞ:

 ( Frequencies & Percentagesاهِطة الم٣٘ٙٞ ٗاهجلسازاخ )  1

 ( Pearson Correlation Coefficientًراًى ازثباط الضْ٘ )  .

٢ٞ ( ٗكرهم اسٙةٞ اهجشصCronbach's Alphaاعجباز  ه ا كسُٗباخ )  0

 اهِؿ ٚٞ 

 المج٘ض  الطااٛ ٗاه٘شْ اهِطبي ٗالامذساف المرٚازٜ   4

 ( Independent Samples T-Testا طاهٞ ىِٚجد ًطجةوجد ) Tاعجباز   0

- One Way Analysis of Varianceاعجباز  وٚى اهجباّٙ الأطارٜ   2

ANOVA )) 

 اعجباز غٚ ٕٚ لمةازُٞ المج٘ضطاخ اهبردٙٞ   7

 ػجٔا ىس  ُجا٢ص اهدزاضٞ ًِٗال

"ًا رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمدازع اهجروٍٚ اهراَ  اقسااٞ ىّ اهط اي الأٗي: ·

 ؟االمٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ

ٗهلإسااٞ ىّ ٓرا اهط اي ت اضجخداَ المج٘ض  الطااٛ ٗالامذساف المرٚازٜ ٗاه٘شْ 

 اهِطبي ٗاهترثٚةا ٗا دٗي اهجاهٛ ٙ٘ق  ذهم 

ظابٕ ّالانحشاف المعٔاسٖ ّالْصٌ اليظبي ّالترتٔب لعباسات "مماسط٘ الكٔادٗ الشقنٔ٘ (: المتْطط اتذ5جذّل سقه )
 "بالمنله٘ العشبٔ٘ الظعْدٓ٘ بمذاسغ التعلٔه العاو 

 العباسٗ
ط ْطمت

 اتذظابٕ

الانحشاف 
 المعٔاسٖ

الْصٌ 
 اليظبي

 الترتٔب
دسج٘ 

 المناسط٘

يجظذ مذٓش المذسط٘ التْجُ الظاٜذ نحْ دمج التهيْلْجٔا 
الشقنٔ٘ في إداسٗ الأمْس الأناديمٔ٘ مً خلال سؤٓ٘ ّاضح٘ 

 نبيرٗ 1 72.54 0.84 3.63
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 العباسٗ
ط ْطمت

 اتذظابٕ

الانحشاف 
 المعٔاسٖ

الْصٌ 
 اليظبي

 الترتٔب
دسج٘ 

 المناسط٘

 .المعالم

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بْضع اطتراتٔجٔ٘ لتحكٔل سؤٓ٘ دمج 
 .التهيْلْجٔا الشقنٔ٘ في إداسٗ ػؤٌّ المذسط٘

 نبيرٗ 2 72.13 0.84 3.61

 تتيبأ المذٓشٗ بالمداطش ّالمضآا المحتنل٘ للإجشاٛات
 .الإداسٓ٘ للنذسط٘

 نبيرٗ 3 71.66 0.79 3.58

ّمً خلال التْاصل الفعال مع أصحاب المصلح٘، ٓكْو 
مذٓش المذسط٘ بتجنٔع البٔاىات المطلْب٘ لصٔاغ٘ خط٘ 

 .اطتراتٔجٔ٘ لذمج التهيْلْجٔا

 نبيرٗ 4 71.25 0.82 3.56

ٓؼجع مذٓش المذسط٘ علٙ تيفٔز الأطالٔب ّالأطالٔب 
 .شٗ التي تظاعذ في تعضٓض ىتاٜج تعله الطلابالتربْٓ٘ المبته

 نبيرٗ 5 71.14 0.78 3.56

مذٓش المذسط٘ متحنع لانتظاب فَه ػامل للكٔادٗ 
 .الشقنٔ٘ ّالالتضامات المشتبط٘ بَا

 نبيرٗ 6 71.14 0.82 3.56

ٓكذو مذٓش المذسط٘ حلْلًا ابتهاسٓ٘ للتحذٓات التي 
 .تْاجُ العلْو التربْٓ٘

 نبيرٗ 7 70.85 0.79 3.54

ٓته تْصٔل الإنجاصات المبتهشٗ للنؤطظ٘ التعلٔنٔ٘ مً 
 .قبل مذٓش المذسط٘ مً خلال التطبٔكات الشقنٔ٘

 نبيرٗ 8 70.79 0.84 3.54

ٓته اطتدذاو التكئات الشقنٔ٘ مً قبل مذٓش المذسط٘ 
 .للإػشاف ّمشاقب٘ تطْس ػؤٌّ المذسط٘

 نبيرٗ 9 70.73 0.79 3.54

ٓظتدذو المذٓش الْطاٜط الشقنٔ٘ قبل قاٜذ المذسط٘، 
 .ليؼش المعلْمات إلى المعلنين

 نبيرٗ 10 70.55 0.79 3.53

المؼشف مظؤّل عً تطْٓش ّتعضٓض دعه التهيْلْجٔا 
 .الشقنٔ٘ للنذسط٘ للتعله ّالتعلٔه

 نبيرٗ 11 70.55 0.83 3.53

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بتٔظير اليذّات التي ٓكْو فَٔا 
اختباس الأدّات الشقنٔ٘ المطلْب٘ لتعضٓض المعلنٌْ بالتحكٔل ّ

 .عنلٔ٘ التعله

 نبيرٗ 12 70.44 0.82 3.52

 نبيرٗ 13 70.44 0.87 3.52مذٓش المذسط٘ متحنع لتطبٔل البرتزٔات الشقنٔ٘ في 
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 العباسٗ
ط ْطمت

 اتذظابٕ

الانحشاف 
 المعٔاسٖ

الْصٌ 
 اليظبي

 الترتٔب
دسج٘ 

 المناسط٘

 .المهاتب الإداسٓ٘

َٓذف التعاٌّ بين مذٓش المذسط٘ ّالمعلنين عبر تزنْعات 
مفأٍه جذٓذٗ لتعضٓض ّطاٜل التْاصل الاجتناعٕ إلى تْلٔذ 

 .العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘

 نبيرٗ 14 70.44 0.80 3.52

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بالمشاقب٘ عً بعذ للإجشاٛات 
 .التعلٔنٔ٘ ّالإداسٓ٘ للنؤطظ٘

 نبيرٗ 15 70.38 0.81 3.52

ٓؼجع مذٓش المذسط٘ اطتدذاو البرامج الشقنٔ٘ مً قبل 
 .المعلنين لػشض تخطٔط الذسّغ ّتيفٔزٍا

 نبيرٗ 16 70.38 0.84 3.52

ّلتظَٔل التْاصل الذاٜه بٔني ّبين العاملين بالمذسط٘، 
 .ٓكْو مذٓش المذسط٘ بإىؼاٛ ػبه٘ خاص٘

 نبيرٗ 17 70.38 0.81 3.52

ٓشغب مذٓش المذسط٘ أٌ أقْو بتحظين نفاٛتٕ في 
اطتدذاو الأجَضٗ الشقنٔ٘ حتٙ أتمهً مً الاطتفادٗ ميَا 

 .ذسط٘بؼهل مظتنش لإداسٗ ػؤٌّ الم

 نبيرٗ 18 70.32 0.78 3.52

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بتَٔٝ٘ بٔٝ٘ سٓادٗ الأعنال حٔح ٓته 
 .تؼجٔع أعضاٛ ٍٔٝ٘ التذسٓع علٙ اطتهؼاف مفأٍه جذٓذٗ

 نبيرٗ 19 70.26 0.81 3.51

ٓيتَج مذٓش المذسط٘ أطالٔب غير تكلٔذٓ٘ في مشاقب٘ 
 .ػؤٌّ المذسط٘

 نبيرٗ 20 69.85 0.8 3.49

ذسط٘ متحنع لتطبٔل الأجَضٗ الشقنٔ٘ في مذٓش الم
 .الفصْل الذساطٔ٘

 نبيرٗ 21 69.85 0.89 3.49

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بتعضٓض بٔٝ٘ تؼجع ّتذعه الابتهاس 
 .العلنٕ ّالطلابٕ

 نبيرٗ 22 69.8 0.85 3.49

ٓته تكٔٔه التكذو المحشص في اترط٘ الإطتراتٔجٔ٘ لذمج 
مً خلال اطتدذاو  التهيْلْجٔا في إداسٗ ػؤٌّ المذسط٘
 .الأجَضٗ الشقنٔ٘ مً قبل مذٓش المذسط٘

 نبيرٗ 23 69.68 0.85 3.48

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بالمتابع٘ فٔنا ٓتعلل بالتطْٓش المَني 
 .للنيص٘ الشقنٔ٘ للنعلنين

 نبيرٗ 23 69.68 0.84 3.48
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 العباسٗ
ط ْطمت

 اتذظابٕ

الانحشاف 
 المعٔاسٖ

الْصٌ 
 اليظبي

 الترتٔب
دسج٘ 

 المناسط٘

يمتلو مذٓش المذسط٘ الكذسٗ علٙ التيبؤ بالتحذٓات 
 .٘ للتدفٔف ميَاّّضع الكشاسات المظتكبلٔ

 نبيرٗ 25 69.62 0.85 3.48

ٓظتدذو مذٓش المذسط٘ اتدلظات الافتراضٔ٘ لمشاقب٘ 
 .تكذو نل مً المعلنين ّالتلامٔز

 نبيرٗ 26 69.5 0.83 3.48

ٓته تؼجٔع الأفهاس ّالمبادسات المبتهشٗ تذل المؼهلات 
 .لتعضٓض ىتاٜج التعله مً قبل مذٓش المذسط٘

 يرٗنب 27 69.5 0.8 3.48

ٓتعاٌّ مذٓش المذسط٘ مع أناديمٕٔ المذسط٘ في عنلٔ٘ 
 .اتخار الكشاس عبر التطبٔكات الشقنٔ٘

 نبيرٗ 28 69.39 0.82 3.47

ٓبحح مذٓش المذسط٘ بيؼاط عً أطالٔب جذٓذٗ ّمتنٔضٗ 
 .تذل المؼهلات داخل المؤطظ٘

 نبيرٗ 29 69.27 0.85 3.46

بتهشٗ ٓكترح مذٓش المذسط٘ اطتراتٔجٔات جذٓذٗ ّم
 .لتيظٔل ػؤٌّ المذسط٘ مً خلال اطتدذاو التكئات الشقنٔ٘

 نبيرٗ 30 69.15 0.83 3.46

مذٓش المذسط٘ قابل للعنل في الظشّف التي ٓهٌْ فَٔا 
 .تحكٔل اليتاٜج الفعال٘ غير مؤنذ

 نبيرٗ 31 68.92 0.81 3.45

ٓكْو مذٓش المذسط٘ بمػامشٗ إيماىٔ٘ مً خلال تكذٓه 
 .يمهً ضناٌ نجاحَابشامج جذٓذٗ لا 

 نبيرٗ 32 68.75 0.85 3.44

ٓؼشف مذٓش المذسط٘ ّٓشاقب التكذو في العنلٔ٘ 
 .التعلٔنٔ٘ مً خلال تطبٔل أطالٔب جذٓذٗ ّمتيْع٘

 نبيرٗ 33 68.45 0.83 3.42

مً أجل تحكٔل مظتْٓات عالٔ٘ مً الإنجاص، ٓكْو مذٓش 
 .المذسط٘ بتيفٔز قشاسات تتجاّص نل المكآٔع

 نبيرٗ 34 68.45 0.82 3.42

 70.18 0.59 3.51 جمٔع عباسات الاطتباى٘ معا
  

ٗارهم  01 0(  ْ المج٘ض  الطااٛ  ٌٚع ىبازاخ الاضجباُٞ ٙطاٜٗ 0ٙبد سدٗي )

%ا ٗٓرا ٙرني  ْ ِٓان ً٘ا ةٞ ىوٟ ىبازاخ الاضجباُٞ اػلى ىاَ 12 73 إْ اه٘شْ اهِطبي 

يمجوم لا٢د المدزضٞ زؤٙٞ ٗاقظٞ ثرر ىّ %ا ٗلد ثبد طؿ٘ي اهربازٝ " 12 73اِطبٞ 

اهج٘سٕ مذ٘ رًص اهجلِ٘ه٘سٚا اهسلٌٚٞ ا لىرازٝ غ ْٗ المدزضٞ " ىوٟ  ىوٟ رزسٞ ً٘ا ةٞ 
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%ا اٌِٚا طؿوح اهربازٝ " ٙجخر لا٢د المدزضٞ لسازاخ غل ًطب٘لٞ هجظةٚ  04 .7اِطبٞ 

 % 407 22ًطج٘ٙاخ  ىوٟ ًّ اهِشاح " ىوٟ  لى رزسٞ ً٘ا ةٞ اِطبٞ 

االمٌولٞ اهرساٚٞ ٗثرصٗ اهباطذٞ ٓرٖ اهِجٚشٞ لى  لىرزان لارٝ ًدازع اهجروٍٚ اهراَ 

لأٌٓٚٞ ثط٘ٙس اهروٌٚٞ اهجروٌٚٚٞ ٗالازثةا١ أا لم٘اكبٞ اهجط٘ز الارز ا جمٚع اهطر٘رٙٞ 

المجالاخ ٗ رزاكٍٔ لأٌٓٚٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ٗرٗزٓا ا  ةٚ   ٓداف اهروٌٚٞ اهجروٌٚٚٞ 

ثٔا ٗثةوٚى اه٘لح ٗا ٔدا ٗا ثرصٙص ىوٌٚٞ الاثؿاي ٗاهج٘اؾى اد جمٚع ٗثطٔٚى لىسسا١ا

ىِاؾس المِمً٘ٞ اهجروٌٚٚٞا كٌا ثر٘ض ٓرٖ اهِجٚشٞ لى  طسف المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ 

ىوٟ ث٘ ل اقًلاُاخ المارٙٞ ٗالمرِ٘ٙٞ هجٌلد اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ ًّ ثط٘ٙس المِمً٘ٞ 

اقًلاُاخ ٗالمجطوباخ اهذشًٞ هجطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ اهجروٌٚٚٞ طٚر ث٘ س الأرٗاخ ٗ

ااىجبازٓا  طد اهج٘سٔاخ الدٙذٞ ٗاه راهٞ ا اهةٚارٝ اهترا٘ٙٞا  اه٘شازٝ ث٘ س الأسٔصٝ 

اهسلٌٚٞ ٗغبلاخ الاُترُح ٗالاثؿاي المطجٌس ااقُترُحا كٌا ثةدَ اهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ 

ثبني ث٘سٔاخ مذ٘ ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞا  ٗٗزؽ اهرٌى اهل ثػشع اهةارزٝ اهترا٘ٙد ىوٟ

ٗثٌِٛ ًٔازاثٍٔ ا ثطبٚةٍٔ ٗالاضج ارٝ ًِٔا ا  ةٚ    كى المخسساخ هورٌوٚٞ 

 اهجروٌٚٚٞ 

( اهل ث٘ؾوح لى   ْ رزسٞ 3.1.ّ )ٙٗثج   ٓرٖ اهِجٚشٞ ًع ُجا٢ص رزاضٞ اهرٓوٛ ٗآعس

الاثٔا ًّ ٗسٔٞ ُمس ث٘رٚل ًدٙسٜ المدازع ا ضوطٞ ىٌاْ هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ كلى ٗمج

( اهل ث٘ؾوح لى  3.1.المدٙسّٙ  ُ طٍٔ ًسث رٞا ًٗع ُجا٢ص رزاضٞ اهرػٌاٜٗ ٗاهرؿٌٚٛ )

 ْ ٗالع ثطبٚ  اهةٚارٝ اقهلترُٗٚٞ هد٠ لارٝ المدازع اهذاُ٘ٙٞ بمدِٙٞ اهطا٢ل سا١ ادزسٞ 

وٍٚ ىّ ارد ( ٗالع ث٘رٚل اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا اهجر3.3.ىاهٚٞاا ًٗع ُجا٢ص رزاضٞ الساٛ )

ٗلىرازٝ الأشًاخ هد٠ لارٝ المدازع الااجدا٢ٚٞ ا ًدِٙٞ ًلٞ سا١ ادزسٞ ًسث رٞا ًٗع ُجا٢ص 

( اهل ث٘ؾوح لى   ْ اهسلٌِٞ ٗاهجط٘زاخ 3.1.) ,de Araujo, et. alرزاضٞ 

اهجلِ٘ه٘سٚٞ  رخ لى  لٚاَ اهػسكاخ اجظ٘ٙى ا ٚاكى اهجِمٌٚٚٞ ٗاهرٌوٚاخ ٗنماذض 
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 ,Antonopoulouشٚاخ لى  ىٌوٚاخ زلٌٚٞا ًٗع ُجا٢ص رزاضٞ الأىٌاي ٗالاضتراثٚ

et.al, (.3.1اهل ث٘ؾوح لى   ْ المػازكد  رٔسٗا ًطج٠٘ ىاي ًّ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞا ) 

( اهل ث٘ؾوح لى   ْ رزسٞ 3.1.ٗتخجول ٓرٖ اهِجٚشٞ ًع ُجا٢ص رزاضٞ كى ًّ شٙار )

( اهل 3.1.ص رزاضٞ  ا٘ طٚٞ )سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ سا١ ادزسٞ ًج٘ضطٞا ًٗع ُجا٢

ث٘ؾوح لى   ْ رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ ًدٙسٜ ًدازع الأُٗسٗا االمحا ماخ 

ا ِ٘اٚٞ ه وططد ًّ ٗسٔٞ ُمس ًروٌٍٚٔ ًج٘ضطٞا ٗثرصٗ اهباطذٞ ٓرٖ الاعجذف لى  

 لوٞ ث٘ ل ًطجوصًاخ ًٗجطوباخ ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

 30 3ى ٙ٘سد  سٗق ذاخ رلاهٞ اطؿا٢ٚٞ ىِد ًطج٠٘ )ٓ ُجٚشٞ اهط اي اهذاُٛ: ·

≥(α ٍٚاد اضجشاااخ   سار ىِٚٞ اهدزاضٞ ه٘الع ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمدازع اهجرو

ثرص٠ هوٌجػلاخ )ا ِظا المِؿةا الم ٓى اهروٌٛا االمٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ اهراَ 

 اأرٝ(؟

 : ظـ  دس ًجػل ا ِظ -1

هرِٚجد ًطجةوجد "ا ٗا دٗي  - T اضجخداَ اعجباز "ٗه ظـ  دس ًجػل ا ِظ ت

 اهجاهٛ ٙ٘ق  ذهم 

 اتديع –لعٔيتين مظتكلتين "  - T(: ىتاٜج اختباس"6جذّل )

 العذد اتديع 
المتْطط 
 اتذظابٕ

الانحشاف 
 المعٔاسٖ

 t قٔن٘
مظتْٚ 
 الذلال٘

 جمٔع عباسات الاطتباى٘ معا
 0.63 3.42 167 رنش

-2.727 0.007 
 0.55 3.59 176 أىجٙ

 ( المةااوٞ لاعجباز Sig( ثبد  ْ اهةٌٚٞ الاطجٌاهٚٞ )2ًّ اهِجا٢ص الم٘قظٞ ا سدٗي )

"T -  ٞٗارهم يملّ اضجِجاض  ُٕ ث٘سد  30 3هرِٚجد ًطجةوجد "  لى ًّ ًطج٠٘ اهدلاه

 سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ اد ًج٘ضطاخ ثةدٙساخ   سار اهرِٚٞ ثُرص٠ لى  ا ِظا ٗذهم 

  الاُاز هؿالح
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ًا ٙلْ٘  غاهبّاثرصٗ اهباطذٞ ٓرٖ اهِجٚشٞ لى  طا ص الاُاز هجطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

ّْ  كذس ًّ اهرك٘ز  المس ٝ اازع ىٌؤا اِا١ ىوٟ زغبٞ ًِٔا ا  ةٚ  ذاثٔا طٚر لى

ٗث٘رٚل لدزاثٔا ًٗٔازاثٔا ا المػازكٞ ا ثٌِٚٞ المججٌع  ٔٛ ثطرٟ را٢ٌا لى  كى 

غأُا  ةٚ  ذهم  ذف اهرك٘ز اهرّٙ ٙرٌوْ٘ ًّ  سى  ةٚ   اه٘ضا٢ى اهل ًّ

اهدعى الماهٛ ٗٓرا لا ٙرني  ُٕ لا مز٘ر هدٍٙٔ ط٘ا ص هوجط٘ٙس ٗالازثةا١ ٗهلّ الا ص ٙلْ٘ 

  غاهبّاهد٠ الاُاز  كر 

اد اضجشاااخ α)≤ 30 3ٓى ٙ٘سد  سٗق ذاخ رلاهٞ اطؿا٢ٚٞ ىِد ًطج٠٘ رلاهٞ ) -

االمٌولٞ اهرساٚٞ ٘الع ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ بمدازع اهجروٍٚ اهراَ   سار ىِٚٞ اهدزاضٞ ه

 ثرص٠ ا  المِؿة ٗالم ٓى اهروٌٛ ٗاأرٝ؟اهطر٘رٙٞ 

هلإسااٞ ىّ ٓرا اهط اي ت اضجخداَ اعجباز "  وٚى اهجباّٙ الأطارٜ "ا ٗا دٗي 

         اهجاهٛ ٙ٘ق  ذهم 

 الميصب ّالمؤٍل العلنٕ ّاتربرٗ -حادٖ " (: ىتاٜج اختباس " تحلٔل التبآً الأ7جذّل )

 مصذس التبآً المتػيرات
تزنْع 
 المشبعات

دسجات 
 اتذشٓ٘

متْطط 
 المشبعات

قٔن٘ 
"F" 

 مظتْٚ الذلال٘

 أثش متػير الميصب

 1.439 2 2.878 بين المجنْعات

 0.345 340 117.323 داخل المجنْعات 0.016 4.170

 342 120.200 المجنْع
 

 ير المؤٍل العلنٕأثش متػ

 0.817 2 1.633 بين المجنْعات

 0.349 340 118.567 داخل المجنْعات 0.098 2.341

 342 120.200 المجنْع
 

 أثش متػير اتربرٗ

 3.187 2 6.375 بين المجنْعات

 0.335 340 113.826 داخل المجنْعات 0.000 9.521

 342 120.200 المجنْع
 



  

-011- 

 ( المةااوٞ لاعجباز Sig( ثبد  ْ اهةٌٚٞ الاطجٌاهٚٞ )7ظٞ ا سدٗي )ًّ اهِجا٢ص الم٘ق

ٗارهم يملّ اضجِجاض  ُٕ لا  30 3"  وٚى اهجباّٙ الأطارٜ "  كر ًّ ًطج٠٘ اهدلاهٞ 

ث٘سد  سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ اد ًج٘ضطاخ ثةدٙساخ   سار اهرِٚٞ ثُرص٠ لى  الم ٓى 

 اهروٌٛ 

ّْٗثرصٗ اهباطذٞ ٓرٖ اهِجٚشٞ  ثبني اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ نم  طدٙر رٔس ً عسا ىوٟ  لى   

اهطاطٞ اهترا٘ٙٞ ٗثبِٕٚ ٙسثب  ار٘اًى مخجو ٞ ىّ الم ٓى اهروٌٛ كالمػازكٞ ا 

الم اساخ اهروٌٚٞا ٗطك٘ز اهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ ٗٗزؽ اهرٌى اهل ث٘ق  ًآٚٞ اهةٚارٝ 

وٌٚٞ اهجروٌٚٚٞ ٗ ةٚ  اهسلٌٚٞ ٗكٚ ٚٞ ث٘رٚ ٔا ٗآٌٚٞ ذهم ا ثطٚل ٗثطٔٚى اهر

  ٓدا ٔا 

( اهل ث٘ؾوح لى  ٗىدَ 3.1.ّ )ٙٗثج   ٓرٖ اهِجٚشٞ ًع ُجا٢ص رزاضٞ اهرٓوٛ ٗآعس

ٗس٘ر  سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ اد المج٘ضطاخ الطااٚٞ هدزسٞ ث٘رٚل ًدٙسٜ المدازع 

 اطوطٞ ىٌاْ هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ ثرص٠ لمجػل الم ٓى اهروٌٛ 

َّ(  ٙك7ّا سدٗي )ًّٗ اهِجا٢ص الم٘قظٞ   ( المةااوٞ Sigاهةٌٚٞ الاطجٌاهٚٞ ) ا ثبد  

ٗارهم يملّ اضجِجاض  30 3لاعجباز "  وٚى اهجباّٙ الأطارٜ "  لى ًّ ًطج٠٘ اهدلاهٞ 

 ُٕ ث٘سد  سٗق ذاخ رلاهٞ لىطؿا٢ٚٞ اد ًج٘ضطاخ ثةدٙساخ   سار اهرِٚٞ ثُرص٠ لى  المِؿة 

 ٗاأرٝ 

 ُٞ ًج٘ضطاخ  ٣اخ المِؿة ٗاأرُٝجا٢ص اعجباز غٚ ٕٚ لمةاز

 (: ىتاٜج اختباس ػٔفُٔ لمكاسى٘ متْططات فٝات متػيرٖ الميصب ّاتربر8ٗجذّل )
 قاٜذ/ٗ إداسٖ/ٗ ّنٔل/ٗ المتْطط اتذظابٕ متػير الميصب

    3.78 ّنٔل/ٗ

   *3080. 3.47 إداسٖ/ٗ

  0.090- 0.217 3.56 قاٜذ/ٗ

 10أنجش مً  طيْات 10-5 طيْات 5 أقل مً المتْطط اتذظابٕ متػير اتربرٗ
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    3.62 طيْات 5أقل مً 

   0.060 3.56 طيْات 5-10

  0.323* 0.383* 3.23 طيْات 10أنجش مً 

ًّ   α≤30 3ا ىِد ًطج٠٘ رلاهٞ *اه سق اد المج٘ضطد راي لىطؿا٢

7ًَّّ اهِجا٢ص الم٘قظٞ ا سدٗي ) ا اد كى ًّ ًج٘ضطاخ اهرّٙ ِٓان  سٗلً ( ثبد  

ِؿبٍٔ ٗكٚى ٗاد اهرّٙ ًِؿبٍٔ لىرازٜا ٗذهم هؿالح اهرّٙ ًِؿبٍٔ ٗكٚىا اٌِٚا ً

 ثبد ىدَ ٗس٘ر  سٗق اد االٛ اه ٣اخ الأعس٠ 

َّ ًدزكد  غاهبّا ْاهةا٢د المدزضٛ ٗاه٘كٚى ٙلُ٘٘ ٗثرصٗ اهباطذٞ ٓرٖ اهِجٚشٞ لى   

اقرازٜ اهرٜ  لأٌٓٚٞ اهٌِ  اهةٚارٜ ٗذهم ملٍ سازضجٍٔ هوةٚارٝ المدزضٚٞ  ذف

ٙةجؿس رٗزٖ ىوٟ ثطٚل  ً٘ز اقرازٝ هرهم  إْ اهج٘سٔاخ مذ٘ ثبني اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ثلْ٘ 

 هد٠ المٌازضد هوةٚارٝ  كذس ًّ اقرازٙد 

7ًَّّ اهِجا٢ص الم٘قظٞ ا سدٗي ) ًّ ًج٘ض  اهرّٙ  ا اد كىٍِّٓان  سٗلً ( ثبد  

ضِ٘اخا  13ا   0ضِ٘اخ ًّٗ  0 لى ًّ ضِ٘اخ ٗاد اهرّٙ عرثٍٔ  13عرثٍٔ  كذس ًّ 

ضِ٘اخا اٌِٚا ثبد ىدَ ٗس٘ر  13ا   0ضِ٘اخ ًّٗ  0ٗذهم هؿالح اهرّٙ عرثٍٔ  لى ًّ 

ا   0ضِ٘اخ ٗاد اهرّٙ عرثٍٔ ثتراٗح ًّ  0 سٗق اد ًج٘ضطاخ اهرّٙ عرثٍٔ  لى ًّ 

 ضِ٘اخ  13

َّ ٜٗ اأرٝ  كذس ًّ ىػس ضِ٘اخ اهةارٝ اهترا٘ٙد ذ ٗثرصٗ اهباطذٞ ٓرٖ اهِجٚشٞ لى   

َّ الد اىجارٗا ىوٟ اهٌِ  اهجةوٚدٜ ٗثراٙػ٘ا ًرٕ ث٘سٔاثٍٔ مذ٘ ثػل اهٌِ   ٗااهجاهٛ  إ

اهةٚارٝ اهجةوٚدٜ لى  اهٌِ  اهسلٌٛ يمذى ىب٣ا كبلا ااهِطبٞ  ٍ  ٍٔ ٙ كوْ٘ اهبةا١ 

خ ضوبٚٞ مذ٘ ا ًِطةٞ اهساطٞ ٗ ػْ٘ ًّ ىٌوٚاخ اهجػٚلا هرهم  إٍُٔ ٙجبِْ٘ ث٘سٔا

 ث٘رٚل نم  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

 التْصٔات ّالمكترحات.
ُّٔا ث٘ؾٛ لىهٚٔا اهباطذٞ  حاِا١ّ ىوٟ اهِجا٢ص اهل ث٘ؾو  ٗثةترح ًا ٙوٛ: إ
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اهرّٙ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ ثةدٍٙ ال٘ا ص المارٙٞ ٗالمرِ٘ٙٞ هوةارٝ اهترا٘ٙد   1

 ٙةًْ٘٘ اجطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 

هرس    كى المٌازضاخ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ هوةارٝ اهتراْ٘ٙ٘  ىةد اسجٌاىاخ  .

 اضجخداَ اهجلِ٘ه٘سٚا اهسلٌٚٞ ا المدازع هذضج ارٝ ًِٔا 

ثجكٌّ ً غساخ  ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞىدار رٗزاخ ثدزٙبٚٞ هوةٚاراخ اهترا٘ٙٞ لى  0

ضاخ اهةٚارٙٞ ا اهةٚارٝ ا ٌرٚٞ اهدٗهٚٞ هوجلِ٘ه٘سٚا ا اهجروٍٚ أدف ثط٘ٙس المٌاز

 اهسلٌٚٞ 

هوٌػازكٞ ا  ُػطٞ ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ ثػلٚى  ِٞ ًّ المروٌد المجٌٚصّٙ   4

 ط٘ضبٞ المِآص اهدزاضٚٞ ٗلىىدار اهسلٌٚٞ هدىٍ ثروٍ اهطوبٞ 

ارةد اهردٙد ًّ اهدٗزاخ هج٘ ل ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رٙٞ لٚاَ اقرازٝ المدزضٚٞ   0

 ٗٙٞ هوٌروٌد لاضجخداَ  رٗاخ اهجلِ٘ه٘سٚا المجاطٞ ا المدزضٞ  سف ًجطا

ا قلاًٞ اثؿالاخ ًع ا المٌولٞ اهرساٚٞ اهطر٘رًِٙٞ  اهؿذطٚاخ هوٌشوظ المدزضٛ   2

 ٗشازٝ الاثؿالاخ هج٘ ل اثؿاي اػبلٞ الاُترُح اطسىٞ ًِاضبٞ هوٌروٌد 

 اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ سسا١ رزاضاخ ط٘ي ًةازاٞ اد اهجشازت اهرالمٚٞ ا ثطبٚ لى  7

 سسا١ رزاضاخ ط٘ي رٗز اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا  ةٚ  الااجلاز ا اهجروٍٚ لى  2
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 المشاجع
(  رزسٞ سازضٞ 3.0.اهػٌسٜا غارٝ ُاٙل محٌدا ٗاهذ٘ٙنيا ٙ٘ضل اّ محٌد  )  1

اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ اهةٚاراخ اهجروٌٚٚٞ ا لىرازٝ اهجروٍٚ بمِطةٞ طا٢ى ٗضبى 

  َ 218 ا177 - 142ا اهتراٚٞ ٗىوٍ اهِ ظا عثط٘ٙسٓا رزاضاخ ىساٚٞ 

(  رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ ًدٙسٜ 3.0.اهةؿةؿٛا طو٘ٝ سر  )  .

المدازع راعى اأ  الأعكس ًّ ٗسٔٞ ُمس المروٌد ٗضبى  طِٚٔا مجوٞ 

  47 - 422 7عا 0اهدزاضاخ ٗاهبظ٘ز اهترا٘ٙٞا ًصا

(  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ 3.0.داالله ى٘ا   )المطلٜا ضوطاْ رعٚى االلها ٗاهذبٚلا ىب  0

مجوٞ  هد٠ ًدٙسٜ المدازع الااجدا٢ٚٞ بمظا مٞ المٔد ٗىذلجٔا االأرا١ المدزضٛ 

 21 -  27 7.اهروَ٘ اهترا٘ٙٞ ٗاقُطاُٚٞا ع

( رزسٞ ثطبٚ  اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا ٗشازٝ اهجروٍٚ 317.اهجٍ٘ٙا ٓٚا لىاسآٍٚ )  4

ُمس اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ  زضاهٞ ًاسطجلا  ٗىذلجٔا ااهجط٘ٙس اقرازٜ ًّ ٗسٔٞ

 كوٚاخ اهػسق اهرساٛا اهسٙا  

ٗاهكسٗزٝ الموظٞ  17( سا٢ظٞ  لٗع ك٘زُٗا ك٘ ٚد 3.3.الأىسضا ٓػاَ )  0

  20( اهؿ ظ01ٞهورٌاهٞ اهسلٌٚٞ  مجوٞ ًِاشىاخ الاىٌاي  )اهردر

ر ( رٗز اقرازٝ الاهلترُٗٚٞ ا الد ًّ اه طا312.ااألا ُطٚبٞ محٌد )  2

اقرازٜ: رزاضٞ ًٚداُٚٞ ىوٟ ً٘ر اخ ساًرٞ الموم ىبد اهرصٙص بجدٝ  زضاهٞ 

ًاسطجلا ساًرٞ الموم ىبد اهرصٙصا كوٚٞ الالجؿار ٗاقرازٝا اهطر٘رٙٞا 

 ( 11ؾ ظٞ )
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( ًر٘لاخ ثطبٚ  اهةارٝ اهترا٘ٙد هوجلِو٘سٚا 3.3. ازٜا عو٘ر لىضظاق )  7

 ماز الم اس اهدٗهٛ )الا تراقٛ( شًاخا كجات اقرازٙٞ ا اهجخطٚ  قرازٝ الأ

  27.-42.لمطجةبى اهجروٍٚ اهسلٌٛ ا اه٘اّ اهرساٛا اهؿ ظٞ 

( رٗز اقرازٝ اهسلٌٚٞ ا ث رٚى الاثؿاي اقرازٜ 317.اهبةراٜٗا ً٘قٛ ًػسف )  2

هد٠ اقرازٙاخ ا المسطوٞ اهذاُ٘ٙٞ بمدِٙٞ طا٢ى  مجوٞ اهروَ٘ اهترا٘ٙٞ 

  01. ظاخ( اهؿ4.) 0ٗاهِ طٚٞا المجود 

(  ثط٘ٙس  را١ اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ ا المدازع 312.اهطوٌٛا ىا٢ض اّ ى٘ٙض )  7

اهذاُ٘ٙٞ بمظا مٞ سدٝ ا ق١٘ ًِٔشٚٞ كاٙصْٗ  مجوٞ اهبظ٘ز ا مجالاخ 

 .70-1(ا 0اهتراٚٞ اهِ٘ىٚٞا )

(  ًر٘لاخ اهج ٘ٙض ًّ ٗسٔٞ ُمس اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ 317.اهرٌسٜا ًٔا ًسىٛ )  13

ٞ ٗاهجروٍٚ هوبِاخ بمدِٙٞ اهسٙا   المجوٞ اهرساٚٞ هوروَ٘ ا ًلاثة اهتراٚ

 .23.-20.(ا 2اهترا٘ٙٞ ٗاهِ طٚٞا )

(  ًر٘لاخ لىىدار 317.اه كوٛا ًِٟ ىبد المحطّ؛ ٗاهرةٚوٛا طؿٞ ؾالح )  11

اأط  اهجػػٚوٚٞ هد٠ اهةٚاراخ اهترا٘ٙٞ ا لىرازٝ اهجروٍٚ بمظا مٞ اهبللٙٞ  

 .10.-177(ا 1)72مجوٞ كوٚٞ اهتراٚٞ االمِؿ٘زٝا 

(   دس سازضاخ اهةٚارٝ اقهلترُٗٚٞ ىوٟ اقاداع 317.الألطؼا ُ٘ز ً٘ضٟ )  .1

الاضتراثٚشٛ )زضاهٞ ًاسطجل غل ًِػ٘زٝ(  لطٍ الاىٌاي اقهلترُٗٚٞ  كوٚٞ 

 الأىٌاي  ساًرٞ اهػسق الأٗض  

(  ٗالع ث٘رٚل اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ ا اهجروٍٚ ىّ 3.3.الساٛا حمداْ اّ محٌد )  10

ٗلىرازٝ الأشًاخ اهطاز٢ٞ هد٠ لارٝ المدازع الااجدا٢ٚٞ ا ًدِٙٞ ًلٞ الملسًٞ   ارد

 .172-147(ا .11مجوٞ كوٚٞ اهتراٚٞ ساًرٞ المِؿ٘زٝا )
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(  رٗز اهةٚارٝ ا المِمٌاخ 311.ًطر٘را ىٌار ٙ٘ضل لاضٍا ٗاه ةٔا١ا ضاَ  )  14

ططِٚٚٞ اهجروٌٚٚٞ: رزاضٞ ًةازُٞ هوػسكاخ المطآٌٞ اهراًٞ الأزرُٚٞ ٗاه و

 127 - 140 1اع 10المدزسٞ ا ض٘ق ز ع الماي اه لس المحاضبيا ًص ا

(  اهةٚارٝ 3.1.اهرػٌاٜٗا ىبد الله اّ اآس؛ ٗاهرؿٌٚٛا عاهد اّ محٌد )  10

اقهلترُٗٚٞ ٗىذلجٔا ااه٘ىٛ اهسلٌٛ هد٠ لارٝ ًدازع المسطوٞ اهذاُ٘ٙٞ بمدِٙٞ 

  022-0.2(ا 7ا )اهطا٢ل ًّ ٗسٔٞ ُمس المروٌد  مجوٞ غبات اهباطذد

ٗاهػرٚوٛا ؾالح اّ عوٚ ٞ  ااهرٓوٛا زاٚع اّ المس؛ ٗاأسٗؾٛا ططِبن اّ ىوٛ  12

(  رزسٞ ث٘رٚل ًدٙسٜ المدازع ا ضوطِٞ ىٌاْ هوةٚارٝ اهسلٌٚٞ ًّ 3.1.)

ٗسٔٞ ُمس المدٙسّٙ  ُ طٍٔ  مجوٞ ساًرٞ اهةدع الم ج٘طٞ هلأماز 

  70-77(ا 00).1ٗاهدزاضاخ اهترا٘ٙٞ ٗاهِ طٚٞا 

(  رٗز اقرازٝ اهسلٌٚٞ ا ثٌِٚٞ ًٔازاخ اهةٚاراخ 3.1.شٙارٝا زاُٚا محٌد )  17

  112-27(ا .)14اهداىٌٞ  مجوٞ ثط٘ٙس الأرا١ ا اًرٛا 

(ا رهٚى ثِ ٚر اضجطذىاخ اهس ٜا  رهٞ 317. ا٘ ربي ) -ًسكص الاطؿا١  12

هطبرٞ ربيا الاًازاخ اهرساٚٞ المجظدٝا ا (ا  ا11٘رهٚى زلٍ ) –المِٔشٚٞ ٗا ٘رٝ 

 الاٗ  

(  رزسٞ سازضٞ اهةٚارٝ اهسلٌٚٞ هد٠ ًدٙسٜ 3.1. ا٘ الٚٞا مداٝ  غرباْ )  17

ًدازع الاُٗسٗا االمحا ماخ ا ِ٘اٚٞ ه وططد ٗضبى  طِٚٔا )زضاهٞ 

ًاسطجل غل ًِػ٘زٝ(  لطٍ اقرازٝ اهترا٘ٙٞ  كوٚٞ اهتراٚٞ  ساًرٞ الألؿٟ  

 .غصٝ

 3.3. اانياأطٞ اهجِ ٚرٙٞ هرُاًص اهجظ٘ي اه٘  3.
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