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 في اتداَعٞ داس٠ َذاسغ ايتعًِٝ قبٌإ فيالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ 
 َـش فيفاد٠ َٓٗا َها١ْٝ الإْٝٛصًٜٓذا ٚإٚالأَشٜه١ٝ المتشذ٠  ايٛلاٜات

  

 

 

 بايًػ١ ايعشب١ٝ المًدف
جم١ً اؾٗٛز أٚ ، (Restorative Practices)تعس المُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

ا٫غتباق١ٝ ٚايتؿاع١ًٝ ايتي تكّٛ بٗا إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في ا٭ْؿط١ 

بين كتًـ إقا١َ ع٬قات إهاب١ٝ بػطض ايعكاب ايتكًٝس١ٜ، َكط، نبسٌٜ يتسابلر 

اغتدساّ ا٭غايٝب ايطلز١ٝ ٚغلر َٔ خ٬ٍ ٚإق٬ح ايع٬قات عٓاقط المجتُع المسضغٞ 

َٔ تكٓٝات اؿٛاض ايتكاؿٞ غلر ايطلزٞ بين تلذاٚح ايتي ٚايطلز١ٝ في بٓا٤ ايع٬قات 

كتًـ عٓاقط المعًُين ٚايت٬َٝص إلى الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ايطلز١ٝ ايتي تؿٌُ 

 . لمجتُع بما في شيو ا٭غط٠المجتُع المسضغٞ َٔ إزاض٠ َٚعًُين َٚٛظؿين ٚأؾطاز ا

ٓسا، اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜ خلدتٞٚاٖتِ ايبشح اؿايٞ بسضاغ١ 

إزاض٠ يتععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ با في اقلذاح بعض اٱدطا٤ات ُٚإَها١ْٝ اٱؾاز٠ َٓٗ

 .ساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكطَ

ًٝا ْل ع٢ً:"  إٕ ا٭خص بُٓٛشز َتطًبات تطبٝل ٚتب٢ٓ ايبشح ؾطناً َبس٥

شس٠ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المت

 ". لشاتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، قس غاعس ع٢ً تععٜع 

ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ٖٚسف ايبشح إلى ايٛقٛف عًٞ 

، ٚايٛقٛف ع٢ً ٮزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠يا إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚؾكً

إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ٚاقع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

نُا ٖسف  .ٚايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ الم٪ثط٠ ؾٝٗا ٣ْٝٛظًٜٓسا في ن٤ٛ ايكٛا٭َطٜه١ٝ ٚ

 . أحمذ إبشاِٖٝ ط٢ًُ أسْاؤٚط دنتٛس
التعليمية  والإدارةالتربية المقارنة أستاذ 

 العريشجامعة  –كلية التربية بالمساعد 
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ايبشح إلى ططح فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات المكلذس١ يتععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

 إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط.

غبٌٝ ؼكٝل أٖساؾ٘ َسخٌ اؿًٍٛ ايهلد٣ ؾٛضز بلرٜساٟ، ٚاغتدسّ ايبشح في 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠  يتععٜعٚقسّ في ْٗاٜت٘ عسزًا َٔ اٱدطا٤ات المكلذس١ 

ن٤ٛ خلدتٞ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ  في َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط

   ْٝٛظًٜٓسا. ٚ

المتطًبات  –ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ  –ايتكاؿ١ٝ : المُاضغات ايهًُات المؿتاس١ٝ

 المتطًبات ايتؿطٜع١ٝ .  –المتطًبات المجتُع١ٝ  -المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ   –ايبؿط١ٜ 
 

Restorative practices in pre-university school 

management in the United States of America and New 

Zealand and the possibility of benefiting from them in 

Egypt 

 
 Abstract 

Restorative practices are a set of proactive and interactive 

efforts or activities undertaken by the administration of pre-

university schools in Egypt, as an alternative to traditional 

punitive measures, with the aim of establishing positive 

relationships between the various elements of the school 

community and repairing relationships through the use of formal 

and informal methods of building relationships, ranging from 

informal conciliatory dialogue techniques between teachers and 

students to formal conciliatory conferences that include the 

various elements of the school community, including 

administration, teachers, staff, and community members, 

including the family. 

The current research focused on studying the experiences of 

the United States of America and New Zealand, and the 

possibility of benefiting from them in proposing some measures 
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to be taken by the management of pre-university schools in 

Egypt, to enhance the requirements for applying restorative 

practices there.  

Search adopted initial hypothesis which states that: “ 

Adoption the model of restorative practices in the management of 

pre-university schools in the United States of America and New 

Zealand may helped to enhance the applying of restorative 

practices in them”.   
The research aimed to identify the theoretical foundations 

for restorative practices in the management of pre-university 

schools according to contemporary educational literature, and to 

identify the reality of restorative practices in the management of 

pre-university schools in the United States of America and New 

Zealand in light of the cultural forces and factors influencing 

them. The research also aimed to present a set of proposed 

procedures to enhance the restorative practices in the 

management of pre-university schools in Egypt. 

In order to achieve its objectives, the research used George 

Peredi's major solutions approach, and at the end presented a 

number of proposed procedures to enhance the restorative 

practices in the management of pre-university schools in Egypt 

in light of the experiences of the United States of America and 

New Zealand.  

Keywords: Restorative practices - pre-university education 

- human requirements - organizational requirements - societal 

requirements - legislative requirements.  
 

 يًبشحالإطاس ايعاّ  - الأٍٚايكظِ 
   ايبشح:َكذ١َ 

ؼٛيًا نبلًرا في فاٍ ايتأزٜب المسضغٞ، سٝح سًت  المان١ٝؾٗست ايػٓٛات 

إلى بٓا٤ ع٬قات ، ايتي تٗسف اغلذاتٝذٝات ايتأزٜب ايبس١ًٜ قٌ ايعكٛبات ايتكًٝس١ٜ

ًْا.  إهاب١ٝ، ٚتطٜٛط َٗاضات سٌ المؿه٬ت يس٣ ايط٬ب، ٚخًل ب١٦ٝ َسضغ١ٝ أنجط أَا
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اؿاد١ إلى اٱٜكاف  ٚبٗصا، ٜتِ َعاؾ١ دصٚض المؿه٬ت ايػًٛن١ٝ، مما ٜكًٌ َٔ

 . ٜععظ ؾطم لاح ايط٬ببما ٚايططز ٚ

مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في غٝام ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥، إ٫  ْؿأ٠ع٢ً ايطغِ َٔ ٚ

ؾبس٫ً َٔ ايًذ٤ٛ إلى غٝاغات ; أْٗا ٚدست تطبٝكات ٚاغع١ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ

ٚقس أطًل ع٢ً  ٌٜ ؾعاٍ.ا٫ْهباط ايتكًٝس١ٜ ايعكاب١ٝ، تم تبني ٖصٙ المُاضغات نبس

ٖصٙ المبازضات المسضغ١ٝ ألزا٤ً َتٓٛع١ َجٌ ايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ، ٚايعًُٝات ايتكاؿ١ٝ، 

ٚغلرٖا، ٚيهٔ دٖٛطٖا ٚاسس ٖٚٛ ايلذنٝع ع٢ً إق٬ح ايع٬قات ٚسٌ ايٓعاعات بططم 

 .1)) غ١ًُٝ ٚبٓا٠٤
ايعساي١ مماضغات تبٓت المساضؽ ٚغلرٖا َٔ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ َؿّٗٛ عٓسَا ٚ

ؿّٗٛ في ناغتذاب١ بس١ًٜ ٖصا المتم تبني ; ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َس٣ ايعكسٜٔ المانٝين

، ثِ اْتؿط ٖصا المؿّٗٛ في ايتعًِٝ غلر المطغٛب١ يػٝاغات عسّ ايتػاَح َع ايػًٛنٝات

بٌ  - يٝؼ ؾكط يٛقـ اغلذاتٝذ١ٝ تؿاع١ًٝ ي٬غتذاب١ لمٛاقـ ايكطاع -

 شيو،، ٚضغِ ٬قات إهاب١ٝ ٚأغايٝب تطب١ٜٛ في المساضؽنٛغ١ًٝ اغتباق١ٝ يتطٜٛط ع

َهُٕٛ  سٍٛ ضتباىا٫ إلى ايتعًِٝ في ا٫دتُاع١ٝ ايعساي١ في ايتٛغع ٖصا أز٣

 .2))ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ في المساضؽقٛاْين ع٢ً غٔ نإ ي٘ َطزٚز ، مما "ايتكاؿ١ٝ"

ضز نُٔ غًػ١ً تٓسإٔ أْؿطتٗا  تكاؿ١ٝالمساضؽ ايتي تماضؽ ؾًػؿ١  أؾازتيكس ٚ

غلر  المُاضغاتإلى  َجٌ الم٪تمطات، ٚايتي تلذاٚح َٔ ايطلز١ٝ َتك١ً َٔ المُاضغات

ايسٚا٥ط، َٚ٪تمطات ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚالمُطات، ٚايٛغاط١ بين ا٭قطإ، ن ايطلز١ٝ 

ٖصٙ ايػًػ١ً المتك١ً المساضؽ ع٢ً إزاض٠ ايكطاعات ٚا٫نططابات بؿهٌ سٝح تػاعس 

 . 3))أنجط ؾعاي١ٝ

ايتي ٫ عٛاقب غٝاغات ايتأزٜب يس٣ المجتُع المسضغٞ سٝاٍ تعاٜس ايكًل ٚضغِ 

ٚخاق١ ت٪ثط بؿهٌ غلر َتٓاغب ع٢ً ايط٬ب إ٫ أْٗا ; تتػاَح َطًكًا َع ايط٬ب

أقٌ استُاي١ٝ  تِ إٜكاؾِٗ عٔ ايسضاغ١ٜايط٬ب ايصٜٔ إٔ نُا شٟٚ ا٭عاق١ َِٓٗ، 

 ظٗطتٚبٗصا  .4))ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥يًسخٍٛ في يًتدطز َٔ المسضغ١ ٚأنجط عطن١ 
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يكسضتٗا ع٢ً  ايعكاب١ٝيػٝاغات ايتأزٜب ايتكاؿ١ٝ في ايتعًِٝ نبسٌٜ المُاضغات 

 . َٓار المسضغ١ ٚثكاؾتٗاؼػين ؼػين غًٛى ايط٬ب، ؾه٬ً عٔ 

فُٛع١ َٔ المُاضغات ايتي تٗسف إلى ٚتعطف المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً أْٗا: 

ا٫غتذاب١ يًكطاع ٚإق٬ح ايع٬قات ايتي ، ٚع٬قات إهاب١ٝ َع جمٝع ايط٬بإقا١َ 

ًػؿ١ ، عٝح تكبح ؾ٫غلذاتٝذٝات ا٫غتباق١ٝ ٚايتؿاع١ًٝاَر َٔ خ٬ٍ زتهطضت، 

ع٢ً إق٬ح ايهطض تطنع نُا  .5))في قًب ايتذطب١ ايتع١ًُٝٝ اتع١ًُٝ تهع ايع٬ق

َعاقب١ اؾٓا٠، ٚبٗصا تكسّ المُاضغات ا َٔ ايصٟ ًٜشل با٭ؾدام ٚايع٬قات بسيً

ايتكاؿ١ٝ خٝطًا َؿلذنًا يًطبط بين ايٓعط١ٜ ٚايبشٛخ ٚا٭غايٝب في فا٫ت 

َتٓٛع١ َجٌ ايتعًِٝ ٚاٱضؾاز ٚايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ ٚعًِ ايٓؿؼ ٚايعٌُ ا٫دتُاعٞ 

 .6))ٚإزاض٠ المٓعُات

ايطلز١ٝ غلر ١ٝ ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٖٞ ايؿًػؿ١ ايؿا١ًَ ٚاٱدطا٤ات ايطلزٚ

. إناؾ١ أْٗا اغتباقٞ ايع٬قات ٚايؿعٛض بالمجتُع لمٓع ايكطاع ٚاـطأ  ايتي تبني بؿهٌ

تسعِ بطاَر ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ َٔ خ٬ٍ تٛؾلر "ْٗر َٓػل َٚتُاغو 

لمػاعس٠ ا٭طؿاٍ ع٢ً ايتعطف ع٢ً عٛاطؿِٗ ٚإزاضتٗا، ٚتكسٜط ٚدٗات ْعط اٯخطٜٔ، 

إهاب١ٝ، ٚاؽاش قطاضات َػ٪ٚي١، ٚايتعاٌَ َع المٛاقـ ايؿدك١ٝ بؿهٌ ٚؼسٜس أٖساف 

 ايتكاؿ١ٝ اتظٗطت المُاضغبٗصا ٚ .7))اضتباط ايطايب بالمسضغ١مما ٜععظ  ؾعاٍ

بسٌٜ يسعِ ايػًٛى َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً إق٬ح ايهطض ٚتععٜع المػا٤ي١ نُسخٌ 

 .8))المسضغ١ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚاغتعاز٠ ايع٬قات بين ا٭ؾطاز في فتُع

ًٝاساضؽ ايتي تتب٢ٓ ْٗذًا إٔ الم يٛسغٚع٠ٚ٬ ع٢ً شيو،  إٔ إدطا٤اتٗا  تكاؿ

تٓسضز نُٔ فُٛع١ َٔ المُاضغات تلذاٚح َٔ ايٓٗر ا٫غتباقٞ إلى ايٓٗر  ايتكاؿ١ٝ

تتهُٔ ايٓٗر ا٫غتباق١ٝ، المعطٚؾ١ أٜهًا باغِ ايتسابلر ايٛقا١ٝ٥، ; سٝح ايتؿاعًٞ

، ٚاغتدساّ ايًػ١ ايعاطؿ١ٝ، ٚتٓؿٝص غٝاغات المٗاضات ا٫دتُاع١ٝت َجٌ تسضٜؼ إدطا٤ا

َع ; ؾٝتعاٌَ ايٓٗر ايتؿاعًٞ. أَا المسضغ١ ايتي تتٛاؾل َع ؾًػؿ١ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ

َػت٣ٛ المسضغ١ لاح المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً ٚبٗصا ؾإٕ ، المؿه٬ت ؾٛض ظٗٛضٖا

 .9))اق١ٝ ٚايتؿاع١ًَٝٔ خ٬ٍ اغتدساّ نٌ َٔ ايتسابلر ا٫غتبٜهٕٛ 
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ٜؿلر أْكاض المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ إلى قسضتٗا ع٢ً تكسِٜ بسٌٜ ؾعاٍ ٚ

٫غتدساّ ا٫ْهباط ايتكًٝسٟ، َع ايلذنٝع ع٢ً بٓا٤ ضأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ َٔ خ٬ٍ 

ًٝاٚ اؿٛاض اؾُاعٞ ًُا ادتُاع نُا إٔ يسٜٗا  .10))إْتاز ب٦ٝات أنجط تماغهًا ٚزع

يتشٌٜٛ ايع٬قات، ٚاؿس َٔ ا٭ش٣، ٚؼػين اٱلاظ ٚخًل فتُعات إَهاْات 

خ٬ٍ إعطا٤ ايط٬ب ٚالمٛظؿين المٗاضات اي٬ظ١َ ؿٌ ايٓعاعات ، َٔ َسضغ١ٝ قش١ٝ

ًَااٱا٫غتبعاز أٚ سا٫ت تكًٌٝ َٚٔ ثِ قبٌ تؿاقُٗا،   .11))ٜكاف تما

في المساضؽ إلى إٔ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  تؿلر ا٭زبٝات ايٓاؾ١٦، سٍٛ تطبٝلٚ

في  % 87-44تؿٗس انؿانًا بٓػب١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ المساضؽ ايتي تماضؽ 

المٓار المسضغٞ يًط٬ب ٚالمٛظؿين، ؼػين ٠ٚ٬ ع٢ً ، عسا٫ت ايتعًٝل خاضز المسضغ١

، سٝح تعٌُ ٱزاض٠ غًٛى ايط٬با ْٗذًنُا تعس  .12))ايتُٓط ٚعسٚإ ا٭قطإتكًٌٝ ٚ

إعاز٠ بٓا٤ ٚ ،تعًِٝ المدايؿين قاغب١ أْؿػِٗٚ، بس٫ً َٔ َعاقبتِٗزَر ايط٬ب ع٢ً 

ًٝا في ايػًٛى َع ا٫غتُطاض في قبٛلشِ تيصيو، ت .13))ِنطاَتٗ هُٔ تػٝلًرا إهاب

ٚبايتايٞ، ؾإٕ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َؿٝس٠ ٭ْٗا تعالج ا٭غباب ، في المجتُع نأعها٤

 تهطاضٖا. ايها١َٓ في غ٤ٛ غًٛى ايط٬ب ٚتكًٌ َٔ 

ٱزاض٠ غًٛى ايط٬ب في  تكاؿ١ٝ مماضغاتتم تطٜٛط ، ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚيٞٚ

َبازض٠ ا٫ْهباط المسضغٞ اٱهابٞ ؾؿٞ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، أؾطظت ; المساضؽ

، تٛدٝٗات اؼاز١ٜ َٔ ٚظاضتٞ ايعسٍ ٚايتعًِٝ باي٫ٜٛات المتشس٠، َٔ 2014يعاّ 

 ايعاّ َٚعاؾ١ ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ في ايٓتا٥ر ايتأزٜب١ٝ. تكًٌٝ ايتعًٝليالمكاطعات 

أٚقت باغتدساّ مماضغات ا٫ْهباط ايٛقا٥ٞ، َجٌ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ايتي نُا 

 .14))تٗسف إلى تػٌٗٝ ع٬قات أق٣ٛ ٚثكاؾ١ َسضغ١ٝ أنجط ضعا١ٜ

َٚٓص ، في أٚاخط ايجُاْٝٓٝاتايتكاؿ١ٝ ايعساي١ مماضغات تكسِٜ تم ، ْٝٛظًٜٓساٚفي 

فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ا٭غايٝب ايتكاؿ١ٝ َكطًح ايعساي١ اغتدسّ شيو اؿين، 

يًتعاٌَ َع المدايؿات ايتي تػع٢ إلى ػاٚظ ايعكٛب١ لمعاؾ١ ا٭غباب ٚايعٛاقب، 

ايتكاؿ١ٝ َٚٓص شيو ايٛقت، انتػب اغتدساّ المُاضغات  ٚتأغٝؼ ثكاؾ١ ايطعا١ٜ.
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فُٛع١ َٔ ، َٔ خ٬ٍ ٝلر ايجكاؾ١ في المساضؽٚأقبشت َٓك١ يتػا في ْٝٛظًٜٓسا ظخًم

تٛؾط يًُعًُين خٝاضات يًتعاٌَ َع ايكعٛبات ايتي ، ا٫غتباق١ٝٚايٛقا١ٝ٥ ، المُاضغات

أقطت نٜٛٓع٫ْس ٚنٓسا ٚإلًلذا ًٜٚٚع نُا  .15))ٚا٫نططابات في ايػٝام ايتعًُٝٞ

ْكت ع٢ً اؽاش إدطا٤ات بس١ًٜ َٔ داْب تكاؿ١ٝ تؿطٜعات دسٜس٠ يتععٜع خٝاضات 

٬سك١ اـاق١ بالم عكس َ٪تمطات جماع١ٝ عا١ًٝ٥ بين ايبسا٥ٌإناؾ١ إلى ايؿطط١، 

 .16))ايكها١ٝ٥

يتكسِٜ ايسعِ يًط٬ب  2004في عاّ ايتكاؿ١ٝ في اغهتًٓسا، تم تٓؿٝص المُاضغات ٚ

ا زٚض، ٚنإ لشصٙ المبازض٠ ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝفي  ايصٜٔ ٜعإْٛ َٔ َؿانٌ غًٛن١ٝ

 .17))الم٬عب ٚإسا٫ت ايتأزٜب ٚايططز في ؼكٝل ْتا٥ر إهاب١ٝ يًشس َٔ سٛازخسالزا 

في جمٝع ايتكاؿ١ٝ ظخِ أنلد يُٓٛ المُاضغات ٜطيٓسا ايؿُاي١ٝ أؾٗست نُا 

، ٚقإْٛ َعاؾ١ ايتُٓط في 2022إقطاض قإْٛ ايتعًِٝ المتهاٌَ يعاّ ، َٓٗا: المساضؽ

يًبايػين ايتكاؿ١ٝ ، ْٚؿط اغلذاتٝذ١ٝ ايعساي١ 2016المساضؽ )أٜطيٓسا ايؿُاي١ٝ( يعاّ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ َكلذح نُا تهُٓت (. 2027-2022ايطا٥س٠ في أٜطيٓسا ايؿُاي١ٝ )

بٓا٤ ع٬قات أق٣ٛ َع  َٔاضؽ يمهٔ المسايتكاؿٞ، بما إْؿا٤ َطنع يًتُٝع 

 .18))المجتُعات المح١ًٝ ٚالم٪غػات ا٭ٚغع يًُذتُع خاضز بٛابات المسضغ١
، المعًُين ٚايعاًَين ا٫دتُاعٝين بؿهٌ ايسعِ َٔ فُٛع١ َٔفي ْٖٛر نْٛر، ٚ

(، ٖٚٞ َٓع١ُ غلر سه١َٝٛ CRHRتم تأغٝؼ َطنع اغتعاز٠ ايع٬قات اٱْػا١ْٝ )

ؿاضى المطنع بٓؿاط في ٜ، سٝح 2000ا٫ْػذاّ بين ا٭ؾدام، في عاّ ًَتع١َ بتععٜع 

في المساضؽ، سٝح قسّ ايسعِ المٗني في ايٛغاط١، ٚغلر شيو َٔ ايتكاؿ١ٝ المُاضغات 

ايؿطق١  ٜتٝحُا ن .ايتكاؿ١ٝالمٓؿٛضات ٚايٓسٚات المتعًك١ بايعساي١ نا٭ْؿط١ 

٘ َٚٓص تأغٝػ .دتُاعٝين ٚالمعًُينيًعاًَين ا٫ايتكاؿ١ٝ ٱظٗاض المٗاضات ايع١ًُٝ 

نباض المػ٪ٚيين ٚايعاًَين ا٫دتُاعٝين ايهجلر َٔ المعًُين ٚبتسضٜب طنع قاّ الم

بما في شيو تٝػلر ايتكاؿ١ٝ َٚٛظؿٞ إْؿاش ايكإْٛ ٚايط٬ب ع٢ً المُاضغات 

 .19))الم٪تمطات، بٗسف َػاعس٠ المعًُين في بٓا٤ سٝا٠ َسضغ١ٝ َتٓاغ١ُ
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َٓع١ُ ٖٚٛ ( KOPIَعٗس بٓا٤ ايػ٬ّ ايهٛضٟ ) ٜعسفي نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ، ٚ

تمهين ، بػطض ايتكاؿ١ٝالمُاضغ١ تسضٜب١ٝ سٍٛ تع١ًُٝٝ تكسّ قانطات ٚٚضف عٌُ 

في ايتسضٜؼ ٚالمُاضغات اي١َٝٛٝ، ٚتٓعِٝ ايتكاؿ١ٝ المساضؽ َٔ تطبٝل ا٭غايٝب 

نُا ، ٚبطْاَر ايػ٬ّ يًؿباب. ، ٚبطْاَر ؾؿا٤ المعًُينايتكاؿ١ٝزيٌٝ المسضغ١ 

ٚتطٜٛط ايلداَر يًُساضؽ سٍٛ تكسِٜ ايتكاؿ١ٝ ٜلذنع دع٤ نبلر َٔ المُاضغ١ 

اغلذاتٝذٝات َهاؾش١ ايتُٓط ٚبٓا٤ ايػ٬ّ ٚؼٌٜٛ ايكطاع ٚتطٜٛط ايكسضات 

 .20))في ايؿكٌ ايسضاغٞايتكاؿ١ٝ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ْتٝذ١ إزاض٠ َساضؽ تتعاٜس ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ٚفي َكط، 

أثط ع٢ً ايلذنٝب١ اؿٝا٠، ا٭َط ايصٟ ايعخِ ايعالم٢ ٚايتػاضع ايص٣ اقتشِ نٌ زضٚب 

٢ أيك، مما ايػها١ْٝ ٚزٚضٖا ؾ٢ إسساخ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ بمعس٫ت عاي١ٝ

ايعسٜس َٔ المؿه٬ت، ايت٢ أثكًت ٚظٗٛض بأعبا٤ َتعاٜس٠ ع٢ً ايطًب ع٢ً ايتعًِٝ، 

تاست٘ ٚنُإ اغتُطاض إإلى تٛؾلر ايتعًِٝ يًذُٝع ٚ، ناٌٖ اؾٗٛز ايتع١ًُٝٝ الشازؾ١

ايػٝاب ٚالشطٚب َٔ المسضغ١، تعاٜس سا٫ت ايط٬ب ؾ٢ المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١، َٚٔ 

المسضغ٢، إناؾ١ إلى ايعٓـ  ايطغٛب ٚإعاز٠ ايكؿٛف.ٚيتعًِٝ، ، ٚايتػطب  َٔ االمتهطض

َع أ١ُٖٝ تعاٌَ المساضؽ ، ا٭َط ايصٟ ؾطض 21) )بهاؾ١ أؾهاي٘ط خاق١ اؾػسٟ، ٚايتُٓ

ايكهاٜا المتعًك١ بػًٛى ايط٬ب، بما في شيو َٛاد١ٗ عٛاقب عسّ َؿاضن١ ايط٬ب ٚ

عٌ نٝؿ١ٝ ، سٝح تبهاؾ١ أؾهاي٘ ٚايعٓـالمداٚف بؿإٔ ايكطاع ا٫دتُاعٞ ٚايتُٓط 

يكاز٠  ٖسؾًاٚأنجط لس٫ًٛ  إزاض٠ ٖصٙ ايتشسٜات بؿهٌ اغتباقٞ يتععٜع ب٦ٝات َسضغ١ٝ

ٓعاعات ٚبٓا٤ أقبشت المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ْٗذًا ؿٌ ايٚبٗصا  المساضؽ ٚالمٛظؿين.

مما ٜؿلر إلى إٔ ٖصٙ اؾٗٛز ظٗطت نبسٌٜ ٚاعس يتسابلر  ،المجتُع في المساضؽ

 ا٫ْهباط المسضغٞ ايعكاب١ٝ ايتكًٝس١ٜ.

إٔ تسضى إٔ ٱزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط، ٜٓبػٞ ٚمما غبل، 

ايتكاؿ١ٝ يٝػت فطز فُٛع١ َٔ تكٓٝات تعسٌٜ ايػًٛى أٚ ٚغ١ًٝ المُاضغات 

يًشس َٔ ايكطاعات، بٌ ٖٞ ؾًػؿ١ نا١ًَ ٫بس َٔ تبٓٝٗا يٝؼ ؾكط في المساضؽ، بٌ 

تلدظ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نأسس َٚٔ ٖٓا ٚع٢ً جمٝع َػتٜٛات ايٓعاّ ايتعًُٝٞ. 
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يصا دا٤ ايبشح اؿايٞ ا٭غايٝب ايٛاعس٠ في بٓا٤ ب٦ٝات تع١ًُٝٝ آ١َٓ ٚقؿع٠. ٚأِٖ 

ٚايصٟ ٜػتٗسف ايٛقٍٛ لمجُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات المكلذس١ يتععٜع المُاضغات 

ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط في ن٤ٛ اٱؾاز٠ َٔ خلد٠ 

، بٗسف اغتد٬م ايسضٚؽ ات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا في ٖصا اٱطاضاي٫ٜٛ

 المػتؿاز٠ ٚؼسٜس َس٣ ٤٬ََتٗا يًٛاقع ايتعًُٝٞ المكطٟ. 

   ٚأغ٦ًت٘: ايبشحَؿه١ً 

بؿإٔ  َكط في ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ قبٌ َٔ المبصٚي١ اؾٗٛز َٔ ايطغِ ع٢ً

ٚغلرٖا  اؾاَعٞ قبٌ بايتعًِٝ زٚايططٚاٱٜكاف  المسضغٞ ايػٝابلمؿه٬ت  ايتكسٟ

 َطاسٌ في كتًـ قا١ُ٥ َاظايتٖصٙ المؿه٬ت  إٔ إ٫ ،َٔ المؿانٌ ايػًٛن١ٝ
المعاٖط  َٔ ايعسٜس ٖٓاى. نُا إٔ ايطأٖ ايٛقت ست٢ اؾاَعٞ قبٌ ايتعًِٝ

 ايع٬ق١ بمٛنٛع شات ايػابك١ ايسضاغات عًٝٗا أنستلشصٙ المؿه٬ت،  ٚايتساعٝات
ع٢ً ايطغِ َٔ تًو إلى أْ٘ ، (2014)سبان١،زضاغ١ أؾاضت  :ًٜٞ َا أُٖٗا َٔ ايبشح،

ا٭١ُٖٝ ايكك٣ٛ ي٬ْتعاّ المسضغٞ، إ٫ إٔ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ في َكط لم تؿطز ي٘ 

ًٜقطاضً ا خاقا ب٘ ٜتٓاٍٚ سا٫ت ايػٝاب ٚايعكٛبات اـاق١ بهٌ ساي١، ؾٗٛ ٜٓسضز ا ٚظاض

ايتي تتٓاٍٚ سؿغ ايٓعاّ ٚا٫ْهباط زاخٌ المساضؽ  ؼت ايكطاضات ايٛظاض١ٜ ٚايًٛا٥ح

المكط١ٜ; يصا تعس ٖصٙ اؾٗٛز غلر ناؾ١ٝ ٚؼتاز إلى تععٜع ٚتؿعٌٝ، ٖصا باٱناؾ١ إلى 

إٔ ٖٓاى ايعسٜس َٔ ا٭غباب ايتي تٛنح إٔ المساضؽ بمكط ٫ ؼكل ا٫ْتعاّ المسضغٞ 

 :22) )بٗا نُا ٜٓبػٞ، ٚتتهُٔ ٖصٙ ا٭غباب َا ًٜٞ

 عٔ اؿهٛض يًُسضغ١ بكٛض٠ تهاز  قبٌ اؾاَعٞط٬ب َساضؽ ايتعًِٝ سذاّ إ

 تهٕٛ ْٗا١ٝ٥.

 ًا يتسْٞ اؾس١ٜ في ايتسضٜؼ ٚايتعًِٝ خًٛ َساضؽ ٚؾكٍٛ ايتعًِٝ بؿهٌ عاّ، ْعط

ايساخ١ًٝ، مما أز٣ إلى ؾكسإ ايجك١ في في ٚا٭ْؿط١، ٚاْعساّ ا٫يتعاّ ٚالمتابع١ 

 . ايسٚض ايتعًُٝٞ يًُسضغ١ 

 ٝؾكسإ ايجك١ في ايسٚض ٚاب ناٌَ في بعض ا٭سٝإ يٮْؿط١ المسضغ١ٝ، ٖٓاى غ

 .ايتعًُٝٞ يًُسضغ١، ٚغٝاب المعًُين، ٚنعـ ا٭ْؿط١



 

- 323 - 

 ٛاد١ٗ ظاٖط٠ عسّ اي٬ظ١َ لم تسْٞ اؾس١ٜ في ايتسضٜؼ ٚايتعًِٝ ٚا٭ْؿط١

  .ا٫ْتعاّ المسضغٞ يًط٬ب

 ٚا٭١ََٛ يًطؿٛي١ ايكَٛٞ )المجًؼأؾاضت زضاغ١ أخط٣،  َٔ ْاس١ٝ
يًتأزٜب في  ايبس١ًٜ ٚا٭غايٝب ايسعِ تبني خسَات ، إلى أ١ُٖٝ(2015ْٜٚٛٝػـ،

 المعا١ًَ يػ٤ٛ ٜتعطنٕٛ ايصٜٔ ا٭طؿاٍ يمٌَٝساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، سٝح 
 .23) )شيو عٔ اٱب٬ؽ َٔ بس٫ ايكُت إلى

تعاٜس ٚتؿؿٞ َعاٖط عسّ ايعبط المسضغٞ تعهؼ المؿه٬ت غابك١ ايصنط، ٚبٗصا 

خ٬ق١ٝ غلر المطغٛب ؾٝٗا ع٢ً ٚقًتٗا لمػت٣ٛ ايعاٖط٠ المجتُع١ٝ ايٮأيًسضد١ ايتي 

ْػاْٞ ٚا٭خ٬قٞ بأنجط َٔ َعٗط َٚهُٕٛ، ٚشيو في المجتُع المسضغٞ المػت٣ٛ اٱ

١ ٕ تكتكط ع٢ً َطسًأ. ٚشيو زٕٚ بمدتًـ َطاسً٘ ايتع١ًُٝٝ َٚػتٜٛات٘ ايسضاغ١ٝ

يٞ إا تع١ًُٝٝ َع١ٓٝ، عٝح تؿٌُ ايط٬ب ٚالمعًُين ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ شاتٗا ٚقٛيً

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نُا تتهح أ١ُٖٝ  .24) )َٛض ع٢ً ايٓطام ا٭ٚغعٚيٝا٤ ا٭أ

تطنع ؾ٢ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ٚايتي ، ا٫غتباق١ٝبطاَر ايتسخٌ نأسس أِٖ 

هابٞ ع٢ً خؿض ايعٓـ إثلر أٚغاط١ ا٭قطإ، ٚايتي لشا تالمسضغ١، َجٌ إزاض٠ ع٢ً زٚض 

ضؾاز خط ٖٛ ايتسضٜب ع٢ً المٗاضات، سٝح تطنع تسخ٬ت اٱؾ٢ المساضؽ، ٚايتسخٌ اٯ

زا٤ ايسضاغٞ ٚؼكٝل ا٫ْهباط المسضغٞ، ع٢ً تعًِ ايطًب١ لمٗاضات قسز٠ يتشػين ا٭

هاز َٓار إت ايعسٚا١ْٝ، ٚٝؿ١ٝ ٚتكًٌٝ ايػًٛنٝات١ُٝٓ المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايتهٚ

َسضغٞ أنجط إهاب١ٝ. إناؾ١ إلى مماضغات ايتسخٌ لمهاؾش١ ايعٓـ ع٢ً َػت٣ٛ 

 .25) )ايؿطز، ٚايتي تػاعس ايط٬ب يًتعاٌَ َع سا٫ت ايعٓـ

ٚيتٛنٝح َؿه١ً ايسضاغ١، قاّ ايباسح بإدطا٤ زضاغ١ اغتط٬ع١ٝ يع١ٓٝ َٔ 

لسًت َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ببعض اٱخكا٥ين ا٫دتُاعٝين ٚايٓؿػٝين 

( ؾطزًا; سٝح طًب 123بإجمايٞ)ٚدٓٛب غٝٓا٤ ، لساٍ ايسق١ًٝٗ ات ايكاٖط٠،قاؾع

إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في تٛاد٘ أٚد٘ ايككٛض ايتي َٔ ايع١ٓٝ اٱداب١ عٔ 

 .ْتا٥ر ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ( 1ضقِ ) دسٍٜٚٚٛنح تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 
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 (1)ضقِ  دسٍٚ

 ْتا٥ر ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ

تشتٝب 
 الأ١ُٖٝ

ايٓظب١ 
 الم١ٜٛ٦

 ّ ايـعٛب١ ايتهشاس

تٌُٗ إداس٠ المذسط١ تبني أطايٝب تشب١ٜٛ فعّاي١ يًتعاٌَ َع طًٛنٝات  66 % 54 9
 .ايطلاب، َا ٜؤدٟ إلى تفاقِ المؼهلات

1.  

3 83 % 102 
في سٌ المؼهلات تتذاٌٖ إداس٠ المذسط١ تٛظٝف الأطايٝب ايع١ًُٝ 

ُٜعشض ايطلاب لأػهاٍ َٔ الإطا٠٤ أٚ ايتعاٌَ غير  ايطلاب١ٝ، َا قذ 
 .ايتربٟٛ

2.  

6 63 % 78 
ُٜظاِٖ في اْتؼاس  تٌُُٗ إداس٠ المذسط١ تعضٜض ايظًٛنٝات الإتظاب١ٝ، َا 

 .ايظًٛنٝات ايظًب١ٝ ايتي تظتذعٞ اتخار إدشا٤ات علاد١ٝ َتهشس٠
3.  

7 56 % 69 
في ت١ُٝٓ قِٝ الاْتُا٤ ٚايٛلا٤ يًٛطٔ ٚالمجتُع تُكـش إداس٠ المذسط١ 

ُٜلعف ػعٛسِٖ بالمظؤٚي١ٝ المجتُع١ٝ  .ٚالمذسط١ يذ٣ ايطلاب، َا 
4.  

8 55 % 68 
ًٝا يًطلاب ٚأٚيٝا٤ أَٛسِٖ بالإسػادات  لا تُكذّ إداس٠ المذسط١ تعشٜفًا ناف
ُٜؤدٟ إلى عذّ الايتضاّ بٗا  ٚايتعًُٝات اتراؿ١ بايظًٛى ٚايٓعاّ، َا 

 .المذسط١ داخٌ
5.  

تُكٝذ إداس٠ المذسط١ فشق ايطلاب يًتعبير عٔ أسا٥ِٗ ٚالمؼاسن١ ايبٓا٠٤،  107 % 87 2
ُٜجبط َؼاسنتِٗ   .6 .ٚلا تُٛفش آيٝات ٚاكش١ َٚٓع١ُ يًتعبير عٓٗا، َا 

ٜٓعِ ٚادبات ٚسكٛم ايطلاب، تؼشٜعٞ تفتكش إداس٠ المذسط١ إلى إطاس  79 % 64 5
ُٜلعف ايؼعٛس بالمظؤٚي١ٝ    .7 .تضٛ تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١َٝا 

10 53 % 65 
كعف تؼذٝع الإداس٠ ايعًٝا بالمذاسغ ع٢ً تبني أْع١ُ َـ١ُُ 

يتؼذٝع أعلا٤ تزتُع المذسط١ )المٛظفين ٚايطلاب ع٢ً سذ طٛا٤( ع٢ً 
 .الاتطشاط في مماسطات إؿلاس١ٝ

8.  

 69 % 56 َهشس 7
ٚتُكًف  ،ٚايٓفظُٞٗؽ إداس٠ المذسط١ دٚس الإخـا٥ٞ الادتُاعٞ تُ

ُٜؤثش  ؿلاسٝات٘ ٚاختـاؿات٘ في ايتعاٌَ َع المؼهلات ايطلاب١ٝ، َا 
 لهِ.طًبًا ع٢ً تكذِٜ ايذعِ ايٓفظٞ ٚالادتُاعٞ 

9.  

ُٜعٝل  114 % 93 1 َُدتف بالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ في المذاسغ، َا  ٜٓذس ٚدٛد َٓظل 
  .10 .إداس٠ دًظات إؿلاح ايٓضاعات بؼهٌ فعّاٍ
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تشتٝب 
 الأ١ُٖٝ

ايٓظب١ 
 الم١ٜٛ٦

 ّ ايـعٛب١ ايتهشاس

4 67 % 82 
ًُعًُين ع٢ً بعكذ ٚسؾ ايعٌُ تٛع١ٜٛ يإداس٠ المذسط١ كعف اٖتُاّ 
بهٝف١ٝ تطبٝل المُاسطات ، ٚايتعشٜف بٓا٤ ايعلاقاتٚتكٓٝات اتذٛاس 

ُٜعٝل فُٗٗا ٚتطبٝكٗا  .ايتـاتذ١ٝ، َا 
11.  

 َعاتد١المذاسغ ع٢ً يتؼذٝع ْذس٠ ٚدٛد ٖٝانٌ تٓع١ُٝٝ تسفض٠  56 % 46 11
  .12 .َٔ خلاٍ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ايٓضاعات

تعسز ايكعٛبات ايتي تٛاد٘ تطبٝل يٛسغ (، 1ضقِ ) دسٍَٚٔ خ٬ٍ َطايع١ 

، ٚايتي تٓٛعت بين قعٛبات بؿط١ٜ، ٚتٓع١ُٝٝ ٚفتُع١ٝ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 ، َا ًٜٞ:  ا يلذتٝب أُٖٝتٗاسٝح لسًت ايكعٛبات ٚؾكًٚتؿطٜع١ٝ، 

ٴَدتل  - ٴٜعٝل إزاض٠ ٜٓسض ٚدٛز َٓػل  بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ، َا 

 .دًػات إق٬ح ايٓعاعات بؿهٌ ؾعّاٍ
تٴكٝس إزاض٠ المسضغ١ ؾطم ايط٬ب يًتعبلر عٔ أضا٥ِٗ ٚالمؿاضن١ ايبٓا٠٤، ٫ٚ تٴٛؾط  -

ٴٜجبط َؿاضنتِٗ  .آيٝات ٚانش١ َٚٓع١ُ يًتعبلر عٓٗا، َا 
 سٌ المؿه٬ت ايط٬ب١ٝ، َا قس تتذاٌٖ إزاض٠ المسضغ١ تٛظٝـ ا٭غايٝب ايع١ًُٝ في -

 .ٴٜعطض ايط٬ب ٭ؾهاٍ َٔ اٱغا٠٤ أٚ ايتعاٌَ غلر ايلذبٟٛ
ًُعًُين ع٢ً تكٓٝات اؿٛاض بعكس ٚضف ايعٌُ تٛع١ٜٛ يإزاض٠ المسضغ١ نعـ اٖتُاّ  -

ٴٜعٝل ؾُٗٗا ، ٚايتعطٜـ بٓا٤ ايع٬قاتٚ بهٝؿ١ٝ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َا 

 .ٚتطبٝكٗا
ٴٜهعـ تؿطٜعٞ لمسضغ١ إلى إطاض تؿتكط إزاض٠ ا - ٜٓعِ ٚادبات ٚسكٛم ايط٬ب، َا 

 مٛ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.ايؿعٛض بالمػ٪ٚي١ٝ 
ٴٜػاِٖ في اْتؿاض ايػًٛنٝات  - تٴٌُٗ إزاض٠ المسضغ١ تععٜع ايػًٛنٝات اٱهاب١ٝ، َا 

 .ايػًب١ٝ ايتي تػتسعٞ اؽاش إدطا٤ات ع٬د١ٝ َتهطض٠
ت١ُٝٓ قِٝ ا٫ْتُا٤ ٚاي٤٫ٛ يًٛطٔ ٚالمجتُع ٚالمسضغ١ يس٣ تٴككط إزاض٠ المسضغ١ في  -

ٴٜهعـ ؾعٛضِٖ بالمػ٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ  .ايط٬ب، َا 
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ٚتٴكًل ق٬سٝات٘  ،ُٗـ إزاض٠ المسضغ١ زٚض اٱخكا٥ٞ ا٫دتُاعٞ ٚايٓؿػٞتٴ -

ٴٜ٪ثط غًبًا ع٢ً تكسِٜ ايسعِ  ٚاختكاقات٘ في ايتعاٌَ َع المؿه٬ت ايط٬ب١ٝ، َا 

 لشِ.تُاعٞ ايٓؿػٞ ٚا٫د
ًٝا يًط٬ب ٚأٚيٝا٤ أَٛضِٖ باٱضؾازات ٚايتعًُٝات  - ٫ تٴكسّ إزاض٠ المسضغ١ تعطٜؿًا ناؾ

ٴٜ٪زٟ إلى عسّ ا٫يتعاّ بٗا زاخٌ المسضغ١  .اـاق١ بايػًٛى ٚايٓعاّ، َا 
تٌُٗ إزاض٠ المسضغ١ تبني أغايٝب تطب١ٜٛ ؾعّاي١ يًتعاٌَ َع غًٛنٝات ايط٬ب، َا  -

  .٬تٜ٪زٟ إلى تؿاقِ المؿه
نعـ تؿذٝع اٱزاض٠ ايعًٝا بالمساضؽ ع٢ً تبني أْع١ُ َك١ُُ يتؿذٝع أعها٤  -

فتُع المسضغ١ )المٛظؿين ٚايط٬ب ع٢ً سس غٛا٤( ع٢ً ا٫نطاط في مماضغات 

 . إق٬س١ٝ
َٔ  ايٓعاعات َعاؾ١المساضؽ ع٢ً يتؿذٝع ْسض٠ ٚدٛز ٖٝانٌ تٓع١ُٝٝ قؿع٠  -

 خ٬ٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.
في بٓا٤ َؿه١ً ايبشح اؿايٞ،  يتي قس تهٕٛ َؿٝس٠ا، اسح بعض الم٬َحٜهٝـ ايبٚ

 ٚايتي يمهٔ يًباسح عطنٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: 
 سٍٛ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ، ْكل ايسضاغات المٓؿٛض٠

عسّ ٚدٛز مماضغات تكاؿ١ٝ بؿهٌ أٚ بآخط، بٌ ٜعني إٔ ، ٖٚٛ ٫ ٜعني المكط١ٜ

 .في ؾهٌ زضاغات أنازيم١ٝ ٫ ٜعاٍ قسٚزًا تٛثٝكٗا ْٚؿطٖا
 في بعض المساضؽ المكط١ٜ يتطبٝل َباز٨ ٠، َبازضات ؾطز١ٜ ٚدٗٛز قسٚز

يهٔ ٖصٙ اؾٗٛز ، تكاؿ١ٝ، َجٌ ايٛغاط١ بين ايط٬ب أٚ سٌ ايٓعاعات بططم غ١ًُٝ

 .غايبًا َا تهٕٛ غلر َٛثك١ بؿهٌ ضلزٞ
 سٍٛ ايعٓـ المسضغٞ كط١ٜ َزضاغات  سٝح تٛدس٣، ايلذنٝع ع٢ً دٛاْب أخط

ٚا٫ْهباط تطنع بؿهٌ أنلد ع٢ً اؾٛاْب ايتكًٝس١ٜ، َجٌ ايعكاب ٚايتسابلر 

 .ايتأزٜب١ٝ، بسيًا َٔ ايلذنٝع ع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نبسٌٜ
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 سٍٚ بعض ايايتي أُدطٜت في ٚ، إَها١ْٝ ا٫غتؿاز٠ َٔ زضاغات إق١ًُٝٝ ٚعالم١ٝ

في تتععٜع َتطًبات تطبٝكٗا ١ٝ ٚنٝـ يمهٔ يتهٜٛٔ ؾِٗ عاّ عٔ المُاضغات ايتكاؿ

 .يػٝام المكطٟا
نٝـ في ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ اٯتٞ:  ايبشحٚفي ن٤ٛ َا غبل يمهٔ بًٛض٠ َؿه١ً 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ يتععٜع ايٛقٍٛ يبعض اٱدطا٤ات المكلذس١ يمهٔ 

ن٤ٛ اٱؾاز٠ َٔ خلدتٞ اي٫ٜٛات المتشس٠  فيَساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط 

 ٜٚتؿطع َٓ٘ ا٭غ١ً٦ اٯت١ٝ: ؟ْٝٛظًٜٓساا٭َطٜه١ٝ ٚ

في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١َٝا  -

 ٮزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠؟ يٚؾكا  اؾاَعٞ
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات َا ٚاقع  -

 ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ الم٪ثط٠؟في ن٤ٛ ْٚٝٛظًٜٓسا المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ َا أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚأٚد٘ ا٫خت٬ف بين  -

 ؟ ْٝٛظًٜٓساٚفي اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ 
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ تطبٝل َا اؾٗٛز المبصٚي١ ؾ٢  -

  اؾاَعٞ في َكط؟
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  يتععٜعالمكلذس١  اٱدطا٤اتَا  -

 ؟ْٝٛظًٜٓسااي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚ تٞؾ٢ ن٤ٛ خلد في َكطاؾاَعٞ 
   ايبشح: ؾطض

 ٜتب٢ٓ ايبشح ايؿطض المبس٢٥ ايتالى:

إٕ ا٭خص بُٓٛشز المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في "

تطبٝل المُاضغات اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، قس غاعس ع٢ً تععٜع 

 ". الش ايتكاؿ١ٝ
 :ٚخطٛات٘ ايبشحَٓٗر 

ع٢ً المٓٗر المكاضٕ ايص٣ ٜتٓاغب َع طبٝعتٗا، سٝح ا ايبشح ايباسح في ٖص اعتُس

ايسضاغ١ نُٔ ْطام ايسضاغات المكاض١ْ ايتي تتٓاٍٚ ْعِ ايتعًِٝ ؾ٢ عسز َٔ  تكع
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ؾ٢  George Beredayايسٍٚ، ٚلشصا اغتدسّ ايباسح َسخٌ دٛضز بطٜساٟ 

ط٠ ايسضاغات ايلذب١ٜٛ المكاض١ْ َٔ خ٬ٍ خطٛات٘ بسا١ٜ َٔ ايٛقـ، ٚايتؿػلر ٚالمٓاظ

ٜطنع ٖصا المسخٌ ع٢ً ايتذُٝع ايسقٝل ٚالمٓعِ يًُعًَٛات ٚايبٝاْات نُا ٚالمكاض١ْ. 

ايلذب١ٜٛ المتؿاب١ٗ ؾ٢ نٌ زٚي١ َٔ زٍٚ المكاض١ْ، ثِ تكٓٝـ تًو المعًَٛات ٚايبٝاْات 

لمٓاظط٠، ٚؾ٢ اـط٠ٛ ٚتبٜٛبٗا َٔ َٓاظطتٗا بعٓا١ٜ، ٚايتٛقٌ إلى ؾطٚض َٔ ٖصٙ ا

ع٢ً شيو تتُجٌ  ٚبٓا٤. 26) )كاض١ْ يًتشكل َٔ قش١ ايؿطٚضع١ًُٝ الم ٣ا٭خلر٠ ػط

 ؾُٝا ٢ًٜ:  -ٚؾكًا لمٓٗذٝت٘  – ايبشح اؿايٞخطٛات 

: ؼسٜس اٱطاض ايعاّ يًبشح، ٜٚؿٌُ: المكس١َ، ٚالمؿه١ً، َٚٓٗر اـط٠ٛ ا٭ٚلى -

ايسضاغ١ ٚخطٛات٘ ، ٚا٭ٖساف، ٚا٭١ُٖٝ، ٚاؿسٚز، ٚالمكطًشات، ٚايسضاغات 

 .ايبشحايػابك١، ٚخطٛات ايػلر ؾ٢ 
ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ ؼسٜس : اـط٠ٛ ايجا١ْٝ -

 .  ٮزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠يا اؾاَعٞ ٚؾكًَساضؽ ايتعًِٝ قبٌ 
ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ يٚقـ ٚؼًٌٝ ثكاؾ٢ : اـط٠ٛ ايجايج١ -

 .ٚ ْٝٛظًٜٓسا ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ
لمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ اَبس١ٝ٥ بين زضاغ١ َكاض١ْ  :ايطابع١اـط٠ٛ  -

 .ْٚٝٛظًٜٓسا ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ
ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ المُاضغات زضاغ١ َكاض١ْ تؿػلر١ٜ بين  :اـاَػ١اـط٠ٛ  -

 .ْٚٝٛظًٜٓسا َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ
 تععٜعٚقـ ٚؼًٌٝ ايٛاقع ايطأٖ يًذٗٛز المبصٚي١ ؾ٢ : ايػازغ١اـط٠ٛ  -

 .المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط
لمُاضغات ا يتععٜعايتٛقٌ إلى فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات المكلذس١  :اـط٠ٛ ايػابع١ -

 تٞخلدؾ٢ ن٤ٛ  ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط

 .ْٝٛظًٜٓسااي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚ
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 ايبشح:أٖذاف  
  ٜٗسف ايبشح اؿايٞ إلى ؼكٝل َا ًٜٞ: 

ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  تعطف -

 ٮزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠.يا اؾاَعٞ ٚؾكً
ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات ُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ الماٱؾاز٠ َٔ  -

ًْٝٚٝٛظًٜٓسا  المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ  ا.قً
ايهؿـ عٔ دٗٛز تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  -

 اؾاَعٞ في َكط.
ُاضغات ايتكاؿ١ٝ في الم يتععٜعايتٛقٌ إلى فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات المكلذس١  -

اي٫ٜٛات المتشس٠  تٞفي ن٤ٛ خلد في َكط إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ

 .ْٝٛظًٜٓساا٭َطٜه١ٝ ٚ

      :َٚبرسات٘ ايبشحأ١ُٖٝ 
  َٔ ا٫عتباضات اٯت١ٝ:َٚلدضات٘  ايبشحأ١ُٖٝ  تٓبع

ؾِٗ ٚاغع في تكسِٜ قٓاع ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ في َكط ٜؿٝس ٖصا ايبشح قس  -

ٚتٛقع لاس٘ في َعين ٛشز يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، بسيًا َٔ ؾطض نمٚعُٝل 

مٛ  فتُعاتٓا المسضغ١ٝقٓاعات ؾِٗ َا ًٜعّ يتػٝلر ، َٔ خ٬ٍ فتُع المسضغ١

 في فتُعات المساضؽ.ايتكاؿ١ٝ اغتهؿاف تٓؿٝص ٚاغتدساّ ْٗر المُاضغات 

تػٝلر ايػٝاغات زاخٌ فتُعات المساضؽ، ٚنصيو ع٢ً َػت٣ٛ إناؾ١ إلى 

 .المحًٞ ٚاٱقًُٝٞ

في ْؿط ايٛعٞ ٚا٭ٌَ في المساضؽ ايتي تػع٢ إلى أغايٝب ايبشح اؿايٞ ػِٗ ٜقس  -

بس١ًٜ، في قاٚي١ يًشس َٔ عًُٝات اٱٜكاف ٚايططز، ٚا٫ٖتُاّ بايهطض  تكالح

ايع٥٬كٞ، ٚؼػين ايع٬قات بين المعًِ ٚايطايب، ٚؼػين َٓار ٚثكاؾ١ ايؿكٌ 

ًْا.  ايسضاغٞ، ٚالمػاعس٠ في تععٜع ب٦ٝات َسضغ١ٝ أنجط أَا
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ،  فاٍَطدعاً َُٗاً يًباسجين في ايبشح اؿايٞ ٜهٕٛ قس  -

ٚخكٛقاً إٔ ايسضاغات ايعطب١ٝ في ٖصا المجاٍ ق١ًًٝ ، َٚٔ خ٬ٍ َا غٝتِ ايتٛقٌ إيٝ٘ 
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٘ أْعاض ٝغتهٝـ دسٜسا إلى المعطؾ١ ٚايبشح ايعًُٞ، ٚتٛدٚإدطا٤ات َكلذس١ َٔ ْتا٥ر 

بتععٜع َتطًبات ايتطبٝل يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المػ٦ٛيين إلى نطٚض٠ ا٫ٖتُاّ 

 ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ. 
تتٓاٍٚ ايتي  -ايباسحع٢ً سس عًِ  -ا٭عاخ ايعطب١ٝ  َٔ أٍٚا ايبشح عسُّ ٖصٴٜ ضبما -

، ٚنْٛٗا تػاعس في تكسِٜ َعًَٛات ع١ًُٝ عٔ أ١ُٖٝ ٚزٜٓاَٝه١ٝ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

كسَ٘ َٔ َٜٔ خ٬ٍ َا ا ايبشح غتؿاز٠ َٔ ٖص، ٚبايتايٞ يمهٔ ا٫المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

تععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ يًُػاعس٠ في إدطا٤ات َكلذس١ 

 اؾاَعٞ في َكط في ن٤ٛ خلدتٞ اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا في ٖصا ايؿإٔ. 
 ايبشح:سسٚز 

 اؿاي١ٝ ؾ٢: ايبشحتمجًت سسٚز 

 اؿسٚز المٛنٛع١ٝ: – 1

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ ع٢ً زضاغ١ ايبشح اؿايٞ قتكط ا

ٚؾ٢ غٝام شيو تتهُٔ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، 

ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖا، ٚؾًػؿ١ تطبٝل ايسضاغ١ المحاٚض ايتاي١ٝ: 

ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا، ٚخطٛات تطبٝل  المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚاغلذاتٝذٝاتٗا، 

ٚتمجًت  َٚتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ

لمتطًبات : المتطًبات ايبؿط١ٜ، ٚالمتطًبات ايتٓع١ُٝ، ٚالمتطًبات المجتُع١ٝ، ٚافي

 .  ايتؿطٜع١ٝ

 اؿسٚز المها١ْٝ:  – 2

، اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓساع٢ً نٌ َٔ ايبشح اؿايٞ  اقتكط

، لشا اٚايتي تعس المُاضغات ايتكاؿ١ٝ إَتسازً ايعساي١ ايتكاؿ١ٝٗا بكهاٜا ٫ٖٝتُاَ

 يٮغباب اٯت١ٝ: تينٜٚطدع اختٝاض ايسٚي

 لشت ايعسٜس َٔ المٓاطل المسضغ١ٝ، بما في  سٝحا٭َطٜه١ٝ:  اي٫ٜٛات المتشس٠

شيو َٓطك١ أٚن٬ْس المٛسس٠ يًُساضؽ في نايٝؿٛضْٝا، في إط٬م بطاَر 

ايتكاؿ١ٝ، مما أز٣ إلى خؿض َعس٫ت اٱٜكاف بؿهٌ نبلر ٚؼػين  المُاضغات
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 ٚسهَٛات اي٫ٜٛات اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٖٝتُاّ إناؾ١ إلى ا َعس٫ت ايتدطز.

ٚايططز أٚ  ؿض َعس٫ت ايتعًٝلغالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ بٚالمجُٛعات المجتُع١ٝ 

ب ايعطقٞ في ا٫ْهباط عسّ ايتٓاغ قهاٜاٖتُاّ عٌ ا٫إلى داْب اٱٜكاف، 

 .27))بالمساضؽ ا٫غتبعازٟ
  ،ع٢ً َس٣ ايعكسٜٔ المانٝين، ظٗطت المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نأزا٠ ؾْٝٛظ٫ْسا

تٛثٝل ايٓذاسات المبهط٠ ، سٝح تم في المساضؽ ايكطاعَؿٝس٠ يًػا١ٜ يًتعاٌَ َع 

َٗست ، ٚايتي في ْٝٛظًٜٓسا يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ في فاٍ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ يًؿباب

ٚالمباز٨ ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ٜل ٫غتدساّ المُاضغات ٖصٙ ايٓذاسات ايطط

إزاض٠ في  يًُٓٛشز ايعكابٞ ايتكًٝسٟاغتباقٞ ٚتؿاعًٞ نبسٌٜ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ 

 .28))ايػًٛى

  ايبشح:َـطًشات 
 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ (Restorative Practices:) 

أخص َٔ َاز٠ َاضؽ ٚتؿلر إلى المعاؾ١ ٚالمعاٚي١ تٴسٝح جمع مماضغ١، ، المُاضغات

نُا أٚضز ابٔ َٓعٛض في . 29) )عاؾ٘ ٚظاٚي٘ ٟا ٚمماضغ١ أؾٝكاٍ َاضؽ ايؿ٧ مماضغً

، عاؾ٘ ا، َٚاضؽ ا٭َطَاضؽ مماضغ١ َٚطاغًَعذِ يػإ ايعطب إٔ ن١ًُ مماضغ١ َٔ 

 .30) )عُاٍ ٚايػًٛنٝات ايتي ٜتِ ايكٝاّ بٗاٚظاٚي٘، ٚؾطع ؾٝ٘، َٔ خ٬ٍ جم١ً َٔ ا٭

ايتطبٝل ايعًُٞ  :َعذِ َكطًشات ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ بأْٗا ٗاٜعطؾبُٝٓا 

ٜها أي٬ؾلذانات ايٓعط١ٜ ٖٚٞ ططٜك١ اَتشإ قش١ أٚ خطأ تًو ا٫ؾلذانات ٖٚٞ 

 .31) )ٕ المكٝاؽ ايػًِٝ لما ٖٛ ممهٔ ٚلما ٖٛ َػتشٌٝأ

إدطا٥ٝا بأْٗا جم١ً اؾٗٛز أٚ ا٭ْؿط١ ايتي تكّٛ بٗا  المُاضغاتٜٚعطف ايباسح 

ْهباط المسضغٞ. َع َؿه٬ت ا٫إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ بػطض ايتعاٌَ 

ايكًح نس ، أٟ قًحَٔ  َٓعٛض ٫بٔيػإ ايعطب في ؾتأخص "; تكاؿ١ٝن١ًُ "أَا 

ايؿػاز، ٚأقًح ايؿ٤ٞ بعس ؾػازٙ أٟ أقاَ٘، ٚأقًح ايساب١ أٟ أسػٔ إيٝٗا ؾكًشت، 

اؿٛا ٚأقًشٛا ٚتكاؿٛا ٚإقّ قطًشٛا ٚقاؿٛاإٚايكًح تكالح ايكّٛ بِٝٓٗ، ٚقس 
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نُا دا٤ في . 32) )أٟ َتكاؿٕٛ، ايكاز َكسض المكاؿ١، ٜٚكاٍ قّٛ قًٛحبتؿسٜس 

ا َٔ باب قعس، ٚقًح بايهِ يػ١ ٖٚٛ خايـ قًح ايؿ٤ٞ قًٛسً، المكباح المٓلر يًُكطٟ

َط َكًش١ ٭ؾػس، ٚأقًشت٘ ؾكًح ٚأقًح أت٢ بايكالح ٖٚٛ اـلر ٚايكٛاب، ٚفي ا

اغِ ٖٚٛ ايتٛؾٝل َٚٓ٘ قًح أٟ خلر ٚأقًشت بين ايكّٛ ٚؾكت بِٝٓٗ، ٚايكًح 

ي٘ ١ٜ٫ ، ٖٚٛ قالح ي٬ًٛفاؿسٜب١ٝ، ٚتكالح ايكّٛ ٚاقطًشٛا ظاٍ َا بِٝٓٗ َٔ خ

 .33) )أ١ًٖٝ ايكٝاّ بٗا

ْعاّ َٔ المباز٨ ٚايعًُٝات ايتي بأْٗا: ، المُاضغات ايتكاؿ١ٝتعطف إقط٬سًا، ٚ

ؼكٝكٗا َٔ خ٬ٍ تبني ٚتسِٜ ثكاؾ١ ا٫سلذاّ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚالمػا٤ي١، ٚايتي ٜتِ 

ايتأنٝس ع٢ً أ١ُٖٝ ايجك١ بايع٬قات باعتباضٖا أغاغ١ٝ يبٓا٤ المجتُع ٚإق٬ح 

( ع٢ً ايطٚابط RPت٪نس المُاضغات ايتكاؿ١ٝ )نُا  .34))ايع٬قات عٓس ٚقٛع ايهطض

َٔ  َع١ً، ؾٗٞ ايؿدك١ٝ ٚإق٬ح ايهطض٦ٛي١ٝ ايع٥٬ك١ٝ ٚالمؿاضن١ المسضغ١ٝ ٚالمػ

ا٭زٚات ايتي يمهٔ اغتدساَٗا ـًل ثكاؾ١ ايطعا١ٜ، ٚإقا١َ ع٬قات إهاب١ٝ تمٓع 

 .35))ايكطاع ٚغ٤ٛ ايػًٛى، ٚإق٬ح ايع٬قات ايتي تهطضت بػبب ايكطاع ٚا٭ش٣

ٖٞ َكطًح ٚاغع ٜؿٌُ سطن١ ادتُاع١ٝ َتٓا١َٝ  ،المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝٚ

ٱنؿا٤ ايطابع الم٪غػٞ ع٢ً ايٓٗر ايػًُٞ ٚغلر ايعكابٞ لمعاؾ١ ايهطض، ٚا٫غتذاب١ 

عًِ أْٗا ع٠ٚ٬ ع٢ً ، ٫ْتٗانات اؿكٛم ايكا١ْْٝٛ ٚاٱْػا١ْٝ، ٚسٌ المؿه٬ت

تُاعٞ َٔ ادتُاعٞ ٜسضؽ نٝؿ١ٝ بٓا٤ ضأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ ٚؼكٝل ا٫ْهباط ا٫د

ايتكاؿ١ٝ  المُاضغاتإناؾ١ إلى اغتٓاز  .36))خ٬ٍ ايتعًِ ايتؿاضنٞ ٚاؽاش ايكطاض

غلذاتٝذٝات قا١ُ٥ ع٢ً ا٭زي١ تطنع ع٢ً ايع٬قات ٚؽًل ؾطقًا يًط٬ب يتعًِ ٫

ٚبٗصا ؾإٕ  المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ َع تكسِٜ ططم ؾا١ًَ ي٬غتذاب١ يًػًٛنٝات ايهاض٠.

١ٝ ٖٛ تععٜع ايع٬قات، ٚسٌ المؿه٬ت ايتعاْٚٞ، ٚإعطا٤ المُاضغات ايتكاؿ دٖٛط

تؿٌُ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ «.قٛت يًؿدل المتهطض ٚايؿدل ايصٟ ٜػبب ايهطض

فُٛع١ َٔ ا٫غلذاتٝذٝات ايتي تلذاٚح َٔ خس١َ المجتُع ٚالم٪تمطات المجتُع١ٝ إلى 

 .37))ٚغاط١ ا٭قطإ ٚبطاَر سٌ َا بعس ايكطاع
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تعطؾٗا الم٪غػ١ ايسٚي١ٝ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، بأْٗا: فاٍ في َٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٜسضؽ نٝؿ١ٝ تععٜع ايع٬قات بين ا٭ؾطاز ٚنصيو ايطٚابط 

ا٫دتُاع١ٝ زاخٌ المجتُعات; ؾع٢ً ايطغِ َٔ إٔ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ أسسخ في 

ايػهإ ا٭قًٝين في  ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ، إ٫ أْٗا لشا دصٚض عُٝك١ زاخٌ فتُعات

َٚٔ ٖٓا، تعٌُ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، عٓس تٓؿٝصٖا ع٢ً تععٜع . 38))جمٝع أما٤ ايعالم

المسضغ١ٝ اٱهاب١ٝ ٚتععٜع ايع٬قات الم٪ٜس٠ يًُذتُع زاخٌ المجتُع المسضغٞ.  ايجكاؾ١

َٓع ايهطض المػاعس٠ ع٢ً عٓس ٚقٛع ايهطض، ٚنصيو إناؾ١ إلى تكسِٜ ايتسخ٬ت 

ؿعٛض با٫ْتُا٤ ٚا٭َإ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ المؿلذن١ في ايع َٔ خ٬ٍ بٓا٤ ٚايٓعا

 جمٝع أما٤ المجتُع المسضغٞ.

جم١ً اؾٗٛز أٚ ا٭ْؿط١ : ابأْٗ إدطا٥ٝا المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٜٚعطف ايباسح

ا٫غتباق١ٝ ٚايتؿاع١ًٝ ايتي تكّٛ بٗا إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط، 

عٓاقط كتًـ بين إقا١َ ع٬قات إهاب١ٝ بػطض ايعكاب ايتكًٝس١ٜ، يتسابلر ٌ بسٜن

اغتدساّ ا٭غايٝب ايطلز١ٝ ٚغلر َٔ خ٬ٍ ٚإق٬ح ايع٬قات المجتُع المسضغٞ 

َٔ تكٓٝات اؿٛاض ايتكاؿٞ غلر ايطلزٞ بين تلذاٚح ايتي ٚايطلز١ٝ في بٓا٤ ايع٬قات 

عٓاقط كتًـ المعًُين ٚايت٬َٝص إلى الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ايطلز١ٝ ايتي تؿٌُ 

  .لمجتُع بما في شيو ا٭غط٠المجتُع المسضغٞ َٔ إزاض٠ َٚعًُين َٚٛظؿين ٚأؾطاز ا

  :ايذساطات ايظابك١
ٚا٭دٓب١ٝ زاخٌ َتن ايبشح في تم تٛظٝـ جمٝع ايسضاغات ايػابك١ ايعطب١ٝ 

أقػاَ٘ المدتًؿ١; بس٤ٳا  َٔ اٱطاض ايعاّ يًبشح َٚطٚضًا باٱطاض ايٓعطٟ، ٚقٛيًا إلى 

في إزاض٠  خلدت٢ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا في فاٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 ، سٝح اقتكط ايبشح اؿايٞ في عطن٘ يًسضاغاتَساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ

ًٝا َٔ ا٭سسخِ  ايػابك١ ع٢ً ايسضاغات ٚثٝك١ ايك١ً بمٛنٛع٘، سٝح ضٴتبت تطتٝبًا ظَٓ

 إلى ا٭قسّ، ٚؾكًا لما ًٜٞ:

تذُٝع ػاضب المعًُين ايصٜٔ (، يMoran&Others,2024زضاغ١)ٖسؾت 

، َٔ ٜػتدسَٕٛ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ َع المطاٖكين ا٭ٚا٥ٌ في ب٦ٝات َسضغ١ٝ ض٥ٝػ١ٝ
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اغلذاتٝذ١ٝ عح ؾا١ًَ يتشسٜس ايسضاغات ايٓٛع١ٝ ٚالمتساخ١ً اغتدساّ خ٬ٍ 

اؿاد١ إلى تػٝلر ، ٚتٛقًت ايسضاغ١ في ْٗاٜتٗا إلى 2022ٚ  2012اؿاي١ٝ بين عاَٞ 

، َٔ خ٬ٍ َٓٗذٞ في المساضؽ إشا نإ َٔ المطاز تٓؿٝص المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ ؾعاٍ

ٚايط٬ب َٚٛظؿٞ المسضغ١ نأغاؽ ايلذنٝع ع٢ً ؾِٗ أ١ُٖٝ ايع٬قات بين المعًُين 

تعسٌٜ المٛاقـ ٚتٛقعات ، إناؾ١ إلى يتطٜٛط ب١٦ٝ َٛات١ٝ يتٓؿٝص المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ

، ؾطٜط١ إٔ المسضغ١ يتػٌٗٝ ثكاؾ١ تكاؿ١ٝ تتأثط بؿس٠ بايسعِ ايكٝازٟ زاخٌ المساضؽ

تٗا تهع المساضؽ أٜهًا في ا٫عتباض غٝاقٗا اـام َٚػتٜٛات خلد٠ َعًُٝٗا ٚغٝاغا

 .39))اي٬ظ١َ يًتٓؿٝص ٚتٛاؾط ٖٝانٌ ايسعِ

 ٖصٙ ايسضاغ١ زٚض(، ؾكس ٖسؾت ٫غتهؿاف Bachmeier,2024اغ١)أَا زض
في أضبع َساضؽ ثا١ْٜٛ في إسس٣ َكاطعات ايػطب ا٭ٚغط قاز٠ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

َكاب١ً َهجؿ١ ٚؾب٘ َٓع١ُ َع أقشاب المكًش١  20إدطا٤ ، َٔ خ٬ٍ نسضاغ١ ساي١

يتععٜع ايؿعاي١ٝ ايصات١ٝ ٚايؿعاي١ٝ  فا٫تتم إْؿا٤ تػع١ سٝح َٛقع، في نٌ 

قا٥س المُاضغات  َٔ خ٬ٍ َٓكبًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ اؾُاع١ٝ ٚايتٓؿٝص المٓٗذٞ ي

 . 40))بسٚاّ ناٌَايتكاؿ١ٝ ٜتِ تعٝٓ٘ بسٚاّ 

ع٢ً ايتذاضب اؿٝات١ٝ يًلذنٝع (، ؾكس ٖسؾت Brooks,2024أَا زضاغ١ )

المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ ؾُٝا ٜتعًل بتذاضبِٗ في اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ لمػتؿاضٟ 

ًٝا ، سٝح لمٓع أٚ َعاؾ١ ايتُٓط ؾاضى في ٖصٙ ايسضاغ١ أسس عؿط َػتؿاضًا َسضغ

ًٝا َعتُسًا أٚ َطخكًا، عًُٛا في َسضغ١ ابتسا١ٝ٥ عا١َ في اي٫ٜٛات المتشس٠  ابتسا٥

َٔ ٚقس اغتدسَت ايسضاغ١ ايٓٛع١ٝ ٬ب. ٚاغتدسَٛا المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َع ايط

ع٢ً ، ٚتٛقًت ايسضاغ١ في ْٗاٜتٗا، إلى أْ٘ خ٬ٍ ْٗر ؼًٌٝ ظاٖطاتٞ ٖطَٓٛطٝكٞ

ايطغِ َٔ ٚدٛز ايعسٜس َٔ اؿٛادع ايتي تمٓع ايتٓؿٝص ايؿعاٍ ، إ٫ إٔ اغتدساّ 

في سين غعت  .41))المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٜ٪زٟ إلى ْتا٥ر إهاب١ٝ يًط٬ب ٚالمٛظؿين

لى ؾِٗ نٝـ ؼسز ايػٝاغات ع٢ً َػت٣ٛ إ ،)Molloy&Others, 2024(ضاغ١ ز

نؿـ سٝح  ،(RJE)ِٝ اي١ٜ٫ٛ ٚتؿذع ع٢ً تٓؿٝص ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ايتعً

ًْا عٔ اخت٬ف نبلر في ايتعطٜؿات ٚالشٝانٌ ٚايسعِ،  60ؼًٌٝ قت٣ٛ  إناؾ١ قاْٛ
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ًٝا يبشح  ًعساي١ ايتكاؿ١ٝ في يَا إشا ناْت ايػٝاغات تسعِ تٓؿٝصًا َٓٗذ

نٓعاّ بسٌٜ  RJE ٚنٝـ يمهٔ يًػٝاغات َٓع إغا٠٤ اغتدساّ،  (RJE)ِٝايتعً

ايكٛاْين بٛنٛح ايتشٍٛ في ، سٝح أٚقت ايسضاغ١ في ْٗاٜتٗا، بهطٚض٠ ؼسٜس يًعكاب

 ايسعِ المػتساّ لر، ٚتٛؾًِٝتٓؿٝص ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ايتع المٓعٛض ايهأَ ٚضا٤

يتععٜع إعاز٠ َٛا١َ٤ ايػٝاغات ٚالمُاضغات َع ا٫ٖتُاّ بسَر تسابلر المػا٤ي١ َع 

 . 42))ايكِٝ ا٭نلد المتعًك١ باٱْكاف ٚايعساي١

في ٚدٗات ٖسؾت يًتشكٝل  ؾكس(، Dyson, B.& Others,2022أَا زضاغ١)

َساضؽ ايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٞ في في  ْعط َعًُٞ المساضؽ سٍٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

جمعت بٝاْات سٝح إلى تكُِٝ زضاغ١ ساي١، ، َٔ خ٬ٍ ا٫غتٓاز ْٝٛظًٜٓسا )أٚتٝاضٚا(

تم نُا ْٛع١ٝ َٔ خ٬ٍ َكاب٬ت ٬َٚسعات لمعًُٞ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ ٚالمسٜطٜٔ. 

اغتد٬م خمػ١ َٛنٛعات َٔ ايبٝاْات: إظٗاض ايتعاطـ، ٚاؽاش ايكطاضات، ٚإزاض٠ 

ٚقس أؾاضت ايسضاغ١ إلى إٔ المُاضغات اطـ، ٚبٓا٤ ايع٬قات، ٚتمهين ايط٬ب. ايعٛ

ٖٞ مماضغات تع١ًُٝٝ ؾعاي١ تػٌٗ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ ٚتٛؾط ايتكاؿ١ٝ 

في سين ٖسؾت . 43))١في المساضؽ ا٫بتسا٥َٝطًكًا بس٬ًٜ ي٬ْهباط ايصٟ ٫ ٜتػاَح 

المساضؽ بعٓا١ٜ، ٚؾشل ايعًُٝات ايتي تتبع ػاضب ٖصٙ (، يJones,2021زضاغ١)

لزشت يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ با٫ْسَاز في ثكاؾ١ المسضغ١ َٚا أز٣ إلى ايتهاٌَ 

اغتسا١َ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ث٬خ َساضؽ ثا١ْٜٛ في ١ غازض، َٔ خ٬ٍ ايسا٥ِ

ْٝٛظًٜٓسا، سٝح قاّ نٌ َٓٗا بتٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بٓذاح لمس٠ ٫ تكٌ عٔ 

تم اغتدساّ نمٛشز ؾأٜ يًجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ نإطاض تكُٝٝٞ ٚقس ثماْٞ غٓٛات. 

تم اغتدساّ ، سٝح ٫غتهؿاف َس٣ اْسَاز المُاضغات ايتكاؿ١ٝ زاخٌ المساضؽ

تكُِٝ زضاغ١ ساي١ َكاض١ْ، ٚجمع ايبٝاْات َٔ دًػات المجُٛعات ايب٪ض١ٜ ٚالمكاب٬ت 

ًٝا يتشسٜس المٛنٛعات تم ؼًٌٝ ايب، سٝح ٚالم٬سعات ؾب٘ المٓع١ُ ٝاْات َٛنٛع

أؾاضت ايٓتا٥ر إلى إٔ المساضؽ تؿلذى في ايعسٜس َٔ أٚد٘ ايتؿاب٘ في نُا  .ايٓاؾ١٦

بما في شيو اغتعساز المسضغ١ ٚالمعتكسات ، ا ٚتٓؿٝصٖا يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝتبٓٝٗ
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ٜطٜٔ ٚزٚض ، بما في شيو ايتعاّ المسٚغع، ٚايكٝاز٠ ٚايسعِاؿاي١ٝ يًُسضغ١ ٚالمجتُع ا٭

 .44))المٛظؿين ؾُٝعاٱزاض٠ ايعًٝا ، ٚاؿاد١ إلى ايتطٜٛط المٗني المػتُط 

ايسضاغ١ ايٓٛع١ٝ اغتٗسؾت َٔ خ٬ٍ  ؾكس ،)Charles,2019( ضاغ١زأَا 

ايعاٖطات١ٝ زضاغ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في َساضؽ ابتسا١ٝ٥ كتاض٠ في دٓٛب 

َسٜطٟ المساضؽ ايصٜٔ ؾػًٛا َٓاقب ايسضاغ١ غت١ َٔ ، سٝح تهُٓت ؾطم تهػاؽ

أؾاضت ايٓتا٥ر إلى ايتأثلر اٱهابٞ ، ٚ َسٜطٟ المساضؽ ْٚا٥ب المسٜطٜٔ ٚالمػتؿاضٜٔ

 يًسٚا٥ط ع٢ً ثكاؾ١ ايؿكٌ ايسضاغٞ، ؾه٬ً عٔ ؼػين ايع٬قات بين المعًِ ٚايطايب

 .  45))ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ

اٱطاض المؿا٢ُٖٝ يٲزاض٠ ٖسؾت يتعطف  ؾكس، (2019،ٚآخطٕٚ ط٘أَا زضاغ١)

تٛنٝح ، ٚإيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يػٝاغ١ ايهبط المسضغ٢، ٚالمسضغ١ٝ

، ٚقٛيًا ايعٛاٌَ ايت٢ تعتُس عًٝٗا اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ ؼكٝل غٝاغ١ ايهبط المسضغ٢

تكسِٜ بعض المكلذسات اٱدطا١ٝ٥ يتؿعٌٝ زٚض اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ ؼكٝل غٝاغ١ ي

، َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ، ٚتٛقًت لمجُٛع١ َٔ سضغ٢ايهبط الم

المكلذسات اٱدطا١ٝ٥ يتؿعٌٝ زٚض إزاض٠ المسضغ١ ؾ٢ ؼكٝل غٝاغ١ ايهبط المسضغ٢ 

تٛؾلر المكَٛات ا٭غاغ١ٝ ، لسًت: بمساضؽ اؿًك١ ايجا١ْٝ َٔ ايتعًِٝ ا٭غاغ٢ بمكط

بسٚضٖا ٚؼكٝل ض٩ٜتٗا ٚضغايتٗا َٔ اَهاْات ايت٢ تػاعس اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ع٢ً ايكٝاّ 

تؿذٝع المُاضغات ايسيمكطاط١ٝ زاخٌ ، ٚشت١ٝ اي٬ظ١ََٚٛاضز بؿط١ٜ َٚاز١ٜ ٚايب١ٝٓ ايت

المسضغ١ ٚتطٜٛط ايؿهط اٱزاض٣ المسضغ٢ ٚا٫ْتكاٍ ب٘ َٔ ا٭ٚتٛقطاط١ٝ ٚايتػًط١ٝ إلى 

 . 46))المؿاضن١ ٚايتعإٚ

، ؾكس اغتٗسؾت )holland,2018Hulvershorn, K., & Mul(أَا زضاغ١ 

اغتهؿاف ايطٚابط المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚ ايػٝام ايتاضىٞ ايصٟ ؾهٌ تطٜٛطضقس 

 (SEL) بطاَر ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتٓؿٝص  بين
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. نُا  اعتباضات ايتٓؿٝص ٚايُٓاشز المؿا١ُٖٝٝ يتٓؿٝصَٓاقؿ١ ٚ

 إلى أْ٘ عٓس تٓؿٝصٚتٛقًت إلى أغايٝب ؼًٌٝ ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ، اغتٓست ايسضاغ١ 

ؾإْٗا تمجٌ ؾطق١ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ،  َع بطاَرالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ 
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لمُاضغٞ ايتعًِٝ لمعاؾ١ ايكهاٜا المتعًك١ بايعطم ٚاؾٓؼ ٚاٱعاق١ ٚدٛاْب ايتٓٛع 

ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ،   يتطٜٛط َٗاضاتإناؾ١ إلى اعتباضٖا ٚغ١ًٝ خط٣. ا٭

 . 47))ايط٬ب، ٚايتي تؿٌُ َٗاضات ا٫تكاٍ ٚايًطـ ٚايتعاطـ ٚايطعا١ٜيس٣ 
ًتعطف ع٢ً َٓعٛض ا٭زبٝات ٚايسضاغات ٖسؾت ي(، ايتي 2014،سبان١أَا زضاغ١)

اـلدات ا٭دٓب١ٝ في تؿعٌٝ ا٫ْتعاّ ا٫غتؿاز٠ َٔ أبطظ ، ٚايػابك١ ي٬ْتعاّ المسضغٞ

ايتٛقٌ إلى إدطا٤ات َكلذس١ يتؿعٌٝ ا٫ْتعاّ المسضغٞ في َساضؽ جمٗٛض١ٜ ،ٚالمسضغٞ

إدطا٤ات ، ٚتٛقٌ في ْٗاٜت٘، يعس٠ ٚقس اتبع ايبشح المٓٗر المكاضٕ .َكط ايعطب١ٝ

ٗا، َٔ نع غٝاغات تععظ اؿهٛض، ٚإط٬ع أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚايط٬ب عًٝأبطظٖا: َٚكلذس١ 

تسضٜب المعًُين ع٢ً اغتدساّ أغايٝب تع١ًُٝٝ تؿاع١ًٝ ٚأدٌ المػا١ُٖ في تٓؿٝصٖا، 

ٚنع قٛاْين قاض١َ يًػٝاب، ٚتطبٝكٗا، ٚايتسخٌ المبهط عٓس َٚٚبسع١ ؾصب ايط٬ب، 

ضقس سا٫ت يًػٝاب، ا٫ٖتُاّ بايتػص١ٜ في المساضؽ، ضقس دٛا٥ع ٚسٛاؾع َاز١ٜ َٚع١ٜٛٓ 

ا في استؿا٫ت تهِ جمٝع ايط٬ب، َٔ أدٌ ؼؿٝعِٖ ع٢ً ٭ؾهٌ سهٛض، ٚتٛظٜعٗ

 . 48) )تهاؾط دٗٛز جمٝع ايعٓاقط زاخٌ المسضغ١ ـًل ب١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓٚاؿهٛض، 

المدتًؿ١ ايتي تتبأٜ في ايػابك١ ٚقس اغتؿاز ايباسح َٔ اغتعطاض ٖصٙ ايسضاغات  

َٓاطل ايتطبٝل، ٚتعهؼ ض٣٩ َتٓٛع١ سٍٛ َٛنٛعٗا، ٚشيو  ٚفي ايبشحَٓٗذ١ٝ ٭ٖساف ٚا

في ؼسٜس َؿه١ً عج٘ ٚاختٝاض المٓٗذ١ٝ المٓاغب١ لشا. نُا نإ لشصٙ ايسضاغات أثط في 

يًسضاغ١، إلى داْب  ٚالمكاضٕ المعٝاضٟؼسٜس نجلر َٔ اؾٛاْب الم١ُٗ شات ايع٬ق١ باٱطاض 

تٗا المكلذس١ يتععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في قٝاغ١ إدطا٤افي بعض ْتا٥ذٗا ا٫غتؿاز٠ َٔ 

 .إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط

  أقظاّ ايبشح: 
 ٜتهُٔ ايبشح اؿايٞ غت١ أقػاّ ض٥ٝػ١، بٝاْٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:  

اٱطاض ايعاّ يًبشح، ٜٚؿٌُ المكس١َ، َٚؿه١ً ايبشح ٚأغ٦ًت٘، ٚؾطض ا٭ٍٚ:  -

ايبشح َٚٓٗذ٘ ٚخطٛات٘، ٚأٖساف ايبشح ٚأُٖٝت٘ َٚلدضات٘، ٚسسٚز ايبشح 

 َٚكطًشات٘، ٚايسضاغات ايػابك١، ٚأقػاّ ايبشح. 
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ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يتطبٝل المُاضغات اٱطاض ايٓعطٟ يًبشح، ٜٚسٚض سٍٛ  ايجاْٞ: -

ٮزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠ يا زاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚؾكًايتكاؿ١ٝ في إ

 ٚؼًًٝٗا.
ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ يًُُاضغات ٚقـ ٚؼًٌٝ ثكاؾ٢  ايجايح: -

 ْٚٝٛظًٜٓسا.اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 
في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ يزضاغ١ َكاض١ْ تؿػلر١ٜ  :ايطابع -

 . ْٚٝٛظًٜٓسااؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 
٬ََح اؾٗٛز المبصٚي١ ؾ٢ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ  اـاَؼ: -

 .ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ إدطا٤ات َكلذس١ يتععٜع ، اٱطاض المكلذح -

اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ  ن٤ٛ خلدتٞؾ٢  ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط

   . ْٝٛظًٜٓساٚ
 ايجاْٞ ايكظِ

 : إطاس ْعشٟلأدبٝات ايترب١ٜٛ المعاؿش٠يا المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ٚفكً
ٜسٚض ٖصا ايكػِ سٍٛ طبٝع١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚؾكًا يٮزبٝات ايلذب١ٜٛ 

ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  ايه٤ٛ ع٢ً المعاقط٠; ٚشيو َٔ خ٬ٍ إيكا٤

ٚتطٛضٖا، ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ 

َباز٨ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا، 

قبٌ خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ ٚعٓاقطٖا، 

اؾاَعٞ ٚاغلذاتٝذٝاتٗا، َٚتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، َٔ سٝح المتطًبات ايبؿط١ٜ ٚالمتطًبات ايتٓع١ُٝٝ ٚالمتطًبات 

  ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ تؿكًٝٞ لشصٙ المحاٚض:  المجتُع١ٝ ٚالمتطًبات ايتؿطٜع١ٝ.

 :ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖاالمُاضغات َؿّٗٛ ْؿأ٠   – أٚيًا

٭قسّ سٝح ٜعس ايٓٗر ا; ايتكاؿٞ في تكايٝس ا٭َِ ا٭ق١ًٝ المسخٌٜتذصض 

ٝػط٠ في أَطٜها ايٛغاطات المبسا١ٜ َٔ  ،ايهطض ٚايكطاعلمعاؾ١ ٚا٭نجط اْتؿاضًا 
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، يًذلردا إلى ايعطف ا٭ؾػاْٞ إلى َ٪تمطات ا٭غط٠ يًُاٚضٟ في ْٝٛظًٜٓسا ايؿُاي١ٝ

ايتكاؿٞ في قٝازتِٗ ٚأْعُتِٗ  المسخٌايػهإ ا٭قًٕٝٛ ع٢ً سٝح ٜعتُس 

مماث١ً في ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬ ايكسيم١،  تكاؿ١ٝعٓاقط  تٛدسنُا  ايكا١ْْٝٛ.

ؼٍٛ ايُٓٛشز ، سٝح عؿط ايطَٚاْٞ ٢ثٓٚقإْٛ حمٛضابٞ ايبابًٞ، ٚقإْٛ ا٭يٛاح اٱ

اؿازٟ عؿط ٚايجاْٞ عؿط  َٔ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ إلى ايعساي١ اؾعا١ٝ٥ في ايكطْين

"غ٬ّ  اْتٗانًا يـٜٓعط يًذطا٥ِ باعتباضٖا  ْتٝذ١ يٮْع١ُ اٱقطاع١ٝ ايتي نإ

ًٝا، سٝح ناْت المًو" ًٝا ٚغٝاغ المًو  سٍٛ، نُا ايعكٛبات تٴشسٳّز يكالح المًو َاي

، لرنع ع٢ً َعاقب١ اؾٓا٠يٓعاّ يٖٓطٟ ا٭ٍٚ، َٔ خ٬ٍ تؿطٜعات٘، ْعاّ ايعساي١ 

 .49))يطزع اؾطا٥ِ في المػتكبٌنٛغ١ًٝ 

المحانِ  المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المكاّ ا٭ٍٚ فيَت َطاسًٗا المبهط٠، اغتدسٚفي 

هٌ بطاَر ٚغاط١ بين ايهشاٜا ٚاؾاْٞ، ; ؾؿٞ نٓسا أخصت ؾْٚعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥

، سٝح َٚ٪خطًا في المساضؽ ا٭َطٜه١َٝٚ٪تمطات المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ في ْٝٛظًٜٓسا، 

ايتسخ٬ت في غٝاقات ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ ا٫غتؿاز٠ َٔ عًُٝات زٚا٥ط قٓع  تهُٓت

َٚٔ ٖٓا،  .50)) ا٤ي١ اؾُاع١ٝالمػٚ، ايتي تعتُس ع٢ً ايتكايٝس ا٭ق١ًٝايػ٬ّ 

ًذطا٥ِ ١، سٝح ٜٓعط يّٛ ايعساي١ ايتكاؿُٝاضغات ايتكاؿ١ٝ لشا أقٛلشا في َؿٗؾالم

هب َعاؾتٗا َٔ عٝح باعتباضٖا قطاعًا بين ا٭ؾدام بين ايهش١ٝ ٚاؾاْٞ، 

 زاخٌ ايع٬ق١ أٚ ايتؿاعٌ بين ايهش١ٝ ٚاؾاْٞ. خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً َكسض المؿه١ً

اغلذاتٝذٝات تم  ايتكاؿٞا٫ْهباط المسضغٞ ٚعًٞ ايطغِ َٔ اغتدساّ 

تطٜٛطٖا ٚايتشكل َٔ قشتٗا َٔ خ٬ٍ أعاخ ايتسخٌ في إزاض٠ ايػًٛى، ؾإْ٘ ىتًـ 

ايلذنٝع ع٢ً ، َٔ خ٬ٍ عٔ َٓاٖر إزاض٠ ايػًٛى َٔ َٓعٛض ايع٬قات ٚايتؿاع٬ت

ٚقاف ايػًٛى المكبٍٛ ٚغلر ، ٚبٗصا ٜ٪نس ع٢ً أٓع١ُ ٚثكاؾ١ المسضغ١ بأنًُٗاالم

طض قٛاعس المسضغ١ ايتي ؼسزٖا اٱزاض٠ َٔ أع٢ً إلى أغؿٌ ٫ ٜتِ ؾنُا  المكبٍٛ.

ٴٜٓعَط إلى ا٫ْتٗانات باعتباضٖا ػاٚظات يًكٛاعس ا٫ْهباط المسضغٞ  ٜطنعبٌ ، سٝح 

ايع٬قات اٱهاب١ٝ ٚايساع١ُ أ١ُٖٝ بايػ١ ؿسٚخ سٝح تؿهٌ ، ا٭ؾطازع٢ً  ايتكاؿٞ

 .51))ايتعًِ في ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ
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قٝاّ سٍٛ أٜسٜٛيٛد١ٝ َؿازٖا إٔ ايتكاؿ١ٝ  اتالمُاضغتتُشٛض َٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

 بؿعٌ أقشاب ايػًط١، ٫ ٜهٕٛ إ٫ َٔ خ٬ٍ قٝاّ بتػٝلرات غًٛن١ٝ إهاب١ٝا٭ؾطاز 

تطنٝع المُاضغات ٜٓكب َٚٔ ٖٓا أؾٝا٤ َعِٗ بس٫ً َٔ ايكٝاّ بٗا لشِ أٚ ْٝاب١ عِٓٗ. 

ايسٚا٥ط ٛ َا ٜتأت٢ َٔ خ٬ٍ ، ٖٚع٢ً ايٛقا١ٜ ٚايتجكٝـ ٚالمؿاضن١ايتكاؿ١ٝ 

ٚزٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ ٚايٛغاط١ بين ا٭قطإ ٚالمحازثات ايتكاؿ١ٝ ٚالم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ 

ًَا في المساضؽ، باعتباضٖا بٓا٤ المجتُع   .52)) ا٭نجط اغتدسا

بسأت غٝاغات عسّ ايتػاَح في ثماْٝٓٝات ايكطٕ ايعؿطٜٔ نُٛقـ قاضّ نس ٚقس 

، تػعٝٓٝات ايكطٕ ايعؿطٜٔ يطزع ايعٓـ المػًح في المساضؽ، ٚتعاٜست خ٬ٍ المدسضات

ٕ ايعكٛبات ايكاغ١ٝ، بػض ايٓعط عٔ سذِ اؾطا٥ِ، َٔ ؾأْٗا إٔ ٚبٗصا ٜعتكس أ

تػطؽ اـٛف ٚتطزع ايػًٛنٝات غلر المطغٛب ؾٝٗا، مما ٜ٪زٟ إلى َساضؽ أنجط 

ًْا َٔ نمت ا٭غايٝب ايبس١ًٜ ي٬ْهباط، َجٌ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚبٗصا  .53))أَا

 .المساضؽ إهاز ططٜك١ لمعاؾ١ ٖصٙ المداٚفخ٬ٍ قاٚي١ 
ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ نٛغ١ًٝ لمٓع مماضغات في ايتػعٝٓٝات، تم اعتُاز اغتدساّ ٚ

تم تكسِٜ ايٓٗر في  سٝح، يًٓعاّ ايكها٥ٞ ايكاضّاؾامين ا٭سساخ َٔ اـهٛع 

َع عكس أٍٚ َ٪تمط إق٬سٞ في َسضغ١ في نٜٛٓع٫ْس.  1994ْعاّ ايتعًِٝ في عاّ 

، يًطز ع٢ً غ٤ٛ غًٛى ايط٬بايتكاؿ١ٝ َٚٓص شيو ايٛقت، نما اغتدساّ الم٪تمطات 

تم ، ٚإظاي١ اغتدساّ َكطًح "ايعساي١" عٓس اغتدساَ٘ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝت٬ٖا 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚبٗصا ظٗطت  .54))ايتكاؿ١ُٝاضغات اغتبساي٘ بمكطًح الم

(RPنبسٌٜ لمُاضغات ا٫ْهباط ا٫غتبعاز١ٜ ٚايعكاب١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً المسضغ١ ) َٔ ،

ع٢ً ايطٚابط ايع٥٬ك١ٝ ٚالمؿاضن١ المسضغ١ٝ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ايؿدك١ٝ نٝس أخ٬ٍ ايت

ايػًٛى، ٚإق٬ح ايع٬قات ٚإقا١َ ع٬قات إهاب١ٝ تمٓع ايكطاع ٚغ٤ٛ ، ٚإق٬ح ايهطض

 .55))ايتي تهطضت بػبب ايكطاع ٚا٭ش٣

عس٠  سسثتَع تبني المساضؽ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚانتػاب اـلد٠ ؾٝٗا، ٚ

َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، يمهٔ ث٬ث١ َٔ ايتش٫ٛت في تهُٓت ظٗٛض ؼ٫ٛت 

 : 56))عطنٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ
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غ٤ٛ ايػًٛى اغتٓازًا إلى ايطأٟ ايكا٥ٌ بإٔ  اؾٗٛز المبصٚي١ يكُع ايتشٍٛ َٔ –

ا٫علذاف بايك١ُٝ ، إلى غ٤ٛ ايػًٛى زيٌٝ ع٢ً ؾؿٌ ايط٬ب أٚ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ

 المتأق١ً في غ٤ٛ ايػًٛى ٚاغتدساَٗا نؿطق١ يًتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ.

ؾكط ع٢ً ، يلذنع تأزٜب١ٝ ع٢ً ايػًط١ايدطا٤ات اعتُاز اٱايتشٍٛ َٔ  –

ػُع نٌ َٔ تأثط  تكاؿ١ٝزٚا٥ط ، إلى ٧ٜٝٔ تم ؼسٜس غًٛنِٗ ايػايط٬ب ايص

 بؿهٌ َباؾط باؿازخ.

اغتدساّ ايعكاب ٚا٫غتبعاز يًػٝطط٠ ع٢ً ايػًٛى ايػ٧ٝ ٚؼؿٝع ايتشٍٛ َٔ  –

ٛاض ايصٟ ٜ٪زٟ إلى ايتؿاِٖ ٚايعٌُ ع٢ً ، إلى اؿايتػٝلرات ايػًٛن١ٝ اٱهاب١ٝ

 ٚاغتعازتٗا.تكشٝح ا٭َٛض ٚإق٬ح ايع٬قات 

فُٛع١ َٔ المُاضغات ايتي تٓسضز ؼت َع١ً تهِ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚ

غلر اٱدطا٤ات تلذاٚح َٔ اٱدطا٤ات ايطلز١ٝ إلى ايتي "ايٛغاط١ ايتكاؿ١ٝ"، 

 :57))ٖٚٞ ايطلز١ٝ المدتًؿ١ المػتدس١َ في المساضؽ.

ايصٟ تػبب ٖصٙ ع١ًُٝ هتُع ؾٝٗا ايؿدل  ،ايٛغاط١ بين ايهش١ٝ ٚاؾاْٞ -

، َٔ خ٬ٍ يٮش٣ لمٓاقؿ١ َؿاعطُٖا ٚقككُٗا في ا٭ش٣ ٚايؿدل ايصٟ تعطض

ٚغٝط َسضب غٝػاعس ايططؾين ع٢ً ٚنع خط١ تػُح يًذاْٞ بتشٌُ المػ٪ٚي١ٝ عٔ 

 ا٭ش٣ ٚتػاعس في إق٬ح ا٭ش٣ يًهش١ٝ.

ؿب٘ ايٛغاط١ بين ايهش١ٝ ٚاؾاْٞ، إ٫ أْٗا تؿٌُ فُٛع١ ٖٚٞ ت ،لم٪تمطاتا –

َٔ خ٬ٍ ، أؾطاز المجتُع في الم٪تمطات، ٖٚٛ َا ٜعني َؿاضن١ َٔ ا٭ؾدامأٚغع 

 عٔ تأثلر ايهطض عًِٝٗ.يًتعبلر ا٭غط٠ أٚ أعها٤ المجتُع ايسٚض ايساعِ ٭ؾطاز 

ايؿطق١ ؾُٝع أعها٤ ايسا٥ط٠ َٔ خ٬لشا ١ًُٝ تتاح ٖٚٞ ع ،ايتكاؿ١ٝ يسٚا٥طا –

ػطض َٔ ٖصٙ ايسٚا٥ط ٖٛ ٜتُجٌ اي ، عٝحيًتشسخ عٔ المداٚف ايتي قس تهٕٛ يسِٜٗ

عاز٠ ٱؾعٛض بالمجتُع ٚايتُاغو زاخٌ المسضغ١ ٚيمهٔ اغتدساَٗا نططٜك١ إهاز 

 هطض.ايإزَاز يًت٬َٝص ايصٜٔ تػببٛا في 
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ٖصٙ ايع١ًُٝ تؿب٘ في بعض ايٓٛاسٞ ايٛغاط١ بين  ،ايٛغاط١ بين ا٭قطإ -

ايهش١ٝ ٚاؾاْٞ سٝح ٜػاعس ايٛغٝط اؾاْٞ ٚالمتهطض ع٢ً ايتٛقٌ إلى ْتٝذ١ 

  ٜؿعط ؾٝٗا ن٬ُٖا بايطنا عٔ ايٓتٝذ١ ٜٚكبٌ اؾاْٞ المػ٪ٚي١ٝ عٔ أؾعاي٘. 

َ٪تمطات َطػ١ً يمهٔ عكسٖا زٕٚ غابل  ٖٚٞ، َ٪تمطات "ايؿكٌ ايسضاغٞ" -

ٖٚٞ تتهُٔ جمع المصْب ٚالمتهطض َعًا، بمػاعس٠ أسس أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  ،إْصاض

 ايصٟ ٜعٌُ نٛغٝط.

ايصٟ يًُسخٌ ايتكاؿٞ، ٖٞ ايؿهٌ ا٭غاغٞ ٚ ،ا٭غ١ً٦ ٚايعباضات ايعاطؿ١ٝ -

تتهُٔ ططح أغ١ً٦ َجٌ "لماشا تكطؾت بٗصٙ ايططٜك١؟" أٚ عباض٠ ، ٖٚٞ يمهٔ اغتدساَ٘

تمهٔ نُا بػٝط١ َجٌ "يكس دطست َؿاعطٟ سكًا عٓسَا تكطؾت بٗصٙ ايططٜك١". 

ٖصٙ ا٭غ١ً٦ ٚايعباضات المتهطض َٔ ايتعبلر عٔ َؿاعطٙ ٚإظٗاض تأثلر غًٛى المدط٧ 

  ٌ المػ٪ٚي١ٝ عٓٗا. ؼُٚأنجط قسض٠ ع٢ً عًٝ٘ ٚتػُح يًُدط٧ بايتؿهلر في أؾعاي٘ 

ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ بأْٗا ْٗر ؾًػؿٞ ٜتعًل بؿهٌ  المُاضغاتٚبٗصا تتكـ 

قسض٠ ايٓاؽ ع٢ً ، بػطض زعِ أغاغٞ ببٓا٤ ايع٬قات ٚاؿؿاظ عًٝٗا ٚإق٬سٗا

ايتؿاعٌ َع بعهِٗ ايبعض ٚب٦ٝتِٗ بططٜك١ تسعِ ٚؼلذّ ايهطا١َ ٚايك١ُٝ المتأق١ً 

ٖصٙ المعتكسات ا٭غاغ١ٝ في غًػ١ً َتٛاق١ً َٔ المُاضغات تتذ٢ً َٚٔ ٖٓا يًذُٝع. 

ايتكاؿ١ٝ، بس٤ًا َٔ المحازثات ايتكاؿ١ٝ غلر ايطلز١ٝ إلى ادتُاعات ايؿكٍٛ 

ايسضاغ١ٝ إلى ايٛغاط١ بين ا٭قطإ إلى الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ايطلز١ٝ َتعسز٠ 

ا٭ٍٚ مماضغات  المػت٣ٛ، سٝح ؼسخ ٖصٙ المُاضغات ع٢ً َػتٜٛين، ٜتهُٔ: ا٭ططاف

ًٝا في ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚغلرٖا َٔ ايب٦ٝات المسضغ١ٝ يتععٜع  اغتباق١ٝ تٴػتدسّ َٜٛ

ٜتهُٔ المػت٣ٛ ايجاْٞ مماضغات أنجط ضلز١ٝ بُٝٓا ايع٬قات َٚٓع ايكطاعات. 

 .58))لمعاؾ١ ايهطض َع ا٭ططاف المع١ٝٓ بؿهٌ َباؾط

 ١ َهْٛات: ايتكاؿ١ٝ بج٬ث المُاضغات، يمهٔ ٚقـ افي دٖٛطٖٚ

 .بٓا٤ ع٬قات قش١ٝ ٚاؿؿاظ عًٝٗا -

 .زعِ ايعًُٝات ايتي تكًح ايهطض ٚؼٍٛ ايكطاع -

 خًل ب٦ٝات تع١ًُٝٝ عازي١ َٚٓكؿ١.  -
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تكٛض المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ نٓٗر غلر عكابٞ ٚمما غبل، يمهٔ ايكٍٛ بإٔ 

 ٜؿٌُايؿطز، عٝح ي٬ْهباط ٜعتُس ع٢ً ايع٬قات ٚا٫سلذاّ ٚؼٌُ َػ٪ٚي١ٝ أؾعاٍ 

ِ ا٫غلذاتٝذٝات ا٫غتباق١ٝ ايتي تعٌُ ع٢ً تطٜٛط ايع٬قات ٚبٓا٤ المجتُع ٚتعًٝ

يًُُاضغات المؿّٗٛ ايتشًٜٛٞ ، ٖٚٛ َا ٜعهؼ المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ

َؿّٗٛ ؾاٌَ ٜعٝس تٛدٝ٘ ايٓعاّ َٔ ْعاّ ايتشهِ ا٫دتُاعٞ ايتكاؿ١ٝ باعتباضٙ 

، ٚالمػاٚا٠ بايعساي١ تتُٝع تع١ًُٝٝ ب٦ٝات إْؿا٤ ٜٚسعِ ،ا٫دتُاع١ٝإلى ْعاّ المؿاضن١ 

 ُاضغات ايتكاؿ١ٝ.  الم تٓؿٝص تٛد٘ ٚايهطا١َ المتبازٍ ٚا٫ٖتُاّ ا٫سلذاّ قِٝٚ

ًٝا   : ٗاٚأٖساؾ تطبٝل المُاضغات في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞؾًػؿ١  -ثاْ

ؾا١ًَ، تبني ثكاؾ١ ب المُاضغ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بتشٍٛ فيؾًػؿ١ تػُح 

ات قٓع ايكطاض، ٚتٝػط ايتعًِ َٔ خ٬ٍ ْٗر ٜػُح ٚع١ًُٝ عازي١ تتبني مماضغ

ٴٜٓعط إلى  .59))بالمػا٤ي١ اؿكٝك١ٝ ٚبٓا٤ المٗاضات ٚايتعإٚ ٚايتؿاِٖ المتبازٍ نُا 

ايتكاؿ١ٝ، سٝح هُع  المُاضغاتػاٚظات ايػًٛى، باعتباضٖا ب٪ض٠ اٖتُاّ ؾًػؿ١ 

جمٝع ا٭ططاف المتأثط٠ باؿازخ َعًا في ع١ًُٝ ؾا١ًَ ٫نتؿاف ا٭غباب اؾصض١ٜ 

يًػًٛى ٚاغتهؿاف ا٭نطاض ايٓاػ١ عٔ شيو بككس إق٬ح ايع٬قات ٚبٓا٤ 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ إلى َباز٨ ايعساي١ ؾًػؿ١ تػتٓس نُا  .60))المجتُع

إلى بٓا٤ فتُعات َسع١َٛ  غايٝبتٗسف ٖصٙ ا٭، سٝح ايعكابايتكاؿ١ٝ بس٫ً َٔ 

 اتٛؾط َػاضًنُا . ز٠ يططح ايكهاٜا ٚايكطاعاتباتؿاقٝات ٚانش١، ٚأزٚات قس

ٱق٬ح ا٭نطاض َٔ خ٬ٍ جمع المتأثطٜٔ بػ٤ٛ ايػًٛى في سٛاض لمعاؾ١ المداٚف، 

 .61))ٚؼكٝل ايتؿاِٖ، ٚايتٛقٌ إلى اتؿام بؿإٔ تكشٝح ا٭َٛض

إق٬ح ايهطض، ٚاؿس َٔ تؿٌُ: َباز٨ عس٠ تػتٓس المُاضغات ايتكاؿ١ٝ إلى نُا 

َٔ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ ٖٛ إعطا٤ ايكٛت ٚبٗصا ؾايػطض المداطط، ٚتمهين المجتُع. 

ٚإعاز٠ ايك٠ٛ يًؿدل ايصٟ تهطض َٔ اؿازخ نذع٤ َٔ ع١ًُٝ ؼسٜس اـطٛات 

ٜتشٌُ ايؿدل ايصٟ تػبب في ايهطض نُا ايتاي١ٝ المٓاغب١ ٚنٝؿ١ٝ إق٬ح ايهطض. 

طبك١ إناؾ١ٝ َٔ المػا٤ي١ عٔ أؾعاي٘ َٔ خ٬ٍ َٛاد١ٗ أٚي٦و ايصٜٔ تهطضٚا بؿهٌ 
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ًٝٚبٗصا ٜعس المسخٌ ايتكاؿٞ،  .62))َباؾط َٔ المسضغٞ ا، إظا٤ ا٫ْهباط ْٗذا ٚقا٥

ٛت ق، ٚتععٜع ؾه٬ عٔ إزاض٠ ايٓعاع خ٬ٍ تٛؾلر ايجك١ بين المسضغ١ ٚالمجتُع المحًٞ،

 .63))ايط٬ب

ايتي تػتكٞ َٔ ؾًػؿات ايجكاؾات ا٭ق١ًٝ  - ايتكاؿ١ٝػاِٖ المُاضغات ٚت

في تطٜٛط َٓار َسضغٞ إهابٞ َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً ايع٬قات  - ايعالم١ٝ

تؿٌُ فُٛع١ َٔ المسضغٞ،ٚبٗصا  ٚالمؿاضن١ ايتؿاضن١ٝ ٚايٓٗر اٱْػاْٞ ي٬ْهباط

المجتُع يًُسضغ١ بأنًُٗا ٚالمُاضغات ا٫غتذاب١ ايتي المُاضغات ا٫غتباق١ٝ ايتي تبني 

يتسابلر ايتأزٜب١ٝ ايعكاب١ٝ ابسا٥ٌ ، ضغِ تٓاٚلشا في غٝام تطنع ع٢ً إق٬ح ايهطض

 .64))ايتكًٝس١ٜ يًط٬ب

، َلذابط١َهاَين َتُاٜع٠ ٚث٬ث١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ،  تهُٔٚمما غبل، ت

ٖٞٚ((65 : 

ع١ًُٝ َٓع١ُ تػتدسّ تماضٜٔ ايتشهِ ن، تكلذح ْاؾص٠ ا٫ْهباط ا٫دتُاعٞ -

ايعايٞ لمٛاد١ٗ ٚاغتٓهاض اـطأ َع زعِ ايك١ُٝ اؾٖٛط١ٜ يًُدايؿين ٚايسعِ 

 ٚا٫علذاف بٗا. 

أ١ُٖٝ ايتُهين ٭ٚي٦و المتأثطٜٔ بؿهٌ ، ٚتعالج استٝادات أقشاب المكًش١ -

َباؾط في ايكطاع لمؿاضن١ َؿاعطِٖ عط١ٜ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ؾطق١ يًتأثلر ع٢ً 

 ٝذ١ ايكطاع. ْت

تسعٛ تكٓٝؿات مماضغات ايتكالح إلى َؿاضن١ جمٝع أقشاب المكًش١  -

المباؾطٜٔ )ايهشاٜا ٚالمدايؿين ٚفتُعات ايطعا١ٜ اـاق١ بِٗ( في ع١ًُٝ 

 يتشسٜس ا٫غتذاب١ المٓاغب١ يًدطأ.
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ فطز تكسِٜ ْٗر كتًـ َٔ ْاس١ٝ أخط٣، تتذاٚظ 

، بٌ تمتًو ايكسض٠ ع٢ً ؼٌٜٛ َٓار المسضغ١ َٔ خ٬ٍ بٓا٤ المسضغٞ ي٬ْهباط

ع٬قات أنجط زعُاً بين ايط٬ب ٚبين المعًُين ٚايط٬ب. ٚبايتايٞ ؾإٕ ؾًػؿ١ ٚأٖساف 

إلى ايػ٬َٞ، ٚايصٟ ٜػع٢ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ تتٛاظٟ َع ؾًػؿ١ ٚأٖساف عًِ ْؿؼ 

 َٔ آثاضٙ، ٚتععٜع ايع٬قات اؿس َٔ ايكطاع ٚايعٓـ، َٚػاعس٠ المجتُعات ع٢ً ايتعافي
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بين ايػ٬ّ  ٞيمٝع َٓعطٚ عًِ ْؿؼ ايػ٬َنُا ا٭نجط عساي١ ٚغ١ًُٝ بين ايٓاؽ. 

ٜػع٢ ايػ٬ّ ايػًبي، أٚ قٓع ايػ٬ّ، إلى سٌ ايكطاع  ، سٝحايػًبي ٚايػ٬ّ اٱهابٞ

ٚايعٓـ ٚؽؿٝـ ايهطض ايصٟ تػبب ؾٝ٘، ٖٚٛ َتٛاؾل َع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايتي 

 .66)) ع ع٢ً ا٫ْهباط ٚإزاض٠ ايكطاعتطن

تؿِٗ المجتُع  ايتكاؿ١ٝ في المسضغ١، فيلمُاضغات أٖساف ا تتُشٛضَٚٔ داْب أخط، 

اٱقاب١ ايتي سسثت ٜٚعلد عٔ ايتعاطـ َع نٌ َٔ ايؿدل المتهطض المسضغٞ 

اغتُاع المجتُع ٚا٫غتذاب١ ٫ستٝادات ، َٚا ٜػتتبع٘ َٔ ٚايؿدل ايصٟ أؿل ا٭ش٣

ع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً ٝإناؾ١ إلى تطننٌ َٔ المتهطض ٚالمتػبب في ا٭ش٣. 

إْؿا٤ فتُعات َسضغ١ٝ زاع١ُ ٚضعا١ٜ ٚؼسٜس يًُسضغ١ َٔ خ٬ٍ  المػت٣ٛ ايهًٞ

 .67))ا٭ش٣ َٚعاؾت٘سسٚخ ايكهاٜا في ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ايتي قس تػاِٖ في 

تٛدٝ٘ المعًُين في يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ تبٓاٖا َسضغ١ أٚ قـ، يمهٔ عٓسَا تٚ

يهٓ٘ ىتًـ عٔ ايتسخ٬ت ايػًٛن١ٝ  ،٫غتذاب١ يًػًٛى ايؿطزٟ ٚاؾُاعٞا

ًْا ٚؾعايًاا ١ٝ، ٖٚٛ َا هعً٘ َسخًًايتكًٝس١ٜ أٚ ايعكاب ، َٔ خ٬ٍ اغتدساَٗا َط

ناغلذاتٝذ١ٝ اغتباق١ٝ يتطٜٛط ايجكاؾ١ ايعاطؿ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚايتعاطـ ٚايؿعٛض 

 .68))سٌ ايٓعاعاتٚايكٟٛ بالمجتُع ٚا٭َإ 
بعاز ايط٬ب عٔ ْعاّ عساي١ ٱؾطق١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  تٛؾطَٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ايهطض عٓس أعها٤ المجتُع المػ٪ٚي١ٝ عٔ إق٬ح خ٬لشا ا٭سساخ ٚإْؿا٤ ب٦ٝات ٜتشٌُ 

غطؽ ٚ، 69))سسٚث٘، ٚقاغب١ بعهِٗ ايبعض، ٚبٓا٤ َٗاضات سٌ المؿه٬ت اؾُاع١ٝ

ًٝا في جمٝع ايتؿاع٬ت ٚايع٬قات زاخٌ المسضغ١ إناؾ١ إلى غٝاغاتٗا ، ْٗذًا إق٬س

تععظ ١ٜٛ خًل ثكاؾ١ ضع، ٚبٗصا تٗسف المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚإدطا٤اتٗا ٖٚٝانًٗا

خًل ب٦ٝات َسضغ١ٝ سٝح ٜؿعط ، َٚٔ ثِ ٚتعًُِٗ ٚتمهِٝٓٗت١ُٝٓ ايط٬ب ٚنمِٖٛ 

 .70))ايط٬ب ٚالمٛظؿٕٛ بتكٛضات ْٚتا٥ر إهاب١ٝ

ُاضغات ايتكاؿ١ٝ يًُساضؽ بٛنع سًٍٛ ؾطز١ٜ يمهٔ المػُح ٚمما غبل، ت

يًط٬ب المدايؿين تٓؿٝصٖا، ٚايػُاح يًهشاٜا بتًكٞ اٱغ٬م، ٚإق٬ح ايهطض ايٓادِ 
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تٛؾط ٖصٙ ا٭ٖساف َٝع٠ ٚانش١ ع٢ً ايعكٛب١ المسضغ١ٝ نُا عٔ غ٤ٛ ايػًٛى. 

ايتكًٝس١ٜ، ٚايتي غايبًا َا تطتبط بٓتا٥ر أنازيم١ٝ غًب١ٝ كتًؿ١ ٚقس تعٜس في ايٛاقع 

ػاعس ع٢ً تطٜٛط المٗاضات اؿٝات١ٝ ا٭غاغ١ٝ ت، ٚبٗصا َٔ استُاٍ امطاف ايط٬ب

١ٝ ٚايع٬قات ٚإزاض٠ في فا٫ت ا٫تكاٍ ٚايكسضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿيًط٬ب 

، ايػًب١ٝ يس٣ ايط٬بٚتطٜٛط ؾِٗ أؾهٌ يط٬بِٗ ٚنصيو ايػًٛنٝات ، ايكطاع

 ٚظٜاز٠ ايتعاطـ ػاِٖٗ.

 :عٓاقطٖاالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ َٚباز٨  – ثايجًا

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ  َباز٨يمهٔ عطض 

 ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:عٓاقطٖاٚ

 َباز٨ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ:  – 1

تٴؿتل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ، ٖٚٞ أغًٛب في سٌ ايٓعاعات 

 ٜطنع ع٢ً ايهشاٜا ٚإلزاع أقٛاتِٗ، مما ٜػُح لمٔ تػببٛا في ا٭ش٣ بتشٌُ

، تػتٓس ع٢ً ْؿؼ ايكِٝ ٚالمباز٨ ٚايؿًػؿ١ ايع٥٬ك١ٝنُا  .71))َػ٪ٚي١ٝ أؾعالشِ

٪غػات ؾدك١ٝ ٚفتُع١ٝ تععظ ايهطا١َ اٱْػا١ْٝ ٚالمػاٚا٠ يبٓا٤ َتٗسف ٝح ع

  .72))ٚاؿط١ٜ ٚا٫سلذاّ المتبازٍ ٚالمؿاضن١ ايسيمكطاط١ٝ

فُٛع١ َٔ المباز٨ تػتٓس المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ إلى ٚ

  : 73))ا٭غاغ١ٝ، َٔ بٝٓٗا
 ٞتععٜع ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ اٱهاب١ٝ زاخٌ المجتُع المسضغ. 
 ٜٔؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ عٔ ا٭ؾعاٍ ايؿدك١ٝ ٚتأثلرٖا ع٢ً اٯخط. 
 ِٗاسلذاّ آضا٤ َٚؿاعط اٯخطٜٔ ٚايتعاطـ َع. 
 ؼكٝل اٱْكاف ؾُٝع ا٭ططاف. 
  ؾُٝع أؾطاز المسضغ١ في اؽاش ايكطاضات ايتي تؿذٝع المؿاضن١ ايؿعّاي١

 .ؽكِٗ
 تٛؾلر ؾطم يًتػٝلر ٚايتأٌَ ايصاتٞ يًط٬ب ٚالمٛظؿين. 
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المُاضغات ايتكاؿ١ٝ إلى عسز َٔ المباز٨ يمهٔ عطنٗا ع٢ً ٚبٗصا تتهُٔ 

 : 74))َػتٜٛين، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

  ، ٚتؿٌُ:خًل َٓار َسضغٞ قشٞ :المػت٣ٛ ا٭ٍٚ -أ 

ًُؿاضن١ الشازؾ١ ٖٛ عٓكط أغاغٞ يؾطم َٔ خ٬ٍ إهاز  ،الشازؾ١المؿاضن١  -

 َػتُط في المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

بٓا٤ ، بػطض َػاس١ ٚٚقت ٭ؾطاز المجتُعَٔ خ٬ٍ إهاز  ،اغتهؿاف ايع٬قات -

 لمجتُع.باٚتعُٝل ايع٬قات ايكش١ٝ 

المتبازي١ عٔ ضؾا١ٖ ايؿعٛض با٫ْتُا٤ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚتععٜع ، قٓع ايكطاض ايتؿاضنٞ -

 اؾُٝع.

 ، ٚتؿٌُ:عٓسَا ٜتهطض ايٓاؽ ٚايع٬قات: المػت٣ٛ ايجاْٞ -ب 

لمعاؾ١ ا٭نطاض ٚا٫ستٝادات، هب  ،ؼسٜس َٚعاؾ١ ا٭نطاض ٚا٫ستٝادات -

عٓس َعاؾ١ ا٫ستٝادات ايتي ، خاق١ ؼسٜسٖا َٔ قبٌ أٚي٦و ايصٜٔ تأثطٚا بٗا

 . زؾعت ايػًٛى

تتطًب ؾِٗ ا٭نطاض ٚا٫ستٝادات، ٚؼسٜس نٝؿ١ٝ سٝح  ،المػ٪ٚي١ٝ ايٓؿط١ -

   . َعاؾتٗا

َٔ خ٬ٍ ايتعطف ع٢ً ا٭نطاض ٚا٫ستٝادات  ،ا٫غتعاز٠ ٚإق٬ح ايهطض -

  . ٚالمػ٪ٚي١ٝ ايٓؿط١ عٔ َعاؾتٗا
َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، تططح أسس ايسضاغات عس٠ َباز٤ٟ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

 : 75))ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ، يمهٔ عطنٗا

ٜهٕٛ أنجط ؾعاي١ٝ عٓسَا ٜتِ زف٘ نُٔ  تكاؿ١ٝإٕ إْؿا٤ مماضغات  - 1

٫ ٜػتًعّ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ يتطٜٛط ايٓادح ؾا; ع١ًُٝ تطٜٛط المسضغ١ بأنًُٗا

انتػاب َٗاضات ٚتكٓٝات دسٜس٠ ؾشػب، بٌ ٜتطًب َٔ المساضؽ ايتؿهلر في قاعستٗا 

   ايك١ُٝٝ ٚثكاؾتٗا.
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ٖٚٛ َا ٜػتسعٞ  ;زعِ ؾطٜل ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ َٚؿاضنت٘ أَط بايؼ ا٭١ُٖٝ - 2

ايتعُل في ايتؿهلر في ايع٬قات زاخٌ المسضغ١ ٚايصٟ قس ٜػتًعّ تػٝلًرا في ايػٝاغات 

 بما ٜهُٔ:ٚاٱدطا٤ات. 

 . سهٛض َسٜط المسضغ١ أثٓا٤ ايتسضٜب ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ -
في ايتسضٜب المتدكل  ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ؿاضن١ عهٛ أٚ أنجط َٔ أعها٤ ؾطٜلَ -

ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصٙ المؿاضن١ تتطًب ٚقتًا نبلًرا َٔ المٛظؿين ; ؾع٢ً ايٛغاط١

ًْا يتطٜٛط المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ ٚت٪َٔ خطٛط  المؿػٛيين بايؿعٌ، إ٫ أْٗا تعطٞ ٚظ

ٚأٚي٦و المؿاضنين في تكسِٜ خس١َ  SLTا٫تكاٍ بين ؾطٜل ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ 

  ايٛغاط١. 
في  SLTالمؿاضن١ ايٓؿط١ يعهٛ ٚاسس ع٢ً ا٭قٌ َٔ ؾطٜل ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ  -

 ايطلز١ٝ. ايتكاؿ١ٝتكسِٜ المُاضغ١ 
ايُٓصد١ ايٓؿط١ َٔ قبٌ أعها٤ ؾطٜل ايكٝاز٠ يًُُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ غلر  -

ٕ ىكل ٚقتًا يًتسضٜب غٛا٤ نإ َٔ المُهٔ يعهٛ ؾطٜل ايكٝاز٠ أ; ايطلز١ٝ

 ع٢ً ايٛغاط١ ايطلز١ٝ أّ ٫.
نُإ تٛؾلر ، ٚاغتُطاض َؿاضن١ ؾطٜل ايكٝاز٠ في تٓعِٝ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ -

 المٛاضز ايهاؾ١ٝ لشا.

 ;ٜتأثط لاح المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ نبلر بايعطٚف ايػٝاق١ٝ يتطٛضٖا - 3

ابٞ، إ٫ إٔ ٖٓاى عسزًا َٔ إٔ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ لشا تأثلر إهؾع٢ً ايطغِ َٔ 

   ايعٛاٌَ ايػٝاق١ٝ ايتي ت٪ثط ع٢ً دٛز٠ ايع١ًُٝ.

ايتشسٟ ايصٟ ٜٛاد٘  ٖٚٛالمُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ، نطٚض٠ اؿٝاز عٓس تطبٝل  – 4

ايٛغطا٤، غٛا٤ أثٓا٤ ايتسضٜب أٚ بعسٙ ٚتٛيٞ عبا٠٤ كتًؿ١ عٓس ايعٌُ نُُاضغين 

  تكاؿٝين. 

إلى ا٫ٖتُاّ بايػٝام ايصٟ تٛدس ؾٝ٘ تعهؼ المباز٨ ايػابك١ اؿاد١ مما غبل، ٚ

، ؾايػًٛنٝات ٚايكهاٜا ٚايكطاضات في فتُعاتٓا المسضغ١ٝ يٝػت َععٚي١; ايع٬قات

َٔ أدٌ ؾِٗ نٝؿ١ٝ تأثلر ، ٜٚتؿهٌ َٔ خ٬ٍ ٖصا ايػٝامالمساضؽ في ؾهٌ َا وسخ 
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ى جمٝع ا٭ؾطاز إؾطاَا ٜؿطض ٖٚٛ فتُع َسضغٞ ع٢ً ا٭ؾدام ٚايع٬قات زاخً٘، 

 .ٚؾِٗ ٚدٗات ْعطِٖ

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ:  عٓاقط - 2

 ٜػتٓس تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ إلى عسز َٔ ايعٓاقط

 :76))، ٖٞايط٥ٝػ١

تأنٝس ايع٬قات ايؿدك١ٝ اٱهاب١ٝ في َٔ خ٬ٍ  ،ايع٬قات ايؿدك١ٝ ••

فتُع المسضغ١ زٕٚ اغتبعاز أٚ عذع عٔ ٚنع ْعطٜات تًكٞ بايًّٛ ع٢ً ا٭ؾطاز أٚ 

 غلرِٖ.ا٭غط أٚ 

اؿؿاظ ع٢ً ايهطا١َ ايؿدك١ٝ ؾُٝع أعها٤ َٔ خ٬ٍ  ،ايهطا١َ ايؿدك١ٝ ••

ٴٜك ٴٜعت٢ٓ فتُع المسضغ١، بما في شيو ؾهط٠ إٔ نٌ ؾدل ٜٓتُٞ إلى المسضغ١،  سض ٚ

ٴٜعاٌَ بؿهٌ عازٍ  .ب٘، ٚي٘ اؿل في إٔ 

ؿاضن١ ٚد١ٗ ْعط نٌ ؾدل سٍٛ َا َٔ خ٬ٍ َ، ا٫سلذاّ المتبازٍ ٚايتؿاِٖ••

سسخ في ايكطاع، َكشٛبًا باسلذاّ ٚدٗات ايٓعط المدتًؿ١ نشكا٥ل َب١ٝٓ شات َع٢ٓ 

 .ؾدكٞ قٟٛ يهٌ َؿاضى

ٓعاعات ٚاغتعاز٠ ايع٬قات ا٫يتعاّ عٌ ائَ خ٬ٍ  ،الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ••

 .ايؿدك١ٝ اٱهاب١ٝ َٔ خ٬ٍ المحازث١ في ب١٦ٝ آ١َٓ

ا٫تؿام بؿإٔ َا هب إٔ وسخ يتكشٝح ا٭َٛض، ْٚعع َٔ خ٬ٍ  ،ايتعٜٛض••

 .ؾتٌٝ ايكطاع، ٚاغتعاز٠ ايع٬قات اٱهاب١ٝ
تسعِ عٓاقط ض٥ٝػ١ ع٢ً خمػ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ عتُس تَٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

  :77))، تؿٌُ َا ًٜٞايتؿاع٬ت اي١َٝٛٝ في أٟ َ٪غػ١ تبٓت ٖصٙ ايططٜك١ في ايعٌُ

ًهٌ ؾدل ٚد١ٗ ْعطٙ ايؿطٜس٠ سٍٛ ، ؾٚدٗات ْعط ؾطٜس٠ َٚتػا١ٜٚ ايك١ُٝ - 1

َٛقـ أٚ سسخ، وتاز إلى ؾطق١ يًتعبلر عٔ شيو َٔ أدٌ ايؿعٛض با٫سلذاّ 

 ٚايتكسٜط ٚا٫غتُاع إيٝ٘.
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ٜؿهط ؾٝ٘ ، ؾُا المؿاعط، ٚت٪ثط المؿاعط ع٢ً ا٭ؾعاٍ اي٬سك١ت٪ثط ا٭ؾهاض ع٢ً  - 2

ايٓاؽ في أٟ ؿع١ َع١ٓٝ ٜ٪ثط ع٢ً ؾعٛضِٖ في تًو ايًشع١، ٖٚصٙ المؿاعط تؿهٌ 

  نٝؿ١ٝ تكطؾِٗ. 

عٓسَا تهٕٛ ٖٓاى قطاعات أٚ خ٬ؾات يمهٔ ، ؾايتعاطـ ٚا٫عتباض يٰخطٜٔ - 3

  إٔ ٜ٪زٟ شيو إلى ا٭ش٣ بين ايٓاؽ. 

سٜس ا٫ستٝادات ٜأتٞ قبٌ ؼسٜس ا٫غلذاتٝذٝات يتًب١ٝ ٖصٙ ؼ - 4

ا٫ستٝادات غٛا٤ تػبب ؾدل َا في نطض أٚ نإ ع٢ً اؾاْب المتًكٞ يٮش٣، ؾُٔ 

  المطدح إٔ تهٕٛ يسٜ٘ استٝادات مماث١ً. 

ا٭ؾدام ، ؾالمػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ عٔ اـٝاضات ايتي تم اؽاشٖا ٚعٔ ْتا٥ذٗا - 5

ٚ سسخ ِٖ ا٭ؾهٌ في ؼسٜس َا هب إٔ وسخ ست٢ ٜتُهٔ المتأثطٜٔ بمٛقـ أ

  إق٬ح ايهطض.  َٔاؾُٝع 

يمهٔ تطبٝل ْٗر المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ايعسٜس َٔ ايػٝاقات، بما في ٚمما غبل، 

تكسّ ، عٝح شيو المساضؽ ٚا٭غط ٚأَانٔ ايعٌُ ْٚعاّ ايعساي١ ٚايكطاع ايعالمٞ

ًَا لمعاؾ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ا لمسضغ١ بس٬ًٜ عاز٫ً ٚؾا٬ًَ ٚقلذ

المُاضغات ، ٚبٗصا تتدط٢ المدايؿات ايتأزٜب١ٝ َكاض١ْ بايٓٗر المسضغ١ٝ ايتكًٝس١ٜ

فتُع  ٱهازاغلذاتٝذ١ٝ اغتباق١ٝ ، يتكسّ ايتكاؿ١ٝ فطز إزاض٠ غ٤ٛ ايػًٛى

 .ٍَسضغٞ َلذابط َٚػ٪ٚ

 َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞإزاض٠ خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في  -ضابعًا

 : ٚاغلذاتٝذٝاتٗا

أنجط ؾعاي١ٝ عٓسَا تتبع المساضؽ ْٗذًا َتها٬ًَ تهٕٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ زٚا٥ط ْكاف فتُع١ٝ تعٌُ سٝح تتهُٔ ; يًُسضغ١ بأنًُٗا

ايتؿاِٖ مما ٜععظ  ،ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝطاض أغاغ١ٝ زاخٌ إناغلذاتٝذ١ٝ ٚأزا٠ ٚقا١ٝ٥ 

ع٢ً غطاض َبازضات ٚ ٛاض ايؿباب ٚقٝازتِٗ.ؿٚالمػ٪ٚي١ٝ ايصات١ٝ ٚإْؿا٤ َػاس١ 

(، PBISالمتسضد١ ا٭خط٣ َجٌ تسخ٬ت ٚزعِ ايػًٛى اٱهابٞ ) المسضغٞق٬ح اٱ
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 78))ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ، َٔ خ٬ٍ ٖٝهٌ ث٬ثٞ غايبًا َا ٜتِ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 : 

إؾطاى جمٝع أقشاب ، َٔ خ٬ٍ بٓا٤ المجتُع ٚايع٬قاتايلذنٝع ع٢ً  – 1

المكًش١ )ايط٬ب ٚايبايػين( َٔ خ٬ٍ اغتدساّ ايًػ١ ايعاطؿ١ٝ ٚزٚا٥ط بٓا٤ المجتُع 

  ٚقٓع ايكطاض المؿلذى.

بين اغتدساّ الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ٚاؿٛاض لمعاؾ١ ايهطض ٚإق٬س٘ ؾُٝا  - 2

  أقشاب المكًش١ المعٓٝين.

ًط٬ب ايصٜٔ تم ؾكًِٗ عٔ فتُعِٗ يزٚا٥ط إعاز٠ ايسخٍٛ ايطلز١ٝ تهُين  – 3

 ايسعِ.َكسَٞ المسضغٞ َع فُٛع١ َٔ أقشاب المكًش١ ٚ

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، تتُجٌ خطٛات تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ ٚ

ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١  - ) ,Bachmeier(2024 نمٛشزنُا أٚضزتٗا  -المسضغ١ 

 :79)) ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ بأنًُٗا بايتؿكٌٝ في خمؼ َطاسٌ يًتٓؿٝص

سؿس ايسعِ َٔ خ٬ٍ َؿاضن١ ايبٝاْات ٚخًل ، َٔ خ٬ٍ يتعاّ. انتػاب اٱ1

 .باؿاد١، ٚدصب ايكًٛب ٚايعكٍٛ ايٛعٞ

ٚط١ًٜٛ ؼسٜس قٝاز٠ المسضغ١ ٭ٖساف قكلر٠ ، َٔ خ٬ٍ . تطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن2١

 .قاب١ً يًكٝاؽ ا٭َس

 تطٜٛط فُٛع١ َٔ ا٫غتذابات، َٔ خ٬ٍ . تطٜٛط مماضغات َػتذٝب١ ٚؾعاي3١

 .المٛسس٠ يًُٛاقـ ٚتسضٜب المسضغ١ بأنًُٗاايتكاؿ١ٝ 

زَر ايتدطٝط ايتكاؿٞ في ، َٔ خ٬ٍ . تطٜٛط ْٗر ٜؿٌُ المسضغ١ بأنًُٗا4

 .غٝاغ١ المسضغ١

 .بين المٛظؿين ت١ُٝٓ مماضغ١ تأ١ًَٝ ٚزاع١ُخ٬ٍ  ، َٔ. تطٜٛط ايع٬قات الم5١ٝٓٗ

نمٛشز ايتسخٌ خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َع تٛاؾل َٔ داْب أخط، ت

تٛؾلر ايسعِ ايٛقا٥ٞ في     Response to Intervention (RTI)المبهط

 : 80))، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞٚايتسخًٞ ع٢ً ث٬ث١ َػتٜٛات
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بطاَر قا١ُ٥ تٛؾلر هب ع٢ً المساضؽ ٚؾٝ٘، ، ا٭ٚي١ٝايٛقا١ٜ المػت٣ٛ ا٭ٍٚ،  - 1

ؾُٝع ا٭طؿاٍ، بما في شيو أٚي٦و ايصٜٔ ِٖ  ؾعايٝتٗاع٢ً ايبشح في ايتعًِٝ ثبت 

ًٜا.  ًٝا ٚيػٛ ، في ٖصا المػت٣ٛ، هب إٔ ىتلد ايط٬ب المٓاٖر ا٭نازيم١َٝٚتٓٛعٕٛ ثكاؾ

، ٚتٛثٝل عسّ ع٢ً ؾعايٝتٗا يتي ٜٛدس زيٌٝ، اٚالشٝانٌ ايتٓع١ُٝٝ يًؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ

٣ يًدسَات ايتع١ًُٝٝ في ٖصا المػت٣ٛ َٔ أدٌ ا٫ْتكاٍ إلى المػتٛاغتذاب١ ايؿطز 

 ايجاْٞ.

في ٖصا المػت٣ٛ ٜؿاضى ايط٬ب في تسخ٬ت ، ٚايٛقا١ٜ ايجا١ْٜٛايجاْٞ، المػت٣ٛ  – 2

إشا نؿؿت ا٭زي١ عٔ عسّ ٚعج١ٝ َتدكك١ قػلر٠ أٚ َسف١ لمعاؾ١ ايكعٛبات. 

َٔ المػت٣ٛ  تسخ٬ت ايٛقا١ٜاغتذاب١ ايطايب يتسخ٬ت المػت٣ٛ ايجاْٞ، ؾػٝتِ تٓؿٝص 

 ايجايح. 

تؿٌُ اٱساي١ إلى سٝح ; ؽككًا ٚؾطز١ٜنجط ٖٚٞ ا٭المػت٣ٛ ايجايح،  – 3

 خسَات ايتعًِٝ اـام.

ا٫غتباق١ٝ ٚايتسخ١ًٝ، ًٜتكٞ ايط٬ب ٚالمعًُٕٛ  ايتسخ٬تباغتدساّ نٌ َٔ ٚ

ٚأٟ ؾدل آخط في فتُع المسضغ١ )ايعإًَٛ ا٫دتُاعٕٝٛ ٚالمٛظؿٕٛ ٚاٱزاضٜٕٛ 

ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض َٚػ٪ٚيٛ غ١َ٬ المسضغ١، إلخ( في أؾهاٍ كتًؿ١، َجٌ ايسٚا٥ط 

، ٚعٝح قطإايتكاؿ١ٝ ٚزٚا٥ط بٓا٤ المجتُع ٚالمحازثات ايتكاؿ١ٝ ٚايٛغاط١ بين ا٭

ٜػلذؾس المؿاضنٕٛ با٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ: َاشا سسخ؟ َٔ ايصٟ تهطض؟ َا ايصٟ قس ٜػاعس 

 .81))في إق٬ح ايهطض؟

َٔ أدٌ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ قشٝح، هب ع٢ً َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

المسضغ١ إٔ تسضى اؿاد١ إلى ايتػٝلر، ٚتٛنح ض١ٜ٩ يًُػتكبٌ، ثِ ؼسز َػاضًا َؿك٬ً 

نمٛشدًا ٚاسسًا ٜٓاغب اؾُٝع يتطبٝل المُاضغات ، سٝح ٫ ٜٛدس يتٓؿٝص ٖصا ايتػٝلر

ايتكاؿ١ٝ، ٚيهٔ بس٫ً َٔ شيو ؼتاز نٌ َسضغ١ إلى تطٜٛط نمٛشدٗا اـام بٓا٤ً 

ايؿطٜس٠. َٚع شيو، ٜكسّ َكؿٛؾ١ تٗسف إلى تٛدٝ٘ قاز٠ المساضؽ في  ٗاع٢ً استٝادات

"ْاؾص٠ ايتػٝلر ايتٓعُٝٞ" ٖٚٞ ٖٚٞ َا تػ٢ُ ، تٓؿٝصِٖ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 .82))َك١ُُ ع٢ً غطاض ْاؾص٠ ا٫ْهباط ا٫دتُاعٞ اـاق١ بِٗ
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 المُاضغاتتٓؿٝصٖا يتععٜع  ا٫غلذاتٝذٝات ايتي يمهَٔٚٔ ْاس١ٝ، تتعسز 

 :83))، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞايتكاؿ١ٝ

; ايتكاؿ١ٝاؾع٤ ا٭نجط أ١ُٖٝ في تطٜٛط المُاضغات ، باعتباضٖا ايع٬قات – 1

ُٔ المِٗ بٓا٤ ع٬قات إهاب١ٝ َع ايت٬َٝص ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض طٛاٍ ايعاّ ست٢ يمهٔ ؾ

  إْؿا٤ اتكا٫ت شات َػع٣. 

يمهٔ إٔ تٛؾط أٚقات ايسا٥ط٠ ؾطقًا يًتٛاقٌ المؿتٛح ٚاٯَٔ، ٚجمع ايت٬َٝص  - 2

ب ايتي ػعٌ يتععٜع ايع٬قات، ٚايتعًِ ٚؾِٗ ا٫خت٬ؾات ٚاسلذاَٗا، ٚاغتهؿاف ا٭غبا

ٚمماضغ١ يعب ا٭زٚاض ٚايعكـ ايصٖني ؿٌ المؿه٬ت ٜكَٕٛٛ بأؾعاٍ َع١ٓٝ، ايٓاؽ 

 ٚتمهين جمٝع المؿاضنين.

ا٭طؿاٍ ع٢ً تعًِ نٝؿ١ٝ جماعات يمهٔ إٔ ٜػاعس ايعٌُ في ؾطم ٚ - 3

ايتؿاٚض ع٢ً استٝاداتِٗ اـاق١، ؾه٬ً عٔ كاٚف ا٭ؾدام اٯخطٜٔ في 

 المجُٛع١.

تؿذٝع ايت٬َٝص ع٢ً ايعٌُ في ؾطم يٛنع ، َٔ خ٬ٍ المؿاضٜع اؾُاع١ٝ - 4

 تأنس َٔ إٔ نٌ تًُٝص يسٜ٘ زٚض.، ٚاياـطط ٚايتٓػٝل َع بعهِٗ ايبعض

، نٝإ خام بِٗتععٜع ع٬قات ايؿطٜل، ٚايػُاح يًت٬َٝص بايتٛقٌ إلى  - 5

 ُٛع١. خاق١ بالمجتطٜٛط ١ٜٖٛ ٚ

يًؿكٌ، ٖٚصا ٜسعِ ضٚح سٌ ايٓعاعات ٭ْٗا ايػُاح يًت٬َٝص بٛنع قٛاعس  - 6

تعهؼ َا ٖٛ َِٗ يًت٬َٝص، ٚنٝـ ٜعًُٕٛ َعًا نؿطٜل ٚاسس ٜٚعٗطٕٚ ا٫سلذاّ 

 يبعهِٗ ايبعض.

ًُا في بٓا٤ ع٬قات قش١ٝ  - 6 ًٜعب اغتدساّ اغلذاتٝذٝات سٌ ايٓعاعات زٚضًا َٗ

 .ٚاؿؿاظ عًٝٗا
١ نٓٗذا ي٬ْهباط المسضغٞ، ٚست٢ تتُهٔ المسضغ١ َٔ تبني المُاضغات ايتكاؿٝ

إق٬ح ايهطض ايٓادِ عٔ غ٤ٛ غًٛى ايطايب، بس٫ً َٔ َعاقب١ ٫بس َٔ ايلذنٝع ع٢ً 

ؼػين َٓار المسضغ١، ٚبٓا٤ ع٬قات بين ايط٬ب ٚالمٛظؿين. ؾُٝا ًٜٞ بعض ، ٚايطايب

 :84))ايتكاؿ١ٝ في غٝاغات ا٫ْهباط المسضغٞ المُاضغاتاٱغلذاتٝذٝات يسَر 
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َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المسضبين ع٢ً ، ايتكاؿ١ٝ يًُُاضغ١. إْؿا٤ ؾطٜل 1

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚايصٜٔ يمهِٓٗ ايعٌُ نُٛاضز يًُعًُين ٚاٱزاضٜين عٓس 

  ا٫غتذاب١ يػ٤ٛ غًٛى ايط٬ب. 

إْؿا٤ غٝاغات ٚانش١ ؼسز ايتٛقعات ، َٔ خ٬ٍ . ٚنع غٝاغات ٚانش2١

ت٪نس ٖصٙ ، ٚعٝح لذتب١ ع٢ً اْتٗاى ٖصٙ ايتٛقعاتيػًٛى ايطايب ٚايعٛاقب الم

 ايػٝاغات ع٢ً أ١ُٖٝ إق٬ح ايهطض ايٓادِ عٔ غ٤ٛ ايػًٛى بس٫ً َٔ َعاقب١ ايط٬ب.

سضٜب المٛظؿين ع٢ً مماضغات إق٬س١ٝ تكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ ت. تٓؿٝص مماضغات 3

غايٝب عٓس َجٌ ايسٚا٥ط ٚايٛغاط١ ٚسٌ ايٓعاعات ست٢ ٜتُهٓٛا َٔ اغتدساّ ٖصٙ ا٭

  ا٫غتذاب١ يػ٤ٛ غًٛى ايط٬ب. 

تأنس َٔ إٔ ايط٬ب ايصٜٔ تٛضطٛا في ، َٔ خ٬ٍ اي. تكسِٜ خسَات ايسع4ِ

سٛازخ تأزٜب١ٝ يسِٜٗ إَها١ْٝ ايٛقٍٛ إلى خسَات ايسعِ َجٌ ا٫غتؿاض٠ أٚ ايتٛدٝ٘ 

 ست٢ ٜتُهٓٛا َٔ َعاؾ١ أٟ قهاٜا أغاغ١ٝ قس تػاِٖ في َؿانٌ غًٛنِٗ.

في تطٜٛط غٝاغات ا٫ْهباط المسضغٞ َٔ خ٬ٍ خًل ايؿطم ، يط٬ب. إؾطاى ا5

لشِ يتكسِٜ ٬َسعات سٍٛ ايػٝاغات اؿاي١ٝ أٚ اقلذاح أؾهاض دسٜس٠ يتشػين َٓار 

 المسضغ١ ٚاؿس َٔ اؿٛازخ ايتأزٜب١ٝ.

 المُاضغاتخططًا طُٛس١ يهُإ زَر ات غابك١ ايصنط، تططح ا٫غلذاتٝذٝٚ

ايتكاؿ١ٝ في ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥، ٚا٭ِٖ َٔ شيو، في عٌُ المٓعُات ايؿطٜه١، 

َسع١َٛ بط١ٜ٩ تعطٞ ا٭ٚي١ٜٛ يًتسخٌ المبهط ٚإعاز٠ ايتأٌٖٝ ٚإعاز٠ ايتٛطين، ؾه٬ً عٔ 

نُا ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ا٭سهاّ المجتُع١ٝ ايتي تأَط بٗا المحه١ُ. مماضغات زَر 

(، يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً COREنع ضا٥س يًتُٝع ايتكاؿٞ )تتهُٔ اـطط إْؿا٤ َط

ؼٌٜٛ ايع٬ق١ بين ايسٚي١ ٚفُٛع١ ٚاغع١ َٔ المٓعُات ايعا١ًَ في قطاع ايعساي١ 

 .85))ٚايكطاعات المجتُع١ٝ ٚايتطٛع١ٝ شات ايك١ً

ٜب المعًُين ع٢ً ايلذب١ٝ ايع٥٬ك١ٝ، ٜػتًعّ اغتدساّ ايتسابلر ايتكاؿ١ٝ، تسضٚ

ٚبٓا٤ ا٭خ٬م ايتكاؿ١ٝ، ٚايلذنٝع ع٢ً المٓاٖر ايسضاغ١ٝ في َٓع 

ايع٬قات/ايكطاعات، َٚبازضات إزاض٠ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، َٚٗاضات ايكطا٠٤ ايعاطؿ١ٝ 
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ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚإزاض٠ ايػهب/ايكطاعات، ٚاغتدساّ ايًػ١ ٚايٓكٛم ايتكاؿ١ٝ، 

٤"، ٚٚقت ايسا٥ط٠، ٚايٛغاط١ بين ا٭قطإ، ٚايتسخ٬ت ايتي تطنع ع٢ً ٚخطط "ا٭قسقا

المعطٚؾ١ باغِ "قازثات المُطات"، ٚايعٌُ ، اؿٌ، ٚالمحازثات ايتكاؿ١ٝ غلر ايطلز١ٝ

َع ايط٬ب ٚا٭غط، ٚا٫غتؿاض٠ ايؿطز١ٜ، ٚايتدطٝط ايصٟ ٜطنع  ايتكاؿٞاؾُاعٞ 

َٔ خ٬ٍ تٓؿٝص ٖصٙ ٚ .86))١ع٢ً ايؿدل، ٚالم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ايطلزٝ

ا٫غلذاتٝذٝات، يمهٔ يًُساضؽ خًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط إهاب١ٝ سٝح ٜؿعط جمٝع 

ايط٬ب با٭َإ ٚا٫سلذاّ َع ؼًُِٝٗ المػ٪ٚي١ٝ عٔ أؾعالشِ َٔ خ٬ٍ ْٗر ايعساي١ 

 ايتكاؿ١ٝ بس٫ً َٔ ايتسابلر ايعكاب١ٝ َجٌ اٱٜكاف أٚ ايططز.

َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  – خاَػًا

 اؾاَعٞ:

إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ يمهٔ عطض َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

 ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:اؾاَعٞ

  َتطًبات بؿط١ٜ:   –أ 
١ أقشاب تمجٌ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َبازض٠ ٱق٬ح المساضؽ، مما ٜػتًعّ َؿاضن

أؾهٌ المُاضغات في تٓؿٝص المُاضغات أْٗا تعطٞ ع٠ٚ٬ ع٢ً ٚالمػتؿٝسٜٔ،  المكًش١

في قاعس٠ المساضؽ ايبايػين ( ا٭ٚي١ٜٛ يًُؿاضن١ َع أقشاب المكًش١ RPايتكاؿ١ٝ )

مما ٜعطٞ ا٭ٚي١ٜٛ ٭١ُٖٝ بٓا٤ ٚإق٬ح ايع٬قات بين ايبايػين قبٌ إؾطاى ، أ٫ًٚ

تؿٌُ اٱزاضٜين َٚعًُٞ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض، نُا ايط٬ب في ٖصا ايعٌُ. 

 .87))يصيو، َٔ ا٭١ُٖٝ بمهإ نُإ قبٍٛ المسضغ١/المجتُع ٚا٫غتعساز يًتٓؿٝص

ات سعِ َٛظؿِٝٗ َٔ خ٬ٍ تعطٜؿِٗ بالمُاضغبالمساضؽ ٚشيو َٔ خ٬ٍ قٝاّ َسٜطٟ 

ايتسضٜؼ، مما ٜععظ ٬ٍ ادتُاعات أعها٤ ١٦ٖٝ ، ٚآيٝات ايتٓؿٝص َٔ خايتكاؿ١ٝ

ايع٬قات بين المٛظؿين ٜٚػُح لشِ بتذطب١ ايؿٛا٥س ع٢ً المػت٣ٛ ايؿدكٞ. نُا 

 إزَاز َٛظؿٞ المساضؽ ايصٜٔ ٜعًُٕٛ بؿهٌ غلر َباؾط َع ايط٬ب َجٌ لريمهٓٗا تٝػ

ايتؿاع٬ت ، ٖٚٛ َا ٜعٜس َٔ عُاٍ ايهاؾتلرٜا، َٚٛظؿٞ اؿطاغ١، َٚٛظؿٞ المهاتب
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سضغ١ ٜٚٛقٌ بٛنٛح ؼٍٛ ايجكاؾ١ مٛ سٌ المؿه٬ت ايتكاؿٞ اٱهاب١ٝ زاخٌ الم

 .88))ايكا٥ِ ع٢ً ايع٬قات

عاز٠ ٱَػتعس٠ ؾعا٫ً، هب إٔ تهٕٛ اٱزاض٠ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚيهٞ ٜهٕٛ تٓؿٝص 

َٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في ؾطم المسضغ١ يًُذتُع المسضغٞ، ٖٚٛ َا ٜػتًعّ ايتٓعِٝ 

قاٚي١ بٓا٤ ايكسضات ٚإبعازٖا عٔ عٌُ بطْاَر إعاز٠ ، َٚؿاضن١ جمٝع المٛظؿين

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. نُا المتطًبات ايبؿط١ٜ ايتٓعِٝ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ َٓػل بطْاَر 

َٔ ا٭ؾدام َٔ خًؿٝات ٚٚدٗات ْعط كتًؿ١ لمجُٛع١ َتٓٛع١ المساضؽ ساد١ 

إلى ا٭َاّ. ٚبس٫ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يتكاغِ المػ٪ٚي١ٝ في قٓع ايكطاض يسؾع َبازض٠ 

ؾدل ٚاسس، ٚؼسٜسًا َٓػل  عاتلع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بطْاَر َٔ تطى 

بطْاَر ايصٟ غايبًا َا ٜهٕٛ في زٚض اغتؿاضٟ، تكلذح إٔ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بطْاَر 

المػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ َٔ َٔ خ٬ٍ تكاغِ أنجط اغتسا١َ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

 .89))ع١المٛظؿين في أزٚاض َتٓٛ

١ُٖٝ تبني "عك١ًٝ ٚعٓس تبني المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، هب ايتانٝس ع٢ً أ

" تتهُٔ ا٫بتعاز عٔ إيكا٤ ايًّٛ ع٢ً ا٭ؾطاز مٛ ٚد١ٗ ْعط أنجط لسٛي١ٝ تكاؿ١ٝ

بس٫ً َٔ ا٫غتذاب١ عاطؿٝاً ٚيًدطأ نسيٌٝ ع٢ً اْكطاع ايؿطز عٔ ْؿػ٘ ٚاٯخطٜٔ. 

لمٛقـ َا، يمهٔ يًُعًُين ايلذادع خط٠ٛ إلى ايٛضا٤ ٚايتؿهلر في غبب سسٚخ ٖصا 

المٛقـ َٚا إشا ناْت ٖٓاى عٛاٌَ أغاغ١ٝ أخط٣ َجٌ ا٫ؾتكاض إلى المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ 

 .90))ايػًٛنٝاتتًو أٚ غ٤ٛ ؾِٗ ايكٛاعس ايتي تػبب 

في أْع١ُ المساضؽ قسضًا لمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ا تطبٝلَٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، ٜتطًب 

إناؾ١ إلى المؿاضن١ نبلًرا َٔ ايٛقت ٚايتؿاْٞ ٚا٫يتعاّ َٔ جمٝع أقشاب المكًش١. 

 دًػات ايتطٜٛط المٗني المػتُط٠ فيعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚالمٛظؿين المػتُط٠ ٭

ًبات ايبؿط١ٜ المتط، ٚبٗصا تؿطض َٔ لاح المبازضات اؾسٜس٠يًُذتُع المسضغٞ غٝعٜس 

تعٜٚس المعًُين با٭زٚات اي٬ظ١َ يتػٝلر مماضغات ايؿكٌ ايسضاغٞ ٚنصيو غًٛنٝات 

في  ايتكاؿ١ُٝاضغات المتتطًب ايعسٜس َٔ المساضؽ ايتي تٓؿص نُا  ايط٬ب.

، ًُؿاضن١ في دًػات ايتطٜٛط المٗنييفتُعٗا المسضغٞ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 
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ًٝا قبٌ ْعطا ٫ُٖٝتٗا في لاسٗا، ٖٚٛ َا ٜتطًب  إٔ ٜتًك٢ المعًُٕٛ تسضٜبًا ناؾ

اـس١َ في مماضغات إزاض٠ ايؿكٌ ايسضاغٞ بؿهٌ عاّ ٚخاق١ َعاؾ١ ا٫غلذاتٝذٝات 

 .91))ايتي تتٓاغب َع ْٗر المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ
خمؼ َطاسٌ هب ع٢ً َػ٪ٚيٞ المسضغ١ تٓؿٝصٖا يمهٔ عطض َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ ؾعاٍ يهُإ لاح المُاضغات 

 :92))،ٖٚٞبأنًُٗا

بٓا٤  َٔ خ٬ٍ بٝإ، . سؿس زعِ جمٝع أقشاب المكًش١ في فتُع المسضغ1١

  المسضغ١. ايتكاؿ١ٝ ايكه١ٝ ايتي تٛنح لماشا غٝؿٝس تٓؿٝص المُاضغات 

َٔ خ٬ٍ بٝإ ، ٚإْؿا٤ ض١ٜ٩ َؿلذن١ بمػاعس٠ جمٝع أعها٤ المجتُع . تطٜٛط2

َعاٜلر ، ٚؼسٜس َا١ٖٝ ايط١ٜ٩ ٚايعٌُ ع٢ً ٚنع أٖساف ٚانش١ ٚتٛنٝشٗا يًذُٝع

  ايكٝاؽ يتكِٝٝ ا٭ٖساف باْتعاّ يتشسٜس ايؿعاي١ٝ. 

. تطٜٛط مماضغات َػتذٝب١ ٚؾعاي١ ٚتٛؾلر تسضٜب َػتُط يهُإ دٛز٠ 3

َطايب١ جمٝع أقشاب المكًش١ بالمؿاضن١ في َطس١ً تٓؿٝص  خ٬ٍَٔ ، ايلدْاَر

إشا تم تٛظٝـ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚالمٛظؿين بعس المطس١ً ; ؾايتكاؿ١ٝالمُاضغات 

  ا٭ٚي١ٝ، هب ؽكٝل ٚقت في ايعاّ لشِ يًُؿاضن١ في ؾطم ايتطٜٛط المٗني. 

ٜع المػتُط يٲطاض تٛؾلر ايتعع َٔ خ٬ٍ، . تٓؿٝص ْٗر ٜؿٌُ المسضغ١ بأنًُٗا4

يًشؿاظ ع٢ً ايلذنٝع ع٢ً المبازض٠ اؾسٜس٠ ست٢ ٫ ٜعٛز أعها٤ ايؿطٜل إلى المُاضغات 

  ايكسيم١ ايتي قس ت٪زٟ إلى عٛاقب عكاب١ٝ يًط٬ب عٔ المدايؿات ايبػٝط١. 

تععٜع ع٬قات ايعٌُ المؿتٛس١ ٚايهعٝؿ١  َٔ خ٬ٍ، . تععٜع ايع٬قات الم5١ٝٓٗ

َع جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١ نٛغ١ًٝ يًشس َٔ ا٫ْتكازات ٚا٭ق١ًٝ ٚايؿؿاؾ١ 

َٔ خ٬ٍ ت١ُٝٓ ع٬قات قش١ٝ بين المٛظؿين، ٜبسأ ، ٚايكطاعات بين َٛظؿٞ المسضغ١

 ا٭ؾطاز في ايجك١ ببعهِٗ ايبعض ٚقاغب١ بعهِٗ ايبعض ع٢ً غًٛنٝاتِٗ.

َا لمسضغ١ٝ، تؿطض المتطًبات ايبؿط١ٜ، يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ايب١٦ٝ اٚ

ًٜٞ((93: 



  

 

- 427 - 

ًٝا في بٓا٤ المجتُع -أ   ، َٔ خ٬ٍ ا٫ٖتُاّٜكط بإٔ ايع٬قات تؿهٌ عٓكطًا أغاغ

 :بما ًٜٞ

بصٍ قسض نبلر َٔ اؾٗس ٚايٛقت يبٓا٤ ع٬قات إهاب١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايجك١ بين  •

 جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١ ٚاؿؿاظ عًٝٗا.

عهٛ قِٝ في  ٖٛ ٚٚيٞ أَط نٌ طايب َٚعًِ َٚسٜط ٚعهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼإٔ  •

 فتُع المسضغ١.

ٜؿاضى جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١ في ع١ًُٝ تػ١ُٝ ايكِٝ ٚالمباز٨ ايتي هب  •

 إٔ ٜعٝؿٛا بٗا زاخٌ فتُع َسضغتِٗ.

ٜتِ تكسٜط جمٝع ، سٝح نُإ المػاٚا٠ في ايتعبلر بين جمٝع أعها٤ المجتُع -ب 

 ٬ٍ ا٫ٖتُاّ:، َٔ خا٭قٛات، ٜٚتِ ا٫غتُاع إلى اؾُٝع

ع٢ً  ٜتِ إْؿا٤ أْع١ُ ٖٚٝانٌ يهُإ سكٍٛ جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١ •

 ؾطم َتػا١ٜٚ يًُؿاضن١ الشازؾ١.

 ٜتِ تؿذٝع ٚتععٜع ثكاؾ١ ا٫غتُاع ٚالمؿاضن١ غلر اؿه١ُٝ ٚا٭ق١ًٝ. •

ٜتِ اغتدساّ مماضغات قٓع ايكطاض ايؿا١ًَ يهُإ إٔ ٜهٕٛ يًُتأثطٜٔ  •

ذطز اؽاش ايكطاضات، ، ٚبمايع١ًُٝ َٔ خ٬ٍ تٛؾلر ؾطم يًُسخ٬ت بايكطاضات قٛت في

 ٜتِ تٛقٌٝ غبب ايكطاض ٚايتٛقعات اؾسٜس٠ بٛنٛح.

ايتؿاٚض ٚايتعإٚ ُٖا عٓكطإ أغاغٝإ يبٓا٤ ب١٦ٝ تعا١ْٝٚ في ايؿكٌ ايسضاغٞ  •

 ٚالمسضغ١.

 ، َٔ خ٬ٍ:المؿاضن١ في سٌ المؿه٬ت بؿهٌ تعاْٚٞ -ز 

َؿلذن١ َٚؿاضن١ بين جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١ ٖٓاى َػ٪ٚي١ٝ  •

يًُػا١ُٖ في اغتسا١َ ايع٬قات اٱهاب١ٝ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ َعًا يتشسٜس المؿه٬ت 

 المحت١ًُ ٚؼسٜس اؿًٍٛ.

يمهٔ إٔ ٜكبح غ٤ٛ ايػًٛى ؿع١ تع١ًُٝٝ ٚيمهٔ اغتعاز٠ المجتُع/ايع٬قات  •

َا في ع١ًُٝ تعا١ْٝٚ يتشسٜس  عٓسَا ٜؿاضى جمٝع المتأثطٜٔ/المتهطضٜٔ َٔ سازخ

 اي٬ظ١َ.  ا٫ستٝادات ٚاؿًٍٛ 
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  َتطًبات تٓع١ُٝٝ: –ب 
في المساضؽ، هب إٔ تهٕٛ المباز٨ لمُاضغات ايتكاؿ١ٝ لاح تطبٝل أَ أدٌ 

ايتٓع١ُٝٝ، ٚايعٌُ ع٢ً  ٚايكِٝ ايتكاؿ١ٝ َه١ُٓ في جمٝع أما٤ المسضغ١ ٖٚٝانًٗا

نُا عٓس قاٚي١ تٓؿٝص ايتػٝلر.  ٗاايتي تٛادٗ ثكاؾ١ المسضغ١ ٚايكعٛباتَطادع١ 

ٖ٪٤٫ ٚ عٓسَا تٓؿص المٓع١ُ ايتػٝلر ع٢ً ْطام ٚاغع، أنجطأٚ  ٚدٛز ٚنٌٝ تػٝلرًٜعّ 

ايٛن٤٬ ِٖ أؾطاز يسِٜٗ المٗاضات اي٬ظ١َ ٱسساخ ايتػٝلر ٚتٓعُٝ٘ في المٓع١ُ، ٚيمهٔ 

أٟ تػٝلر بؿهٌ نبلر ع٢ً ٚن٤٬  ٜعتُس، عٝح إٔ ٜهْٛٛا ٚن٤٬ زاخًٝين ٚخاضدٝين

ايتػٝلر ٚايع٬ق١ ايتي تطبطِٗ بالمٓع١ُ ٚقٓاع ايكطاض ايط٥ٝػٝين ؾٝٗا. يمهٔ إٔ ٜهٕٛ 

ٚن٤٬ ايتػٝلر ايساخًٕٝٛ في المساضؽ أعها٤ ض٥ٝػٝين َٔ المٛظؿين، ٚخاق١ ايكاز٠ في 

  .94))المسضغ١ ايصٜٔ يسِٜٗ تأثلر َباؾط ع٢ً تٓعِٝ المسضغ١

ٕ ٜهٕٛ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ع١ًُٝ أَٚٔ ٖٓا هب 

تسضه١ٝ ٜتِ ؾٝٗا إؾطاى جمٝع أقشاب المكًش١، بما في شيو َعًُٞ ايؿكٍٛ 

تطًب اغتهؿاف ٚؼسٜس َس٣ نُا ت. ًتٓؿٝصييتكِٝٝ اؿاد١ ٚايتأٖب ايسضاغ١ٝ، 

ايتأٖب يًتٓؿٝص َٔ داْب جمٝع أقشاب المكًش١، ٫ٚ غُٝا أقشاب المكًش١ ايصٜٔ 

 .95))تػٝلرايغٝٓؿصٕٚ اغلذاتٝذٝات ايتػٝلر ايتسخًٞ قبٌ ايتُاؽ ع١ًُٝ 

تتهُٔ المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ اـاق١ بتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمسضغ١، ٚ

اعِ يٓؿط ايجكاؾ١ ايتكاؿ١ٝ; سٝح ٜؿلر َكطًح ثكاؾ١ تطٜٛط المٓار المسضغٞ ايس

ًَا إلى المعتكسات ٚايتكٛضات ايع٬قات ٚالمٛاقـ ٚايكٛاعس المهتٛب١ ٚغلر  المسضغ١ عُٛ

ٌ أٜهًا نُا ٜؿُالمهتٛب١ ايتي تؿهٌ ٚت٪ثط ع٢ً نٌ داْب َٔ دٛاْب عٌُ المسضغ١، 

قهاٜا أنجط ٚاقع١ٝ َجٌ ايػ١َ٬ اؾػس١ٜ ٚايعاطؿ١ٝ يًط٬ب، ْٚعاّ ايؿكٍٛ 

 .96))المسضغ١ يًتٓٛع ايعطقٞ أٚ اٱثني أٚ ايًػٟٛ أٚ ايجكافي اغتٝعابايسضاغ١ٝ، أٚ زضد١ 

اٱطاض ايتٓعُٝٞ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ، ع٢ً ٜطنع ٚ

أؾهٌ المسضغ١ٝ، ٚخًل  ٚايتعا١ْٝٚ بين المعًُين ٚاٱزاض٠ اٱهاب١ٝبٓا٤ ايع٬قات 

تؿذٝع المؿاضن١، ٚتععٜع اٱزاض٠ ايصات١ٝ، ، ٖٚٛ َا ٜتٛؾط َٔ خ٬ٍ ايتذاضب يًط٬ب

 ٚيتععٜع ا٫ْهباط ايتكاؿٞ ايٓادح،ٚتععٜع المػاٚا٠ عٓس إدطا٤ ايتػٝلر في المٓع١ُ. 
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المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يبٓا٤ ايكسضات  وتاز اٱزاضٜٕٛ إلى ؾِٗ نٝـ ٜٓعط المعًُٕٛ إلى

بؿهٌ اغتباقٞ ٚؾِٗ ا٭ٖساف، ٚنُإ ايجك١ بين اٱزاضٜين ٚالمعًُين، ٚتععِٝ ايسعِ 

 اأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾُٗ. إناؾ١ إلى اَت٬ى يًتشٍٛ بعٝسًا عٔ المُاضغات ايتكًٝس١ٜ

سٟ أٚ يتشسٜس ايبسا٥ٌ ايتي غٝتِ اغتدساَٗا بس٫ً َٔ ا٫ْهباط ايتكًٝ اٚانش

أخص ؾهٌ ا٫ْهباط ايتسضهٞ با٫ؾلذاى َع مماضغات تَا ، ٚايتي غايبا ا٫غتبعازٟ

  .97))زاع١ُ أخط٣

 :98))المسضغ١، في أبػط قٛضٖا، َا ًٜٞايتكاؿ١ٝ بجكاؾ١ ايٜتطًب تععٜع ٚ

ا٫ؾلذانات ا٭غاغ١ٝ، ، ٚايٛعٞ ب. ؼسٜس ايتأثلرات ايتي تتعطض لشا المسضغ1١

ٚايكٛاعس ايتٓع١ُٝٝ ايتي يماضغٗا المعًُٕٛ ٚاٱزاضٜٕٛ ٚايتي ٜتبعٗا ٚالمعاٜلر، ٚايكِٝ، 

 ايط٬ب ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض.

 –أٚ إعاقتٗا  –. ؾشل َس٣ زعِ المعاٜلر ٚا٫ؾلذانات ٚالمُاضغات ا٭غاغ١ٝ 2

 ؾُٝا ٜتعًل بتعًِ ايط٬ب.، ٭ٖساف أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاٱزاضٜين ٚاٯبا٤

غات ايكسيم١ أٚ غلر المتٛاؾك١ ٚاغتبسالشا بمعتكسات . ؼسٟ ا٫ؾلذانات ٚالمُاض3

 ٚأؾعاٍ تػاعس بؿهٌ َباؾط أٚ غلر َباؾط ع٢ً ؼػين إلاظات ايط٬ب.

. َطاقب١ ٚتكِٝٝ ٚتعسٌٜ ْتا٥ر ايػًٛنٝات المتػلر٠ َت٢ يعّ ا٭َط ٱْؿا٤ َسضغ١ 4

نا سٝح يمهٔ ؾُٝع ايط٬ب ؼكٝل إلاظات أنازيم١ٝ ٚسٝح ٜؿعط المعًُٕٛ بايط

 المٗني عٔ قٝاَِٗ بعٌُ َِٗ ٚعايٞ اؾٛز٠.

َٓار َسضغٞ آَٔ يتععٜع  إهازع٢ً أ١ُٖٝ ت٪نس المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ، َٚٔ ٖٓا 

ط٬ب ايصٜٔ ٜؿعطٕٚ با٭َإ في المسضغ١ ٜ٪زٕٚ أزا٤ً ، ؾايب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط ١َ٤٬َ

ًٝا أؾهٌ، ٚيسِٜٗ َعس٫ت سهٛض أع٢ً، ٚسا٫ت غ٤ٛ غًٛى أقٌ في ايؿكٌ  أنازيم

ايتسابلر عسّ ا٭خص ب نُا إٕ ايسضاغٞ َٔ ايط٬ب ايصٜٔ ٫ ٜؿعطٕٚ با٭َإ.

تبني ثكاؾ١ ايتذطِٜ ٚاـٛف ايتي ؽًل ع٬قات َتٛتط٠ َٚٛاد١ٗ ايتكاؿ١ٝ ٜ٪زٟ ي

 . 99))بين ايط٬ب َٚٛظؿٞ المسضغ١، ٚتعطٌ ايتعًِ، ٚتؿذع غ٤ٛ غًٛى ايط٬ب

المُاضغات ١ُٝٝ اي٬ظ١َ يتطبٝل تتهُٔ المتطًبات ايتٓعَٔ ْاس١ٝ أخط٣، ٚ

100))َا ًٜٞ، ايتكاؿ١ٝ في ب١٦ٝ المسضغ١
  : 
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 : ٜتِ ، عٝحايتكاؿٞ قطاض بإٔ ايع٬قات أغاغ١ٝ يبٓا٤ المجتُعاٱ  - 1

إْؿام ايهجلر َٔ اؾٗس ٚايٛقت ع٢ً بٓا٤ ٚاغتسا١َ ايع٬قات اٱهاب١ٝ ٚايجك١  •

 بين جمٝع أعها٤ المجتُع المسضغٞ.

ٖٛ عهٛ شٚ ق١ُٝ في المجتُع ٚيٞ أَط َٚعًِ َٚػ٪ٍٚ َٚٛظـ ٚنٌ طايب  •

 المسضغٞ.

ٜؿاضى جمٝع أعها٤ المجتُع المسضغٞ في ع١ًُٝ ؼسٜس ايكِٝ ٚالمباز٨ ايتي هب  •

 إٔ ٜعٝؿٛا بٗا زاخٌ فتُعِٗ المسضغٞ.

بين جمٝع أؾطاز المجتُع، بمع٢ٓ نٌ ا٭قٛات َكسض٠، ٚاؾُٝع نُإ المػاٚا٠  – 2

 : ٝح ٜتَِػُٛع، ع

إْؿا٤ ْعِ ٖٚٝانٌ يهُإ تهاؾ٪ ايؿطم ؾُٝع أؾطاز المجتُع المسضغٞ في  •

 المؿاضن١ المجس١ٜ.

 تؿذٝع ٚتععٜع ثكاؾ١ ا٫غتُاع ٚايتبازٍ غلر ايكها٥ٞ ٚاؿكٝكٞ. •

اغتدساّ مماضغات قٓع ايكطاض ايؿا١ًَ يهُإ إٔ ٜهٕٛ يًُتأثطٜٔ بايكطاضات  •

  قٛت في ايع١ًُٝ َٔ خ٬ٍ إتاس١ ؾطم يٲغٗاّ. 

ٜؿهٌ ايتؿاٚض ٚايتعإٚ عٓكطٜٔ ض٥ٝػٝين في بٓا٤ ب١٦ٝ تعا١ْٝٚ يًؿكٍٛ  •

 ايسضاغ١ٝ ٚالمساضؽ.

ٝس ع٢ً ايكٝاّ َع ايتأن ايتأغٝؼ يجكاؾ١ ايتٛقعات ايعاي١ٝ بسعِ نبلر، – 3

، َٔ خ٬ٍ زعِ المعاٜلر ٚايتٛقعات ايعاي١ٝ يهٌ «ٱدٌ»أٚ « إلى»يٝؼ « َع»با٭ؾٝا٤ 

َٔ ايتعًِ ٚايػًٛى في المسضغ١ ٚفتُع ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، ٜٚكسّ َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ 

 «.َع»ايسعِ ٱسساخ تػٝلر إهابٞ = ايكٝاّ بـ 

١ تكٟٛ ايع٬قات ٚتطنع ع٢ً تبني أْع١ُ تعالج غ٤ٛ ايػًٛى ٚا٭ش٣ بططٜك – 4

 :نػط ايكٛاعس ؾكط، عٝح ايهطض ايصٟ وسخ بس٫ً َٔ

تهع المساضؽ غٝاغات يتٛؾلر َهإ آَٔ يًتعًِ. َٚع شيو، ؾإٕ ايػ١َ٬  •

 اؿكٝك١ٝ تأتٞ َٔ تععٜع ع٬قات ايطعا١ٜ ٚاؿؿاظ عًٝٗا.
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طز نػط ٴٜعلذف بػ٤ٛ ايػًٛى باعتباضٙ دطيم١ نس ايٓاؽ ٚايع٬قات، ٚيٝؼ ف •

 ايكٛاعس.

ؼتاز ايػٝاغات إلى َعاؾ١ ا٭غباب اؾصض١ٜ يًؿٛاغٌ المتعًك١ با٫ْهباط  •

أغباب غ٤ٛ ايػًٛى َٚعاؾتٗا َٔ قبٌ جمٝع ، ٚؼسٜس بس٫ َٔ فطز ا٭عطاض

أعها٤ فتُع المسضغ١ ايصٜٔ ٜ٪نسٕٚ بالمجٌ َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ ايتٛقعات في ب١٦ٝ 

 زاع١ُ.

المتهطضٕٚ ٖٛ َطنع ايع٬ق١ ا٭غاغ١ٝ ايتي هب ايؿدل/ا٭ؾدام  •

 َعاؾتٗا.

 :المؿاضن١ في سٌ المؿه٬ت بؿهٌ تعاْٚٞ، عٝح – 5

ٖٓاى َػ٪ٚي١ٝ َؿلذن١ َٚؿاضن١ َؿلذن١ بين جمٝع أعها٤ المجتُع  •

المسضغٞ يًُػا١ُٖ في اغتسا١َ ايع٬قات اٱهاب١ٝ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ َعا يتشسٜس 

 اؿًٍٛ. المؿانٌ المحت١ًُ ٚؼسٜس

إٔ ٜكبح غ٤ٛ ايػًٛى ؿع١ قاب١ً يًتعًِٝ ٚيمهٔ اغتعاز٠ المجتُع/ايع٬قات  •

عٓسَا ٜؿاضى جمٝع المتهطضٜٔ/المتهطضٜٔ َٔ سازخ َا في ع١ًُٝ تعا١ْٝٚ يتشسٜس 

 ا٫ستٝادات ٚاؿًٍٛ غلر المًبا٠ ؾعٌ ا٭َٛض قشٝش١ قسض اٱَهإ.

، ا٫ْتُا٤، اؿط١ٜ، ايك٠ٛ، ٚالمطح( ايعٌُ ع٢ً تًب١ٝ استٝاداتٓا ايبؿط١ٜ )َج٬ •

 ٜتِ اختٝاض ايػًٛنٝات يتًب١ٝ ٖصٙ ا٫ستٝادات ا٭غاغ١ٝ.عٝح 

 :تععٜع المػا٤ي١ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚتمهين ايتػٝلر ٚايُٓٛ ؾُٝع أؾطاز المجتُع، عٝح – 6

جمٝع أعها٤ المجتُع المسضغٞ َػ٪ٚيٕٛ عٔ المػا١ُٖ في إضغا٤ ثكاؾ١ َسضغ١ٝ إٔ  •

ٚاؿؿاظ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ ايؿدك١ٝ عٔ َتابع١ ٚقاغب١ إهاب١ٝ 

 بعهِٗ ايبعض ع٢ً ايكِٝ ٚالمباز٨ اؾُاع١ٝ ايتي ؼسز المجتُع.

ٜٛؾط ايكطاع ؾطق١ يًتػٝلر إشا تهُٓت ايع١ًُٝ ا٫غتُاع ايسقٝل ٚايتؿهلر ٚسٌ  •

 المؿه٬ت المؿلذن١ ٚايجك١.
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ى أْع١ُ ٖٚٝانٌ تػُح يًُط٤ بتشٌُ ؼسخ َػا٤ي١ عاي١ٝ عٓسَا تهٕٛ ٖٓا •

المػ٪ٚي١ٝ عٔ أؾعاي٘ َٔ خ٬ٍ إتاس١ ايؿطق١ ي٘ يًتعًِ ٚؾِٗ تأثلر أؾعاي٘، ٚؼسٜس 

 نٝؿ١ٝ تكشٝح ا٭َٛض قسض اٱَهإ، َٚتابع١ اـط١.

هب تكِٝٝ ايعٛاقب نذع٤ َٔ ايع١ًُٝ ايتكاؿ١ٝ ع٢ً أغاؽ َا إشا ناْت  •

 َعكٛي١ َٚتك١ً باؾطيم١ ٚقلذ١َ.

ىتاض بعض ايط٬ب َكا١َٚ المؿاضن١ في ع١ًُٝ تػُح بايتػٝلر ٚقس وتادٕٛ  •

 إلى ايبايػين يسعُِٗ ٚتٛدِٝٗٗ في قٓع ايكطاض ؾُٝا ٜتعًل بمػا٤يتِٗ.

تٛؾلر المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ، ٚاعتباضٖا ؾططا يتطبٝل ٚبٗصا ٜتهح أ١ُٖٝ 

هين المٛظؿين َٔ تم، ٚالمسضغ١ ثكاؾ١ تػٝلرزٚضٖا في المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ 

قبٌ َسٜطٟ المسضغ١، سٝح إٔ إسس٣ ، ٚنُإ عسّ ؾطض ايتػٝلرات َٔ إدطا٤ ايتػٝلرات

ايؿًػؿات ا٭غاغ١ٝ ٖٞ نُإ لزاع جمٝع ا٭قٛات ٚبايتايٞ هب تٓؿٝص ايتػٝلر 

، ٚايبعس عٔ الشط١َٝ في تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚنُإ إٔ بؿًػؿ١ إق٬س١ٝ

  ؾدل قٛت يمهٔ لزاع٘ ٚا٫غتُاع إيٝ٘ ٚزعُ٘ إشا يعّ ا٭َط.ٜهٕٛ يهٌ 
   :فتُع١َٝتطًبات  -ز 

، ، هب إؾطاى فتُع المسضغ١ بأنًُ٘ايتكاؿ١ٝيًتٓؿٝص ايٓادح يًُُاضغات 

َِٗ نذع٤ بمدتًـ َػتٜٛات٘  عٓاقط المجتُع المسضغٞإؾطاى ٚبايتايٞ ٜؿلذط 

، ٚايؿؿٌ في ايكٝاّ بصيو ٖٛ ايػبب َٔ ع١ًُٝ سٌ المؿه٬تيتكسِٜ ايسعِ ٚنذع٤ 

هب ع٢ً بٗصا ٚأع٢ً إلى أغؿٌ يًتػٝلر. َبازضات ايتػٝلر َٔ ٚضا٤ ؾؿٌ ايعسٜس َٔ 

ٱسساخ ؼٍٛ في ايعك١ًٝ  اي٬ظّ َسٜطٟ المساضؽ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ تًكٞ ايتسضٜب

هابٞ ٚالمُاضغ١ َٔ سٝح المُاضغات ايتأزٜب١ٝ ايتي تعهؼ أٖساف ايػ١َ٬ ٚالمٓار اٱ

أسس أِٖ ايلذنٝع ع٢ً ب٦ٝات ايتعًِ اٯ١َٓ ايتي تطنع ع٢ً ايطايب نٚٚزعِ ايط٬ب 

 .   101))عٓاقط اٱق٬ح المسضغٞ

ع٢ً َ٪ثط نعاٌَ المسضغٞ ٚقس ٜهٕٛ تعسٌٜ ايعازات ايطاغد١ ػاٙ ا٫ْهباط 

في المُاضغ١ ; ؾايٓذاح أَطًا قعبًا بايٓػب١ يًُعًُين ايتكاؿ١ٝلاح المُاضغ١ 

ًٝا في َعتكساتِٗ تبني ٜتطًب زعِ ٚايتعاّ َٛظؿٞ المسضغ١ ٚ ايتكاؿ١ٝ ؼٛيًا نمٛشد
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ؾؿٌ ايتٓؿٝص  ساٍإيكا٤ ايًّٛ ع٢ً المعًُين نُا ٜتطًب ايبعس عٔ ٚأؾعالشِ. 

ٜٚكلذسإ إٔ تػٝلر ايجكاؾ١ أَط قعب في المساضؽ ٜٚتطًب أنجط َٔ فطز تػٝلر في 

ًٝا ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ٜتطًب تػٝلًر، بٌ ططٜك١ تسضٜؼ المعًُين بأنًُٗا َٔ  ا ٖٝهً

  .102))تكاؿ١ٝ ؾا١ًَخ٬ٍ ؾًػؿ١ 

ًٜا في  وتًٛايمهٔ لمسٜطٟ المساضؽ إٔ ٚ إْؿا٤ ٖصا اٱطاض َٔ خ٬ٍ زٚضًا قٛض

. يصيو، َٔ المِٗ إٔ زاخٌ المسضغ١َػاسات سػاغ١ يًكسَات يًتعٜٛض عٔ ايكس١َ 

، َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ بايكسَاتٜهٕٛ يسِٜٗ َعطؾ١ بايطعا١ٜ المػتٓلر٠ 

ا٫غلذاتٝذٝات تمهين ايط٬ب شٟٚ ايتٛقعات ايعاي١ٝ، ٚتؿذٝع المؿاضن١ المؿٝس٠، 

ٚايتشكل َٔ ا٫ؾلذانات بإٔ ايط٬ب غ٦ٕٝٛ بطبٝعتِٗ، ٚتطٜٛط ع٬قات إهاب١ٝ، 

تتهُٔ اؽاش ايكاز٠ يكطاضاتِٗ بؿإٔ نٝؿ١ٝ نُا  ٚاغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

ع٬قات، ٚزعِ المعًُين، ايبٓا٤ ٚض١ٜ٩ قٝاز١ٜ ق١ٜٛ ٚتبني ١ ؿٛازخ ا٫ْهباط ا٫غتذاب

 .103))ٚؾِٗ ايؿطٚم ايسقٝك١ في المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

زفٗا في ؾًػؿ١ المسضغ١ َٔ خ٬ٍ ا٭غايٝب ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ أؾهٌ ست٢ تعٌُ ٚ

اٱزاضٜٕٛ ٚالمعًُٕٛ إلى ايٛقٍٛ إلى ا٭زٚات ٚالمٛاضز اي٬ظ١َ يتٓؿٝص ، وتاز ايعا١َ

قسض٠ المسضغ١ ع٢ً زَر ٜتطًب نُإ نُا  ٚتكُٝٝ٘ بٓذاح. ايتكاؿٞبطْافِٗ 

ايكطاضات إناؾ١ إلى تهُين في غٝاغتٗا ٚإدطا٤اتٗا ايطلز١ٝ.  ايتكاؿٞايٓٗر 

غٛا٤: المكًش١ المتعسزٜٔ أقشاب يس٣ المتعًك١ با٫ْهباط ٚع١ًُٝ قٓع ايػٝاغات 

يهُإ المؿاضن١ َٔ ، ٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚأعها٤ المجتُعايط٬ب ٚأالمعًُين ٚاٱزاضٜين ٚ

بطاَر ق١ٜٛ يًتطٜٛط المٗني يًُعًُين ، ٖٚٛ َا ٜتطًب ٚدٛز جمٝع قطنات ايتػٝلر

تسضٜبِٗ ع٢ً ؾِٗ ايتكٓٝات ايتكاؿ١ٝ المحسز٠ ٚايػبب ٚضا٤ ايتشٍٛ َٔ ٚٚاٱزاضٜين، 

 .104))يٝب ايعكٛب١ ايتكًٝس١ٜ إلى المُاضغات ايتكاؿ١ٝأغا

غًػ١ً نُٔ  تكاؿ١ٝؾًػؿ١ ٚتٓسضز ا٭ْؿط١ ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ ايتي تماضؽ 

َتك١ً َٔ المُاضغات ٚايتي تلذاٚح َٔ المُاضغات ايطلز١ٝ )َجٌ الم٪تمطات( إلى 

ا٫غتذابات غلر ايطلز١ٝ )َجٌ َ٪تمطات ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚالمُطات، ٚايٛغاط١ بين 

تػاعس ٖصٙ ايػًػ١ً المتك١ً المساضؽ ع٢ً إزاض٠ نُا ا٭قطإ َٚا إلى شيو(. 
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، ٚالم٬عب ٚايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ بؿهٌ أنجط ؾعاي١ٝايكطاعات ٚا٫نططابات في المُطات 

ظُٝع دٛاْب ٚا٫ٖتُاّ ايلذنٝع ع٢ً ايع٬قات،  ايتكاؿ١ٝات تتطًب المُاضغنُا 

فُٛع١ َٔ المُاضغات ايع٥٬ك١ٝ ايتي تػاعس ٚنُإ تطٜٛط ثكاؾ١ المسضغ١ ٚتٓعُٝٗا 

 .105)) زاخٌ ايب١٦ٝ المسضغ١ٝسٛازخ ايػًٛى غلر اي٥٬ل ظٗٛض في َٓع 

تػع٢ ايجكاؾ١ ايتكاؿ١ٝ إلى َعاؾ١ اؾع٤ المؿكٛز َٔ تعًِٝ المٗاضات ٚ

 ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚسٌ ايٓعاعات َٔ خ٬ٍ ؼٌٜٛ ايػًٛنٝات إلى ؾطم يًتعًِ

هُإ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ زاع١ُ َٚػتكط٠ َع تؿذٝع ايُٓٛ مٛ ا٫ْهباط ايصاتٞ ٚقبٍٛ ي

 َٓار المسضغ١ ٚظٜاز٠ ايتشكٌٝ ؼػين، َٚٔ ثِ المػ٪ٚي١ٝ ٚتكسٜط سكٛم اٯخطٜٔ

 .106))ا٭نازيمٞ ٚاؿس َٔ ايتؿاٚتات في ا٫ْهباط المسضغٞ

اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في  المجتُع١ٝالمتطًبات  ٚبٗصا تتهُٔ

 :107))عس٠ َ٪ؾطات تؿٌُايب١٦ٝ المسضغ١ٝ، 

، َٔ المسضغٞ ؾُٝع أعها٤ المجتُعالمجتُع١ٝ، المػا٤ي١ ٚالمػ٪ٚي١ٝ  تععٜع -أ 

 خ٬ٍ:

جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١ َػ٪ٚيٕٛ عٔ المػا١ُٖ في إْؿا٤ ثكاؾ١ َسضغ١ٝ  •

إهاب١ٝ ٚاؿؿاظ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ ايؿدك١ٝ لمتابع١ ٚقاغب١ 

 بعهِٗ ايبعض ع٢ً ايكِٝ ٚالمباز٨ اؾُاع١ٝ ايتي ؼسز المجتُع.

١ُ ٚالشٝانٌ َٛدٛز٠ عٝح تػُح ؼسخ المػا٤ي١ ايعاي١ٝ عٓسَا تهٕٛ ا٭ْع •

يًؿدل بتشٌُ المػ٪ٚي١ٝ عٔ أؾعاي٘ َٔ خ٬ٍ َٓش٘ ايؿطق١ يتعًِ ٚؾِٗ تأثلر 

 أؾعاي٘، ٚؼسٜس نٝؿ١ٝ تكشٝح ا٭َٛض قسض اٱَهإ، َٚتابع١ اـط١.

هب تكِٝٝ ايعٛاقب نذع٤ َٔ ايع١ًُٝ ايتكاؿ١ٝ بٓا٤ً ع٢ً َا إشا ناْت  •

 ١َ.َعكٛي١ َٚطتبط١ باؾطيم١ ٚقلذ

بٓا٤ أْع١ُ تعالج غ٤ٛ ايػًٛى ٚا٭ش٣ بططٜك١ تععظ ايع٬قات ٚتطنع ع٢ً  -ب 

 ، َٔ خ٬ٍ:ايهطض ايصٟ سسخ بس٫ً َٔ فطز نػط ايكٛاعس

تهع المساضؽ غٝاغات يتٛؾلر َهإ آَٔ يًتعًِ. َٚع شيو، ؾإٕ ايػ١َ٬  •

 ا.اؿكٝك١ٝ تأتٞ َٔ تععٜع ايع٬قات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايطعا١ٜ ٚاؿؿاظ عًٝٗ
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ٴٜٓعط إلى غ٤ٛ ايػًٛى ع٢ً أْ٘ دطيم١ نس ايٓاؽ ٚايع٬قات، ٚيٝؼ فطز  •

 نػط ايكٛاعس.

هب إٔ تعالج ايػٝاغات ا٭غباب اؾصض١ٜ لمداٚف ا٫ْهباط بس٫ً َٔ ا٭عطاض  •

  ؾكط. 

ايؿدل/ا٭ؾدام المتهطضٕٚ ِٖ َطنع ايع٬ق١ ا٭غاغ١ٝ ايتي هب  •

 َعاؾتٗا.

إٔ تتٛقع ايعسٜس َٔ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ،  تطبٝلٚيمهٔ يًُساضؽ َٔ خ٬ٍ  

 :108)) َجٌٱهاب١ٝ يًُذتُعات المسضغ١ٝ، ايٓتا٥ر ا

 ؼػٝٓات في المٛاقـ ٚايع٬قات علد فتُع المسضغ١ بأنًُ٘. •

 ظٜاز٠ َؿاضن١ ٚتعًِ ايط٬ب في ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ. •

 ايبايػين ٚايط٬ب.نمٛ المٗاضات ايع٥٬ك١ٝ َٚٗاضات سٌ المؿه٬ت، يهٌ َٔ  •

ب١٦ٝ َسضغ١ٝ أنجط ٖس٤ًٚا، َع تكًٌٝ انططاب ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚالمعٜس َٔ  •

 ايٛقت يًتسضٜؼ.

 ايتعًٝل خاضز المسضغ١. ممعس٫تانؿاض  •

 انؿاض سا٫ت ايططز َٔ المساضؽ. •

 انؿاض سا٫ت ايتأخلر ٚايػٝاب. •

 اؿس َٔ مماضغات ايتأزٜب غلر المتٓاغب١. •

ٕ دٖٛط ايعٌُ اٱق٬سٞ زاخٌ ب١٦ٝ المسضغ١ ٖٛ ؾِٗ تأثلر ا غبل، أغ مم٬ٜٚس

غًٛى ايؿطز ع٢ً اٯخطٜٔ ٚتكسٜط قِٝ ع٬قات ايؿطز زاخٌ ايب١٦ٝ، ٚيهٔ أٜهًا إق٬ح 

ًٝا في ايططٜك١ ايتي تؿِٗ بٗا  ايع٬قات عٓسَا وسخ خطأ َا. ٖٚصا ٜتطًب ؼٛيًا أغاغ

ايٓعط إيٝ٘ باعتباضٙ خطقًا يكٛاعس المسضغ١، المساضؽ ايػًٛى غلر المكبٍٛ; ؾبس٫ً َٔ 

ا٫ْهباط ، ٚاعتباضٙ َطًبا يتشكٝل أ١ُٖٝ َٓار المسضغ١ٚبايتايٞ هب ايتانٝس ع٢ً 

ايلذنٝع في جمٝع أدعا٥٘ ٜٓكب ع٢ً ايػ١َ٬ ٚايع٬قات، ٚيٝؼ ٚالمسضغٞ اٱق٬سٞ، 

ع٢ً ايلذب١ٝ ٚايب١٦ٝ المسضغ١ٝ. ٚبطبٝع١ اؿاٍ، ٜعٌُ َسٜطٚ المساضؽ ٚقاز٠ المساضؽ 
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دٓبًا إلى دٓب َع فتُعاتِٗ المسضغ١ٝ ٚالمعًُين ٚغلرِٖ َٔ المٛظؿين يهُإ تٛؾلر 

 ؿعّاي١.ايب٦ٝات الماز١ٜ ايكش١ٝ ٚالمُاضغات ايلذب١ٜٛ اي
   :تؿطٜع١َٝتطًبات  -ز 

ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ نٓٗر يًتعاٌَ َع ُاضغات بمٜتذ٢ً ا٫ٖتُاّ ايتؿطٜعٞ، 

في َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ؾ٢ َععِ ايسٍٚ َجٌ ْٝٛظًٜٓسا دطا٥ِ ا٭سساخ 

ايسٍٚ ا٫غهٓسْاؾ١ٝ َجٌ إناؾ١ إلى اْتؿاضٖا في أغلذايٝا ٚنٓسا ٚالمًُه١ المتشس٠. ٚ

لزع١ تًو المُاضغات ايٓطٜٚر ٚايسنمطى ٚايػٜٛس ٚؾًٓٓسا ٚأٜػًٓسا; ٚقس انتػبت 

. ٚقس ْؿأ ٖصا ا٫ٖتُاّ بالمساضؽ زٚي١ٝ باعتباضٖا بس٬ًٜ ؾعا٫ً يًتسابلر ايعكاب١ٝ

ًٝا بػبب ظٜاز٠ سا٫ت ايػذٔ ؾه٬ً عٔ ا٫ٖتُاّ المتعاٜس  بايعساي١ ايتكاؿ١ٝ دع٥

ايسؾع المجتُعٞ مٛ قِٝ أنجط َػاٚا٠ ، ٖٚٛ َا لزح ب١ٝ نشاٜا اؾطيم١بطؾاٖ

إعاز٠ ايتؿهلر ٚتكِٝٝ ْٗذٗا ػاٙ اؾطيم١ ٚ٭ْع١ُ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ المعاقط٠ 

ٚايتشٍٛ بؿهٌ أنلد مٛ اؿس َٔ ايعٛز٠ إلى اؾطيم١ بس٫ً َٔ ايلذنٝع ع٢ً 

 .109))يعسّ ا٫ْهباط المسضغٞ ايعكٛب١ نطازع

ايتؿطٜعات ايتي تٓل ع٢ً ٫ٖتُاّ بؿطع١ٓ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، إ٫ إٔ ٚضغِ ا 

شيو إٔ ، ايتكاؿ١ٝ ٫ تهؿٞ، في سس شاتٗا، يهُإ ايتٓؿٝص ايهاٌَ ُاضغاتالمَسخٌ 

ايعٛاٌَ المتعًك١ بأسهاّ تؿطٜع١ٝ قسز٠، ٚايتٌُٜٛ، َٚٛاقـ اؾُٗٛض ٚٚعٝ٘، ٚايتعإٚ 

 المُاضغاتبين َكسَٞ اـسَات، ٚايجك١ في ايع١ًُٝ، يمهٔ إٔ ت٪ثط جمٝعٗا ع٢ً ْٛع١ٝ 

أَا َا ٖٛ أنجط أ١ُٖٝ ؾٗٛ ايؿطٚم ايؿًػؿ١ٝ . ؿ١ٝ ٚإَها١ْٝ اؿكٍٛ عًٝٗاايتكا

  .110))  ايتكاؿٞ إظا٤ ؼكٝل ايعساي١ ٚضٚح ايعكاب ايػا٥س٠ ايكا١ُ٥ بين ايٓٗر

ا٫علذاف ايتؿطٜعٞ إلى تععٜع َكساق١ٝ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ٚايجك١ ٚبٗصا ٫ ٜ٪زٟ 

ؾٝٗا ؾشػب، إش إْ٘ يمهٔ أٜهاً إٔ ٜػِٗ في تٓؿٝصٖا ع٢ً مٛ أنجط َٓٗذ١ٝ. بٝس إٔ 

ْٛع١ٝ المُاضغات ٫ يمهٔ تؿطٜعٗا، بٌ هب إٔ تٓبجل َٔ أٚغاط المُاضغين أْؿػِٗ، 

في. ٚع٠ٚ٬ ع٢ً أ٫ّ ت٪زٟ ايؿطٚط َع ا٫غتٓاز إلى ا٭زي١ َٚطاعا٠ ايػٝام ايجكا

١ًَّ ي٬غتؿاز٠  ايكا١ْْٝٛ المػبك١ ٚخطٛض٠ اؾطيم١ المطتهَب١ إلى تكٝٝس ْٛع اؿا٫ت الم٪

ٜٓبػٞ إٔ ٜٓكب بايتايٞ، . ٚايكهاٜا اؿػاغ١في فاب١ٗ  ايتكاؿ١ٝالمُاضغات َٔ 
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َٔ  ايلذنٝع ع٢ً ايتٛغع في اغتدساّ ايعًُٝات ايتكاؿ١ٝ يتؿٌُ َطاسٌ أخط٣

، إدطا٤ات ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥، بما في شيو إقساض ا٭سهاّ ٚإعاز٠ ايتأٌٖٝ ٚإعاز٠ اٱزَاز

اغتشسثت عس٠ بًسإ َعاٜلر مماضغات ؾُٝا ٜتعًل باغتدساّ ايعساي١ سٝح 

فًؼ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في المًُه١ ْٚؿط ايتكاؿ١ٝ. ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ، أقسض 

 Best practice guidance for)  يتكاؿ١ٝاًُُاضغات يؾهٌ ٭إطاض المتشس٠"
restorative practice).  " ((111  . 

نبسٌٜ يٲٜكاف عٔ ايسضاغ١ ٚغلرٙ  تكاؿ١ٝاغتدسَت المساضؽ مماضغات قس ٚ

تبٓت بعض فايؼ ، سٝح َٔ ايعٛاقب ايتي اغتبعست ايط٬ب َٔ فتُع المسضغ١

المُاضغات َٔ أدٌ ايتشٍٛ  ٖصٙ -أْٚتاضٜٛ ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات َجٌ في  -المساضؽ 

 (SSAبعٝسًا عٔ ايتسابلر ايعكاب١ٝ المٓكٛم عًٝٗا في قإْٛ المساضؽ اٯ١َٓ )
ؾطّع قإْٛ المساضؽ اٯ١َٓ اٱٜكاف أٚ ايططز اٱيعاَٞ يبعض اؾطا٥ِ، ، سٝح (2000)

في اي٫ٜٛات  المطًلٚناْت ٖصٙ ايعٛاقب ايجابت١ مماث١ً يػٝاغات عسّ ايتػاَح 

" في المطًلٚاغتدسَت ايعسٜس َٔ فايؼ المساضؽ َكطًح "عسّ ايتػاَح المتشس٠. 

قإْٛ ا٫ْهباط ، عسيت ٚظاض٠ ايتعًِٝ 2007عاّ . ٚفي غٝاغات ا٫ْهباط اـاق١ بٗا

ٚايػ١َ٬ المسضغ١ٝ بٓا٤ً ع٢ً ْتا٥ر ؾ١ٓ سكٛم اٱْػإ في أْٚتاضٜٛ، ٚتمت إعاز٠ تػ١ُٝ 

، ٖٚٛ َا 112)) (١َPDSS المسضغ١ٝ ايتكسَٞ )ايكإْٛ يٝكبح قإْٛ ا٫ْهباط ٚايػ٬

 يمجٌ ا٭قٌ ايتؿطٜعٞ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠.

ايتكاؿ١ٝ أزا٠ ١َُٗ ؿٌ ايٓعاعات المُاضغات أقبشت ا٭ٚضٚبٞ، ٚفي زٍٚ ا٫ؼاز 

يعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ا زَر ع٢ً َتعاٜس تطنٝع ٜٛدس سٝح ،في إطاض ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥

غٝاغ١ ايسٍٚ ا٭عها٤، بما في شيو: شنط ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في تٛدٝ٘ سكٛم 

ايتي تؿذع  2018تٛق١ٝ فًؼ أٚضٚبا يعاّ ٚي٬ؼاز ا٭ٚضٚبٞ;  2012ايهشاٜا يعاّ 

ع٢ً "تطٜٛط ٚاغتدساّ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ؾُٝا ٜتعًل بأْع١ُ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥"; 

بسٚض بؿإٔ سكٛم ايهشاٜا، ايتي تعلذف  2025-2020ز ا٭ٚضٚبٞ اغلذاتٝذ١ٝ ا٫ؼا

، ايصٟ 2021ايتكاؿ١ٝ في تمهين نشاٜا اؾطيم١; ٚإع٬ٕ ايبٓسق١ٝ يعاّ المُاضغات 
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يػًٛى َٚعاؾ١ غ٤ٛ ا ايتكاؿ١ٝ في المػا٥ٌ اؾٓا١ٝ٥المُاضغات زٚض تععِٝ زؾع مٛ 

 .113))في فاٍ عساي١ ا٭سساخ

ًٝا َتعاٜسًا بإٔ تٓؿٝص بطاَر ٚىًل ايباسح مما غبل،  المُاضغات إٔ ٖٓاى ٚع

بؿهٌ ؾعاٍ في المساضؽ ٫ ٜتطًب إؾطاى جمٝع ايط٬ب ٚالمٛظؿين ٚأٚيٝا٤  ايتكاؿ١ٝ

، َٔ خ٬ٍ ، بٌ ٜتطًب أٜهًا إؾطاى أؾطاز المجتُع ٚالم٪غػات خاضز المسضغ١ؾكط ا٭َٛض

لذاف لمُاضغات في ؼكٝل ا٫ْهباط المسضغٞ ٚاعغٝاغات تؿطٜع١ٝ، تععِ زٚض تًو ا

ٚبين تًو المُاضغات في ؼكٝل  المٛظؿين ٚاٱزاض٠ بايطٚابط الم١ُٗ بين المسضغ١ ٚالمجتُع

 ب٦ٝات تعًِ آ١َٓ .  
ٜٛاد٘ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ؼسٜات عسٜس٠، َٔ ٚ

ٴٜعتلد ٖٛ المػ٪ٍٚ ا٭ٍٚ عٔ أُٖٗا اضتباط لاسٗا بؿًػؿ١ قا٥س المسضغ١  ٚقطاضات٘، سٝح 

ٚتهٕٛ ٖصٙ المُاضغات أنجط ؾاع١ًٝ عٓسَا ، سٝح 114)) ايتعاٌَ َع المؿه٬ت ايػًٛن١ٝ

٫ تٴػتدسّ نبسٌٜ يًعكٛبات ايتكًٝس١ٜ ؾشػب، بٌ نُٓٗر ؾاٌَ يبٓا٤ ب١٦ٝ 

ط٬ب. َسضغ١ٝ إهاب١ٝ تػٛزٖا ثكاؾ١ ايتعإٚ ٚا٫سلذاّ بين المٛظؿين ٚالمعًُين ٚاي

ٖصا ايٓٗر ايؿاٌَ ٜتطًب زَر المؿاِٖٝ ايتكاؿ١ٝ في جمٝع دٛاْب المجتُع المسضغٞ، 

  .115))َٔ أؾطازٙ إلى ٖٝانٌ المسضغ١ ٚعًُٝاتٗا ٚغٝاغاتٗا

ٖٓاى سادع آخط أَاّ ايتٓؿٝص ايٓادح ٖٚٛ ايكطاع بين َعتكسات المٛظؿين ٚ

، ٚخاق١ عٓسَا ٜؿعط بعض المُاضغات ايتكاؿ١ٝكّٛ عًٝٗا تٚالمباز٨ ا٭غاغ١ٝ ايتي 

ؾؿٌ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايتػاٌٖ في تطبٝكٗا، إناؾ١ إلى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

، ٜٚكبح َٔ ايكعٛب١ قٝاؽ في ؾِٗ ايتأثلرات ايب١ٝ٦ٝ ايتي يمهٔ إٔ ت٪ثط ع٢ً ايػًٛى

 .116))تأثلرٖا ع٢ً المجتُع المسضغٞ

ايتي تم ؼسٜسٖا ٖٛ خًل تػٝلر ثكافي في ب١٦ٝ  المعٛقاتأنلد  َٚٔ داْب أخط، ٜعس

ايٓٗر ايعكابٞ ايتكًٝسٟ تٛدس َكا١َٚ َٔ المٛظؿين ي٬بتعاز عٔ ، سٝح المسضغ١

بين مماضغات إزاض٠ ايػًٛى أٚ المسضغٞ، إناؾ١ إلى ايكعٛبات في ايتٛؾٝل  ي٬ْهباط

 .المُاضغات ايتكاؿ١ٝا٫ْهباط اؿاي١ٝ َع 



  

 

- 432 - 

ا٭غايٝب  تطبٝلقس تػاعس أٚ تعٝل ا َٔ الم٪ؾطات ايتي عسزًنُا تٛدس 

 :117))يمهٔ عطنٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞٚايتي ، ايتكاؿ١ٝ

 .. َكساض ايتٌُٜٛ المتاح1

 . . ايط١ٜ٩ ايؿا١ًَ ٚتٛقعات أقشاب المكًش١ ايط٥ٝػٝين 2

 . المٛاقـ اؿاي١ٝ يًُٛظؿين ٚايت٬َٝص ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛضٚتؿٌُ: . ثكاؾ١ المسضغ١ 3

 .غٝاغات المسضغ١ ايػابك١ ٚايتسابلر المػتدس١َ يًتعاٌَ َع ايكطاع .4

 .. نٝـ، ٚلمٔ، َٚٔ قبٌ َٔ ٜتِ إزاض٠ ايتسضٜب ٚتًك5٘ٝ

 .. َا إشا نإ ايتكِٝٝ ايػًٛنٞ َسفًا في المٓٗر ايسضاغ6ٞ

 .. فتُع المسضغ١ اـاضد7ٞ

 .. اٱطاض ايعَني المحسز يًتٓؿٝص8

 .إؾطاى ايٛن٤٬ اـاضدٝين. ايسضد١ ايتي يمهٔ بٗا 9

 .. ايتعاّ ٚاغتُطاض ٚدٛز أقشاب المكًش١ ايط٥ٝػٝين10

ٜتهح مما غبل إٔ المجتُعات المسضغ١ٝ تٛاد٘ ؼسٜات جم١ تعٝل ايتطبٝل ٚ

ًٝا ٱسساخ تػٝلر سٝح تػتًعّ ايؿعاٍ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ.  ٖصٙ المُاضغات ٚقتًا ناؾ

٢ المساضؽ ٚنع خطط ط١ًٜٛ ا٭دٌ ًَُٛؽ ٚقٝاؽ أثطٙ، ا٭َط ايصٟ وتِ عً

ايتػًب ع٢ً َكا١َٚ بعض ٚبايتايٞ تتهح أ١ُٖٝ ٚا٫يتعاّ بتطبٝل ٖصٙ المُاضغات. 

يتشكٝل ، ٚالمعًُين ٚاٱزاضٜين، سٝح تٴؿهٌ ٖصٙ المكا١َٚ عا٥كًا أَاّ تبني ٖصا ايٓٗر

ِٜ شيو، هب ايلذنٝع ع٢ً بٓا٤ ع٬قات إهاب١ٝ زاخٌ المجتُع المسضغٞ، ٚنُإ تكس

ايسعِ المػتُط يًُٛظؿين، إناؾ١ إلى المتابع١ ايسقٝك١ ٚاؾٝس٠ يتطبٝل المُاضغات 

 .ايتكاؿ١ٝ، يهُإ اغتساَتٗا
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 ايجايح ايكظِ
المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في إداس٠ َذاسغ ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ في ايٛلاٜات المتشذ٠ ٚاقع 

 )دساط١ ٚؿف١ٝ تح١ًًٝٝ( ْٝٛصلاْذاالأَشٜه١ٝ ٚ
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ ٜتٓاٍٚ ٖصا ايكػِ ٚقـ ٚؼًٌٝ ثكافي يٛاقع 

ْٝٛظ٫ْسا، َٔ سٝح َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚ

 المحاٚض ايتاي١ٝ يهٌ زٚي١: 

 ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖا. -أٚيًا 

ًٝا  ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات  -ثاْ

 اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا.

خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  -ثايجًا 

 اؾاَعٞ ٚاغلذاتٝذٝاتٗا.

َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  -ضابعًا 

طًبات ايتٓع١ُٝٝ ٚالمتطًبات المجتُع١ٝ اؾاَعٞ، َٔ سٝح المتطًبات ايبؿط١ٜ ٚالمت

 ٚالمتطًبات ايتؿطٜع١ٝ.

تععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ الم٪ثط٠ ؾ٢  –خاَػًا 

 َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ. 

 ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ تؿكًٝٞ يصيو: 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في ٚاقع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ  – المحٛض ا٭ٍٚ

 : اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

ٚاقع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في يمهٔ عطض 

 ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:  ،اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

 ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖا:  –أٚيًا 

ؾٗست اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ؼ٫ٛت دصض١ٜ في أغايٝب تعاٌَ المساضؽ َع 

غًٛنٝات ايؿباب، سٝح تم ا٫ْتكاٍ َٔ ايتعاٌَ َع ايػًٛنٝات ايطبٝع١ٝ ٚايكاب١ً 

ًٜا إلى اعتباضٖا غًٛنٝات إدطا١َٝ تػتٛدب ايعكاب. ٚقس أغُٗت  يٲق٬ح تطبٛ
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كٗا خ٬ٍ سكبتي ايجُاْٝٓٝات غٝاغات "عسّ ايتػاَح المطًل" ايتي تم تطبٝ

ٚايتػعٝٓٝات بٗسف ايتكسٟ لمداٚف تتعًل بايػ١َ٬ ٚايعٓـ، في تؿاقِ ا٫عتُاز ع٢ً 

بالمكابٌ، اؽصت إزاضات ٚاٱدطا٤ات ايعكاب١ٝ ٚاٱقكا١ٝ٥ زاخٌ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ. 

ساضؽ، َسٜطٟ المتبني ايتعًِٝ ع٢ً َػت٣ٛ اي٫ٜٛات ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ، باٱناؾ١ إلى 

خطٛات إهاب١ٝ تمجًت في إقساض قطاضات ٚيٛا٥ح تٛقٞ بتبني مماضغات ايعساي١ 

 .118))ايتكاؿ١ٝ نذع٤ َٔ اغلذاتٝذٝات ا٫ْهباط المسضغٞ ايتكاؿٞ
غٝاغات عسّ  اي٫ٜٛاتالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ في جمٝع ْؿصت ، 1993عًٍٛ عاّ ٚ

 بايتبؼ ٚا٫نططابات المسضغ١ٝ. المتعًك١، ٚالمدايؿات المدسضات ٚا٭غًش١إظا٤ ايتػاَح، 

، أقسض ايط٥ٝؼ نًٝٓتٕٛ تؿٜٛهاً بتٓؿٝص ٖصٙ ايػٝاغ١، ثِ ٚقع ع٢ً 1994عاّ  فيٚ

قإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١. ٚغٛا٤ نإ َبسأ عسّ ايتػاَح ٖٛ المعٝاض 

 اٱضؾازٟ في إْؿاش ايكإْٛ أٚ ايؿعاض ايصٟ ٜٓازٟ بمُاضغات تأزٜب١ٝ قاغ١ٝ في المساضؽ،

ًٝ ، ٚوطّ نشاٜا ٖصٙ المُاضغ١ َٔ اؾإٕ اغتدساّ َبسأ عسّ ايتػاَح ٜعٌ إقكا٥

المػاٚا٠ ا٭غاغ١ٝ في ايٛدٛز، ٚايتي تؿهٌ ا٭غاؽ ٭ٟ زيمكطاط١ٝ سكٝك١ٝ ْٚابه١ 

 .119))باؿٝا٠

سّ ايتػاَح، ٚايتي ْتذت إلى سس نبلر عٔ اضتؿاع يػٝاغات عالمساضؽ ٚضغِ تبني 

بس٤ عٔ ايؿباب،  قٛض٠ غًب١ٝ  أٚدسمما ، اضتهاب دطا٥ِ عٓٝؿ١اعتكا٫ت ا٭سساخ بتِٗ 

تم تطبٝل "قٛاْين قاض١َ نس سٝح ايهٛلطؽ في ايؿعٛض بايهػط ي٬غتذاب١، 

قإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ يعاّ ، ٖٚٛ َا ازٟ ٫قساض اؾطيم١" ع٢ً المساضؽ

 إسهاض غ٬ح إلى ططز ايط٬ب لمس٠ تكٌ إلى عاّ ٚاسس إشا تم، ٚايصٟ تطًب 1994

، تكاعست َٛد١ اـٛف 1999بعس َصع١ َسضغ١ نٛيَٛبين ايجا١ْٜٛ عاّ ٚالمسضغ١. 

في كتًـ أما٤ ايب٬ز، مما أز٣ إلى خًل َٓار ٜػتًعّ غٝاغات عسّ ايتػاَح َطًكًا 

ثِ أقبح ايتٌُٜٛ ايؿٝسضايٞ عا٬ًَ قؿعًا يًُساضؽ يتٓؿٝص ٖصٙ ، في المساضؽ

 . 120))يتععٜع ا٭َٔ في المساضؽاي٬ظ١َ اؿه١َٛ في تٛؾلر ا٭َٛاٍ  المُاضغات، سٝح بسأت

أغُٗت غٝاغات عسّ ايتػاَح المطًل ػاٙ ايػًٛنٝات غلر المطغٛب١ في ٚبٗصا،

تعاٜس اغتدساّ إدطا٤ات اٱٜكاف عٔ ايسضاغ١ ٚغلرٖا َٔ المُاضغات ايتأزٜب١ٝ 
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ط٬ب شٟٚ ايبؿط٠ اٱقكا١ٝ٥، ٚنإ لشصا ايٓٗر تأثلر بايؼ بؿهٌ خام ع٢ً اي

ٴ٬ٜسغ أِْٗ ٜتًكٕٛ عكٛبات أنجط قطا١ًَ َكاض١ًْ بع٥٬َِٗ ايبٝض  ايػُطا٤، ايصٜٔ 

عٓس اضتهابِٗ ْؿؼ المدايؿات. إناؾ١ً إلى شيو، تٴدًّـ اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ اٱقكا١ٝ٥ 

ٴٜػاِٖ  آثاضًا غًب١ٝ ط١ًٜٛ ا٭َس ع٢ً ا٭طؿاٍ; إش تٴؿلر ايسضاغات إلى إٔ تعًٝل ايسضاغ١ 

، في ظٜاز٠ استُاي١ٝ تعطض ايط٬ب ي٬ستذاظ، ٚاضتؿاع َعس٫ت اْكطاعِٗ عٔ ايتعًِٝ

ٚقس ؼٌُ ايؿباب َٔ أقٍٛ أؾطٜك١ٝ ٖصٙ ايتبعات بؿهٌ غلر َتهاؾ٧ في اي٫ٜٛات 

، ظٗط َٓعٛض دسٜس في فاٍ ا٫ْهباط المسضغٞ، سٝح تم 2000في عاّ ٚ .121)) المتشس٠

ايٛقا١ٜ َٔ المؿه٬ت ايعاطؿ١ٝ ٚايػًٛن١ٝ المعكس٠ تكسيم٘ نُٓٛشز ؾاٌَ ٜٗسف إلى 

ٴٜعتلد ٖصا ايُٓٛشز بمجاب١ اغتذاب١ َبهط٠ ٚؾعّاي١ في  ايتي تٛاد٘ المساضؽ َٚعاؾتٗا، ٚ

 .122)) َكابٌ ْٗر "عسّ ايتػاَح المطًل" ايصٟ تم اتباع٘ يًشس َٔ ايعٓـ المسضغٞ

بٝاْات ا٫ْهباط ايتي  ، قاّ قٓسٚم ايسؾاع عٔ ا٭طؿاٍ بتش1975ًٌٝفي عاّ ٚ

جمعٗا َهتب ٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ يًشكٛم المس١ْٝ ٚٚدس إٔ ايط٬ب ايػٛز تم 

بمعس٫ت تؿٛم بهجلر ظاز إٜكاؾِٗ أٚ اغتبعازِٖ بططٜك١ أخط٣ َٔ المؿاضن١ في المسضغ١ 

َٓص زضاغ١ قٓسٚم ايسؾاع عٔ ا٭طؿاٍ، أظٗطت ا٭عاخ باغتُطاض إٔ ٚايط٬ب ايبٝض. 

 .123))ايػٛز ٜتِ إٜكاؾِٗ أٚ ططزِٖ بؿهٌ غلر َتٓاغب َكاض١ْ بأقطاِْٗ ايبٝض ايط٬ب

، سٝح 1978ٚ 1977في عاَٞ  سسخ أٍٚ َؿطٚع يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ١ٜ٫ٚ إْسٜاْاٚقس 

ٚبعس اْتؿاضٖا ، تم تطٜٛط أنجط َٔ أيـ َؿطٚع في اي٫ٜٛات المتشس٠ َٓص شيو اؿين

ُاضغات ايتكاؿ١ٝ سطن١ المٓسا ٚأغلذايٝا، تٴعتلد إلى إؾطٜكٝا ٚنٓسا ٚأٚضٚبا ْٚٝٛظًٜ

 .124))عالم١ٝ

بسأت ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ في تبني نُا 

، بازضت ٚظاض٠ ؾ٪ٕٚ 1995ٚزعِ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ. ؾؿٞ عاّ 

ا٭طؿاٍ ٚا٭غط ٚايتعًِٝ في ١ٜ٫ٚ َٝٓٝػٛتا بايلذٜٚر ٫غتدساّ ٖصٙ المُاضغات، 

، تم 1998زٖا. ٚبعس ث٬خ غٓٛات، أٟ في عاّ ٴَؿذع١ً الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً اعتُا

تٛؾلر ايسعِ المايٞ اي٬ظّ يتسضٜب ايعاًَين في المساضؽ في َٛاقع كتًؿ١ في جمٝع 
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أما٤ اي١ٜ٫ٛ ع٢ً أغؼ َٚباز٨ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚنٝؿ١ٝ تطبٝكٗا. َٚٓص شيو 

اث١ً، سٝح اؿين، اؽصت ٦ٖٝات اؿهِ في ٫ٜٚتي نايٝؿٛضْٝا ٚنٛيٛضازٚ خطٛات مم

ًًا يتطٜٛط المٗاضات الم١ٝٓٗ يًعاًَين في المساضؽ في فاٍ المُاضغات  خككت تمٜٛ

، بسأت َساضؽ زْؿط ايعا١َ بتذطب١ ٖصٙ المُاضغات في َسضغ١ 2003ايتكاؿ١ٝ. ٚفي عاّ 

بتٛغٝع ْطام تطبٝكٗا يٝؿٌُ جمٝع  2009ٚاسس٠ نُٓٛشز أٚيٞ، ثِ قاَت في عاّ 

ٴٜعٗط ٴٜعٗط ٖصا ٚبٗصا  .125))لاح ايتذطب١ ا٭ٚي١ٝ ٚأ١ُٖٝ تعُُٝٗا َساضؽ المٓطك١، َا 

ا٫ْتؿاض المتعاٜس يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في كتًـ اي٫ٜٛات ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ 

 ا٫ٖتُاّ المتٓاَٞ بأ١ُٖٝ ٖصٙ المُاضغات في بٓا٤ ب٦ٝات َسضغ١ٝ أنجط إهاب١ٝ ٚؾاع١ًٝ

ٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ إضؾازات ، أقسضت ٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ 2014ٚٚفي عاّ 

دسٜس٠ ي٬ْهباط المسضغٞ، سٝح قًًت َٔ أ١ُٖٝ مماضغات ا٫غتبعاز باعتباضٖا غلر 

ًٜا ؾعاي١ ٚغايبًا َا تهٕٛ تمٝٝع١ٜ عس ٖصا ايتشٍٛ في تمٗٝس ايططٜل ، ٚقس غاعٓكط

ٚفي ٫يتعاّ َتذسز بايتٓؿ١٦ ا٫دتُاع١ٝ في ايتعًِٝ، أ٫ًٚ نبسٌٜ يٲٜكاف ٚايططز، 

ٚقت ٫سل نإطاض ؾًػؿٞ يبٓا٤ فتُعات َسضغ١ٝ قش١ٝ ٚاؿؿاظ عًٝٗا 

 .126))ٚاغتعازتٗا

َٚع إعاز٠ تكٛض قاز٠ المساضؽ ٫ْهباط ايط٬ب ٚايعٌُ ع٢ً تكًٌٝ اعتُازِٖ ع٢ً 

ٚا٫ْهباط اٱقكا٥ٞ، َع ظٜاز٠ ايٓذاح ا٭نازيمٞ  المطًلمماضغات عسّ ايتػاَح 

عاٜس َٔ المٓاطل ٚالمساضؽ المُاضغ١ ٚا٫دتُاعٞ يًط٬ب، تب٢ٓ عسز َت

( بتجكٝـ CRCقاَت َٓع١ُ ا٫غتذاب١ اٱبساع١ٝ يًكطاع )نُا .127))ايتكاؿ١ٝ

المعًُين ٚايؿباب ٚالمجتُعات المح١ًٝ لمعاؾ١ ايكطاعات بؿهٌ بٓا٤ َٚٓع ٚإق٬ح 

ًَا 50ايهطض َٓص َا ٜكطب َٔ  ، بتٌُٜٛ 1972تأغػت في َس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى عاّ  ، سٝحعا

ؿطٚع نٜٛهط يًكطاع المجتُعٞ، ٚبطْاَر بطْاَر ايػ٬ّ ٚايعٌُ ا٫دتُاعٞ َٔ َ

ٖٛ تٛؾلر َٗاضات  ايط٥ٝؼا ١ٖ يٮقسقا٤ )نٜٛهطظ(، ٚنإ تطنٝعيًذُع١ٝ ايسٜٓٝ

 .128))سٌ ايٓعاعات اي٬عٓؿ١ٝ يٮطؿاٍ

ٴُٜهٔ ايكٍٛ إٕ ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٙ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ٚ

ٴُٜجٌ ؼٛيًا  ًُا٭َطٜه١ٝ  ا في ططٜك١ تعاٌَ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚالمجتُع بؿهٌ عاّ َٗ
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َع ايػًٛنٝات اـاط١٦ ٚايٓعاعات. ؾبعس عكٛز َٔ ا٫عتُاز ع٢ً ا٭غايٝب ايعكاب١ٝ 

ؾعايٝتٗا بٌ ٚتػببت في آثاض غًب١ٝ ط١ًٜٛ ا٭َس، ظٗطت  ٚاٱقكا١ٝ٥، ايتي أثبتت عسّ

اؿاد١ إلى بسا٥ٌ أنجط إْػا١ْٝ ٚؾاع١ًٝ تٴطنع ع٢ً إق٬ح ايهطض ٚإعاز٠ بٓا٤ 

 :َتعسز٠ في ٖصا ايتطٛض، َٔ بٝٓٗاٚبٗصا غاُٖت عٛاٌَ  .ايع٬قات
 أظٗطت ايسضاغات  سٝح، ايٛعٞ المتعاٜس بآثاض غٝاغات "عسّ ايتػاَح المطًل

شٛخ اٯثاض ايػًب١ٝ لشصٙ ايػٝاغات ع٢ً ايط٬ب، ٚخاق١ً ايط٬ب َٔ ا٭قًٝات، َا ٚايب

 .زؾع إلى ايبشح عٔ بسا٥ٌ أنجط عساي١ ٚإْكاؾًا
 َجٌ ْعاّ ، ايٓذاسات ايتي سككتٗا المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في فا٫ت أخط٣

 .ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ يًؿباب، َا ؾذع ع٢ً تطبٝكٗا في ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ
 ِبسأت ايعسٜس ،سٝح المتعاٜس َٔ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚاؾٗات اؿه١َٝٛ ايسع

َٔ اي٫ٜٛات ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ في تٛؾلر ايتٌُٜٛ ٚايتسضٜب اي٬ظَين يتطبٝل 

 .المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ
 تٴػاِٖ المُاضغات ، سٝح ايلذنٝع ع٢ً بٓا٤ فتُعات َسضغ١ٝ إهاب١ٝ ٚآ١َٓ

 .ايتٛاقٌ ٚا٫سلذاّ المتبازٍ ٚالمػ٪ٚي١ٝ بين أؾطاز المجتُع المسضغٞ ايتكاؿ١ٝ في تععٜع
ًٝا  ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا:   -ثاْ

ُاضغات ايتكاؿ١ٝ إلى َباز٨ أق١ًٝ ٚض٣٩ عالم١ٝ َتٓٛع١ تٴطنع ع٢ً المػتٓس ت

المُاضغات أ١ُٖٝ قك٣ٛ يًع٬قات المػا٤ي١ ٚايتؿاِٖ ايع٥٬كٞ، سٝح تٴٛيٞ ٖصٙ 

اٱْػا١ْٝ ٚإق٬ح ايهطض ايٓاتر عٔ ا٭ؾعاٍ اـاط١٦، َع ايتأنٝس ع٢ً تًب١ٝ 

ٴَٝػّط  استٝادات المتهطضٜٔ. ٜٚتِ تؿذٝع ا٭ططاف المع١ٝٓ ع٢ً المؿاضن١ في سٛاض 

ٜٗسف إلى تععٜع ؾِٗ أعُل يتساعٝات ايتذطب١ الم٪لم١، ٚزعِ ع١ًُٝ ايؿؿا٤، ٚايعٌُ ع٢ً 

ا٫يتعاّ بإْؿا٤ فتُعات عازي١ ٚبايتايٞ ٜكبح  .129)) إق٬ح ايهطض قسض اٱَهإ

َٚٓكؿ١ ٚاؿؿاظ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ ا٫علذاف بايتاضٜذ ٚايك٠ٛ ٚا٫خت٬ف ٚايكُع ٖٛ 

 .دٖٛط ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ
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إٔ نًًا َٔ ا٭ؾطاز ٚايع٬قات  اَؿازٖ سكٝك١ع٢ً ايتكاؿ١ٝ تعتُس المُاضغات ٚ

هب إٔ تتعاؾ٢ بعس ٚقٛع ايهطض في فتُع المسضغ١. ٚبؿهٌ دصٚضٖا في ايجكاؾات 

إٔ ايبؿط ادتُاعٕٝٛ نٕٛ ايتكاؿ١ٝ ا٭ق١ًٝ ٚالمْٝٓٛاٜت١ٝ، تسعِ المُاضغات 

ايؿًػؿ١ ، ٚبٗصا تتُشٛض ٚجماعٕٝٛ ٚوتادٕٛ إلى ايتعًِ ٚايُٓٛ َٔ خ٬ٍ ايع٬قات

بإٔ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ايصٜٔ ٜتعطنٕٛ يًتُٓط ٚايعٓـ ايتكاؿ١ٝ ُاضغات ٚضا٤ الم

ٚانططابات المسضغ١ ٜؿعطٕٚ بعسّ ا٭َإ ٚوتادٕٛ إلى ؾطق١ ٱعاز٠ ا٫ضتباط 

 .130))في المجتُع ٚا٫نطاط

تتُٝع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ عٔ أغايٝب ايتأزٜب المسضغ١ٝ ٚع٢ً ٖصا ايٓشٛ، 

أغاغٞ ع٢ً نبط غًٛى ايط٬ب، سٝح تٴعسّ ٖصٙ ايتكًٝس١ٜ ايتي تٴطنع بؿهٌ 

ٴَدايؿ١ ايتٛقعات ايػًٛن١ٝ ٚايعكٛبات  ًٜا عٔ ايلذنٝع ع٢ً  المُاضغات ؼٛيًا دصض

الملذتب١ عًٝٗا. ٜٚتطًب ٖصا ايتٛد٘ اؾسٜس َٔ جمٝع أؾطاز فتُع المسضغ١ إعاز٠ 

تعاٜس٠ تٴؿلر إلى ايٓعط في أزٚاضِٖ ٚأٖساؾِٗ ٚطبٝع١ ع٬قاتِٗ المتبازي١. ٖٚٓاى أزي١ َ

ايؿٛا٥س ايعسٜس٠ ايتي تٴشككٗا المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ؼػين دٛز٠ ايع٬قات بين 

ًًا ؾعّايًا ٱدطا٤ات اٱقكا٤ ايتأزٜبي   .131)) ايط٬ب ٚايعاًَين في المسضغ١، نُا تٴعتلد بسٜ

إظا٤ تطبٝل المُاضغات  تؿلذى المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ في قٛاغِ َؿلذن١َٚع شيو، 

 :132))ٖٚٞ، ايتكاؿ١ٝ

بٓا٤ ايع٬قات ٚالمجتُع َٔ أدٌ سؿغ ايتكاؿ١ٝ أ٫ًٚ، ٜععظ المتبٕٓٛ يًُُاضغات 

 ايػ٬ّ ايصٟ ٜكًٌ َٔ المدايؿات، ٜٚعٜس َٔ سٌ ايٓعاعات. 

ًٝا، اغتدسَت المساضؽ في المكاّ ا٭ٍٚ المباز٨  اغتذاب١ يػًٛى ايتكاؿ١ٝ ثاْ

ات ذاب١ يػ٤ٛ ايػًٛى أٚ ا٭ش٣ في غٝاقايتكاؿٞ، ٚاغتا٫ْهباط يتشكٝل  ايط٬ب

، سٜس ايهطض ايصٟ سسخ ٚايؿدل المتهطضؼ، َٔ خ٬ٍ ايعساي١ ايتكًٝس١ٜ أٚ المسضغ١

ا٭ططاف المتهطض٠ لمٓاقؿ١ ايهطض، ٚنؿـ أغباب ايػًٛى،  كتًـجمع ٚ

 .ٚا٫ستٝادات ايٓاػ١ عٓ٘
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 تكاؿ١ٝأزٚات  ايتكاؿٞمماضغ١ ا٫ْهباط ثايجًا، تػتدسّ المساضؽ المؿاضن١ في 

َجٌ ايعباضات ٚا٭غ١ً٦ ايعاطؿ١ٝ، ٚزٚا٥ط سٌ  - ضلز١ٝ ٚغلر ضلز١ٝ َؿلذن١

 .ايتكاؿ١ٝع٢ً طٍٛ غًػ١ً المُاضغات  -ايتكاؿ١ٝ المؿه٬ت، ٚالم٪تمطات 

ايتكاؿ١ٝ في تػعٝٓٝات ايكطٕ ايعؿطٜٔ، بسأ اـلدا٤ ٜٓعطٕٚ إلى المُاضغات ٚ

ْؿأت غٝاغات ، سٝح بس٬ًٜ قاب٬ً يًتطبٝل ي٬ْهباط اٱقكا٥ٞ في المساضؽباعتباضٖا 

ْؿأت سٝح عسّ ايتػاَح َٔ تطبٝل َبسأ "ايٓٛاؾص المهػٛض٠" في ايتعاٌَ َع ا٭سساخ، 

.  133))في ايب٦ٝات ايكها١ٝ٥ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ َٔ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ المُاضغات 

ؿ١ٝ اثني عؿط َ٪ؾطًا ض٥ٝػًا، تتًدل ؾُٝا ٴٜذػّس َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاٚبٗصا 

ًٜٞ((134 : 
تٛؾلر ايسعِ ٚايتأٜٝس َٔ اٱزاض٠  :ايسعِ اٱزاضٟ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ .1

 .المسضغ١ٝ يتطبٝل ٖصٙ المُاضغات
انطاط جمٝع أؾطاز المجتُع  :المؿاضن١ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ٚايكٝاز٠ المٛظع١ .2

 .ٚتكاغِ المػ٪ٚي١ٝ ٚايكٝاز٠المسضغٞ في تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، 
تعسٌٜ ٚتطٜٛط غٝاغات ا٫ْهباط المسضغ١ٝ  :إق٬ح غٝاغ١ ا٫ْهباط .3

 .يتتٛاؾل َع َباز٨ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ
اغتدساّ ايبٝاْات  :اؽاش ايكطاضات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايبٝاْات يتٛدٝ٘ ايتػٝلر .4

طٜٛط ٚاٱسكا٥ٝات يتكِٝٝ ؾعاي١ٝ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتٛدٝ٘ ع١ًُٝ ايت

 .ٚايتشػين
تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ  :َعاؾ١ المػاٚا٠ ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ .5

ٴٜطاعٞ قهاٜا المػاٚا٠ ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ، ٜٚهُٔ سكٍٛ جمٝع ايط٬ب ع٢ً ؾطم 

 .َتػا١ٜٚ
تٛؾلر بطاَر تسضٜب١ٝ ٚتطٜٛط١ٜ  :ايتطٜٛط المٗني يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ .6

 .ِٓٗ َٔ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿعاي١ٝيًعاًَين في المسضغ١ يتُهٝ
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تؿذٝع ايط٬ب  :ايكٝاز٠ ايط٬ب١ٝ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚقٛت ايط٬ب .7

ع٢ً المؿاضن١ في قٝاز٠ ٚتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚإعطا٤ِٖ قٛتًا َػُٛعًا في 

 .ايكطاضات المتعًك١ بالمسضغ١
إؾطاى أٚيٝا٤ ا٭َٛض  :َؿاضن١ ا٭غط٠/المجتُع في المُاضغات ايتكاؿ١ٝ .8

ٚأؾطاز المجتُع المحًٞ في تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚتععٜع ايؿطان١ بين المسضغ١ 

 .ٚالمجتُع
تطٜٛط َٗاضات  :بٓا٤ َٗاضات ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ ايكطو١ ٚالمتبا١ٜٓ .9

ٴَتٓٛع١  .ايط٬ب ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ بطاَر تع١ًُٝٝ ٚانش١ ٚ
إْؿا٤ ؾعايٝات ٚبطاَر تٴػاِٖ في بٓا٤  :ُع ٚزٚا٥ط بٓا٤ المٗاضاتبٓا٤ المجت .10

ٴَتُاغو، ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬ب  .فتُع َسضغٞ قٟٛ ٚ
تطبٝل  :إق٬ح ايهطض ا٭قٌ خطٛض٠ ٚاغتعاز٠ المجتُع في ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ .11

إدطا٤ات تكاؿ١ٝ بػٝط١ زاخٌ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ يًتعاٌَ َع المؿه٬ت ايبػٝط١ 

 .ا٤ ايع٬قاتٚإعاز٠ بٓ
اغتدساّ أغايٝب  :إق٬ح ايهطض ا٭نجط خطٛض٠ ٚايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ .12

تكاؿ١ٝ أنجط تعكٝسًا، َجٌ ايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ، يًتعاٌَ َع المؿه٬ت ا٭نجط 

 .خطٛض٠
بسيًا َٔ غٝاغات عسّ ايتػاَح المطًل، تٴطنّع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ المسضغ١ٝ ٚ

ل ب٦ٝات تع١ًُٝٝ َجاي١ٝ. عٓس ٚقٛع ْعاعات، تٴتٝح ع٢ً بٓا٤ ع٬قات قش١ٝ ٚؾا١ًَ ـً

ٖصٙ المُاضغات ؾطقًا ٱق٬ح ايهطض بسيًا َٔ ايعكٛبات ايتكًٝس١ٜ ناٱٜكاف أٚ ايططز. 

تٴععّظ بطاَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ بٓا٤ ايع٬قات علد أؾهاٍ ايٛغاط١ ٚالمجُٛعات 

شيو، تػتٓس ٖصٙ المُاضغات  المطنع٠ ٚايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ لمعاؾ١ ايٓعاعات. إناؾ١ً إلى

تٴؿذّع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ المعًُين ، سٝح إلى َباز٨ اٱْكاف ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ

ٴَعاؾ١ أٚد٘ عسّ المػاٚا٠ ؼٌٜٛ ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ إلى َػاسات زيمكطاط١ٝ ، ٚع٢ً 

 .135))تٴػاٟٚ بين أقٛات ايط٬ب ٚالمعًُين ٚالمٛظؿين 
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ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات في جمٝع أما٤ اي٫ٜٛات المتشس٠ ْؿصت المساضؽ في نُا 

مماضغات إق٬س١ٝ في َساضغٗا بٓتا٥ر إهاب١ٝ، بما في شيو انؿاض سا٫ت اٱٜكاف 

تعس َٓطك١ غإ نُا  ٚايططز باٱناؾ١ إلى ؼػين سهٛض ايط٬ب َٚؿاضنتِٗ.

١ غإ ، زخًت َٓطك2014ٞ غبتُلد ، ؾؿزٜٝػٛ المٛسس٠ يًُساضؽ َجا٫ً ع٢ً شيو

زٜٝػٛ المٛسس٠ يًُساضؽ في ؾطان١ َع المطنع ايٛطني ؿٌ ايٓعاعات يتٛؾلر ا٭زٚات 

في غهٕٛ ايعاّ ا٭ٍٚ َٔ تٓؿٝص المُاضغات ٚ .ٚخسَات ايسعِ يًُساضؽ في َٓطكتٗا

في المٓطك١، ؾٗست َساضؽ َٓطك١ غإ زٜٝذٛ المٛسس٠ يًُساضؽ انؿانًا ايتكاؿ١ٝ 

 .136))اٱٜكافٚفي عًُٝات ايططز 

ٴٜعسّ ايتؿاٚت ايعطقٞ في ايعكٛبات المسضغ١ٝ غببًا آخط يتٛد٘ المساضؽ مٛ بطاَر ٚ

ٴٜعاقب ايط٬ب ايػٛز بٓػب١ أنلد َٔ ايبٝض ٚؾكًا يًبٝاْات  تأزٜب١ٝ دسٜس٠، سٝح 

ايٛط١ٝٓ. تٴؿلر اٱضؾازات ايؿٝسضاي١ٝ إلى إَها١ْٝ َػا١ُٖ ٖصٙ ايلداَر في تكًٌٝ ٖصا 

ٴٜٛقَـ  ًٜا، تكٌ ايٓػب١ إلى 3.6ايتؿاٚت. ؾبُٝٓا  % َٔ ايط٬ب ايبٝض خاضز المسضغ١ غٓٛ

ٴٜعسّ بٓا٤  3.9% بين ايط٬ب ايػٛز، أٟ أِْٗ أنجط عطن١ يٲٜكاف بٓػب١ 14.1 َطات. 

المجتُع َٚعاؾ١ المؿه٬ت دع٤ًا َٔ تععٜع َػ٪ٚي١ٝ ايط٬ب ػاٙ ظ٥٬َِٗ َٚعًُِٝٗ. 

ع٢ً المػ٪ٚي١ٝ ػاٙ اٯخطٜٔ ٚيٝؼ ٚبايتايٞ، ؾإٕ تطنٝع ايٓعط١ٜ ايتكاؿ١ٝ ٜٓكبّ 

 .137)) فطز ا٫يتعاّ بايكٛاعس

ٜتُشٛض الشسف ايط٥ٝػٞ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ سٍٛ اٱزَاز َٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ُّٞ ثكاؾ١ إهاب١ٝ تٴععّظ ايع٬قات  ٚسٌ المؿه٬ت المجتُع١ٝ، باغتدساّ إدطا٤ات تٴٓ

المُاضغات نتسخٌ ٖازف ٚٚقا٥ٞ، تعٌُ ٖصٙ ، سٝح ٚالمٗاضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ

 .138))سٝح تٴُهٔ المساضؽ َٔ سٌ المؿه٬ت َبهطًا
دعٌ ايػٝاغات ٚالمُاضغات ، الشسف ايط٥ٝؼ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٜٝٚتُجٌ 

ٴٜٓؿ٧ ، نُا ايتع١ًُٝٝ أنجط تؿاع٬ً ٚتًب١ًٝ ٫ستٝادات ُّٖٚٛ المجتُع المسضغٞ

فتُعات َسضغ١ٝ تتدط٢ ايُٓط ايتكًٝسٟ اؾاَس، مٛ نمٛشز أنجط َط١ْٚ 

ٚاغتذاب١، ٭ْ٘ ٜتطًب إق٬ح ايهطض أٚ اـطأ ايصٟ ؿل بالمجتُع ا٭نجط تهطضًا، 

ٚتمهين المجتُع َٔ َعاؾ١ ٖصا ايهطض، ٚشيو َٔ خ٬ٍ تععٜع ايكسض٠ اٱْػا١ْٝ ع٢ً 
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ٜتطًب ٖصا ايتشٍٛ في ايُٓٛشز اغتعسازًا  ٚبٗصا .139)) ايتعٜٛض ٚاؿٌ ٚالمكاؿ١

يتػٝلر ايسٜٓاَٝهٝات الم٪غػ١ٝ ايتكًٝس١ٜ في المساضؽ، ٚا٫ْتكاٍ َٔ ْعاّ تٓعُٝٞ 

ٴٜطاعٞ ايتٓٛع في المٛاقـ ايتشؿٝع١ٜ زاخٌ  ٴٜطبّل ع٢ً اؾُٝع، إلى ْعاّ  َٛسس 

 .المساضؽ، ٚايتي تؿٌُ: ا٫يتعاّ، ٚا٫غتػ٬ّ، ٚالمكا١َٚ، ٚا٫ْؿكاٍ

يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ غطض َعزٚز ٜتُجٌ في ت١ُٝٓ ايع٬قات ايؿدك١ٝ ٚ

ٚالمجتُع١ٝ بؿهٌ اغتباقٞ، ثِ ا٫غتؿاز٠ َٔ تًو ايع٬قات ضزًا ع٢ً ايكطاع أٚ ايهطض. 

ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، تٗسف مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً المسضغ١ َجٌ زٚا٥ط 

ايػًٛى َٔ خ٬ٍ سٌ ايٓعاعات، ٚؼػين ؾعٛض الم٪تمطات ٚقٓع ايػ٬ّ إلى تكًٌٝ غ٤ٛ 

 .K-12((140ايط٬ب با٫ضتباط بالمجتُع المسضغٞ، ٚتععٜع ؾطع١ٝ غًطات َسضغ١ 

تٴؿهٌّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ؾًػؿ١ تطب١ٜٛ ٚمما غبل، 

ٚادتُاع١ٝ َتها١ًَ، تٗسف إلى بٓا٤ فتُعات َسضغ١ٝ قش١ٝ ٚؾا١ًَ، تٴطنّع ع٢ً 

ٖصٙ ٚايهطض ٚتععٜع ايع٬قات اٱهاب١ٝ بسيًا َٔ ايعكٛبات ا٫غتبعاز١ٜ.  إق٬ح

ايؿًػؿ١ تٓطًل َٔ َباز٨ ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱْكاف، ٚتػع٢ إلى َعاؾ١ 

ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ في ايعكٛبات المسضغ١ٝ، ٚتمهين جمٝع أؾطاز المجتُع المسضغٞ، َٔ 

   .ايؿعّاي١ في سٌ المؿه٬ت ٚاؽاش ايكطاضاتط٬ب َٚعًُين ٚإزاضٜين، َٔ المؿاضن١ 

َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ إزاض٠ خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في  -ثايجًا

 اؾاَعٞ ٚاغلذاتٝذٝاتٗا: 

ٓس تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، تٛاد٘ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ؼسٜات عسٜس٠ تتعًّل ع

بايتٌُٜٛ ٚالمٛاضز المطًٛب١ ٚايتسضٜب المٗني ٚبطاَر ايتطٜٛط اي٬ظ١َ ي٬ْتكاٍ َٔ َؿّٗٛ 

ٍّٛ، ايتكاؿٞا٫ْهباط ايعكابٞ إلى َؿّٗٛ ا٫ْهباط  تٛؾط . ٚيتشكٝل ٖصا ايتش

بطاَر إعساز ٚتطٜٛط َػتسا١َ، باعتباضٖا تهع المٓاغب ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايتٌُٜٛ 

َٚع شيو، ست٢ َع تٛؾّط المٛاضز ، خطٛات أغاغ١ٝ يٓذاح تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ّٕ تطبٝك في المساضؽ قس ٜػتػطم َٔ ث٬خ إلى خمؼ ٗا ايهاؾ١ٝ ٚايتسضٜب ٚايتٌُٜٛ، ؾإ

ٴٝجُط ْتا٥ر ؾعّاي١  .141)) غٓٛات ي
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في اي٫ٜٛات ت ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ بأنًُٗا ٜتطًب تطبٝل المُاضغاٚ

َؿاضن١ جمٝع أؾطاز المجتُع المسضغٞ، َٔ خ٬ٍ ٚنع خط١ المتشس٠ َٔ خ٬ٍ 

ٴَشسّز٠ َٚكاٜٝؼ يًٓذاح، َع دسٍٚ  ٴَؿك١ًّ تؿٌُ أٖساؾًا ٚانش١ ٚاغلذاتٝذٝات 

 : 142))ٜتهُٔ شيو خمؼ َطاسٌٚظَني ٚاقعٞ َٚطٕ. 
ٚنع ا٭غاؽ يتشسٜس اؿاد١ إلى ايتػٝلر  َٔ خ٬ٍ، انتػاب ا٫يتعاّ .1

ٚنػب ايتأٜٝس ٚا٫يتعاّ، َٔ خ٬ٍ تععٜع ٚعٞ المسضغ١ باؿاد١ يًتػٝلر با٫غتٓاز إلى 

َٚطادع١ المسضغ١ٝ بٝاْات اٱٜكاف ٚاٱساي١ ٚاؿهٛض ٚاغتط٬عات المٓار ٚايػ١َ٬ 

 تٗا. غٝاغ
المٛظؿين في ٚنع  قٝاّ قاز٠ المسضغ١ بمػاعس٠ َٔ خ٬ٍ، تطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن١ .2

ض١ٜ٩ ٚانش١ بأٖساف قكلر٠ َٚتٛغط١ ٚط١ًٜٛ ا٭دٌ، تٴشسّز َا تػع٢ المسضغ١ 

يتشكٝك٘ ٚأ١ُٖٝ ٖصا ايتػٝلر، َع ٚنع أغايٝب ٚانش١ يًتٓؿٝص َٚكاٜٝؼ يتشكٝل 

 .ا٭ٖساف
ايلذنٝع ع٢ً ٚنع اغتذابات َٔ خ٬ٍ  ،تطٜٛط مماضغات َتذاٚب١ ٚؾعّاي١ .3

ؾلر ايتسضٜب ؾُٝع المٛظؿين، خاق١ في فاٍ إزاض٠ ٴَشسّز٠ لمدتًـ المٛاقـ ٚتٛ

 .ايػًٛى
َٛا١َ٤ غٝاغات ٚمماضغات المسضغ١ َع َٔ خ٬ٍ ، تطٜٛط ْٗر ؾاٌَ يًُسضغ١ .4

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، عٝح تٴسَر ٖصٙ المُاضغات في غٝاغ١ المسضغ١ نهٌ، ٚؼٌٜٛ 

إلى مماضغات ايػٝاغات المتعًك١ بػًٛى ايط٬ب َٔ ايُٓٛشز ايعكابٞ ايتكًٝسٟ 

 .تكاؿ١ٝ اغتباق١ٝ
اتػام ا٭قٛاٍ ٚا٭ؾعاٍ; ؾإشا أضازت المساضؽ  َٔ خ٬ٍ، تطٜٛط ايع٬قات الم١ٝٓٗ .5

، هب زعِ ب١٦ٝ ايعٌُ الم١ٝٓٗ بؿًػؿ١ ٚمماضغ١ إق٬س١ٝ تكاؿ١ٝتطٜٛط ثكاؾ١ 

تٓعهؼ في الشٝانٌ ٚا٫تكا٫ت ٚايعًُٝات ايتي تٴؿطى المٛظؿين في اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ 

 .ضغ١يًُس
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إ٫ إٔ ايتٓؿٝص ايؿعاٍ ٜتبع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ، طبٝع١ ضغِ تٓٛع ٚ

ًٝا  (. 1ضقِ )يؿهٌ ٜٛنش٘ ا، تػًػًًا قٝاغ
 (1ؾهٌ ضقِ )

 ايتكاؿ١ُٝاضغات المتػًػٌ تٓؿٝص 

 
Source: Leora WolfPrusan, Meagan O’Malley & Nancy Hurley.(2019). 

Restorative Practices: Approaches at the Intersection of School Discipline 

and School Mental Health, Now is the Time Technical Assistance Center , Issue 

Brief, p.4.  

 : 143))يمهٔ تٓاٍٚ ٖصٙ اـطٛات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

ؾِٗ ايٓطام ايهاٌَ يًتشسٟ ايصٟ  بػطض، ٞٓار المسضغالمل بٝاْات ؾش - 1

غٛا٤ ناْت  ايتكاؿ١ٝتٛادٗ٘ المسضغ١، ع٢ً ايطغِ َٔ أْ٘ هب ايٓعط في المُاضغات 

 َٔ خ٬ٍ:  ،ٖٓاى ؾذٛات أّ ٫

ؼسٜس ٚجمع َكازض كتًؿ١ يبٝاْات َٓار المسضغ١، بما في شيو بٝاْات اغتبٝإ  •

ايبٝاْات المتعًك١ بإسا٫ت ا٫ْهباط في إناؾ١ إلى ، ايط٬ب ٚالمٛظؿين ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض

 المهتب ٚايتػٝب ٚاٱٜكاف ٚايططز.

 بٝاْات َٓار المسضغ١ سػب ايعطم ٚاؾٓؼ ٚاٱعاق١. ؼًٌٝ •

ؾشل َا إشا ناْت ٖٓاى ؾذٛات في تكٛضات َٓار المسضغ١ ٚمماضغات ا٫ْهباط  •

 ع٢ً أغاؽ ايعطم أٚ اؾٓؼ أٚ اٱعاق١.

فحص 
 البيانات

دعوة 
أصحاب 
 المصلحة

تحديد 
 منسق

الدعم 
 بالتدريب

التنفيذ 
 التدريجي

مراقبة 
 التغيير

مراجعة 
 السياسات
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زع٠ٛ أقشاب المكًش١ المعٓٝين، َٔ  َٔ خ٬ٍ، زع٠ٛ أقشاب المكًش١ - 2

َٛظؿٞ المسضغ١ ٚا٭غط ٚايط٬ب ٚايؿطنا٤ المجتُعٝين، يًُؿاضن١ في َٓاقؿ١ بٝاْات 

 :ٜتشكل َٔ خ٬ٍ، ٖٚٛ َا َٓار المسضغ١ ٚبٓا٤ ؼايـ زاعِ
 زع٠ٛ َؿتٛس١ ؾُٝع ا٭ططاف المٗت١ُ ، ٚتتهُٔ زع٠ٛ جمٝع ا٭ططاف المع١ٝٓ

 . ٖصٙ ايع١ًُٝبالمسضغ١ يًُؿاضن١ في
 عطض ايبٝاْات المتعًك١ بمٓار ، ٚتتهُٔ  :َؿاضن١ بٝاْات َٓار المسضغ١

ؾتح باب ايٓكاف سٛلشا، ، ٚالمسضغ١ )َجٌ َعس٫ت ا٫ْهباط، اؿهٛض، ا٫غتبٝاْات(

 .ٚطًب ايتؿػلرات ٚالم٬سعات َٔ المؿاضنين
 ٝايتكاؿ١ٝ طح َؿّٗٛ المُاضغات ١، ٚتتهُٔ ؾتكسِٜ المُاضغات ايتكاؿ

ٚأٖساؾٗا، ٚطًب َسخ٬ت ٚآضا٤ المؿاضنين سٍٛ نٝؿ١ٝ ٤٬ََتٗا َع اؾٗٛز المسضغ١ٝ 

 .اؿاي١ٝ
 تسٜٚٔ ٚتػذٌٝ جمٝع كاٚف ، ٚتتهُٔ تػذٌٝ كاٚف أقشاب المكًش١

أقشاب المكًش١ ٚايتشسٜات المتٛقع١ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، بٗسف َعاؾتٗا 

 .صفي المطاسٌ اي٬سك١ َٔ ايتٓؿٝ

، ٚؽكٝل ٚقت في دسٍٚ عًُ٘ ٱزاض٠ ايتٓؿٝص ٚايتسضٜب، ؼسٜس َٓػل - 3

يؿدل ا٭نجط ١َ٤٬َ لشصا المٓكب ٖٛ عهٛ ًَتعّ ٚعاطؿٞ في فتُع ٜٚعس ا

ٴٜٓعط إيٝ٘ نكا٥س بين أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايط٬ب ٚأؾطاز ا٭غط٠.  المسضغ١ ٚايصٟ 
في ٚقت َبهط َٔ ايعاّ ايتكاؿ١ٝ المُاضغات  ٚتكسِٜ، تٛؾلر ايتسضٜب - 4

ٜتِ يًتشهلر يًتٓؿٝص، ٚ ايسضاغٞ ٭نلد عسز ممهٔ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.

فتُع تعًُٝٞ ع٢ً ، ٚإْؿا٤ ايتكاؿ١ٝتسضٜب فُٛع١ قػلر٠ يتػٌٗٝ المُاضغات 

، ايتكاؿ١َٝػت٣ٛ المسضغ١ يًتأٌَ المػتُط طٛاٍ ايعاّ ايسضاغٞ سٍٛ ْٗر المُاضغ١ 

 َٔ خ٬ٍ: 

 ٚايتي تتُتع بايهؿا٠٤. تٓؿٝص ايتسضٜبات المعتُس٠ َٔ المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ •
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نُٔ ايتكاؿ١ٝ تعٜٚس المتسضبين باٱضؾازات سٍٛ نٝؿ١ٝ زَر المُاضغات  •

 ايلداَر ٚا٭طط ا٭خط٣ ايتي بسأتٗا المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ ٚالمسضغ١.

يػين المٗتُين تؿذٝع ط٬ب المساضؽ ايبا، َٔ خ٬ٍ ؼسٜس المتبٓين ا٭ٚا٥ٌ •

 ٚايطاغبين في ػطب١ اٱق٬ح ايتذطٜبي.

ًٝا ع٢ً  عٝح، ايتٓؿٝص ايتسضهٞ - 5 ٜتِ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ تسضه

 ، َٔ خ٬ٍ:ث٬خ َطاسٌ ض٥ٝػ١ٝ
 ٌٜبسأ ايتٓؿٝص زاخٌ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، ، سٝح ايتطبٝل ع٢ً َػت٣ٛ ايؿك

مماضغ١ أغايٝب اؿٛاض بسعِ َٔ َٓػل كتل، َع تؿذٝع المعًُين ع٢ً 

 .ايتكاؿٞ في كتًـ أما٤ المسضغ١
 ٜٞتِ ؼسٜس المٛاضز المتاس١ نبسا٥ٌ ، عٝح تأغٝؼ ْعاّ اْهباط إق٬س

َجٌ ايسعِ ايٓؿػٞ ايؿطزٟ ٚاؾُاعٞ، ٚاـس١َ ، يًعكٛبات ا٫غتبعاز١ٜ

 .المجتُع١ٝ
 بين ٴٜسضّب ايط٬ب ع٢ً إدطا٤ سٛاضات تكاؿ١ٝ ، عٝح ايؿطان١ َع ايط٬ب

ٴٜؿذّع ايبايػٕٛ ع٢ً تكاغِ المػ٪ٚي١ٝ َعِٗ ٚتمهِٝٓٗ َٔ المؿاضن١  ا٭قطإ، ٚ

 .ايؿعّاي١
بعس َطٚض عس٠ أؾٗط ع٢ً ايتٓؿٝص، ٜتِ اغتدساّ غذٌ تتبع َطاقب١ ايتػٝلر،  - 6

يتٛثٝل ايتسخ٬ت ٚايٓتا٥ر، ٚإعاز٠ ؾشل بٝاْات َٓار المسضغ١ يتكِٝٝ أٟ تػٝلرات 

ًًا يًبٝاْات يتشسٜس َا إشا ناْت ٜؿٌُ شيو ؼً، عٝح سسثت ٴَؿكّ ًًا  ٝ

ٴَشسّزًا ع٢ً أٟ ؾ١٦ َٔ ايط٬ب.    المُاضغات ايتكاؿ١ٝ تٴشسخ تأثلًرا 

عٓسَا تٴعٗط غذ٬ت ايتتبع ٚبٝاْات َٓار المسضغ١ ْتا٥ر َطادع١ ايػٝاغات،   - 7

إهاب١ٝ ٚٚاعس٠، ٜتِ ايبس٤ في َطادع١ ؾا١ًَ يػٝاغات المسضغ١ يتعهؼ تبني 

ؿٌُ المطادع١ جمٝع ايٛثا٥ل الُمتعًّك١ ، عٝح تع١ُ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝالمٓ

بػ١َ٬ المسضغ١ ٚغًٛى ايط٬ب، َجٌ غٝاغات فًؼ المسضغ١ ٚقٛاعس غًٛى 

 .ايط٬ب. ٜٗسف شيو إلى زَر المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ ضلزٞ في ٖٝهٌ المسضغ١
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 ايب١٦ٝ المسضغ١ٝيمهٔ تٓاٍٚ خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في  نُا 

 :  144))، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞباي٫ٜٛات المتشس٠

ٜهِ ط٬بًا ٚأٚيٝا٤ أَٛض َٚعًُين ٚأؾطازًا َٔ  عٝح، تؿهٌٝ ؾطٜل تكِٝٝ .1

المجتُع يتكِٝٝ ايٛنع اؿايٞ يًُسضغ١ ؾُٝا ٜتعًل بالمٓار ٚا٫ْهباط ٚالمُاضغات 

 .ايتكاؿ١ٝ
المع١ٝٓ، بما في شيو ا٭ٖايٞ ع٠ٛ جمٝع ا٭ططاف ز، إؾطاى أقشاب المكًش١ .2

ٚايط٬ب، يًُػا١ُٖ في تطٜٛط ٚتٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ عطٚض 

 .تكسيم١ٝ ٚٚضف عٌُ
ؽكٝل َٛاضز َاي١ٝ َٔ المسضغ١ ٚالمٓطك١ ٚالمكاطع١ ٚ، تٛؾلر ايتٌُٜٛ .3

ٚاي١ٜ٫ٛ، ٚايتعإٚ َع المٓعُات المجتُع١ٝ يتٛؾلر ايتسضٜب بتهًؿ١ َٓدؿه١ أٚ 

 .فا١ْٝ
 .خ٬ٍ ايّٝٛ ايسضاغٞ لمُاضغ١ تكٓٝات ايتكالح، ؽكٝل ٚقت يًُُاضغ١ .4
طٜٛط ٖٝانٌ ٚبطٚتٛن٫ٛت ٚانش١، َٚطاقب١ يت، بٓا٤ ب١ٝٓ ؼت١ٝ زاع١ُ .5

غٝاغات ا٫ْهباط، ٚٚنع خطط تٓؿٝص ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ َع ؼسٜس المػ٪ٚيٝات 

 .ٚا٭زٚاض، ٚنُإ اغتسا١َ ايتٌُٜٛ
 :تٛؾلر ث٬ث١ َػتٜٛات َٔ ايتسضٜب خ٬ٍَٔ ، ا٫غتجُاض في ايتسضٜب .6
o ٍٚتسضٜب جمٝع أؾطاز المسضغ١ ع٢ً اغتدساّ اغلذاتٝذٝات ٜتهُٔ ، المػت٣ٛ ا٭

 .بٓا٤ المجتُع ايتكاؿ١ٝ
o ْٞتسضٜب ع٢ً تٝػلر سًكات ايكطاع نبسٌٜ يٲٜكاف، ، ٜتهُٔ اي :المػت٣ٛ ايجا

 .ع٢ً شيو ٚؼسٜس َٓػل يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ أٚ تسضٜب َػتؿاضٜٔ آخطٜٔ
o سضٜب ع٢ً تٝػلر سًكات إعاز٠ اٱزَاز يًط٬ب ت ٜتهُٔ، المػت٣ٛ ايجايح

 .المٛقٛؾين أٚ المػذْٛين أٚ ايصٜٔ ٫ ٜؿعطٕٚ با٫ْتُا٤ يًُسضغ١
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تسضٜب ؾطٜل أغاغٞ َٔ المٛظؿين ٚايط٬ب  عٝح ٜتِ، تمهين ؾطٜل خلدا٤ .7

 .يٝكبشٛا َسضبين، يهُإ اغتُطاض ايتسضٜب ٚتطٜٛط المٗاضات
بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتؿذٝع َؿاضنتِٗ  ٚتعطٜؿِٗ، إؾطاى أٚيٝا٤ ا٭َٛض .8

 .ٚزعُِٗ َٔ خ٬ٍ ادتُاعات المسضغ١ ٚالمطانع المجتُع١ٝ
نكاز٠ ٚإؾطانِٗ في اؽاش ايكطاضات ِٗ ٫غتجُاض في تسضٜبٚا، تمهين ايط٬ب .9

 .المتعًك١ بايػٝاغات ٚايلداَر
ٚالمٓاطل ا٭خط٣ ايتي تطبل ايتٛاقٌ َع المساضؽ  :ايتٛاقٌ َع اٯخطٜٔ .10

 .المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتبازٍ اـلدات ٚالمٛاضز
تتُشٛض ا٫غلذاتٝذٝات ا٭غاغ١ٝ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ داْب آخط، ٚ

ٴٜعسّ شيو أغاغًا  في المساضؽ سٍٛ ايكٝاز٠ اؿه١ُٝ يًُسٜط ٚايتعاَ٘ ايطاغذ بٗا، سٝح 

إؾطاى جمٝع المٛظؿين ٚتٛؾلر ايتطٜٛط المٗني يبٓا٤ خط١ تطٜٛط ؾا١ًَ، ٜٚتبع شيو 

إناؾ١ إلى ؽكٝل المٛاضز الماي١ٝ . المػتُط لشِ، ٚتعٝين َٓػل َتؿطؽ بسٚاّ ناٌَ

اي٬ظ١َ َٔ َٝعا١ْٝ المسضغ١ يسعِ ٖصٙ المُاضغات، ٚتكسِٜ ايتٛدٝٗات المػتُط٠ في 

 تععٜع ادتُاعات المٛظؿين ٚدًػات ايتسضٜب يتٛنٝح أ١ُٖٝ المسخٌ ايتكاؿٞ في

 .145))دٛاْب ايُٓٛ ا٭نازيمٞ ٚا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ يًط٬ب

ٖٓاى عس٠ اغلذاتٝذٝات يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ، َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣

المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ، تطنع بؿهٌ خام ع٢ً َػت٣ٛ ايؿكٌ ايسضاغٞ، ٚتؿٌُ َا 

ًٜٞ((146: 
 :، َٔ خ٬ٍع٢ً َػت٣ٛ ايؿكٌ ايسضاغٞ -أ

ايتؿهلر في اغلذاتٝذٝات ٚقا١ٝ٥ ٚع٬د١ٝ ٜتهُٔ ، ايتدطٝط المػبل .1

يًُؿه٬ت ايكؿ١ٝ، ٚؼسٜس نٝؿ١ٝ ايتؿاعٌ بؿهٌ ؾعّاٍ َع ايط٬ب، ٚاختٝاض 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ المٓاغب١، َع ؼسٜس ا٭ططاف ا٭خط٣ ايتي يمهٔ ا٫غتعا١ْ بٗا 

 نأٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚالمػتؿاضٜٔ.
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اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  َٓاقؿ١ٜتهُٔ ، ا٭قطإتبازٍ اـلدات َع  .2

 َع َعًُين آخطٜٔ ٚتبازٍ اـلدات ٚايتذاضب.

ؼسٜس المعًُين شٟٚ اـلد٠ في المُاضغات ٜتهُٔ ، ٬َسع١ ٚتكِٝٝ ا٭زا٤ .3

 ايتكاؿ١ٝ، َٚطاقب١ أزا٥ِٗ في ايؿكٌ ٚتكسِٜ الم٬سعات ايبٓا٠٤.

ع٢ً المطتهع٠ ايبشح عٔ ؾطم ايتطٜٛط المٗني ٜتهُٔ ، ايتطٜٛط المٗني المػتُط .4

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

ؾتح سٛاض َع المعًُين ٚاٱزاضٜين سٍٛ أْٛاع ، ٜتهُٔ اؿٛاض ٚايٓكاف .5

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚنطٚض٠ تطبٝكٗا ٚؾٛا٥سٖا، َٚتطًبات تسضٜب المعًُين ٚزعُِٗ.

إْؿا٤ ؾطٜل ٜهِ ط٬بًا ٚأٚيٝا٤ أَٛض َٚعًُين ٜتهُٔ ، تؿهٌٝ ؾطٜل تكِٝٝ .6

لمجتُع يتكِٝٝ ايٛنع اؿايٞ يًُسضغ١ أٚ المٓطك١ ؾُٝا ٜتعًل بالمٓار ٚأؾطازًا َٔ ا

 ٚا٫ْهباط ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

ؽكٝل ٚقت خ٬ٍ ايّٝٛ ايسضاغٞ، ، ٜتهُٔ ؽكٝل ٚقت يًُُاضغ١ .7

 نٛقت اغتؿاض٠، لمُاضغ١ ايتكٓٝات ايتكاؿ١ٝ.

طك١ َع تأنس َٔ تٛاؾل غٝاغات ٚمماضغات المسضغ١ ٚالمٓيً،َٛا١َ٤ ايػٝاغات .8

 ؾًػؿ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

بؿهٌ زٚضٟ يتكِٝٝ ؾعاي١ٝ المُاضغات ٚؼسٜس ْكاط ، جمع ٚؼًٌٝ ايبٝاْات .9

 ايتشػين َٚطاقب١ ايتٓؿٝص.

 يبٓا٤ ايكسضات في جمٝع أما٤ المسضغ١ ٚالمٓطك١.، تٛؾلر ايتسضٜب المػتُط .10

ا٫غلذاتٝذٝات يهُإ بمذُٛع١ َٔ ا٭َطٜه١ٝ ساضؽ الم تتب٢َٓٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

 : 147))ايتطبٝل ايؿعاٍ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، يمهٔ عطنٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

تكسِٜ المهْٛات ا٭غاغ١ٝ اي٬ظّ يٱزاضٟ اٚ ٞايتعًُٝيًسعِ تأغٝؼ فًؼ  - 1

 َٔ خ٬ٍ: ،المٛظؿين ؾُٝع  ايتكاؿ١ٝيًُُاضغات 

ؾطم قٝاز٠ المسضغ١ ٚؼسٜس الم٪ٜسٜٔ يتطبٝل المُاضغات ٚا٫دتُاع َع اٱزاضٜين  -

 زعِ ٖصا اؾٗس ٚالمؿاضن١ ؾٝ٘.ٚع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ٚاغتساَتٗا، ايتكاؿ١ٝ 
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، ٚتػٌٗٝ ايتكاؿ١ٝا٫دتُاع َع أعها٤ فًؼ ايتعًِٝ يتكسِٜ المُاضغات  -

 يتعطٜـ باغتدساّ زا٥ط٠ بٓا٤ المجتُع.ا
َٚؿاضنتٗا  (MTSSَتعسز٠ المػتٜٛات ) ٭ْع١ُ ايسعِأغاغ١ٝ تأغٝؼ بٝاْات  -

َكازض بٝاْات إق١ًُٝٝ إناؾ١ٝ َجٌ َٓار ، عٝح تؿٌُ أقشاب المكًش١ َع

  . CAMI، ٚاغتط٬عات EYSالمسضغ١، ٚ

بما في شيو ا٭غط لمجتُع المسضغ١ ايتكاؿ١ٝ تكسِٜ لمح١ عا١َ عٔ المُاضغات  -

ٚ تطًب أضزٚز ايؿعٌ َٔ المجتُع تعطف يًُساضؽ ، ٚبٗصا يمهٔ ٚأقشاب المكًش١

 .ايتكاؿ١ٝاعتُاز المُاضغات َس٣ ايطغب١ في َٔ المٛظؿين ايتكٜٛت ع٢ً َا 

تأتٞ ٖصٙ اـط٠ٛ قبٌ أٚ بعس إْؿا٤ سٝح ، ايتكاؿ١ٝؼسٜس قاز٠ المُاضغات  - 2

 ، َٔ خ٬ٍ:يًُٛظؿين ايتكاؿ١ٝايسعِ اٱزاضٟ ٚتكسِٜ ؾًػؿ١ المُاضغات 

ٚؼػين  ايتكاؿ١ٝص المُاضغات َُٗت٘ تٓؿٝإْؿا٤ ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١،  -

 (MTSS٭ْع١ُ ايسعِ َتعسز٠ المػتٜٛات )إٔ ٜهٕٛ ؾطٜل المسضغ١، ٚيمهٔ َٓار 

 .دع٤ًا َٔ ؾطٜل ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝأٚ ا٭ٍٚ،  َٔ المػت٣ٛ

ٜٚتهُٔ: هب إٔ ٜعهؼ ٖصا ايؿطٜل ايلذنٝب١ ايتٓع١ُٝٝ لمجتُع المسضغ١  -

ًًا يًُعًُين، َٚٛظؿٞ ايكش١ ايعك١ًٝ، َٚٛظؿين غلر  ًٜا، ٚممج َػ٪ٚيًا إزاض

 تسضٜػٝين َجٌ المػاعسٜٔ المٗٓٝين أٚ ايػهطتلرات، ٚايط٬ب، ٚأؾطاز ا٭غط٠.

عهٛ أٚ عهٜٛٔ َٔ ؼسٜس ، َٔ خ٬ٍ ايتكاؿ١ٝؼسٜس أبطاٍ المُاضغات  - 3

َػ٪٫ًٚ المسضغ١، عٝح ٜهٕٛ في  ١ٝايتكاؿٖصا ايؿطٜل يٝعًُٛا نكاز٠ يًُُاضغات 

في جمٝع أما٤  ايتكاؿ١ٝتسضٜب المٛظؿين اٯخطٜٔ ٚايعٌُ نبطٌ يًُُاضغات  عٔ

  المب٢ٓ. 
 تطٜٛط أْع١ُ بٓا٤ المجتُع نُُاضغات، َٔ خ٬ٍ: - 4

 قبٌ ٚنع إدطا٤ات تأزٜب١ٝ تكاؿ١ٝ، هب ع٢ً ، بٓا٤ ايع٬قات ٚالمجتُع أٚيًا

 .بٓا٤ ع٬قات ق١ٜٛ بين أؾطاز المجتُع المسضغٞالمساضؽ ايلذنٝع ع٢ً 
 في جمٝع دٛاْب اؿٝا٠ ، زَر ايًػ١ ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ

 .المسضغ١ٝ، ٚنع اتؿاقٝات َؿلذن١، ٚعكس سًكات ْكاف يبٓا٤ ايع٬قات ٚسٌ المؿه٬ت
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 نع ًَككات ٚيٛسات إع١ْٝ٬ في المسضغ١ َٔ خ٬ٍ ٚ، تصنلرات بكط١ٜ

 . ايط٬ب ٚالمٛظؿين بكِٝ المجتُع المسضغٞ، َجٌ ا٫سلذاّ ٚايع٬قات اٱهاب١ٝيتصنلر
 ٝٚتؿذٝع جمٝع المٛظؿين ٚايط٬ب ع٢ً ١، تسضٜب ع٢ً ايًػ١ ايتكاؿ

 .اغتدساّ ايًػ١ ايتكاؿ١ٝ يًتعبلر عٔ المؿاعط ٚايتأٌَ في َؿاعط اٯخطٜٔ
 صض١ٜ ع٢ً َعاؾ١ ا٭غباب اؾ، ٜطنع ْعاّ تأزٜبي تكاؿٞ ٚانح

يًػًٛنٝات اـاط١٦، ٚإق٬ح ايهطض، ٚؼٌُ ايط٬ب َػ٪ٚي١ٝ أؾعالشِ، َع َطاعا٠ 

 .َس١ْٚ قٛاعس ايػًٛى المسضغ١ٝ
  ع٢ً اغتدساّ ايًػ١ ٚالمحازثات  عٓاقط المجتُع المسضغٞتسضٜب جمٝع

 .يتٗس١٥ المٛاقـ ٚتععٜع ايتأٌَ َٚٓع اٱسا٫ت ايتأزٜب١ٝ، ايتكاؿ١ٝ
 قا١ُ٥ بايتسخ٬ت ايتأزٜب١ٝ اٱضؾاز١ٜ  َٔ خ٬ٍ، ١ٝؼسٜس ايتسخ٬ت ايتأزٜب

ٚايتكشٝش١ٝ ٚايتكاؿ١ٝ، َجٌ المحازثات ايتكاؿ١ٝ ٚزٚا٥ط ايػ٬ّ َٚ٪تمطات 

 .ا٭قطإ، ٚؼسٜس المٛظؿين المػ٪ٚيين عٔ تكسِٜ ٖصٙ ايتسخ٬ت
 يٲدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ، بما ، ٚنع بطٚتٛن٫ٛت َهتٛب١

 .ع١ًُٝ اٱساي١ ٚدساٍٚ ايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ ٚإدطا٤ات المتابع١في شيو 
 ٚنع آي١ٝ ٱب٬ؽ ْتا٥ر ايتسخ٬ت  َٔ خ٬ٍ، إب٬ؽ ايٓتا٥ر ٚإعاز٠ ايسَر

ايتكاؿ١ٝ يًُٛظؿين المعٓٝين، ٚإعاز٠ زَر ايط٬ب ايصٜٔ تم إبعازِٖ عٔ ايؿكٌ أٚ 

 .المسضغ١
 ، َٔ خ٬ٍ: ايتشػين المػتُط - 5

إْؿا٤ ثكاؾ١ ، سٝح ٜػتػطم َٚطاقبتٗا يتعهؼ المُاضغات ٚؼػٝٓٗاتتبع ايبٝاْات  -

ٚقتًا، ٚغايبًا َا ٜتطًب ايتٓؿٝص ايٓادح ؾلذ٠ تلذاٚح َٔ ث٬خ تكاؿ١ٝ َسضغ١ٝ 

  إلى خمؼ غٓٛات. 

تٛؾلر ايؿطم ، َٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في ايتطٜٛط المٗني المػتُط ٚايتسضٜب -

 تِٗ.يًُٛظؿين ٚايط٬ب ٚا٭غط يًتؿهلر في مماضغا
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 ، َٔ خ٬ٍ:تطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن١ ٚزعِ المٛظؿين في تطٜٛط مماضغاتِٗ - 6

ْع١ُ ايسعِ أ ٚؾطٜل المػت٣ٛ ا٭ٍٚ َٔ ايتكاؿ١ٝهب إٔ ٜكٛز ؾطٜل المُاضغ١  -

تطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن١ ٚاتؿاقٝات َؿلذن١ بين  (MTSSَتعسز٠ المػتٜٛات )

تٗسف ايط١ٜ٩ المؿلذن١ إلى تعٜٚس المٛظؿين بإسػاؽ ، عٝح جمٝع المٛظؿين

ح ٝتٛنتكاؿٞ، ٚبالمػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ ٚايٛسس٠ سٍٛ تطٜٛط َٓار َسضغٞ 

 ايط١ٜ٩ المؿلذن١ ايكِٝ المؿلذن١ يًُذتُع.

ٖصٙ ، ٚإٔ ؼسز تطٜٛط فُٛع١ َٔ ا٫تؿاقٝات المؿلذن١ بين المٛظؿين ٚايط٬ب -

فتُع المسضغ١ ع٢ً ايتؿاعٌ َع  ا٫تؿاقٝات نٝؿ١ٝ َٛاؾك١ جمٝع أعها٤

 بعهِٗ ايبعض، ٚايعٌُ َعًا، ٚسٌ ايٓعاعات. 
بمذطز تطٜٛطٖا، هب ْؿط ض١ٜ٩ المسضغ١ ٚا٫تؿاقٝات في جمٝع أما٤ ايب١٦ٝ  -

تسضٜؼ ايط١ٜ٩ ، ٚالمسضغ١ٝ ٚفي ا٫تكا٫ت َع المٛظؿين ٚايط٬ب ٚا٭غط

 ٚا٫تؿاقٝات بؿهٌ قطٜح ٚتععٜعٖا طٛاٍ ايعاّ ايسضاغٞ.

يهُإ اغتسا١َ ٚؾعاي١ٝ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ، تطًب ٜٚمما غبل، 

هب إؾطاى جمٝع أقشاب المكًش١، َجٌ المعًُين ٚاٱزاضٜين ٚايط٬ب ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض، 

ًٝا، المسضغ١ٝفي ع١ًُٝ ايسَر زاخٌ ايػٝاغات  ًُا جماع . نُا ٜتطًب اغتُطاضٖا زع

ٚؽكٝل ٚقت قسز ٭ْؿطتٗا خ٬ٍ ايّٝٛ ايسضاغٞ. ٚتٛؾلر ايتسضٜب المٗني المػتُط، 

 .ٖصٙ ايعٛاٌَ أغاغ١ٝ يهُإ لاسٗا ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ
َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  – ضابعًا

 اؾاَعٞ:

إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ يمهٔ عطض َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

 ايٓشٛ ايتايٞ: ، ع٢ًاؾاَعٞ

 َتطًبات بؿط١ٜ:  –أ 
ٜعتُس لاح تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ ؾعّاٍ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ع٢ً 

تٛؾط زعِ قٟٛ َٔ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚقبٍٛ َٔ المعًُين، ٚزعِ َٔ أٚيٝا٤ ا٭َٛض، 

باٱناؾ١ إلى َطاعا٠ َؿاعط ايط٬ب ٚتععٜع إسػاغِٗ بايتُهين ٚا٫ْتُا٤. ٚعٓس 
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تطبٝل ٖصٙ المُاضغات بهؿا٠٤، ؾإْٗا تٴػاِٖ في ؼػين ايع٬قات بين جمٝع أؾطاز 

المجتُع المسضغٞ، ٚظٜاز٠ ؾعٛض ايط٬ب با٭َإ ٚا٫ْتُا٤، ٚتععٜع اغتدساَِٗ يًُٗاضات 

 .148))ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ، َجٌ ايتعاطـ ٚاسلذاّ اٯخطٜٔ
ايتسضٜؼ في زعِ اٱق٬سات ضغب١ أعها٤ ١٦ٖٝ ، تمجٌ َٚٔ ْاس١ٝ زعِ ايعاًَين

ا٫ْهباط١ٝ ٚا٫نطاط ؾٝٗا ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايجا١ْٝ ا٭نجط أ١ُٖٝ يتطبٝل ْعاّ 

ٚيتشؿٝع ايسعِ، طًب المسٜطٕٚ ا٭َطٜه١ٝ،  ْهباط في جمٝع أما٤ المساضؽا٫

ٛدٗات ْعط المعًُين سٍٛ ي ٚا٫غتُاع٬َسعات المٛظؿين أثٓا٤ تٓؿٝص اٱق٬سات، 

 بٓكٌقاز٠ المساضؽ إناؾ١ إلى قٝاّ ايتطٜٛط المٗني ٚايتسضٜب. َتابع١ ايسعِ المطًٛب، 

ٚوتاز اؾُٝع إلى ٚإٔ اؾُٝع ؾطنا٤، أِْٗ يٝػٛا ٚسسِٖ، ، ٚايطغاي١ إلى المٛظؿين

 .149)) ايسعِ يتشٌٜٛ مماضغات ا٫ْهباط في المسضغ١

ْعطًا يكعٛب١ إناؾ١ أعبا٤ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ إلى َٗاّ اٱزاضٜين َٚٛظؿٞ ٚ

إلى تعٝين َٓػل َتؿطؽ ا٭َطٜه١ٝ ايكش١ ايٓؿػ١ٝ اؿايٝين، اػٗت بعض المساضؽ 

لشصٙ المُاضغات. ٜٚعهؼ ٖصا ايتٛد٘ طبٝع١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايتي تتطًب ٚقتًا 

عهؼ المُاضغات ا٫غتبعاز١ٜ ناٱٜكاف  ٚدٗسًا نبلرٜٔ يبٓا٤ ع٬قات ق١ٜٛ، ع٢ً

تؿٌُ َػ٪ٚيٝات المٓػل بٓا٤ ع٬قات َع ايط٬ب في جمٝع أما٤ نُا ٚايططز. 

المسضغ١، ٚتٝػلر الم٪تمطات ٚايٛغاطات، َٚتابع١ اتؿاقٝات اٱق٬ح، ٚتٛؾلر ايتسضٜب 

ضؽ في هططّ َسٜطٚ المساٜٚاٱضؾاز يًُٛظؿين. ٚيتٛؾلر ايتٌُٜٛ اي٬ظّ لشصٙ ايٛظٝؿ١، 

نجلر َٔ ا٭سٝإ إلى اؽاش قطاضات قعب١، ٚإعطا٤ ا٭ٚي١ٜٛ يسعِ غًٛى ايط٬ب ع٢ً 

 .150))سػاب َٛاضز أخط٣، َجٌ المٛاز ٚايلداَر ا٫ختٝاض١ٜ

تػتدسّ ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات ٚالمٓاطل َػٛسات َٓار المساضؽ يتكِٝٝ ػاضب ٚ

يؿِٗ ، ٖٚٞ خط٠ٛ أٚلى ١َُٗ –ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمعًُين زاخٌ فتُع المسضغ١ 

المٛاقـ ايؿطٜس٠ يًط٬ب ٚتًب١ٝ استٝاداتِٗ بؿهٌ أؾهٌ، هب تؿهٝو َػٛسات 

 .151))المٓار ٚغلرٖا َٔ َكاٜٝؼ ػاضب ايط٬ب في المسضغ١
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اغتدساّ َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، تتهُٔ َٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

تؿٌُ اـسَات المباؾط٠ ، سٝح ٠َػتؿاضٟ المساضؽ يًدسَات المباؾط٠ ٚغلر المباؾط

نُا تػٌٗٝ ايٛغاطات ٚايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ ٚايسٚا٥ط المػتذٝب١ في فُٛعات قػلر٠. 

، تؿٌُ اـسَات غلر المباؾط٠ زعِ َٛظؿٞ المسضغ١ في تػٌٗٝ ايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ

يمهٔ لمػتؿاضٟ المساضؽ اغتدساّ تكٓٝات المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ يتععٜع تطٜٛط عٝح 

ٜتُتع َػتؿاضٚ المساضؽ بمها١ْ َجاي١ٝ يتٓؿٝص المُاضغات نُا ا٭غاغ١ٝ.  اتالمٗاض

اغلذاتٝذ١ٝ ، باعتباضٖا ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ٭ِْٗ َسضبٕٛ ع٢ً فُٛعات المٗاضات

   .152))ؾعاي١ لمٓع ايتُٓط ٚايعسٚإ بين ا٭قطإ

تطبٝل المُاضغات ٚلشصا ايػبب، تم ؼسٜس أضبع١ َعاٜلر غاُٖت في لاح 

 :153))، تؿُا َا ًٜٞع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ايتكاؿ١ٝ 

هب إٔ ٜهٕٛ المسٜط ٚانشًا في ايػطض َٔ تٓؿٝص المُاضغات  ض١ٜ٩ ٚايتعاّ المسٜط: – 1

إلى داْب قٓاعت٘  ،ايتكاؿ١ٝ ٫ٚ ىؿ٢ ايتشسخ عٔ ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ في ا٫ْهباط

ٚسٌ ايٓعاعات ٜ٪ثط بؿهٌ إهابٞ ع٢ً تعًِٝ المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ بإٔ 

 ايػًٛى ٚوػٔ ا٭زا٤ في المب٢ٓ.
إؾطاى المعًُين في ٚقت َبهط بقٝاز٠ المسضغ١ عٝح تكّٛ  َؿاضن١ المٛظؿين: – 2

، ٖٚٛ َا ٜعهؼ أ١ُٖٝ َٔ َطاسٌ ايتطٜٛط يتكِٝٝ ايطغب١ في ؼٌٜٛ ثكاؾ١ المسضغ١

ضغات ايتكاؿ١ٝ غايبًا َا تتطًب َٔ َػت٣ٛ ايجك١ بين المعًُين ٚاٱزاضٜين ٭ٕ المُا

 المعًُين إٔ ٜهْٛٛا عطن١ يًدطط.

ٜتهُٔ يعب ا٭زٚاض في اؿٛاضات ايتكاؿ١ٝ، ؾُٝع عٝح  ،ايتطٜٛط المٗني – 3

لذٕ المعًُين في المب٢ٓ. هب إٔ وسخ ٖصا ايتطٜٛط المٗني طٛاٍ ايعاّ ٚهب إٔ ٜك

 ٫ستٝادات المسضغ١.، إناؾ١ ي٬غتذاب١ ظًػات َطاقب١ ٚتسضٜب َتهطض٠

تتطًب طبٝع١ ٖصا ايٓٗر عٝح  ;بسٚاّ ناٌَ المُاضغات ايتكاؿ١َٝٓػل  – 4

قس ، ٚايتي تػتػطم ٚقتًا ط٬ًٜٛ َٓػكًا بسٚاّ ناٌَ يًتٓؿٝص ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١

ؽتاض المساضؽ ايتي تعاْٞ َٔ ْكل ايتٌُٜٛ تسضٜب َتطٛع َٔ ا٭غط٠ أٚ المجتُع، أٚ 

  إعاز٠ تعٝين عهٛ َٔ المٛظؿين اؿايٝين لشصا ايسٚض. 
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المعًُٕٛ ايٛطٕٓٝٛ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ قسَت َبازض٠ "أخط٣، َٔ ْاس١ٝ 

(NEDRP) ،" تٴع٢ٓ بتسضٜب ٚتطٜٛط المعًُين ، ٚط١ٝٓ في اي٫ٜٛات المتشس٠ٖٚٞ َبازض٠

المساضؽ ٚالم٪غػات ٚايعاًَين في فاٍ ايتعًِٝ ع٢ً اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

أزٚاتٍ تٴُهٔ المعًُين ٚايط٬ب َٔ ايتٛاقٌ ايؿعّاٍ علد أْؿط١ ، بتٛظٝـ ايتع١ًُٝٝ

ًٝا خ٬ٍ ؾلذات قكلر٠. ٜٚتشكل شيو َٔ خ٬ٍ تسضٜب  ٴَشسز٠ ظَٓ ٴَٓع١ُ ٖٚٝه١ًٝ ٚ

، يٝكبشٛا بسٚضِٖ المسضغَٞٓػكٞ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ المٓطك١ ٚاؿطّ 

ٴَ٪ ًٖين يٓكٌ المعطؾ١ ٚالمٗاضات إلى المعًُين ٚالمٛظؿين. إناؾ١ إلى خهٛع ٴَسضّ بين 

 "َٓػكٞ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يًتسضٜب َٔ قِبٌ "ايتعًِ المطتهع ع٢ً ايع٬قات
(RCL)ٴَعتُس يًتعًِٝ المٗني الُمػتُط ّٚ ز  ٴَع  ٖٛٚ ،(CPE)  ٔٴُٜه يًُعًُين في تهػاؽ، 

ٚقٝاز٠ اؿطّ اؾاَعٞ ٚؾِطٳم ايكٝاز٠  لش٪٤٫ المٓػكين، بايتعإٚ َع المٛظؿين

ايتكاؿ١ٝ، سٌ المؿه٬ت ٚايتدطٝط بؿهٌ تؿاضنٞ يهُإ اتػام ايتٓؿٝص 

ًٝا ٚٚانشًا لمؿّٗٛ "ايسٚا٥ط  NEDRP ٴٜكسّّ بطْاَر. نُا  ٚاغتُطاضٜت٘ ًُا عًُ ؾٗ

ّٚز المتسضبين بالمعطؾ١ ا٭غاغ١ٝ سٍٛ ايػطض َٔ ٖصٙ ايسٚا٥ط  ٴٜع ايتكاؿ١ٝ"، سٝح 

ٜكّٛ َٓػكٛ المُاضغات نُا  ٚأُٖٝتٗا، ٚشيو َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ المٛاضز الُمتاس١.

تطٜٛط نماشز ع١ًُٝ ٚايتكاؿ١ٝ بتسضٜب المعًُين ٚالمٛظؿين ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ، 

ٚتٛؾلر َٛاضز تٴػاعس في ت١ُٝٓ قسضات المٛظؿين ٚتمهِٝٓٗ َٔ قٝاز٠ ايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ 

 .154))بٓذاح
ٕ ايتسضٜب قس ٜهٕٛ َػتُطًا في اْتعاض ايٛقت ٚالمٛقع ٚالمٛاضز يهٌ ع٢ً ايطغِ َٔ أٚ

في ١ٜ٫ٚ تهػاؽ، َٚٔ  َٓطك١ ٚسطّ داَعٞ، ؾإٕ ايتػًِٝ ٚإعاز٠ ايتػًِٝ ىتًؿإ.

خ٬ٍ ايؿطان١ بين ٚناي١ ايتعًِٝ في تهػاؽ َٚعٗس ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ٚاؿٛاض 

٢ دعأٜٔ، ٚايصٟ تهُٔ تسضٜبًا ايتكاؿٞ في داَع١ تهػاؽ في أٚغتن، تم ايتسضٜب عً

المُاضغات  لمس٠ َٜٛين ع٢ً اغتعساز اٱزاضٟ ٚتسضٜبًا لمس٠ خمػ١ أٜاّ لمٓػل

 .155))ايتكاؿ١ٝ
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ٜطتهع  (PD) تم تطٜٛط نمٛشز َتعسز المػتٜٛات يًتطٜٛط المٗني يًُعًُيننُا 

ع٢ً تػًػٌ ٖطَٞ َٔ ايتكُٝٝات ٚجمع ايبٝاْات، بٗسف إثطا٤ ؾعاي١ٝ بطاَر ايتسضٜب 

ٴٜطنّع ٖصا ايُٓٛشز بؿهٌ خام ع٢ً ؼسٜس استٝادات ايتُاٜع  ٚايتطٜٛط المٗني. 

ٴَشسز٠. تتُجٌ  ٴٜٛدّ٘ ايتطٜٛط المٗني مٛ أٖساف  اـط٠ٛ المحت١ًُ يًُعًُين، مما 

في ؼسٜس اؿاد١ إلى بطْاَر ايتطٜٛط المٗني ٚتلدٜطٖا،  في تٓؿٝص ٖصا ايُٓٛشز ا٭ٚلى

خاق١ً ؾُٝا ٜتعًل بمُاضغات ا٫ْهباط المسضغٞ اؿاي١ٝ. ٚيتٛنٝح ٖصٙ اؿاد١ 

ٴُٜهٔ ا٫غتعا١ْ بمكازض بٝاْات َتٓٛع١، َجٌ غذ٬ت اٱسا٫ت ايتأزٜب١ٝ،  ٚتلدٜطٖا، 

عًٝل، ٚايٓتا٥ر ا٭نازيم١ٝ. ٚاغتط٬عات المٓار المسضغٞ، ٚتكاضٜط ايػٝاب، َٚعس٫ت ايت

الُمتسضز يًتطٜٛط المٗني  Mayworm في نمٛشز اـط٠ٛ ايجا١ْٝتتهُٔ بُٝٓا 

يًُعًُين إدطا٤ تكُٝٝات قب١ًٝ ٚبعس١ٜ يًُٛظؿين يكٝاؽ َس٣ انتػابِٗ يًهؿا٤ات 

بعس ايتسضٜب. تٴعسّ ايهؿا٠٤ ٚا٫غتعساز يتٓؿٝص ايلدْاَر قبٌ ٚبعس ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ 

ايؼ ا٭١ُٖٝ يهُإ ؾعاي١ٝ ايتطٜٛط المٗني ٚظٜاز٠ َػتٜٛات ا٫يتعاّ بايتٓؿٝص. أَطًا ب

ٴَػتُط٠ ٫ستٝادات المتابع١ بعس اـطٛتإ ايجايج١ ٚايطابع١أَا  ، ؾتتعًكإ بتكُٝٝات 

َطس١ً ايتٓؿٝص ا٭ٚي١ٝ )المعطٚؾ١ باغِ "ايلذنٝب" في أزبٝات عًّٛ ايتٓؿٝص(، بٗسف 

ا٫ستٝادات أٚ المٛاضز اي٬ظ١َ ٫غتُطاض ايتطٜٛط المٗني ضقس ايتٓؿٝص ٚؼسٜس 

 .156))ٚايسعِ

ع١ًُٝ ايتطٜٛط المٗني ع٢ً ا٫غلذاتٝذٝات ايتي يمهٔ يًُعًُين  تطنعنُا 

في أْع١ُ ايسعِ َتعسز٠ المػتٜٛات  المُاضغات ايتكاؿ١ٝاغتدساَٗا يسَر 

(MTSS) تعٜٚس َٛظؿٞ المسضغ١ : أٖساف ع١ًُٝ ايتطٜٛط المٗني ٖٞ، سٝح تمجًت

ايجا١ْٜٛ باغلذاتٝذٝات يتعسٌٜ مماضغات ايسعِ ايػًٛنٞ ٱؾطاى ايط٬ب المطاٖكين 

ايتأنٝس ع٢ً ايتطبٝل ا٭ٚغع ٚبؿهٌ ْؿط ٚتػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً قٛت ايطايب، 

بما ٜتذاٚظ ايبسا٥ٌ ي٬غتبعاز ايتأزٜبي، ٚإظٗاض نٝـ يمهٔ ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ يـ

د١ اؿاي١ٝ إٔ تػٌٗ تٓؿٝص مماضغ١ دسٜس٠ ٚانتػاب َٗاضات ٭ْع١ُ ايسعِ المتسض

 .157))دسٜس٠
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إزخاٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في أْع١ُ ايسعِ َتعسز٠ تكّٛ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ بٚ

(، َجٌ تسخ٬ت ٚزعِ ايػًٛى اٱهابٞ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ MTSSالمػتٜٛات )

(SWPBIS .) نُا( تٛؾط أْع١ُ ايسعِ َتعسز٠ المػتٜٛاتMTSS)  ًُا ؾا٬ًَ زع

ًٜا  ًُا ثاْٛ ًط٬ب ايصٜٔ ٫ ٜػتذٝبٕٛ بؿهٌ يؾُٝع ايط٬ب في جمٝع ا٭ٚقات، ٚزع

ًُا ثايجًا يًط٬ب ايصٜٔ يسِٜٗ أع٢ً استٝادات ا٭ٍٚ نافٍ يسعِ المػت٣ٛ ، ٚزع

 .158))ايسعِ
ٚتؿٌُ ٖصٙ ا٭غايٝب نُإ تٛاؾل ا٫بتهاضات َع ا٫ستٝادات ٚايكِٝ ٚالمعتكسات 

تبٓٝٗا ٜٚتِ تٛقًٝٗا َٔ قبٌ المٗٓٝين،  ،١ ٭قشاب المكًش١ ٚإٔ المُاضغاتالمًُٛغ

تتٓاغب َع عٝح ٚتٓؿٝصٖا َٔ قبٌ ٚن٤٬ ايتػٝلر ايطبٝعٞ )َجٌ المعًُين(، ٚ

  .159))ا٭ْع١ُ ايكا١ُ٥ ٚالمػتسا١َ بمطٚض ايٛقت زاخٌ ا٭ْع١ُ ا٫دتُاع١ٝ

، ٚخاق١ ايجكاؾ١ ٚايػًٛىالمؿاضن١، ٚايتػٝلرات في أقبشت لما غبل، ْٚتٝذ١ 

ٜعس نُا  .يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايٓادحيًتطبٝل  ٠ايتسضٜب ٚايتكِٝٝ، نطٚض

، ؾٗٛ ٜتطًب ايتسضٜب ايتهًؿ١ ا٭نجط أ١ُٖٝ في تٓؿٝص ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ

المؿاضن١ ع٢ً جمٝع َػتٜٛات ايٓعاّ المسضغٞ ٚالمجتُع، ؾه٬ً عٔ ا٫يتعاّ باغتدساّ 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚايعٌُ َٔ خ٬لشا، يٝؼ ؾكط َع ايط٬ب ٚيهٔ بين المٛظؿين، 

   غًٛنٝات ايط٬ب. بين تكاؿ١ٝ ـًل ثكاؾ١ 

 َتطًبات تٓع١ُٝٝ: –ب 
بؿإٔ ١ ٜع٢ً زضاإٔ تهٕٛ المساضؽ ع٢ً  ايتكاؿ١ٝالمُاضغات ٜؿطض تطبٝل 

ايكٛاعس ٚا٭عطاف ايتي واغب عًٝٗا جمٝع أعها٤ المجتُع بعهِٗ ايبعض، ٚبايتايٞ 

إشا خايـ أسس أعها٤ المجتُع قاعس٠ أٚ عطؾًا، ؾٗٓاى ؾِٗ َؿلذى يًشاد١ إلى 

اغتبساٍ مماضغات ا٫ْهباط يصيو، ٜػِٗ اغتذاب١ المجتُع ٚتأثلرٖا. ْٚتٝذ١ 

في ؼػين المسضغ١ َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ عازي١;  تكاؿ١ْٝؿعاي١ٝ بمُاضغات ايعكاب١ٝ ا٫

طـ َع اٯخطٜٔ ت١ُٝٓ ايتعابػطض ٚإق٬ح ايع٬قات ٚايجك١; ٚتبازٍ اٯضا٤ ٚاـلدات 

 .160))في فتُع المسضغ١
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المٓدطط١ في باي٫ٜٛات المتشس٠ ٚقس أْتذت ٚنا٫ت ايتعًِٝ اؿه١َٝٛ ٚالمح١ًٝ 

تتهُٔ ايعسٜس َٔ ، ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝتٓؿٝص١ٜ يأزي١ ايتكاؿ١ٝ تٓؿٝص المُاضغات 

تععٜع المػاٚا٠، ٚؼسٜس ا٭ٖساف ٚايط٣٩ المؿلذن١، ايتي ت٪نس ع٢ً المباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ 

، ٚعٝح ت٪نس ع٢ً ايتٓؿٝص ٚبٓا٤ ايكٝاز٠ المح١ًٝ، ٚتٛؾلر ايتسضٜب المػتُط ٚايتٛدٝ٘

 : 161))المػتساّ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ

 .ايتٓؿٝص المٓاغب يًػٝام –أ 

ايتبني المتعأَ َٔ ا٭غؿٌ إلى ا٭ع٢ً َٚٔ ا٭ع٢ً إلى ا٭غؿٌ يتععٜع َؿاضن١  –ب 

 . المعًُين ٚايكٝاز٠

 ايتدطٝط ايطٌٜٛ ا٭دٌ َع ايسعِ المٗني المػتُط. –ز 

٫  – نُا ٖٛ اؿاٍ َع أٟ َبازض٠ َسضغ١ٝ -في اي٫ٜٛات المتشس٠َٚسٜط المسضغ١ 

ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ َا لم ٜؿاضى المسٜط المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يمهٔ إٔ ٜٓذح تٓؿٝص 

ايع٬قات ٚا٫سلذاّ ، ٚايتي تؿٌُ، ايتكاؿ١ٝفي ايكِٝ ا٭غاغ١ٝ يًُُاضغات 

هب إٔ ٜهٕٛ يس٣ المسٜطٜٔ إيمإ قٟٛ َٚٔ ٖٓا ، ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚاٱق٬ح ٚإعاز٠ اٱزَاز

ٜهْٛٛا ع٢ً اغتعساز يًعٌُ َٔ أدً٘، ٚض١ٜ٩ يتٓؿٝص أٚ إٔ  ،ايتكاؿ١ٝبالمُاضغات 

ٚؾُٝا ًٜٞ ، لمحاغب١ اٯخطٜٔ ع٢ً ٖصٙ ايط١ٜ٩، ٚا٫غتعساز المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 :162))٦ٛيٝات المجتُع المسضغٞ ا٭َطٜهٞ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايَٞػٚ زٚاضأؼسٜس 

 َسٜط المسضغ١، ٚتؿٌُ ا٭زٚاض ايتاي١ٝ: –أ 

 غبب تٓؿٝصٖا. ٚايتكاؿ١ٝ نُإ ؾِٗ المٛظؿين يًُُاضغات  •

  .ايتكاؿ١ٝاسلذاّ ايلداَر ٚا٭طط المعٍُٛ بٗا ٚؾطح نٝؿ١ٝ زعُٗا يًُُاضغات  •

َٔ ايؿكٌ ايسضاغٞ إلى َهتب  –اؿؿاظ ع٢ً ايتٛقع بإٔ جمٝع المٛظؿين  •

 .ؿٛازخ ا٫ْهباطالمُاضغات يبٓا٤ ايع٬قات ٚا٫غتذاب١ ٚاغتدساّ   –ا٫ْهباط 

   .ايتكاؿ١ٝسٍٛ المُاضغات   ايتٛاقٌ َع ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمجتُع •

 .في ايتٛاقٌ ا٭غبٛعٞالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ إؾطاى ؾطٜل ايػًٛى أٚ َٓػل  •

ًٜا المُاضغات ايتكاؿ١ٝتكِٝٝ َٓػل  •  . زٚض
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، ٜػتذٝب ايتكاؿ١ٝ ايعسٜس َٔ المساضؽ غلر في ؾطٜل ايسعِ يًػًٛى، –ب 

في َٚٛظؿٛ ا٫ْهباط ٚالمعًُٕٛ لمداٚف اْهباط ايط٬ب بمععٍ عٔ بعهِٗ ايبعض. 

بعض ا٭سٝإ، واٍٚ بعض المعًُين َعاقب١ ايطايب ٚزؾع٘ يًداضز، بُٝٓا واٍٚ 

 .َعًُٕٛ آخطٕٚ زعِ ايطايب يًبكا٤

ًٝا لمطادع١ بٝاْات ا٫ْهباط ايعكابٞ زعِ هتُع ؾطٜل نُا  ايػًٛى أغبٛع

 َٚعاؾ١ ا٫ػاٖات المجلر٠ يًكًل، َجٌ: كاؿٞٚايت

أٟ ايط٬ب، ايصٜٔ ٜتعإًَٛ َع ا٭ؾطاز ٚالمجُٛعات ايػها١ْٝ ا٭نلد، ٜتِ  •

 إسايتِٗ في أغًب ا٭سٝإ؟ َا ٖٞ ا٭غباب اؾصض١ٜ؟ َا ايسعِ ايصٟ يمهٔ تكسيم٘؟

ٜتِ  أٟ ايط٬ب، ايصٜٔ ٜتعإًَٛ َع ا٭ؾطاز ٚالمجُٛعات ايػها١ْٝ ا٭نلد، •

إسايتِٗ ٚلم ٜتِ إسايتِٗ َٔ قبٌ؟ َا ٖٞ ا٭غباب اؾصض١ٜ لشصا ايتػٝلر في ايػًٛى؟ 

 َا ايسعِ ايصٟ يمهٓٓا تكسيم٘؟

 َا ٖٞ ايػًٛنٝات المتعاٜس٠ ايتي ؾٖٛست في جمٝع أما٤ المسضغ١؟ •

 لمعاؾ١ ٖصا ايػًٛى المتعاٜس؟ خط١َا ٖٞ ا٭غباب اؾصض١ٜ؟ َا ٖٞ . 

عهؼ َس٣ اغت٬ٗى ٛ َا ٜٖٚ ;بسٚاّ ناٌَ ايتكاؿ١ٝ المُاضغاتَٓػل  –ز 

يًٛقت َكاض١ْ بإدطا٤ات ا٫ْهباط ا٫غتبعازٟ ايتي تسؾع ايتكاؿ١ٝ المُاضغات 

، عٝح تكػِ ايط٬ب إلى تطى المسضغ١ ٚايسخٍٛ إلى أْع١ُ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ ٚا٭سساخ

ايتكاؿ١ٝ إلى ث٬خ ؾ٦ات: المُاضغات  المُاضغات ايتكاؿ١َٝػ٪ٚيٝات َٓػل 

المُاضغات ع٢ً تسضٜب ايا٫غتباق١ٝ/ايٛقا١ٝ٥، ٚايتكاؿ١ٝ ايتؿاع١ًٝ، ٚالمُاضغات 

 عٝح تؿٌُ: .ايتكاؿ١ٝ

زعِ ايط٬ب ٚالمعًُين زاخٌ ايؿكٌ ايسضاغٞ َٔ خ٬ٍ الم٬سع١ ٚايتسضٜب  -

 .َٚٓاقؿ١ َا سسخ َع المعًُين ٚايط٬ب ا٭ؾطازايتكاؿ١ٝ ٚايُٓصد١ يًػ١ 

ايط٬ب ايؿطزٟ َٔ خ٬ٍ ايتٛاقٌ َع ايط٬ب طٛاٍ ايّٝٛ َطاقب١ غًٛى  -

 .ايسضاغٞ

 .تػٌٗٝ ايٛغاطات اغتذاب١ يًكطاع -

 .ٚبعهِٗ ايبعض بين ايط٬ب -
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 .بين المعًُين ٚايط٬ب -

 ٚبعهِٗ ايبعض. بين المعًُين -

 .بين أؾطاز ا٭غط٠ ٚالمعًُين -

 .بين فُٛعات ايط٬ب أٚ المعًُين أٚ أؾطاز ا٭غط٠ -

 .يهُإ إق٬ح ايهطض َتابع١ ايٛغاطات -

 ايتكاؿٞ.تطٜٛط تسخ٬ت إبساع١ٝ يًط٬ب نذع٤ َٔ اؿٌ  -

 .، بمػاعس٠ ؾطٜل ايػًٛىاٱزاضٜين عٔ اؿٛازخ في المسضغ١إب٬ؽ ا٭غط ٚالمعًُين ٚ -

 .تٓعِٝ ايبٝاْات ٱب٬ؽ ؾطٜل ايػًٛى بأٟ اػاٖات غًب١ٝ في َٓار المسضغ١ -

َٔ أدٌ ؼػين َٓار المسضغ١ َٚٓع َؿانٌ ايػًٛى المػتكب١ًٝ، هب ع٢ً َٓػل ٚ

 :المُاضغات ايتكاؿ١ٝبطْاَر 

 .ٚالمعًُين قها٤ بعض ايٛقت في ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ يبٓا٤ ع٬قات َع ايط٬ب -

 .تٓعِٝ بٝاْات المسضغ١ إب٬ؽ المٛظؿين بأٟ اػاٖات إهاب١ٝ في َٓار المسضغ١ -

يتشػين َؿاضن١ المٛظؿين  المُاضغات ايتكاؿ١ٝلاح جمع ؾٗازات عٔ قكل  -

 .ٚالمجتُع

 .ايتذٍٛ في جمٝع أما٤ المب٢ٓ يبٓا٤ ٚتععٜع ايع٬قات َع ايط٬ب ٚالمعًُين -

 .اغتدساّ زٚا٥ط ايػ٬ّ يبٓا٤ ؾعٛض بالمجتُع -

بين المعًُين ٚايط٬ب ٚا٭غط ٚأعها٤  المُاضغات ايتكاؿ١ٝت١ُٝٓ المساؾعين عٔ  -

 .المجتُع

 . ايسؾاع عٔ المعًُين ٚايط٬ب، ٚخاق١ في ادتُاعات ؾطٜل ايػًٛى -
 .ايصٟ ٜتِ زاخٌ المب٢ٓ ايتكاؿٞايتٛاقٌ َع المجتُع سٍٛ ايعٌُ  -

إْؿا٤ ٚغ١ًٝ يًُعًُين ٚايط٬ب يًتعبلر عٔ كاٚؾِٗ بؿإٔ ايع١ًُٝ يتععٜع ؾِٗ  -

المُاضغات في فتُع المسضغ١، هب ع٢ً َٓػل ٚ .ايتكاؿ١ٝالمُاضغات 

 :يتكاؿ١ٝا

 .يًُٛظؿينايتكاؿ١ٝ تٛؾلر ايتطٜٛط المٗني المػتُط يًُُاضغات  -

 .َطاقب١ المٛظؿين ٚتكسِٜ ٬َسعات َتهطض٠ ٚغلر تك١ُٝٝٝ -
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عٝح ٜتِ اغتدساّ يػ١ َؿلذن١ ايتكاؿ١ٝ تكسِٜ تسضٜبات يٮغط في المُاضغات  -

 .في المٓعٍ

 .تعًِٝ ايط٬ب تكٓٝات سٌ ايٓعاعات -

 .ٖازؾ١ تكاؿ١ٝتسضٜب ايط٬ب ٚالمعًُين ع٢ً نٝؿ١ٝ المؿاضن١ في مماضغات  -

٢ً َػت٣ٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ عَٔ ايهطٚضٟ يتٓؿٝص  ;جمٝع المٛظؿين –ز 

المسضغ١ إٔ ًٜتعّ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ا٭ؾطاز بايعٌُ ع٢ً إق٬ح أْؿػِٗ زاخٌ 

 ٚخاضز ايؿكٌ ايسضاغٞ. 
في تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمسضغ١  ايؿا٥ع١ تؿٌُ ا٭غايٝبَٔ داْب آخط، 

إؾطاى َٓع١ُ خاضد١ٝ يتعٜٚس ايط٬ب بمشه١ُ إق٬س١ٝ; في اي٫ٜٛات المتشس٠، 

ٚتٛظٝـ َٓػل إق٬سٞ زاخٌ المسضغ١ ٱزاض٠ دًػات إق٬ح ايٓعاعات; ٚتسضٜب 

ٜٛط المٗني المعًُين ع٢ً تكٓٝات اؿٛاض يبٓا٤ ايع٬قات; ٚتٛؾلر ايتسضٜب المػتُط ٚايتط

يتشػين ٚتٛغٝع المُاضغات; ٚإْؿا٤ ٖٝانٌ سٛاؾع يتؿذٝع المُاضغين ع٢ً َعاؾ١ 

بؿهٌ ؾهؿاض إلى نمٛشدين: بطاَر إناؾ١ٝ ايتكاؿ١ٝ تٓكػِ ايلداَر ايٓعاعات.

 .163))ٚبطاَر َسضغ١ٝ نا١ًَ
بٓا٤ ايٛعٞ ، َٔ خ٬ٍ قٝاَِٗ بيكاز٠ المساضؽتٓع١ُٝٝ غت١ إدطا٤ات ٚيمهٔ عطض 

قاز٠ ، نُا ٜكّٛ ٚنمصد١ بعض ايكِٝ المتأق١ًايتكاؿ١ٝ باؿاد١ إلى المُاضغات 

سعِ ايتش٫ٛت ا٭خط٣ َٔ خ٬ٍ إعاز٠ ؽكٝل َٛاضز المسضغ١، بالمساضؽ ٚالمٛظؿين 

َػت٣ٛ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتكاؿ١ٝ ٚزعِ ؾِٗ المعًُين ٚايط٬ب ٚتٓؿٝص المُاضغات 

ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١، ٚإؾطاى اٯبا٤/ا٭ٚقٝا٤ في اغتدساّ ايًػ١ 

اٱدطا٤ات ع٢ً ايٓشٛ ٖٚصٙ  ٚا٭غ١ً٦ ٚالم٪تمطات في غٝام ا٭غط٠.ايتكاؿ١ٝ 

 : 164))ايتايٞ

 :ايتكاؿ١ُٝاضغات تطبٝل المإلى المسضغ١  تكِٝٝ ساد١ – ا٭ٍٚاٱدطا٤ 

، َٔ خ٬ٍ ايتكاؿ١ُٝاضغات الم بتكِٝٝ سادتِٗ إلىيمهٔ يكاز٠ المساضؽ إٔ ٜبسأٚا 

 ، عٔ ططٜل:ػُع المساضؽ ايهجلر َٔ ايبٝاْات
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، َع ايٛنع جمع ٚؼًٌٝ بٝاْات أغاغ١ٝ شات ق١ً بمٓار المسضغ١ ٚا٫ْهباط .1

 ايبٝاْات ايه١ُٝ سٍٛ:ؾ٢ ا٫عتباض 

اؿٛازخ ايتي المؿادطات اؾػس١ٜ; َعس٫ت ا٫ستذاظ ٚاٱٜكاف ٚايططز; ٚأْٛاع  •

 أثاضت ا٭سساخ

 .غذ٬ت اؿهٛض ٚايتػٝب •

 .َعس٫ت إنُاٍ ايسضاغ١/ايتدطز/ايتػطب •

ايتؿاٚت في ٖصٙ ايبٝاْات في ايؿ٦ات ايؿطع١ٝ يًط٬ب، بما في شيو ايعطم  •

 .ٚاؾٓؼ ٚتًكٞ خسَات ايتعًِٝ اـام

 .زضدات ا٫ختباض المٛسس •

 .ٚالمٛظؿين ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض/ا٭ٚقٝا٤بٝاْات َػح َٓار المسضغ١ َٔ ايط٬ب  •

. ؾشل المكاب٬ت ايٓٛع١ٝ أٚ بٝاْات المػح َٔ ايط٬ب ٚقاز٠ المساضؽ ٚالمٛظؿين 2

 .  ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض/ا٭ٚقٝا٤ ؾُٝا ٜتعًل بمؿاعطِٖ ػاٙ َسضغتِٗ

. إْؿا٤ تمجٌٝ بٝاْٞ أٚ عطض بٝاْات )أٟ كططات أٚ ضغّٛ بٝا١ْٝ أٚ ضغّٛ 3

 ايهؿـ عٓٗا في ايبٝاْات إلى قاز٠ المساضؽ ٚالمٛظؿين اٯخطٜٔ.تم َا تٛنٝش١ٝ( يٓكٌ 

 أ٫ًٚ.يًبٝاْات ايتي غٝتِ تٓاٚلشا  ؾطٜل قٝاز٠ المسضغ١ ٚالمٛظؿينؼسٜس . 4

ٚتٛؾلر ايتعًِ المٗني  تكاؿ١ٝبٓا٤ ايٛعٞ باؿاد١ إلى مماضغات  – ايجاْٞاٱدطا٤ 

ٛظؿين ٚالمجتُع باؿاد١ إلى بٓا٤ ٚعٞ المبقاز٠ المساضؽ ، عٝح ٜكّٛ ايتُٗٝسٟ

 مماضغات إق٬س١ٝ في َساضغِٗ ٚاغتدساّ مماضغات دسٜس٠ بأْؿػِٗ.

تاز قاز٠ المساضؽ إلى تكسِٜ تكاؿ١ٝ، سٝح ونمٛشز يػ١ تبني  – ايجايحاٱدطا٤  

نمٛشز يػ١ إق٬س١ٝ يًُٛظؿين ٚايط٬ب، ٚخاق١ عٓسَا ٜتشسثٕٛ عٔ َٛاقـ 

 .َععذ١ أٚ ناض٠

، َٛا١َ٤ غٝاغات ا٫ْهباط المسضغ١ٝ َع المباز٨ ايتكاؿ١ٝ – ايطابعاٱدطا٤ 

تطٜٛط ع١ًُٝ تؿٌُ المعًُين لمطادع١ ٚتٓكٝح ايػٝاغات بقاز٠ المساضؽ عٝح ٜكّٛ 

 َٔ خ٬ٍ:، ايتأزٜب١ٝ
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زَر ايبسا٥ٌ غلر ايعكاب١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ا٭زي١ لمُاضغات ا٫ْهباط المسضغ١ٝ  •

يػًٛنٞ اٱهابٞ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ٚت١ُٝٓ ايتكًٝس١ٜ، َجٌ ايتسخ٬ت ٚايسعِ ا

 المٗاضات ايعاطؿ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ.

 إظاي١ المدايؿات ايصات١ٝ َجٌ "ايتشسٟ المتعُس" َٔ قا١ُ٥ المدايؿات ايتأزٜب١ٝ. •

ايتأنس َٔ إٔ نٌ كايؿ١ لشا َعاٜلر ٚانش١ َٚٛنٛع١ٝ يًُػاعس٠ في  •

 اش ايكطاضات ايتأزٜب١ٝ.ايتدؿٝـ َٔ ايتأثلر ايػًبي يًتشٝع ايهُني في اؽ

ايتعاٌَ َع اٱٜكاف ٚايططز باعتباضُٖا الم٬ش ا٭خلر يًُػاعس٠ في َعاؾ١  •

المًْٕٛٛ ٚايط٬ب خاق١ ايتأثلر المتبأٜ في ا٫ْهباط المسضغٞ ايصٟ ٜٛادٗ٘ ايط٬ب 

 شٟٚ اٱعاق١.

 في ايعًُٝات ايتأزٜب١ٝ بالمسضغ١.ايتكاؿ١ٝ زَر ايًػ١ ٚا٭غ١ً٦  •

تسضٜب المٛظؿين ٚقاز٠ المسضغ١ ع٢ً َباز٨ ٚمماضغات اٱق٬ح ٚايتعطف عًٝٗا،  •

في غٝاغات ايتأزٜب بالمسضغ١، َع ؼسٜس ايتكاؿ١ٝ زَر ايسٚا٥ط ٚالم٪تمطات إلى داْب 

ا٭ٍٚ أٚ ايجاْٞ أٚ  َا إشا ناْت ٖصٙ المُاضغات هب إٔ ؼسخ نسعِ َٔ المػت٣ٛ

 .ايجايح

تٝػلر سًك١ أٚ َ٪تمط تطَُٝٞ َع ظٌَٝ غلرغب قاز٠ المساضؽ  – اـاَؼاٱدطا٤ 

في ا٫غتعساز يتٝػلر سًك١ أٚ َ٪تمط تطَُٝٞ. يمهِٓٗ ايكٝاّ بصيو َٔ خ٬ٍ قطا٠٤ 

ايتكاؿ١ٝ اؾع٤ ايط٥ٝػٞ ا٭ٍٚ َٔ ٖصا ايسيٌٝ يًشكٍٛ ع٢ً ؾِٗ ؾاٌَ يًُُاضغات 

ًٝا.  ايؿا٥ع١ ٚأْٛاع اؿًكات. غٝهٕٛ اؿكٍٛ ع٢ً تسضٜب إنافي    أَطًا َجاي

ايتي ، غُط المسضغ١ بأنًُٗا في أْؿط١ بٓا٤ المجتُع ٚالمٗاضات – ايػازؽاٱدطا٤ 

   تطنع ع٢ً ايع٬قات ٚخًل ايكِٝ المؿلذن١. 

إٔ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ ٚىًل ايباسح مما غبل،  

ع١ًُٝ ؾا١ًَ َٚتها١ًَ تتطًب ؽطٝطًا ٚدٗٛزًا َػتُط٠، تبسأ بتكِٝٝ ساد١ المسضغ١، 

ثِ بٓا٤ ايٛعٞ ٚتٛؾلر ايتعًِ المٗني، ؾتبني يػ١ تكاؿ١ٝ َٚٛا١َ٤ غٝاغات ا٫ْهباط، 

ؿط١ بٓا٤ المجتُع. تٗسف ٖصٙ ٚتؿٌُ أٜهًا تٝػلر اؿًكات ٚالم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ٚأْ

اـطٛات الملذابط١ إلى خًل ب١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓ ٚزاع١ُ تٴطنع ع٢ً إق٬ح ايهطض 
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ٴٜشػّٔ غًٛى ايط٬ب ٜٚععظ ؾعٛضِٖ با٫ْتُا٤  ٚتععٜع ايع٬قات بسيًا َٔ ايعكاب، مما 

 ٚالمػ٪ٚي١ٝ.

 َتطًبات فتُع١ٝ: –ز 

هباض َٔ أؾهٌ ايػٴبٌ يتععٜع ٴٜعتلد ؼػين ايتٛاقٌ ٚايع٬قات بين ايط٬ب ٚاي

تهطًع المهاتب زٕٚ اٱق١ًُٝٝ بسٚض َِٗ في ٖصا ايكسز، ا٭َطٜه١ٝ، سٝح  أَإ المساضؽ

ػع٢ إلى بٓا٤ دػٛض َٔ ايتٛاقٌ بين ايط٬ب َٚٛظؿٞ المسضغ١، خاق١ً في َٔ خ٬ٍ اي

َػا٥ٌ ايػًٛى ٚايػ١َ٬. َٚع إٔ بعض المساضؽ قس سككت لاسًا َٔ خ٬ٍ ٖصٙ 

ب، إ٫ إٔ بعض ايط٬ب قس ٫ ٜطبطٕٛ بين َؿَٗٛٞ ايػ١َ٬ ٚايسعِ ٚبين المهات

ٴٜٛيّس يسِٜٗ ؾعٛضًا بعسّ ا٫ضتٝاح عٓس ايتعاٌَ َع ٖصٙ  مماضغات ا٫ْهباط، مما 

َٔ ٖٓا، تأتٞ أ١ُٖٝ ايٓٗر ايتكاؿ١ٝ في بٓا٤ ع٬قات قا١ُ٥ ع٢ً ايجك١  .165))المهاتب

 المتبازي١ بين المٛظؿين ٚايط٬ب

ب٦ٝات ايتعًِ اٯ١َٓ ٚايساع١ُ ــ سٝح ٜؿعط ايط٬ب با٫ْتُا٤ ٚتػٛز ٚبٗصا تؿهٌ 

ايجك١ ايع٥٬ك١ٝ ــ ا٭غاؽ يٓٗر إق٬سٞ يًتعًِٝ، غٛا٤ نإ شيو ؾدكٝاً أٚ علد 

ٜتطًب بٓا٤ ايع٬قات ا٭ق١ًٝ ؽكٝل ايٛقت ، سٝح اٱْلذْت أٚ في نمٛشز كتًط

ٚيًُعًُين يًتعطف ع٢ً ػاضب ايط٬ب  ٚالمػاس١ يًط٬ب ٚالمُاضغين يًُؿاضن١

، َجٌ ايتكاؿ١ٝلشٝانٌ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ اتسعِ ، نُا ايؿطٜس٠ بعٝساً عٔ المسضغ١

ا٭ْع١ُ ا٫غتؿاض١ٜ، بٓا٤ المجتُع ٚايع٬قات ٚتٛؾط ؾطقاً َتػك١ يًُعًُين يًتشكل 

ب َٔ ا٫ستٝادات ا٭نازيم١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايكش١ ايعك١ًٝ يًط٬

  .166))ٚضبطِٗ بايسعِ المٓاغب

تٛؾلر ا٭زٚات ٚالمٛظؿين يؿِٗ ٚزعِ ا٫ستٝادات المتٓٛع١ نُا ٜهاف لما غبل، 

ٚزعِ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ  ايتكاؿ١ٝالمُاضغات  مٛيًط٬ب إلى داْب ايتشٍٛ 

المعًُٕٛ ا٭زٚات اي٬ظ١َ يؿِٗ ْكاط ايك٠ٛ ٚا٫ستٝادات يس٣ ٚاَت٬ى ٚايعاطؿٞ، 

ٓؿٝص نُا تكّٛ المساضؽ بتايط٬ب َٔ أدٌ خًل ب٦ٝات تع١ًُٝٝ آ١َٓ ٚؾا١ًَ يًط٬ب. 

تكُٝٝات ؾا١ًَ يًكهاٜا ايكش١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايػًٛن١ٝ عٓسَا تبسأ 

إناؾ١ . المطًٛب بايسعِ ٚضبطِٗ ايط٬ب لمطاقب١ ٚايطبٝع، ايؿتا٤ في أخط٣المسضغ١، َٚط٠ 
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 باغتدساّ المساضؽ ايؿُاي١ٝ، ٚزانٛتا يٜٛعٜاْا شيو في بما اي٫ٜٛات، عضبإلى قٝاّ 

ًُعًُين ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض ي شات١ٝ تكاضٜط المجاٍ، غبٌٝ ع٢ً، ايؿا١ًَ ايتكِٝٝ أزٚات

ت إعاز٠ ؾتح في إضؾازا، ٚايط٬ب َٔ خ٬ٍ المكاب٬ت َٚكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ٚا٫غتط٬عات

 .167)) المسضغ١

 Seattle Social( يًت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ: Seattleَؿطٚع غٝتٌ )ٚيمجٌ 
Development project  أقسّ المؿاضٜع في َس١ٜٓ ؾطدٝٓٝا ايتي تٗسف إلى أسس

في  1981بسأ المؿطٚع في عاّ سٝح ، ، ٚظٜاز٠ اضتباطِٗ بمساضغِٗظٜاز٠ اْتعاّ ايط٬ب

ثما١ْٝ َساضؽ ابتسا١ٝ٥ عا١َ ناْت َٛدٛز٠ في نٛاح تٓتؿط ؾٝٗا اؾطيم١، ٚقس ؾهٌ 

َٔ خ٬ٍ ٖصا المؿطٚع ايتسخٌ المبهط في سٝا٠ ايط٬ب َٓص ايكـ ا٭ٍٚ ا٫بتسا٥ٞ، 

َع ايٛايسٜٔ ٚالمعًُين  ؾالمعًُٕٛ في ٖصا المؿطٚع َػ٦ٛيٕٛ عٔ ؼكٝل ث٬ث١ ايعٌُ 

 :168))أبعاز ٖٞ

 ايتي تهع تٛقعات يًؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ بما ٜتؿل َع ، اٱزاض٠ ايكؿ١ٝ ا٫غتباق١ٝ

 ايعٌُ ايطٚتٝني في ايؿكٌ َٓص بسا١ٜ ايػ١ٓ.

 ًٞايصٟ ٜػتدسّ ؾٝ٘ المعًُين ايتكٓٝات اؿسٜج١ بٗسف ؼؿٝع ، ايتعًِ ايتؿاع

 ايط٬ب ع٢ً ايتعًِ.

 ْٞٚايصٟ ٜتهُٔ تكػِٝ ايط٬ب إلى ؾطم قػلر٠ شٟٚ قسضات  ،ايتعًِ ايتعا

 كتًؿ١ يٝكبشٛا َؿاضنين أٚ ؾطنا٤ في ايتعًِ.

ٜتًك٢ ايط٬ب في ٖصا المؿطٚع َٓٗذا في اغتدساّ المٗاضات المعطؾ١ٝ بٗصا ٚ

ٚا٫دتُاع١ٝ، ٜٚتًك٢ اٯبا٤ ٚا٭َٗات بؿهٌ اختٝاضٟ زٚضات تسضٜب١ٝ تٓاغب َػت٣ٛ 

طض المؿطٚع ع٢ً ْطام ٚاغع في ايعسٜس َٔ المساضؽ، َٗتُا تطٛض أبٓا٥ِٗ، ٚقس ته

 بايطعا١ٜ ايكش١ٝ يًط٬ب.

ا٭طؿاٍ ٚا٭غط ٚايتعًِ في ١ٜ٫ٚ نُا َجًت المبازض٠ ايتذطٜب١ٝ ايتي ٚنعتٗا ٚظاض٠ 

، ٚبتٌُٜٛ 1995، في عاّ َٝٓٝػٛتا )ايتي ناْت تػ٢ُ آْصاى ٚظاض٠ ايتعًِٝ في اي١ٜ٫ٛ

خمؼ غٓٛات يًشس ٚايتي َستٗا أيـ ز٫ٚض َٔ المٓح ايؿٝسضاي١ٝ ٚاي١ٝ٥٫ٛ،  300قسض٠ 
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 تم، سٝح َٔ ايعٓـ في المساضؽ ٚتكسِٜ أغايٝب بس١ًٜ يًتعاٌَ َع غًٛى ايط٬ب

ايتي ايتكاؿ١ٝ اختٝاض أضبع َٓاطل يتًكٞ ايتٌُٜٛ يتٓؿٝص فُٛع١ َٔ المُاضغات 

، ٚشيو ؼػين اؿهٛض َٚٓار المسضغ١تٗسف إلى اؿس َٔ سا٫ت اٱٜكاف ٚايططز ٚ

تسضٜب اٱزاضٜين ٚالمعًُين ٚأعها٤ المجتُع ٚنباط اٱق٬ح ٚالمٛاطٓين َٔ خ٬ٍ 

 .169))ايتكاؿ١ٝالمٗتُين ع٢ً تكٓٝات الم٪تمطات 

ا٫ْهباط اٱهابٞ ٚاٱق٬سٞ ع٢ً َػت٣ٛ َٔ ْاس١ٝ أخط٣، تكسّ بطْاَر 

، (MTSSالمتعسز٠ المػتٜٛات اؿاي١ٝ )أْع١ُ ايسعِ ، َٔ خ٬ٍ (SWPRDالمسضغ١ )

 :170))، َا ًٜٞقت٣ٛ ايتسضٜبٜتهُٔ ٚعٝح 

)َكس١َ إلى ا٫ْهباط اٱهابٞ ٚاٱق٬سٞ ع٢ً َػت٣ٛ  ا٭ٚلىايٛسس٠  – 1

(( تكسّ لمٛظؿٞ المسضغ١ ا٭غاؽ المٓطكٞ يسَر َع المُاضغات SWPRDالمسضغ١ )

يًعٛاٌَ ايب١ٜٛٝٓ )َجٌ ايعٓكط١ٜ ٜتعًِ المؿاضنٕٛ نٝـ يمهٔ نُا . ايتكاؿ١ٝ

الم٪غػ١ٝ( ٚايؿطز١ٜ )َجٌ ايتشٝع ايهُني( إٔ تػاِٖ في ايتؿاٚتات ايتأزٜب١ٝ علد عطم 

تػُح ايتُاضٜٔ المعطؾ١ٝ يًُؿاضنين بتذطب١ ، ٚبٗصا ايط٬ب ٚدٓػِٗ ٚساي١ اٱعاق١

أْع١ُ ع٢ً ط٠ عا١َ َٔ خ٬ٍ ْعنٝؿ١ٝ تأثلر ايتشٝع ايهُني ع٢ً اٱزضانات. 

 .(MTSSسعِ المتعسز٠ المػتٜٛات اؿاي١ٝ )اي

ا٫ْهباط اٱهابٞ ٚاٱق٬سٞ ع٢ً َػت٣ٛ  )مماضغات ايجا١ْٝايٛسس٠  – 2

تٛنح نٝـ يمهٔ يًٓٗر  (١1 ٚا٫غتباق١ٝ )المػت٣ٛ ايٛقا٥ٝ ، (SWPRDالمسضغ١ )

اٱق٬سٞ إٔ ٜععظ تسخ٬ت ٚزعِ ايػًٛى اٱهابٞ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ 

(SWPBIS خ٬ٍ ايتأنٝس ع٢ً بٓا٤ ضأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ ٚايعساي١ اٱدطا١ٝ٥ َٔ )

تػتدسّ ؼًٌٝ "تكاطع ايططم" لمكاض١ْ َباز٨ ْٗر ايتسخ٬ت نُا ٚايسعِ الم٪غػٞ. 

ٚايسعِ ايػًٛنٞ اٱهابٞ ايعالمٞ ايتكًٝسٟ )ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ؼسٜس ٚتعًِٝ 

يتٛقعات، ٚإْؿا٤ غًػ١ً َتك١ً َٔ ايتٛقعات ايػًٛن١ٝ، ٚا٫علذاف با٫َتجاٍ يتًو ا

 .ايكطاضات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايبٝاْات ايعٛاقب يعسّ ا٫َتجاٍ، ٚاؽاش
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تٓػٝل ، َٔ خ٬ٍ (ايتكاؿ١ٝ)إؾطاى ايط٬ب في المُاضغات  ايجايج١ايٛسس٠  – 3

اختٝاض : إؾطاى المؿاضنين في المٓاقؿ١ سٍٛايسا٥ط٠ ٱظٗاض نٝؿ١ٝ تٓؿٝص ايسا٥ط٠ ٚ

إزاض٠ ايط٬ب ايصٜٔ يمًٕٝٛ إلى ٚ المٓاغب١ يًسا٥ط٠ بٓا٤ً ع٢ً غطض ايسا٥ط٠،المحؿعات 

  اٱؾطاط في المؿاضن١ أٚ ا٫نطاط في غًٛنٝات َععذ١ أثٓا٤ ايسا٥ط٠. 

ُاضغات ا٫ْهباط بم)ايتٛاقٌ َع اٯبا٤ يعٜاز٠ ايٛعٞ  ايطابع١ايٛسس٠  – 4

تؿطى المؿاضنين في يعب  (SWPRDاٱهابٞ ٚاٱق٬سٞ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ )

ا٭زٚاض يًطز ع٢ً المداٚف ايؿا٥ع١ ٚايتكٛضات اـاط١٦ ايتي قس تهٕٛ يس٣ اٯبا٤ سٍٛ 

 َٚٗاضات سٌ ايٓعاعات ايكش١ٝ. ايتكالحمماضغات 

مماضغات ا٫ْهباط اٱهابٞ ٚاٱق٬سٞ ع٢ً َػت٣ٛ ) اـاَػ١ايٛسس٠  – 5

 . المػتذٝب١ (SWPRDالمسضغ١ )

 ات ايتكاؿ١ٝالمُاضغَساخٌ يتطبٝل ث٬ث١ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ طٛضت نُا 

 ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: في المساضؽٚزفٗا 

َٛظؿٛ المُاضغات َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ  ،المٛد٘ يًُعًِ ايتسضٜب – 1

ٜتأيـ َٔ َؿاٖس٠ َكطع سٝح ايتكاؿ١ٝ في َهتب ايٛقا١ٜ َٔ ايعٓـ في المٓطك١، 

المُاضغات ع٢ً ايؿٛا٥س ايعسٜس٠ ٚاٯيٝات اي٬ظ١َ ٱزخاٍ  ؾٝسٜٛ ٜػًط ايه٤ٛ

 تكاؿٞغت١ َباز٨ ٱْؿا٤ َٓار َسضغٞ ، َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايتكاؿ١ٝ في َساضغِٗ

 في ايتسضٜب:

 . ( ايع٬قات ٖٞ قٛض إْؿا٤ فتُعات قش1١ٝ)

( تععٜع ايع٬قات ايك١ٜٛ َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً إق٬ح ايهطض بس٫ً َٔ 2)

 ؾكط. ايكٛاعسكايؿات 

 .( ؼٌٜٛ ايلذنٝع َٔ ايػًٛى إلى استٝادات ايؿطز3)

 .( ٜتِ لزاع اؾُٝع، ٜٚتِ تكسٜط جمٝع ا٭قٛات4)

 .( تععٜع سٌ المؿه٬ت ايتعا5ْٞٚ)
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ٜسعِ ٖصا ايتشٍٛ في ايًػ١ ، سٝح ( ايتأنٝس ع٢ً "َع" َكابٌ "إلى" ٚ "َٔ أدٌ"6)

ايه٤ٛ ع٢ً ايسٚض المِٗ ٚايٓؿط  ٚايػًٛى اغتك٬ي١ٝ ايؿباب ٚتعاِْٚٗ ٭ْ٘ ٜػًط

 .171))ايصٟ ًٜعب٘ ايط٬ب أٜهًا في ايب١٦ٝ، بس٫ً َٔ نِْٛٗ َؿاضنين غًبٝين

قبٌ عس٠ غٓٛات َٔ إْؿا٤ تسضٜب المعًُين، طٛضت  تكاؿ١ٝ،ُاضغات الم بطْاَر – 2

َبتهط٠ يط٬ب المساضؽ َك١ُُ يتعطٜؿِٗ بالمباز٨ ا٭غاغ١ٝ  بطْاَرالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ 

ٚايكِٝ ا٭غاغ١ٝ المتأق١ً في المجتُع اٱق٬سٞ َع خًل َجٌ ٖصا المجتُع في ايؿكٌ 

تطٜٛط ا٭قٍٛ ايساخ١ًٝ ايط٥ٝػ١ٝ، َجٌ إناؾ١ إلى تععٜع ايسضاغٞ في ْؿؼ ايٛقت. 

تٓعِٝ ، ٫ٚدتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝايؿعٛض بالمػ٪ٚي١ٝ، َٚٗاضات سٌ المؿه٬ت، ٚايهؿا٠٤ ا

  في سٝا٠ ايط٬ب. المؿاعط َٚٗاضات سٌ المؿه٬ت 

َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً تطٜٛط ع٬قات ق١ٜٛ قا١ُ٥ ع٢ً ايجك١ بين المعًُين ٚ

ٖٛ تععٜع ايػ٬ّ اٱهابٞ  يًلدْاَرالشسف ايٓٗا٥ٞ ٜتشسز ٚايط٬ب ٚفتُع قشٞ، 

 :172))َٔ خ٬ٍ بٓا٤ ايػ٬ّ.ٚفي ايؿكٌ ايسضاغٞ، 

، َٔ ع٢ً بٓا٤ المجتُع في ايؿكٌ ايلدْاَرا٭غابٝع ايك١ًًٝ ا٭ٚلى َٔ  تطنٝع -

تػٌٗٝ اغتدساّ ا٭يعاب ٚا٭ْؿط١ ايتي َهٓت ايط٬ب َٔ ايتعطف ع٢ً خ٬ٍ 

 بعهِٗ ايبعض ٚايؿعٛض بطاس١ أنلد في ايتشسخ في ايؿكٌ.
سا٥ط٠ ايط٬ب ع١ًُٝ ايٜػتدسّ ايتي اغتُطت لمس٠ عاّ،  ا ايلدْاَرطٛاٍ ٖص -

 لمٓاقؿ١ َٛانٝع َجٌ ؾِٗ المؿاعط ٚتأثلر ايكس١َ ٚتعطٜـ ايهطض ٚايكٝاز٠.
ٜسٚض ٖصا المهٕٛ َٔ المٓٗر سٍٛ فُٛع١ َٔ ، سٝح بايعساي١ ا٫دتُاع١ٝا٫ٖتُاّ  -

ًٝا. تػًطالمكا٫ت ايتي  ًٝا ٚقً  ايه٤ٛ ع٢ً عسّ المػاٚا٠ ايٓعا١َٝ عالم
 ايتكاؿ١ٝ.أغاغٝات َٛنٛعات المُاضغ١ ٜٚٛنح اؾسٍٚ ايتايٞ 

 ايتـاتذ١ٝأطاطٝات َٛكٛعات المُاسط١ (1دذٍٚ سقِ )

 أطع َٛكٛعات المُاسط١ ايتـاتذ١ٝ
 الأٜاّ المٛكٛعات

 ّٜٛ 17_1 بٓا٤ تزتُع ايفـٌ ايذساطٞ
 ّٜٛ 27_18 تطٜٛش دا٥ش٠ يًُاسط١
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 أطع َٛكٛعات المُاسط١ ايتـاتذ١ٝ
 الأٜاّ المٛكٛعات

 ّٜٛ 32 _28 ايتٓٛع
 ّٜٛ 37_33 ايكِٝ

 ّٜٛ 42 _38 تٝظيرات يًطايب
 ّٜٛ 46 _43 فًظف١ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ

 ّٜٛ 50_47 ايٓلباط ٚايعكاب 
 ّٜٛ 53_51 الأر٣

 ّٜٛ 56 _54 ايعٛاطف ٚايـذَات
 ّٜٛ 62_57 إؿلاح الأر٣

 ّٜٛ 69_63 المـاتذ١ ٚالمػفش٠
 ّٜٛ  71_70 ايعذاي١ اتدٓا١ٝ٥ ٚايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ

 ّٜٛ 80 _72 ايعذاي١ الادتُاع١ٝ
Source: Carroll, J.S., Kaugars, A., Grych, J. (2022). Diverse Approaches 

for Implementing Restorative Practices in Schools in the US. In: Velez, G., 

Gavrielides, T. (eds) Restorative Justice: Promoting Peace and Wellbeing. 

Peace Psychology Book Series. Springer, Cham, p.11. 

ؼتٟٛ نماشز المسضغ١ بأنًُٗا ع٢ً أٖساف سٝح  ،المسضغ١ بأنًُٗا َسخٌ – 3 

َتعسز٠، بما في شيو تععٜع ايع٬قات بين ايط٬ب ٚالمعًُين ٚالمٛظؿين; ٚؼػين 

ًٝا; ٚزعِ ايتعًِ  َٓار المسضغ١; ٚتععٜع المػاٚا٠ ٚالمُاضغات اؿػاغ١ ثكاؾ

ًَا ٜتطًب نُا ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ.  ايتٓؿٝص ايؿعاٍ يًُسضغ١ بأنًُٗا ايتعا

َٔ قٝاز٠ المسضغ١ ٚنصيو فتُع المسضغ١ بأنًُ٘ يبٓا٤ قسضات ع٥٬ك١ٝ دسٜس٠ 

ت٪نس ثكاؾ١ المسضغ١ ، ٚعٝح ٚتععٜع ايكسضات ايكا١ُ٥ بين أعها٤ فتُع المسضغ١

ع٢ً ايتٛقعات ايعاي١ٝ يًط٬ب ٚالمٛظؿين إناؾ١ إلى تطٜٛط عك١ًٝ ايُٓٛ بين 

ايتٛاقٌ ايؿعاٍ،  ، تؿٌُ: ع٠ٚ٬ ع٢ً ؼسٜس َٗاضات يًٓذاح، ٬ب ٚالمعًُينايط

 .173))ٚسٌ المؿه٬ت ايتعاْٚٞ، ٚايهؿا٠٤ ايجكاؾ١ٝ
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تسضٜبًا ؾا٬ًَ ا٭َطٜه١ٝ تكسِٜ في المساضؽ  ايتكاؿ١ٝتٓؿٝص المُاضغات ٜتهُٔ ٚ

تٓؿٝصٙ عٝح ٜتِ ; ايتكاؿ١ٝيًُٛظؿين ٚايط٬ب ع٢ً َباز٨ المُاضغات 

ناغلذاتٝذ١ٝ إناؾ١ٝ ي٬غتذاب١ يًػًٛنٝات ايتي ٜهٕٛ ْٗر المسضغ١ ايؿا١ًَ 

تتطًب تسضٜب جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١، َجٌ  ا٭نجط لاسًا في إسساخ ؾطم ٭ْٗا

َٛظؿٞ اؿطاغ١، َٚٛظؿٞ خس١َ ايطعاّ، ٚغا٥كٞ اؿاؾ٬ت، َٚطؾسٟ ايتٛدٝ٘، 

تِ نُا ٜ .174))ًُين، ٚاٱزاضٜينَٚػاعسٟ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، َٚٛظؿٞ ايسعِ، ٚالمع

اغتدساّ ايتسضٜب المػتُط ٚايتٛدٝ٘ يعٜاز٠ إلماّ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بػٝاغات 

ٚبطٚتٛن٫ٛت ا٫ْهباط ٚتععٜع قسضتِٗ ع٢ً زعِ ا٫ستٝادات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ 

، بالمٛقع المطتبط١غٝاغات ٚبطٚتٛن٫ٛت ا٫ْهباط/غًٛى ايط٬ب ، َٔ خ٬ٍ يًط٬ب

َكؿٛؾات ا٫ْهباط، ٚخسَات زعِ ايط٬ب المتاس١، ٚعًُٝات اٱساي١، خاق١ 

(، ٚايتعًِٝ NNN(، ٚايطعا١ٜ المباؾط٠ )PBISٚايتسخ٬ت ٚايسعِ ايػًٛنٞ اٱهابٞ )

ًٝا. َععِ المٛاقع أٜاّ خ٬ٍ ايكٝـ يتكسِٜ تسضٜب نُا ؽكل  المػتذٝب ثكاؾ

دًػات "تععٜع١ٜ" َٓتع١ُ إناؾ١ إلى تكسِٜ َتبأٜ سٍٛ غًٛى ايط٬ب ٚا٫ْهباط، 

طٛاٍ ايعاّ أثٓا٤ ادتُاعات أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، أٚ ادتُاعات ؾطٜل َػت٣ٛ 

 .175))ايكـ

تٴطنّع المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ ع٢ً بٓا٤ ايع٬قات ٚالمجتُع، ٚت١ُٝٓ ايكِٝ مما غبل، ٚ

ايتي تٴطبّل ٖصٙ  تتب٢ٓ المساضؽ، سٝح ٚالمٗاضات اي٬ظ١َ ي٬غتذاب١ المٓاغب١ يًػًٛى

المُاضغات غٝاغات تٴعهؼ ايطعا١ٜ ٚا٫سلذاّ. نُا تٴ٪َٔ بأ١ُٖٝ بٓا٤ ع٬قات ثك١ َع 

ًٝا ٴٜععّظ َٓاخًا إهاب ٴٜكًٌّ َٔ ايكطاع ٚايتشٝع ٚ  .ايط٬ب ٚا٭غط، مما 
  َتطًبات تؿطٜع١ٝ:  -ز 

اغتشٛشت بطاَر ا٫ْهباط ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ع٢ً اٖتُاّ نبلر ٭نجط َٔ 

، بس٤ا َٔ نمٛشز ٚنجاؾ١ بطاَر ا٫ْهباط َص١ًٖ، َٔ خ٬ٍ تٓٛع قطٕ ْكـ

Dreikurs  في اـُػٝٓٝات، إلى نمٛشزCanter  ، نمٛشز   لىٚقٛيًا إفي ايػبعٝٓٝات

عٓسَا تم ْؿط غًٛى ايطايب في ٚ في ايتػعٝٓٝات. (PBISزعِ ايػًٛى اٱهابٞ )

دًبت ، تهدِ ايتؿطٜعاتٚالمسضغ١ بؿهٌ َتعاٜس َٔ خ٬ٍ ايتػط١ٝ اٱع١َٝ٬ المهجؿ١، 
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نإ نُا ايتػعٝٓٝات َعِٗ ٫ٚز٠ غٝاغات ايتػاَح ايكؿطٟ في جمٝع أما٤ ايب٬ز. 

قإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ  Zerotoleranceأٍٚ دع٤ ض٥ٝؼ َٔ ايتؿطٜعات ايؿٝسضاي١ٝ 

 1994قإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ يعاّ ، سٝح َجٌ 1994٭غًش١ يعاّ َٔ ا

حما١ٜ ايط٬ب َٔ ايتٗسٜسات َٚٔ ا٭غًش١ يًُساضؽ اؿطّ اؾاَعٞ ٘ ـًٛ نُاْ

بتطبٝل ٖصٙ  K-12جمٝع المساضؽ ايعا١َ َٔ ، َٚٔ ثِ نًؿت ٚايهطض ايهبلر

 .176)) ايػٝاغ١ َٔ أدٌ تًكٞ ايتٌُٜٛ المايٞ ايؿٝسضايٞ

في غٝام المساضؽ، تم اغتدساّ ٖصا اٱطاض ايتٓعُٝٞ ايعكابٞ في ؾهٌ مماضغات ٚ

اغتبعاز١ٜ )ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، اٱسا٫ت المهتب١ٝ، ٚاٱٜكاف، ٚايططز( يعكٛز َٔ ايعَٔ 

( ٚيهٔ تكاعست َٔ خ٬ٍ غٝاغات عسّ ايتػاَح 1975)قٓسٚم ايسؾاع عٔ ا٭طؿاٍ، 

١ٝ٥٫ٛ ٚايؿٝسضاي١ٝ ي٦ًٝٗات ايتٓع١ُٝٝ في اي٫ٜٛات ايتي تٓؿصٖا المػتٜٛات المح١ًٝ ٚاي

غبتُلد  11ع٢ً ٚد٘ اـكٛم، أزت سٛازخ إط٬م ايٓاض في المساضؽ ٚأسساخ ٚالمتشس٠. 

ؾذع نُا إلى تطٜٛط غٝاغات ١َُٗ أزت إلى ظٜاز٠ اغتدساّ ا٫غتبعاز في المساضؽ. 

تشس٠ نمٛ قٛاعس ا٫ْهباط قإْٛ المٓاطل المسضغ١ٝ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ في اي٫ٜٛات الم

المسضغٞ ايتي ْكت ع٢ً اغتدساّ اٱٜكاف ٚايططز نٛغ١ًٝ أغاغ١ٝ يًشؿاظ ع٢ً 

ٖٛ ايػٝاغ١  المطًلْٚتٝذ١ لشصا، أقبح َبسأ عسّ ايتػاَح  .177)) المساضؽ َٓع١ُ

 .ايؿع١ًٝ يًتعاٌَ َع ا٫ْهباط المسضغٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠

بسأت غٝاغات َهاؾش١ المدسضات ع٢ً َػت٣ٛ اي٫ٜٛات ٚاؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ  ٚبٗصا

، ٚايصٟ تم 1994في عٗس إزاض٠ نًٝٓتٕٛ بكإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ يعاّ 

اؾلذط ٖصا ايكإْٛ نُا . 1994إقطاضٙ بمٛدب قإْٛ ؼػين المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ يعاّ 

ًٝا غٝاغات إٔ تطبل جمٝع المساضؽ ايعا١َ ا٭َطٜه١ٝ  ًًا ؾٝسضاي ايتي تتًك٢ تمٜٛ

ًٝا لمس٠ عاّ ٚاسس إشا أسهط غ٬سًا أٚ  ا٫ْهباط ايتي َٔ ؾأْٗا ططز ايطايب تًكا٥

 .178))كسضات إلى المسضغ١

في المساضؽ َٔ ايتؿطٜعات ايؿٝسضاي١ٝ، بما  المطًلغٝاغات عسّ ايتػاَح  ٠ْؿأٚضغِ 

، ٚقٛاْين 1990في شيو قإْٛ المٓاطل المسضغ١ٝ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ ايٓاض١ٜ يعاّ 
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، ٚقإْٛ المساضؽ ٚالمجتُعات اٯ١َٓ ٚاـاي١ٝ َٔ المدسضات 1994المساضؽ اٯ١َٓ يعاّ 

ايعٓـ ٚاؾطيم١  قٴُُت ٖصٙ ايكٛاْين يهُإ ايػ١َ٬ َٔ خ٬ٍ ضزع، ؾكس 1994يعاّ 

في المساضؽ، ٚقس أثطت بؿهٌ نبلر ع٢ً نٝؿ١ٝ اغتدساّ اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ في 

ْٚتٝذ١ يصيو، أزت ٖصٙ ايتؿٜٛهات ايتؿطٜع١ٝ إلى تطٜٛط غٝاغات .179))المساضؽ

 .في المساضؽ المطًلٚمماضغات عسّ ايتػاَح 

ػٝاغات ( المعًُين ٚقٓاع ايUSDOEظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ )نُا غاعست ٚ

إقطاض تؿطٜعات َهاؾش١ ، ؾُع ايتع١ًُٝٝ في اؾٗٛز ايطا١َٝ إلى إْؿا٤ َساضؽ ؾعاي١

ايعٓٛإ ايجاْٞ َٔ قإْٛ ا٭َطٜهٝين شٟٚ اٱعاق١، ٚايعٓٛإ ايػازؽ َٔ  -ايتُٝٝع 

، 1972، ٚايعٓٛإ ايتاغع َٔ تعس٬ٜت ايتعًِٝ يعاّ 1964قإْٛ اؿكٛم المس١ْٝ يعاّ 

أقبشت َطاقب١ اؿكٛم المس١ْٝ  - 1973قإْٛ إعاز٠ ايتأٌٖٝ يعاّ َٔ  504ٚايكػِ 

ٚإْؿاشٖا يهُإ المػاٚا٠ في ايٛقٍٛ إلى ايتعًِٝ ايعاّ دع٤ًا َٔ الم١ُٗ المطنع١ٜ يٛظاض٠ 

أْؿأ ايهٛلطؽ َهتب َٓع دٓٛح ا٭سساخ ٚايعساي١ نُا . 180))ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ

(OJJDP،)  ّا٭َطٜه١ٝ، يتٛؾلر ايكٝاز٠ ايٛط١ٝٓ ؼت ضعا١ٜ ٚظاض٠ ايعس 1974في عا ٍ

 . 181))٭سساخ ٚا٫غتذاب١ ي٘ ٚايتٓػٝل ٚالمٛاضز ايته١ًُٝٝ في َٓع دٓٛح ا

َع تعاٜس ايكًل بؿإٔ ايتأثلرات ايػًب١ٝ يٮغايٝب ايتأزٜب١ٝ ايتكًٝس١ٜ في ٚ

ايتعًِٝ َٔ ضٜاض ا٭طؿاٍ ست٢ ايكـ ايجاْٞ عؿط، اتبعت ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات 

أقطت اي٫ٜٛات، بما في شيو َاغاتؿٛغتؼ ٚنٛيٛضازٚ ، سٝح ؿٝسضاي١ٝايتٛقٝات اي

ٚنايٝؿٛضْٝا ٚإيٟٝٓٛ ٚبٓػًؿاْٝا َٚلر٬ْٜس، قٛاْين تؿذع ع٢ً إهاز بسا٥ٌ لمجٌ ٖصٙ 

قسَت َساضؽ زْؿط ايعا١َ ب١ٜ٫ٛ نٛيٛضازٚ بطْافًا يًعساي١ نُا المُاضغات. 

ت٬ٖا َٓطك١ أٚن٬ْس، نايٝؿٛضْٝا، ، في َٛقع َسضغ١ ٚاسس٠ 2003في عاّ ايتكاؿ١ٝ 

بساؾع َعاؾ١ غ١َ٬ المساضؽ، بسأت َساضؽ ؾٝهاغٛ ٚ .2005المٛسس٠ يًُساضؽ في عاّ 

. ٚع٢ً مٛ مماثٌ، 2006ايعا١َ ب١ٜ٫ٛ إيٟٝٓٛ في تٓؿٝص ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في عاّ 

غ١ٝ ا٭خط٣ ٖصٙ المٓاطل المسضْٗر اتبعت المساضؽ ايعا١َ في بٝتػلدؽ ب١ٜ٫ٛ بٓػًؿاْٝا 

ًْا، ٚقسَت َكلذسًا إلى المعٗس 2014في عاّ  ، سٝح ازعت اؿاد١ إلى َساضؽ أنجط أَا

 .182))تكاؿ١ٝ( يتٓؿٝص مماضغات NIJايٛطني يًعساي١ )
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ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ع٢ً ا٫غتذاب١ يعٛاقب ايػٝاغات مماضغات ْٚعطاً يكسض٠ 

ٴٜٓعط إيٝٗا بؿهٌ َتعاٜس باعتباضٖا س٬ً غٝاغٝاً في ايب٦ٝات  ا٫غتبعاز١ٜ، أقبح 

الش٦ٝات اٱزاض١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ اي١ٜ٫ٛ ٚالمح١ًٝ ايتي تسَر . إناؾ١ إلى ظٜاز٠ المسضغ١ٝ

َباز٨ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في َسْٚات قٛاعس ايػًٛى ايط٬ب١ٝ ٚغٝاغات ا٫ْهباط 

ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في قإْٛ مماضغات إنؿا٤ ايطابع ايطلزٞ ع٢ً ، َٔ خ٬ٍ المسضغٞ

ٚع٢ً مٛ مماثٌ،  ،2015ْهباط ع٢ً َػت٣ٛ المس١ٜٓ في َس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى في عاّ ا٫

عسيت َاض٬ْٜس في ايػابل قإْٛ ا٫ْهباط اـام بٗا يتؿٌُ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ. 

تم المؿلذن١ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ ْٚتٝذ١ يًُبازض٠ 

عس٠ قاز٠ المساضؽ في قٝاغ١ ٚتٓؿٝص غٝاغات إقساض إضؾازات ؾٝسضاي١ٝ دسٜس٠ لمػا

ٚأٚنشت اٱضؾازات إٔ ايػٝاغات ايتي تػتٗسف أٚ غلر ايتُٝع١ٜ، ا٫ْهباط المسضغٞ 

ت٪ثط بؿهٌ غلر عازٍ ع٢ً فُٛعات َع١ٓٝ في ايه٬ّ أٚ ايتطبٝل غتعتلد تمٝٝع١ٜ; 

َع١ٓٝ. ٚتؿٌُ ٖصٙ ايػٝاغات تًو ايتي تػتٗسف أنماط الم٬بؼ المطتبط١ بمذُٛعات 

ٚبمٛدب ٖصٙ اٱضؾازات، يمهٔ يٛظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ ؾطض عكٛبات ع٢ً المٓاطل 

 المسضغ١ٝ إشا تبين أْٗا تٓتٗو ايعٓٛإ ايطابع أٚ ايػازؽ َٔ قإْٛ اؿكٛم المس١ْٝ يعاّ

تؿطى تعٝس غًط١ سٌ المؿه٬ت إلى المعًُين ٚالمػتؿاضٜٔ ٚاٱزاضٜين ٚنُا . 1964

نُا قسَت ٚظاض٠ ايتعًِٝ . ٚغلرِٖ َٔ َػ٪ٚيٞ إْؿاش ايكإْٛ َػ٪ٚيٞ المساضؽ

يًُٓاطل المسضغ١ٝ علد َٛقعٗا اٱيهلذْٚٞ تكسّ المػاعس٠ اي٬ظ١َ المٛاضز ا٭َطٜه١ٝ 

يًُٓاطل المسضغ١ٝ َٔ خ٬ٍ تؿذٝعٗا ع٢ً ايلذنٝع ع٢ً خًل ب٦ٝات إهاب١ٝ َٚٓع 

١ يتؿٌُ ايبسا٥ٌ، بما في اؿٛازخ ايػًٛن١ٝ َٔ خ٬ٍ َطادع١ غٝاغاتٗا ايتأزٜبٝ

 .183))ايعساي١ ايتكاؿ١ٝمماضغات شيو 

ايكا١ُ٥ ع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً ؼػين َٓار ايػٝاغات ٚيصا، غاُٖت 

المسضغ١ ٚايع٬قات اٱْػا١ْٝ، ٚتععٜع قش١ ايط٬ب ٚضؾاٖٝتِٗ، ٚخؿض َعس٫ت 

تطنٝع َتعاٜس ٖٓاى ; ٚيصا نإ ، ٚاؿس َٔ ايتؿاٚتات ايعطق١ٝالمسضغٞ ا٫ْهباط

، ست٢ إٕ بعض ع٢ً ايسعِ ايتؿطٜعٞ يلداَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠

، (SROsع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يهباط المٛاضز المسضغ١ٝ )اي٫ٜٛات ؾطنت تسضٜبا 
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تتطًب تهػاؽ تسضٜبًا ع٢ً َػت٣ٛ اي١ٜ٫ٛ في تكٓٝات كتًؿ١ يًطز ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، 

، إناؾ١ إلى اؾلذاط ا٫لماّ ايتكاؿ١ٝالمُاضغات يط٬ب، بما في شيو ع٢ً غ٤ٛ غًٛى ا

بايكٛاْين المتعًك١ با٫ْهباط المسضغٞ، قبٌ ايؿطٚع في تبني المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 

إسس٣ ٚعؿطٕٚ ١ٜ٫ٚ َٚٓطك١ نٛيَٛبٝا قٛاْين تسعِ اغتدساّ المُاضغات نُا تبٓت 

ين ايتسضٜب ٚايتٌُٜٛ ٚغٝاقات أخط٣ ٖصٙ ايكٛاْ، سٝح تؿٌُ ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ

  .184))نٛغ١ًٝ ي٬غتذاب١ يػًٛى ايط٬ب

(، BARJٚبعس عكسٜٔ َٔ ايعَإ، عٌُ َؿطٚع ايعساي١ المتٛاظ١ْ ٚايتكاؿ١ٝ )

ٖٚٛ َؿطٚع ٚطني ػطٜبي ممٍٛ َٔ قبٌ بطْاَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ٚاٱق٬ح، َع 

عسز َٔ أْع١ُ ايعساي١ في اي٫ٜٛات ٚأقشاب المكًش١ )إيٟٝٓٛ َٚٝٓٝػٛتا ْٜٚٝٛٛضى 

ٚبٓػًؿاْٝا ٚغلرٖا( يتكسِٜ المػاعس٠ ايؿ١ٝٓ ٚايتسضٜب يكٓاع ايكطاض ٚأقشاب المكًش١ 

ٌّٗ َؿطٚع نُا تػع٢ إلى إق٬ح ايعساي١ ا٭سساخ. ايط٥ٝػٝين في اي٫ٜٛات ايتي  غ

ايعساي١ المتٛاظ١ْ ٚايتكاؿ١ٝ اؿٛاض ايصٟ ضنع ع٢ً تٓؿٝص المباز٨ ٚالمُاضغات 

َٚٓص شيو ايٛقت، ٚغعت اي٫ٜٛات في جمٝع أما٤ ايب٬ز َٔ ايتؿطٜعات  ايتكاؿ١ٝ.

 .185))عاّ ايعساي١ٚتبني ايػٝاغات يتًب١ٝ استٝادات ايتشسٜات ايهبلر٠ ايتي تٛاد٘ ْ

ٚفي أعكاب المبازض٠ المؿلذن١ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ، 

بازض َهتب اؿكٛم المس١ْٝ ايتابع يٛظاض٠ ايتعًِٝ في ١ٜ٫ٚ أٖٚاٜٛ إلى إدطا٤ َطادع١ 

يتشسٜس َا إشا نإ ايط٬ب ا٭َلرنٕٝٛ َٔ أقٌ أؾطٜكٞ  2012يًُٓطك١ في عاّ 

يًتأزٜب بؿهٌ أنجط تهطاضًا ٚقػ٠ٛ َٔ ايط٬ب ايبٝض ٚبايتايٞ ٜٛادٕٗٛ ٜتعطنٕٛ 

ايتُٝٝع ع٢ً أغاؽ ايعطم. ٚزٕٚ ا٫علذاف بأٟ اْتٗاى يًعٓٛإ ايػازؽ َٔ قإْٛ 

، ٚقبٌ ا٫ْتٗا٤ َٔ ايتشكٝل، زخًت َٓطك١ أٖٚاٜٛ المٛسس٠ 1964اؿكٛم المس١ْٝ يعاّ 

المس١ْٝ ايتابع يٛظاض٠ ايتعًِٝ في ١ٜ٫ٚ يًتعًِٝ في اتؿاق١ٝ طٛع١ٝ َع َهتب اؿكٛم 

 2017-2016أٖٚاٜٛ يًشس َٔ ايتأزٜب غلر المتٓاغب في المساضؽ عًٍٛ ايعاّ ايسضاغٞ 

بسأت المساضؽ المتٛغط١ ٚايجا١ْٜٛ في تٓؿٝص بطاَر كتًؿ١ في إطاض نُا  َٚا بعسٙ.

ٚايسعِ (، بما في شيو ا٫غتذاب١ يًتسخٌ، ٚايتسخ٬ت RTIا٫غتذاب١ يًتسخٌ )

(، ٚفتُع المسضغ١ المٗتِ، أٚ ت١ُٝٓ ايطدٛي١ يس٣ ايصنٛض PBISايػًٛنٞ اٱهابٞ )
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ٚاؾكت المٓطك١ ع٢ً تٛؾلر ايتٌُٜٛ اي٬ظّ يسعِ نُا ا٭َلرنٝين َٔ أقٌ أؾطٜكٞ. 

ؾطٚط ا٫تؿاق١ٝ َع َهتب اؿكٛم المس١ْٝ ايتابع يٛظاض٠ ايتعًِٝ في ١ٜ٫ٚ أٖٚاٜٛ 

ٓؿٝص ايلدْاَر في المساضؽ. ٚبػض ايٓعط عٔ ايلداَر ايتي ٚٚنعت خط١ لمطاقب١ زق١ ت

اختاضت المساضؽ اغتدساَٗا يتكًٌٝ ا٫ْهباط غلر المتٓاغب، ؾكس نإ يعاَاً ع٢ً 

 .186))المٓطك١ تكِٝٝ ايتكسّ المحطظ ٚاٱب٬ؽ عٓ٘ غٜٓٛاً

٬ْهباط المسضغٞ اٱهابٞ ٖٚٞ ي 2014قسَت َبازض٠ عاّ  َٔ ْاس١ٝ أخط٣،ٚ

سضاي١ٝ َٔ ٚظاضتٞ ايعسٍ ٚايتعًِٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠، تتطًب َٔ المٓاطل إضؾازات ؾٝ

ايتع١ًُٝٝ اؿس َٔ اٱٜكاف ايهًٞ َٚعاؾ١ ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ في ْتا٥ر ا٫ْهباط. 

ٚع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس، أٚقت باغتدساّ مماضغات ا٫ْهباط ايٛقا٥ٞ، َجٌ المُاضغات 

. ات ا٭ق٣ٛ ٚثكاؾ١ المسضغ١ ا٭نجط ضعا١ٜايتكاؿ١ٝ، ايتي تٗسف إلى تػٌٗٝ ايع٬ق

اغتذابت ايعسٜس َٔ المٓاطل اؿهط١ٜ، بما في شيو يٛؽ ألًٛؽ ٚأٚن٬ْس نُا 

ٚزٜٓؿط َٚس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى، يٲضؾازات ايؿٝسضاي١ٝ َٔ خ٬ٍ تٓؿٝص بسا٥ٌ يٲٜكاف ٚسعط 

اٱٜكاف، ٚايتي اضتبطت بانؿاض َعس٫ت اٱٜكاف بؿهٌ عاّ ٚيهٓٗا لم تػؿط 

  .187))بايهطٚض٠ عٔ تهٝٝل ؾذٛات ا٫ْهباط ايعٓكطٟ

ٜطٟ المساضؽ في َس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى ًَعَٕٛ با٫يتعاّ بسيٌٝ إناؾ١ إلى ايتعاّ َسٚ

ٜؿذع ٖصا ايسيٌٝ ايكاز٠ ع٢ً اغتدساّ ْٗر إق٬سٞ ، ا٫ْهباط ع٢ً َػت٣ٛ المس١ٜٓ

ٚايططز( نًُا أَهٔ شيو، ٚيهٓ٘ ٜكـ ا٫ْهباط اٱقكا٥ٞ )بما في شيو اٱٜكاف 

يًػًٛى ايعٓٝـ أٚ المتعًل بالمدسضات. ٚع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، ٜتِ تكسِٜ غٝاغات عسّ 

 .188))ايتػاَح ندٝاض يػ٤ٛ ايػًٛى ايطؿٝـ المػتُط، َجٌ ايعكٝإ

المبصٚي١ ع٢ً المػتٜٛات المح١ًٝ ٚايؿٝسضاي١ٝ في ايتؿطٜع١ٝ اؾٗٛز ٚمما غبل، تتهح 

طادع١ أٖٚاٜٛ ٚإضؾازات ا٫ْهباط المسضغٞ اي٫ٜٛات المتشس٠، َٔ خ٬ٍ َبازضات َجٌ َ

ًٖا مٛ َعاؾ١ ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ في ا٫ْهباط المسضغٞ.  اؿطم ٚضغِ اٱهابٞ، اػا

٢ تبني مماضغات ٚقا١ٝ٥ ٚتكاؿ١ٝ، إ٫ إٔ ايتذاضب ايع١ًُٝ، نُا في المٓاطل عً

ضؾازات ٫ اؿهط١ٜ َٚس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى، تٴؿلر إلى إٔ فطز تكًٌٝ اٱٜكاف أٚ ٚدٛز إ
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ًُا َػتُطًا ٚتٓؿٝصًا  ٜهُٔ بايهطٚض٠ تهٝٝل ايؿذٛات ايعطق١ٝ. يصا، ٜتطًب ا٭َط تكٝٝ

 زقٝكًا يهُإ ؾعاي١ٝ ٖصٙ المبازضات في ؼكٝل ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ في ا٫ْهباط المسضغٞ.
المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  تععٜعايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ الم٪ثط٠ ؾ٢  - خاَػًا

 :بمساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بمساضؽ  تععٜع ٢ الم٪ثط٠ ؾيمهٔ عطض أِٖ ايك٣ٛ ايجكاؾ١ٝ 

 ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:  ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

تكع اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َلرن١ٝ في أَطٜها ; ٚايسيمٛغطاؾ١ٝ اؾػطاؾ١َٝٔ ايٓاس١ٝ 

ايؿُاي١ٝ; ٖٚٞ جمٗٛض١ٜ اؼاز١ٜ  تتهٕٛ َٔ خمػين ١ٜ٫ٚ; اي٫ٜٛات ايجُاْٞ 

ٚا٭ضبعين ؼتٌ خطٛط ايعطض ايٛغط٢ يًكاض٠; تؿٌُ اي٫ٜٛات المتشس٠: ١ٜ٫ٚ أ٫غها 

لشاز٨. في أقك٢ لساٍ غطب أَطٜها ايؿُاي١ٝ، ١ٜ٫ٚ دعٜط٠ ٖاٚاٟ في َٓكـ المحٝط ا

ٚوسٖا لسا٫: نٓسا، ٚؾطقا: المحٝط ا٭طًػٞ، ٚدٓٛبا: خًٝر المهػٝو ٚالمهػٝو، 

سٝح  ٔٚغطبا: المحٝط الشازٟ. ٚتعس اي٫ٜٛات المتشس٠ ضابع أنلد زٚي١ في ايعالم َ

. عاقُتٗا ايٛط١ٝٓ ٚاؾٓطٔ ايتي تكع ع٢ً َكطب١ المػاس١ بعس ضٚغٝا، نٓسا، ٚايكين

. 1970َّٓطك١ ايعاق١ُ ايؿٝسضاي١ٝ ايتي أْؿ٦ت عاّ َٔ َكاطع١ نٛيَٛبٝا، ٖٚٞ 

ؼتٟٛ اي٫ٜٛات المتشس٠ ع٢ً زضد١ نبلر٠ َٔ ايتٓٛع ايػهاْٞ ْتٝذ١ يًٗذط٠ نُا 

بًؼ عسز ايػهإ المكُٝين في اي٫ٜٛات المتشس٠ ، سٝح 189))ايعالم١ٝ الشا١ً٥ ٚالمػتُط٠

، سٝح تعس اي٫ٜٛات المتشس٠ ، ٚؾكًا لمهتب اٱسكا2024٤ْػ١ُ في ٜٓاٜط  335,893,238

ًْا في ا٭َطٜهتين  ثايح أنلد زٚي١ في ايعالم َٔ سٝح عسز ايػهإ، ٚا٭نجط غها

% يؿلذ٠ 0.4أظٗط َهتب اٱسكا٤ ظٜاز٠ غها١ْٝ بٓػب١ سٝح ، 190)) ْٚكـ ايهط٠ ايػطبٞ

  .191))2022ا٫ثني عؿط ؾٗطًا المٓت١ٝٗ في ٜٛيٝٛ 

المٗادطٜٔ َٔ بطٜطاْٝا ٚألماْٝا ٚغهإ  تطدع أقٍٛ غهإ اي٫ٜٛات المتشس٠ إلىٚ

ْٝؿٝا ٚلساٍ أٚضٚبا، باٱناؾ١ إلى ايعسٜس َٔ ايبًسإ ا٭غ١ٜٛٝ ٚنصيو أؾٛاز ايعبٝس 

، أَا 192) )المجًٛب١ َٔ أؾطٜكٝا، ٖصا إلى داْب غهإ ايب٬ز ا٭قًٝين ِٖٚ الشٓٛز اؿُط

٢ً المحٝط َعتسٍ، ٚيسٜ٘ خطٛط غاس١ًٝ ممتس٠ عؾٗٛ َٓار اي٫ٜٛات المتشس٠ 

ا٭طًػٞ ٚالشاز٨ ٚخًٝر المهػٝو، نُا تعس اي٫ٜٛات المتشس٠ غ١ٝٓ بالمٛاضز ايطبٝع١ٝ 
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بٗا خمؼ علرات ع٢ً طٍٛ سسٚز اي٫ٜٛات ، َٚٔ سٝح المعازٕ ٚايلذب١ اـكب١

المتشس٠ َع نٓسا غاعست ٖصٙ المُطات الما١ٝ٥ في تؿهٌٝ ايُٓٛ ا٫قتكازٟ، ٚضبط 

 . 193))ا في ٚسس٠ اقتكاز١ٜ ٚاسس٠اي٫ٜٛات ايؿطز١ٜ في أَطٜه

اغتذابت ايعسٜس َٔ المٓاطل اؿهط١ٜ، َٚٔ ايٓاس١ٝ اؾػطاؾ١ٝ ٚايسيمٛغطاؾ١ٝ، 

بما في شيو يٛؽ ألًٛؽ ٚأٚن٬ْس ٚزْؿط َٚس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى، يًتٛدٝٗات ايؿٝسضاي١ٝ 

، ٚايتي اضتبطت بانؿاض ٚايططز بالمساضؽَٔ خ٬ٍ تٓؿٝص بسا٥ٌ ؿعط ايتعًٝل 

لى تهٝٝل ؾذٛات ا٫ْهباط بايهطٚض٠ إ ٟايتعًٝل بؿهٌ عاّ ٚيهٓٗا لم ت٪زَعس٫ت 

ط٬ب ، ؾايغٝاغات ا٫ْهباطتػلر ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ المػتُط٠ إلى ، سٝح تؿلر ايعطقٞ

إٔ ايتؿاٚتات نُا المًْٛين ٫ ٜعايٕٛ أنجط قػ٠ٛ ٚاْهباطًا في نجلر َٔ ا٭سٝإ. 

عسٍ غلر المتٓاغب ايصٟ ٜٛاد٘ ب٘ ايػٛز ايعطق١ٝ في ا٫ْهباط المسضغٞ تٛاظٟ الم

ٚايػهإ ا٭قًٕٝٛ ٚا٭ؾدام المًْٕٛٛ ا٫عتكاٍ ٚايػذٔ ٚايتُٝٝع في جمٝع دٛاْب 

  .194))المجتُع ا٭َطٜهٞ

إزاض٠ ايتعًِٝ في نايٝؿٛضْٝا بٛدٛز َا ٜكطب َٔ تػع١ ٚأضبعين ًَٕٝٛ نُا أؾازت 

ٗ ط ايبٝاْات إٔ، سٝح المتشس٠طايب َػذًين في المساضؽ ايعا١َ في اي٫ٜٛات  أنجط  تٴع

; 2012بس٤ا َٔ عاّ َٔ ث٬ث١ ٬َٜين ْٚكـ المًٕٝٛ طايب تًكٛا إٜكاؾات زاخٌ المسضغ١ 

تم إٜكاف ث٬ث١ ٬َٜين ٚخمػ١ ٚأضبعين طايبًا عٔ ايسضاغ١; ٚتم ططز َا١٥ نُا 

ط٬ب في عسز اي% 20َٚع شيو، ؾٗست نايٝؿٛضْٝا انؿانًا بٓػب١  ٚث٬ثين أيؿًا.

في عسز ايط٬ب المٛقٛؾين. % 15المططٚزٜٔ في ايػٓٛات ايك١ًًٝ المان١ٝ ٚانؿانًا بٓػب١ 

ٴٜعع٣ إلى "عٌُ إزاض٠ ايتعًِٝ في نايٝؿٛضْٝا َع المٓاطل في جمٝع ٜطدع نُا  ٖصا 

بطاَر أما٤ اي١ٜ٫ٛ يتٓؿٝص بطاَر َبتهط٠ تكًٌ َٔ اٱٜكاف ٚايططز، بما في شيو 

 .195))المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

يط٬ب ايػٛز ٚاي٬تٕٝٓٝٛ ٚا٭َطٜهٕٝٛ ا٭قًٕٝٛ أنجط َٔ ْاس١ٝ أخط٣، ٜعس ا

إٔ ايط٬ب ايػٛز ايصنٛض ، نُا عطن١ يتًكٞ ا٫ْهباط المسضغٞ َٔ ايط٬ب ايبٝض

في المسضغ١ المتٛغط١ أنجط عطن١ يٲٜكاف عٔ ايسضاغ١ سٝح تعطض ايعسٜس َِٓٗ 

ايؿتٝات ايػٛز بما ألزت٘ "ايططز"، ، ٚفي شات ايػٝام، تأثطت يٲٜكاف المتهطض
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ٚا٫غتدساّ المؿطط يػٝاغات عسّ ايتػاَح ٚمماضغات ا٫ْهباط ايعكابٞ ايتي تبكٞ 

ايط٬ب خاضز المسضغ١ ٭غباب شات١ٝ َجٌ ايػًٛى "المتُطز ٚغلر المحلذّ ٚغلر 

ٖٚٛ َا ٜعهؼ سكٝك١ إٔ تأثلر ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ ع٢ً إلى المُاضغات  .196))المتعإٚ"

يط٬ب ايػٛز ايصنٛض أنجط عطن١ يتذطب١ إدطا٤ات تأزٜب١ٝ يتكاؿ١ٝ، سٝح ٜعس اا

بػٝط١ ٚأنجط ؾس٠ َٔ أٟ فُٛع١ أخط٣، مما ٜجلر كاٚف دس١ٜ بؿإٔ َا إشا نإ 

 بين اي٫ٜٛات.  ٜتِ تطبٝل ا٫ْهباط بؿهٌ َٛسس
 خ٬ٍ "اؿطب ع٢ً المدسضات"، تبٓت المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ غٝاغات "عسّ ايتػاَحٚ

َطًكًا" بعكٛبات قاغ١ٝ، بععِ تععٜع ايػ١َ٬، يهٓٗا تأثطت بمؿاعط َعاز١ٜ يًػٛز بعس 

ايتهاٌَ ايعطقٞ. نؿـ ٖصا ايعكط عٔ تؿاٚتات عطق١ٝ قاضخ١ في ا٫ْهباط، سٝح 

ٴٜعًل ايط٬ب ايػٛز بمعسٍ  تعطض ايط٬ب ايػٛز ٚاي٬تٕٝٓٝٛ ٱدطا٤ات أ١َٝٓ َؿسز٠. 

ِ عسّ ٚدٛز زيٌٝ قٟٛ ع٢ً انطاطِٗ في غًٛى ث٬ث١ أنعاف ْعطا٥ِٗ ايبٝض، ضغ

أغٛأ. أَا ٚنع ايط٬ب اي٬تٝٓٝين في ا٫ْهباط المسضغٞ ؾهإ أقٌ ٚنٛسًا، سٝح 

ًًا ْاقكًا في غٝاقات أخط٣. باختكاض،  ًًا ظا٥سًا في بعض ايػٝاقات ٚتمجٝ ٴٜعٗطٕٚ تمجٝ

اط المسضغٞ، أزت غٝاغات "عسّ ايتػاَح" إلى تؿاقِ ايتؿاٚتات ايعطق١ٝ في ا٫ْهب

 .197))خاق١ً نس ايط٬ب ايػٛز
ْؿصت ايعسٜس َٔ أنلد المٓاطل المسضغ١ٝ اؿهط١ٜ في ايب٬ز، بما ْٚتٝذ١ لما غبل، 

في شيو َٓطك١ َساضؽ يٛؽ ألًٛؽ المٛسس٠ َٚساضؽ َس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى ايعا١َ 

باٱناؾ١ إلى شيو، تتذ٘  .َٚساضؽ ؾٝهاغٛ ايعا١َ، غٝاغات ا٫ْهباط اٱق٬سٞ 

ًٝا يًػٝاقات ايتع١ًُٝٝ  المٓاطل ايٛاقع١ خاضز المسٕ ٚايتي تعًِ ط٬بًا َؿابٗين زيمٛغطاؾ

ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، أعساز نبلر٠ َٔ ايط٬ب المًْٛين، َٚتعًُٞ ايًػ١ ، اؿهط١ٜ

ًٜا تًو ، َجٌ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ أٜهًا إلى، اٱلًٝع١ٜ، ٚايط٬ب المحطَٚين اقتكاز

 .198))المٛدٛز٠ في نٛاسٞ ٖٝٛغتن َٚٝاَٞ
 خمػين اؼاز ا٭َطٜه١ٝ المتشس٠ ي٫ٜٛاتاتهِ ; ١ا٫قتكازٜايعٛاٌَ َٚٔ ْاس١ٝ 

 تعٌُ أْٗا ٜعني ;ايعالم في كتًط اقتكاز أنلد َٔ، ٖٚٞ ايؿُاي١ٝ أَطٜها في ١ٜ٫ٚ

 اؿه١َٛ تؿطض يهٔ ;ا٭عُاٍ ٚخسَات ا٫غت٬ٗن١ٝ ايػًع في سط غٛم ناقتكاز
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 َعاٜا بعض ٚفي ،ايسؾاع في َٛد٘ ناقتكاز تعٌُؾ ;اؾُٝع َكالح ؿُا١ٜ أْع١ُ

 زغتٛض أْؿأ . نُاأخط٣ فا٫ت ٚفي ايطب١ٝ ايطعا١ٜ بعض في ، ٚنصيوايتكاعس

 .199))ٚحماٜت٘ ٭َطٜها المدتًط ا٫قتكاز المتشس٠ اي٫ٜٛات

ٚأَٓٗا ايكَٛٞ; ؾٗٞ  ٜؿهٌ اقتكاز اي٫ٜٛات المتشس٠ أغاؽ دٛز٠ سٝاتٗا ايعاي١ٝٚ

تعتع باقتكازٖا اؿٟٝٛ المػتُس َٔ إْتاد١ٝ ا٭ؾدام المسضبين، ٚايتسؾل المػتُط 

ايع١ًُٝ، ٚايتك١ٝٓ; ؾ٬بس َٔ ٚدٛز ايٛظا٥ـ عاي١ٝ اؾٛز٠، ٚتٛؾلر ايك٣ٛ  ٫ِبتهاضاتٗ

ايعا١ًَ المُٝع٠; ٚإ٫ غٝعاْٞ اقتكازٖا ٚؾعبٗا، ؾهإ يًتكسّ ايتهٓٛيٛدٞ ا٭ثط 

 . 200))في ظٜاز٠ زخٌ اٱؾطاز في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َلرن١ٝ ا٭نلد

 ايعالم، في ٚتٓٛعا ثطا٤ً ا٭نجط تا٫قتكازٜا بأسس المتشس٠ اي٫ٜٛات تتُتعٚ

 َػت٣ٛ ع٢ً ٚتطٜٛط ٚأعاخ َتكسّ، تكٓٝع اٱْتاد١ٝ، عايٞ خسَات قطاع ٜٚكٛزٖا

 تتُتع المتشس٠ اي٫ٜٛات، سٝح ناْت 2020 َاضؽ فينطْٚا  دا٥ش١ ظٗٛض ست٢ ;عالمٞ

 ; يهٔالمطٖك١ ٚايًٛا٥ح ،ايهطا٥ب في ايتدؿٝهات بػبب ْػبٝا قٟٛ اقتكازٟ بُٓٛ

 ايتٛتطات اْسيعتٚ ،تػاضع بٌ ؾشػب، ضازع ب٬ بايعذع اٱْؿام ٜػتُط لم اؿغ يػ٤ٛ

 ٚأقبشت المسٕ، َٔ عسز في نبلر٠ َٚعاٖطات ؾػب أعُاٍ َع 2020 عاّ في ايعطق١ٝ

 اي٫ٜٛات َٔ عسز في يًػا١ٜ سعب١ٝ ه١ٝقCOVID-19  دا٥ش١  اؿه١َٛ اغتذاب١

 اؿعب ٚؾاظ بايط٥اغ١، باٜسٕ دٛ ؾاظ 2020 يعاّ ايعا١َ ا٫ْتدابات في .ايكها١ٝ٥

 .201))ايهْٛػطؽ فًػٞ في ن١ًٝ٦ بٗٛاَـ ايسيمكطاطٞ

أز٣ ايصعط َٔ ْاس١ٝ ايع٬ق١ بين ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ; أثاض 

ا٭خ٬قٞ َٔ ايعٓـ المسضغٞ، نشازث١ نٛيَٛبين، إلى ايتٛد٘ مٛ تأَين المساضؽ 

ٚتؿسٜس اٱدطا٤ات، ٱظٗاض "عسّ ايتػاٌٖ" َع اؾطيم١. غاُٖت اؿٛاؾع الماي١ٝ َٔ 

ايتٌُٜٛ اؿهَٛٞ ٚؾطنات ا٭َٔ في تععٜع آيٝات ؾب١ٗٝ بايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ ع٢ً 

سٛازخ إط٬م ايٓاض ٚالمداٚف َٔ عٛاقب ايػٝاغات سػاب ايبسا٥ٌ. َع اغتُطاض 

ايعكاب١ٝ، عح َسٜطٚ المساضؽ ٚايباسجٕٛ عٔ ططم أنجط ؾعاي١ٝ لمعاؾ١ غ٤ٛ ايػًٛى 

ٚايعٓـ. باختكاض، أز٣ اـٛف َٔ ايعٓـ المسضغٞ إلى تبني إدطا٤ات أ١َٝٓ َؿسز٠ 
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 خاق١ بعس .202))َسؾٛع١ عٛاؾع َاي١ٝ، مما زؾع يًبشح ٫سكًا عٔ بسا٥ٌ أنجط ؾعاي١ٝ

تكاعست َٛد١ اـٛف في سٝح ، 1999َصع١ َسضغ١ نٛيَٛبين ايجا١ْٜٛ عاّ 

كتًـ أما٤ ايب٬ز، مما أز٣ إلى خًل َٓار ٜػتًعّ غٝاغات عسّ ايتػاَح َطًكًا في 

المساضؽ. ثِ أقبح ايتٌُٜٛ ايؿٝسضايٞ عا٬ًَ قؿعًا يًُساضؽ يتٓؿٝص ٖصٙ المُاضغات، 

 .203))تٛؾلر ا٭َٛاٍ يتععٜع ا٭َٔ في المساضؽسٝح بسأت اؿه١َٛ في 

َع اضتؿاع ايعكٛبات المسضغ١ٝ نايٛقـ ٚايططز، اْتؿطت أْع١ُ المطاقب١ في المساضؽ ٚ

، أقسض ا٫ؼاز ا٭َطٜهٞ 2014نايهاَلرات ٚأدٗع٠ ايهؿـ ٚايؿطط١. في عاّ 

ًٗا إلى "أظ١َ ػطِٜ" ايؿباب  يًُعًُين قطاضًا ٜسعِ بطاَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ، َٓب

المعطٚؾ١ بـ "خط أْابٝب المسضغ١ إلى ايػذٔ"، ٚايتي تبسأ بايٛقـ ٚايططز ٚا٫عتكاٍ. 

اتؿل ا٫ؼاز ع٢ً نطٚض٠ تٛؾلر ايتٌُٜٛ يٛنع َٓػكين َٚسضبين يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ 

ُّٞ اسلذاّ ايصات ٚايطؾا١ٖٝ ، بما ٜٗسف يفي المساضؽ تععٜع ب٦ٝات تع١ًُٝٝ إهاب١ٝ تٴٓ

 .204))سّّ َٓاٖر ثكاؾ١ٝ َػتذٝب١، ٚتٴػاِٖ في تهٜٛٔ َٛاطٓين َػ٪ٚيينايعاطؿ١ٝ، ٚتٴك

بعٓٛإ "سٝا٠  2023يعاّ  AFTؾسز بطْاَر ا٫ؼاز ا٭َطٜهٞ يًُعًُين نُا 

ايػٛز ١َُٗ" في أغبٛع ايعٌُ المسضغٞ ع٢ً ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ. ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، 

اغتهاف اؼاز المعًُين في ؾٝهاغٛ "ؾ١ٓ ط٬ب١ٝ اؾلذان١ٝ سٍٛ إعاز٠ تكٛض ايػ١َ٬ 

المسضغ١ٝ، ٚاغتهؿاف ايطًب ع٢ً إْٗا٤ غٝاغات ا٫ْهباط ايتي ٫ تتػاَح َطًكا 

 .205))ْع١ُ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ٚتمٌٜٛ "المػتؿاضٜٔ، ٚيٝؼ ضداٍ ايؿطط١ٚتٓؿٝص أ
شه١َٛ اي١ٜ٫ٛ المتشس٠ ا٭َلرن١ٝ زيمكطاط١ٝ ; ؾايعٛاٌَ ايػٝاغ١َٝٚٔ ْاس١ٝ 

تمج١ًٝٝ; يًٓاؽ قٛت في قٓع قٛاْٝٓٗا. ٜٚتهٕٛ ايهْٛػطؽ َٔ فًػين، أٚ ٦ٖٝتين: 

ايؿٝٛر قسز في ايسغتٛض; فًؼ ايؿٝٛر، ٚفًؼ ايٓٛاب، ٚعسز أعها٤ فًؼ 

يهٌ ١ٜ٫ٚ عهٛإ في فًؼ ايؿٝٛر، َع شيو; عسز ممجًٞ المجايؼ  ضبمٛدب ايسغتٛ

ٜتهٕٛ نُا ٜعتُس ع٢ً عسز غهإ اي١ٜ٫ٛ، ؾٝهٕٛ يهٌ فًؼ ممجٌ ٚاسس ع٢ً ا٭قٌ. 

َكعسا، ٜٚتِ  435َكعس; بُٝٓا فًؼ ايٓٛاب ٜتهٕٛ َٔ  100فًؼ ايؿٝٛر َٔ 

اي٫ٜٛات ٚباٱناؾ١ إلى اَت٬ى .206))َٔ قبٌ ايؿعب في نٌ ١ٜ٫ٚاْتدابِٗ يًهْٛػطؽ 
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قه١ُ ا٫غت٦ٓاف ٚالمتشس٠ ؾطعا قها٥ٝا يًشه١َٛ; ٜتهٕٛ َٔ: المحه١ُ ايعًٝا، 

 .207))قانِ المكاطعات ا٭َطٜه١ٝ، ٚقانِ اي٫ٜٛات ٚالمكاطعاتٚا٭َطٜه١ٝ، 

آي١ٝ ١َُٗ لمعاؾ١ المؿانٌ ا٫دتُاع١ٝ ٭ْٗا تعهؼ قِٝ ٚتعس ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ 

المجتُع ٚؼسز ا٭ٖساف ا٫دتُاع١ٝ ٚتؿهٌ المعاٜلر ٚايػًٛنٝات ا٫دتُاع١ٝ. إٕ 

إنؿا٤ ايطابع الم٪غػٞ ع٢ً ا٭ٖساف ا٫دتُاع١ٝ في ايػٝاغ١ ٜػُح با٫غتذاب١ 

ا إشا ناْت بعض المتػك١ يًُؿانٌ ا٫دتُاع١ٝ، ٚايتي يمهٔ تكِٝٝ ْتا٥ذٗا يؿِٗ َ

ا٭غايٝب تًبي ا٭ٖساف المحسز٠ أٚ ت٪زٟ إلى تؿاقِ أٚد٘ عسّ المػاٚا٠ ٚنٝـ تؿعٌ 

ايػٝاغ١ إطاضًا ي٬غتذاب١ ٭ؾس أؾهاٍ عسّ المػاٚا٠ نطضًا  تهعشيو. ٚبٗصٙ ايططٜك١، 

إلى ، أٚ إٔ ت٪زٟ في المجتُع ٚيمهٔ اغتدساَٗا نأزا٠ يتشكٝل ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ

أقبشت غٝاغات ا٫ْهباط في المساضؽ اٯٕ ٚبٗصا  .208))ٚتات ٚإزاَتٗاإْتاز ايتؿا

تمٝٝع١ٜ بؿهٌ قاضر يسضد١ أْٗا يؿتت اْتباٙ المٓعُات ايؿعب١ٝ، َجٌ ايهطا١َ في 

المساضؽ، ؾه٬ً عٔ َهتب اؿكٛم المس١ْٝ ايتابع يٛظاض٠ ايتعًِٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ 

(USDOE OCR ٚٚظاض٠ ايعسٍ في اي٫ٜٛات )المتشس٠(USDOJ)((209.  

َٔ  2011إزاض٠ أٚباَا اؿاد١ إلى إق٬ح ا٫ْهباط المسضغٞ في عاّ  نُا زعت

خ٬ٍ إط٬م َبازض٠ ا٫ْهباط المسضغٞ ايساعِ. َٚٔ ثِ، تعاْٚت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚٚظاض٠ 

ايعسٍ في ٖصٙ المبازض٠ يتععٜع ب٦ٝات ايتعًِ ا٭ؾهٌ يًط٬ب في المسضغ١. ٚقس زعِ 

ٝاغات ا٫ْهباط المسضغٞ ايكاغ١ٝ. ٚبعس تأغٝػٗا المساضؽ ايتي أضازت ايتدًل َٔ غ

، تٓؿٝص ٖصٙ المبازض٠، ظٗطت بسا٥ٌ ي٬ْهباط ا٫غتبعازٟ في المساضؽ ع٢ً َػت٣ٛ ايب٬ز

نبسٌٜ ي٬ْهباط ايعكابٞ في المساضؽ ايتي تطغب ٚبٗصا ظٗطت المُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

ٝح ؼاٍٚ ، عفي ايتشٍٛ َٔ ا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ يًعكاب إلى َٓاٖر أنجط لس٫ًٛ

ٚايتانٝس ع٢ً  المساضؽ سٌ اـ٬ؾات ٚتعًِٝ ايط٬ب ؼٌُ َػ٦ٛي١ٝ أؾعالشِ

ٚبٗصا ٜتهح  .210))ايط٬ب أٚ تعًٝكِٗايتعاطـ بس٫ َٔ ايعكٛب١ ا٫غتبعاز١ٜ، أٚ ططز 

َتٓاغب١  بين َهْٛات المجتُع ا٭َطٜهٞ، ايتأزٜب غلر اعلذاف اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ 
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أسس أنجط قهاٜا اؿكٛم المس١ْٝ إؿاسًا  تأقبشيتي ٚابػبب غٝاغات عسّ ايتػاَح 

 .في ٖصا ايعكس

٢ َس٣ ايعكس المانٞ، زعت اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ، ٚسهَٛات اي٫ٜٛات، ٚجماعات ٚعً

أقبشت ٖصٙ ، سٝح المجتُع المٓاطل المسضغ١ٝ إلى خؿض َعس٫ت اٱٜكاف عٔ ايسضاغ١

ٓاغب ايعطقٞ في ا٫ْهباط اؾُاعات َٗت١ُ بؿهٌ َتعاٜس عٌ َؿه١ً عسّ ايت

، سؿعت ٖصٙ ايسعٛات قاز٠ اي٫ٜٛات ٚالمٓاطل ع٢ً اؽاش إدطا٤اتٞ، نُا اٱقكا٥

١ٜ٫ٚ َٚٓطك١ نٛيَٛبٝا ٚايعسٜس َٔ المٓاطل  16، قاَت 2019ؾاعتباضًا َٔ عاّ 

المسضغ١ٝ اؿهط١ٜ ايهبلر٠ باؿس َٔ اغتدساّ اٱٜكاف أٚ ايططز. ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، 

ْكـ اي٫ٜٛات َٔ المساضؽ اغتدساّ اغلذاتٝذٝات تأزٜب١ٝ أخط٣ غلر  تطًب أنجط َٔ

اغتذاب١ يصيو، ْؿصت ايعسٜس َٔ المساضؽ في جمٝع أما٤ ايب٬ز َ٪خطًا ، ٚاٱٜكاف

 .211))غٝاغات ٚإدطا٤ات تأزٜب١ٝ دسٜس٠
 َٔ ٚاسس٠ ا٭َلرن١ٝ المتشس٠ اي٫ٜٛاتتعس ; ا٫دتُاع١ٝايعٛاٌَ َٚٔ ْاس١ٝ 

 ايجكاؾ١ ع٢ً تكطٜبا ايعالم في َٓطك١ نٌ أثطت، ؾكس  ثكاؾٝا تٓٛعا ايعالم زٍٚ أنجط

، عؿط ايػابع ايكطٕ أٚا٥ٌ َٔ بسا١ٜ ايب٬ز اغتعُطٚا ايصٜٔ اٱلًٝع ٚأبطظٖا ا٭َطٜه١ٝ،

، اي٬تٝٓٝين ا٭َطٜهٝين ،ا٭قًٝين ا٭َطٜهٝين :ثكاؾات َٔ ا٭َطٜه١ٝ ايجكاؾ١ تؿهًتٚ

 ؾٝٗا غاُٖت" اْكٗاض بٛتك١" بأْٗا المتشس٠ اي٫ٜٛات تٛقـٚ ،ٚاٯغٜٝٛين ،ا٭ؾاضق١

 ضلز١ٝ يػ١ تٛدس ٫نُا  .ا٭َطٜه١ٝ ايجكاؾ١ في المُٝع٠" بٓهٗاتٗا" المدتًؿ١ ايجكاؾات

 ايعالم في يػ١ بهٌ ايتشسخ ٜتِ بُٝٓا ;المتشس٠ اي٫ٜٛات ؿه١َٛ ٚؾكا المتشس٠ ي٫ًٜٛات

 .212))المتشس٠ اي٫ٜٛات في تكطٜبًا

ايب٦ٝات ايتأزٜب١ٝ ايعكاب١ٝ في عكط عسّ ايتػاَح َطًكًا بأْٗا قٛض ٴٚقؿت ٚقس 

خاق١  -ايػٝطط٠ ا٫دتُاع١ٝ ايصٟ ٜعٜس َٔ عسّ المػاٚا٠ ايعطق١ٝ في المساضؽ 

المُاضغات ايتأزٜب١ٝ اٱقكا١ٝ٥ غًبًا ع٢ً المٓار ، سٝح أثطت بايٓػب١ يًط٬ب ايػٛز

ٖصٙ المُاضغات ، نُا اضتبطت ازيمٞالمسضغٞ َٚؿاضن١ ايط٬ب ٚايتٓكٌ ٚا٭زا٤ ا٭ن

عٜاز٠ خطط ايتػطب، ٚانؿاض َٔ خ٬ٍ ع٬قتٗا ببايٓتا٥ر ايػًب١ٝ خاضز المسضغ١، 

 .213)) المؿاضن١ المس١ْٝ، ٚظٜاز٠ ا٫تكاٍ َع ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥
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ٖصٙ المعس٫ت المتعاٜس٠ ٚالمتبا١ٜٓ َجلر٠ يًكًل بايٓعط إلى ٜتهح إٔ ٚمما غبل، 

ا٭زي١ المتعاٜس٠ ايتي تجبت عسّ ؾعاي١ٝ ا٫ْهباط ا٫غتبعازٟ في اؿس َٔ فُٛع١ 

ايػًٛى غلر المطغٛب ؾٝ٘، ٚبس٫ً َٔ شيو ت٪زٟ إلى تؿاقِ ايٓتا٥ر ايػًب١ٝ يًط٬ب، 

َجٌ ظٜاز٠ ايػًٛنٝات المعاز١ٜ يًُذتُع، ٚايتػٝب المسضغٞ، ٚظٜاز٠ استُاي١ٝ ايتػطب 

 .ايعساي١ ا٭سساخَٔ المسضغ١، ٚؾطم ايسخٍٛ في ْعاّ 

إلى ٚدٛز تاضٜذ ايٓعاّ المسضغٞ ا٭َطٜهٞ، ٜؿلر ; ايعٛاٌَ ايتاضى١َٝٚٔ ْاس١ٝ 

تعٛز ٖصٙ المداٚف ، ٚايتي قًل فتُعٞ َػتُط بؿإٔ ا٫ْهباط في ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ

أزت غًٛنٝات ايط٬ب المؿاغب١ إلى إٖساض ٚقت ايتسضٜؼ ، سٝح إلى ايعكط ا٫غتعُاضٟ

ًُا ٚأثطت ع ٢ً ايطؾا١ٖٝ ايعاطؿ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ يًُعًُين. ع٠ٚ٬ ع٢ً شيو، تطًبت ست

ْهباط ايط٬ب قسضًا نبلًرا َٔ َٛاضز المسضغ١، بما في شيو ٚقت ٫ايتذاضب ايػًب١ٝ 

 .214)) المعًُين ٚاٱزاضٜين، ٫ٚ تعاٍ تمجٌ أنلد ْػب١ َٔ نػٛط َهإ ايعٌُ

إلى اْتؿاض بطاَر ٚقس أز٣ ٖصا المعٜر َٔ نػٛط ايعٌُ ٚكاٚف المجتُع 

ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، في ، ؾا٫ْهباط ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ خ٬ٍ ايػٓٛات المان١ٝ

ٚاغع Dreikurs model   زضٜهٛضؽ نمٛشدًاطٛض اـُػٝٓٝات َٔ ايكطٕ المانٞ، 

بسأ بمؿّٗٛ "ا٫ْهباط َٔ خ٬ٍ ايسيمكطاط١ٝ" سٝح نإ ، سٝح ا٫غتدساّ

ٛشز زضٜهٛضؽ ٖٛ المعٝاض ٚبٗصا ٜعس نميًُعًُين غًط١ تكشٝح غ٤ٛ غًٛى ايط٬ب. 

ست٢ أٚا٥ٌ ايػبعٝٓٝات ايتي دًبت تطٜٛط ٚتٓؿٝص نمٛشز ا٫ْهباط اؿاظّ يهاْلذ، 

ٟ يمتًو ايػًط١ ٚايصٟ ٜٓل ع٢ً إٔ المعًِ اؿاظّ، ٚيٝؼ المعًِ ايعسٚاْٞ، ٖٛ ايص

ٴُٜاضؽ في نُا ٫ ٜعاٍ ٚواؾغ ع٢ً ؾكٌ زضاغٞ َػتكط َٛاتٍ يًتعًِ. نمٛشز ناْلذ 

ايعسٜس َٔ المساضؽ، ؾكس يؿت أٚاخط ايتػعٝٓٝات ا٫ْتباٙ إلى زعِ ايػًٛى اٱهابٞ 

ٴٜؿاض إيٝ٘ غايبًا باغِ  positive behavior supportع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١، ٚايصٟ 
PBIS .PBIS((215. 

ًٝا، اعتُست أْع١ُ ا٫ْهباط المسضغٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ بؿهٌ أغاغٞ ٚ تاضى

نإ ايعكاب ايبسْٞ أٍٚ ْعاّ ي٬ْهباط ، سٝح ع٢ً مماضغات ايتأزٜب ايعكاب١ٝ

بسأ ايعكاب ايبسْٞ ٜؿكس ؾعبٝت٘ َع تعطض نُا المسضغٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠. 



  

 

- 422 - 

ايجاْٞ َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، ؾأت خ٬ٍ ايٓكـ ، ٚؾاعًٝت٘ ٤٬ََٚت٘ يتسقٝل َتعاٜس

المساضؽ إلى مماضغات اغتبعاز١ٜ َجٌ اٱٜكاف ٚايططز لمُاضغ١ ايػٝطط٠ ٚاؿؿاظ ع٢ً 

تػتذٝب أْع١ُ ا٫ْهباط ا٫غتبعازٟ يػًٛى ايط٬ب بإظاي١ ايطايب ، سٝح ايٓعاّ

المعني بٗسف َعاقب١ شيو ايطايب ٚاؿؿاظ ع٢ً َٓار َسضغٞ غًُٞ يًط٬ب 

 .216))غ٤ٛ ايػًٛى في المػتكبٌ اٯخطٜٔ ٚضزع

بسأت غٝاغات عسّ ايتػاَح في تطبٝكٗا في المساضؽ في أٚاخط َٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

تػعٝٓٝات ايكطٕ ايعؿطٜٔ. ٚنإ ٖٓاى ظٜاز٠ نبلر٠ في دطا٥ِ ا٭سساخ مما تػبب في 

مماضغات في قٛض٠ ٚنإ ايطز ايؿباب ا٭َطٜهٞ، َٛد١ َتكاعس٠ َٔ اـٛف بين 

ايػٝاغات ايتأزٜب١ٝ َجٌ عسّ ايتػاَح ، سٝح بست طا١َ في المساضؽتأزٜب١ٝ أنجط ق

ناْت بمجاب١ سٌ عًُٞ في شيو ايٛقت يًشؿاظ ع٢ً غ١َ٬ المساضؽ. ٚبعس إط٬م 

في َسضغ١ نٛيَٛبين ايجا١ْٜٛ في يٝتًتٕٛ ب١ٜ٫ٛ نٛيٛضازٚ،  1999ايٓاض ايباضظ في عاّ 

% َٔ  70تبٓت ، سٝح ايب٬زاْتؿطت غٝاغات عسّ ايتػاَح بػطع١ في جمٝع أما٤ 

المساضؽ غٝاغات عسّ ايتػاَح َع ايعٓـ، َتذاٚظ٠ بصيو ا٭ٚاَط ايؿٝسضاي١ٝ عًٍٛ 

   .217))"1997ٚ 1996عاَٞ 
أقبشت المساضؽ بمجاب١ ايبٛابات ايتي أزخًت ايط٬ب ايػٛز بؿهٌ كتًـ ٚبٗصا 

ا٭ْابٝب َٔ المسضغ١ خط ، سٝح أقبح َؿّٗٛ:"عساي١ ا٭سساخاؾٓا١ٝ٥ ْٚع١ُ ا٭إلى 

ٖٛ لز١ أخط٣ يػٝاغ١ ا٫ْهباط المسضغٞ المعاقط٠ ايتي تػًط ايه٤ٛ "، إلى ايػذٔ

ع٢ً طبٝعتٗا ايعكاب١ٝ المتعاٜس٠ ٚتػًٌ غٝاغ١ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ إلى غٝاغ١ 

 .218))ايتعًِٝ

ًَا المان١ٝ ٜٚتهح مما غبل،  ؾٗست المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ ع٢ً َس٣ ايج٬ثين عا

اْتؿاضًا ًَشٛظًا يػٝاغات ا٫ْهباط ا٫غتبعاز١ٜ ايتي اؾتست سستٗا َٓص 

ٴٜعطف بـ "خط أْابٝب المسضغ١ إلى ايػذٔ"، ايصٟ أنطّ ظُٝع  ٴَٓؿ١ً٦ َا  ايتػعٝٓٝات، 

٘ المساضؽ مٛ بسا٥ٌ نطز ؾعٌ ع٢ً ٖصٙ ايتؿاٚتات، تتذٚايط٬ب، ٚخاق١ً ا٭قًٝات. 

ٴَسضن١ً أ١ُٖٝ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚع٬قتٗا بايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ،  تأزٜب١ٝ، 

ٴَتذصض٠ في مماضغات فتُع١ٝ قسيم١ لمعاؾ١ ا٭نطاض.  سٝح إٔ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ 



 

- 423 - 

ٚاقع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ  -المحٛض ايجاْٞ 

 : ٛظ٫ْساْٝفي 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في يمهٔ عطض ٚاقع 

 ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:  ْٝٛظ٫ْسا

 ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖا:  – أٚيًا

تعٛز دصٚض مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ إلى ايتكايٝس ايجكاؾ١ٝ ايكسيم١، سٝح 

ٚايؿعٛب ايتٛضات١ٝ بسٚض ٖاّ في تطٜٛطٖا علد ايتاضٜذ َٔ غاُٖت ؾعٛب َجٌ الماٚضٟ 

خ٬ٍ عازاتٗا ٚتكايٝسٖا. ٚقس ظٗطت ٖصٙ المُاضغات في غبعٝٓٝات ايكطٕ ايعؿطٜٔ 

نبسٌٜ ٜٗسف إلى َػاعس٠ المجتُعات ع٢ً ايتعافي َٔ ا٭ش٣ بايلذنٝع ع٢ً 

َاضؽ ؾعب نُجاٍ ع٢ً شيو، . استٝادات المتهطضٜٔ ٚايتعاَات المػ٪ٚيين عٔ ايهطض

ٴٜعطف بـ "عساي١ الماضاٟ" بٗسف ؼكٝل ايؿؿا٤ َٔ خ٬ٍ أغايٝب غلر  ًَا  الماٚضٟ ْعا

ٴٜطًل ع٢ً فتُع اؾاْٞ اغِ ، ٜٚتُشٛض اٖتُاّ "whanau عسا١ٝ٥. في ٖصا ايٓعاّ، 

ٖصا المجتُع سٍٛ زعِ ايهش١ٝ في ع١ًُٝ ايتعافي، بمؿاضن١ جمٝع ا٭ططاف المتأثط٠ 

ايتٛغع في تطبٝل ايعساي١ اؾعا١ٝ٥ إلى تطادع ٖصٙ المُاضغ١  َع شيو، أز٣، ٚباؿازخ

يس٣ ؾعب الماٚضٟ، ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ أٍٚ تطبٝل يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ْعاّ ايعساي١ 

  .219))في إلماٜطا، أْٚتاضٜٛ 1974اؾٓا١ٝ٥ قس سسخ في عاّ 

 تعسٌٜ تم، إبعاز ايعسٜس َٔ أطؿاٍ الماٚضٟ َٔ َٓاظلشِفي ايٛقت ايصٟ تم ؾٝ٘ ٚ

ٚقس أزت ايتػٝلرات في ايتؿطٜعات إلى زؾع المؿطعين ، 1974قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب يعاّ 

ٚقس . في ْٝٛظًٜٓسا إلى اسلذاّ تكايٝس الماٚضٟ المتُج١ً في إؾطاى ا٭غط في قٓع ايكطاض

اؿطن١ ْعاّ عساي١ ا٭سساخ ٫غتدساّ مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ، ألشُت ٖصٙ 

لاح مماضغات ، ٚبٗصا أز٣ ، نٛغ١ًٝ يًشس َٔ ايػًٛى اٱدطاََٞجٌ الم٪تمطات

المُاضغات في ايػاس١  ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في فاٍ عساي١ ا٭سساخ إلى تبني ٖصٙ

 .220))ايتع١ًُٝٝ

، تعهؼ أ١ُٖٝ ْٝٛظًٜٓساٖصٙ ا٭قٍٛ ايتاضى١ٝ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ٚ

 ،يًؿباب في ْٝٛظًٜٓساايتكاؿ١ٝ  نمٛشز الم٪تمطات ا٫غتجُاض ايهبلر يًٛقت ٚاؾٗس في
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في خسَات ايطؿٌ ٚايؿباب ٚا٭غط٠ أٚ ، ػايبًا َا ٜتدص ؾهٌ َ٪تمط المجُٛع١ ايعا١ًٝ٥ؾ

تم تطٜٛط ، سٝح أٚ الم٪تمط اٱق٬سٞ المػتدسّ باْتعاّ في المساضؽ قانِ ايؿباب

ايتأزٜب١ٝ ايؿسٜس٠، في ْعاّ ٖصٙ ايعًُٝات في ايبسا١ٜ نٛغ١ًٝ يًشس َٔ اٱدطا٤ات 

َجٌ: سا٫ت ايها٥ك١ ا٭غط١ٜ أٚ اْتٗانات ا٫ْهباط زاخٌ المساضؽ في  ايعساي١

 .221))اٱٜكاف ٚا٫غتبعاز

في إطاض المسضغ١ بايهاٌَ، قطضت ٚظاض٠  المُاضغات ايتكاؿ١ٝٚبػبب ؾٛا٥س ٚنع 

عٌُ ايػًٛى نُٔ إطاض  المُاضغات ايتكاؿ١ٝايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ تطٜٛط نمٛشز 

ايعسٜس َٔ ا٭ؾهاض ٚالمُاضغات الماٚض١ٜ سٝح تؿهٌ  ،(PB4Lاٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )

ايطبٝع١ ايع٥٬ك١ٝ ٚبٗصا تتهح  ،غاؽ ايعٌُ اٱق٬سٞ في ْٝٛظًٜٓساايتكًٝس١ٜ أ

ؿٌُ ٚادبات نُا تٚايػًط١، ٚايتي تٛدس يكالح اؾُاع١ ٚيٝؼ ايؿطز.  يًُها١ْ

الماْا ١ٜٖٛٚ المجُٛع١، ٚحما١ٜ المجُٛع١ َٔ الشذّٛ ٚاٱٖا١ْ، ايعا١ً٥ اؿؿاظ ع٢ً 

 .222))ٚضعا١ٜ ايكػاض ٚايهباض، ٚسٌ المؿانٌ َع اؿؿاظ ع٢ً ايع٬قات

قبٌ ٚقٍٛ المػتٛطٓين ا٭ٚضٚبٝين، نإ يس٣ أٚتٝاضٚا ْٝٛظًٜٓسا تاضٜذ طٌٜٛ في ٚ

ؿٌ  اغتدساّ ا٭غايٝب ايتكاؿ١ٝ ٚالمُاضغات ا٭خط٣ شات ايك١ً نططٜك١

انطط الماٚضٟ في َ٪تمطات/ادتُاعات ع٢ً غطاض ادتُاعات ٖٟٛ َٔ ، سٝح ايٓعاعات

ٚقًت مماضغات نُا  أدٌ ايتعاٌَ َع ايٓعاعات أٚ المدايؿات َٓص ؾلذ٠ ط١ًٜٛ.

 -ٚبسأت َع ايكانٞ َاى إيطٜا ايصٟ  1996ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ إلى المساضؽ في عاّ 

ًٝا في ق - ٬ٍ شيو ايٛقتخ ، سٝح أؾاض في ه١ُ ايؿباب في أٚن٬ْسنإ قان

بين ايعساي١ يًطٚابط ٚضقت٘ ايبشج١ٝ "ايتعًِٝ ٚا٫ْهباط ٚايعساي١ ايتكاؿ١ٝ"، 

 .223))ايتكاؿ١ٝ ٚا٫ْهباط في المساضؽ

ناْت ، في ْٝٛظًٜٓساالمسضغٞ نإ ا٫ْهباط دع٤ًا ٫ ٜتذعأ َٔ ايتعًِٝ ٚلما 

سعاّ دًسٟ يهطب ايط٬ب ٖٞ  ايعكٛب١ ايبس١ْٝ َجٌ ايهطب بايعكا ٚاغتدساّ

ًًا ي٬ْهباط. عطًا ٫غتُطاض ايعكٛب١ ايبس١ْٝ يعس٠ ْٚ ايططٜك١ ا٭نجط ؾٝٛعًا ٚتؿهٝ

عكٛز في َساضؽ ْٝٛظًٜٓسا، ؾكس سسثت عس٠ سٛازخ تم ؾٝٗا إغا٠٤ اغتدساّ َجٌ ٖصٙ 

، سٝح في َسضغ١ ناٜهٛضا 1886ا في عاّ أقسّ سازث١ َػذ١ً لشصنُا تعس ايػًطات. 



 

- 425 - 

َسٜط ايػٝس َٛيٝٓسض ضغاي١ بؿإٔ المعا١ًَ ايكاغ١ٝ ٫بٓت٘ إلى ؾ١ٓ المسضغ١ ٚنتب 

ٱظٗاض َس٣ اٱقابات ايتي  َسٜط المسضغ١تم تكسِٜ ايؿتا٠ المع١ٝٓ إلى ، سٝح المسضغ١

 .224))تعطنت لشا ْتٝذ١ يًُعا١ًَ ايكاغ١ٝ
المساضؽ في ايتكاؿ١ٝ خ٬ٍ تػعٝٓٝات ايكطٕ ايعؿطٜٔ، تًك٢ اغتدساّ الم٪تمطات ٚ

زؾع١ نبلر٠ بعس ٬َسع١ أزلى بٗا أسس قها٠ قه١ُ ا٭سساخ، َؿازٖا إٔ ايعسٜس َٔ 

ايؿباب ايصٜٔ يمجًٕٛ أَاَ٘ َٔ المتػطبين َٔ المسضغ١، ٚأْ٘ ٫ ٜٛدس ؾ٤ٞ يمهٔ ايكٝاّ 

ٚظاض٠ ايطعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ آْصاى َ٪تمطات نُا اغتدسَت  .225))بكا٥ِٗ في المسضغ١ب٘ ٱ

نإ ٚ نبلًرا. لاساأظٗطت ٖصٙ المُاضغ١  سٝح، 1989المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ َٓص عاّ 

ايكًل بؿإٔ َكلر المدايؿين يًكإْٛ َٔ ايؿباب، ٚايعٜاز٠ الشا١ً٥ خ٬ٍ تػعٝٓٝات 

اضتؿاع ايكطٕ ايعؿطٜٔ في أعساز سا٫ت اٱٜكاف عٔ ايسضاغ١، دٓبًا إلى دٓب َع 

ٚبايتايٞ،  .اط المسضغٞ بؿهٌ عاَّعس٫ت ايتػٝب عٔ المسضغ١ ٚايكًل بؿإٔ ا٫ْهب

في المساضؽ َٓص ايبسا١ٜ بإزاض٠ ايػًٛى ٚا٫ْهباط ايتكاؿ١ٝ اضتبطت المُاضغات 

تم تكسِٜ الم٪تمطات في ايبسا١ٜ إلى المساضؽ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ يًشس َٔ ، سٝح المسضغٞ

َٔ ٖٓا ٚ .226))بؿهٌ نبلر َٓص أٚا٥ٌ ايتػعٝٓٝاتتعاٜست عًُٝات اٱٜكاف، ٚايتي 

بإزاض٠ ايػًٛى ٚا٫ْهباط بسا٥تٗا في المساضؽ َٓص ايتكاؿ١ٝ اضتبطت المُاضغات 

 .المسضغٞ

سٝح ، تم تػٝلر ايكٛاْين المحٝط١ بإٜكاف ايسضاغ١ في ْٝٛظًٜٓسا، 1999في عاّ ٚ

يط٬ب المساضؽ ايصٜٔ أقبشت َػ٪ٚي١ٝ َسٜطٟ المساضؽ ٖٞ تٛؾلر خٝاضات بس١ًٜ 

اْت٢ٗ بِٗ ا٭َط إلى إٜكاف ايسضاغ١ أٚ ططزِٖ. ْٚتٝذ١ يصيو، بسأ ا٫علذاف بؿ٦ات 

، دسٜس٠ َٔ اٱٜكاف ٚايتي تهُٓت ايتٛقـ عٔ ايسضاغ١ ٚاٱٜكاف ٚا٫غتبعاز ٚايططز

ٚقس بطض ٖصا ايتؿطٜع اؾسٜس أْ٘ نإ عًٝ٘ قاٚي١ إبكا٤ ا٭طؿاٍ زاخٌ ايٓعاّ 

  .227))ْؿؼ ايٛقت بعٝسًا عٔ قه١ُ ا٭سساخالمسضغٞ ٚفي 
، في َساضؽ ْٝٛظًٜٓساايتكاؿ١ٝ اؾسٍٚ ايعَني يتطٛض المُاضغ١ هٔ عطض ٚيم

 : 228))ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ
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 .تكسِٜ قإْٛ "ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚأغطِٖ" - 1989 -

إلى  1990َهاعؿ١ َعس٫ت اٱٜكاف ٚا٫غتبعاز َٔ  -ايصعط ا٭خ٬قٞ  - 1990 -

1999. 

تعاقست ٚظاض٠ ايتعًِٝ َع فُٛع١ َٔ داَع١ ٚاٜهاتٛ يتطٜٛط ٚػطب١  - 1998 -

بعٓٛإ  -ع١ًُٝ َ٪تمطات في المساضؽ، باغتدساّ َؿاِٖٝ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ 

"Te Hui Whakatike". 

 .تم تكسِٜ َػٛز٠ زيٌٝ إلى ايٛظاض٠ 2000اْتٗت ايتذطب١ ٚفي ْٜٛٝٛ  - 2000 -

(، َٔ قبٌ سه١َٛ SRIٱٜكاف )تكسِٜ َبازض٠ اؿس َٔ ا - 2001أبطٌٜ  -

 ْٝٛظًٜٓسا، َٔ خ٬ٍ ٚظاض٠ ايتعًِٝ.

َبازض٠ عٌُ ؾطٜل تطٜٛط ٚاٜهاتٛ َع المساضؽ نذع٤ َٔ َبازض٠  - 2001أغػطؼ  -

 .، باغتدساّ بطاَر ايبشح ٚايتطٜٛط ايتي طٛضٖٚا(SRIاؿس َٔ اٱٜكاف )

 .المساضؽتم تٛثٝل ايٓتا٥ر اٱهاب١ٝ يلداَر ايبشح ٚايتطٜٛط في  -2002 -

دس ايتكطٜط إٔ ايتأثلر ا٭نجط ، سٝح ٚتٞ نٛتاٖٝتالاتم ْؿط تكطٜط  -2003 -

أ١ُٖٝ ع٢ً ايط٬ب الماٚضٟ نإ ايع٬قات "ٚدٗاً يٛد٘" ٚايتؿاع٬ت بين المعًُين 

 ٚايط٬ب الماٚضٟ.

بسأت المساضؽ في اغتدساّ بطاَر ايبشح ٚايتطٜٛط ْتٝذ١ لمبازض٠  -2004-2005 -

 .(SRI)اؿس َٔ اٱٜكاف 

ٚالشسف َٔ المساضؽ ٖٛ إْتاز ، تكسِٜ َٓٗر زضاغٞ دسٜس في ْٝٛظًٜٓساتم  – 2007 -

، 2009ٚفي عاّ ، ًـُتعًُين َس٣ اؿٝا٠ييٛط١ٝٓ ايتطًعات اَٛاطٓين ٜسعُٕٛ 

 .(PB4Lايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )قسَت ٚظاض٠ ايتعًِٝ بطْاَر 

ايبشح ٚايتطٜٛط في ايؿكٍٛ ظٜاز٠ ايبشح في ؾعاي١ٝ بطاَر تم  – 2010-2014 -

  . (PB4Lنمٛشز ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ ) َػاض، ٚايسضاغ١ٝ

 .(PB4Lايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )تطغٝذ َبازض٠ تم  – 2015 -
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لمُاضغ١ االمساضؽ في جمٝع أما٤ ْٝٛظًٜٓسا اغتدسَت  -2015-2020 -

 .َٔ خ٬ٍ َبازض٠ ايػًٛى ا٫هابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ ايتكاؿ١ٝ
ًٝا   ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا:   -ثاْ

تٛؾط المُاضغات المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، سٝح ططٜك١ يؿِٗ ايتكالح تكسّ ؾًػؿ١ 

ايسضاغ١ٝ ٱعساز المٓاٖر ، ٚبٗصا تتطًب ايتكاؿ١ٝ ع١ًُٝ يٛنعٗا َٛنع ايتٓؿٝص

المعًُين تطٛضات نبلر٠ في َا ٜتِ تسضٜػ٘ يًُعًُين ايط٬ب سٍٛ ايػًٛى ٚإزاض٠ 

عٝسًا عٔ بلمباز٨ إزاض٠ ايػًٛى، إناؾ١ إلى اؿاد١ يؿِٗ دسٜس  .ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ

ؾِٗ نٝـ يمهٔ يًػ١ ٚغًٛى المعًُين إٔ ٜٓتذا بٌ َٔ خ٬ٍ ايػٝطط٠ ٚا٫َتجاٍ، 

 .229))سَطاٖاإٔ ٜ ٚأع٬قات دٝس٠، 

ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ لمُاضغات  ض٥ٝؼداْب تؿٌُ ؾًػؿ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚ

٫ يمهٔ ؼكٝل أٟ َٔ ٖصٜٔ ، سٝح ايٓادش١ ٖٚٛ ا٫يتعاّ ٚالمؿاضن١ ايعاطؿ١ٝ

أٚ ا٭ططاف ا٭خط٣  -ا٭َطٜٔ إشا لم ٜهٔ يس٣ ايط٬ب أٚ اٯبا٤ أٚ أقشاب المكًش١ 

ايطُأ١ْٓٝ بإٔ ع١ًُٝ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ تٛؾط َػاس١ آ١َٓ  - ايتي يمهٔ إؾطانٗا

يًتعبلر عٔ المعالم َٚٓاقؿ١ دٖٛط المؿه١ً. إناؾ١ إلى شيو، تػاعس ا٭غايٝب 

في تععٜع ايهطا١َ اٱْػا١ْٝ َٔ خ٬ٍ ا٫علذاف ٚاٱقطاض بإٔ نٌ طايب ٖٛ ايتكاؿ١ٝ 

عاز٠ ٱ ؾطق١ ثا١ْٝ في ايٛاقع عهٛ في فتُع٘ ٚقازض ع٢ً تكشٝح ا٭َٛض ٜٚػتشل

 .230))ا٫ْسَاز

ٜؿٌُ ، ٚا٫سلذاّبتععٜع ق١ُٝ باز٨ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ تطتبط َٚ

شيو اسلذاّ نشاٜا اؾطيم١، َٚطتهبٝٗا، ٚجمٝع ا٭ؾدام اٯخطٜٔ المعٓٝين، 

ع٢ً ايٓكٝض َٔ ايعساي١ اؾعا١ٝ٥، ؾإٕ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ غلر نا٭غط٠ ٚالمجتُع. ٚ

ٴٜٓعط إلى اؾطيم١ ع٢ً أْٗا خطم يًع٬قات ، عسا١ٝ٥ َٚٔ َٓعٛض ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ، 

ا٭ٚيٞ ع٢ً ، ٚبايتايٞ ؾايلذنٝع ٚايجك١، ٚدطيم١ نس ا٭ؾدام ٚيٝؼ نس ايسٚي١

ايػًٛى ٚا٫ْهباط في ؽكٝل ٖصٙ المباز٨ َٔ قبٌ ايتعًِٝ، ؾإٕ ايًػ١ ٚالمُاضغات 

ؽ مماث١ً يتًو المٛدٛز٠ في فاٍ غٝاغ١ ٚايتٛقعات المتعًك١ با٫غتعاز٠ في المساض
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أ١ُٖٝ ايطعا١ٜ ٚاغتعاز٠ ايع٬قات َؿلذن١ ، إ٫ إٔ ايعساي١، ٚيهٓٗا يٝػت ٖٞ ْؿػٗا

 .231))ُٗابٝٓ

مماضغات عٝح لسًت ، في المساضؽ ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝي ؿِٗايَع تطٛض ٚ

، سٝح َطنع١ٜ تسعِ ايتعًِٝ، ٚجمٝعٗا قِٝ كتًؿ١ تعهؼ قِٝ ايؿٍُٛ ٚاٱْكاف

المعًُين إلى ايتؿهلر في ا٭طؿاٍ شٟٚ  المُاضغات ايتكاؿ١ٜٝسؾع َكطًح 

ؾُٔ غٔ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، بايتأنٝس َؿّٗٛ نٝل ٖٚٛ ا٫ستٝادات اـاق١، ٚ

ٴٜطًب َٔ جمٝع ا٭طؿاٍ في أٚتٝاضٚا ا٫يتشام بالمسضغ١،  أقبشت سٝح ايػازغ١، 

ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ َتٓٛع١ بؿهٌ َتعاٜس، يٝؼ ؾكط َٔ سٝح ايكسضات المدتًؿ١ 

يًط٬ب، ٚيهٔ أٜهًا َٔ سٝح خًؿٝاتِٗ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايًػ١ٜٛ. 

ًْا باستهإ ٖصا ايتٓٛعٚبايتايٞ تكبح   .232))المساضؽ ًَع١َ قاْٛ

َٓار ، في تػٝلر في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ الشسف ايعاّٜٚتُجٌ 

ًُا ايلذنٝع ، ٚكٝاز٠، َٔ خ٬ٍ تكسٜط ايالمسضغ١ ٚثكاؾتٗا إلى ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط زع

، َع ا٫علذاف بإٔ ٖصا ٜٛؾط ٌ ايٓعاعات بططٜك١ قلذ١َ ٚؾا١ًَٚس، ع٢ً ايع٬قات

ع٢ً  تكاؿ١ٝثكاؾ١ ت٪نس ع٢ً نُا . أغاغًا لمٓع ٚتكًٌٝ المدايؿات ضؾٝع١ المػت٣ٛ

ًٝا ع٢ً َٚػت٣ٛ المسضغ١ َع قِٝ ٚتٛقعات َتؿل عًٝٗا;  ع٬قات ؾا١ًَ َٚٓاغب١ ثكاؾ

ا٫بتعاز عٔ ا٫عتُاز ع٢ً ا٫غلذاتٝذٝات ايعكاب١ٝ ٚايػٝطط٠ َٚػت٣ٛ المسضغ١; 

المحازثات ، َجٌ: قسز٠ تكاؿ١ٝق١ُٝ ا٫غتدساّ المٓتعِ ٭زٚات ٚٚا٫َتجاٍ; 

ايككلر٠، ٚالم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ ٪تمطات ايكؿ١ٝ، ٚايتسخ٬ت ، ٚايسٚا٥ط ٚالمايتكاؿ١ٝ

 .233)) ايطلز١ٝايتكاؿ١ٝ 

ايبس١ًٜ خًل ايتكاؿ١ٝ ايػطض ايط٥ٝػٞ َٔ ا٭غايٝب ٜتُجٌ  َٔ ْاس١ٝ أخط٣،

ثكاؾ١ في المسضغ١ تطؾض ا٭ؾعاٍ ايتي تٓطٟٛ ع٢ً أٟ ْٛع َٔ ايكُع/ايتؿٛم ٚاغتػ٬ٍ 

ايعٓـ أٚ  ٜٓبػٞ إٔ ٜكًٌ شيو َٔ ؾطم ايتُٓط أٚاٯخطٜٔ. َٚٔ خ٬ٍ ايكٝاّ بصيو، 

ًْاأٟ غًٛى عسٚاْٞ آخط  .234))، ٚبس٫ً َٔ شيو ىًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط ٖس٤ًٚا ٚأَا
ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ا٭ٚي١ٜٛ ٱق٬ح ايهطض ايصٟ المُاضغات تعطٞ ٚبعباض٠ أخط٣، 

ؿل بع٬قات ايط٬ب، ْتٝذ١ ٫ْتٗاى ايكٛاعس، ع٢ً ايطغب١ في ؼٌُٝ المػ٪ٚي١ٝ 



 

- 422 - 

أغايٝب ايتأزٜب ايتكًٝس١ٜ َجٌ ا٫ستذاظ تػببٗا ٚؽكٝل أٚ تٛظٜع ايعكٛب١ ايتي 

 يؿلذات ط١ًٜٛ . ٚاٱٜكاف ٚايططز في المساضؽ 
في ن١ًٝ ايلذب١ٝ ايتكاؿ١ٝ لر ؾطٜل تطٜٛط المُاضغات ٜؿَٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

 تػع٢ إلى ،في ْٝٛظًٜٓسا في المساضؽايتكاؿ١ٝ ظاَع١ ٚاٜهاتٛ إلى إٔ أٖساف المُاضغات 

 :235))ؼكٝل َا ًٜٞ

ًٜا •  . ايلذنٝع ع٢ً ايكه١ٝ، ٚيٝؼ ايؿدل باعتباضٙ ؼس

ٚجمٝع ا٭ؾطاز تؿذٝع ؾِٗ ايٓتا٥ر ٚنٝـ أثطت ايكه١ٝ ع٢ً فتُع المسضغ١  •

 . المعٓٝين

 .تؿذٝع ايت٦اّ اؾطٚحٚ ػٓب إيكا٤ ايًّٛ  •

 . ؾتح غبٌ اٱْكاف •

 .اغتعاز٠ ايع٬قات بين المتهطضٜٔ •

 إؾطاى اؾُٝع )بما في شيو اؾٓا٠( في المجتُع ايساخًٞ ٚاـاضدٞ يًُسضغ١. •

تٴطغّذ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ، المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ؾًػؿ١ ٜتهح إٔ ٚمما غبل، 

، عٝح  تٛؾلر يجكاؾ١ اسلذاّ َتبازٍ، تٴطنّع ع٢ً تطَِٝ ايع٬قات المتهطض٠ ٫ ايعكاب

َػاس١ آ١َٓ يًتعبلر عٔ المعالم، ٚتععٜع ايهطا١َ اٱْػا١ْٝ، ٚإعاز٠ زَر ايط٬ب في 

ٗسف إلى تػٝلر َٓار المسضغ١ مٛ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ زاع١ُ ٚؾا١ًَ، نُا تفتُعاتِٗ. 

، َٔ نّع ع٢ً ايكٝاز٠ اٱهاب١ٝ ٚايع٬قات ايكش١ٝ ٚسٌ ايٓعاعات بططم قلذ١َتٴط

تبني أزٚات تكاؿ١ٝ َتٓٛع١، تػع٢ المساضؽ إلى َٓع ٚتكًٌٝ المدايؿات، ٚبٓا٤ خ٬ٍ 

 فتُع َسضغٞ أنجط تماغهًا ٚإْتاد١ٝ. 

خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ  -ثايجًا

 غلذاتٝذٝاتٗا: ٚا

، ، قسض قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚأغط1989ِٖفي عاّ  بعس إْؿا٤ فايؼ ا٭طؿاٍ

٢ً بسا٥ٌ فتُع١ٝ يًُ٪غػات، ي٬غتذاب١ بؿهٌ أنجط ؾعاي١ٝ ٚايصٟ ْل ع

َساضؽ أٚتٝاضٚا، تم ؾؿٞ سعِ يٮغط ٚأطؿالشِ. اي٫ستٝادات ايهشاٜا، ٚتكسِٜ 

ناغلذاتٝذ١ٝ تطب١ٜٛ َؿلذن١ يًُعًُين في بطاَر ايتكاؿ١ٝ ايلذٜٚر يًُُاضغ١ 
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ٚؾطت يًُساضؽ فُٛع١ َٔ ا٭غايٝب ايع٥٬ك١ٝ ٱزاض٠ غ٤ٛ ، نُا ايتطٜٛط المٗني

، غًٛى ايط٬ب ٚتععٜع ايع٬قات اٱهاب١ٝ ٚالمحلذ١َ علد فتُع المسضغ١ بأنًُ٘

١، علد نٝتي، المٓاغب١ يًُساضؽ ا٫بتسا٥ٝايتكاؿ١ٝ تتٛؾط نتب المُاضغ١ سٝح 

  .236))اٱْلذْت بمٛدب المٛاز ايساع١ُ ايتي تكسَٗا ٚظاض٠ ايتعًِٝ

في  ا٭ؾطازإؾطاى ٚإْط٬قا َٔ ايسٚض ايصٟ تكّٛ ب٘ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، في 

طبٝل ، لسًت خطٛات تض٠ بػبب ايكطاع ٚا٭سساخ الم٪ش١ٜاغتعاز٠ ايع٬قات المتهط

في  َس١ٜٓ َاْٛناٚ ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ فًؼ، ٚايصٟ ضاعاٙ ايتكاؿ١ٝالمُاضغات َؿطٚع 

( ٚاٱلاظ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ MEIَبازض٠ تععٜع َاْٛضٚا ) َٔ خ٬ٍ - ْٝٛظًٜٓسا

 :237))اـطٛات ايتاي١ٝ – (AIMHIالمتعسز٠ ايجكاؾات )

 ٝدتُاعات ؽطٝط١ٝ َع المساضؽ بؿهٌ ؾطزٟ ، َٔ خ٬ٍ عكس اطايتدط

ٴَدكّك١ ، عٝح تٛنع ٚجماعٞ  .يهٌ َسضغ١ َؿاضن١بعسٖا خطط عٌُ 
 ٴَتهاٌَ ٜؿٌُ، عٝح ٜتِ ايتسضٜب ٚايتطٜٛط   :تٛؾلر بطْاَر تسضٜبي 
o  ،)ٞٚضف عٌُ َسضغ١ٝ يًُٛظؿين )بما في شيو ايهازض اٱزاضٟ ٚغلر ايتسضٜػ

 .ٚأعها٤ فًؼ ا٭َٓا٤، ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض/َكسَٞ ايطعا١ٜ
o َٝٴ ٴَسضّبين ايُٓصد١ ٚايتسضٜب ايعًُٞ ع٢ً ايعًُٝات ايتكاؿ١ٝ َٔ قِبٌ  ػّطٜٔ 

 .ٚشٟٚ خلد٠
o ٕٛٝٴَتدكّكٕٛ خاضد ٴٜكسَّٗا   .ْسٚات 
 ٴَتعسّز٠ يٓؿط المعًَٛات، َٓٗا، َٔ خ٬ٍ ايتٛاقٌ ْٚؿط المعًَٛات  : اتّباع آيٝات 
o إضغاٍ ْؿطات إخباض١ٜ زٚض١ٜ يًُساضؽ الُمؿاضن١. 
o إْتاز ٚتٛظٜع َٛاز َطدع١ٝ سٍٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 
o  باْتعاّ علد ْؿطات إخباض١ٜ إيهلذ١ْٝٚتٛظٜع المعًَٛات ٚالمٛاز. 
 ِٝٝإدطا٤ تكِٝٝ ؾاٌَ يع١ًُٝ ايتٓؿٝص، َٔ خ٬ٍ ايتك. 

عٓسَا تتشٍٛ المسضغ١ إلى ططم ٱزاض٠ ايػًٛى تطنع بك٠ٛ ع٢ً َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ايعًُٝات ايتي تععظ ايع٬قات اٱهاب١ٝ ٚتمهٔ نشاٜا ا٭ؾعاٍ اـاط١٦، ؾإْٗا تتدص 
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إلى تػٝلرات نبلر٠ في إناؾ١ نبلر٠ مٛ تطٜٛط ب١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓ َٚٓع١ُ.  اتخطٛ

تِ ٜعٝح ، إزاض٠ غًٛى ايط٬ب ٚفي ايططٜك١ ايتي ٜتؿاعٌ بٗا المعًُٕٛ ٚايط٬ب

تسضهٝا ٚؾكا  تؿذٝع المساضؽ ع٢ً َطادع١ ٚتػٝلر غٝاغات إزاض٠ ايػًٛى اـاق١ بٗا

 .238))ٓعاّ ا٫ْهباط اؾسٜسي

يتعاٌَ َع ايط٬ب اايبس١ًٜ ايتكاؿ١ٝ ٬غلذاتٝذٝات ، ٫بس يٚفي غٝام آخط

في  المدايؿين يًكٛاعس أٚ المدايؿين لشا إٔ تعالج فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ا٫ستٝادات

َٔ المساضؽ ؾبعض ا٫غلذاتٝذٝات ٫بس ٚإٔ تػلر غًٛى ايط٬ب في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ; 

إناؾ١ إلى . المُاضغات ايتكاؿ١ٝخ٬ٍ ا٫غتؿاض٠ ٚايلداَر ايتي تتهُٔ بعض أؾهاٍ 

، أنجط ؾعاي١ٝٚع٢ً تعًِٝ أٚيٝا٤ أَٛض ايط٬ب المهططبين تكٓٝات أؾهٌ ايلذنٝع 

إعاز٠ قٝاغ١ َعاٜلر المسضغ١ سٍٛ َا ٜٓبػٞ اعتباضٙ غًٛناً َٓاغباً، عٝح تطنع ع٢ً 

ٚتعًِٝ ايط٬ب نٝؿ١ٝ ؼسٜس المدايؿين يًكٛاعس، ٚايتٛغط في ايكطاعات ٚايتٛقٌ 

 .239))لى سًٍٛ غ١ًُٝ بس٫ً َٔ ايًذ٤ٛ إلى ا٫ْتكاّ ٚايعٓـإ

في  تتهُٔ اغلذاتٝذ١ٝ تطبٝل المُلذغات ايتكاؿ١ٝ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝٚ

 :240))، َا ًْٜٞٝٛظًٜٓسا

ؾُٝا ٜتعًل با٫ْهباط المسضغٞ ٚإزاض٠ ايػًٛى، نإ َٔ ايهطٚضٟ يًُسضغ١ إٔ تهٕٛ  •

 .ٚانش١ بؿإٔ تٛقعاتٗا َٔ ايط٬ب

َٔ خ٬ٍ عكس َ٪تمط إق٬سٞ بعس ايتكاؿ١ٝ اؾُع بين المُاضغات ايتكًٝس١ٜ ٚ •

 . ٖٚصا ٜعهؼ المُاضغ١ في ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ ، اٱٜكاف

ٜع٢ٓ ؼٍٛ ٖٚصا ، ؿٌ ايكطاع بين أقطإ ايط٬بايتكاؿ١ٝ اغتدساّ المُاضغات  •

 . ايلذنٝع َٔ ا٫غتبعاز ٚايعكاب إلى اٱزَاز ٚسٌ المؿانٌ

 . ايتأنٝس ع٢ً اٱلاظات ٚا٫علذاف بٗا •

 . ؾبهات زعِ ق١ٜٛتععٜع  •

 . ببعهُٗا ايبعض ضبط ا٭غط ٚالمساضؽ •

 ايلذنٝع ع٢ً بٓا٤ ايع٬قات بين جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١. •
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غٝام المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ ٜتطٛض بعٝسًا عٔ ٚىًل ايباسح مما غبل، إٔ 

 -ُسضغ١ ٜٚٓتكٌ إلى فا٫ت ايؿكٌ ايسضاغٞ ايلذنٝع ع٢ً اؾٛاْب ايتأزٜب١ٝ يً

ايتسضٜؼ ٚايتعًِ، ٚثكاؾات ايطعا١ٜ ٚايبٓا٤ المؿلذى. ٚفي سين قس ٫ تعاٍ ٖٓاى 

كايؿات ؼسخ زاخٌ المسضغ١، ؾإٕ َجٌ ٖصا ايتطٜٛط ٜعالج قهاٜا أنلد تتعًل 

المُاضغات ْٚأٌَ إٔ ت٪زٟ ، بجكاؾ١ المسضغ١ أٚ ايططٜك١ ايتي ْؿعٌ بٗا ا٭ؾٝا٤ ٖٓا

 .  ايتكاؿ١ٝ إلى ؼػين َؿاضن١ ايط٬ب ٚتعاطؿِٗ ٚفي ْٗا١ٜ المطاف نؿا٤اتِٗ

َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  – ضابعًا

 اؾاَعٞ:

إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ يمهٔ عطض َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

 ايتايٞ:، ع٢ً ايٓشٛ اؾاَعٞ

 َتطًبات بؿط١ٜ:  –أ 
بتكايٝس ؾعب الماٚضٟ في ا٫غتذاب١ ايتكاؿ١ٝ في ْٝٛظًٜٓسا، تأثطت الم٪تمطات 

إق٬ح ايع٬قات المهػٛض٠ ٜتطًب َؿاضن١ نٌ َٔ ؾاضى ، ٚايتُػو بؿهط٠ إٔ يًدطأ

، ٖٚٛ َا ٜعني َؿاضن١ المجتُع في تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، سٝح ٚتأثط باـطأ

ايجكاؾ١ ٚا٭غط٠ ع٢ً ا٭ؾطاز ٚتؿه٬ٕ ايططٜك١ ايتي ٜتكطف بٗا ايط٬ب في ت٪ثط 

ايط٬ب ايسعِ َٔ أغطِٖ ٚفتُعِٗ، يمهٔ إٔ ٜؿذع شيو ، ؾعٓسَا ٜتًك٢ المسضغ١

ًٝا ٍٍ َٔ ا٫سلذاّ ، ٚبٗصا ؼتٌ ع٢ً غًٛى أنجط قبٛيًا ادتُاع ايع١ًُٝ َػت٣ٛ عا

 .241))ؾُٝع المؿاضنين

في  ا٫طؿاٍتِ أخص استٝادات ٜ، اؿ١ٝكيًُُاضغات ايتايتطبٝل ايٓادح ٚيهُإ 

ٚتطٜٛطٖا  المُاضغات ايتكاؿ١ٝا٫عتباض في ايططٜك١ ايتي ٜتِ بٗا تكُِٝ َٛاضز 

ٜٚهٌُ ٖصا ايٓٗر اغلذاتٝذ١ٝ تػطٜع ايٓذاح ايتي في المساضؽ،  ٚتكسيمٗا ٚتكُٝٝٗا

الماٚض١ٜ ايتي سسزٖا  عَؿطٚ ٜتُاؾ٢ َع المباز٨ ايط٥ٝػ١ٝ يبشٛخ، بما تٓتٗذٗا ايٛظاض٠

ايع٬ق١ المتبازي١ بين ايتسضٜؼ ٚايتعًِ، ٚت١ُٝٓ ايع٬قات المحلذ١َ،  ، ٖٚٞ:َٓعطٚ الماٚضٟ

ًٝا، ٚٚ  .242))ب١ٝٓ ا٭غط٠ المُتس٠ٚ، اؾُاع١ٝايلذب١ٝ المؿه١ً ثكاؾ
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عهٛ َٔ ؾطٜل المساضؽ، ٜتِ تعٝين َٓص بسا١ٜ ؾًػؿ١ ٚمماضغات اٱق٬ح في ٚ

 ا٭غاغ١ٝبػطض زعِ ايؿًػؿ١ ; ايتكالحيطعا١ٜ ؾًػؿ١ في المسضغ١ اٱزاض٠ ايعًٝا 

خ٬ٍ أٚقات ايكطاع; ٚنُإ اغتُطاض ا٭ْع١ُ في زعِ  يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ايتكاؿ١ٝ، َٔ ُاضغات المَكا٫ت سٍٛ إقساض ايبٝاْات ٚإناؾ١ إلى جمع اؾُٝع. 

ع٢ً عس٠ َػاضات،  خ٬ٍ ايكٝاّ بتكسِٜ ايتسضٜبات اـاق١ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ٖٞ((243 : 

تسضٜبًا ع٢ً ؾًػؿ١ تكسِٜ تسضٜبا كككا يًُسضا٤ اؾسز، عٝح ٜتًكٞ  – 1

 ّ بٗا. اتعيع٢ً ايع٬قات ٚا٫ ٚالمُاضغات ايتي تطنع  ايتكالح

ًٝا يًُٛظؿين سٍٛ ايكٝاّ بتكسِٜ  – 2 ، المُاضغات ايتكاؿ١ٝقطا٤ات ٚتطٜٛطًا َٗٓ

ايكا١ُ٥ يهُإ إٔ تؿتح ايع٬قات اٱهاب١ٝ ثكاؾ١ ايطعا١ٜ َٔ خ٬ٍ : تععٜع 

ؿهٛض ايتسضٜب إتاس١ ايؿطم يًُعًُين ٚ ٚالمػتعاز٠ المػاسات اي٬ظ١َ يًُؿاضن١،

يٓعط في المُاضغات ايتكاؿ١ٝ )زاخٌ ٚايًتؿهلر في المٓاٖر ٚايؿًػؿ١ ايتكاؿ١ٝ; 

 ايتسضٜؼ ٚايتعًِ. بين ايع٬قات اؾٝس٠ ٚايلذنٝع ع٢ً ٚخاضز ايؿكٌ ايسضاغٞ(; 

في قسضتِٗ ع٢ً "ايتٛاقٌ" َع ط٬بِٗ، تععٜع قسض٠ المعًُٕٛ ٱعاز٠ ايتؿهلر  – 3

 ايسضاغ١ٝ.َساخٌ ي٬تكاٍ ايؿعاٍ في المٓاٖر نٝؿ١ٝ إْؿا٤ ٚ

ايتسضٜب يٝؿٌُ ط٬ب ايكـ ايجاْٞ عؿط ٚايجايح عؿط، ايصٜٔ ايتٛغع في  – 4

يتشسخ َع ايط٬ب ايكػاض في أٚقات بسأٚا دٓبًا إلى دٓب َع ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، في ا

ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ سٍٛ ا٭ؾهاض ايتكاؿ١ٝ ٚايتشٍٛ َٔ ايعكاب إلى ايع٬قات 

ايهباض لمػاعس٠ أقطاِْٗ في إدطا٤ قازثات إناؾ١ إلى إتاس١ ايط٬ب ايتكاؿ١ٝ. 

  َع َعًُِٝٗ، إشا ناْٛا هسٕٚ قعٛب١ في ايتعبلر عٔ أؾهاضِٖ.  تكاؿ١ٝ

أسس أِٖ المؿطٚعات ايكا١ُ٥  Te Kotahitangaَؿطٚع ٜعس  َٔ ْاس١ٝ أخط٣،

ع٢ً ؾهط٠ َؿازٖا إٔ ايط٬ب ٜتعًُٕٛ بؿهٌ أؾهٌ َٔ المعًُين ايصٜٔ تطبطِٗ بِٗ 

، أثبت ٖصا المؿطٚع لاس٘ بايؿعٌ في ضؾع َػتٜٛات إلاظ ايط٬بنُا ع٬ق١ حم١ُٝ. 

وسز لاح تعًِ  ايع٬ق١ بين المعًِ ٚايطايب ٖٞ ايعاٌَ ا٭غاغٞ ايصٟؾذٛز٠ 

 .244))ايط٬ب
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ؼػين مماضغات ايؿكٍٛ  في Te Kotahitangaايػطض َٔ بطْاَر ٜٚتُجٌ 

ًٝا يًتعًِ ٚع٬قات تع١ًُٝٝ  ايسضاغ١ٝ ٚالمسضغ١ َٔ أدٌ بٓا٤ غٝاقات َتذاٚب١ ثكاؾ

نُا يمهٔ َٔ خ٬ي٘ تكسِٜ ايسعِ  ٚتع١ًُٝٝ ؾعّاي١ َٔ أدٌ المتعًُين الماٚضٟ.

 : 245))تُع المسضغٞ، َٔ خ٬ٍيًتطٜٛط المٗني يًُذ

 ٟخ٬ٍ تمهين المعًُين َٔ خًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ، زعِ تعًِ ٚإلاظ ط٬ب الماٚض َٔ

ًٝا تػتٓس إلى أزا٤ ايط٬ب ٚؾُِٗٗ   .َتذاٚب١ ثكاؾ
 ًلذنٝع ع٢ً تطٜٛط الشٝانٌ ٚايتٓعُٝات ، يتمهين ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚالمجتُع

  .المسضغ١ٝ يسعِ المعًُين في ٖصا المجاٍ
 سٝح ٜ٪ثط دٛز٠ ايتسضٜؼ في ٖصٙ المطس١ً (، 10ٚ 9)ايلذنٝع ع٢ً ايػٓٛات اؿالز١

 .ع٢ً َؿاضن١ ايط٬ب ٚإلاظِٖ المػتكبًٞ

يعٓاقط ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ اأزٚاض ٚيمهٔ عطض أِٖ 

 : 246))بمساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ِٖٚ

تتُجٌ أِٖ ا٭زٚاض ،   Restorative Practice coachesايتكاؿ١ٝ َسضبٛ المُاضغ١  - 1 

 ؾُٝا ًٜٞ: 

 ٜتِ تعٝين َسضبين َٔ قبٌ المسضغ١ يكٝاز٠  سٝح، قٝاز٠ ٚتٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 .ايتدطٝط ٚايتٓؿٝص، بايتعإٚ َع المٓػل يتطٜٛط بطْاَر َٗني َٓاغب
 في نٌ َسضغ١ ٜععظ  دٛز أنجط َٔ َسضبَٔ خ٬ٍ ٚ، نُإ ا٫تػام ٚا٫غتسا١َ

  .ٚالمػ٪ٚي١ٝ المؿلذن١ ا٫غتسا١َتطبٝكًا َتػكًا يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٜٚهُٔ 
 ٜؿهٌ المسضبٕٛ ؾطٜكًا َٔ َٛظؿٞ المسضغ١ المٗتُين  ،ؾطٜل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 .يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ (PB4L) بتطبٝل نمٛشز ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ

 بُٝٓا تتهُٔ فُٛع١ َٔ المػ٦ٛيٝات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: 

  ًِايتؿاٚض َع ؾطٜل ايكٝاز٠ ايعًٝا بالمسضغ١، ٚؾطٜل ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتع

(PB4L ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١، َٚٓػل بطْاَر )سٍٛ ايتدطٝط  المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

 يًتعًِ المٗني ٚايتٓؿٝص ٚا٫غتسا١َ.
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  سهٛض دًػات ايتعًِ ٚايتطٜٛط المٗني المػتُط٠ يعٜاز٠ َعطؾتِٗ بُٓٛشز بطْاَر

 المٗاضات ٚا٭زٚات المطتبط١ ب٘.المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚ

  ِٗايتدطٝط ٭ْؿط١ ايتعًِ ٚايتطٜٛط المٗني يًُٛظؿين يتٛغٝع َعطؾتِٗ ٚخلدت

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. في عًُٝات 

 َٔ دًػات ايتعًِ ٚايتطٜٛط المٗني ٱب٬ؽ  جمع ٚػُٝع ٬َسعات المٛظؿين

 ايتدطٝط ٚايتكِٝٝ المػتكبًٝين زاخٌ المسضغ١.

  المُاضغات ايتكاؿ١ٝايعٌُ نٓكط١ اتكاٍ لمٛظؿٞ المسضغ١ َٚٓػل بطْاَر. 

 .٘ٝنمصد١ أؾهٌ المُاضغات ٚزعِ المٛظؿين بالمؿٛض٠ ٚايتٛد 

 اـاضدٝين.اٱؾطاف ع٢ً جمع ايبٝاْات ٚتكُٝٝٗا ٱب٬ؽ المسٜط ٚالمعٚز ٜٔ 

ٜتهٕٛ ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ ، سٝح  School- Wide team ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ - 2

المسضغ١ َٔ فُٛع١ َٔ َٛظؿٞ المسضغ١ المػ٪ٚيين عٔ تٓؿٝص ايػًٛى اٱهابٞ َٔ 

زعِ ايتٓؿٝص َٔ قبٌ ٚايتدطٝط ي٘. نُا ٜهُٔ  أدٌ ايتعًِ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١

  : تؿٌُخط٣، ٜكّٛ ايؿطٜل بمذُٛع١ َٔ المػ٦ٛيٝات، أَٚٔ ْاس١ٝ  ؾطٜل قٝاز٠ المسضغ١.

 .َطادع١ تكسّ ايتٓؿٝص 

 .َطادع١ ايطغا٥ٌ ايط٥ٝػ١ٝ 

  المُاضغ١.َػت٣ٛ تكسّ َطادع١ 

  ٌقت١ًُ َؿه٬ت ٚكاطط أ١ٜس. 

 .جمع ايبٝاْات ا٭غاغ١ٝ 

 .زعِ المٛظؿين ٚفتُع المسضغ١ 

ايتعإٚ َع ايط٬ب المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يمهٔ لمسضبٞ بطْاَر سٝح  ،ايط٬ب - 3

إؾطاى المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. نُا ٜتِ نذع٤ َٔ ْٗر المسضغ١ يتطبٝل أغاغٝات 

 علد المسضغ١: المُاضغات ايتكاؿ١ٝالمجُٛعات ايتاي١ٝ في تطٜٛط بطْاَر 

 .المساضؽ َسٜطٚ •

 .أقطإ َطؾسٚ •

 غهإْكابات ايطٜان١ ٚاٱ •
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 .ٚايٓٛازٟالمجُٛعات ايجكاؾ١ٝ  •

 .ٜات ايسضاغ١ٝػتٛالمفايؼ  •

المسٜط زٚضًا ض٥ٝػًا في تٓؿٝص بطْاَر ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ  وتٌ ،المسٜط – 4

(PB4L)  ؾٗٛ ىطط يٓٗر أٚيٞ يتٓؿٝص بطْاَر ، في َسضغت٘يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ٜٚسعِ ْٗر ، ٜٚكٛز المُاضغات ايتكاؿ١َٝع َٓػل بطْاَر  المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

في المسضغ١ ؾُٝا ٜتعًل بايع٬قات ٚايتٛقعات المتعًك١  المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بطْاَر

 ٚشيو َٔ خ٬ٍ: بايػًٛى ٚاٱلاظ.

 .المُاضغات ايتكاؿ١ٝتٛؾلر ايسعِ المػتُط لمسضبٞ  -

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝيبٓا٤ َعطؾتِٗ بُٓٛشز  PLD ايتطٜٛط المٗني المػتُطسهٛض  -

 ٚا٭زٚات المطتبط١ ب٘.ٚالمٗاضات 

 تٛؾلر ايكٝاز٠ َٔ خ٬ٍ ضغا٥ٌ ايسعِ المٓتع١ُ. -

ٚالمؿاضن١ ؾٝٗا سٝح سسخ نطض دػِٝ زاخٌ فتُع ايتكاؿ١ٝ سهٛض الم٪تمطات  -

 المسضغ١.

 ٚنع ايبٝاْات في ا٫عتباض عٓس ايتدطٝط يًدطٛات ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايتاي١ٝ. -

 المسضغ١ ٚقُٝ٘ ٚتٛقعات ١ فيالمُاضغات ايتكاؿٝ إؾطاى المٛظؿين اؾسز في ْٗر -

 أؾهٌ المُاضغات.

 PLD يًتعًِ ٚايتطٜٛط المٗني المػتُط اي٬ظّؽكٝل ايتٌُٜٛ ٚايٛقت  -

 . يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ
 THE RESTORATIVE PRACTICEايتكاؿ١ٝ بالمسضغ١َٓػل المُاضغ١  - 5

COORDINATOR ٖٛٚ ، ٜعس ايؿدل ايساعِ يًُسضغ١ ايتي تٓؿص المُاضغ١

ع٢ً تععٜع ايتكاؿ١ٝ ٜعٌُ َٓػل المُاضغ١ نُا َٔ أدٌ ايتعًِ. ايتكاؿ١ٝ 

، عٝح ٚمماضؽ اـس١َ ا٫دتُاع١ٝايتكاؿ١ٝ ايع٬قات المػتُط٠ َع َسضبٞ المُاضغ١ 

 َا ًٜٞ:ايتكاؿ١ٝ تتهُٔ َػ٪ٚيٝات َٓػل المُاضغ١ 

 .ٓاغبينالمايتكاؿ١ٝ ايعٌُ َع المسضغ١ يًُػاعس٠ في ؼسٜس َسضبٞ المُاضغ١  •

 .ايتأنس َٔ ٖٝهٌ ايتعًِ المٗني اؿايٞ يًُسضغ١ •
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 .زعِ المسضغ١ يؿِٗ ع١ًُٝ ايتػٝلر َٚا يمهٔ تٛقع٘ •

زعِ المسضغ١ بايٓكا٥ح ٚاٱضؾازات سٍٛ ايتدطٝط ٚتٓؿٝص نمٛشز المُاضغ١  •

 .ايتكاؿ١ٝ

 .قسضاتِٗفي المسضغ١ بايٓكا٥ح ٚاٱضؾازات يبٓا٤ ايتكاؿ١ٝ زعِ َسضبٞ المُاضغ١  •

 .ايعٌُ بؿهٌ ٚثٝل َع مماضؽ اـس١َ ا٫دتُاع١ٝ اـاضدٞ يًُسضغ١ •

 تٓعِٝ ايتطٜٛط المٗني المٗني اـاضدٞ يًُٛظؿين. •
َٚع شيو، ٜطتهع لاح تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً تهاٌَ ا٭زٚاض ٚمما غبل، 

ًٝا ايبؿط١ٜ في المسضغ١. ٜؿٌُ شيو َسضبين َ٪ًٖين ٜكٛزٕٚ ايتٓؿٝص، ٚؾطٜ كًا َسضغ

ٴٜعسّ زٚض المسٜط سالًزا في تٛؾلر  ٜتابع ايتكسّ، ٚإؾطاى ايط٬ب في ايتطٜٛط. نُا 

ٴٜكسّّ اٱضؾاز ٚايتٓػٝل ٖصٙ اؾٗٛز ، ٚايسعِ، باٱناؾ١ إلى َٓػل المُاضغ١ ايصٟ 

المتها١ًَ تٴػِٗ في بٓا٤ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ إهاب١ٝ تٴطنّع ع٢ً تطَِٝ ايع٬قات ٚا٫سلذاّ 

 .ٚؼكٝل أٖساف المُاضغات ايتكاؿ١ٝالمتبازٍ، 

 َتطًبات تٓع١ُٝٝ: –ب 
ؾطٜكًا ، 1998في عاّ نًّؿت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ َٚٔ ايٓاس١ٝ ايتٓع١ُٝٝ، 

ٴٜعطف ٫سكًا باغِ "ؾطٜل تطٜٛط ٚاٜهاتٛ"( يتذطب١ تطبٝل  َٔ داَع١ ٚاٜهاتٛ )أقبح 

، ْؿّص ايؿطٜل َؿطٚعًا 2000-1999خ٬ٍ ايؿلذ٠ ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ. 

ًٝا بتٌُٜٛ ايٛظاض٠، ٖسف إلى تطٜٛط اغتدساّ المباز٨ ايتكاؿ١ٝ في الم٪تمطات  ػطٜب

ضنّع المؿطٚع ع٢ً المساضؽ شات ايعٴؿط المٓدؿض ايتي تهِ ْػب١ عاي١ٝ نُا المسضغ١ٝ. 

ٖسٳف المؿطٚع إلى ، نُا َٔ ط٬ب الماٚضٟ ٚدعض المحٝط الشاز٨ َٚعس٫ت إٜكاف َطتؿع١

تٛؾلر بسا٥ٌ يٲٜكاف ٚا٫غتبعاز، سٝح ؾاضنت خمؼ َساضؽ في ايتذطب١ ايتي اْتٗت 

اعتٴلد المؿطٚع ْادشًا، ٚاغتُطت ، ٚايصٟ بتكسِٜ َػٛز٠ زيٌٝ يًٛظاض٠ 2002في ْٜٛٝٛ 

 .247))َععِ المساضؽ في اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ايسضاغ١ٝ ايٛط١ٝٓ اؾسٜس٠ في ْٝٛظًٜٓسا في عاّ  تكسِٜ المٓاٖرٚفي شات ايػٝام، ٜعس 

ؼٌٜٛ ايلذنٝع َٔ ايتسضٜؼ ايتٓع١ُٝٝ، ايتي تػتٗسف أسس أنلد ايتػٝلرات  2009

ايكا٥ِ ع٢ً المحت٣ٛ إلى َٓاٖر زضاغ١ٝ أنجط تطنٝعًا ع٢ً المتعًُين ٚتػتٓس إلى 
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في ؼػين ى آْصاتمجٌ ٖسف سه١َٛ ْٝٛظًٜٓسا نُا لمػاٚا٠ بؿهٌ أغاغٞ. ٚاايهؿا٠٤، 

، في ايٓتا٥ر في جمٝع أما٤ ايب٬زؼكٌٝ ايط٬ب َٔ خ٬ٍ اؿس َٔ ايتؿاٚت 

ػين َٗاضات ايٓٝٛظًٜٓسٜين، ٚاؿس َٔ ايتؿاٚت في ايتعًِٝ، ٚتععٜع الش١ٜٛ ايٛط١ٝٓ ٚؼ

ضنع المٓٗر المٓكح بؿهٌ ، ٚبٗصا 248))ٚت١ُٝٓ اقتكاز ؾاٌَ َٚبتهط يكالح اؾُٝع

ايتؿهلر; ٚايتٛاقٌ َع اٯخطٜٔ; َٗاضات نبلر ع٢ً ايهؿا٤ات ا٭غاغ١ٝ ايتاي١ٝ: 

ايتشٍٛ ، ٚبٗصا لزح ٖصا ٚاغتدساّ ايًػ١ ٚايطَٛظ ٚايٓكٛم; ٚإزاض٠ ايصات ٚالمؿاضن١

عٜاز٠ ايلذنٝع ع٢ً َؿاضن١ ايط٬ب ٚع٬قاتِٗ في المساضؽ ايتي يايهبلر في ايػٝاغ١ 

 .249))المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  تٓاغب

، (SRIدع٤ًا َٔ َبازض٠ اؿس َٔ اٱٜكاف )٫سكا أقبح المؿطٚع ايتذطٜبي نُا 

ٖٚٞ َبازض٠ ٚط١ٝٓ َٔ سه١َٛ ْٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ ٚظاض٠ ايتعًِٝ، تٗسف إلى تكًٌٝ 

أعساز ايط٬ب )خاق١ الماٚضٟ( ايصٜٔ تم إٜكاؾِٗ عٔ ايسضاغ١ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ 

ًَٕٝٛ ز٫ٚض  1.05، بمبًؼ أٚيٞ قسضٙ 2001أبطٌٜ  12تم اٱع٬ٕ عٔ المبازض٠ في ، ٚايعاز١ٜ

عًُت َبازض٠ اؿس َٔ ، ًَٕٝٛ ز٫ٚض في ايػٓٛات ايتاي١ٝ 2.1في ايػ١ٓ ا٭ٚلى اضتؿع إلى 

اٱٜكاف ع٢ً إزخاٍ بطاَر المؿاضن١ ايط٬ب١ٝ إلى المساضؽ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ ٚيهٓٗا ناْت 

تبع ٚ، ًو المساضؽ ايتي اغتٛؾت المعاٜلر المصنٛض٠ أع٬ٙ ؾكطَكتكط٠ في ا٭قٌ ع٢ً ت

( ايتي ناْت تعٌُ دٓبًا إلى دٓب َع َبازض٠ SEIشيو تطٜٛط َبازض٠ إؾطاى ايط٬ب )

 .250))اؿس َٔ اٱٜكاف ٚضٚدت أٜهًا ٫غتدساّ بطاَر المؿاضن١ ايط٬ب١ٝ في المساضؽ

ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ اؿاد١ إلى ؼػين أزضنت ا لشصٙ اـطٛات، ٚتأنٝسً

ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ َٔ خ٬ٍ تبٓٝٗا بطْاَر ْتا٥ر ايتعًِ يط٬ب الماٚضٟ، 

ط٬ب المٛظؿين، مما َهٔ ، َٔ خ٬ٍ تععٜع ايع٬قات بين ايط٬ب ٚ(PB4Lايتعًِ )

 .251)) المعكس٠ المساضؽ َٔ سٌ ايٓعاعات ايتي ت٪ثط ع٢ً ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ الملذابط١

 Taumata، في َ٪تمط 2009في عاّ ايلدْاَر تم تطٜٛط خط١ عٌُ نُا 
Whanonga اـط١ بطاَر َٚبازضات قا١ُ٥ ع٢ً المُاضغ١ ، سٝح تهُٓت يًػًٛى

يًعا٬٥ت ٚالمٛظؿين ٚالمساضؽ يتؿذٝع ايػًٛى ا٫دتُاعٞ يس٣ ايط٬ب في َساضؽ 
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تًعب زٚضًا ض٥ٝػًا في خًل فتُعات آ١َٓ ا٫عتكاز بإٔ المساضؽ ، مما عهؼ ْٝٛظًٜٓسا

يتٓؿٝص ٖصا ايٓٗر، تكّٛ المساضؽ بتؿهٌٝ ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ ٜهِ ٚ ٚقش١ٝ.

َسضبٛ بطْاَر ايػًٛى ، عٝح ٜكبح ممجًين َٔ جمٝع أما٤ المسضغ١ ٚفًؼ ا٭َٓا٤

هابٞ اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ دع٤ًا َٔ ٖصا ايؿطٜل يهُإ تٓؿٝص نمٛشز ايػًٛى اٱ

نمٛشز المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ، َٔ خ٬ٍ اعتُاز َٔ أدٌ ايتعًِ بططٜك١ َتػك١ ٚع١ًُٝ

 :252))ع٢ً أضبع١ َباز٨ أغاغ١ٝ (PB4Lًتعًِ )ياٱهابٞ يًػًٛى 

 ايع٬قات ايؿدك١ٝ اٱهاب١ٝ لشا تأثلر نبلر ع٢ً ايػًٛى.زعِ  •

 زعِ ثكاؾ١ ايطعا١ٜ َكًش١ جمٝع ا٭ؾطاز في فتُع المسضغ١. •

المؿتاح ٱْؿا٤ فتُعات تع١ًُٝٝ قا١ُ٥ باعتباضٖا ا٫غتذاب١ ايجكاؾ١ٝ تععٜع  •

 ع٢ً ا٫سلذاّ المتبازٍ.

 ٜ٪زٟ ايٓٗر اٱق٬سٞ إلى ؼٌُ ا٭ؾطاز المػ٪ٚي١ٝ عٔ غًٛنِٗ. •
غ١ ٱزاض٠ ٚعًُٝات ٚإدطا٤ات َسضالمساضؽ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ تعتُس َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ٚايتي تععظ  –َعطٚن١ في جمٝع ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ  –ايػًٛى ع٢ً َس١ْٚ قٛاعس غًٛى 

، سٝح أغايٝب ايتسضٜؼ ايتؿاع١ًٝ، َٚٓار ا٫غتُاع، ٚا٫سلذاّ المتبازٍ ٚسٌ المؿه٬ت

 ٫ْهباط في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ.يتطٜٛط اصٙ المباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ نأغاؽ تػتدسّ ٖ

تسابلر ا٫ْهباط ايتكًٝس١ٜ َجٌ َتابع١ المتػٝبين، ٚا٫ستذاظ، اغتدساّ إناؾ١ ايٞ 

أغايٝب نُا تػتدسّ  ٚاٱظاي١ َٔ ايؿكٌ، ٚاٱٜكاف، ٚا٫ْػشاب، ٚايططز ٚا٫غتبعاز.

جٌ "ْعاّ ايبطاقات" ايصٟ ٜػتدسّ يبس٤ َٚطاقب١ ع١ًُٝ سٌ تكاؿ١ٝ، َأنجط 

ػتدسّ ايبطاقات الم١ًْٛ تٴ، سٝح المؿه٬ت ع٢ً أغاؽ ايتٛاقٌ ٚايطعا١ٜ ٚا٫سلذاّ

َطاقب١ ، َٔ خ٬ٍ، تٛؾط يًُدايؿات بسضدات َتؿاٚت١ َٔ ايؿس٠ ٚتعٌُ نٓعاّ ؼصٜط

ؿطان١ بين ، ٚاعتُاز ايٓعاّ ع٢ً ايَتسضد١ يػًٛى ايؿكٌ ايسضاغٞ ٚاؿهٛض

تعس ايػ١ُ ٚبٗصا   .253ايطايب ٚالمعًِ ٜٚٓطٟٛ ع٢ً َػتٜٛات نبلر٠ َٔ ايطعا١ٜ

ًسعِ زاخٌ الشٝهٌ المسضغٞ ايعاّ يط تمٝعًا ٖٞ ٚنع ْعاّ ا٭نجايتٓع١ُٝٝ ا٭نجط 

ٜتُتع ، سٝح ع٢ً قسّ المػاٚا٠ َع اؾٓاسين اٯخطٜٔ يًُطس١ً المتٛغط١ ٚايجا١ْٜٛ

ض٥ٝؼ خسَات ايسعِ بمها١ْ َتػا١ٜٚ َع ض٩غا٤ المساضؽ المتٛغط١ ٚايجا١ْٜٛ في ٖٝهٌ 
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ٚالش٦ٝات ايعا١ًَ زاخٌ اٱزاض٠، ٖٚٛ َػ٪ٍٚ عٔ تٓػٝل جمٝع المٛظؿين ٚايٛنا٫ت 

إزخاٍ المُاضغات ٚبٗصا ٜتطًب  .254))المسضغ١ أٚ دٓبًا إلى دٓب َعٗا في تكسِٜ ايسعِ

، سٝح ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ قسضًا نبلًرا َٔ ايتؿهلر ٚايتدطٝط المػبل ٚايتؿاٚض 

 :255))ايسعِ المسضغٞ، َا ًٜٜٞكلذح ؾطٜل 

المسضغ١ ٖٛ عٓكط أغاغٞ يٓذاح الم٪تمطات . إٕ زعِ اٱزاض٠ ٚالمٛظؿين ٚالمجتُع في 1

ايتكاؿ١ٝ  . يصيو ْٛقٞ بإٔ تكّٛ جمٝع المساضؽ بع١ًُٝ تؿاٚض َؿك١ً قبٌ بس٤ أٟ 

 َؿطٚع.

. ؼتاز المساضؽ ايتي تطغب في ايتؿهلر في إْؿا٤ الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ إلى ؼًٌٝ 2

 .أّ ٫ َا إشا ناْت ايع١ًُٝ تتٓاغب َع ثكاؾ١ المسضغ١

ٛنٝح ايع٬ق١ بين ايسٚض ايتأزٜبي لمجايؼ ا٭َٓا٤ )فايؼ المحاؾعين( . هب ت3

غٝاغات ٚانش١ بين ٖاتين ايعًُٝتين بساٜتٗا، ٚٚنع ٚعًُٝات الم٪تمطات َٓص 

 ايتأزٜبٝتين.

نُاٍ ا٫تكاٍ المجتُعٞ ٚايعٌُ اٱزاضٟ ْعاّ ايسعِ َطًب ٱاغتدساّ إٔ . 4

ًٜا ٱدطا٤ الم٪تمطات  َؿاضن١ جمٝع المجُٛعات في ايع١ًُٝ.، ؾطٜط١ ايصٟ ٜعس سٝٛ

نُٓػكين يًُػاعس٠ في نباض أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بالمساضؽ .  هب تسضٜب 5

عتباضِٖ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايصٜٔ يسِٜٗ ْعط٠ عا١َ ، ٫إساي١ ايط٬ب إلى الم٪تمطات

يسِٜٗ إَهاْات أنلد يهُإ اؽاش نُا إٔ ع٢ً ايكهاٜا في فاٍ َػ٪ٚيٝتِٗ، 

           خطٛات اغتباق١ٝ لمعاؾ١ ايكهاٜا ايتأزٜب١ٝ عٓس ظٗٛضٖا. 

. يمهٔ اغتدساّ ع١ًُٝ الم٪تمطات لمجُٛع١ َٔ أْٛاع المؿانٌ المدتًؿ١، بما في 6

 شيو: ايعكٝإ المػتُط، ٚا٫عتسا٤، ٚايتدطٜب، ٚإغا٠٤ اغتدساّ ايهشٍٛ ٚالمدسضات.

تمتس ٖصٙ ايع١ًُٝ إلى غٝاقات أخط٣ زاخٌ المساضؽ نُٓٛشز يًتعاٌَ إٔ يمهٔ . 7

تطٜٛط ايعًُٝات اي٬ظ١َ لمعاؾ١ ايٓعاعات زاخٌ ، َٔ خ٬ٍ َع ايكهاٜا اـ٬ؾ١ٝ

ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، ٚايتُٓط، ٚايٛغاط١ بين ا٭قطإ، ٚايٓعاعات بين المٛظؿين، ٚايكهاٜا 

 زاخٌ فايؼ ا٭َٓا٤.
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إٔ المساضؽ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ تتب٢ٓ ْٗذًا ؾاًًَا يتطبٝل ، ٚىًل ايباسح مما غبل

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٜبسأ بتؿهٌٝ ؾطٜل َسضغٞ َتهاٌَ ٜهِ ممجًين َٔ كتًـ 

ا٭ططاف، بما في شيو َسضبٛ بطْاَر ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ، يهُإ 

ٛاعس ايػًٛى ٜعتُس ٖصا ايٓٗر ع٢ً َباز٨ أغاغ١ٝ َس١ْٚ في قنُا ايتٓؿٝص المتػل. 

المسضغ١ٝ، َع ايلذنٝع ع٢ً أغايٝب ايتسضٜؼ ايتؿاع١ًٝ ٚا٫سلذاّ المتبازٍ ٚسٌ 

تدًل ٚايغتدساّ تسابلر ا٫ْهباط ايتكًٝس١ٜ بؿهٌ قسٚز، إناؾ١ ٫المؿه٬ت. 

 .ايتسضهٞ َٓٗا يكالح بطاَر تكاؿ١ٝ ؾا١ًَ

 َتطًبات فتُع١ٝ: –ز 

 Te Huiفي المساضؽ ) ايتكاؿ١ٝ٪تمطات المتطٜٛط َٔ ايٓاس١ٝ المجتُع١ٝ، تم 
Whakatikaٛقاّ ، سٝح 2009في  ( َٔ قبٌ ٚظاض٠ ايتعًِٝ بايتعإٚ َع داَع١ ٚاٜهات

ؾطٜل َٔ ايباسجين َٔ ن١ًٝ ايلذب١ٝ ظاَع١ ٚاٜهاتٛ في ٖاًَتٕٛ بتٓؿٝص َؿطٚعين 

تطٜٛط ٚػطب١ عًُٝات دًػات َٓٗا في: الشسف ، تمجٌ ايتكاؿ١ٝسٍٛ الم٪تمطات 

. ٚقس بسأ المؿطٚع في ايتكاؿ١ٝتعًٝل ايسضاغ١ باغتدساّ مماضغات َٚباز٨ ايعساي١ 

خمؼ َساضؽ في َٓطك١ ٚاٜهاتٛ باغتدساّ ع١ًُٝ ناْت عباض٠ عٔ َعٜر َٔ 

ػتدس١َ في ْعاّ ايعساي١ ادتُاعات الماٚضٟ ايتكًٝس١ٜ ؿٌ ايٓعاعات ٚالم٪تمطات الم

س ؾطٜل َٔ ايباسجين َٔ داَع١ أٚن٬ْس في تكُِٝٝٗ يًُؿطٚع إٔ ٚٚد، اؾٓا١ٝ٥

، ٚضغِ َا سككت٘ المساضؽ َٔ بين المؿاضنين في ايع١ًُٝزضد١ نبلر٠ َٔ ايطنا ٖٓاى 

لاسات يٓعاّ المحانُات، إ٫ أْ٘ لم ٖٓاى فاٍ يًتطبٝل المٓٗذٞ لمُاضغات ايعساي١ 

 .256))ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ

 1989َٓح ا٫غتك٬ي١ٝ يًُساضؽ َٔ خ٬ٍ قإْٛ ايتعًِٝ في َٔ ْاس١ٝ أخط٣، أز٣ 

تطٜٛط اغلذاتٝذٝاتٗا اـاق١ يهُإ تعًِٝ ط٬بٗا ٚؾكًا في ْٝٛظًٜٓسا إلى 

نُا عًُت المساضؽ َٔ خ٬ٍ ايسعِ المكسّ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ  ٫ستٝاداتِٗ المتكٛض٠.

ٚايتػٝب عٔ المسضغ١  ايططزتطٜٛط ططم دسٜس٠ يًشس َٔ ع٢ً ِٖ، ٚا٭نازيمين ٚغلر

ع٢ً تطٜٛط ططم ٱزاض٠ ايػًٛنٝات المؿه١ً ٚتععٜع عًُت ٚا٫غتبعاز. ٚبصيو، 
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اٱلاظ ايتعًُٝٞ; ٚا٫غتذاب١ بؿهٌ أنجط ١َ٤٬َ يًُاٚضٟ; ٚإؾطاى ايط٬ب ٚأٚيٝا٤ 

ْٚتٝذ١ يصيو، ظٗطت  ا٭َٛض ٚالمجتُعات بؿهٌ أنجط ؾعاي١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

تكاؿ١ٝ ذٝات تع١ًُٝٝ دسٜس٠ تٓطٟٛ ع٢ً اغتدساّ مماضغات َٓاٖر ٚاغلذاتٝ

 .257))دسٜس٠ تععظ ايكِٝ ٚا٭ٖساف المب١ٝٓ ع٢ً ا٫سلذاّ ٚاٱزَاز ٚا٫غتعاز٠

ْعاّ زعِ َٔ خ٬ٍ اؾاَعات، طٛضت المساضؽ ايؿطان١ َع  َٔ ْاس١ٝ أخط٣،

ايسعِ زاخٌ ٚاغع ايٓطام َع عسز َٔ الش٦ٝات ايكػلر٠ ٚايهبلر٠ المهًؿ١ بتكسِٜ 

َباؾط٠ إلى ٖصٙ الش٦ٝات، ٚايتي تؿٌُ ، يمهٔ يًط٬ب َٔ خ٬ي٘ ايٛقٍٛ المسضغ١

َٛاضز  فًؼ المسضغ١، ٚايًذإ ايؿطع١ٝ يًُذًؼ، ٚفُٛعات ايسضاغ١، َٚعًُٞ 

نباط اق١ ، خ(، ٚالمػتؿاضٜٔ، ٚؾطٜل اٱزاض٠ ايعًٝاRTLB’sايتعًِ ٚايػًٛى )

ٜعًُٕٛ بؿهٌ َػتكٌ َع المٛظؿين ِٗ ، ْعطا يهْٛ(CLOs)ا٫تكاٍ المجتُعٞ

ايتشكل َٔ غٝاب ايط٬ب َٚتابعت٘ َٔ إناؾ١ إلى َػ٦ٛيٝتِٗ عٔ ٚايط٬ب ٚا٭غط. 

ايتٛدٝ٘ ، ٚتكسِٜ خ٬ٍ ؼسٜس َهإ ايط٬ب ٚسٌ أٟ َؿانٌ َع ايط٬ب ٚأغطِٖ

، اؿاد١، خاق١ المؿانٌ المتعًك١ با٭غط ٚالمجتُعالمػتُط يًط٬ب ٚا٭غط عٓس 

ايتكاؿ١ٝ ٚتػٌٗٝ الم٪تمطات ايتكاؿ١ٝ باٱناؾ١ إلى تسضٜبِٗ ع٢ً الم٪تمطات 

  .258))شات اـطٛض٠ ايعاي١ٝيًُؿانٌ 

 ايتكاؿٞع١ًُٝ الم٪تمط  ايتكاؿ١ٝز ؾطٜل تطٜٛط المُاضغات سس َٔ ْاس١ٝ أخط٣،

 :259))تايٞناي

يٝؼ ٖٛ ايتش١ٝ، َع ايتأنٝس ع٢ً إٔ "المؿه١ً ٖٞ المؿه١ً، ٚايؿدل ب ا٫ؾتتاح -

 ."المؿه١ً
ٴٜ٪ٌَ ؼكٝك٘ َٔ ا٫دتُاع، ٚإعطا٤ ؾطق١ ، بمع٢ٓ ؼ ؼسٜس الشسف - سٜس َا 

 .يًذُٝع يًتشسخ
 .ػطز نٌ ؾدل يطٚاٜت٘ عٔ المؿه١ً ايتي جمعتِٗ، بٚقـ المؿه١ً -
 .ع٢ً اؿانطٜٔ ٚغلرِٖٖا آثاض، َٚٓاقؿ١ آثاض المؿه١ً -
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ٚايع٬قات ايتي ٫ تٛدس ؾٝٗا ؼسٜس ا٭ٚقات ٚا٭َانٔ ، َٔ خ٬ٍ ْكاط ايك٠ٛ -

 .المؿه١ً
ٓا٤ ٚقـ دسٜس يٮؾدام بٓا٤ً ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ ، َٔ خ٬ٍ بٚقـ دسٜس -

 .المصنٛض٠
 .ؼسٜس َا هب ؾعً٘ ٱق٬ح ا٭نطاض ايٓاػ١ عٔ المؿه١ً، َٔ خ٬ٍ اٱق٬ح -
ًتػًب ع٢ً المؿه١ً با٫غتؿاز٠ َٔ ْكاط ايك٠ٛ، َٚػا١ُٖ اؾُٝع ١ يٚنع اـط -

 .ٚالمٛاضز با٭ؾهاض
 .ًتأنس َٔ إٔ اـط١ تًبي استٝادات المتهطضٜٔ، يتكِٝٝ اـط١ -
 .ٛظٜع المػ٪ٚيٝات يتٓؿٝص اـط١، َٔ خ٬ٍ تايتٓؿٝص ٚالمػ٪ٚي١ٝ -

في ايتعًِٝ في ْٝٛظًٜٓسا بػًػ١ً َٔ ايتػٝلرات ايتكاؿ١ٝ ٜطتبط تٛغع المُاضغ١ ٚ

، سٝح ايبشج١ٝ ٚايػٝاغ١ٝفي المٓار ايتعًُٝٞ ٚا٫دتُاعٞ في ْٝٛظًٜٓسا ٚايتػٝلرات 

، 1989ٚظاض٠ ايطعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ َ٪تمطات المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ َٓص عاّ اغتدسَت 

ايتػعٝٓٝات، ناْت ٖٓاى ظٜاز٠ ٖا١ً٥ في أعساز ٚايتي أظٗطت لاسا نبلرا ، ٚخ٬ٍ 

سا٫ت اٱٜكاف، دٓبًا إلى دٓب َع َعس٫ت عاي١ٝ َٔ ايتػٝب ٚايكًل بؿإٔ ا٫ْهباط 

، ٚبٗصا َجٌ بؿهٌ عاّ، مما يؿت ا٫ْتباٙ إلى اؿاد١ إلى ْٛع َٔ ا٫غتذاب١المسضغٞ 

 .260))في المساضؽ في ْٝٛظًٜٓسا اغتذاب١ لشصٙ المؿانٌايع٬ز ايتكاؿٞ 

َتهُٓاً في أٟ َؿطٚع ، عٝح ٜهٕٛ زٚض المػتؿاضٜٔ المسضغٝيننُا ععظت المساضؽ 

المػتؿاضٕٚ بمؿطزِٖ إٔ ٜٓؿصٚا لمعاؾ١ المٓار ايع٥٬كٞ في المسضغ١. ٫ٚ ٜػتطٝع 

يهِٓٗ ، ايتػٝلرات ايتي تؿهٌ تبٓٝاً يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ داْب المسضغ١ بأنًُٗا

أنجط تسضٜباً َٔ َععِ ، ٚقازضٕٚ ع٢ً يعب زٚض في إزخاٍ ٚتطٜٛط َجٌ ٖصا المٓار

َٔ المٗاضات ايتٝػلر١ٜ اي٬ظ١َ ٱدطا٤ قازثات ٫َت٬نِٗ ايعسٜس المعًُين 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ أنجط ؾٝٛعًا نأزا٠ في  تغتدسَٚبٗصا ا .261))١ٝتكاؿ

ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ يًؿباب، ٚيٝؼ نأزا٠ ٱزاض٠ ايػًٛى. ٚٚؾكًا يٛظاض٠ ايتعًِٝ 

ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ، ؾكس ٚدس إٔ المساضؽ ايتي تتب٢ٓ ْٗذًا ٜؿٌُ المسضغ١ بأنًُٗا يسٜٗا 
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، سٝح بعاز، َٚػتٜٛات اٱلاظ يًت٬َٝصْتا٥ر أؾهٌ ؾُٝا ٜتعًل باٱٜكاف ٚا٫غت

، تتُتع 2017ست٢  174، إلى تكاؿ١ٝتػتدسّ مماضغات ٚقٌ عسز المساضؽ ايتي 

 بم٪ؾطات إهاب١ٝ يًٓذاح، بما ٜتُاؾ٢ َع بطْاَر ايػًٛنٝات اٱهاب١ٝ َس٣ اؿٝا٠

((262.  

تطٛض المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓسٟ ٚىًل ايباسح مما غبل، إٔ 

دا٤ ْتٝذ١ عٛاٌَ َتعسز٠، َٓٗا اغتك٬ي١ٝ المساضؽ ٚتطٛض اغلذاتٝذٝاتٗا اـاق١، 

ٚايسعِ المكسّ َٔ ايٛظاض٠ ٚا٭نازيمٝين، ٚايطغب١ في اؿس َٔ ايططز ٚايتػٝب، 

١ًٝ ايتع١ًُٝٝ. نُا ٚا٫غتذاب١ ٫ستٝادات الماٚضٟ، ٚإؾطاى ا٭ططاف المع١ٝٓ في ايعُ

ٚتعاٜس سا٫ت اٱٜكاف غاِٖ ْعاّ ايسعِ المسضغٞ ايؿاٌَ، ٚايؿطانات َع اؾاَعات، 

 .، في تععٜع اؿاد١ إلى إزخاٍ ٚتطٜٛط المٓار ايتكاؿٞ زاخٌ المساضؽٚايتػٝب

 :تؿطٜع١َٝتطًبات  -ز 

في ْٝٛظًٜٓسا ٚالمطتبط  اٱق٬ح ايتؿطٜعَٞٔ ايٓاس١ٝ ايتؿطٜع١ٝ، تهُٔ 

 :263))بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َا ًٜٞ

دا٤ ايتشٍٛ ايتؿطٜعٞ مٛ مماضغات ايعساي١ ، سٝح ايؿباب عساي١ - 1

. ٚنإ 1989َع غٔ قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚأغطِٖ يعاّ  1989ايتكاؿ١ٝ في عاّ 

١ٝ. ٚقبٌ اـط٠ٛ ايتؿطٜع١ٝ ا٭ٚلى مٛ ْعاّ عًُٝات ايعساي١ ايتكاؿ 1989قإْٛ 

، ناْت فُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ تػبب ايكًل ٚأزت إلى زعٛات يًتػٝلر 1989عاّ 

عاّ َٔ ايططٜك١ ايتي تعاٌَ بٗا ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ َع ايغتٝا٤ ، ضغِ ا٫ايتؿطٜعٞ

ايؿباب، ٚخاق١ الماٚضٟ، ٚنأِْٗ أؾدام ب٬ ايتعاَات ٜعٝؿٕٛ في فتُعات يٝؼ 

 يسٜٗا ايتعاَات ػاِٖٗ.
بعس ايتطٛض ايصٟ سسخ في فاٍ عساي١ ا٭سساخ، ناْت ، ايهباض انِق - 2

اـط٠ٛ ايتاي١ٝ في ضس١ً ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ْٝٛظًٜٓسا ٖٞ تطٜٛط ايعًُٝات 

ف. َاى قاز ٖصٙ ايع١ًُٝ قانٞ المحه١ُ اؾع١ٝ٥ ، سٝح ايتكاؿ١ٝ في قانِ ايهباض

في َ٪تمط يكها٠ المحه١ُ اؾع١ٝ٥ ٚضق١ اقلذح ؾٝٗا  1994ايصٟ قسّ في عاّ  إيطٜا

  اغتدساّ اؾٛاْب ايتكاؿ١ٝ يُٓٛشز َ٪تمط المجُٛع١ ا٭غط١ٜ في إطاض ايبايػين. 
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اغتدسَت ؾطط١ ْٝٛظًٜٓسا كطط "ؼٌٜٛ سٝح ، ؼٌٜٛ َػاض ايؿطط١  - 3

ي١ٝ عٔ دطا٥ُِٗ بعٝسًا عٔ َػاض" وٍٛ المجطَين ايبايػين ايصٜٔ ٜكبًٕٛ المػ٪ٚ

المحه١ُ، يهٓ٘ ٜتطًب َِٓٗ ايتعٜٛض عٔ ايهطض ايصٟ ؿل بِٗ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ 

تٛؾط ع١ًُٝ ايتشٌٜٛ ، سٝح المجتُعٞ، ٚايتعٜٛض عٓس ا٫قتها٤ ٚا٫عتصاض يهشاٜاِٖ

ٖصٙ قسضًا نبلًرا َٔ ايٛقت ايكها٥ٞ ٚتٓكص المجطَين، في اؿا٫ت المٓاغب١، َٔ ايعٛاقب 

  ١ٝ يٲزا١ْ. ايػًب

ْٝٛظًٜٓسا، ؾإٕ ا٭غباب ايتي هٛظ لمسٜط َسضغ١ في  1989ٚؾكًا يكإْٛ ايتعًِٝ يعاّ ٚ

سه١َٝٛ بٓا٤ً عًٝٗا اغتبعاز طايب أٚ تعًٝك٘ ٖٞ أ٫ًٚ، إٔ ايطايب قس انطط في غ٤ٛ 

غًٛى دػِٝ أٚ عكٝإ َػتُط ٜؿهٌ َجايًا ناضًا أٚ خطلًرا يًط٬ب اٯخطٜٔ في 

، ٖٚٛ ًٝا، إٔ غًٛى ايطايب ٜؿهٌ خططًا ع٢ً ايط٬ب اٯخطٜٔ في المسضغ١المسضغ١; ٚثاْ

  .264))بٛنٛح الملدض ا٭غاغٞ ٭ٟ اغتبعاز َٔ المسضغ١، ٖٚٛ غ١َ٬ المسضغ١َا ٜجبت 

ٜكهٞ بإْؿا٤ َ٪تمطات جماع١ٝ عا١ًٝ٥ ، 1989في ْٝٛظًٜٓسا تؿطٜعًا ٚضغِ تبني 

اؾامٕٛ ٚقهاٜا ايطعا١ٜ ٚاؿُا١ٜ  لمععِ اؾطا٥ِ اؾٓا١ٝ٥ ايتي ٜطتهبٗا ا٭سساخ

ؼ٫ًٛ دصضٜاً في ْعاّ ايعساي١ يٮسساخ بأنًُ٘. ، ٖٚٛ َا أسسخ ايتي تؿٌُ ايؿباب

ٚناْت ايػ١ُ ا٭نجط ثٛض١ٜ في ٖصا ايتعسٌٜ ٖٞ ؾطض َا ٜػ٢ُ بم٪تمطات 

( ؾُٝع اؾامين ا٭سساخ )باغتجٓا٤ المصْبين بايكتٌ FGCsالمجُٛعات ا٭غط١ٜ )أٚ 

ًَا، تٗسف، َٔ بين أَٛض أخط٣، إلى أٚ اي كتٌ غلر ايعُس(. ناْت ٖصٙ آي١ٝ دسٜس٠ تما

ايٛؾا٤ بايتعاَات َعاٖس٠ ٚاٜتالٞ ػاٙ ايػهإ ا٭قًٝين ٚايػُاح يٮغط بتٛيٞ 

ايكٝاز٠ في ايتعاٌَ َع ػاٚظات ٚاستٝادات ؾبابٗا. لم تهٔ، نُا ٜععِ ايبعض 

ًْا، قاٚي١ ٚاع١ٝ ٫غتعاز٠ المُاضغا ت ايعطؾ١ٝ يًُاٚضٟ في ايتعاٌَ َع ايكطاعات أسٝا

ًٝا يتٛؾلر ططٜك١ أبػط  ا٭غط١ٜ أٚ ايكب١ًٝ; بٌ ناْت با٭سط٣ َػع٢ بلرٚقطاط

ًٝا يًتعاٌَ َع اؾامين ا٭سساخ   .265))ٚأنجط َط١ْٚ ٚأنجط اغتذاب١ ثكاؾ

يكس بسأت المساضؽ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ في اغتدساّ أغايٝب المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ بأؾهاٍ ٚ

نذع٤ َٔ قإْٛ  1989كتًؿ١ َٓص إٔ تم تكسِٜ َ٪تمطات المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ في عاّ 

ناْت المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ في َطاسًٗا ا٭ٚي١ٝ بمجاب١ ، سٝح ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚا٭غط
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اغتذاب١ يًعٜاز٠ الشا١ً٥ في أعساز ايط٬ب ايصٜٔ تم إٜكاؾِٗ عٔ ايسضاغ١ أٚ اغتبعازِٖ 

اـكٛم، ايتؿاٚت ايعطقٞ ايهبلر في َعس٫ت اٱٜكاف علد َٔ المساضؽ، ٚع٢ً ٚد٘ 

، أطًكت ٚظاض٠ ايتعًِٝ َبازض٠ إؾطاى ايط٬ب 2001فُٛع١ َٔ ايعٴؿط. في عاّ 

  .266))يتؿذٝع المساضؽ ع٢ً إهاز ططم يًشس َٔ سا٫ت اٱٜكاف

(، أقبشت َ٪تمطات المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ 2000ٚؾكًا يسيٌٝ المُاضغ١ ايٓٝٛظ٬ْٜسٟ )

ًْا في ْٝٛظًٜٓسا في عاّ يً تتهُٔ عٓاقط ٖصٙ  ، سٝح1989ُذطَين ا٭سساخ قاْٛ

نُا ايع١ًُٝ "َػا٤ي١ اؾاْٞ" ٚ"تمهين ا٭غط٠" دٓبًا إلى دٓب َع َؿاضن١ المجتُع. 

أقبشت َ٪تمطات المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ المػتٛسا٠ َٔ الماٚضٟ مماضغ١ ؾا٥ع١ يٓعاّ 

  .267))1989ًٓسا في عاّ عساي١ ا٭سساخ يًؿباب ؾُٝع غهإ ْٝٛظٜ

قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚأُغطِٖ; إٜصاْاً بطؿط٠ في ايططٜك١ ايتي َجٌ قإْٛ نُا 

تعالج بٗا ايسٚي١ استٝادات ايؿباب المعطنين يًدطط، ٫ٚ غُٝا في فاٍ قها٤ 

أز٣ عسّ ايطنا عٔ ططٜك١ تٛاقٌ اؿه١َٛ َع نُا ايؿباب ٚضعاٜتِٗ ٚحماٜتِٗ. 

ا٭قًٞ في أٚتٝاضٚا( ٚتمجًِٝٗ المؿطط في ْعاّ قها٤ ايؿباب ٚضؾاِٖٗ الماٚضٟ )ايؿعب 

ٚغع٢ ايكإْٛ اؾسٜس إلى ضغِ اػاٙ ، إلى إق٬ح ايكإْٛ اـام بكها٤ ايؿباب

دسٜس في غٝاغ١ قها٤ ايؿباب، اغتٓازاً إلى بعض المباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ ايٛانش١، ع٢ً 

 :268))ايٓشٛ ايتايٞ

  ٴًٜتُؼ في أٟ قطاض ٜتعًل بايطؿٌ َؿاضن١ َٚٛاؾك١ ا٭غط٠ ا٭ٚغع نطٚض٠ إٔ 

 .ْطاقاً
 ٘نطٚض٠ تػًٝب سكٛم ايطؿٌ َٚكاؿ. 
 نطٚض٠ أخص ضأٟ ا٭طؿاٍ بؿإٔ نٝؿ١ٝ َعاؾ١ اؾطيم١ ايتي اضتهبٖٛا. 
 نطٚض٠ َٓح ايهشاٜا زٚضاً في ع١ًُٝ ايتػ١ٜٛ، إشا اختاضٚا المؿاضن١. 

ٳٍّٛ غًط١ إبعاز ايطايب َٔ المسضغ١ عٔ ططٜنُا  ل اٱٜكاف أٚ اٱٜكاف الم٪قت تٴد

،ناْت ٖٓاى ظٜاز٠ إجماي١ٝ في 2019إلى عاّ  2015يًُسضغ١ إلى َسٜط المسضغ١. َٚٔ عاّ 

َعس٫ت تسابلر ا٫ْهباط ايطلز١ٝ ٖصٙ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ في ْٝٛظًٜٓسا. َٚٔ المجلر 
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ناْٛا يًكًل إٔ عسزًا غلر َتٓاغب َٔ ايط٬ب ايصٜٔ خهعٛا يتسابلر ا٫ْهباط ٖصٙ 

٫ َٔ ايصنٛض أٚ الماٚضٟ أٚ ايباغٝؿٝها، َٚٔ َساضؽ ايعٴؿط ا٭ٍٚ ٚايجاْٞ. في سين إٔ 

ٚظاض٠ ايتعًِٝ عٔ أعساز ايط٬ب شٟٚ اٱعاق١ ايصٜٔ ٜتعطنٕٛ يتسابلر تأزٜب١ٝ تبًؼ 

ضلز١ٝ، ؾإٕ ا٭عاخ في ْٝٛظًٜٓسا ٚفي اـاضز تعٗط إٔ ايط٬ب شٟٚ اٱعاق١ ممجًٕٛ 

 .269))في َعس٫ت تسابلر ايتأزٜب ا٫غتبعاز١ٜ بؿهٌ َؿطط أٜهًا

ٚنذع٤ َٔ ع١ًُٝ تأزٜب١ٝ، تػتطٝع المساضؽ في ْٝٛظًٜٓسا إٜكاف ايط٬ب عٔ 

ايسضاغ١ لمس٠ تكٌ إلى خمػ١ أٜاّ، عس أقك٢ عؿط٠ أٜاّ في ايعاّ ايسضاغٞ. ٚيمهٔ 

المػتُط إٜكاف ايط٬ب عٔ ايسضاغ١ ٭غباب تتعًل بػ٤ٛ ايػًٛى اؾػِٝ أٚ ايعكٝإ 

إشا نإ ٖصا ايػًٛى ٜؿهٌ َجا٫ً ناضًا أٚ خطلًرا يًط٬ب اٯخطٜٔ أٚ إشا نإ َٔ 

المحتٌُ إٔ ٜتعطض ايطايب أٚ ايط٬ب اٯخطٕٚ في المسضغ١ ٭ش٣ خطلر بػبب 

ىهع قطاض إٜكاف ايطايب عٔ نُا  غًٛنِٗ إشا لم ٜتِ إٜكاف ايطايب عٔ ايسضاغ١.

اٱٜكاف أٚ ايططز، ٫ ٜتطًب ايتؿاٚض َع فًؼ  ايسضاغ١ يتكسٜط المسٜط، ٚع٢ً عهؼ

 .270))ا٭َٓا٤

، تم تػٝلر ايكٛاْين المحٝط١ بإٜكاف ايسضاغ١ في ْٝٛظًٜٓسا، ٚأقبشت 1999اّ في عٚ

َػ٪ٚي١ٝ َسٜطٟ المساضؽ َٚسٜطٜٗا ٖٞ تٛؾلر خٝاضات بس١ًٜ يط٬ب المساضؽ ايجا١ْٜٛ 

ْٚتٝذ١ يصيو، بسأ ا٫علذاف بؿ٦ات ايصٜٔ اْت٢ٗ بِٗ ا٭َط إلى إٜكاؾِٗ أٚ ططزِٖ. 

، دسٜس٠ َٔ اٱٜكاف ٚايتي تهُٓت ايتٛقـ عٔ ايسضاغ١ ٚاٱٜكاف ٚا٫غتبعاز ٚايططز

ًٝا إ٫ يط٬ب المساضؽ ايجا١ْٜٛ نُا  16ايصٜٔ تعٜس أعُاضِٖ عٔ  ٫ يمهٔ ايططز قاْْٛ

ًَا خٌ ايٓعاّ ٚقس بطض ٖصا ايتؿطٜع اؾسٜس أْ٘ نإ عًٝ٘ قاٚي١ إبكا٤ ا٭طؿاٍ زا، عا

 .271))المسضغٞ ٚفي ْؿؼ ايٛقت بعٝسًا عٔ قه١ُ ا٭سساخ
سٝح سسزت ايكِٝ  ،سسَّثت ٚظاض٠ ايعسٍ في ْٝٛظًٜٓسا َعاٜلرٖا ايع١ًُٝنُا 

ٚالمباز٨ ٚالمعاٜلر ايتٛد١ٝٗٝ َٔ أدٌ اغتدساّ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في أٟ َطس١ً َٔ 

َطاسٌ إدطا٤ات ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥. ٚنُا شٴنط غابكاً، َٔ المِٗ أٜهاً اٱؾاض٠ إلى إٔ 
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َعاٜلر قسز٠ يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ بؿإٔ سا٫ت ايعٓـ ا٭غطٟ ٚايعٓـ اؾٓػٞ دط٣ 

 .272))٤ في ْٝٛظًٜٓسا أٚ في أٚضٚباٚنعٗا، غٛا

ُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ ٬ٜسغ تطٛض المتطًبات ايتؿطٜع١ٝ يًٚمما غبل، 

ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ علد ايعَٔ ناغتذاب١ يتشسٜات َتعسز٠، بس٤ًا َٔ اضتؿاع َعس٫ت 

اٱٜكاف ٚا٫غتبعاز، ٚخاق١ً بين ط٬ب الماٚضٟ، ٚقٛيًا إلى إق٬ح قٛاْين قها٤ 

، َٚبازض٠ ٚظاض٠ ايتعًِٝ 1989غاِٖ قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚا٭غط عاّ ، ؾكس ا٭سساخ

، ٚؼسٜح َعاٜلر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ َٔ 1999، ٚتػٝلر قٛاْين اٱٜكاف عاّ 2001عاّ 

شيو، ٫ تعاٍ ٖٓاى ؼسٜات قا١ُ٥، َجٌ ضغِ قبٌ ٚظاض٠ ايعسٍ، في تععٜع ٖصا ايتٛد٘. ٚ

ايصنٛض ٚالماٚضٟ ٚايباغٝؿٝها ٚشٟٚ اٱعاق١ في إدطا٤ات ايتُجٌٝ غلر المتٓاغب يًط٬ب 

  .ايتأزٜب ا٫غتبعاز١ٜ

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  تععٜعايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ الم٪ثط٠ ؾ٢  - خاَػًا

 : ْٝٛظًٜٓسابمساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  تععٜعيمهٔ عطض أِٖ ايك٣ٛ ايجكاؾ١ٝ ايت٢ ت٪ثط ؾ٢ 

 ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:  ْٝٛظًٜٓسابمساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في 

تكع ْٝٛظًٜٓسا في ؾطم أغلذايٝا علد ; ايعٛاٌَ اؾػطاؾ١ٝ ٚايسيمٛغطاؾ١َٝٔ ْاس١ٝ 

فُٛعات اؾعض ايتي تتهٕٛ َٓٗا  ٖٚٞ ٚاسس٠ َٔ، ًٜٚٝٓذتٕٛعط تػُإ ٚعاقُتٗا 

، أٚقٝاْٛغٝا، ٜٚؿاض إيٝٗا ظعض المحٝط الشاز٨، ٚؼتٌ غطب ٚٚغط المحٝط الشاز٨

 ،٬َْٝٝعٜا ،تٓكػِ َٓطك١ دعض المحٝط الشاز٨ إلى ث٬خ َٓاطل ؾطع١ٝ: َٝهطْٚٝعٜاٚ

َٔ أنجط تهِ َٓطك١ دعض المحٝط الشاز٨ ٚ ،ْٝٛظًٜٓسا دع٤ َٔ بٛيٝٓٝعٜا .ٚبٛيٝٓٝعٜا

َععِ ٚ ;تمجٌ خمػ١ ٚعؿطٜٔ زٚي١ ٚإقًُٝا ;خمػ١ ٚعؿطٜٔ أيـ دعٜط٠ قػلر٠ ؾطز١ٜ

ٖصٙ اؾعض قػلر٠ دسا، ٚتعتلد اؾعض اؾٓٛب١ٝ ٚايؿُاي١ٝ يٓٝٛظًٜٓسا ثاْٞ ٚثايح 

ٜٚتِ ؾكٌ اؾعض ايؿُاي١ٝ ٚاؾٓٛب١ٝ يٓٝٛظًٜٓسا بٛاغط١ ٞ. أنلد اؾعض ع٢ً ايتٛاي

تي ٜبًؼ عطنٗا سٛايٞ ث٬ث١ عؿط ٬َٝ في اي َهٝل نٛى دػِ َا٥ٞ ٜعطف باغِ

تبًؼ َػاس١ اؾعض ايؿُاي١ٝ ٚاؾٓٛب١ٝ َعا تكطٜبا ْؿؼ سذِ ، ٚأنٝل ْكط١ لشا

ٚتعس ، 273))تهِ ْٝٛظًٜٓسا عسزا َٔ اؾعض ايكػلر٠ المجاٚض٠. ١ٜ٫ٚ نٛيٛضازٚ ا٭َطٜه١ٝ

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&nui=1&prev=search&u=https://www.google.co.uk/search?q%3DWellington%26stick%3DH4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SC4pj09S4gAxLUyN07VkspOt9HPykxNLMvPz9JPzS_NKiiqtkhMLMksScwCV1HAGNQAAAA%26sa%3DX%26ved%3D0ahUKEwjj9s6fwczUAhUICMAKHescDA8QmxMI6gEoATAP
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 5,213,944ٜٚبًؼ عسز غهإ ْٝٛظًٜٓسا اؿايٞ  ٛظًٜٓسا،ٖٞ عاق١ُ ْٝ ًٜٚٝٓػتٕٛ

َٔ إجمايٞ غهإ  ٪0.06غهإ ْٝٛظًٜٓسا  ، ٜٚعازٍ عسز 2024ٜٓاٜط ًَٕٝٛ ْػ١ُ في 

 .274))في قا١ُ٥ ايبًسإ َٔ سٝح عسز ايػهإ 125ؼتٌ ْٝٛظًٜٓسا المطتب١ ، ٚايعالم

 في ٚممطط عاقـ، اؾٓٛب في باضز ،ايؿُاٍ في َعتسٍأٟ  ;قٝطٞٗا َٓاخٚ

 َٚٝعات ،َتٓٛع١ طبٝع١ٝ بمٓاظط ْٝٛظًٜٓسا تتُتع، نُا 275))ٚايػطب١ٝ اؾٓٛب١ٝ المٓاطل

 ايبشلرات َٚٔ ،َٛقع في ايلدانين إلى ،المتتاي١ٝ اؾًٝس١ٜ ا٭ْٗاض :َٔ دصاب١ دػطاؾ١ٝ

 15000 َٔ أنجطع٢ً  ْٝٛظًٜٓسا . ؼت٣ٛايؿاٖك١ اؾباٍ غ٬غٌ إلى ،الشاز١٥

 ايػاسٌ َععِ ٚفي ،ايؿُاٍ أقك٢ في ٚالمتٓٛع١ اؾ١ًُٝ ايػٛاسٌ َٔ نًَٝٛلذ

 يًذعٜط٠ ايػطبٞ ايػاسٌٚ ،يًػباس١ َجاي١ٝ ض١ًَٝ ؾٛاط٧ ايؿُاي١ٝ يًذعٜط٠ ايؿطقٞ

  .276))زان١ٓ ض١ًَٝ ؾٛاط٧ يسٜ٘ ايؿُاي١ٝ

ايتكِٝٝ ايسقٝل يٓذاح َبازض٠ اؿس َٔ اٱٜكاف َٔ ايٓاس١ٝ ايسيمٛغطاؾ١ٝ، يمجٌ ٚ

تم قٝاغ١ تعطٜؿات دسٜس٠، ٚأقبح  1999أٚ ؾؿًٗا أَط غلر ممهٔ، ٚشيو ٭ْ٘ في عاّ 

ٴٜطًل اٯٕ ع٢ً اٱٜكاف الم٪قت ايصٟ ٜ٪زٟ إلى عٛز٠  اٱٜكاف الم٪قت ٖٛ ا٫غِ ايصٟ 

١ تًو المٛدٛز٠ في ٚخاق، إٔ ايعسٜس َٔ المساضؽٜٚؿلر ايٛاقع ايطايب إلى المسضغ١. 

ناْت تعٌُ بايؿعٌ ع٢ً إعاز٠ زَر ط٬بٗا المدايؿين، ٚإٔ المؿّٗٛ ، المٓاطل ايطٜؿ١ٝ

 نإ ٚايطٌٜٛ،ا٭قًٞ يٲٜكاف، ايصٟ تهُٔ ا٫غتبعاز ع٢ً المس٣ ايككلر ٚالمتٛغط 

  .277))الم١ُٗ ايٓكط١ ٖصٙ ىؿٞ

ْٝٛظًٜٓسا تٓبع َٔ ُاضغات ايتكاؿ١ٝ المعتُس٠ في المع٢ً ايطغِ َٔ إٔ دصٚض 

ايجكاؾ١ ا٭ق١ًٝ، إ٫ إٔ ٖٓاى كاٚف بؿإٔ ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚايكش١ ٚضؾا١ٖٝ 

َٚع المجتُع المسضغٞ، َٔ %  15ٜؿهٌ ط٬ب الماٚضٟ ، سٝح الماٚضٟ ٚايػهإ ا٭قًٝين

شيو ؾإٕ استُاٍ اغتبعازِٖ أٚ إٜكاؾِٗ عٔ ايسضاغ١ أنجط َٔ نعـ استُاٍ 

ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ ، ٚبٗصا أزضنت أقٍٛ الماٚضٟاغتبعاز أٚي٦و َٔ غلر 

ايتعَت بايكٝاّ بصيو َٔ خ٬ٍ ٚاؿاد١ إلى ؼػين ْتا٥ر ايتعًِ يط٬ب الماٚضٟ، 
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َهٔ ايؿباب في المساضؽ َٔ سٌ ايٓعاعات ، ٚايصٟ بطْافٗا ايػًٛى اٱهابٞ يًتعًِ

 .278)) ايتي ت٪ثط ع٢ً ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ الملذابط١ المعكس٠

ْٚتٝذ١ يًهػٛط المػتُط٠ َٔ داْب فتُعات الماٚضٟ ٚالمعًُين الماٚضٜين 

ٚايػٝاغٝين الماٚضٜين، بسأت تعٗط ببط٤ تػٝلرات في اؿٛن١ُ ٚالمٓاٖر ٚططم 

أقٛاتاً أق٣ٛ يًُاٚضٟ بين قٓاع ايػٝاغات في ، لسًت ايتسضٜؼ في المساضؽ ايعاز١ٜ

يكٛاعس المعطؾ١ الماٚضٟ ٚططم ايتسضٜؼ جمٝع قطاعات ْعاّ ايتعًِٝ; ٚتمج٬ًٝ أؾهٌ 

المؿه١ً زاخٌ ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚالمساضؽ; ٚالمعٜس َٔ المساضؽ ايتي تػع٢ يًشكٍٛ 

زاؾع ؾعب ٚبٗصا،  .279))ع٢ً المؿٛض٠ ٚايتٛدٝ٘ ٚالمسخ٬ت المباؾط٠ َٔ فتُعات الماٚضٟ

ِٗ الماٚضٟ عٔ إْؿا٤ ْعاّ عساي١ دٓا١ٝ٥ َٓؿكٌ ٜعهؼ بؿهٌ أنجط ١َ٤٬َ ْٗذ

غ١ًٝ ٱنؿا٤ ايكِٝ ايجكاؾ١ٝ ع٢ً ، ٚاعتباضٙ ٚايتكًٝسٟ في ايتعاٌَ َع اؾطيم١

عًُٝات قٓع ايكطاض ٚقاٚي١ ٱْؿا٤ ٚغ١ًٝ لمعاؾ١ اؾطيم١ تهٕٛ بين ْعاّ ايعساي١ 

اؾٓا١ٝ٥ ا٭بٝض ٚا٭لًٛغانػْٛٞ ٚايبلرٚقطاطٞ ٚايطلزٞ ٚمماضغات ايعساي١ 

 .280))ا٭ق١ًٝ

ؾإٕ أسس اؾٛاْب الم١ُٗ يع١ًُٝ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في في َساضؽ ْٝٛظًٜٓسا، ٚ

ٓسَا ٜتِ ، تهٕٛ ؾعاي١ عايعساي١ ايتكاؿ١ٝ اتٖٛ إٔ ادتُاع ينغٝام ايط٬ب الماٚضٜ

أسس أٚ  الماٚضٟ، ؾٝٛر ا٫دتُاع ٖصاٜسٜط ، سٝح إدطا٩ٙ ٚؾكًا يلدٚتٛنٍٛ الماٚضٟ

إلى َٛقـ إجماعٞ بؿإٔ المتدككين الماٚضٜين، عهٛض ؾٝٛر، ٚغلرنع ع٢ً ايتٛقٌ 

باتباع بطٚتٛنٍٛ الماٚضٟ )بس٫ً َٔ بطٚتٛنٍٛ َٚا هب ايكٝاّ ب٘ يتكشٝح ا٭َٛض. 

المسضغ١(، يمهٔ إٔ تػاعس ٖصٙ ايع١ًُٝ في َعاؾ١ قهاٜا اخت٬ٍ ايتٛاظٕ في ايك٠ٛ بين 

هب ع٢ً َٛظؿٞ المسضغ١، بما في شيو ٚ غًطات المسضغ١ ٚايطايب ايؿطز ٚفتُع٘.

٫غتُاع باسلذاّ، ٚعسّ َكاطع١ اٯخطٜٔ، ٚايتشسخ ؾكط عٓسَا اعًٝا، اياض٠ زاٱأٟ 

ٗصٙ ايططٜك١، يمهٔ ايتٛقٌ إلى ، ٚبٴُٜٓشٕٛ ايه١ًُ ٚاتباع ْكٝش١ ٚتٛدٝٗات ايؿٝٛر

ًٝا إلى إٜكاف ايط٬ب عٔ ايسضاغ١ أٚ تعًٝكِٗ أٚ ططزِٖ، ٚيهٓٗا َع  سًٍٛ ٫ ت٪زٟ تًكا٥

٫ ٚبايتايٞ  .281))سسخ ٚايصٟ هب إق٬س٘ شيو تعلذف بايهطض أٚ ا٭ش٣ ايصٟ

، ٖصٙ ايع١ًُٝ، ٭ْٗا ٫ تمًو ايػٝطط٠ عًٝٗا أٚ إزاضتٗا بايهاٌَالمسضغ١ تػتطٝع 
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ٜٚتعين عًٝٗا إٔ تتعًِ نٝـ تػتذٝب يًططم ايتي ٜؿهًٗا المجتُع يًتعاٌَ َع 

  ايػًٛنٝات ايكعب١. 

ًٝ قطاعاْٝٛظًٜٓسا  تهٌُ; ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١َٜٚٔ ْاس١ٝ  ، ايهؿا٠٤ عايٞ اظضاع

 ٖٞٚ ;ًدعا١ْي اؿكٝكٞ اٱْؿام إجمايٞ ثًح سٛايٞتمجٌ  ٚاـسَات ايػًع قازضاتٚ

 بؿإٔ اٱغلذاتٝذ١ٝ المؿٛض٠ تكسّ، يًشه١َٛ ايطا٥س ٚالمايٞ ا٫قتكازٟ المػتؿاض

 ع٢ً اؿه١َٛ َػاعس٠ في زٚضٖا ٜتُجٌ، ٚٚالمػتكبًٞ اؿايٞ ايٓٝٛظًٜٓسٟ ا٫قتكاز

 عسز في دٗٛزٖا اـعا١ْ ٚظاض٠ تطنع. يًٓٝٛظًٜٓسٜين أع٢ً َعٝؿ١ٝ َػتٜٛات ؼكٝل

 سٝا٠ ع٢ً إهابٞ تأثلر ٚلشا ،اؿه١َٛ أٖساف تسعِ ايتي ايط٥ٝػ١ٝ المجا٫ت َٔ

 ٚأزا٤ ،ايهًٞ ا٫قتكاز اغتكطاض ،ا٫قتكازٟ ا٭زا٤ب ايٓتا٥ر ٖصٙ لذتبط; ؾايٓٝٛظًٜٓسٜين

 يًُٓٛ أ١ُٖٝ أنجط اـعا١ْ تعتلدٖا ايتي ايكهاٜا ٚتعهؼ ،ٚثٝكا اضتباطا ايسٚي١ قطاع

 قطاع أزا٤ ٚضؾع ،المايٞ ا٫غتكطاض ع٢ً ٚاؿؿاظ ،اٱْتاد١ٝ نمٛ تععٜعٚ ،ا٫قتكازٟ

 َٚػتساّ ،باغتُطاض ُٜٓٛ باقتكاز ايٓٗا١ٜ في ا٭ق٣ٛ ا٫قتكازٟ ا٭زا٤ تعًلٚٚي١، ايس

 .282))ايٓٝٛظًٜٓسٜين ؾُٝع أع٢ً َعٝؿ١ٝ َػتٜٛات يسعِ

، الشاز٨ ٚالمحٝط آغٝا َٓطك١ في زٚي١ 40 بين ايجا١ْٝ المطتب١ ْٝٛظًٜٓسا ؼتٌٚ

 َٔ ايطغِ ع٢ً، ٚٚايعالم١ٝ اٱق١ًُٝٝ المتٛغطات َٔ أع٢ً اٱجماي١ٝ ٚزضداتٗا

 أنجط بين َٔ َكٓؿا ْٝٛظًٜٓسا اقتكاز ٜعاٍ ٫، ايعاّ ٖصا ايطؿٝـ ا٫نؿاض

 في ؽؿٝهات ا٫قتكاز١ٜ اؿط١ٜ في أنجط ا٫ضتكا٤ غٝتطًب، ٚايعالم في سط١ٜ اقتكاز

، 2020 عاّ في ايٛغط ٜػاض سه١َٛ اْتداب عاز٠أز٣  يهٔ، اؿهَٛٞ ٚاٱْؿام ،ايهطا٥ب

 في ايٛبا٤ إلى ٚؾا٠ ساي١ 25 ٴْػبت، COVID-19 تأثلرٚ 2020 زٜػُلد َٔ اعتباضاٚ

 .283))% يًعاّ شات٘ 6.1 بٓػب١ ا٫قتكاز فاْهُا المتٛقع َٔ ٚنإ، ْٝٛظًٜٓسا

ٚفي ْٝٛظًٜٓسا، ؾذعت ٚظاض٠ ايتعًِٝ المساضؽ ع٢ً تبني مماضغات ايعساي١ 

 a Suspension ايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ َبازض٠ اؿس َٔ اٱٜكاؾات في المساضؽ

Reduction Initiativeَٚبازض٠ إؾطاى ايط٬ب Student Engagement Initiative 

، تم تٛغٝع ْطام اغتدساّ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ َع المبازضاتٚفي أعكاب ٖصٙ  .284))٫سكًا 
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، ٚقإْٛ 2002المجطَين ايبايػين َٔ خ٬ٍ ايتؿطٜعات، بما في شيو قإْٛ اؿهِ يعاّ 

في سين إٔ ايعساي١  ،2002، ٚقإْٛ سكٛم ايهشاٜا يعاّ 2002اٱؾطاز المؿطٚط يعاّ 

ض١ْ بتًو اـاق١ ايٓػب١ٝ يًُذطَين ايبايػين في ْٝٛظًٜٓسا ٫ تعاٍ ٖاَؿ١ٝ َكا

 .285))بالمجطَين ايؿباب

 ايُٓٛشز ع٢ً بٓا٤ بطلماْٞ ؾهٌ ْٝٛظًٜٓساتأخص ; َٚٔ ايٓاس١ٝ ايػٝاغ١ٝ

 ٚاسس٠ غطؾ١ َٔ المهٕٛ ايٓٛاب بمذًؼ ايتؿطٜع١ٝ ايػًط١ تٓاط; ؾايلدٜطاْٞ

 ا٥ت٬ف أٚ ،ايػٝاغٞ اؿعب ٜؿهٌ، ٚغٓٛات ث٬خ لمس٠ أعها٥٘ اْتداب _ايلدلمإ_

 ظعِٝ ٜكبح; عاّ بؿهٌ . اؿه١َٛ ايٓٛاب فًؼ في بأغًب١ٝ ٜتُتع ايصٟ ا٭سعاب

 عٔ المػ٦ٛيين ايٛظضا٤ َع ايٛظضا٤ فًؼ ٜٚؿهٌ، يًٛظضا٤ ض٥ٝػا اؿانِ اؿعب

 ُععِ; ؾايتٓؿٝص١ٜ يًػًط١ المطنعٟ اؾٗاظ ايٛظضا٤ فًؼ. اؿه١َٛ دٛاْب كتًـ

 ع٢ًٚ ايٛظضا٤; فًؼ ٜتدصٖا قطاضات أغاؽ ع٢ً ايٓٛاب فًؼ فيٜؿطع  ايتؿطٜع

 فًؼ ; يهٔقاْْٛا ٜكبح إٔ قبٌ _ا٭قٛات بأغًب١ٝ_ تمطٜطٙ شيو بعس ايلدلمإ

 ;ْعطا قسٚز٠ بطلما١ْٝ لمطادع١ إ٫ ؽهع ٫ ٚاغع١ تٓع١ُٝٝ بػًطات ٜتُتع ايٛظضا٤

 ايػًطات ؾإٕ ;عاز٠ قٟٛ اؿعبٞ ٚا٫ْهباط ،ايٓٛاب فًؼ في هًػٕٛ ايٛظضا٤ ٭ٕ

 .286))ؾعاٍ بؿهٌ تٓسَر ٚايتٓؿٝص١ٜ ،ايتؿطٜع١ٝ

  :، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞيًشه١َٛ غًطات ث٬ث١ ٝٛظًٜٓساٚفي ْ

 غٔ ايتؿطٜع١ٝ الش١٦ٝ زٚضٚ ،ايلدلمإ أعها٤ َٔ ايتؿطٜع١ٝ ايػًط١ تتهٕٛ -1 

 .ايتٓؿٝص١ٜ ايػًط١ ٚؾشل ايتؿطٜع ايكٛاْين

 ٚايسٚا٥ط ايٛظضا٤ فًؼ ٚخاضز زاخٌ ايٛظضا٤ َٔ، ايتٓؿٝص١ٜ ايػًط١ تتهٕٛ -2

 ايتي ايكٛاْين ٚاقلذاح، ايػٝاغ١ تكطٜط في ايتٓؿٝص١ٜ ايػًط١ زٚض ٜتُجٌ، ٚاؿه١َٝٛ

 .ايكإْٛ ٚإزاض٠ ،ايتؿطٜع١ٝ الش١٦ٝ عًٝٗا تٛاؾل إٔ هب

 ٚتطبٝل تؿػلر ايكها٤ زٚضٚ; ايكها٠ جمٝعَٔ تتهٕٛ ايػًط١ ايكها١ٝ٥،  -3

 ٚايكإْٛ ايلدلمإ ٜكطٖا ايتي ايكٛاْين: يًكإْٛ ض٥ٝػٝإ َكسضإ ٗٓاىؾ ;ايكإْٛ

 لمٛاد١ٗ تعسًٜ٘ يًُشانِ ٚيمهٔ، ايكطٕٚ َط ع٢ً ايكها٠ قبٌ َٔ ٙتطٜٛط تم; ايعاّ

 . المتػلر٠ ايعطٚف



 

- 523 - 

 ؾكٌ بسأ:بم ٴٜعطفَا ، ايبعض بعهٗا عٔ َػتكٌ بؿهٌتعٌُ  ايج٬ث١ ايؿطٚعٚ     

 نُطاقب ؾطع نٌ ٝعٌُؾ ;ايػًط١ اغتدساّ إغا٠٤ َٓع إلى ٜٗسف، ٚايػًطات

 ايتؿطٜع١ٝ الش١٦ٝ ايلدلمإ قطاضات في تتسخٌ إٔ ايكها١ٝ٥ يًػًط١ يمهٔ ٫. يٰخطٜٔ

 ايػًط١ إدطا٤ات َطادع١ ايكها١ٝ٥ يًػًط١ يمهٔ ;شيو َع، ٚايكإْٛ تمطٜط كطاضن

 بمٛدب لشا المُٓٛس١ ايك٬سٝات نُٔ تكطؾت قس ناْت إشا َا لمعطؾ١ ;ايتٓؿٝص١ٜ

 .287))ايكها١ٝ٥ المطادع١ ٜػ٢ُ َا; ايتؿطٜع

 ٚاؿه١َٛ ،المطنع١ٜ اؿه١َٛ :ْٝٛظًٜٓسا في اؿه١َٛ َٔ َػتٜٛين غ٣ٛ ٜٛدس ٫ٚ    

 اؿه١َٛ ٚتٗتِ ،نهٌ ْٝٛظًٜٓسا ع٢ً ت٪ثط قطاضات المطنع١ٜ اؿه١َٛ تتدصؾ ;المح١ًٝ

 المس١ٜٓ أٚ ،اٱق١ًُٝٝ المجايؼ خ٬ٍ َٔ َع١ٓٝ فتُعات ٚاستٝادات بمكالح المح١ًٝ

، ايكش١، ايتعًِٝ، ايطعا١ٜ، اٱغهإ: المطنع١ٜ اؿه١َٛ تسٜط بُٝٓا; المح١ًٝ المجايؼ أٚ

، ايسؾاع، اؿسٜس١ٜ ايػهو ٚأْع١ُ ايٛط١ٝٓ ايططم، ايطاق١ ،ايؿطط١، الشذط٠، ايعساي١

 ايتكٜٛت ططٜل عٔ المطنع١ٜ سهَٛتِٗ ايٓاؽ ٜكطض. ٚاـاضد١ٝ ٚايػٝاغ١

 ْاخبِٝٗ ممجًٞ ع٢ً دبٕٛٓتالم ٝكطؾ ;غٓٛات ث٬خ نٌ عاز٠ ايصٟ ٜهٕٛ ايسيمكطاطٞ

 .288))ايلدلمإ إلى ٜتٛدٗٛا إٔ _ا٫قلذاع زا٥ط٠_

زاخٌ قطاع ايتعًِٝ في ْٝٛظًٜٓسا قس تػلر بؿهٌ  ايػٝاغٞيػٝام ٬ٜٚسغ إٔ ا

ؾسز ع٢ً أ١ُٖٝ اعلذاف سه١َٛ ْٝٛظًٜٓسا بٗصا ايتػٝلر ، سٝح نبلر في ايعكس المانٞ

اؿس َٔ دطا٥ِ ايؿباب. بػطض ٚضٜاز٠ المبازضات يطؾع اٱلاظات ٚالمعاٜلر ايتع١ًُٝٝ 

ع٢ً تك١ٜٛ ا٭غط ٚخًل ْتا٥ر أنجط إهاب١ٝ يٮطؿاٍ ٚايؿباب إناؾ١ إلى المػاعس٠ 

اّ ع٢ً إٔ أزٚاض المساضؽ ٖٓاى إجماع عنُا أقبح ٚالمجتُع ايٓٝٛظًٜٓسٟ بؿهٌ عاّ. 

في جمٝع أما٤ ْٝٛظًٜٓسا غتتػلر يتؿٌُ اؿس َٔ تًو اؿٛادع ا٫دتُاع١ٝ ايتي 

، سٝح أقبشت المساضؽ أَانٔ دسٜس٠ يًتسخٌ ٜٛادٗٗا ايعسٜس َٔ ط٬ب المساضؽ

قطاع ايعساي١ ٚا٫دتُاع١ٝ في سه١َٛ ْٝٛظًٜٓسا في تطنٝع ا٫دتُاعٞ، بعس إٔ بسأ 

 .289))عًِٝاٖتُاَ٘ ع٢ً ايت

ايٓعاّ المسضغٞ َٔ َؿاعط ا٫غتٝا٤ ٚايػهب، المٓؿكًٕٛ عٔ ايؿباب عاْٞ نُا 

ـطط أنلد بهجلر يتطٜٛط ؾبهات أقطإ َعاز١ٜ يًُذتُع ٚا٫نطاط مما ٜعطنِٗ 
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ٖصٙ ايعاٖط٠ تٴعطف باغِ خط أْابٝب المسضغ١ إلى ٚبٗصا أقبشت في دطا٥ِ دٓا١ٝ٥. 

، ا٫ْهباط ايطلز١ٝ َٚعس٫ت ٚؾٝات ايؿبابق١ً بين تسابلر ، نُا ٚدست ايػذٔ

يهػٛط َاي١ٝ بػبب اؿاد١ إلى أخص اٯبا٤  تعطض ايعسٜس َٔإناؾ١ إلى تعطض 

ٚثكت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٖصٙ المؿانٌ ٚٚنعت ٚلشصا  .290))إداظ٠ َٔ ايعٌُ يطعا١ٜ أطؿالشِ

، سٜسٖاعسزاً َٔ المبازضات اؾسٜس٠ المك١ُُ ي٬غتذاب١ يًكهاٜا ايط٥ٝػ١ٝ ايتي تم ؼ

المبازضات اؾسٜس٠ أْع١ُ أنجط ؾعاي١ٝ ؾُع ٚاغتدساّ َعًَٛات ٚايتي لسًت 

اؿهٛض، ٚتطٜٛط اغتذابات أنجط ؾعاي١ٝ يًتػٝب المسضغٞ، ٚؼػين ايع٬قات بين 

المساضؽ ٚالمجتُعات المح١ًٝ، ٚاؿس َٔ سا٫ت اٱٜكاف عٔ ايسضاغ١، ٚتطٜٛط ططم 

 .291))ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ أؾهٌ ٱؾطاى ايط٬ب ا٭نجط ععي١ في

ٚفي أعكاب تطبٝل ايكإْٛ في ْٝٛظًٜٓسا، سسخ انؿاض نبلر في عسز ا٭طؿاٍ  

َطانع ضعا١ٜ ا٭سساخ يمهٔ إٔ تكًٌ َٔ ايعٛز٠ إلى في ٚايؿباب ايصٜٔ تطعاِٖ ايسٚي١ 

في فاٍ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥  ايتكاؿ١ٝايعساي١ مماضغات لاح ، ٖٚٛ َا َٗس اؾطيم١

  .292))زخٍٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ فاٍ ايتعًِٝ المسضغٞيًؿباب ايططٜل أَاّ 

 الشاز٨ المحٝط دعض زٍٚ إسس٣ ٝٛظًٜٓسا; تعس ْايعٛاٌَ ا٫دتُاع١َٝٚٔ ْاس١ٝ 

، اؿسٜج١ ثكاؾتٗا في ٚا٭ٚضٚب١ٝ ،ايبٛيٝٓٝع١ٜ ،ا٭ٚقٝاْٛغ١ٝ ايتكايٝس َعدت ايتي

 ،َبتهطٕٚ ،ٚزٚزٕٚ أِْٗ ع٢ً Kiwis باغِ أٜها المعطٚؾين ايٓٝٛظًٜٓسٜين إلى ٴٝٓعطؾ

 َكاض١ْ ٚتأزبا ؼؿعا أنجط ٕٜبسٚ قس ،عاّ بؿهٌ ٖاز٥ٕٛ، َٚطسبٕٛ ،َٓؿتشٕٛ

 إلى ضلز١ٝ غلر تعاٍ ٫ ثكاؾتِٗ ؾإٕ ;شيو َع. اٯخطٜٔ اٱلًٝع١ٜ بايًػ١ بايٓاطكين

 زٍٚ أنجط ضابع بأْٗا ايسٚي١ 2015 يعاّ ايعالمٞ ايػ٬ّ َ٪ؾط سسز. َٚٚطو١ نبلر سس

 ٚا٫قتكازٟ ا٫دتُاعٞ ا٫ظزٖاض َع با٭َٔ ايكٟٛ ايؿعٛض عط٢أ، ؾأَاْا ايعالم

. سٛلشِ َٔ ٚاٱَهاْٝات ،اؿط١ٜ بؿإٔ َتؿا١ً٥ ْعط٠ ايٓٝٛظًٜٓسٜين َٔ يعسٜسا ايٓػبي

 إلى ٕٛيمًٝ، ٚٚايؿذاع١ ،اٱبساع ،ايصات ع٢ً ا٫عتُاز ْٝٛظًٜٓسا ضٚح ثكاؾ١ تؿذعٚ

 .293))َعٗا ٚايتػاَح ا٫خت٬ؾات َععِ قبٍٛٚ ،إلاظاتِٗ بؿإٔ تٛانعاي

 ،ا٭غاغ١ٝ ايطلز١ٝ ايًػ١ ;اٱلًٝع١ٜ ايًػ١: ضلز١ٝ يػات ث٬خ ٗاب ٝٛظًٜٓساْٚ

 ضلز١ٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ; يػ١ اٱؾاض٠ يػ١ٚ ،الماٚضٟ يػ١، َهإ أٟ في َكٝس غلر اغتدساَٗاٚ
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ٚنصيو  .َٓٗا يهٌ ا٭غاغٞ ايٓعاّ سسزٙ ايصٟ ايٓشٛ ع٢ً َع١ٓٝ غٝاقات في

 في ايًػ١ٜٛ ايػٝاغات سٍٛ إضؾازات. ٚتٛد٘ المٗادطٜٔ بعض َٔ أخط٣ بًػات ايتشسخ

 تٛؾط. َٚٚػ٪ٚيٝاتِٗ عكٛقِٗ ٚالمٛظؿين ايعٌُ أقشاب ٚعٞ يهُإ ;ايعٌُ َهإ

 شيو في بما أخط٣ ٚيػات، ايج٬خ بايًػات المعًَٛات َٔ َتعاٜس٠ نُٝات ايًذ١ٓ

 .294))ٚايك١ٝٓٝ ،ايتٛلا، ايػا١َٜٛ

، المُاضغات ايتكاؿ١ٝفي ْٝٛظًٜٓسا، تتٛاؾل عازات ٚتكايٝس الماٚضٟ بؿهٌ ٚثٝل َع ٚ

ًُا َجٌ "المكاؿ١ ٚالمعا١ًَ بالمجٌ َٚؿاضن١ ايعا١ً٥"سٝح  ، نُا يٛسغ أْ٘ تتهُٔ قٝ

قبٌ ا٫تكاٍ ا٭ٚضٚبٞ، نإ يس٣ الم٬ٚضٟ ْعاّ َتطٛض َٔ ايعازات ٚالمُاضغات ٜهُٔ 

اغتكطاض فتُعاتِٗ، ٖٚٛ ايٓعاّ ايصٟ نإ ي٘ ايهجلر َٔ ايكٛاغِ المؿلذن١ َع 

َٔ خ٬ٍ ادتُاعات ايعا١ً٥ أٚ ايعا١ً٥ ا٭ٚغع، ٚفي المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ؾًػؿ١ 

يمهٔ لزاع أقٛات جمٝع ا٭ططاف ٚايتٛقٌ  سٝحادتُاعات إٜٟٛ )قب١ًٝ( عطن١ٝ، 

اغتعاز٠ الشٝب١ ٚبٗصا تمجٌ الشسف في إلى ايكطاضات باٱجماع )نٛتاٖٝتالا(. 

)ايػًط١( يًهش١ٝ، ٚأغط٠ ايهش١ٝ ٚأغط٠ اؾاْٞ، ٚنُإ اؽاش ايتسابلر اي٬ظ١َ 

  .295))٫غتعاز٠ ايٓعاّ ا٫دتُاعٞ المػتكبًٞ يًُذتُع

غايبًا َا تتأثط مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ; ايتاضى١ٝايعٛاٌَ َٚٔ ْاس١ٝ 

بايططم ايتكًٝس١ٜ المؿه١ً يس٣ ؾعب الماٚضٟ ي٬غتذاب١ يًدطأ ٚايتي ت٪نس ع٢ً 

، سٝح اغتعاز٠ ا٫ْػذاّ بين ايؿطز ٚايهش١ٝ ٚاؾُاع١ )ايكب١ًٝ أٚ ايكب١ًٝ ايؿطع١ٝ(

٘، ٚبصٍ اؾٗس ٱق٬ح ايتعافي ؾِٗ ايهطض ايصٟ ؿل بايع٬ق١ ٚا٫علذاف بٜتطًب 

٫ٚبس َٔ لزاع أقٛات المتهطضٜٔ َٔ اـطأ في ع١ًُٝ إق٬ح َا أؾػسٚٙ ، ٖصا ايهطض

ٖٓاى تكًٝس طٌٜٛ ا٭َس يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ في نُا إٔ  ست٢ تتِ ع١ًُٝ ايتعافي.

( بين hui)ٖٟٛ كبٌ قسّٚ ا٭ٚضٚبٝين، سٝح نإ الماٚضٟ ٜعكسٕٚ ادتُاعًا ؾْٝٛظًٜٓسا، 

بطٚتٛن٫ٛت ٚعازات الشٟٛ ايتعًِ َٔ ، سٝح تتهُٔ المجتُع ؿٌ ايٓعاعاتأؾطاز 

هِ نباض ايػٔ بإٔ َٛقؿًا ست٢ ونباض ايػٔ، ٚعسّ َكاطع١ أٟ ؾدل ٜتشسخ، 

ًٝا قس تم ايتٛقٌ إيٝ٘، ٚالمػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ عٔ زعِ قطاض  عكس إجماع
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في ْٝٛظًٜٓسا  يٓعاّ ايتعًِٖٝٚٛ َا ٜعهؼ، ايتأثط المًشٛظ  .296))(hui)ادتُاعات

جاٍ، َاضؽ ؾعب الماٚضٟ َا ٜػ٢ُ "عساي١ ، ؾع٢ً غبٌٝ الم297))بايعازات ٚايجكاؾ١ الماٚض١ٜ

ٴٜطًل ع٢ً فتُع اؾاْٞ اغِ ، الماضاٟ" يػطض ايؿؿا٤ في "أؾهاٍ غلر عسا١ٝ٥"

"whanauٚ "٫ٖتُاّ ا٭غاغٞ زعِ جمٝع ا٭ططاف المؿاضن١ ٚالمتأثط٠ أقبح ا

تعسٌٜ قإْٛ َجٌ ، أزت ايتػٝلرات في ايتؿطٜعاتنُا   ايؿؿا٤.باؿازخ في ع١ًُٝ 

إلى زؾع المؿطعين في ْٝٛظًٜٓسا إلى اسلذاّ تكايٝس  - 1974ا٭طؿاٍ ٚايؿباب يعاّ 

ْعاّ ايعساي١ يٮسساخ ٖٚٛ َا غاعس الماٚضٟ المتُج١ً في إؾطاى ا٭غط في قٓع ايكطاض، 

الم٪تمطات، نٛغ١ًٝ يًشس َٔ ايػًٛى  ٫غتدساّ مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ، َجٌ

أز٣ لاح مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في فاٍ ايعساي١ يٮسساخ نُا اٱدطاَٞ. 

، ْعطا يًتشػٔ ايهبلر في ايجكاؾات ٖصٙ المُاضغات في المجاٍ ايتعًُٝٞ إلى تبني

    . 298))المسضغ١ٝ دطا٤ اغتدساّ المُاضغات ٚالمباز٨ ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ
تٴػتدسّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نأزا٠ في ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ يًؿباب، ٚبٗصا 

تتب٢ٓ ، ٖٚٛ َا اتهح َٔ ايؿٛا٥س ايتي ػٓٝٗا المساضؽ ايتي ٚيٝؼ نأزا٠ ٱزاض٠ ايػًٛى

ْٗذًا ٜؿٌُ المسضغ١ بأنًُٗا يسٜٗا ْتا٥ر أؾهٌ ؾُٝا ٜتعًل باٱٜكاف ٚا٫غتبعاز، 

َكابٌ المساضؽ ايتي تػتدسّ المُاضغات  ، فيَٚػتٜٛات اٱلاظ ايعا١َ يًت٬َٝص

تُاؾ٢ َع بطْاَر تإهاب١ٝ يًٓذاح، ايتكاؿ١ٝ، َٚا تته١ُٓ َٔ َ٪ؾطات 

  .يًتعًِايػًٛنٝات اٱهاب١ٝ 

 ايشابعايكظِ 
ًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ في إداس٠ َذاسغ ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ في ايٛلاٜات يدساط١ َكاس١ْ تفظير١ٜ 

 ًٓذاالمتشذ٠ الأَشٜه١ٝ ْٚٝٛصٜ
ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ي ٜتٓاٍٚ ٖصا ايكػِ إدطا٤ َكاض١ْ تؿػلر١ٜ

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ خطٛتين 

 ض٥ٝػٝتين: 

ايتي تٗسف إلى ايتٛقٌ إلى ، كاب١ً أٚ المكاض١ْ المبس١ٝ٥المتتهُٔ ٚ: ا٭ٚلى اـط٠ٛ

طبٝع١ َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠  فيًبشح يايؿطض اؿكٝكٞ 
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َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ٚتم تٓؿٝص تًو اـط٠ٛ عٔ ططٜل تكٓٝـ الماز٠ 

 ايع١ًُٝ اـاق١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بُٝٓٗا.

تتهُٔ المكاض١ْ ايتؿػلر١ٜ َٔ خ٬ٍ ؼسٜس أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚأٚد٘ : اـط٠ٛ ايجا١ْٝ

: ْؿأ٠ ا٫خت٬ف بين نٌ َٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا; ٚشيو َٔ سٝح

َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖا، ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚأٖساؾٗا، 

ؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ؾ٢ إزاض٠ َساض

ٚاغلذاتٝذٝاتٗا، َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ؾ٢ إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ 

اؾاَعٞ، َٔ سٝح المتطًبات ايبؿط١ٜ، المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ، المتطًبات المجتُع١ٝ، 

في ن٤ٛ  ػلر أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚأٚد٘ ا٫خت٬فالمتطًبات ايتؿطٜع١ٝ، بهٌ َٓٗا، ثِ تؿ

ايك١ً، بٗسف ايتأنس َٔ ايؿطض اؿكٝكٞ بعض َؿاِٖٝ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ شات 

 .يًبشح ايصٟ تم ايتٛقٌ إيٝ٘ في اـط٠ٛ ا٭ٚلى

 ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ تؿكًٝٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: 

  :المكاض١ْ المبس١ٝ٥ -اـط٠ٛ ا٭ٚلى

و اـط٠ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ ايتي غبل عطنٗا في اؾع٤ ايجايح َٔ تم ؾ٢ تً  

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ ٖصا ايبشح، ٚاـاق١، بٛاقع 

ْٝٛظ٫ْسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا بٗسف ايتٛقٌ إلى اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚ

 : ايؿطض اؿكٝكٞ يًبشح، ٚشيو ع٢ً َػتٜٛين

: َكاض١ْ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ المػت٣ٛ ا٭ٍٚ

 باٱطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١ يًٛقٛف ع٢ً َس٣ قطبٗا أٚ بعسٖا عٓ٘. 

في ن٤ٛ ايعطض ايػابل يٛاقع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ 

ضْت٘ بايٓكاط المعٝاض١ٜ لمتطًبات تطبٝل اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، َٚكا

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٚؾكا يٮزبٝات ايلذب١ٜٛ 

 المعاقط٠ ايٛاضز٠ باٱطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١، يمهٔ شنط َا ًٜٞ: 

ِٝ قبٌ اؾاَعٞ ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعً َٔ خ٬ٍ تٓاٍٚ ٚاقع المُاضغات

لمُاضغات افي اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ٜتهح أْٗا تكلذب بؿهٌ نبلر، ٚٚانح َٔ 
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ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ايتي تم إٜهاسٗا في اٱطاض ايٓعطٟ 

بؿهٌ  ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖأَ خ٬ٍ  يًبشح; سٝح اتهح شيو

ْؿصت في ايجُاْٝٓٝات ٚايتػعٝٓٝات، ٚايتي  المطًلغٝاغات عسّ ايتػاَح أزت سٝح ، عاّ

بػطض َعاؾ١ كاٚف ايػ١َ٬ ٚايعٓـ يعٜاز٠ ا٫عتُاز ع٢ً المُاضغات ايعكاب١ٝ 

إناؾ١ لما أقسضت٘ إزاضات ايتعًِٝ ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ َٔ  ،اٱقكا١ٝ٥ زاخٌ المساضؽٚ

قطاضات ٚغٝاغات تٛقٞ قاز٠ المساضؽ با٭خص بمُاضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ، 

، ٖٚٛ َا ازٟ ٫قساض قٛاْين قاض١َ نس اؾطيم١ ع٢ً المساضؽٚايتي بسأت بتطبٝل 

ططز ايط٬ب لمس٠ تكٌ تطًب  ، ٚايص1994ٟقإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ يعاّ 

ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات ثِ ت٬ٖا تبني ، إلى عاّ ٚاسس إشا تم إسهاض غ٬ح إلى المسضغ١

، بسأت ٚظاض٠ 1995ؿٞ عاّ ، ؾٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ في زعِ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ا٭طؿاٍ ٚا٭غط ٚايتعًِ في ١ٜ٫ٚ َٝٓٝػٛتا في ايلذٜٚر ٫غتدساّ المُاضغات 

َسضغ١ نٛيَٛبين ، َٚا ت٬ٖا َٔ تكاعس ايتدٛؾات خاق١ بعس َصع١ اؿ١ٝايتك

ًل َٓار ٜػتًعّ غٝاغات عسّ ايتػاَح َطًكًا في ، ٖٚٛ َا أز٣ ـ1999ايجا١ْٜٛ عاّ 

، يتٓؿٝص ٖصٙ المُاضغات يًُساضؽثِ أقبح ايتٌُٜٛ ايؿٝسضايٞ عا٬ًَ قؿعًا ، المساضؽ

 ع٢ً المطًلسّ ايتػاَح ٝاغات عٚالملذتب١ ع٢ً غٚع٢ً ايطغِ َٔ ا٭ثاض غلر المتٓاغب١ 

اغتدساّ عًُٝات اٱٜكاف ٚمماضغات ايتأزٜب ا٫غتبعاز١ٜ ظٜاز٠ َٔ غ٤ٛ ايػًٛى 

في َكابٌ ايط٬ب ايبٝض. إناؾ١ ايط٬ب ايػٛز، خاق١ ؾس٠ ايعكٛبات ع٢ً ، ا٭خط٣

ب ايبٝض. يمًٕٝٛ إلى تًكٞ عكٛبات أؾس قػ٠ٛ ع٢ً غ٤ٛ ايػًٛى َٔ ايط٬ إلى آثاضٖا 

نمٛشز ؾاٌَ ٚاعتباضٙ ، َٓعٛضًا دسٜسًا ي٬ْهباط المسضغٞا٭َط ايصٟ زعا يططح 

، ٚفي 2000ّفي عاّ  في المساضؽالمعكس٠ ٚايػًٛن١ٝ  ايعاطؿ١َٝعاؾ١ المؿانٌ ٚيًٛقا١ٜ 

، قاَت َساضؽ زْؿط ايعا١َ بتذطب١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في َسضغ١ ٚاسس٠; 2003 عاّ 

ْطام ايتٓؿٝص يٝؿٌُ جمٝع ايتع١ًُٝٝ أٚن٬ْس ، ٚغعت َٓطك١ 2009في عاّ ٚ

سصت المٓاطل ايتع١ًُٝٝ في ؾٝهاغٛ ٚيٛؽ ألًٛؽ َٚٝاَٞ َٚس١ٜٓ نُا َساضغٗا. 

ٚظؿت ، سٝح ْٜٝٛٛضى ٚأٚن٬ْس )نايٝؿٛضْٝا( ٚؾ٬ٝزيؿٝا ٚغإ ؾطاْػٝػهٛ سصٖٚا

. ٗات المٛظؿين ع٢ً اغتدساَٖصٙ المٓاطل َسضبين ع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚزضب
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إضؾازات دسٜس٠  2014عاّ أقسضت ٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ نُا 

ي٬ْهباط المسضغٞ، سٝح قًًت َٔ أ١ُٖٝ مماضغات ا٫غتبعاز باعتباضٖا غلر ؾعاي١ 

ًٜا   . ٚغايبًا َا تهٕٛ تمٝٝع١ٜ عٓكط

َٚع إعاز٠ تكٛض قاز٠ المساضؽ ٫ْهباط ايط٬ب ٚايعٌُ ع٢ً تكًٌٝ اعتُازِٖ ع٢ً 

ٚا٫ْهباط اٱقكا٥ٞ، َع ظٜاز٠ ايٓذاح ا٭نازيمٞ  المطًلمماضغات عسّ ايتػاَح 

ًُُاضغ١ ا٭َطٜه١ٝ يٚا٫دتُاعٞ يًط٬ب، تب٢ٓ عسز َتعاٜس َٔ المٓاطل ٚالمساضؽ 

ايطلز١ٝ  فُٛع١ ٚاغع١ َٔ ا٭غايٝبٍ َٔ خ٬ع٢ً َس٣ ايعكس المانٞ  ايتكاؿ١ٝ

 .في ْطاقٗا ٚبٓٝتٗا، ٚايتي يمهٔ إٔ ؽتًـ تٓؿٝصٖا ٚغلر ايطلز١ٝ

في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  ْاس١ٝ ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝأَا َٔ 

إلى ايتعايِٝ ا٭ق١ًٝ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ؾًػؿ١ تػتٓس ، اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا

ايهطض إق٬ح ٚإزاض٠ ايع٬قات، ٚالمػا٤ي١ ٚايتؿاِٖ ايع٥٬كٞ، ايتي تطتهع ع٢ً 

ا٫يتعاّ بإْؿا٤ فتُعات عازي١ َٚٓكؿ١ ٜكبح ، عٝح تهطضٜٔٚاستٝادات الم

ٚاؿؿاظ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ ا٫علذاف بايتاضٜذ ٚايك٠ٛ ٚا٫خت٬ف ٚايكُع ٖٛ دٖٛط 

تطبٝل ايؿًػؿ١ ٚضا٤ إلى تمشٛض إناؾ١ اي٫ٜٛات المتشس٠. ب ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بإٔ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ايصٜٔ ٜتعطنٕٛ يًتُٓط ٚايعٓـ 

ٚانططابات المسضغ١ ٜؿعطٕٚ بعسّ ا٭َإ ٚوتادٕٛ إلى ؾطق١ ٱعاز٠ ا٫ضتباط 

 في المجتُع. ٚا٫نطاط

ٜات ٚفي ن٤ٛ ٖصٙ ايؿًػؿ١، تتشسز أٖساف تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٛ

بٓا٤ ٚقٝا١ْ ٚإق٬ح ايع٬قات يتؿهٌٝ فتُعات قش١ٝ ٚزاع١ُ ٚؾا١ًَ المتشس٠ في 

يٮؾطاز ٚالمجتُعات المح١ًٝ ، إناؾ١ إلى إتاس١ ايؿطم تٝػط ب٦ٝات ايتعًِ المج٢ً

ٚبايتايٞ،  ي٬يتكا٤ ٱق٬ح ايهطض بس٫ً َٔ ايعكٛبات ايتكًٝس١ٜ َجٌ ايتعًٝل أٚ ايططز.

إلى َباز٨ اٱْكاف ايتي تػتٓس كاؿ١ٝ تععظ بٓا٤ ايع٬قات ؾإٕ بطاَر ايعساي١ ايت

ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ ايتي تؿذع المعًُين ع٢ً َعاؾ١ أٚد٘ عسّ المػاٚا٠ ٚايتشطى 

مٛ ؼٌٜٛ ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ إلى َػاسات زيمكطاط١ٝ تػاٟٚ أقٛات ايط٬ب 

 .ٚالمعًُين ٚالمٛظؿين
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المُاضغات ايتكاؿ١ٝ إلى إؾطاى أٚي٦و ايصٜٔ تعطنٛا يٮش٣، تػع٢ نُا 

ٌ ايٓعاع ٚإق٬ح ايهطض ايصٟ سَٔ خ٬ٍ بسٚض نٌ َِٓٗ في ٚالمدط٧، ٚالمجتُع، 

 إلى اٱزَاز ٚسٌ المؿه٬ت ايكا١ُ٥ ع٢ً المجتُعايسع٠ٛ ، ٖٚٛ َا ٜعهؼ أ١ُٖٝ سسخ

٤ات تٓتر في ايٛقت إدطانأٖساف ض٥ٝػ١ يًُُاضغػات ايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ إلى تبني 

، تععظ ايع٬قات اٱهاب١ٝ، ٚتطٛض ايؿِٗ ٚالمٗاضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ْؿػ٘ ثكاؾ١

إعاز٠ ٚ، في ٚقت َبهطٚتعٌُ نتسخ٬ت ٚقا١ٝ٥  تػاعس المساضؽ ع٢ً سٌ المؿه٬ت 

ساّ مماضغات ايتأزٜب تعطٜـ خٝاضات ايتأزٜب المسضغٞ ٚقٛاعس ايػًٛى يتكًٌٝ اغتد

ت١ُٝٓ ايع٬قات ايؿدك١ٝ ٚالمتُجٌ في زٚز ٚبٗصا ٜتهح ايػطض المع ،ا٫غتبعاز١ٜ

، ٚالمجتُع١ٝ بؿهٌ اغتباقٞ، ثِ ا٫غتؿاز٠ َٔ تًو ايع٬قات ضزًا ع٢ً ايكطاع أٚ ايهطض

غ٤ٛ ايػًٛى َٔ خ٬ٍ سٌ ايٓعاعات، ٚؼػين ؾعٛض ايط٬ب با٫ضتباط َٚٔ ثِ تكًٌٝ 

  . ضغ١سالمبالمجتُع المسضغٞ، ٚتععٜع ؾطع١ٝ غًطات 

ٜػتٓس تطبٝل ، خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚاغلذاتٝذٝاتٗاأَا َٔ ْاس١ٝ 

َػت٣ٛ إلى فُٛع١ َٔ اـطٛات ايتي ٜػتٓس تٓؿٝصٖا ع٢ً ، ُاضغات ايتكاؿ١ٝالم

ايتدطٝط يتسضٜب عٝح ٜتِ إؾطاى اؾُٝع في المسضغ١، ، َٔ خ٬ٍ المسضغ١ بأنًُٗا

إْؿا٤ خط١ قه١ُ َٚؿك١ً يتطبٝل ٚ، ايتٓؿٝصنذع٤ َٔ أعها٤ المجتُع المسضغٞ 

ٚؾكا ؾسٍٚ يتؿٌُ أٖساؾًا ٚانش١ َع اغلذاتٝذٝات كطط١  ايتكاؿ١ٝالمُاضغات 

خمؼ ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ عس٠ خطٛات، َٔ خ٬ٍ ظَني ٚاقعٞ َٚطٕ َع أٖساف ٚانش١

انتػاب تتهُٔ: َطس١ً ، في ب١٦ٝ المسضغ١ايتكاؿ١ٝ َطاسٌ يتطبٝل المُاضغات 

، ٚنع ا٭غاؽ يتشسٜس اؿاد١ إلى ايتػٝلر ٚخًل ايتأٜٝس ٚا٫يتعاّٚاّ، ا٫يتع

تتهُٔ أٖساؾًا قكلر٠ قٝاّ قاز٠ المسضغ١ بتطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن١، ٜػتتبعٗا َطس١ً 

َٚتٛغط١ ٚط١ًٜٛ ا٭دٌ تتٓاٍٚ َا ؼاٍٚ المسضغ١ ؼكٝك٘ ٚأ١ُٖٝ ٖصا ايتػٝلر 

تطٜٛط مماضغات َتذاٚب١ ٚؾعّاي١، ٜػتتبعٗا َطس١ً ، بايٓػب١ لمجتُع المسضغ١ بأنًُ٘

فُٛع١ َٔ ا٫غتذابات لمدتًـ المٛاقـ ثِ تٓؿٝص ايتسضٜب ؾُٝع تلذنع ع٢ً 

  إزاض٠ ايػًٛى. ، خاق١ فاٍ َٛظؿٞ المسضغ١
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زَر المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط ْٗر ؾاٌَ يًُسضغ١، ثِ تأتٞ َطس١ً 

تعًك١ بػًٛى ايط٬ب َٔ ايُٓٛشز ايػٝاغات الم، ٚؼٌٜٛ في غٝاغ١ المسضغ١ بأنًُٗا 

أَا أخطٖا َطس١ً،  اغتباق١ٝ. تكاؿ١ٝايعكابٞ ايتؿاعًٞ ايتكًٝسٟ إلى مماضغات 

، زعِ ب١٦ٝ ايعٌُ الم١ٝٓٗ بؿًػؿ١ ٚمماضغ١ إق٬س١َٝٔ خ٬ٍ تطٜٛط ايع٬قات الم١ٝٓٗ، 

١  الشٝانٌ ٚا٫تكا٫ت ٚايعًُٝات ايتي تؿطى المٛظؿين في اؿٝا٠ ايَٝٛٝتٓعهؼ في

  يًُسضغ١. 

في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ  تػتٓس خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١َٝٔ داْب أخط، 

، ٚتعطف َا ب٘ َٔ بٝاْات أٚ ٞٓار المسضغالمل بٝاْات ؾشع٢ً عس٠ خطٛات، َٔ خ٬ٍ 

َٛظؿٞ المسضغ١ ٚا٭غط ٚايط٬ب ، غٛا٤ ناْٛا زع٠ٛ أقشاب المكًش١ؾذٛات، ٜتًٖٛا 

قؿ١ بٝاْات َٓار المسضغ١ ٚبٓا٤ ؼايـ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜٛؾط ٚايؿطنا٤ المجتُعٝين لمٓا

ًٜا يًُُاضغات ايتكاؿ . أَا ؼسٜس َٓػل يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ١ٝأغاغًا قٛ

ؽكٝل ٚقت في دسٍٚ عًُ٘ ٱزاض٠ ايتٓؿٝص يًُسضغ١ ؾتأتٞ ندط٠ٛ تػتًعّ 

فتُع عهٛ ًَتعّ ٚعاطؿٞ في ؾطٜط١ إٔ ٜهٕٛ المطؾح لشصا المٓكب ، ٚايتسضٜب

ٴٜٓعط إيٝ٘ نكا٥س بين أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايط٬ب ٚأؾطاز ا٭غط٠.   المسضغ١ ٚايصٟ 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ٚقت ، ٚتكسِٜ تٛؾلر ايتسضٜبأَا ضابع ٖصٙ اـطٛات ٖٛ 

، أَا خاَػٗا، َبهط َٔ ايعاّ ايسضاغٞ ٭نلد عسز ممهٔ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

، نًٗا زؾع١ ٚاسس٠ يٝؼ، عًٞ َطاسٌ ٚغات ايتكاؿ١ٝيًُُاض تٓؿٝص ايتسضهٞؾٗٛ اي

اغتدساّ غذٌ تتبع يتٛثٝل ايتسخ٬ت ٚايٓتا٥ر ، َٚطاقب١ ايتػٝلرٚايعٌُ ع٢ً 

َا تؿلر غذ٬ت تتبع ، ٚشيو بعسَطادع١ ايػٝاغاتأَا آخطٖا، ؾتتهُٔ ايتكاؿ١ٝ، 

ت ٚاعس٠ ٚهب لشا تأثلرا ايتكاؿ١ٝايتٓؿٝص ٚبٝاْات َٓار المسضغ١ إلى إٔ المُاضغات 

، َطادع١ غٝاغات المسضغ١ يتعهؼ َٛاؾك١ المٓع١ُٜتِ تطبٝكٗا ع٢ً ْطام ٚاغع، 

 جمٝع ايٛثا٥ل المتعًك١ بػ١َ٬ المسضغ١ ٚغًٛى المسضغ١.َٚطادع١ 
تهِ ، ؾإْٗا ٝذٝات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝاغلذاتأَا َٔ ْاس١ٝ 

ايط١ٜ٩ ايك١ٜٛ ، ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝا٫غلذاتٝذٝات ا٭غاغ١ٝ 

يًُسٜط ٚا٫يتعاّ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ناْت ا٫غلذاتٝذ١ٝ ا٭نجط أ١ُٖٝ يبٓا٤ 
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ايتدطٝط ايتُٟٓٛ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١، تًٝٗا َؿاضن١ المٛظؿين، ٚايتطٜٛط المٗني، 

لمسٜطٕٚ أَٛا٫ً َٔ إناؾ١ إلى ؽكٝل اَٚٓػل ايتدطٝط ايتُٟٓٛ بسٚاّ ناٌَ. 

ٚايتطٜٛط المٗني ع٢ً المُاضغات  ناٌَ، بسٚاّ يًُٓػكين ايكا١ُ٥عاْٝتِٗ َٝ

 أ١ُٖٝ سٍٛ ايتسضٜب ٚدًػات المٛظؿين ٚتكسِٜ ايتٛدٝٗات في ادتُاعات ايتكاؿ١ٝ،

َٚٔ ٖٓا يمهٔ تؿكٌٝ  .ٚا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ ا٭نازيمٞ المسخٌ ايتكاؿٞ يًتعًِ

 َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: ، يهُإ ايتطبٝل ايؿعاٍ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ

تكسِٜ المهْٛات ا٭غاغ١ٝ اي٬ظّ يٱزاضٟ اٚ ٞايتعًُٝيًسعِ تأغٝؼ فًؼ  - 1

 . المٛظؿين ؾُٝع  ايتكاؿ١ٝيًُُاضغات 

تأتٞ ٖصٙ اـط٠ٛ قبٌ أٚ بعس إْؿا٤ ٚايتي ايتكاؿ١ٝ، ؼسٜس قاز٠ المُاضغات  - 2

 . يًُٛظؿين ايتكاؿ١ٝايسعِ اٱزاضٟ ٚتكسِٜ ؾًػؿ١ المُاضغات 

، عهٛ أٚ عهٜٛٔسٜس عٝح ٜتِ ؼايتكاؿ١ٝ، ؼسٜس أبطاٍ المُاضغات  - 3

ٚيسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً قٝاز٠ ايتػٝلر. ، تسضٜب المٛظؿين اٯخطٜٔتتشسز َػ٦ٛيٝتِٗ في في 

َع نٌ  ايتكاؿ١ٝايٛقت ايهافي يًُؿاضن١ في المُاضغات ٘ نُا هب إٔ ٜهٕٛ يس٣

 َٔ المٛظؿين ٚايط٬ب.
ؾطقًا لمعاؾ١ ا٭غباب تتٝح ، تطٜٛط أْع١ُ بٓا٤ المجتُع نُُاضغات - 4

 اؾصض١ٜ ٚإق٬ح ايهطض ٚايػُاح يًط٬ب بتٛيٞ َػ٪ٚي١ٝ غًٛنٝاتِٗ.

ايبٝاْات َٚطاقبتٗا يتعهؼ المُاضغات بما ٜػُح بتتبع ، ايتشػين المػتُط - 5

 غاتِٗ.تٛؾلر ايؿطم يًُٛظؿين ٚايط٬ب ٚا٭غط يًتؿهلر في مماض، ٚٚؼػٝٓٗا

تٗسف ، عٝح تطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن١ ٚزعِ المٛظؿين في تطٜٛط مماضغاتِٗ - 6

ايط١ٜ٩ المؿلذن١ إلى تعٜٚس المٛظؿين بإسػاؽ بالمػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ ٚايٛسس٠ سٍٛ 

ح ايط١ٜ٩ المؿلذن١ ايكِٝ المؿلذن١ يًُذتُع، ٝتٛنتكاؿٞ، ٚتطٜٛط َٓار َسضغٞ 

ين المٓار، بما في شيو غٝاغات ٚإدطا٤ات ٘ جمٝع مماضغات ايلذَِٝ ٚدٗٛز ؼػٝٚتٛد

   ايساؾع ٚايتٛدٝ٘ يهٌ َٔ المٛظؿين اؾسز ٚايكسا٢َ.لرالمسضغ١، ٚتٛؾ

َتطًبات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ أَا َٔ ْاس١ٝ 

تٓؿٝصٖا ع٢ً َػت٣ٛ ٜعتُس ايتي ، المتطًبات ايبؿط١ٜ، ؾذا٤ت في َكسَتٗا اؾاَعٞ
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َػت٣ٛ اٱزاضٜين ٚقبٍٛ المعًُين ٚزعِ ايٛايسٜٔ، إناؾ١ إلى َؿاعط ايط٬ب، ٚزعِ 

ايع٬قات، ايتُهين ٚا٫ْتُا٤، ٖٚٛ َا ٜ٪نس ع٢ً زٚض المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ؼػين 

ٚظٜاز٠ َؿاعط ا٭َإ ٚا٫ْتُا٤ يس٣ ايط٬ب ٚظٜاز٠ اغتدساّ المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ 

 .سلذاّ اٯخطٜٔٚايعاطؿ١ٝ بما في شيو ايتعاطـ ٚا

; َٓػل بسٚاّ ناٌَضنعت المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ ع٢ً ؽكٝل َٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ع٢ً تبني المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٲزاضٜين اؿايٝين يالمػتساّ تهٕٛ َػ٦ٛيٝت٘ ايتسضٜب 

، إناؾ١ إلى أما٤ المسضغ١ في المساضؽدًب ٖصا ايٓٗر إلى جمٝع ٚبايتايٞ تكبح َُٗت٘ 

ات َع ايط٬ب في جمٝع أما٤ المسضغ١، ٚتػٌٗٝ الم٪تمطات ايطلز١ٝ أٚ بٓا٤ ع٬قزٚضٙ في 

نُا  ايٛغاط١، َٚتابع١ اتؿاقٝات اٱق٬ح، ٚتٛؾلر ايتسضٜب أٚ ايتٛدٝ٘ يًُٛظؿين.

َػٛسات َٓار المساضؽ يتكِٝٝ ػاضب ايط٬ب ٚا٭غط تٛظـ المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ 

ؾِٗ المٛاقـ ايؿطٜس٠ يًط٬ب ٚتًب١ٝ ، بػطض ٚالمعًُين زاخٌ فتُع المسضغ١

المعًُين ع٢ً اغتدساّ ايبٝاْات َٔ ٖصٙ ايتكُٝٝات ٚتسضٜب استٝاداتِٗ بؿهٌ أؾهٌ، 

نُا ت٪نس  ايسعِ ٚايتسخ٬ت المحسز٠ ايتي قس وتادٗا ايط٬ب.ٚتٛؾلر ٚالمػٛسات، 

، باؾط٠اغتدساّ َػتؿاضٟ المساضؽ يًدسَات المباؾط٠ ٚغلر المالمتطًبات ايبؿط١ٜ ع٢ً 

ٚا٥ط تؿٌُ اـسَات المباؾط٠ تػٌٗٝ ايٛغاطات ٚايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ ٚايسسٝح 

تؿٌُ اـسَات غلر المباؾط٠ زعِ َٛظؿٞ ، عٝح المػتذٝب١ في فُٛعات قػلر٠

اغتدساّ تكٓٝات ، إناؾ١ ٫َها١ْٝ المسضغ١ في تػٌٗٝ ايسٚا٥ط المػتذٝب١ ٚايتكاؿ١ٝ

  ا٭غاغ١ٝ. ٗاضاتالمُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ يتععٜع تطٜٛط الم

َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ؾإْٗا ٚست٢ تػتطٝع 

ٗا، َٔ خ٬ٍ ايكٝاّ بإدطا٤ تطبٝكفي قبٌ ايؿطٚع  يعٓاقط ايبؿط١ٜااغتعساز تكِٝ َس٣ 

ايتي ت٪نس ع٢ً ساضؽ، المالمكاب٬ت ٚفُٛعات ايلذنٝع َع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في 

ؾ٢ أضبع١ َعاٜلر ٜٓبػٞ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ نُإ ا٫غتعساز أٚ ايطغب١ في ايُٓٛ تٛاؾط 

 :في ٖصٙ المجا٫ت قبٌ بس٤ ايتٓؿٝصايعٓاقط ايبؿط١ٜ 

لمسضغ١ ، ٖٚٛ َا ٜتهح َٔ خ٬ٍ قٓاع١ قاز٠ اض١ٜ٩ ٚايتعاّ المسٜط - 1

ايتؿاٚتات في اؿس َٔ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ، ٚايػطض َٔ باٱغلذاتٝذ١ٝ 
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في ؼسٜس لاسِٗ المسضغٞ، ٚاعتباضٙ عا٬َ ض٥ٝػا ا٫ْهباط ٚؼكٝل ايعطق١ٝ 

  ايتعًُٝٞ. 
، عٝح يمهٔ ايٓٗر ٚالمؿاضن١ ؾٝ٘ بٓؿاط، ٚزعُِٗ لشصا َؿاضن١ المٛظؿين - 2

يكٝاز٠ المسضغ١ إؾطاى المعًُين في ٚقت َبهط َٔ َطاسٌ ايتطٜٛط يتكِٝٝ ايطغب١ في 

ٚخاق١ في  ٣ ايجك١ بين المعًُين ٚاٱزاضٜينَػتٛ، ٚزعِ َػت٣ٛ ١ؼٌٜٛ ثكاؾ١ المسضغ

ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ عٔ نٝؿ١ٝ تكعٝس أؾعالشِ ٚؼٝعاتِٗ يػًٛى ايط٬ب، بططٜك١ ٫ 

 مماضغات ا٫ْهباط ا٫غتبعازٟ. ؼككٗا

المػتُط ٚالمهجـ، ٚايصٟ ٜتهُٔ يعب ا٭زٚاض في اؿٛاضات  ايتطٜٛط المٗني - 3

ٚاقلذاْ٘ طٛاٍ ايعاّ ، َع نُإ اغتُطاضٜت٘ المعًُين في المب٢ٓايتكاؿ١ٝ، ؾُٝع 

  ظًػات َطاقب١ ٚتسضٜب َتهطض٠. 

بس٫ً َٔ إناؾ١ مماضغات اٱق٬ح ; بسٚاّ ناٌَ المُاضغات ايتكاؿ١َٝٓػل  - 4

إلى عب٤ عٌُ المػ٪ٍٚ اؿايٞ أٚ عهٛ آخط َٔ المٛظؿين، تتطًب طبٝع١ ٖصا ايٓٗر 

  ٬ً َٓػكًا بسٚاّ ناٌَ يًتٓؿٝص ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١. ايتي تػتػطم ٚقتًا طٜٛ

نمٛشدًا َتعسز المػتٜٛات يًتطٜٛط المٗني يًُعًُين تم ايتانٝس ع٢ً تطٜٛط نُا 

(PD) ًٝا يًتكُٝٝات ٝح ٜتهُٔ ع، بالمساضؽ ا٭َطٜه١ٝ ٖصا ايُٓٛشز تػًػًًا ٖطَ

يًُعًُين، َع يؿعاٍ ٚايتطٜٛط المٗني ا ٚاستٝادات جمع ايبٝاْات ٱثطا٤ تسضٜب

ايلذنٝع بؿهٌ خام ع٢ً استٝادات ايتُاٜع المحت١ًُ يًُعًُين ايتي تتطًب 

تتُجٌ اـط٠ٛ ا٭ٚلى يتٓؿٝص ، عٝح ( َػتٗسؾPD١يًتطٜٛط المٗني يًُعًُين )

ايلدْاَر ايعازٟ، في ؼسٜس اؿاد١ إلى تٓؿٝص ايلدْاَر ايعازٟ ٚتلدٜطٙ، ٚؼسٜساً 

يمهٔ ايٛقٍٛ إلى َكازض ، ٚبٗصا المسضغٞ اؿاي١ٝؾُٝا ٜتعًل بمُاضغات ا٫ْهباط 

، ٚايسضاغات ، بما في شيو اٱسا٫ت ايتأزٜب١ٝايبٝاْات المدتًؿ١ يتلدٜط ٚتٛنٝح اؿاد١

ا٫غتككا١ٝ٥ يًُٓار المسضغٞ، ٚتكاضٜط ايتػٝب عٔ المسضغ١، َٚعس٫ت ايتعًٝل 

    ٚايتشكٌٝ ا٭نازيمٞ.

ؾتؿلذط ع٢ً َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ايسضا١ٜ  ،المتطًبات ايتٓع١ُٝٝأَا 

بؿإٔ ايكٛاعس ٚا٭عطاف ايتي واغب عًٝٗا جمٝع أعها٤ المجتُع بعهِٗ ايبعض، 
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ٚبايتايٞ إشا خايـ أسس أعها٤ المجتُع قاعس٠ أٚ عطؾًا، ؾٗٓاى ؾِٗ َؿلذى يًشاد١ 

 ا٫دتُاع١ٝ اتالمٗاض ١ُٝٓ، ٖٚٛ َا يمهٔ َٔ خ٬ي٘ تإلى اغتذاب١ المجتُع ٚتأثلرٖا

، ٖٚٛ َا ؾطض ع٢ً ٚايتعبلر عٔ المؿاعط ايط٬ب يكٛت ايؿطق١ إتاس١ٚ، ٚايعاطؿ١ٝ

المٓدطط١ في تٓؿٝص المُاضغات باي٫ٜٛات المتشس٠ ٚنا٫ت ايتعًِٝ اؿه١َٝٛ ٚالمح١ًٝ 

، ت٪نس ع٢ً ايتٓؿٝص المػتساّ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، تٓؿٝص١ٜأزي١ إْتاز ايتكاؿ١ٝ 

ايتبني المتعأَ َٔ ا٭غؿٌ إلى ا٭ع٢ً َٚٔ ، ٚايتٓؿٝص المٓاغب يًػٝام: َٔ خ٬ٍ

، إناؾ١ ٭١ُٖٝ ا٭ع٢ً إلى ا٭غؿٌ يتععٜع َؿاضن١ المعًُين ٚايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ

 .ؾ٢ فاٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ دطٝط طٌٜٛ ا٭دٌ َع ايسعِ المٗني المػتُطايت

 – اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ َسٜطٟ المساضؽ في المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً تؿطضٚ

ايكِٝ ا٭غاغ١ٝ يًُُاضغات نطٚض٠ َؿاضنت٘ في  –عٓس تٓؿٝص أٟ َبازض٠ دسٜس٠ 

إٔ ، ايع٬قات ٚا٫سلذاّ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚاٱق٬ح ٚإعاز٠ اٱزَاز، ٚايتي تؿٌُ، ايتكاؿ١ٝ

ً٘، غتعساز يًعٌُ َٔ أدٚع٢ً ا ،ٜهٕٛ يس٣ المسٜطٜٔ إيمإ قٟٛ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ

، ، ٚا٫غتعساز لمحاغب١ اٯخطٜٔ ع٢ً ٖصٙ ايط١ٜ٩المُاضغات ايتكاؿ١ٝٚض١ٜ٩ يتٓؿٝص 

، ؾطٜط١ ؼسٜس ايٓٗر اؾسٜس لاحنُإ ٜتشٌُ َسٜط المسضغ١ َػ٦ٛي١ٝ ٚعٝح 

 :٦ٛيٝات المجتُع المسضغٞ ا٭َطٜهٞ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايَٞػٚ زٚاضأ

ؾِٗ المٛظؿين يًُُاضغات نُإ أِٖ أزٚاضٙ تؿٌُ عٝح َسٜط المسضغ١،  –أ 

ًٝااسلذاّ اي، ٚغبب تٓؿٝصٖاايتكاؿ١ٝ ٚ ايتٛاقٌ َع ، ٚلداَر ٚا٭طط المعٍُٛ بٗا ساي

َٓػل إناؾ١ يسٚضٙ في تكِٝٝ  .سٍٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمجتُع

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 

َٓػل بطْاَر  ٞيمهٔ إٔ ٜؿٌُ ؾطٜل ايػًٛى المجايٝح عؾطٜل زعِ يًػًٛى،  –ب 

لمطادع١ بٝاْات ا٫ْهباط ايعكابٞ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ ا٫دتُاع اغبٛعٝا 

ٚؼسٜس ايػًٛنٝات ا٭نجط ظٗٛضا َٚعاؾ١ ا٫ػاٖات المجلر٠ يًكًل،  ٚايتكاؿٞ

 ٚتهطاضا ، ٚؼسٜس أغبابٗا اؾصض١ٜ. 

َػ٪ٚيٝات  يمهٔ تكػِٝعٝح المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بسٚاّ ناٌَ; َٓػل  -ز 

إلى ث٬خ ؾ٦ات: المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايتؿاع١ًٝ،  المُاضغات ايتكاؿ١َٝٓػل 
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ٗا. إناؾ١ يتٛؾلر ايتطٜٛط ع٣ًتسضٜب ايٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ا٫غتباق١ٝ/ايٛقا١ٝ٥، ٚ

  .المػتُط يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ يًُٛظؿينالمٗني 

أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ا٭ؾطاز خ٬ٍ نُإ ايتعاّ َٔ ; جمٝع المٛظؿين -ز 

  بايعٌُ ع٢ً إق٬ح أْؿػِٗ زاخٌ ٚخاضز ايؿكٌ ايسضاغٞ. 
ٚالمٛظؿين  ساضؽ، يمهٔ َٔ خ٬لشا يكاز٠ المتٓع١ُٝٝت١ إدطا٤ات نُا تتشسز غ

سعِ ايتش٫ٛت ا٭خط٣ َٔ خ٬ٍ إعاز٠ ؽكٝل َٛاضز المسضغ١، ٚزعِ ؾِٗ المعًُين ب

ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚع٢ً َػت٣ٛ ١ ايكا١ُ٥ ع٢ً ٚايط٬ب ٚتٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿٝ

َػت٣ٛ المسضغ١، ٚإؾطاى اٯبا٤/ا٭ٚقٝا٤ في اغتدساّ ايًػ١ ايتكاؿ١ٝ ٚا٭غ١ً٦ 

تطبٝل إلى المسضغ١  تكِٝٝ ساد١تؿٌُ: ٖٚصٙ اٱدطا٤ات  ٚالم٪تمطات في غٝام ا٭غط٠.

لر ايتعًِ ٚتٛؾ تكاؿ١ٝبٓا٤ ايٛعٞ باؿاد١ إلى مماضغات ، ايتكاؿ١ُٝاضغات الم

َٛا١َ٤ غٝاغات ا٫ْهباط المسضغ١ٝ َع تكاؿ١ٝ، نمٛشز يػ١ ، تبني المٗني ايتُٗٝسٟ

تٝػلر سًك١ أٚ َ٪تمط تطَُٝٞ َع ظٌَٝ غلرغب قاز٠ المساضؽ في ، المباز٨ ايتكاؿ١ٝ

غُط المسضغ١ بأنًُٗا في أْؿط١ بٓا٤ ، ٚتكاؿٞاز يتٝػلر سًك١ أٚ َ٪تمط ا٫غتعس

  .ايتي تطنع ع٢ً ايع٬قات ٚخًل ايكِٝ المؿلذن١، المجتُع ٚالمٗاضات

ٜعس ؼػين ايتٛاقٌ ٚايع٬قات بين ايط٬ب ، المتطًبات المجتُع١ٝفي سين أنست 

ًْا ، سٝح تكّٛ َهاتب ٚايهباض في المساضؽ أسس أؾهٌ ايططم ؾعٌ المساضؽ أنجط أَا

ق١ًُٝٝ زٚضًا في بٓا٤ ايع٬قات َع ايط٬ب ٚايعٌُ نذػط بين ايط٬ب ايتعًِٝ زٕٚ اٱ

سٝح ٜؿعط ايط٬ب ، ب٦ٝات ايتعًِ اٯ١َٓ ٚايساع١ُبٗصا تؿهٌ َٚٚٛظؿٞ المسضغ١، 

با٫ْتُا٤ ٚتػٛز ايجك١ ايع٥٬ك١ٝ ــ ا٭غاؽ يٓٗر إق٬سٞ يًتعًِٝ، غٛا٤ نإ شيو 

ٜتطًب بٓا٤ ايع٬قات ا٭ق١ًٝ ح ، سٝؾدكٝاً أٚ علد اٱْلذْت أٚ في نمٛشز كتًط

ؽكٝل ايٛقت ٚالمػاس١ يًط٬ب ٚالمُاضغين يًُؿاضن١ ٚيًُعًُين يًتعطف ع٢ً 

ت٪نس المتطًبات المجتُع١ٝ نطٚض٠ ، نُا ػاضب ايط٬ب ايؿطٜس٠ بعٝساً عٔ المسضغ١

بٓا٤ ٚلشٝانٌ ايتكاؿ١ٝ، َجٌ ا٭ْع١ُ ا٫غتؿاض١ٜ، اببٓا٤ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ  قٝاّ

ؾطقاً َتػك١ يًُعًُين يًتشكل َٔ ا٫ستٝادات ٚتٛؾلر تُع ٚايع٬قات المج

ا٭نازيم١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايكش١ ايعك١ًٝ يًط٬ب ٚضبطِٗ بايسعِ 
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تٛؾلر ا٭زٚات ٚالمٛظؿين يؿِٗ ٚزعِ ا٫ستٝادات المتٓٛع١ يًط٬ب إناؾ١ إلى . المٓاغب

عِ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ، ٚز ايتكاؿ١ٝإلى داْب ايتش٫ٛت إلى المُاضغات 

المعًُٕٛ ا٭زٚات اي٬ظ١َ يؿِٗ ْكاط ايك٠ٛ ٚا٫ستٝادات يس٣ ايط٬ب َٔ ٚاَت٬ى 

 أدٌ خًل ب٦ٝات تع١ًُٝٝ آ١َٓ ٚؾا١ًَ يًط٬ب. 

ٓؿٝص تكُٝٝات ؾا١ًَ يًكهاٜا تع٢ً المساضؽ  المتطًبات ايتٓع١ُٝٝتؿطض نُا 

 في أخط٣ٓسَا تبسأ المسضغ١، َٚط٠ ايكش١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايػًٛن١ٝ ع

 اي٫ٜٛات، نُا تكّٛ بعض. المطًٛب بايسعِ ٚضبطِٗ ايط٬ب لمطاقب١ ٚايطبٝع، ايؿتا٤

ايؿا١ًَ،  ايتكِٝٝ أزٚات باغتدساّ المساضؽ ايؿُاي١ٝ، ٚزانٛتا يٜٛعٜاْا شيو في بما

خ٬ٍ المكاب٬ت ًُعًُين ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚايط٬ب َٔ ي شات١ٝ تكاضٜط المجاٍ، غبٌٝ ع٢ً

 .في إضؾازات إعاز٠ ؾتح المسضغ١، َٚكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ٚا٫غتط٬عات

ٚزفٗا  ات ايتكاؿ١ٝالمُاضغَساخٌ يتطبٝل ث٬ث١ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ قس طٛضت ٚ

 ، ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: في المساضؽ

َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ  ،المٛد٘ يًُعًِ ايتسضٜبتبني َؿّٗٛ  – 1

ٜتأيـ َٔ سٝح َٛظؿٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في َهتب ايٛقا١ٜ َٔ ايعٓـ في المٓطك١، 

َؿاٖس٠ َكطع ؾٝسٜٛ ٜػًط ايه٤ٛ ع٢ً ايؿٛا٥س ايعسٜس٠ ٚاٯيٝات اي٬ظ١َ ٱزخاٍ 

ٝؿ١ٝ ؼٌٜٛ مماضغات ا٫ْهباط ، ٚٚنع ض١ٜ٩ يهالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في َساضغِٗ

 .زاخٌ إطاض المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ

َٔ خ٬ٍ قٝاّ المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ بتطٜٛط بطْاَر  تكاؿ١ٝ،ُاضغات الم طْاَرب – 2

يط٬ب المساضؽ يتعطٜؿِٗ بالمباز٨ ا٭غاغ١ٝ ٚايكِٝ ا٭غاغ١ٝ المتأق١ً في َبتهط 

   المجتُع اٱق٬سٞ َع خًل َجٌ ٖصا المجتُع في ايؿكٌ ايسضاغٞ في ْؿؼ ايٛقت. 
تععٜع ايع٬قات بين ايط٬ب ٚايصٟ ٜػتٗسف  ،المسضغ١ بأنًُٗا َسخٌتبني  – 3

ٚالمعًُين ٚالمٛظؿين; ٚؼػين َٓار المسضغ١; ٚتععٜع المػاٚا٠ ٚالمُاضغات اؿػاغ١ 

ًٝا; ٚزعِ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ.  ٜتطًب ايتٓؿٝص ايؿعاٍ يًُسضغ١ نُا ثكاؾ

ًَا َٔ قٝاز٠ المسضغ١ ٚنصيو فتُع المسضغ١ بأنًُ٘ يبٓا٤ قسضات  بأنًُٗا ايتعا
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ت٪نس ، ٚعٝح ع٥٬ك١ٝ دسٜس٠ ٚتععٜع ايكسضات ايكا١ُ٥ بين أعها٤ فتُع المسضغ١

 .ثكاؾ١ المسضغ١ ع٢ً ايتٛقعات ايعاي١ٝ يًط٬ب ٚالمٛظؿين

ايتي تعس اْعهاغا يػٝاغات عسّ ايتػاَح المطًل، ، المتطًبات ايتؿطٜع١ٝأَا آخطٖا 

أٍٚ دع٤ ض٥ٝػٞ َٔ  1994سٝح َجٌ قإْٛ المساضؽ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ عاّ 

، ط٬ب َٔ ايتٗسٜسات ٚايهطض، ٚايتي َجًت نُا١ْ ؿُا١ٜ اياي١ٝايتؿطٜعات ايؿٝسض

 بتطبٝل ٖصٙ ايػٝاغ١ َٔ أدٌ تًكٞ K-12جمٝع المساضؽ ايعا١َ َٔ َٚٔ ثِ نًؿت 

ْٚتٝذ١ لشصا، أقبح َبسأ عسّ ايتػاَح َطًكاً ٖٛ اي٬ظّ.  ايتٌُٜٛ المايٞ ايؿٝسضايٞ

 .ايػٝاغ١ ايؿع١ًٝ يًتعاٌَ َع ا٫ْهباط المسضغٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠

في المساضؽ َٔ ايتؿطٜعات  المطًلعسّ ايتػاَح ٚضغِ َا أنست عًٝ٘ غٝاغات 

١ اـاي١ٝ َٔ ا٭غًش١ ايٓاض١ٜ يعاّ ايؿٝسضاي١ٝ، بما في شيو قإْٛ المٓاطل المسضغٝ

، ٚقإْٛ المساضؽ ٚالمجتُعات اٯ١َٓ ٚاـاي١ٝ 1994، ٚقٛاْين المساضؽ اٯ١َٓ يعاّ 1990

قٴُُت يهُإ ايػ١َ٬ َٔ خ٬ٍ ضزع ايعٓـ ٚاؾطيم١ ٚايتي ، 1994َٔ المدسضات يعاّ 

 ١ في المساضؽ.في المساضؽ، ٚأثطت بؿهٌ نبلر ع٢ً نٝؿ١ٝ اغتدساّ اٱدطا٤ات ايتأزٜبٝ

ٚنإغتذاب١ يًُتطًبات ايتؿطٜع١ٝ اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

أْؿأ ايهٛلطؽ َهتب َٓع دٓٛح ا٭سساخ ٚايعساي١ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، 

(OJJDP،)  ّؼت ضعا١ٜ ٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ، يتٛؾلر ايكٝاز٠ ايٛط١ٝٓ  1974في عا

ايعسٜس َٔ اي٫ٜٛات ، عٝح اتبعت ١ًٝ في َٓع دٓٛح ا٭سساخٚايتٓػٝل ٚالمٛاضز ايتهُٝ

أقطت اي٫ٜٛات، بما في شيو َاغاتؿٛغتؼ ٚنٛيٛضازٚ ، سٝح ايتٛقٝات ايؿٝسضاي١ٝ

ٚنايٝؿٛضْٝا ٚإيٟٝٓٛ ٚبٓػًؿاْٝا َٚلر٬ْٜس، قٛاْين تؿذع ع٢ً إهاز بسا٥ٌ لمجٌ ٖصٙ 

بطْافًا يًعساي١ ايتكاؿ١ٝ المُاضغات. قسَت َساضؽ زْؿط ايعا١َ ب١ٜ٫ٛ نٛيٛضازٚ 

في َٛقع َسضغ١ ٚاسس٠، ت٬ٖا َٓطك١ أٚن٬ْس، نايٝؿٛضْٝا، المٛسس٠  2003في عاّ 

بساؾع َعاؾ١ غ١َ٬ المساضؽ، بسأت َساضؽ ؾٝهاغٛ ايعا١َ ٚ .2005يًُساضؽ في عاّ 

، تعآَا َع ايتاثلرات ايػًب١ٝ 2006ب١ٜ٫ٛ إيٟٝٓٛ في تٓؿٝص ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في عاّ 

. يٮغايٝب ايتأزٜب١ٝ ايتكًٝس١ٜ في ايتعًِٝ َٔ ضٜاض ا٭طؿاٍ ست٢ ايكـ ايجاْٞ عؿط

الش٦ٝات اٱزاض١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ اي١ٜ٫ٛ ٚالمح١ًٝ ايتي تسَر َباز٨ ايعساي١ عٜاز٠ يإناؾ١ 
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ٚايتي ، ايتكاؿ١ٝ في َسْٚات قٛاعس ايػًٛى ايط٬ب١ٝ ٚغٝاغات ا٫ْهباط المسضغٞ

 ،2015قإْٛ ا٫ْهباط ع٢ً َػت٣ٛ المس١ٜٓ في َس١ٜٓ ْٜٝٛٛضى في عاّ تمجًت في 

تم المؿلذن١ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ يًُبازض٠ نٓتٝذ١ ٚ

إقساض إضؾازات ؾٝسضاي١ٝ دسٜس٠ لمػاعس٠ قاز٠ المساضؽ في قٝاغ١ ٚتٓؿٝص غٝاغات 

ؾطض بمٛدبٗا يٛظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ ٚايتي أَهٔ ع١ٜ، غلر ايتُٝا٫ْهباط المسضغٞ 

 عكٛبات ع٢ً المٓاطل المسضغ١ٝ.

، بطاَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠نُا أنس ايسعِ ايتؿطٜعٞ ع٢ً 

ع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يهباط المٛاضز َٔ تسضٜب بعض اي٫ٜٛات َجٌ َا ؾطنت٘ 

اؽ تسضٜبًا ع٢ً َػت٣ٛ اي١ٜ٫ٛ في تكٓٝات تهػسٝح ؾطنت ، (SROsالمسضغ١ٝ )

، إناؾ١ إلى كتًؿ١ يًطز ع٢ً غ٤ٛ غًٛى ايط٬ب، بما في شيو ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ

اؾلذاط ا٫لماّ بايكٛاْين المتعًك١ با٫ْهباط المسضغٞ، قبٌ ايؿطٚع في تبني المُاضغات 

سعِ إسس٣ ٚعؿطٕٚ ١ٜ٫ٚ َٚٓطك١ نٛيَٛبٝا قٛاْين تايتكاؿ١ٝ. نُا تبٓت 

٬ْهباط ي 2014. نُا قسَت َبازض٠ عاّ اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ

المسضغٞ اٱهابٞ ٖٚٞ إضؾازات ؾٝسضاي١ٝ َٔ ٚظاضتٞ ايعسٍ ٚايتعًِٝ في اي٫ٜٛات 

المتشس٠، تتطًب َٔ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ اؿس َٔ اٱٜكاف ايهًٞ َٚعاؾ١ ايتؿاٚتات 

ٚع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس، أٚقت باغتدساّ مماضغات ايعطق١ٝ في ْتا٥ر ا٫ْهباط. 

المبازض٠ المؿلذن١ َٔ ٚظاض٠ . ثِ أعكبٗا ١يٛقا٥ٞ، َجٌ المُاضغات ايتكاؿٝا٫ْهباط ا

بازض َهتب اؿكٛم المس١ْٝ ايتابع سٝح ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ، 

في اتؿاق١ٝ طٛع١ٝ َع َهتب اؿكٛم المس١ْٝ  ايسخٍٛيٛظاض٠ ايتعًِٝ في ١ٜ٫ٚ أٖٚاٜٛ إلى 

ايتابع يٛظاض٠ ايتعًِٝ في ١ٜ٫ٚ أٖٚاٜٛ يًشس َٔ ايتأزٜب غلر المتٓاغب في المساضؽ عًٍٛ 

 َٚا بعسٙ. 2017-2016ايعاّ ايسضاغٞ 

ِٝ قبٌ اؾاَعٞ ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعً ٚاقع المُاضغاتَٔ خ٬ٍ تٓاٍٚ 

دسًا َٔ َتطًبات تطبٝل المُاضغات  تكلذب بؿهٌ نبلر ، ٜتهح أْٗاْٝٛظًٜٓسافي 

عطٟ يًبشح; سٝح اتهح شيو ايتي تم إٜهاسٗا في اٱطاض ايٓعطٟ يًٓ ايتكاؿ١ٝ

 ٠ْؿأتعٛز سٝح بؿهٌ عاّ،  ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖأَ خ٬ٍ 
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ظٗطت نشٌ بسٌٜ  ٚايتيمماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ َٔ ايتكايٝس ايجكاؾ١ٝ ا٭ق١ًٝ، 

َٔ لمػاعس٠ المجتُعات ع٢ً ايتعافي َٔ ا٭ش٣ َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع ع٢ً استٝادات 

ٌٝ زي، ٖٚٛ َا ٜٓعهؼ دًٝا ؾُٝا أٚضزٙ أؿكٛا ايهطضَٔ ٚايتعاَات تعطنٛا يٮش٣ 

 .  (2000المُاضغ١ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ )

اٍ ٚايؿباب تعسٌٜ قإْٛ ا٭طؿٚاغتذاب١ لشصا ا٫ٖتُاّ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ، تم 

أزت ايتػٝلرات في ايتؿطٜعات إلى زؾع المؿطعين في ْٝٛظًٜٓسا إلى  ٚبٗصا،  1974يعاّ 

يًشس َٔ ، ٚنٛغ١ًٝ اسلذاّ تكايٝس الماٚضٟ المتُج١ً في إؾطاى ا٭غط في قٓع ايكطاض

سٝح في إطاض المسضغ١ بايهاٌَ،  المُاضغات ايتكاؿ١ٝٚنع ٚيصا تم  .ايػًٛى اٱدطاَٞ

نُٔ إطاض عٌُ  المُاضغات ايتكاؿ١ٝقطضت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ تطٜٛط نمٛشز 

يعسٜس َٔ ا٭ؾهاض ، ٚبٗصا ؾهًت ا(PB4Lايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )

 . في ْٝٛظًٜٓسا  ايتكاؿًٞعٌُ يغاؽ ا٭ٚالمُاضغات الماٚض١ٜ ايتكًٝس١ٜ 

زؾع١ نبلر٠ ايٓٝٛظ٬ْٜس١ٜ ضؽ في المساقس ؾٗس اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚ

بعس ٬َسع١ أزلى بٗا أسس قها٠ قه١ُ ا٭سساخ، َؿازٖا إٔ ايعسٜس َٔ ايؿباب 

ايصٜٔ يمجًٕٛ أَاَ٘ َٔ المتػطبين َٔ المسضغ١، ٚأْ٘ ٫ ٜٛدس ؾ٤ٞ يمهٔ ايكٝاّ ب٘ 

في شيو ايٛقت، ناْت ؾهط٠ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ قٝس المٓاقؿ١ ، ٚٱبكا٥ِٗ في المسضغ١

ٚظاض٠ ايطعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ نُا اغتدسَت . أٜهًا يتكسيمٗا إلى قه١ُ ا٭سساخ

 لاسا، ٚقس أظٗطت ٖصٙ المُاضغ١ 1989آْصاى َ٪تمطات المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ َٓص عاّ 

ٚبايتايٞ، اضتبطت المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ َٓص ايبسا١ٜ بإزاض٠ ايػًٛى  نبلًرا.

كسِٜ الم٪تمطات في ايبسا١ٜ إلى المساضؽ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ تم ت، سٝح ٚا٫ْهباط المسضغٞ

تػٝلر ايكٛاْين المحٝط١ بإٜكاف ايسضاغ١ في ، ثِ اعكبٗا يًشس َٔ عًُٝات اٱٜكاف

، ٚأقبشت َػ٪ٚي١ٝ َسٜطٟ المساضؽ تٛؾلر خٝاضات بس١ًٜ يط٬ب 1999في عاّ  ْٝٛظًٜٓسا

  زِٖ. المساضؽ ايصٜٔ اْت٢ٗ بِٗ ا٭َط إلى إٜكاف ايسضاغ١ أٚ طط

ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ أَا َٔ ْاس١ٝ 

ٛغ١ًٝ يؿِٗ نؾًػؿ١ ا٫غتعاز٠ ت٪نس المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً ، اؾاَعٞ ٚأٖساؾٗا

ع١ًُٝ يٛنعٗا َٛنع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٛؾط سٝح تٖصٙ ا٭دٓس٠ ايٛاغع١، 
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عٝسًا عٔ ايػٝطط٠ بلمباز٨ إزاض٠ ايػًٛى، إناؾ١ إلى اؿاد١ يؿِٗ دسٜس ايتٓؿٝص. 

ؾِٗ نٝـ يمهٔ يًػ١ ٚغًٛى المعًُين إٔ ٜٓتذا ع٬قات دٝس٠، َٔ خ٬ٍ ٚٚا٫َتجاٍ، 

لمُاضغات  ض٥ٝؼداْب المُاضغات ايتكاؿ١ٝ تطبٝل ؾًػؿ١ ، ٚبٗصا لسًت إٔ ٜسَطاٖا ٚأ

٫ يمهٔ ؼكٝل ، سٝح ٚالمؿاضن١ ايعاطؿ١ٝ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ايٓادش١ ٖٚٛ ا٫يتعاّ

أٚ  -أٟ َٔ ٖصٜٔ ا٭َطٜٔ إشا لم ٜهٔ يس٣ ايط٬ب أٚ اٯبا٤ أٚ أقشاب المكًش١ 

ايطُأ١ْٓٝ بإٔ ع١ًُٝ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ  - ا٭ططاف ا٭خط٣ ايتي يمهٔ إؾطانٗا

    تٛؾط َػاس١ آ١َٓ يًتعبلر عٔ المعالم َٚٓاقؿ١ دٖٛط المؿه١ً. 

بتععٜع ق١ُٝ في المساضؽ ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نُا تطتبط 

اؾطيم١، َٚطتهبٝٗا، ٚجمٝع ا٭ؾدام اٯخطٜٔ المعٓٝين، ع٢ً يهشاٜا ، ا٫سلذاّ

في  يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ ؿِٗايطٛض إناؾ١ إلى ت غبٌٝ المجاٍ أغطِٖ ٚفتُعاتِٗ. 

، ٚجمٝعٗا قِٝ المساضؽ يٝؿٌُ مماضغات كتًؿ١ تعهؼ قِٝ ايؿٍُٛ ٚاٱْكاف

 ايتؿهلر في ا٭طؿاٍ شٟٚ ا٫ستٝادات اـاق١.خاق١ ، َطنع١ٜ تسعِ ايتعًِٝ

يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ،  الشسف ايعاّٜتُجٌ َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

ًُافي تػٝلر  ، كٝاز٠، َٔ خ٬ٍ تكسٜط ايَٓار المسضغ١ ٚثكاؾتٗا إلى ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط زع

ٚسٌ ايٓعاعات بططٜك١ قلذ١َ ٚؾا١ًَ، َع ا٫علذاف بإٔ ، ايع٬قاتايلذنٝع ع٢ً ٚ

 تكاؿ١ٝثكاؾ١ ع٢ً ، ٚايتانٝس ٖصا ٜٛؾط أغاغًا لمٓع ٚتكًٌٝ المدايؿات ضؾٝع١ المػت٣ٛ

ًٝا ٚع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ َع قِٝ ٚتٛقعات َتؿل عًٝٗا;  ع٬قات ؾا١ًَ َٚٓاغب١ ثكاؾ

ع٢ً ا٫غلذاتٝذٝات ايعكاب١ٝ ٚايػٝطط٠  ا٫بتعاز عٔ ا٫عتُازٚع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١; 

    .قسز٠ تكاؿ١ٝق١ُٝ ا٫غتدساّ المٓتعِ ٭زٚات ٚٚا٫َتجاٍ; 

أنست ، خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚاغلذاتٝذٝاتٗاأَا َٔ ْاس١ٝ 

في اغتعاز٠ ايع٬قات  ا٭ؾطازإؾطاى خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً أ١ُٖٝ 

المُاضغات َؿطٚع طبٝل تَٔ خ٬ٍ ، المتهطض٠ بػبب ايكطاع ٚا٭سساخ الم٪ش١ٜ

َٔ  - في ْٝٛظًٜٓسا فًؼ َس١ٜٓ َاْٛناٚ ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ، ٚايصٟ ضاعاٙ ايتكاؿ١ٝ 

( ٚاٱلاظ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ المتعسز٠ ايجكاؾات MEIَبازض٠ تععٜع َاْٛضٚا ) خ٬ٍ

(AIMHI) – اـطٛات ايتاي١ٝٝح لسًت س : 
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 .عكس ادتُاعات ؽطٝط١ٝ َع المساضؽ ايؿطز١ٜ َٚع المجُٛع١ نهٌ •

 .ٚنع خطط عٌُ يهٌ َسضغ١ َؿاضن١ •

، ايعٌُ المسضغ١ٝ يًُٛظؿيننٛضف تٛؾلر غًػ١ً َتها١ًَ َٔ خٝاضات ايتسضٜب،  •

 .َكسَٞ ايطعا١ٜٚ أعها٤ فًؼ ا٭َٓا٤ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛضٚ

 .ايعًُٝات ايتكاؿ١ٝ َٔ قبٌ َٝػطٜٔ َٗط٠ ٚشٟٚ خلد٠ايتسضٜب ع٢ً  •

 .تكسِٜ ْسٚات ٜكسَٗا َتدككٕٛ خاضدٕٝٛ •

 ايتكاؿ١ٝ.إْتاز َٛاز َطدع١ٝ سٍٛ المُاضغات  •

 .تٛظٜع المعًَٛات ٚالمٛاز باْتعاّ علد ايٓؿطات اٱخباض١ٜ اٱيهلذ١ْٝٚ •

 تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص. •
إلى إناؾ١ ، ١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓ َٚٓع١ُنبلر٠ مٛ تطٜٛط ب اتتتدص خطٛنُا 

، تػٝلرات نبلر٠ في إزاض٠ غًٛى ايط٬ب ٚايططٜك١ ايتي ٜتؿاعٌ بٗا المعًُٕٛ ٚايط٬ب

تِ تؿذٝع المساضؽ ع٢ً َٜع تبني المعٜس ٚالمعٜس َٔ المعًُين يًٓٗر ايتكاؿ١ٝ، ٚ

باط ٓعاّ ا٫ْهتسضهٝا ٚؾكا ي َطادع١ ٚتػٝلر غٝاغات إزاض٠ ايػًٛى اـاق١ بٗا

 اؾسٜس

َع ايط٬ب ع٢ً نطٚض٠ ايتعاٌَ غلذاتٝذٝات ايبس١ًٜ أنست ا٫ٚفي غٝام آخط، 

َٔ المساضؽ ؾبعض ا٫غلذاتٝذٝات ٫بس ٚإٔ تػلر غًٛى ايط٬ب في ، المدايؿين يًكٛاعس

، َٔ خ٬ٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝخ٬ٍ ا٫غتؿاض٠ ٚايلداَر ايتي تتهُٔ بعض أؾهاٍ 

، أَٛض ايط٬ب المهططبين تكٓٝات أؾهٌ أٚ أنجط ؾعاي١ٝ تعًِٝ أٚيٝا٤ايلذنٝع ع٢ً 

، ا ٜٓبػٞ اعتباضٙ غًٛناً َٓاغباًقٝاغ١ َعاٜلر المسضغ١ سٍٛ َٚايلذنٝع ع٢ً إعاز٠ 

، ٚشيو َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ ٚايتٛغط في ايكطاعات ٚايتٛقٌ إلى سًٍٛ غ١ًُٝ

 ا٫غلذاتٝذٝات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:  

ضغٞ ٚإزاض٠ ايػًٛى، نإ َٔ ايهطٚضٟ يًُسضغ١ إٔ ؾُٝا ٜتعًل با٫ْهباط المس •

 .تهٕٛ ٚانش١ بؿإٔ تٛقعاتٗا َٔ ايط٬ب

اؾُع بين المُاضغات ايتكًٝس١ٜ ٚايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ عكس َ٪تمط إق٬سٞ بعس  •

 . ٖٚصا ٜعهؼ المُاضغ١ في ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ ، اٱٜكاف
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ٜع٢ٓ ؼٍٛ ٖٚصا ، أقطإ ايط٬باغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ؿٌ ايكطاع بين  •

 . ايلذنٝع َٔ ا٫غتبعاز ٚايعكاب إلى اٱزَاز ٚسٌ المؿانٌ

 . ايتأنٝس ع٢ً اٱلاظات ٚا٫علذاف بٗا •

 . ؾبهات زعِ ق١ٜٛتععٜع  •

 . ضبط ا٭غط ٚالمساضؽ •

 ايلذنٝع ع٢ً بٓا٤ ايع٬قات بين جمٝع أعها٤ فتُع المسضغ١. •

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  َتطًبات تطبٝلأَا َٔ ْاس١ٝ 

تكايٝس ٚايتي تأتٞ اْعهاؽ ي ،المتطًبات ايبؿط٤١ٜت في َكسَتٗا سٝح دا ،اؾاَعٞ

إق٬ح ايع٬قات المهػٛض٠ ، ٚايتُػو بؿهط٠ إٔ ؾعب الماٚضٟ في ا٫غتذاب١ يًدطأ

المجتُع في ، ٖٚٛ َا ٜعني َؿاضن١ ٜتطًب َؿاضن١ نٌ َٔ ؾاضى ٚتأثط باـطأ

تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ، تطًب ٜنُا  تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

ٚتكسِٜ ايسعِ ; ايتكالحيطعا١ٜ ؾًػؿ١ في المسضغ١ عهٛ َٔ ؾطٜل اٱزاض٠ ايعًٝا تعٝين 

خ٬ٍ أٚقات ايكطاع; ٚنُإ اغتُطاض ا٭ْع١ُ في زعِ  يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝاي٬ظّ 

ايكٝاّ ٚايتكاؿ١ٝ، ُاضغات المكا٫ت سٍٛ المإقساض ايبٝاْات ٚ جمع إناؾ١ إلىاؾُٝع. 

بالمساضؽ َٔ خ٬ٍ عس٠ َػاضات، بتكسِٜ ايتسضٜبات اـاق١ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

  :ٖٞ 

تسضٜبًا ع٢ً ؾًػؿ١ ًُسضا٤ اؾسز، عٝح ٜتًكٞ يتكسِٜ تسضٜبا كككا  – 1

 ّ بٗا. اتعيٚا٫ع٢ً ايع٬قات  ٚالمُاضغات ايتي تطنع  ايتكالح

ًٝا يًُٛظؿين سٍٛ ايكٝاّ بتكسِٜ  – 2 ، المُاضغات ايتكاؿ١ٝقطا٤ات ٚتطٜٛطًا َٗٓ

ٚالمػاسات ثكاؾ١ ايطعا١ٜ ايكا١ُ٥ يهُإ ؾتح ايع٬قات اٱهاب١ٝ َٚٔ خ٬ٍ : تععٜع 

اي٬ظّ سٍٛ ايؿًػؿ١  ؿهٛض ايتسضٜبإتاس١ ايؿطم يًُعًُين  يًُؿاضن١،اي٬ظ١َ 

  . زاخٌ ٚخاضز ايؿكٌ ايسضاغٞ ٓعط في المُاضغات ايتكاؿ١ٝ١ٝ، ٚايٚالمٓاٖر ايتكاؿ

ايكسض٠ ع٢ً ايتٛاقٌ َع المجتُع في تععٜع قسض٠ المعًُٕٛ ٱعاز٠ ايتؿهلر  – 3

 .َساخٌ ي٬تكاٍ ايؿعاٍالمسضغٞ، ٚتبني 
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ايتشسخ َع ايط٬ب ايكػاض في أٚقات ايؿكٍٛ ٚ ايتسضٜببطاَر ايتٛغع في  – 4

ؾهاض ايتكاؿ١ٝ ٚايتشٍٛ َٔ ايعكاب إلى ايع٬قات ايتكاؿ١ٝ. ايسضاغ١ٝ سٍٛ ا٭

َع  تكاؿ١ٝايهباض لمػاعس٠ أقطاِْٗ في إدطا٤ قازثات ًط٬ب ايؿطم يتاس١ ٱإناؾ١ 

 ٚايتعبلر عٔ ض٩اِٖ سٛلشا.  َعًُِٝٗ، 

 Te Kotahitangaَؿطٚع  -ت٪نس المتطًبات ايبؿط١ٜ ع٢ً تبني المؿطٚعات ٚ

إتاس١ ايؿطم يًط٬ب يًتعًِ َٔ َعًُِٝٗ َٔ خ٬ٍ ايع٬قات ايتي َٔ ؾأْٗا  -

غٝاقات َتذاٚب١ ٚبٓا٤ مماضغات ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚالمسضغ١ اؿ١ُُٝ بِٝٓٗ، ٚؼػين 

ًٝا يًتعًِ ٚع٬قات تع١ًُٝٝ ٚتع١ًُٝٝ ؾعّاي١  ، تػتٗسف:  ثكاؾ

  إْؿا٤ زعِ المعًُين يتشػين تعًِ ايط٬ب الماٚضٟ ٚإلاظاتِٗ، ٚتمهين المعًُين َٔ

 إٜٝذابٞ يًتعًِ. غٝام 
  تػٝلر الشٝانٌ يًلذنٝع ع٢ً تمهين قاز٠ المساضؽ ٚالمجتُع المسضغٞ ا٭ٚغع

 ٚالمٓعُات المسضغ١ٝ يسعِ المعًُين بؿهٌ أنجط ؾعاي١ٝ.

  ػٓٛات (، باعتباضٖا اي10ٚ 9اؿالز١ يًُتعًُين ) ايلدْاَر ع٢ً ايػٓٛاتتطنٝع

لمؿاضن١ ، ٚايتي ت٪ثط ع٢ً افي ٖصٙ المطس١ًٚدٛز٠ ايتسضٜؼ يًُتعًُين اؿالز١ 

 ٚاٱلاظ في المػتكبٌ.

ايبؿط١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بمساضؽ ايتعًِٝ قبٌ  اتالمتطًب ت٪نسنُا 

 اؾاَعٞ، ع٢ً عس٠ َعاٜلر، ٖٞ:  

ايتدطٝط ، عٝح تتُجٌ أزٚضاِٖ، في قٝاز٠ ايتكاؿ١َٝسضبٛ المُاضغ١ تعٝين  – 1

تععٜع ْٗر َتػل ، ٚٚأؾهٌ المُاضغات زاخٌ المسضغ١ ايتكاؿ١ٝٚتٓؿٝص َباز٨ المُاضغ١ 

يتٓؿٝص المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ في جمٝع أما٤ المسضغ١ ٜٚهُٔ ا٫غتسا١َ ٚالمػ٪ٚي١ٝ 

 المؿلذن١.

َٔ فُٛع١ َٔ َٛظؿٞ المسضغ١ المػ٪ٚيين  ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١تؿهٌٝ  – 2

، ٚزعِ ٚايتدطٝط ي٘ اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ عٔ تٓؿٝص ايػًٛى

 ، شٚ َػ٦ٛيٝات قسز٠.تٓؿٝص َٔ قبٌ ؾطٜل قٝاز٠ المسضغ١اي
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نذع٤ َٔ ْٗر المسضغ١ يتطبٝل ٚايتعإٚ َعِٗ  ًط٬بإتاس١ ايؿطم ي – 3

، َٔ خ٬ٍ ؾطانتِٗ المسضغ١، ٚتطٜٛط بطافٗا علد المُاضغات ايتكاؿ١ٝأغاغٝات 

 .ايجكاؾ١ٝ ٚايٓٛازٟ، ٚايٓكابات الم١ٝٓٗ،ٚالمجُٛعات قطإٟ ا٭َطؾس، ٚالمساضؽ ٟٜطَسَع 

في تٓؿٝص بطْاَر ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ تععٜع زٚض المسٜطٜٔ  – 4

(PB4L)  المساضؽ ايٓٝٛظ٬ْٜس١ٜ، ٚايتدطٝط يتٓؿٝصٖا في نأسس ايلداَر ايتكاؿ١ٝ

تٛؾلر ايسعِ ٚتكسِٜ ايسعِ اي٬ظّ َٔ خ٬ٍ ، المُاضغات ايتكاؿ١َٝع َٓػل بطْاَر 

يبٓا٤ َعطؾتِٗ  PLD ايتطٜٛط المٗني المػتُط، ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝالمػتُط لمسضبٞ 

 .٘ٚالمٗاضات ٚا٭زٚات المطتبط١ ب المُاضغات ايتكاؿ١ٝبُٓٛشز 
ايعٌُ َع المسضغ١ ، ٜتشسز زٚضٙ في ايتكاؿ١ٝ بالمسضغ١َٓػل المُاضغ١ تعٝين  – 5

زعِ المسضغ١ يؿِٗ ع١ًُٝ ، يًُػاعس٠ في ؼسٜس َسضبٞ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ المٓاغبين

عِ المسضغ١ بايٓكا٥ح ٚاٱضؾازات سٍٛ ايتدطٝط ٚتٓؿٝص نمٛشز المُاضغ١ ، ٚزايتػٝلر

زعِ َسضبٞ المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ في المسضغ١ بايٓكا٥ح ٚاٱضؾازات يبٓا٤ ، ٚايتكاؿ١ٝ

  .قسضاتِٗ

في ْٝٛظًٜٓسا ٚظاض٠ ايتعًِٝ ، ؾتٓعهؼ في المعاٜلر ايتي أقطتٗا يتٓع١ُٝٝالمتطًبات اأَا 

داَع١ ايعٌُ ؾطٜل ، ٚايتي تهُٓت 2000-1999 ٚخ٬ٍ ايؿلذ٠  1998عاّ خ٬ٍ 

المُاضغات  عكس الم٪تمطات في المساضؽ باغتدساّيٚاٜهاتٛ يتطٜٛط ػطب١ ع١ًُٝ 

عٝح تتهُٔ ، المساضؽ المؿاضن١ختٝاض السًت َعاٜلر ايٛظاض٠ ، سٝح ايتكاؿ١ٝ

ًٝا. ٚشات َعس٫ت يتي تهِ ْػب١ عاي١ٝ َٔ ايط٬ب الماٚضٟ المساضؽ ا  إٜكاف َطتؿع ْػب

أسس  2009تكسِٜ المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ايٛط١ٝٓ اؾسٜس٠ في ْٝٛظًٜٓسا في عاّ نُا ٜعس 

ؼٌٜٛ ايلذنٝع َٔ ايتسضٜؼ ايكا٥ِ ع٢ً ايتٓع١ُٝٝ، تػتٗسف أنلد ايتػٝلرات 

ؼػين ؼكٌٝ ، بػطض ت٣ٛ إلى َٓاٖر زضاغ١ٝ أنجط تطنٝعًا ع٢ً المتعًُينالمح

ػين ، ٚؼايط٬ب َٔ خ٬ٍ اؿس َٔ ايتؿاٚت في ايٓتا٥ر في جمٝع أما٤ ايب٬ز 

نُا . َٗاضات ايٓٝٛظًٜٓسٜين، ٚاؿس َٔ ايتؿاٚت في ايتعًِٝ، ٚتععٜع الش١ٜٛ ايٛط١ٝٓ

(، ٖٚٞ َبازض٠ SRIَبازض٠ اؿس َٔ اٱٜكاف )دع٤ًا َٔ ٫سكا أقبح المؿطٚع ايتذطٜبي 

 . ٚط١ٝٓ َٔ سه١َٛ ْٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ ٚظاض٠ ايتعًِٝ
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تكّٛ المساضؽ بتؿهٌٝ ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، يتٓؿٝص ٚ

َسضبٛ بطْاَر ، عٝح ٜكبح ٜهِ ممجًين َٔ جمٝع أما٤ المسضغ١ ٚفًؼ ا٭َٓا٤

ايتعًِ دع٤ًا َٔ ٖصا ايؿطٜل يهُإ تٓؿٝص نمٛشز ايػًٛى ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ 

نمٛشز المُاضغات َٔ خ٬ٍ تبني ، اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ بططٜك١ َتػك١ ٚع١ًُٝ

 تهِ: أضبع١ َباز٨ ، َٔ خ٬ٍ (PB4Lًتعًِ )ياٱهابٞ ايتكاؿ١ٝ يًػًٛى 

 ايع٬قات ايؿدك١ٝ اٱهاب١ٝ لشا تأثلر نبلر ع٢ً ايػًٛى.زعِ  -

 َكًش١ جمٝع ا٭ؾطاز في فتُع المسضغ١.بما ٜهُٔ اؾ١ ايطعا١ٜ زعِ ثك -

ٱْؿا٤ فتُعات تع١ًُٝٝ قا١ُ٥  ا٭غاؽباعتباضٖا ا٫غتذاب١ ايجكاؾ١ٝ تععٜع  -

 ع٢ً ا٫سلذاّ المتبازٍ.

 إلى ؼٌُ ا٭ؾطاز المػ٪ٚي١ٝ عٔ غًٛنِٗ. ايتكاؿٜٞ٪زٟ ايٓٗر  -
ًسعِ زاخٌ الشٝهٌ يا٭نجط تمٝعًا ٖٞ ٚنع ْعاّ ٚتعس ايػ١ُ ايتٓع١ُٝٝ ا٭نجط 

ٜتُتع ض٥ٝؼ خسَات ايسعِ بمها١ْ َتػا١ٜٚ َع ض٩غا٤ المساضؽ في ، عٝح المسضغٞ

جمٝع المٛظؿين ٚايٛنا٫ت ٚالش٦ٝات ايعا١ًَ زاخٌ تتشسز َػ٦ٛيٝت٘ َع ٖٝهٌ اٱزاض٠، 

 اي٬ظّ. المسضغ١ أٚ دٓبًا إلى دٓب َعٗا في تكسِٜ ايسعِ

غ١ ٱزاض٠ ٚعًُٝات ٚإدطا٤ات َسضالمتطًبات ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً تبني نُا ت٪نس 

ٚايتي  -َعطٚن١ في جمٝع ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ  -ايػًٛى ع٢ً َس١ْٚ قٛاعس غًٛى 

، تععظ أغايٝب ايتسضٜؼ ايتؿاع١ًٝ، َٚٓار ا٫غتُاع، ٚا٫سلذاّ المتبازٍ ٚسٌ المؿه٬ت

 ْهباط في ايب١٦ٝ المسضغ٫.١ٝيتطٜٛط اصٙ المباز٨ ايتٛد١ٝٗٝ نأغاؽ سٝح تػتدسّ ٖ

اغتدساّ تسابلر ا٫ْهباط ايتكًٝس١ٜ َجٌ َتابع١ المتػٝبين، ٚا٫ستذاظ، إناؾ١ ايٞ 

  ٚاٱظاي١ َٔ ايؿكٌ، ٚاٱٜكاف، ٚايططز ٚا٫غتبعاز. 

في اغتدساّ  اغتُطاض المساضؽؾع٢ً ايطغِ َٔ ، المتطًبات المجتُع١َٝٚٔ ْاس١ٝ 

ٚا٫ْػشاب  ايعسٜس َٔ اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ ايتكًٝس١ٜ َجٌ ا٫ستذاظ َٚطاقب١ ايػٝاب

ًتدًل َٓٗا يكالح أغايٝب أنجط ٖٓاى قا٫ٚت ي ، إ٫ إَٔٔ اؿكل ايسضاغ١ٝ

جٌ "ْعاّ ايبطاقات" ايصٟ ٜػتدسّ يبس٤ َٚطاقب١ ع١ًُٝ سٌ المؿه٬ت تكاؿ١ٝ، َ
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َطاقب١ َتسضد١ يػًٛى ايؿكٌ تٛؾط إناؾ١ ي، ٚا٫سلذاّ ع٢ً أغاؽ ايتٛاقٌ ٚايطعا١ٜ

 ٚايسعِ المسضغٞ، َٔ خ٬ٍ: ؿطان١ ًي، ٚاعتُاز ْعاّ ايسضاغٞ ٚاؿهٛض

. زعِ اٱزاض٠ ٚالمٛظؿين ٚالمجتُع في المسضغ١ ٖٛ عٓكط أغاغٞ يٓذاح الم٪تمطات 1

 . ايتكاؿ١ٝ

ت ايتكاؿ١ٝ إلى ؼًٌٝ . ؼتاز المساضؽ ايتي تطغب في ايتؿهلر في إْؿا٤ الم٪تمطا2

 .أّ ٫ َا إشا ناْت ايع١ًُٝ تتٓاغب َع ثكاؾ١ المسضغ١

. تٛنٝح ايع٬ق١ بين ايسٚض ايتأزٜبي لمجايؼ ا٭َٓا٤ )فايؼ المحاؾعين( 3

غٝاغات ٚانش١ بين ٖاتين ايعًُٝتين بساٜتٗا، ٚٚنع ٚعًُٝات الم٪تمطات َٓص 

 ايتأزٜبٝتين.

نُاٍ ا٫تكاٍ المجتُعٞ ٚايعٌُ اٱزاضٟ ُطًب ٱنْعاّ ايسعِ . اغتدساّ 4

ًٜا ٱدطا٤ الم٪تمطات  َؿاضن١ جمٝع المجُٛعات في ايع١ًُٝ.، ؾطٜط١ ايصٟ ٜعس سٝٛ

نُٓػكين يًُػاعس٠ في إساي١ نباض أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بالمساضؽ .  تسضٜب 5

إَهاْات أنلد يهُإ اؽاش خطٛات ْعطا ٫َت٬نِٗ ، ايط٬ب إلى الم٪تمطات

           ظٗٛضٖا.  ساٍاغتباق١ٝ لمعاؾ١ ايكهاٜا ايتأزٜب١ٝ 

 . اغتدساّ ع١ًُٝ الم٪تمطات لمجُٛع١ َٔ أْٛاع المؿانٌ المدتًؿ١، بما في شيو6

 ايعكٝإ المػتُط، ٚا٫عتسا٤، ٚايتدطٜب، ٚإغا٠٤ اغتدساّ ايهشٍٛ ٚالمدسضات.

ْعاّ زعِ ٚاغع ايٓطام َع ١ َع اؾاَعات، َٔ خ٬ٍ نُا طٛضت المساضؽ ايؿطان

، يمهٔ يًط٬ب عسز َٔ الش٦ٝات ايكػلر٠ ٚايهبلر٠ المهًؿ١ بتكسِٜ ايسعِ زاخٌ المسضغ١

َباؾط٠ إلى ٖصٙ الش٦ٝات، ٚايتي تؿٌُ فًؼ المسضغ١، ٚايًذإ َٔ خ٬ي٘ ايٛقٍٛ 

يتعًِ ٚايػًٛى اَٛاضز َٚعًُٞ ٚغلرِٖ ، ايؿطع١ٝ يًُذًؼ، ٚفُٛعات ايسضاغ١، 

(RTLB'sٚالمػتؿاضٜٔ، ٚؾطٜل اٱزاض٠ ايعًٝا ،) ، ُٔايتشكل َػ٦ٛيٝتِٗ عٝح تته

َٔ غٝاب ايط٬ب َٚتابعت٘ َٔ خ٬ٍ ؼسٜس َهإ ايط٬ب ٚسٌ أٟ َؿانٌ َع 

اؿاد١، خاق١ ايتٛدٝ٘ المػتُط يًط٬ب ٚا٭غط عٓس ، ٚتكسِٜ ايط٬ب ٚأغطِٖ

لمُاضغات ايتكاؿ١ٝ بؿهٌ أنجط ؾٝٛعًا ا تغتدسَٚبٗصا االمجتُع١ٝ، المؿانٌ 

  نأزا٠ في ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ يًؿباب، ٚيٝؼ نأزا٠ ٱزاض٠ ايػًٛى. 
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في ْٝٛظًٜٓسا ٚالمطتبط  اٱق٬ح ايتؿطٜعٞ أخص، المتطًبات ايتؿطٜع١ٝأَا آخطٖا 

 :عس٠ دٛاْب تهُٓتبالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ، 

دا٤ ايتشٍٛ ايتؿطٜعٞ مٛ مماضغات ايعساي١ ، سٝح عساي١ ايؿبابتععٜع  – 1

نُا . 1989َع غٔ قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚأغطِٖ يعاّ  1989ايتكاؿ١ٝ في عاّ 

  اـط٠ٛ ايتؿطٜع١ٝ ا٭ٚلى مٛ ْعاّ عًُٝات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ.  1989قإْٛ َجٌ 
ي١ٝ اـط٠ٛ ايتا، ٚايتي َجًت تطٜٛط ايعًُٝات ايتكاؿ١ٝ في قانِ ايهباض - 2

  في ضس١ً ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في ْٝٛظًٜٓسا. 

ٚايصٟ كطط "ؼٌٜٛ َػاض" َٔ خ٬ٍ تبني ، ؼٌٜٛ َػاض ايؿطط١تؿذٝع   - 3

وٍٛ المجطَين ايبايػين ايصٜٔ ٜكبًٕٛ المػ٪ٚي١ٝ عٔ دطا٥ُِٗ بعٝسًا عٔ المحه١ُ، يهٓ٘ 

ٜتطًب َِٓٗ ايتعٜٛض عٔ ايهطض ايصٟ ؿل بِٗ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ المجتُعٞ، 

 ٚايتعٜٛض عٓس ا٫قتها٤ ٚا٫عتصاض يهشاٜاِٖ. 

ض١ٜ ا٭نجط ثٛايتؿطٜع١ٝ ايػ١ُ ، (FGCsَ٪تمطات المجُٛعات ا٭غط١ٜ ) نُا تعس

، ٚايتي باغتجٓا٤ المصْبين بايكتٌ أٚ ايكتٌ غلر ايعُس، امين ا٭سساخايتعاٌَ َع اؾفي 

"َػا٤ي١ اؾاْٞ" ًتانٝس ع٢ً ي -يسيٌٝ المُاضغ١ ايٓٝٛظ٬ْٜسٟ ٚؾكا  –ؼٛيت 

ٚ"تمهين ا٭غط٠" دٓبًا إلى دٓب َع َؿاضن١ المجتُع ناغتذاب١ يًػًٛى اٱدطاَٞ 

قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب ٚأُغطِٖ; إٜصاْاً َجٌ قإْٛ بٗصا ، ٚايصٟ ٜسعِ ع١ًُٝ ايؿؿا٤

بطؿط٠ في ايططٜك١ ايتي تعالج بٗا ايسٚي١ استٝادات ايؿباب المعطنين يًدطط، ٫ٚ 

 غُٝا في فاٍ قها٤ ايؿباب ٚضعاٜتِٗ ٚحماٜتِٗ. 
أقبشت ، عٝح بإٜكاف ايسضاغ١ في ْٝٛظًٜٓسا اـاق١ تم تػٝلر ايكٛاْين نُا 

َسٜطٟ المساضؽ تٛؾلر خٝاضات بس١ًٜ يط٬ب المساضؽ ايصٜٔ اْت٢ٗ إلى إٜكاؾِٗ َػ٪ٚي١ٝ 

ْٚتٝذ١ يصيو، بسأ ا٫علذاف بؿ٦ات دسٜس٠ َٔ اٱٜكاف ٚايتي تهُٓت ، أٚ ططزِٖ

، ٚبٗصا ت٪نس المتطًبات ايتؿطٜع١ٝ ايتٛقـ عٔ ايسضاغ١ ٚاٱٜكاف ٚا٫غتبعاز ٚايططز

 .ٚفي ْؿؼ ايٛقت بعٝسًا عٔ قه١ُ ا٭سساخ إبكا٤ ا٭طؿاٍ زاخٌ ايٓعاّ المسضغٞع٢ً 
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المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ ب: تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ المػت٣ٛ ايجاْٞ

َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في ايسٍٚ المدتاض٠ ٚالمٛاظ١ْ بٝٝٓٗا، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ 

 ايتايٞ:  
 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس

 ْؼأ٠ َفّٗٛ
المُاسطات 

ايتـاتذ١ٝ 
 ٚتطٛسٖا

المداٚف المشتبط١ بتطبٝل طٝاطات عذّ أدت  -
لاعتُاد ع٢ً المُاسطات ايعكاب١ٝ ايتظاَح المطًل ٚصٜاد٠ ا

ات ايتعًِٝ في إلى قٝاّ إداس، ٚالإقـا١ٝ٥ داخٌ المذاسغ
قشاسات  بإؿذاسايٛلاٜات ٚالمٓاطل المذسط١ٝ ٚقاد٠ المذاسغ 

نذض٤ َٔ  ي١ ايتـاتذ١ٝايعذابمُاسطات ٚطٝاطات تٛؿٞ 
 .الاْلباط المذسطٞطٝاطات 

َكاب١ً نششن١ ٜشدع نمٛ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ  -
المذسطٞ بايتعًِٝ الاْلباط يعذّ ايتٓاطب ايعٓـشٟ في 

ؿٓذٚم ايذفاع عٔ الأطفاٍ قبٌ اتداَعٞ، فُٝا قاّ ب٘ 
بٝاْات الاْلباط ايتي جمعٗا َهتب ٚصاس٠  تحًٌَٝٔ 

 .  1975في عاّ ايتعًِٝ الأَشٜه١ٝ يًشكٛم المذ١ْٝ 
بذأت ايعذٜذ َٔ ايٛلاٜات ٚالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ في  -

ٚصاس٠ َٔ خلاٍ دٗٛد ، دعِ تٓفٝز المُاسطات ايتـاتذ١ٝ
في عاّ الأطفاٍ ٚالأطش ٚايتعًِ في ٚلا١ٜ َٝٓٝظٛتا 

  لمُاسطات ايتـاتذ١ٝ. يترٜٚر لاطتدذاّ اّ، ٚا1995
، أؿذست ٚصاس٠ ايعذٍ الأَشٜه١ٝ 2014في عاّ  -

ٚٚصاس٠ ايتعًِٝ الأَشٜه١ٝ إسػادات دذٜذ٠ يلاْلباط 
، مما تبعادالمذسطٞ، سٝح قًًت َٔ أ١ُٖٝ مماسطات الاط

َٗذ ايطشٜل يًتشٍٛ يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ نبذٌٜ 
فًظفٞ يبٓا٤ بػشض ٚكع إطاس نبذٌٜ يلإٜكاف ٚايطشد، 

  .ُعات َذسط١ٝ ؿش١ٝتزت
ايتـاتذ١ٝ في المذاسغ المُاسطات نما تكذِٜ  -

تزُٛع١ ٚاطع١ َٔ َٔ خلاٍ خلاٍ ايعكذ الماكٞ الأَشٜه١ٝ 
 تختًف في ْطام بٓٝتٗا ٚتٓفٝزٖا . ، ٚايتي الأطايٝب

مماسطات ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ َٔ  ٠ْؼأ تظتٓذ -
ايٓٝٛصٜلاْذ١ٜ ٚالمتاؿ١ً في ثكاف١ ايتكايٝذ ايجكاف١ٝ 

ٖٚٛ َا الماٚسٟ ٚايؼعٛب ايتٛسات١ٝ ايكذيم١  ػعب  
 . "عذاي١ الماساٟ"تعاسف عًٝ٘ بمظ٢ُ 

تعذٌٜ َٗذت ايتعذٜلات ايتؼشٜع١ٝ ٚالمتُج١ً في  -
، يلاٖتُاّ  1974قإْٛ الأطفاٍ ٚايؼباب يعاّ 

استراّ تكايٝذ الماٚسٟ ٚبالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ، 
، ٚنٛط١ًٝ في إػشاى الأطش في ؿٓع ايكشاسالمتُج١ً 

 . يًشذ َٔ ايظًٛى الإدشاَٞ
تطٜٛش نمٛرز في ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايٓٝٛصًٜٓذ١ٜ  طاُٖت -

كُٔ إطاس عٌُ ايظًٛى  المُاسطات ايتـاتذ١ٝ
ٚٚكعٗا في ، (PB4Lالإتظابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )

يعذٜذ َٔ ٚبٗزا ػهًت اإطاس المذسط١ بايهاٌَ، 
ًعٌُ يطاغ الألماٚس١ٜ ايتكًٝذ١ٜ الأفهاس ٚالمُاسطات ا

 . في ْٝٛصًٜٓذا  ايتـاتذٞ
بذاٜتٗا استبطت المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في المذاسغ َٓز  -

، َٔ خلاٍ َا ايظًٛى ٚالاْلباط المذسطٞبإداس٠ 
َؤتمشات  َٔٚصاس٠ ايشعا١ٜ الادتُاع١ٝ اطتدذَت٘ 

َٚا أظٗشت٘ َٔ ، 1989المجُٛعات ايعا١ًٝ٥ َٓز عاّ 
لمذاسغ َٔ عًُٝات الاٜكاف في ا تصاسات في اتذذ

 المشتبط١تػٝير ايكٛاْين ، تلاٖا ايٓٝٛصًٜٓذ١ٜ
 . 1999في عاّ  بإٜكاف ايذساط١ في ْٝٛصًٜٓذا

ٚصاس٠ ايتعًِٝ بشْاَر ايظًٛى قذَت  2009في عاّ  -
، ثِ تم (PB4Lالإتظابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )

المذاسغ في جمٝع أتضا٤ ْٝٛصًٜٓذا تعُُٝ٘ في جمٝع 
بذ٤ َٔ عاّ  ايتـاتذ١ٝنأسذ بشاَر المُاسطات 

2015 . 
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ُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ بالمفي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا، ٜتهح 

يتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜتعًل إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚ

ٴ٬ٜسغ ٓؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚتطٛضٖاب المتشس٠ تؿأب٘ اي٫ٜٛات ، سٝح 

المداٚف المطتبط١ بتطبٝل أزت اضتباط ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، في 

، يعسّ ايتٓاغب ع٢ً المُاضغات ايعكاب١ٝ زاخٌ المساضؽٚا٫عتُاز غٝاغات عسّ ايتػاَح 

ا٭غط في  اسلذاّ تكايٝس الماٚضٟ المتُج١ً في إؾطاىالمسضغٞ ٚا٫ْهباط ايعٓكطٟ في 

ٚدٛز نُا تتؿاب٘ ايسٚيتين في . يًشس َٔ ايػًٛى اٱدطاَٞ، ٚنٛغ١ًٝ قٓع ايكطاض

عسّ ايتػاَح  َبازضات تمٗٝس١ٜ يٓؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َجٌ: غٝاغات

ٚظاض٠ ا٭طؿاٍ ٚا٭غط ، ٚدٗٛز 1975ٚم ايسؾاع عٔ ا٭طؿاٍ عاّ المطًل، ٚدٗٛز قٓس

ٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ّ، َٚا أقسضت٘ 1995في عاّ ٚايتعًِ في ١ٜ٫ٚ َٝٓٝػٛتا 

في اي٫ٜٛات ، 2014عاّ  إضؾازات دسٜس٠ ي٬ْهباط المسضغَٞٔ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ 

قإْٛ تعسٌٜ َٗست ايتعس٬ٜت ايتؿطٜع١ٝ ٚالمتُج١ً في المتشس٠. أَا ْٝٛظًٜٓسا، ؾكس 

ٚظاض٠ ، َٚا غاُٖت ب٘ ، ي٬ٖتُاّ بالمُاضغات ايتكاؿ1974١ٝا٭طؿاٍ ٚايؿباب يعاّ 

نُٔ إطاض عٌُ ايػًٛى  المُاضغات ايتكاؿ١ٝتطٜٛط نمٛشز في ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ 

ثِ تم تعُُٝ٘ ، بايهاٌَ إطاض المسضغ١، ٚٚنعٗا في (PB4Lاٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )

بس٤  ايتكاؿ١ٝنأسس بطاَر المُاضغات المساضؽ في جمٝع أما٤ ْٝٛظًٜٓسا في جمٝع 

 ٚستي ا٫ٕ.  2015َٔ عاّ 
مماضغات ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ  ٠ْؿأبُٝٓا ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات في اغتٓاز 

الماٚضٟ ٚايؿعٛب ؾعب ايٓٝٛظ٬ْٜس١ٜ ٚالمتاق١ً في ثكاؾ١ َٔ ايتكايٝس ايجكاؾ١ٝ 

بُٝٓا ؽتًـ اي٫ٜٛات  ،"عساي١ الماضاٟ"ٖٚٛ َا تعاضف عًٝ٘ بمػ٢ُ  ،ايتٛضات١ٝ ايكسيم١

نشطن١ َكاب١ً يعسّ نمٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا في نٕٛ

قٓسٚم المسضغٞ بايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ؾُٝا قاّ ب٘ ا٫ْهباط ايتٓاغب ايعٓكطٟ في 

بٝاْات ا٫ْهباط ايتي جمعٗا َهتب ٚظاض٠ ايتعًِٝ  ؼًٌَٝٔ طؿاٍ ايسؾاع عٔ ا٭

   ّ. 1975في عاّ ا٭َطٜه١ٝ يًشكٛم المس١ْٝ 
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 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس

تطبٝل فًظف١ 
المُاسطات 

ايتـاتذ١ٝ 
 ٚأٖذافٗا

ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ إلى فًظف١ مماسطات تظتٓذ  -
ايتعايِٝ الأؿ١ًٝ ايتي تشنض ع٢ً المظا٤ي١ ٚايتفاِٖ 

  .ايلشس ٚاستٝادات المتلشسٜٔإؿلاح ٚايعلا٥كٞ، 
َبادئ  ع٢ًُاسطات ايتـاتذ١ٝ الم تكّٛ فًظف١ -

الإْـاف ٚايعذاي١ الادتُاع١ٝ ايتي تؼذع المعًُين ع٢ً 
ات َعاتد١ أٚد٘ عذّ المظاٚا٠ ٚايتششى تضٛ تحٌٜٛ ايب٦ٝ

أؿٛات بين ايتع١ًُٝٝ إلى َظاسات ديمكشاط١ٝ تظاٟٚ 
 .ايطلاب ٚالمعًُين ٚالمٛظفين

 سكٝك١المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ع٢ً فًظف١ تعتُذ  -
إٔ نًًا َٔ الأفشاد ٚايعلاقات تظب إٔ تتعاف٢ بعذ  اَفادٖ

 ٚقٛع ايلشس في تزتُع المذسط١. 
ت ٚقا١ٝ٥ نتذخلاالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ عٌُ ت -

المذاسغ سٌ المؼهلات في ٚقت ٖادف١، عٝح ٜهٕٛ بإَهإ 
 .َبهش

ُاسطات ايتـاتذ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً المتظع٢  -
المذسط١ إلى بٓا٤ ٚؿٝا١ْ ٚإؿلاح ايعلاقات يتؼهٌٝ 
تزتُعات ؿش١ٝ ٚداع١ُ ٚػا١ًَ تٝظش ب٦ٝات ايتعًِ 

 . المج٢ً
َٔ ُاسطات ايتـاتذ١ٝ بٓا٤ ايعلاقات الم تعضص -

ع٢ً أػهاٍ تشتًف١ َٔ ايٛطاط١ تُاد خلاٍ الاع
ٚتزُٛعات ايترنٝض ٚعًُٝات ايذا٥ش٠ ايتـاتذ١ٝ لمعاتد١ 

 ايٓضاعات أٚ المدايفات ايظًٛن١ٝ. 
في ًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ ٜتشذد الهذف ايش٥ٝع ي -

 إلى الإدَاز ٚسٌ المؼهلات ايكا١ُ٥ ع٢ً المجتُع. ايذع٠ٛ 
في دعٌ يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ الهذف ايعاّ ٜتُجٌ  -

المُاسطات ايتع١ًُٝٝ أنجش اطتذاب١ ٚتأٖٝلًا لاستٝادات 
ايٓضاعات، ٚتحظين ػعٛس ، ٚسٌ ٚتشاٚف تزتُع المذسط١

ايطلاب بالاستباط بالمجتُع المذسطٞ، ٚتعضٜض ػشع١ٝ 
 .ذسط١المطًطات 

تؤنذ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ع٢ً فًظف١ الاطتعاد٠  -
ٚٚكعٗا ٛط١ًٝ يفِٗ ٖزٙ الأدٓذ٠ ايٛاطع١، ن
 ٛكع ايتٓفٝز. َ

فًظف١ تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ  تتلُٔ -
ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ لمُاسطات اتدٛاْب ايش٥ٝظ١ 

، الايتضاّ ٚالمؼاسن١ ايعاطف١ٝٚايتي تلِ: 
اتدشيم١، ، يلشاٜا الاستراّعضٜض ق١ُٝ ٚت

ٚرٟٚ  َٚشتهبٝٗا، ٚجمٝع الأػداق المعٓٝين،
 ايـ١ً بالأطش٠ ٚالمجتُع. 

في المذاسغ  يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ فِٗايطٛس ت -
يٝؼٌُ مماسطات تشتًف١ تعهع قِٝ ايؼٍُٛ 

َشنض١ٜ تذعِ ، ٚجمٝعٗا قِٝ ٚالإْـاف
ايتفهير في الأطفاٍ رٟٚ ، خاؿ١ ايتعًِٝ

 الاستٝادات اتراؿ١.
ايعاّ يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ في الهذف ٜتُجٌ  -

َٓاخ المذسط١ ٚثكافتٗا ايب١٦ٝ المذسط١ٝ، في تػٝير 
ًُا إلى ب١٦ٝ ، َٔ خلاٍ تكذٜش تع١ًُٝٝ أنجش دع

ٚسٌ ايٓضاعات ، ايترنٝض ع٢ً ايعلاقات، ٚكٝاد٠اي
 .بطشٜك١ تستر١َ ٚػا١ًَ

َذسط١ٝ ثكاف١ تٗذف المُاسطات ايتـاتذ١ٝ لإتظاد  -
، اطتػلاٍ الآخشٜٔأٚ  أٟ ْٛع َٔ ايكُعتشفض 

ايتُٓش أٚ ايعٓف أٚ أٟ طًٛى ٚاتذذ َٔ فشق 
تع١ًُٝٝ أنجش ٖذ٤ًٚا ٚإتظاد ب١٦ٝ عذٚاْٞ آخش، 

ًْا  .ٚأَا

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ بفي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا، ٜتهح 

تعًل إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚيتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜ
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ٴ٬ٜسغ ٚأٖساؾٗاايتكاؿ١ٝ تطبٝل المُاضغات بؿًػؿ١  تؿاب٘ ؾًػؿ١ تطبٝل ، سٝح 

ايؿٍُٛ باز٨ ٖا ع٢ً َاي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، في تأنٝسالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

، اٱْكاف ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ ايتي تؿذع المعًُين ع٢ً َعاؾ١ أٚد٘ عسّ المػاٚا٠ٚ

نُا تتؿاب٘ ايسٚيتين في  شٟٚ ا٫ستٝادات اـاق١.ايتؿهلر في ا٭طؿاٍ خاق١ 

ايتكاؿ١ٝ إلى ايتعايِٝ ايتي تطنع ع٢ً المػا٤ي١ ُاضغات اعتُاز ؾًػؿ١ تطبٝل الم

، ا٫سلذاّتععٜع ق١ُٝ ، ٚايهطض ٚاستٝادات المتهطضٜٔٚإق٬ح ٚايتؿاِٖ ايع٥٬كٞ، 

١ با٭غط٠ ٚشٟٚ ايكً اؾطيم١، َٚطتهبٝٗا، ٚجمٝع ا٭ؾدام المعٓٝين،يهشاٜا 

بُٝٓا ؽتًـ ؾًػؿ١ تطبٝل يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ٚالمجتُع. 

المساضؽ سٌ المؿه٬ت ْٝٛظًٜٓسا، في اعتباضٖا ؾًػؿ١ ٚقا١ٝ٥ ٖازؾ١، عٝح ٜهٕٛ بإَهإ 

 .في ٚقت َبهط

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، تتؿاب٘ في تأنٝس الشسف ايط٥ٝؼ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  -

المُاضغات ايتع١ًُٝٝ أنجط اغتذاب١ ٚتأ٬ًٖٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا في دعٌ 

ايٓعاعات، ٚؼػين ؾعٛض ايط٬ب ، ٚسٌ ٫ستٝادات ٚكاٚف فتُع المسضغ١

ٚايب١٦ٝ المسضغ١ٝ في تػٝلر  سضغ١المبا٫ضتباط بالمجتُع المسضغٞ، ٚتععٜع ؾطع١ٝ غًطات 

ًُا ٚسٌ ، ايلذنٝع ع٢ً ايع٬قات، َٚٓار المسضغ١ ٚثكاؾتٗا إلى ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط زع

ٓسا، في . نُا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٓس ْٝٛظًٜايٓعاعات بططٜك١ قلذ١َ ٚؾا١ًَ

ؾطاى أٚي٦و ايصٜٔ تعطنٛا يٮش٣، ٚالمدط٧، ٚالمجتُع، ٱالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ  غعٞ

أَا في ْٝٛظًٜٓسا ، تٗسف  في سٌ ايٓعاع ٚإق٬ح ايهطض.بسٚض نٌ َِٓٗ ا٫علذاف ٚ

اغتػ٬ٍ أٚ  أٟ ْٛع َٔ ايكُعَسضغ١ٝ تطؾض ثكاؾ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٱهاز 

ٚإهاز ب١٦ٝ ُط أٚ ايعٓـ أٚ أٟ غًٛى عسٚاْٞ آخط، ايتٓ، ٚاؿس َٔ ؾطم اٯخطٜٔ

ًْا      .تع١ًُٝٝ أنجط ٖس٤ًٚا ٚأَا

 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس 
خطٛات تطبٝل 

المُاسطات 
ايتـاتذ١ٝ 

 ٚاطتراتٝذٝاتٗا

إلى ، ٜظتٓذ تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ -
تزُٛع١ َٔ اترطٛات ايتي ٜظتٓذ تٓفٝزٖا ع٢ً 

إػشاى اتدُٝع في ، َٔ خلاٍ المذسط١ بأنًُٗا َظت٣ٛ
أعلا٤ ايتدطٝط يتذسٜب عٝح ٜتِ المذسط١، 

إػشاى تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ع٢ً تظتٓذ  -
طبٝل َٔ خلاٍ تفي اطتعاد٠ ايعلاقات  الأفشاد

، ٚايزٟ ساعاٙ المُاسطات ايتـاتذ١َٝؼشٚع 
في  ٚٚصاس٠ ايتعًِٝتزًع َذ١ٜٓ َاْٛناٚ 
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إْؼا٤ خط١ ، ٚنذض٤ َٔ ايتٓفٝزالمجتُع المذسطٞ 
 ايتـاتذ١ٝتسه١ُ َٚفـ١ً يتطبٝل المُاسطات 

ٚفكا اطتراتٝذٝات تشطط١ ٚيتؼٌُ أٖذافًا ٚاكش١ 
 .صَني ٚاقعٞ َٚشٕتدذٍٚ 

ايتـاتذ١ٝ طات المُاستتلُٔ خطٛات تطبٝل  -
 ، تتلُٔ: في ب١٦ٝ المذسط١

ٚكع الأطاغ يتشذٜذ ٚانتظاب الايتضاّ، َشس١ً  -أ 
 .اتذاد١ إلى ايتػٝير ٚخًل ايتأٜٝذ ٚالايتضاّ

َشس١ً قٝاّ قاد٠ المذسط١ بتطٜٛش سؤ١ٜ َؼترن١،  -ب 
 .افًا قـير٠ َٚتٛطط١ ٚط١ًٜٛ الأدٌتتلُٔ أٖذ

تترنض تطٜٛش مماسطات َتذاٚب١ ٚفعّاي١، َشس١ً  -ز 
تزُٛع١ َٔ الاطتذابات لمدتًف المٛاقف ثِ ع٢ً 

في ، خاؿ١ تٓفٝز ايتذسٜب تدُٝع َٛظفٞ المذسط١
  إداس٠ ايظًٛى. تزاٍ 

دَر َٔ خلاٍ تطٜٛش ْٗر ػاٌَ يًُذسط١، َشس١ً  -د 
، ـاتذ١ٝ في طٝاط١ المذسط١ بأنًُٗاالمُاسطات ايت

عًك١ بظًٛى ايطلاب َٔ ايظٝاطات المتٚتحٌٜٛ 
ايُٓٛرز ايعكابٞ ايتفاعًٞ ايتكًٝذٟ إلى مماسطات 

  اطتباق١ٝ. تـاتذ١ٝ
دعِ َٔ خلاٍ تطٜٛش ايعلاقات الم١ٝٓٗ،  َشس١ً -ٖـ 

، ب١٦ٝ ايعٌُ الم١ٝٓٗ بفًظف١ ٚمماسط١ إؿلاس١ٝ
 الهٝانٌ ٚالاتـالات ٚايعًُٝات ايتي تٓعهع في

  ط١. تؼشى المٛظفين في اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ يًُذس
تظتٓذ خطٛات تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في  -

 ٖٞ: ايب١٦ٝ المذسط١ٝ ع٢ً عذ٠ خطٛات، 
ٞ، ٚتعشف َا ب٘ َٔ ٓاخ المذسطالمف بٝاْات فش -أ 

 .بٝاْات أٚ فذٛات
َٛظفٞ ، طٛا٤ ناْٛا ع٠ٛ أؿشاب المـًش١د -ب 

المذسط١ ٚالأطش ٚايطلاب ٚايؼشنا٤ المجتُعٝين 
المذسط١ ٚبٓا٤ تحايف َٔ ػأْ٘ لمٓاقؼ١ بٝاْات َٓاخ 

ًٜا يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ  . إٔ ٜٛفش أطاطًا قٛ
ذٜذ َٓظل يتطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ تح -ز 

تخـٝف ٚقت في دذٍٚ تظتًضّ ، َٔ خلاٍ يًُذسط١
  عًُ٘ لإداس٠ ايتٓفٝز ٚايتذسٜب.

َبادس٠ تعضٜض َاْٛسٚا َٔ خلاٍ  - ْٝٛصًٜٓذا
(MEI ٚالإتصاص في المذاسغ ايجا١ْٜٛ المتعذد٠ )

  .(AIMHIايجكافات )
تؼٌُ خطٛات تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في  -

 المذسط١ َا ًٜٞ: 
بؼهٌ فشدٟ عكذ ادتُاعات تخطٝط١ٝ َع المذاسغ  •

 .ٚجماعٞ
 .ؼاسن١ٚكع خطط عٌُ يهٌ َذسط١ َ •
نٛسؾ تٛفير طًظ١ً َتها١ًَ َٔ خٝاسات ايتذسٜب،  •

أعلا٤ تزًع الأَٓا٤ ، ٚايعٌُ المذسط١ٝ يًُٛظفين
 .َكذَٞ ايشعا١ٜٚ ٚأٚيٝا٤ الأَٛس

ايتذسٜب ع٢ً ايعًُٝات ايتـاتذ١ٝ َٔ قبٌ َٝظشٜٔ  •
 .َٗش٠ ٚرٟٚ خبر٠

 .تكذِٜ ْذٚات ٜكذَٗا َتدــٕٛ خاسدٕٝٛ •
 ايتـاتذ١ٝ.إْتاز َٛاد َشدع١ٝ سٍٛ المُاسطات  •
تٛصٜع المعًَٛات ٚالمٛاد باْتعاّ عبر ايٓؼشات  •

 .الإخباس١ٜ الإيهتر١ْٝٚ
 تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتٓفٝز. •
تتعذد اطتراتٝذٝات تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ  -

   َا ًٜٞ: يتؼٌُ في ايب١٦ٝ المذسط١ٝ، 
َٔ ايظًٛى، فُٝا ٜتعًل بالاْلباط المذسطٞ ٚإداس٠  •

شٚسٟ يًُذسط١ إٔ تهٕٛ ٚاكش١ بؼإٔ تٛقعاتٗا َٔ ايل
 .ايطلاب

اتدُع بين المُاسطات ايتكًٝذ١ٜ ٚايتـاتذ١ٝ َٔ خلاٍ  •
ٖٚزا ٜعهع المُاسط١ ، بعذ الإٜكاف تـاتذٞعكذ َؤتمش 

 . في ْعاّ ايعذاي١ اتدٓا١ٝ٥ 
اطتدذاّ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ تذٌ ايـشاع بين  •

ترنٝض َٔ الاطتبعاد خلاٍ تحٍٛ ائَ ، أقشإ ايطلاب
 . ٚايعكاب إلى الإدَاز ٚسٌ المؼانٌ

 . ايتأنٝذ ع٢ً الإتصاصات ٚالاعتراف بٗا •
 . ػبهات دعِ ق١ٜٛتعضٜض  •
 . المذاسغبسبط الأطش  •
ايترنٝض ع٢ً بٓا٤ ايعلاقات بين جمٝع أعلا٤ تزتُع  •

 المذسط١.
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المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ، ٚتكذِٜ ٛفير ايتذسٜبت -د 
ساطٞ لأنبر عذد ممهٔ َٔ في ٚقت َبهش َٔ ايعاّ ايذ

 .أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع
يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ، عًٞ  تٓفٝز ايتذستظٞيا -ٖـ 

َشاقب١ ، ٚايعٌُ ع٢ً يٝع نًٗا دفع١ ٚاسذ٠َشاسٌ ٚ
اطتدذاّ طذٌ تتبع يتٛثٝل ايتذخلات ، ٚايتػٝير

 .ايتـاتذ١ٝٚايٓتا٥ر 
ذلات اطتٓادا إلى ْتا٥ر ط، َشادع١ ايظٝاطات -ٚ  

إٔ المُاسطات ٚز ٚبٝاْات َٓاخ المذسط١ تتبع ايتٓفٝ
لها تأثيرات ٚاعذ٠ تظب تطبٝكٗا ع٢ً  ايتـاتذ١ٝ

 ْطام ٚاطع.
تظتٓذ اطتراتٝذ١ٝ تطبٝل المُاسطات  -

 َا ًٜٞ: ،ع٢ً َظت٣ٛ المذسط١ايتـاتذ١ٝ 
ايشؤ١ٜ ايك١ٜٛ يًُذٜش ٚالايتضاّ بالمُاسطات  -

ؼاسن١ المٛظفين، ٚايتطٜٛش ، َٔ خلاٍ َايتـاتذ١ٝ
ايتُٟٓٛ بذٚاّ  ًتدطٝطيَٓظل تخـٝف ٚ المٗني،

 ناٌَ.
 ايكا١ُ٥لمذٜشٕٚ أَٛالًا َٔ َٝضاْٝتِٗ تخـٝف ا -

ايتطٜٛش المٗني بشاَر ٚ ناٌَ، بذٚاّ يًُٓظكين
ٚتكذِٜ  المُاسطات ايتـاتذ١ٝ، ايكا٥ِ ع٢ً

 ايتذسٜب ٚدًظات المٛظفين ايتٛدٝٗات في ادتُاعات
 الأناديمٞ يتعًِفي االمذخٌ ايتـاتذٞ  أ١ُٖٝ سٍٛ

 .ٚالادتُاعٞ ٚايعاطفٞ
يلُإ ايتطبٝل ايفعاٍ يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ،  -

 : لابذ َٔ تبني اطتراتٝذ١ٝ تؤنذ ع٢ً َا ًٜٞ
ايلاصّ لإداسٟ اٚ ٞايتعًُٝيًذعِ تأطٝع تزًع  - 1
 ايتـاتذ١ٝتكذِٜ المهْٛات الأطاط١ٝ يًُُاسطات ي

 . المٛظفين تدُٝع 
 بٗذف تٛفير١ٝ، ايتـاتذتحذٜذ قاد٠ المُاسطات  - 2

 ايتـاتذ١ٝايذعِ الإداسٟ ٚتكذِٜ فًظف١ المُاسطات 
 . يًُٛظفين

ايتـاتذ١ٝ، عٝح ٜتِ تحذٜذ أبطاٍ المُاسطات  - 3
، تتشذد َظ٦ٛيٝتِٗ في علٛ أٚ علٜٛٔتحذٜذ 

 ٚيذٜ٘ ايكذس٠ ع٢ً قٝاد٠ ايتػٝير. ، تذسٜب المٛظفين
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، تتٝح تطٜٛش أْع١ُ بٓا٤ المجتُع نُُاسطات - 4
لمعاتد١ الأطباب اتدزس١ٜ ٚإؿلاح ايلشس  فشؿًا

 ٚايظُاح يًطلاب بتٛيٞ َظؤٚي١ٝ طًٛنٝاتِٗ.
ايبٝاْات ، بما ٜظُح بتتبع ايتشظين المظتُش - 5

تٛفير ، َٚٚشاقبتٗا يتعهع المُاسطات ٚتحظٝٓٗا
يًتفهير في ٚإعاد٠ ايفشق يًُٛظفين ٚايطلاب ٚالأطش 

 مماسطاتِٗ.
ظفين في تطٜٛش تطٜٛش سؤ١ٜ َؼترن١ ٚدعِ المٛ - 6

تٗذف إلى تضٜٚذ المٛظفين ، عٝح مماسطاتِٗ
طٜٛش َٓاخ ، ٚايترنٝض ع٢ً تبالمظؤٚي١ٝ اتدُاع١ٝ

 .تـاتذَٞذسطٞ 

لمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ بافي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا، ٜتهح 

إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚيتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜتعًل 

ٴ٬ٜسغ إٔطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚاغلذاتٝذٝاتٗاغ اي٫ٜٛات  ، سٝح 

عًٞ ، المُاضغات ايتكاؿ١ٝتأنٝس خطٛات تطبٝل المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، تتؿاب٘ في 

أعها٤ المجتُع يتسضٜب ايتدطٝط المجتُع المسضغٞ ، في إؾطاى اؾُٝع في أ١ُٖٝ 

خط١ قه١ُ َٚؿك١ً  إْؿا٤، ٚيًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ نذع٤ َٔ ايتٓؿٝصالمسضغٞ 

. بُٝٓا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا في اعتُاز ايتكاؿ١ٝيتطبٝل المُاضغات 

ل بٝاْات خطٛات ْٛع١ٝ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ خاق١، ؾشايتطبٝل ع٢ً 

، ع٠ٛ أقشاب المكًش١ٞ، ٚتعطف َا ب٘ َٔ بٝاْات أٚ ؾذٛات، ٚا٫ٖتُاّ بسٓار المسضغالم

ًٜا يًُُاضغات ايتك  تٓؿٝص ايتسضهٞ، ٚاياؿ١ٝٚبٓا٤ ؼايـ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜٛؾط أغاغًا قٛ

َطاقب١ ، ٚا٫عتُاز ع٢ً يٝؼ نًٗا زؾع١ ٚاسس٠يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، عًٞ َطاسٌ ٚ

 ايتكاؿ١ٝ. اغتدساّ غذٌ تتبع يتٛثٝل ايتسخ٬ت ٚايٓتا٥ر ، ٚايتػٝلر

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، ؽتًـ اغلذاتٝذ١ٝ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات 

يًسعِ تأغٝؼ فًؼ ، خاق١ المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا في، تبني اغلذاتٝذٝات ْٛع١ٝ 

تعٜٚس ١ٜ٩ٚ َؿلذن١ ، ٚتطٜٛط ضتكسِٜ المهْٛات ا٭غاغ١ٝاي٬ظّ يٱزاضٟ اٚ ٞايتعًُٝ



  

 

- 556 - 

اؾُع تًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ في . بُٝٓا ؽالمٛظؿين بالمػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ

، بعس اٱٜكاف تكاؿٞبين المُاضغات ايتكًٝس١ٜ ٚايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ عكس َ٪تمط 

 .ٖٚصا ٜعهؼ المُاضغ١ في ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥
 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس

المتطًبات 
 ايبؼش١ٜ

بذٚاّ َٓظل لأَشٜه١ٝ تخـٝف المذاسغ ا -
لإداسٜين يالمظتذاّ ; تهٕٛ َظ٦ٛيٝت٘ ايتذسٜب ناٌَ

ع٢ً تبني المُاسطات ايتـاتذ١ٝ، إكاف١ إلى اتذايٝين 
بٓا٤ علاقات َع ايطلاب في جمٝع أتضا٤ دٚسٙ في 

المذسط١، ٚتظٌٗٝ المؤتمشات ايشسم١ٝ أٚ ايٛطاط١، 
َٚتابع١ اتفاقٝات الإؿلاح، ٚتٛفير ايتذسٜب 

 يًُٛظفين.
المذسط١ٝ ظٛسات المالأَشٜه١ٝ تٛظف المذاسغ  -

تكِٝٝ تجاسب ايطلاب ٚالأطش ٚالمعًُين داخٌ تزتُع ي
فِٗ المٛاقف ايفشٜذ٠ يًطلاب ٚتًب١ٝ ، بػشض المذسط١

المعًُين ع٢ً ٚتذسٜب استٝاداتِٗ بؼهٌ أفلٌ، 
اطتدذاّ ايبٝاْات َٔ ٖزٙ ايتكُٝٝات ٚالمظٛسات، 

ا ايذعِ ٚايتذخلات المحذد٠ ايتي قذ تعتادٗٚتٛفير 
 ايطلاب.
اطتدذاّ َظتؼاسٟ المذاسغ يًدذَات المباػش٠  -
تظٌٗٝ ايٛطاطات ٚايذٚا٥ش ايتـاتذ١ٝ ٚايذٚا٥ش َجٌ: 

اترذَات غير أَا ، المظتذٝب١ في تزُٛعات ؿػير٠
دعِ َٛظفٞ المذسط١ في تظٌٗٝ فتؼٌُ: المباػش٠ 

 ايذٚا٥ش المظتذٝب١ ٚايتـاتذ١ٝ
١ في ايعٓاؿش ايبؼشٜأسبع١ َعاٜير تٛافش كُإ  -

بالمذاسغ قبٌ بذ٤ تٓفٝز المُاسطات ايتـاتذ١ٝ 
 بالمذاسغ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:  

ٖٛ َا ٜتلح ايكٝاد٠ المذسط١ٝ ٚإيتضاَٗا، ٚسؤ١ٜ  - 1 -
، ٚايػشض لمذسط١ بالإطتراتٝذ١َٝٔ خلاٍ قٓاع١ قاد٠ ا

ايتفاٚتات في اتذذ َٔ تٓفٝز المُاسطات ايتـاتذ١ٝ َٔ 
اعتباسٙ عاَلا المذسطٞ، ٚالاْلباط ٚتحكٝل ايعشق١ٝ 

  في تحذٜذ تصاسِٗ ايتعًُٝٞ. س٥ٝظا 
ايٓٗر ، ٚدعُِٗ لهزا َؼاسن١ المٛظفين - 2 -

في ٚقت َبهش َٔ َشاسٌ ايتطٜٛش ، ٚالمؼاسن١ فٝ٘

عٝح ٜتِ ًذعِ الأطشٟ ٚالمجتُعٞ، ْعاّ يتبني  -
، ٚتحذٜذ في الاعتباس طفاٍالأاستٝادات أخز 

المُاسطات يطشٜك١ ايتي ٜتِ بٗا تـُِٝ َٛاسد ا
في  ٚتطٜٛشٖا ٚتكذيمٗا ٚتكُٝٝٗا ايتـاتذ١ٝ

 المذاسغ.
ٜتطًب تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في المذاسغ،  -

في المذسط١ علٛ َٔ فشٜل الإداس٠ ايعًٝا تعٝين 
ٚتكذِٜ ايذعِ ايلاصّ ; ايتـالحيشعا١ٜ فًظف١ 

; ٚكُإ اطتُشاس الأْع١ُ يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ
 في دعِ اتدُٝع. 

ُاسطات المت سٍٛ كالاإؿذاس المايبٝاْات ٚجمع  -
ايتـاتذ١ٝ، ٚايكٝاّ بتكذِٜ ايتذسٜبات اتراؿ١ 

َٔ خلاٍ عذ٠ ، بالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ بالمذاسغ
 َظاسات، ٖٞ:  

تكذِٜ تذسٜبا تشــا يًُذسا٤ اتدذد، عٝح ٜتًكٞ  –1 
ع٢ً  ٚالمُاسطات ايتي تشنض  ايتـالحتذسٜبًا ع٢ً فًظف١ 

 ّ بٗا. اتضيايعلاقات ٚالا
ًٝا يًُٛظفين سٍٛ فهشٜا ٚتطٜٛشًا ذِٜ ايكٝاّ بتك – 2 َٓٗ

ثكاف١ ايشعا١ٜ َٔ خلاٍ : تعضٜض ، المُاسطات ايتـاتذ١ٝ
ٚالمظاسات ايكا١ُ٥ يلُإ فتح ايعلاقات الإتظاب١ٝ ٚ

تذلٛس إتاس١ ايفشق يًُعًُين ٚ يًُؼاسن١،ايلاص١َ 
  . سٍٛ ايفًظف١ ٚالمٓاٖر ايتـاتذ١ٝ ايلاصّ ايتذسٜب

ايتٛاؿٌ َع في لإعاد٠ ايتفهير ين تعضٜض قذس٠ المعًُ – 3
 .المجتُع المذسطٞ، ٚتبني َذاخٌ يلاتـاٍ ايفعاٍ

ايتشذخ َع ايطلاب ايـػاس ٚ ايتذسٜبايتٛطع في بشاَر  –4
في أٚقات ايفـٍٛ ايذساط١ٝ سٍٛ الأفهاس ايتـاتذ١ٝ 

إكاف١ ٚايتشٍٛ َٔ ايعكاب إلى ايعلاقات ايتـاتذ١ٝ. 
ذ٠ أقشاِْٗ في إدشا٤ ايهباس لمظاعلإتاس١ ايفشق يًطلاب 

ٚايتعبير عٔ سؤاِٖ َع َعًُِٝٗ،  تـاتذ١ٝتسادثات 
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، ٚدعِ يتكِٝٝ ايشغب١ في تحٌٜٛ ثكاف١ المذسط١
ٚتحٌُ المظؤٚي١ٝ  ايجك١ بين المعًُين ٚالإداسٜينَظت٣ٛ 

 ايطلاب.عٔ أفعالهِ ٚتحٝضاتِٗ يظًٛى 
المظتُش ٚالمهجف، ٚايزٟ ٜتلُٔ  ايتطٜٛش المٗني - 3 -

، ٛاسات ايتـاتذ١ٝ، تدُٝع المعًُينيعب الأدٚاس في اتذ
ظًظات ٚاقتراْ٘ طٛاٍ ايعاّ َع كُإ اطتُشاسٜت٘ 

  َشاقب١ ٚتذسٜب َتهشس٠. 
بذٚاّ  المُاسطات ايتـاتذ١َٝٓظل تعٝين  – 4 -

إلى عب٤  ١ٝايتـاتذُاسطات المبذلًا َٔ إكاف١ ف; ناٌَ
خاؿ١ عٌُ المظؤٍٚ اتذايٞ أٚ علٛ آخش َٔ المٛظفين، 

، تغـف ايٓٗر ايتي تظتػشم ٚقتًا طٜٛلًا زاٚإٔ ٖ
  َٓظكًا بذٚاّ ناٌَ يًتٓفٝز ع٢ً َظت٣ٛ المذسط١. 

َتعذد المظتٜٛات يًتطٜٛش المٗني  نمٛرزتطٜٛش  -
ٖزا ايُٓٛرز تظًظًًا ، عٝح ٜتلُٔ (PDيًُعًُين )

ًٝا  جمع ايبٝاْات لإثشا٤ الاستٝادات ٚيتكِٝٝ ٖشَ
٢ً عيًُعًُين، َع ايترنٝض ٚايتطٜٛش المٗني  تذسٜباي

 .ٝادات ايتُاٜض المحت١ًُ يًُعًُيناست

 سٛلها.  
َجٌ  - تؤنذ المتطًبات ايبؼش١ٜ ع٢ً تبني المؼشٚعات -

ايتي َٔ ػأْٗا  - Te Kotahitangaَؼشٚع 
إتاس١ ايفشق يًطلاب يًتعًِ َٔ َعًُِٝٗ َٔ 
خلاٍ ايعلاقات اتذ١ُُٝ بِٝٓٗ، ٚتحظين 

طٝاقات ٚبٓا٤ ط١ٝ ٚالمذسط١ مماسطات ايفـٍٛ ايذسا
ًٝا يًتعًِ ٚعلاقات تع١ًُٝٝ  َتذاٚب١ ثكاف

 تظتٗذف:  ، عٝح ٚتع١ًُٝٝ فعّاي١
يًترنٝض تمهين قاد٠ المذاسغ ٚالمجتُع المذسطٞ الأٚطع  -

تػٝير الهٝانٌ ٚالمٓعُات المذسط١ٝ يذعِ ع٢ً 
 المعًُين بؼهٌ أنجش فعاي١ٝ.

 9اتذاسم١ يًُتعًُين ) ايبرْاَر ع٢ً ايظٓٛاتتشنٝض  -
يًُتعًُين ظٓٛات اتذاسم١ (، باعتباسٖا اي10ٚ

، ٚايتي تؤثش ع٢ً ٚدٛد٠ ايتذسٜع في ٖزٙ المشس١ً
 لمؼاسن١ ٚالإتصاص في المظتكبٌ.ا

كُإ تٛافش عذد َٔ المعاٜير ف٢ المٛاسد ايبؼش١ٜ  -
المُاسطات ايتـاتذ١ٝ بمذاسغ ايلاص١َ يتطبٝل 

 ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ، ٖٞ:  
ايتـاتذ١ٝ، عٝح تتُجٌ َذسبٛ المُاسط١ تعٝين  –1

ايتدطٝط ٚتٓفٝز َبادئ المُاسط١ أدٚساِٖ، في قٝاد٠ 
تعضٜض ْٗر ، ٚٚأفلٌ المُاسطات داخٌ المذسط١ ايتـاتذ١ٝ

َتظل يتٓفٝز المُاسط١ ايتـاتذ١ٝ في جمٝع أتضا٤ 
 المذسط١ ٜٚلُٔ الاطتذا١َ ٚالمظؤٚي١ٝ المؼترن١.

َٔ تزُٛع١ َٔ  ٣ المذسط١فشٜل ع٢ً َظتٛتؼهٌٝ  –2
بشْاَر ايظًٛى الإتظابٞ تٓفٝز دٚسِٖ َٛظفٞ المذسط١ 

 ع٢ً َظت٣ٛ المذسط١ (PB4Lَٔ أدٌ ايتعًِ )
ايتٓفٝز َٔ قبٌ فشٜل قٝاد٠ ٚايتدطٝط ي٘، ٚدعِ 

  ، رٚ َظ٦ٛيٝات تسذد٠.المذسط١
نذض٤ َٔ ْٗر ٚايتعإٚ َعِٗ  ًطلابإتاس١ ايفشق ي –3

المُاسطات ايتـاتذ١ٝ، ٚتطٜٛش المذسط١ يتطبٝل أطاطٝات 
 ، َٔ خلاٍ ػشانتِٗ َع َذٜشٟالمذسط١بشاتزٗا عبر 

، ٚايٓكابات قشإٟ الأَشػذ، ٚالمذاسغ
 .ايجكاف١ٝ ٚايٓٛادٟالم١ٝٓٗ،ٚالمجُٛعات 

في تٓفٝز بشْاَر ايظًٛى تعضٜض دٚس المذٜشٜٔ  –4
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نأسذ ايبراَر  (PB4Lالإتظابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ )
المذاسغ ايٓٝٛصٜلاْذ١ٜ، ٚايتدطٝط في ايتـاتذ١ٝ 

، المُاسطات ايتـاتذ١َٝع َٓظل بشْاَر يتٓفٝزٖا 
تٛفير ايذعِ المظتُش ٚتكذِٜ ايذعِ ايلاصّ َٔ خلاٍ 

 ايتطٜٛش المٗني المظتُشالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ، ٚلمذسبٞ 
PLD  المُاسطات ايتـاتذ١ٝيبٓا٤ َعشفتِٗ بُٓٛرز 

 ٚالمٗاسات ٚالأدٚات المشتبط١ ب٘.
ايتـاتذ١ٝ بالمذسط١، ٜتشذد َٓظل المُاسط١ تعٝين  – 5

ايعٌُ َع المذسط١ يًُظاعذ٠ في تحذٜذ َذسبٞ دٚسٙ في 
دعِ المذسط١ يفِٗ ع١ًُٝ ، المُاسط١ ايتـاتذ١ٝ المٓاطبين

عِ المذسط١ بايٓـا٥ح ٚالإسػادات سٍٛ ، ٚدايتػٝير
دعِ ، ٚايتدطٝط ٚتٓفٝز نمٛرز المُاسط١ ايتـاتذ١ٝ

ايتـاتذ١ٝ في المذسط١ بايٓـا٥ح  َذسبٞ المُاسط١
 . ٚالإسػادات يبٓا٤ قذساتِٗ

ُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ بالمفي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا، ٜتهح 

إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚيتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜتعًل 

ٴ٬ٜسغ إٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، ت تؿاب٘ في تأنٝس بالمتطًبات ايبؿط١ٜ، سٝح 

; تهٕٛ بسٚاّ ناٌَيًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٓػل ع٢ً ؽكٝل المتطًبات ايبؿط١ٜ 

زعِ ع٢ً تبني المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚٲزاضٜين اؿايٝين يالمػتساّ َػ٦ٛيٝت٘ ايتسضٜب 

عِ المسضغ١ بايٓكا٥ح ٚاٱضؾازات سٍٛ ايتدطٝط ، ٚزالمسضغ١ يؿِٗ ع١ًُٝ ايتػٝلر

نُا تتؿاب٘ ايسٚيتين، في ٚنع َعاٜلر في . ضغ١ ايتكاؿ١ٝٚتٓؿٝص نمٛشز المُا

  ايعٓاقط ايبؿط١ٜ بالمساضؽ قبٌ بس٤ تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ.

نمٛشز َتعسز المػتٜٛات تطٜٛط  بُٝٓا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا، في

ُػٛسات المساضؽ يًيًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚتٛظٝـ  (PDيًتطٜٛط المٗني يًُعًُين )

. في سين تكِٝٝ ػاضب ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمعًُين زاخٌ فتُع المسضغ١المسضغ١ٝ ي

ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ َٔ خ٬ٍ تبني َؿطٚعات َٔ ؾأْٗا إتاس١ 

ايؿطم يًط٬ب يًتعًِ َٔ َعًُِٝٗ َٔ خ٬ٍ ايع٬قات اؿ١ُُٝ بِٝٓٗ، ٚؼػين 
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ًٝاٚبٓا٤ ٚالمسضغ١ مماضغات ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ  ، ٚنصيو تعٝين غٝاقات َتذاٚب١ ثكاؾ

ٚنصيو جمع ; ايتكالحيطعا١ٜ ؾًػؿ١ في المسضغ١ عهٛ َٔ ؾطٜل اٱزاض٠ ايعًٝا 

ايتكاؿ١ٝ، ٚايكٝاّ بتكسِٜ ايتسضٜبات ُاضغات المكا٫ت سٍٛ إقساض المايبٝاْات ٚ

ا تتبني ْعاّ اـاق١ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ، َٔ خ٬ٍ عس٠ َػاضات. نُ

، ٚؼسٜس في ا٫عتباض ا٭طؿاٍاستٝادات يًسعِ ا٭غطٟ ٚالمجتُعٞ، عٝح ٜتِ أخص 

ٚتطٜٛطٖا ٚتكسيمٗا  المُاضغات ايتكاؿ١ٝيططٜك١ ايتي ٜتِ بٗا تكُِٝ َٛاضز ا

  .ٚتكُٝٝٗا

 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس    

المتطًبات 
 ايتٓع١ُٝٝ

تؼترط ع٢ً َذاسغ ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ، ايذسا١ٜ  -
بؼإٔ ايكٛاعذ ٚالأعشاف ايتي تعاطب عًٝٗا جمٝع 

 . أعلا٤ المجتُع بعلِٗ ايبعض
بايٛلاٜات ٚنالات ايتعًِٝ اتذه١َٝٛ ٚالمح١ًٝ تكّٛ  -

ؤنذ ع٢ً بإْتاز أدي١ تٓفٝز١ٜ تالمٓدشط١ المتشذ٠ 
، عٝح ايتٓفٝز المظتذاّ يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ

، ٚإتاس١ ١ُٝ المٗاسات الادتُاع١ٝ ٚايعاطف١ٝتعهع تٓ
 . ًتعبير عٔ المؼاعشايفشؿ١ يـٛت ايطلاب ي

، ٜؼترط يلُإ تصاح تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ -
٦ٛيٝات المجتُع المذسطٞ الأَشٜهٞ، َظٚ دٚاستحذٜذ أ

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:
كُإ فِٗ َذٜش المذسط١، عٝح تؼٌُ أِٖ أدٚاسٙ  –أ 

طبب تٓفٝزٖا،  يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ ٚالمٛظفين
ًٝاٚ ايتٛاؿٌ ، ٚاستراّ ايبراَر ٚالأطش المعٍُٛ بٗا ساي

سٍٛ المُاسطات  َع ايطلاب ٚالأطش ٚالمجتُع
المُاسطات َٓظل إكاف١ يذٚسٙ في تكِٝٝ  .ايتـاتذ١ٝ

 ايتـاتذ١ٝ. 
يمهٔ إٔ ٜؼٌُ فشٜل فشٜل ايذعِ يًظًٛى، عٝح  –ب 

المُاسطات ايتـاتذ١ٝ، َٓظل بشْاَر  ايظًٛى المجايٞ
لمشادع١ بٝاْات الاْلباط َٔ خلاٍ الادتُاع اطبٛعٝا 

َٚعاتد١ الاتجاٖات المجير٠ يًكًل،  ٚايتـاتذٞايعكابٞ 
ٚتحذٜذ ايظًٛنٝات الأنجش ظٗٛسا ٚتهشاسا ، ٚتحذٜذ 

 أطبابٗا اتدزس١ٜ. 

في المعاٜير ايتي أقشتٗا تتشذد المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ  -
ٚخلاٍ  1998عاّ ًٜٓذا خلاٍ في ْٝٛصٚصاس٠ ايتعًِٝ 

، ٚايتي تلُٓت ايعٌُ فشٜل 2000-1999 ايفتر٠ 
عكذ يداَع١ ٚاٜهاتٛ يتطٜٛش تجشب١ ع١ًُٝ 

المُاسطات  المؤتمشات في المذاسغ باطتدذاّ
ختٝاس اشمًت َعاٜير ايٛصاس٠ ايتـاتذ١ٝ، سٝح 

يتي ، عٝح تتلُٔ المذاسغ االمذاسغ المؼاسن١
ٚرات َعذلات تلِ ْظب١ عاي١ٝ َٔ ايطلاب الماٚسٟ 

ًٝا.   إٜكاف َشتفع ْظب
تكذِٜ المٓاٖر ايذساط١ٝ ايٛط١ٝٓ اتدذٜذ٠ في ٜعذ  -

أسذ أنبر ايتػٝيرات ن 2009ْٝٛصًٜٓذا في عاّ 
تحٌٜٛ ايترنٝض َٔ ايتذسٜع ايتٓع١ُٝٝ، تظتٗذف 

ايكا٥ِ ع٢ً المحت٣ٛ إلى َٓاٖر دساط١ٝ أنجش تشنٝضًا 
تحظين تحـٌٝ ايطلاب َٔ ، بػشض تعًُينع٢ً الم

خلاٍ اتذذ َٔ ايتفاٚت في ايٓتا٥ر في جمٝع أتضا٤ 
ظين َٗاسات ايٓٝٛصًٜٓذٜين، ٚاتذذ َٔ ، ٚتحايبلاد 

 ايتفاٚت في ايتعًِٝ، ٚتعضٜض اله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ
المذاسغ بتؼهٌٝ فشٜل ع٢ً َظت٣ٛ المذسط١  قٝاّ -

ٜلِ ممجًين َٔ جمٝع أتضا٤ المذسط١ ٚتزًع 
َذسبٛ بشْاَر ايظًٛى ، عٝح ٜـبح َٓا٤الأ

الإتظابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ دض٤ًا َٔ ٖزا ايفشٜل 
يلُإ تٓفٝز نمٛرز ايظًٛى الإتظابٞ َٔ أدٌ 

 .ايتعًِ بطشٜك١ َتظك١ ٚع١ًُٝ
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المُاسطات ايتـاتذ١ٝ بذٚاّ ناٌَ; عٝح َٓظل  -ز 
 المُاسطات ايتـاتذ١ٝظؤٚيٝات َٓظل يمهٔ تكظِٝ َ

إلى ثلاخ ف٦ات: المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ايتفاع١ًٝ، 
ٚالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ الاطتباق١ٝ/ايٛقا١ٝ٥، 

ع٣ًٗا. إكاف١ يتٛفير ايتطٜٛش المٗني تذسٜب ايٚ
 . المظتُش يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ يًُٛظفين

أعلا٤ خلاٍ كُإ ايتضاّ َٔ ; جمٝع المٛظفين -د 
تذسٜع الأفشاد بايعٌُ ع٢ً إؿلاح أْفظِٗ ١٦ٖٝ اي

  داخٌ ٚخاسز ايفـٌ ايذساطٞ. 
تٓع١ُٝٝ، يمهٔ َٔ خلالها ت١ إدشا٤ات تتشذد ط

دعِ ايتشٛلات الأخش٣ َٔ ٚالمٛظفين  ذاسغيكاد٠ الم
خلاٍ إعاد٠ تخـٝف َٛاسد المذسط١، ٚدعِ فِٗ المعًُين 
ٚايطلاب ٚتٓفٝز المُاسطات ايتـاتذ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً 

 ايفـٍٛ ايذساط١ٝ ٚع٢ً َظت٣ٛ المذسط٣.١ َظتٛ
ٓذاح تطبٝل المُاسطات ي تتشذد عذ٠ إدشا٤ات -

إلى المذسط١  ِٝ ساد١ايتـاتذ١ٝ بالمذاسغ،ٖٞ: تكٝ
بٓا٤ ايٛعٞ باتذاد١ ايتـاتذ١ٝ، ُاسطات تطبٝل الم

ٚتٛفير ايتعًِ المٗني  تـاتذ١ٝإلى مماسطات 
َٛا١َ٤ تـاتذ١ٝ، نمٛرز يػ١ ، تبني ايتُٗٝذٟ

، طٝاطات الاْلباط المذسط١ٝ َع المبادئ ايتـاتذ١ٝ
غُش ، ٚتـاتذٞالاطتعذاد يتٝظير سًك١ أٚ َؤتمش ٚ

ايتي ، المذسط١ بأنًُٗا في أْؼط١ بٓا٤ المجتُع ٚالمٗاسات
 .تشنض ع٢ً ايعلاقات ٚخًل ايكِٝ المؼترن١

تبني نمٛرز المُاسطات ايتـاتذ١ٝ يًظًٛى  -
أسبع١ ، َٔ خلاٍ (PB4Lًتعًِ )يالإتظابٞ 

 تلِ: َبادئ 
  ِالإتظاب١ٝ لها تأثير  ايعلاقات ايؼدـ١ٝدع

 نبير ع٢ً ايظًٛى.
  جمٝع الأفشاد في  بيندعِ ثكاف١ ايشعا١ٜ

 تزتُع المذسط١.
  باعتباسٖا الأطاغالاطتذاب١ ايجكاف١ٝ تعضٜض 

لإْؼا٤ تزتُعات تع١ًُٝٝ قا١ُ٥ ع٢ً الاستراّ 
 المتبادٍ.

  ٜؤدٟ ايٓٗر الإؿلاسٞ إلى تحٌُ الأفشاد
 المظؤٚي١ٝ عٔ طًٛنِٗ.

، عٝح ًذعِ داخٌ الهٝهٌ المذسطٞيٚكع ْعاّ  -
ٜتُتع س٥ٝع خذَات ايذعِ بمها١ْ َتظا١ٜٚ َع 

تتشذد َظ٦ٛيٝت٘ سؤطا٤ المذاسغ في ٖٝهٌ الإداس٠، 
جمٝع المٛظفين ٚايٛنالات ٚاله٦ٝات ايعا١ًَ َع 

داخٌ المذسط١ أٚ دٓبًا إلى دٓب َعٗا في تكذِٜ 
 ايلاصّ. ايذعِ

يظًٛى ع٢ً ط١ لإداس٠ اٚعًُٝات ٚإدشا٤ات َذستبني  -
َعشٚك١ في جمٝع ايفـٍٛ  -َذ١ْٚ قٛاعذ طًٛى 

طايٝب المٓاخ ايلاصّ لأٚايتي تعضص  -ايذساط١ٝ 
الاطتُاع، َٗاسات ايتذسٜع ايتفاع١ًٝ، ٚ

 .ٚالاستراّ المتبادٍ ٚسٌ المؼهلات

ُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ بالمفي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا، ٜتهح 

إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚيتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜتعًل 

شس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، تٜتهح إٔ ٖٓاى تؿابٗا بين اي٫ٜٛات المبالمتطًبات ايتٓع١ُٝٝ، سٝح 

بؿإٔ ايكٛاعس ٚا٭عطاف ايتي واغب ع٢ً أ١ُٖٝ زضا١ٜ المجتُع المسضغٞ  تأنٝسايفي 

جمٝع ا٭ؾطاز في  بينزعِ ثكاؾ١ ايطعا١ٜ ، ٚعًٝٗا جمٝع أعها٤ المجتُع بعهِٗ ايبعض

 ايع٬قات ايؿدك١ٝ اٱهاب١ٝ لشا تأثلر نبلر ع٢ً ايػًٛى.، ٚزعِ فتُع المسضغ١
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ٚنا٫ت ، ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ ، قٝاّ َٔ ْاس١ٝ أخط٣

بإْتاز أزي١ تٓؿٝص١ٜ ت٪نس المٓدطط١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ايتعًِٝ اؿه١َٝٛ ٚالمح١ًٝ 

ع٢ً ايتٓؿٝص المػتساّ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ إلى تبني المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ يعس٠ 

 زٚاض، نُا ٜتِ ؼسٜس أكاؿ١ٝ بالمساضؽإدطا٤ات يهُإ لاح تطبٝل المُاضغات ايت

٦ٛيٝات المجتُع المسضغٞ ا٭َطٜهٞ، يهُإ لاح تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. َػٚ

بُٝٓا ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠، َٔ خ٬ٍ ؼسٜس المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ 

 ٚخ٬ٍ ايؿلذ٠  1998عاّ في ْٝٛظًٜٓسا خ٬ٍ ٚظاض٠ ايتعًِٝ في المعاٜلر ايتي أقطتٗا 

تكسِٜ المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ايٛط١ٝٓ اؾسٜس٠ في ْٝٛظًٜٓسا في ، إناؾ١ إلى 1999-2000

ايتٓع١ُٝٝ اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، أسس أنلد ايتػٝلرات ن 2009عاّ 

المساضؽ بتؿهٌٝ ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ  نُا ت٪نس المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً قٝاّ

َسضبٛ ، عٝح ٜكبح ٝع أما٤ المسضغ١ ٚفًؼ ا٭َٓا٤المسضغ١ ٜهِ ممجًين َٔ جم

، ًسعِ زاخٌ الشٝهٌ المسضغٞيٚنع ْعاّ ، ٚبطْاَر ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ

، ٜتُتع ض٥ٝؼ خسَات ايسعِ بمها١ْ َتػا١ٜٚ َع ض٩غا٤ المساضؽ في ٖٝهٌ اٱزاض٠عٝح 

زاض٠ ايػًٛى ع٢ً َس١ْٚ غ١ ٱٚعًُٝات ٚإدطا٤ات َسضنُا تتب٢ٓ المساضؽ في تٝٛظًٜٓسا 

المٓار اي٬ظّ ٚايتي تععظ  -َعطٚن١ في جمٝع ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ  -قٛاعس غًٛى 

 يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس

المتطًبات 
 المجتُع١ٝ

تحظين ايتٛاؿٌ ٚايعلاقات بين ايطلاب ٚايهباس في  -
ًْاالمذاسغ أسذ أفلٌ ايطشم  ، تدعٌ المذاسغ أنجش أَا

في  ٖاذٚسبق١ًُٝٝ سٝح تكّٛ َهاتب ايتعًِٝ دٕٚ الإ
بٓا٤ ايعلاقات َع ايطلاب ٚايعٌُ نذظش بين ايطلاب 

ب٦ٝات ايتعًِ الآ١َٓ ٚبٗزا تؼهٌ َٚٛظفٞ المذسط١، 
 .ٚايذاع١ُ

 لهٝانٌ ايتـاتذ١ٝالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ ببٓا٤ اتكّٛ  -
، َجٌ الأْع١ُ ايلاص١َ يتطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ

فشؿاً ٚتٛفير بٓا٤ المجتُع ٚايعلاقات ٚالاطتؼاس١ٜ، 
َتظك١ يًُعًُين يًتشكل َٔ الاستٝادات الأناديم١ٝ 

 .ٚالادتُاع١ٝ ٚايعاطف١ٝ ٚايـش١ ايعك١ًٝ يًطلاب

جٌ "ْعاّ ايبطاقات" ايزٟ تـاتذ١ٝ، َأطايٝب أنجش  -
ٜظتدذّ يبذ٤ َٚشاقب١ ع١ًُٝ سٌ المؼهلات ع٢ً 

، ع٢ً ايشغِ أطاغ ايتٛاؿٌ ٚايشعا١ٜ ٚالاستراّ
في اطتدذاّ ايعذٜذ َٔ  المذاسغتُشاس َٔ اط

الإدشا٤ات ايتأدٜب١ٝ ايتكًٝذ١ٜ َجٌ الاستذاص 
َٚشاقب١ ايػٝاب/ايتػٝب ٚالاْظشاب َٔ اتذـف 

 .ايذساط١ٝ
َشاقب١ َتذسد١ يظًٛى ايفـٌ ايذساطٞ تٛفش  -

ٚايذعِ ؼشان١ ، ٚاعتُاد ْعاّ يًٚاتذلٛس
 المذسطٞ، َٔ خلاٍ: 

دعِ الإداس٠ ٚالمٛظفين ٚالمجتُع في المذسط١ يمجٌ . 1 -
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تٛفير الأدٚات ٚالمٛظفين يفِٗ ٚدعِ الاستٝادات  -
اْب ايتشٛلات إلى المُاسطات المتٓٛع١ يًطلاب إلى د

 ٚدعِ ايتعًِ الادتُاعٞ ٚايعاطفٞ.  ايتـاتذ١ٝ
 ٚدانٛتا يٜٛضٜاْا ريو في بما ايٛلاٜات، تكّٛ بعض -

 ايتكِٝٝ أدٚات باطتدذاّ المذاسغ ايؼُاي١ٝ،
ًُعًُين ي رات١ٝ تكاسٜش المجاٍ، طبٌٝ ايؼا١ًَ، ع٢ً

ٚأٚيٝا٤ الأَٛس ٚايطلاب َٔ خلاٍ المكابلات َٚكاٜٝع 
في إسػادات إعاد٠ فتح ، ايتكِٝٝ ٚالاطتطلاعات

 .المذسط١
َذاخٌ يتطبٝل ثلاث١ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ بعض طٛست  -

، ع٢ً ايٓشٛ في المذاسغٚدتزٗا  ات ايتـاتذ١ٝالمُاسط
 ايتايٞ: 

، َٔ خلاٍ المٛد٘ يًُعًِ تبني َفّٗٛ ايتذسٜب – 1 -
َٛظفٛ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ تكذِٜ ايتذسٜب َٔ خلاٍ 

 .ب ايٛقا١ٜ َٔ ايعٓف في المٓطك١في َهت
قٝاّ المٓطك١ ايتع١ًُٝٝ بتطٜٛش بشْاَر َبتهش – 2 -

يطلاب المذاسغ يتعشٜفِٗ بالمبادئ الأطاط١ٝ ٚايكِٝ 
 ايتـاتذٞ. الأطاط١ٝ المتأؿ١ً في المجتُع ايتـاتذ١ٝ 

، ٚايزٟ ٜظتٗذف المذسط١ بأنًُٗا تبني َذخٌ – 3 -
ٚالمٛظفين; تعضٜض ايعلاقات بين ايطلاب ٚالمعًُين 

ٚتحظين َٓاخ المذسط١; ٚتعضٜض المظاٚا٠ ٚالمُاسطات 
ًٝا; ٚدعِ ايتعًِ الادتُاعٞ  اتذظاط١ ثكاف

 ٚايعاطفٞ.

 . عٓـش أطاطٞ يٓذاح المؤتمشات ايتـاتذ١ٝ
. تحتاز المذاسغ ايتي تشغب في ايتفهير في إْؼا٤ 2 -

المؤتمشات ايتـاتذ١ٝ إلى تحًٌٝ َا إرا ناْت 
 .أّ لا ايع١ًُٝ تتٓاطب َع ثكاف١ المذسط١

. تٛكٝح ايعلاق١ بين ايذٚس ايتأدٜبي لمجايع 3 -
ٓا٤ )تزايع المحافعين( ٚعًُٝات المؤتمشات الأَ

طٝاطات ٚاكش١ بين ٖاتين بذاٜتٗا، ٚٚكع َٓز 
 ايعًُٝتين ايتأدٜبٝتين.

نُاٍ الاتـاٍ طًب لإتْعاّ ايذعِ نُ. اطتدذاّ 4 -
ًٜا لإدشا٤  المجتُعٞ ٚايعٌُ الإداسٟ ايزٟ ٜعذ سٝٛ

َؼاسن١ جمٝع المجُٛعات في ، ػشٜط١ المؤتمشات
 ايع١ًُٝ.

نباس أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بالمذاسغ .  تذسٜب 5 -
نُٓظكين يًُظاعذ٠ في إساي١ ايطلاب إلى يًعٌُ 

تلُٔ إَهاْات أنبر ، ْعشا لاَتلانِٗ المؤتمشات
           . اتخار خطٛات اطتباق١ٝ

. اطتدذاّ ع١ًُٝ المؤتمشات لمجُٛع١ َٔ أْٛاع 6 -
ايعـٝإ المظتُش،  المؼانٌ المدتًف١، بما في ريو

يتدشٜب، ٚإطا٠٤ اطتدذاّ ايهشٍٛ ٚالاعتذا٤، ٚا
 ٚالمدذسات.

ْعاّ طٛست المذاسغ ايؼشان١ َع اتداَعات، َٔ خلاٍ  -
دعِ ٚاطع ايٓطام َع عذد َٔ اله٦ٝات ايـػير٠ 

 .ٚايهبير٠ المهًف١ بتكذِٜ ايذعِ داخٌ المذسط١
، عٝح المظتؼاسٜٔ المذسطٝينتعضٜض المذاسغ يذٚس  -

المٓاخ ايعلا٥كٞ َتلُٓاً في أٟ َؼشٚع لمعاتد١ ٜهٕٛ 
ايتػٝيرات ايتي تؼهٌ تبٓٝاً ، ٚتٓفٝز في المذسط١

 .يًُُاسطات ايتـاتذ١ٝ َٔ داْب المذسط١ بأنًُٗا

لمُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ بافي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

، ٜتهح ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا

إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚيتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜتعًل 

ٴ٬ٜسغ إٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، تتؿاب٘ في  بالمتطًبات المجتُع١ٝ، سٝح 

ؼػين ايتٛاقٌ ٚايع٬قات بين ايط٬ب ٚايهباض في المساضؽ أسس أؾهٌ ٖا ع٢ً تأنٝس
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ًْا ايططم ؾعٌ المساضؽ أنجط أْٛاع بػطض ايتعاٌَ بإهاب١ٝ َع كتًـ ، أَا

ايعكٝإ المػتُط، ٚا٫عتسا٤، ٚايتدطٜب، ٚإغا٠٤ اغتدساّ  ، بما في شيوالمؿانٌ

 .ايهشٍٛ ٚالمدسضات

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا، َٔ خ٬ٍ تأنٝس المٓاطل 

اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ،  لشٝانٌ ايتكاؿ١ٝايتع١ًُٝٝ ع٢ً بٓا٤ ا

تٛؾلر ا٭زٚات ٚالمٛظؿين يؿِٗ ٚزعِ ا٫ستٝادات المتٓٛع١ يًط٬ب إلى داْب ٚنصيو 

ث٬ث١ ايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ إلى تطٜٛط بعض المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايتش٫ٛت إلى المُاضغات 

ُا ؽتًـ ا٭َطٜه١ٝ. بٝٓ في المساضؽٚزفٗا  ات ايتكاؿ١ٝالمُاضغَساخٌ يتطبٝل 

أغايٝب أنجط ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ َٔ خ٬ٍ تأنٝسٖا ع٢ً اغتدساّ 

جٌ "ْعاّ ايبطاقات" ايصٟ ٜػتدسّ يبس٤ َٚطاقب١ ع١ًُٝ سٌ المؿه٬ت تكاؿ١ٝ، َ

َطاقب١ َتسضد١ يػًٛى ايؿكٌ ، نُا تٛؾط ع٢ً أغاؽ ايتٛاقٌ ٚايطعا١ٜ ٚا٫سلذاّ

ٚايسعِ المسضغٞ، ٚنصيو تطٜٛط المساضؽ طان١ ؿ، ٚاعتُاز ْعاّ يًايسضاغٞ ٚاؿهٛض

لمعاؾ١ المٓار ، المػتؿاضٜٔ المسضغٝينيًؿطانات َع اؾاَعات، تععٜع المساضؽ يسٚض 

 اي٬ظ١َ يتٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. ايتػٝلرات ، ٚتٓؿٝص ايع٥٬كٞ في المسضغ١

 ْٝٛصًٜٓذا ايٛلاٜات المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ المحٛس

المتطًبات 
 ايتؼشٜع١ٝ

قإْٛ المذاسغ اتراي١ٝ َٔ الأطًش١ عاّ  ؿذٚس -
، ٚايتي أٍٚ دض٤ س٥ٝظٞ َٔ ايتؼشٜعات ايفٝذساي١ٝ 1994

، َٚٔ طلاب َٔ ايتٗذٜذات ٚايلشسَجًت كُا١ْ تذُا١ٜ اي
بتطبٝل ٖزٙ  K-12جمٝع المذاسغ ايعا١َ َٔ ثِ نًفت 

 ايلاصّ. ايظٝاط١ َٔ أدٌ تًكٞ ايتٌُٜٛ ايفٝذسايٞ
في المذاسغ  المطًلعذّ ايتظاَح ت طٝاطا أطُٗت -

َٔ ايتؼشٜعات ايفٝذساي١ٝ، بما في ريو يعٗٛس ايعذٜذ 
قإْٛ المٓاطل المذسط١ٝ اتراي١ٝ َٔ الأطًش١ ايٓاس١ٜ يعاّ 

، ٚقإْٛ المذاسغ 1994، ٚقٛاْين المذاسغ الآ١َٓ يعاّ 1990
 .1994ٚالمجتُعات الآ١َٓ ٚاتراي١ٝ َٔ المدذسات يعاّ 

هتب َٓع دٓٛح الأسذاخ أْؼأ ايهٛتصشغ َ -
تحت سعا١ٜ ٚصاس٠  1974في عاّ  (،OJJDPٚايعذاي١ )

ايلاص١َ  ايعذٍ الأَشٜه١ٝ، يتٛفير ايكٝاد٠ ايٛط١ٝٓ 

في ْٝٛصًٜٓذا ٚالمشتبط  الإؿلاح ايتؼشٜعٞأخز  -
 بالمُاسطات ايتـاتذ١ٝ، عذ٠ دٛاْب تلُٓت:

دا٤ ايتشٍٛ ، سٝح عذاي١ ايؼبابتعضٜض  – 1 -
ايتؼشٜعٞ تضٛ مماسطات ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في 

َع طٔ قإْٛ الأطفاٍ ٚايؼباب  1989عاّ 
 1989قإْٛ نُا َجٌ . 1989ٚأطشِٖ يعاّ 

تضٛ ْعاّ عًُٝات  اترط٠ٛ ايتؼشٜع١ٝ الأٚلى
  ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ. 

، تطٜٛش ايعًُٝات ايتـاتذ١ٝ في تسانِ ايهباس - 2 -
اترط٠ٛ ايتاي١ٝ في سس١ً ايعذاي١ ٚايتي َجًت 

  ايتـاتذ١ٝ في ْٝٛصًٜٓذا. 
تعٍٛ ٚايزٟ تشطط "تحٌٜٛ َظاس" تبني   - 3 -

المجشَين ايبايػين ايزٜٔ ٜكبًٕٛ المظؤٚي١ٝ عٔ 
ه١ُ، يهٓ٘ ٜتطًب َِٓٗ دشا٥ُِٗ بعٝذًا عٔ المح
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 .ٓع دٓٛح الأسذاخلمتٓظٝل المٛاسد ايته١ًُٝٝ ي
قذَت َذاسغ دْفش ايعا١َ بٛلا١ٜ نٛيٛسادٚ  -

في َذسط١  2003بشْاتًزا يًعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في عاّ 
تلاٖا َٓطك١ أٚنلاْذ، نايٝفٛسْٝا، المٛسذ٠ ٚاسذ٠، 

  .بذافع َعاتد١ طلا١َ المذاسغ، 2005يًُذاسغ في عاّ 
بذأت َذاسغ ػٝهاغٛ ايعا١َ بٛلا١ٜ إيٟٝٓٛ في  -

، تضآَا َع 2006تٓفٝز ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في عاّ 
يلأطايٝب ايتأدٜب١ٝ ايتكًٝذ١ٜ في ايتاثيرات ايظًب١ٝ 

 .٢ ايـف ايجاْٞ عؼشايتعًِٝ َٔ سٜاض الأطفاٍ ست
اله٦ٝات الإداس١ٜ ع٢ً َظت٣ٛ إكاف١ يضٜاد٠  -

ايٛلا١ٜ ٚالمح١ًٝ ايتي تذَر َبادئ ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في 
َذْٚات قٛاعذ ايظًٛى ايطلاب١ٝ ٚطٝاطات الاْلباط 

قإْٛ الاْلباط ع٢ً َظت٣ٛ ، ٚايتي تمجًت في المذسطٞ
ادات إؿذاس إسػٚ ،2015المذ١ٜٓ في َذ١ٜٓ ْٜٝٛٛسى في عاّ 

فٝذساي١ٝ دذٜذ٠ لمظاعذ٠ قاد٠ المذاسغ في ؿٝاغ١ ٚتٓفٝز 
 .غير ايتُٝض١ٜطٝاطات الاْلباط المذسطٞ 

بشاَر ايعذاي١ أنذ ايذعِ ايتؼشٜعٞ ع٢ً  -
، َجٌ َا فشكت٘ بعض ايتـاتذ١ٝ في ايٛلاٜات المتشذ٠

ع٢ً المُاسطات ايتـاتذ١ٝ يلباط ايٛلاٜات َٔ تذسٜب 
 .(SROsالمٛاسد المذسط١ٝ )

لماّ بايكٛاْين المتعًك١ بالاْلباط اط الإاػتر -
المذسطٞ، قبٌ ايؼشٚع في تبني المُاسطات ايتـاتذ١ٝ. 

إسذ٣ ٚعؼشٕٚ ٚلا١ٜ َٚٓطك١ نٛيَٛبٝا قٛاْين نُا تبٓت 
تذعِ ايتذسٜب ٚايتٌُٜٛ ٚطٝاقات أخش٣ نٛط١ًٝ 

 .يلاطتذاب١ يظًٛى ايطلاب
عٌُ َؼشٚع ايعذاي١ المتٛاص١ْ ٚايتـاتذ١ٝ  -

(BARJ ٌَؼشٚع ٚطني تجشٜبي ممٍٛ َٔ قب ٖٛٚ ،)
أْع١ُ بشْاَر ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ ٚالإؿلاح، َع عذد َٔ 

يتكذِٜ المظاعذ٠ ايف١ٝٓ ٚايتذسٜب ، ايعذاي١ في ايٛلاٜات
يـٓاع ايكشاس ٚأؿشاب المـًش١ ايش٥ٝظٝين في ايٛلاٜات 

 ايتي تظع٢ إلى إؿلاح ايعذاي١ الأسذاخ
لاْلباط المذسطٞ ي 2014قذَت َبادس٠ عاّ  -

الإتظابٞ ٖٚٞ إسػادات فٝذساي١ٝ َٔ ٚصاستٞ ايعذٍ 
ٚايتعًِٝ في ايٛلاٜات المتشذ٠، تتطًب َٔ المٓاطل 

ايتعٜٛض عٔ ايلشس ايزٟ تذل بِٗ َٔ خلاٍ 
ايعٌُ المجتُعٞ، ٚايتعٜٛض عٓذ الاقتلا٤ 

 ٚالاعتزاس يلشاٜاِٖ. 
، (FGCsَؤتمشات المجُٛعات الأطش١ٜ ) تعذ -

ايتعاٌَ َع الأنجش ثٛس١ٜ في ايتؼشٜع١ٝ ايظ١ُ 
باطتجٓا٤ المزْبين بايكتٌ أٚ ، اتضين الأسذاخاتد

يذيٌٝ ٚفكا  –، ٚايتي تحٛيت ايعُذايكتٌ غير 
"َظا٤ي١ يًتانٝذ ع٢ً  -المُاسط١ ايٓٝٛصٜلاْذٟ 

 .اتداْٞ" ٚ"تمهين الأطش٠
تم تػٝير ايكٛاْين المحٝط١ بإٜكاف ايذساط١ في  -

أؿبشت َظؤٚي١ٝ َذٜشٟ ، عٝح ْٝٛصًٜٓذا
المذاسغ تٛفير خٝاسات بذ١ًٜ يطلاب المذاسغ 

 .ايزٜٔ اْت٢ٗ إلى إٜكافِٗ أٚ طشدِٖ
الاعتراف بف٦ات دذٜذ٠ َٔ الإٜكاف ٚايتي تلُٓت  -

، ٚبٗزا ايتٛقف عٔ ايذساط١ ٚالاطتبعاد ٚايطشد
إبكا٤ الأطفاٍ تؤنذ المتطًبات ايتؼشٜع١ٝ ع٢ً 

داخٌ ايٓعاّ المذسطٞ ٚفي ْفع ايٛقت بعٝذًا عٔ 
 .تسه١ُ الأسذاخ
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ايتع١ًُٝٝ اتذذ َٔ الإٜكاف ايهًٞ َٚعاتد١ ايتفاٚتات 
 ايعشق١ٝ في ْتا٥ر الاْلباط.

َجٌ قإْٛ المذاسغ اتراي١ٝ َٔ الأطًش١ عاّ  -
، ٚايتي ات ايفٝذساي١ٝأٍٚ دض٤ س٥ٝظٞ َٔ ايتؼشٜع 1994

، َٚٔ طلاب َٔ ايتٗذٜذات ٚايلشسَجًت كُا١ْ تذُا١ٜ اي
بتطبٝل ٖزٙ  K-12جمٝع المذاسغ ايعا١َ َٔ ثِ نًفت 

 ايلاصّ. ايظٝاط١ َٔ أدٌ تًكٞ ايتٌُٜٛ المايٞ ايفٝذسايٞ
في  المطًلعذّ ايتظاَح أنذت عًٝ٘ طٝاطات  -

ْٕٛ المذاسغ َٔ ايتؼشٜعات ايفٝذساي١ٝ، بما في ريو قا
، 1990المٓاطل المذسط١ٝ اتراي١ٝ َٔ الأطًش١ ايٓاس١ٜ يعاّ 

، ٚقإْٛ المذاسغ 1994ٚقٛاْين المذاسغ الآ١َٓ يعاّ 
، 1994ٚالمجتُعات الآ١َٓ ٚاتراي١ٝ َٔ المدذسات يعاّ 

ؿُُُت يلُإ ايظلا١َ َٔ خلاٍ سدع ايعٓف ٚايتي 
 ٚاتدشيم١ في المذاسغ

خ أْؼأ ايهٛتصشغ َهتب َٓع دٓٛح الأسذا -
تحت سعا١ٜ ٚصاس٠  1974في عاّ  (،OJJDPٚايعذاي١ )

ايعذٍ الأَشٜه١ٝ، يتٛفير ايكٝاد٠ ايٛط١ٝٓ ٚايتٓظٝل 
، عٝح اتبعت ٚالمٛاسد ايته١ًُٝٝ في َٓع دٓٛح الأسذاخ

أقشت ، سٝح ايعذٜذ َٔ ايٛلاٜات ايتٛؿٝات ايفٝذساي١ٝ
ايٛلاٜات، بما في ريو َاطاتؼٛطتع ٚنٛيٛسادٚ 

ٟٛ ٚبٓظًفاْٝا َٚيرٜلاْذ، قٛاْين ٚنايٝفٛسْٝا ٚإيٝٓ
 .تؼذع ع٢ً إتظاد بذا٥ٌ لمجٌ ٖزٙ المُاسطات

قذَت َذاسغ دْفش ايعا١َ بٛلا١ٜ نٛيٛسادٚ  -
في َٛقع َذسط١  2003بشْاتًزا يًعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في عاّ 

ٚاسذ٠، تلاٖا َٓطك١ أٚنلاْذ، نايٝفٛسْٝا، المٛسذ٠ 
 بذافع َعاتد١ طلا١َ المذاسغ، ٚ .2005يًُذاسغ في عاّ 

بذأت َذاسغ ػٝهاغٛ ايعا١َ بٛلا١ٜ إيٟٝٓٛ في  -
، تضآَا َع 2006تٓفٝز ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في عاّ 

يلأطايٝب ايتأدٜب١ٝ ايتكًٝذ١ٜ في ايتاثيرات ايظًب١ٝ 
 .ايتعًِٝ َٔ سٜاض الأطفاٍ ست٢ ايـف ايجاْٞ عؼش

اله٦ٝات الإداس١ٜ ع٢ً َظت٣ٛ إكاف١ يضٜاد٠  -
لا١ٜ ٚالمح١ًٝ ايتي تذَر َبادئ ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ في ايٛ

َذْٚات قٛاعذ ايظًٛى ايطلاب١ٝ ٚطٝاطات الاْلباط 
قإْٛ الاْلباط ع٢ً َظت٣ٛ ، ٚايتي تمجًت في المذسطٞ
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نٓتٝذ١ ٚ ،2015المذ١ٜٓ في َذ١ٜٓ ْٜٝٛٛسى في عاّ 
المؼترن١ َٔ ٚصاس٠ ايتعًِٝ الأَشٜه١ٝ ٚٚصاس٠ يًُبادس٠ 

إؿذاس إسػادات فٝذساي١ٝ دذٜذ٠ تم ه١ٝ ايعذٍ الأَشٜ
لمظاعذ٠ قاد٠ المذاسغ في ؿٝاغ١ ٚتٓفٝز طٝاطات 

يٛصاس٠ غير ايتُٝض١ٜ، ٚايتي أَهٔ الاْلباط المذسطٞ 
فشض عكٛبات ع٢ً المٓاطل بمٛدبٗا ايتعًِٝ الأَشٜه١ٝ 

 المذسط١ٝ.
بشاَر ايعذاي١ أنذ ايذعِ ايتؼشٜعٞ ع٢ً  -

َجٌ َا فشكت٘ بعض ، ايتـاتذ١ٝ في ايٛلاٜات المتشذ٠
ع٢ً المُاسطات ايتـاتذ١ٝ يلباط ايٛلاٜات َٔ تذسٜب 

تهظاغ تذسٜبًا ، سٝح فشكت (SROsالمٛاسد المذسط١ٝ )
ع٢ً َظت٣ٛ ايٛلا١ٜ في تكٓٝات تشتًف١ يًشد ع٢ً ط٤ٛ 

 طًٛى ايطلاب، بما في ريو ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ
اػتراط الالماّ بايكٛاْين المتعًك١ بالاْلباط  -

قبٌ ايؼشٚع في تبني المُاسطات ايتـاتذ١ٝ. المذسطٞ، 
إسذ٣ ٚعؼشٕٚ ٚلا١ٜ َٚٓطك١ نٛيَٛبٝا قٛاْين نُا تبٓت 

، سٝح تذعِ اطتدذاّ المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في المذاسغ
ٖزٙ ايكٛاْين ايتذسٜب ٚايتٌُٜٛ ٚطٝاقات أخش٣ تؼٌُ 

 .نٛط١ًٝ يلاطتذاب١ يظًٛى ايطلاب
 عٌُ َؼشٚع ايعذاي١ المتٛاص١ْ ٚايتـاتذ١ٝ -

(BARJ ٌَؼشٚع ٚطني تجشٜبي ممٍٛ َٔ قب ٖٛٚ ،)
بشْاَر ايعذاي١ ايتـاتذ١ٝ ٚالإؿلاح، َع عذد َٔ أْع١ُ 

إيٟٝٓٛ َجٌ: ايعذاي١ في ايٛلاٜات ٚأؿشاب المـًش١ 
يتكذِٜ ، َٚٝٓٝظٛتا ْٜٚٝٛٛسى ٚبٓظًفاْٝا ٚغيرٖا

المظاعذ٠ ايف١ٝٓ ٚايتذسٜب يـٓاع ايكشاس ٚأؿشاب المـًش١ 
ٜات ايتي تظع٢ إلى إؿلاح ايعذاي١ ايش٥ٝظٝين في ايٛلا

 الأسذاخ
لاْلباط المذسطٞ ي 2014قذَت َبادس٠ عاّ  -

الإتظابٞ ٖٚٞ إسػادات فٝذساي١ٝ َٔ ٚصاستٞ ايعذٍ 
ٚايتعًِٝ في ايٛلاٜات المتشذ٠، تتطًب َٔ المٓاطل 
ايتع١ًُٝٝ اتذذ َٔ الإٜكاف ايهًٞ َٚعاتد١ ايتفاٚتات 

 ايعشق١ٝ في ْتا٥ر الاْلباط.
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َساضؽ ُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ بالمفي ن٤ٛ تكٓٝـ الماز٠ ايع١ًُٝ اـاق١ 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٚالمٛاظ١ْ بٝٓٗا، ٜتهح 

إٔ ثم١ فُٛع١ ض٥ٝػ١ َٔ ايتؿابٗات ٚا٫خت٬ؾات بين زٚيتي المكاض١ْ; ؾُٝا ٜتعًل 

ٴ٬ٜسغ إٔ اي٫ٜٛات المت شس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، تتؿاب٘ في بالمتطًبات ايتؿطٜع١ٝ، سٝح 

١ ايهطٚض١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتؿطٜعٝ اتاٱق٬سسٜس َٔ تأنٝسٖا ع٢ً ايع

نُا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا، َٔ خ٬ٍ تأنٝس المتطًبات ايتكاؿ١ٝ. 

ايتؿطٜع١ٝ ع٢ً عس٠ نٛابط، تمجٌ أُٖٗا: تبني َؿطٚعات ٚط١ٝٓ ممٛي١ َٔ قبٌ 

اظ١ْ ٚايتكاؿ١ٝ َؿطٚع ايعساي١ المتٛ ، َجٌبطْاَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ٚاٱق٬ح

(BARJ ،)الش٦ٝات ، ٚتعاٜس 2014يعاّ ْهباط المسضغٞ اٱهابٞ ٚتكسِٜ َبازض٠ ا٫

َباز٨ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في َسْٚات قٛاعس ات ايتي تسَر اٱزاض١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ اي٫ٜٛ

، ٚايتأنٝس ع٢ً اغتُطاض ايسعِ ايػًٛى ايط٬ب١ٝ ٚغٝاغات ا٫ْهباط المسضغٞ

، َجٌ َا ؾطنت٘ بعض ساي١ ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠لداَر ايعايتؿطٜعٞ ي

 .(SROsع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يهباط المٛاضز المسضغ١ٝ )اي٫ٜٛات َٔ تسضٜب 

ٚايصٟ ٜػتٗسف ؼٌٜٛ كطط "ؼٌٜٛ َػاض" بُٝٓا ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ تبني 

المجطَين ايبايػين ايصٜٔ ٜكبًٕٛ المػ٪ٚي١ٝ عٔ دطا٥ُِٗ بعٝسًا عٔ المحه١ُ، يهٓ٘ 

ٜتطًب َِٓٗ ايتعٜٛض عٔ ايهطض ايصٟ ؿل بِٗ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ المجتُعٞ، 

 ٚايتعٜٛض ٚا٫عتصاض يهشاٜاِٖ. 
بسا ٚانشا أ١ُٖٝ المكاض١ْ،  سايتيؾ٢ ن٤ٛ َا غبل عطن٘ ؾ٢ خط٠ٛ المكاب١ً بين 

ات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ بٗا، ٚعًٝ٘ ٚٚؾكًا المُاضغتععٜع 

 لمسخٌ دٛضز بلرٜسا٣، يمهٔ قٝاغ١ ايؿطض اؿكٝكٞ يًبشح نُا ًٜٞ:  

، المُاضغات ايتكاؿ١ٝأخص إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط بُٓٛشز إٕ "

ٚنع ١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، قس ٜ٪زٟ إلى في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜها يًسضاغ١ المكاض١ْ اغتٓازً

 ".بٗاإزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ٢ ٗا ؾَتطًبات تطبٝك يتععٜعاؿًٍٛ ايع١ًُٝ 
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 المكاض١ْ ايتؿػلر١ٜ:  -اـط٠ٛ ايجا١ْٝ
غٝتِ في ٖصٙ اـط٠ٛ عكس َكاض١ْ تؿػلر١ٜ بين سايتي المكاض١ْ في ن٤ٛ المحاٚض 

ايتي غبل عطنٗا في خط٠ٛ المكاب١ً، يتشسٜس أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚا٫خت٬ف بٝٓٗا ٚتؿػلرٖا 

 في ن٤ٛ بعض َؿاِٖٝ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ شات ايك١ً، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:  

 :١ٝ ٚتطٛضٖاْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ -أ٫ٚ

٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، في اضتباط ْؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايتتؿاب٘ 

ع٢ً المُاضغات ايعكاب١ٝ بالمداٚف المطتبط١ بتطبٝل غٝاغات عسّ ايتػاَح ٚا٫عتُاز 

اسلذاّ تكايٝس الماٚضٟ المسضغٞ ٚا٫ْهباط ، ٚعسّ ايتٓاغب ايعٓكطٟ في زاخٌ المساضؽ

. يًشس َٔ ايػًٛى اٱدطاَٞ، ٚنٛغ١ًٝ ا٭غط في قٓع ايكطاض إؾطاىالمتُج١ً في 

 ، ٚايصٟ يمهٔ تعطٜؿ١"ايػًٛى اٱدطاَٞ" ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿّٗٛ 

بأْ٘ :"أٟ اْتٗاى ٜعاقب عًٝ٘ ايكإْٛ يٮْع١ُ ٚايكٛاعس ايكا١ْْٝٛ ٚا٫دتُاع١ٝ 

تُع أٚ أسس أؾطازٙ أٚ َطتهب ٚايعطؾ١ٝ في أٟ فتُع، ٜٓتر عٓ٘ نطض عًٞ ٖصا المج

، ٖٚٛ َا ًٜؿت ايٓعط إلى ايسٚض ايصٟ تكّٛ ب٘ المُاضغات 299))ايػًٛى اٱدطاَٞ ْؿػ٘

ايتكاؿ١ٝ في اؿس َٔ ايػًٛى اٱدطَٞ، َٚأغػت٘، ْعطا ٫ْتؿاض ؾهط٠ المُاضغات 

ايتكاؿ١ٝ، في ا٭عطاف ٚايتكايٝس المجتُع١ٝ، ٖٚٛ َا ٜؿطض ْٛعا َٔ ايكِٝ ايتي 

، َٚا يمتًهْٛ٘ تٓطٟٛ عًٝٗا المُاضغات اتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ شٟٚ المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ

َٔ غًطات يًهبط ا٫دتُاعٝٛايكسض٠ ع٢ً إٜكاع ايعكٛب١، ٚعهٛض كتًـ أططاف 

 اؾطيم١.  

نُا تتؿاب٘ ايسٚيتين في ٚدٛز َبازضات تمٗٝس١ٜ يٓؿأ٠ َؿّٗٛ المُاضغات 

َح المطًل، ٚدٗٛز قٓسٚم ايسؾاع عٔ ا٭طؿاٍ ايتكاؿ١ٝ، َجٌ: غٝاغات عسّ ايتػا

ّ، َٚا 1995في عاّ ٚظاض٠ ا٭طؿاٍ ٚا٭غط ٚايتعًِ في ١ٜ٫ٚ َٝٓٝػٛتا ، ٚدٗٛز 1975عاّ 

إضؾازات دسٜس٠ ي٬ْهباط َٔ ٚظاض٠ ايعسٍ ا٭َطٜه١ٝ ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ أقسضت٘ 

ؾكس َٗست ايتعس٬ٜت ، في اي٫ٜٛات المتشس٠. أَا ْٝٛظًٜٓسا، 2014عاّ  المسضغٞ

، ي٬ٖتُاّ  1974تعسٌٜ قإْٛ ا٭طؿاٍ ٚايؿباب يعاّ ايتؿطٜع١ٝ ٚالمتُج١ً في 

تطٜٛط نمٛشز في ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايٓٝٛظًٜٓس١ٜ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٚا غاُٖت ب٘ 
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، (PB4Lنُٔ إطاض عٌُ ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ ) المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

المساضؽ في جمٝع أما٤ ، ثِ تم تعُُٝ٘ في جمٝع سضغ١ بايهاٌَإطاض المٚٚنعٗا في 

ٚيمهٔ ٚستي ا٫ٕ.  2015بس٤ َٔ عاّ  ايتكاؿ١ٝنأسس بطاَر المُاضغات ْٝٛظًٜٓسا 

" ، ٚايصٟ يمهٔ تعطٜؿ٘ ع٢ً ١ايتؿطٜعٝايػٝاغ١ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿّٗٛ:"

اؽاش قطاض ايتكسٟ لمٛنٛع أٚ ايؿًػؿ١ ايتي ؼهِ ع١ًُٝ ايتؿطٜع بسا١ٜ َٔ أْ٘:"

قه١ٝ عٔ ططٜل ايتؿطٜع أق٬، َٚطٚضا بتشًٌٝ المٛنٛع ٚؼسٜس أٚيٜٛات المجتُع 

بؿأْٗا ٚقسضات٘ َٚكاؿ٘ إظا٥ٗا، ثِ تطجم١ َباز٨ ايػٝاغ١ إلى ْكٛم قا١ْْٝٛ 

ايتؿطٜع١ٝ  ت، ٖٚٛ َا ٜعني تٛاؾط ايتسابلر ٚاٱدطا٤ا300))ٚإقساضٖا بايططم المكطض٠

ٚايكا١ْْٝٛ، اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ غٔ ايكٛاْين َٔ ايػًط١ 

، عٝح تتشسز اػاٖات ٖصٙ ايػٝاغ١ َٔ خ٬ٍ فايٞ ايػًط١ ايتؿطٜع١ٝ المدتك١

ٚايتٓؿٝص١ٜ المدتك١ بتشسٜس ايػٝاغ١ ايتؿطٜع١ٝ اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات 

   ايتكاؿ١ٝ.

مماضغات ايعساي١  ٠ْؿأؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات في اغتٓاز ٚفي المكابٌ،  

الماٚضٟ ايٓٝٛظ٬ْٜس١ٜ ٚالمتاق١ً في ثكاؾ١ ؾعب ايتكاؿ١ٝ َٔ ايتكايٝس ايجكاؾ١ٝ 

بُٝٓا ؽتًـ  "عساي١ الماضاٟ"،ٖٚٛ َا تعاضف عًٝ٘ بمػ٢ُ  ،ٚايؿعٛب ايتٛضات١ٝ ايكسيم١

شطن١ دا٤ نالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ نمٛ  اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا في نٕٛ

المسضغٞ بايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ؾُٝا ا٫ْهباط َكاب١ً يعسّ ايتٓاغب ايعٓكطٟ في 

بٝاْات ا٫ْهباط ايتي جمعٗا َهتب  ؼًٌَٝٔ قٓسٚم ايسؾاع عٔ ا٭طؿاٍ قاّ ب٘ 

 ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ا٫خت٬ف فيّ. 1975في عاّ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ا٭َطٜه١ٝ يًشكٛم المس١ْٝ 

اـكٛق١ٝ :"ٞ اـكٛق١ٝ ايجكاؾ١ٝ ٚايؿدك١ٝ ايك١َٝٛ ، سٝح تعطفن٤ٛ َؿَٗٛ

بأغــطٙ عــٔ غٝــطٙ بػــُات "، ع٢ً أْٗا: اٱطاض ايكِٜٛ ايصٟ يمٝع فتُع ايجكاؾ١ٝ

ْٛعٞ ٚيٝؼ قَٛٞ، سٝح تمجٌ اٱطاض ا٭لسٌ ٚخكا٥ــل عاَــ١، يــصا ٖــٞ شات طابــع 

طـاض ٱيـٞ تهـِ ناؾ١ ايجكاؾـات ايؿطعٝـ١، ٚاإؾٗـٞ بمجابـ١ اؿاٜٚـ١ ٚا٭ٚغع في المجتُع، 

أَا َؿّٗٛ  . 301))ٖٜٚٛتـ٘ ايجكاؾٝـ١ المجتُعايعـاّ ايـصٟ ٜكـٛؽ ؾـهٌ  المجتُعٞ

ٍٝٛ ٚا٫ػاٖات ٚايلذاخ ٚايكِٝ ؾتعطف ع٢ً أْٗا: تؿٌُ الم; ايؿدك١ٝ ايك١َٝٛ
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 تتػلر بمطٚض ايٛقت، ٚتٓعهؼ زٕٚ ٚاؿكا٥ل المؿلذن١ بين أؾطاز فتُع َا، ٚايتي ٫

ؾطاز، ٜٚػتدسّ ٖصا المكطًح بٛد٘ عاّ يٛقـ ايػُات ايٓؿػ١ٝ ٚعٞ في غًٛنٝات ا٭

ايتي يمهٔ عٔ ططٜكٗا ايتُٝٝع بين ٖصٙ ا٭١َ ، ٚٚاؿهاض١ٜ ٭١َ َا ٚا٫دتُاع١ٝ

َٖٚٛا ٜتهح بؿهٌ دًٞ في سطم ْٝٛظًٜٓسا ي٬ٖتُاّ بايجكاؾ١  .  302))ٚغلرٖا َٔ ا٭َِ

ٚاؿؿاظ ع٢ً ايتكايٝس ايجكاؾ١ٝ اـاق١ ٚايتي أقًت لمؿّٗٛ  الماٚضٟاـاق١ بؿعب 

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 

 ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚأٖساؾٗا:  -ثاْٝا

ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ تأنٝسُٖا ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات تتؿاب٘ زٚيتي المكاض١ْ في 

اٱْكاف ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ ايتي تؿذع المعًُين ع٢ً َعاؾ١ ايؿٍُٛ ٚباز٨ ع٢ً َ

ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا  ا٭طؿاٍ شٟٚ ا٫ستٝادات اـاق١.، خاق١ أٚد٘ عسّ المػاٚا٠

أِٖ قِٝ سكٛم "، ٚايصٟ ٜعطف ع٢ً أْٗا: ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝايتؿاب١ في ن٤ٛ َؿّٗٛ:"

ػإ ٚايتي تعني ايتٛظٜع ايعازٍ في اؿكٛم ٚايٛادبات بين أؾطاز المجتُع عٔ ططٜل اٱْ

تطبٝل َبسأ المػاٚا٠ عٝح وكٌ نٌ ؾطز غ٢ً ؾطم َتػا١ٜٚ يهٞ ُٜٓٛ ٭قك٢ َا 

ا٫يتعاّ بإْؿا٤ فتُعات ، ٖٚٛ َا ٜتهح َٔ سطم ايسٚيتين ع٢ً  303))تتٝح ي٘ قسضات٘

َٚٓع ايكُع ٚايصٟ ٜعس عازي١ َٚٓكؿ١ ٚاؿؿاظ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ ا٫علذاف بايتاضٜذ 

  .دٖٛط المُاضغات ايتكاؿ١ٝ

ايتكاؿ١ٝ إلى ايتعايِٝ نُا تتؿاب٘ ايسٚيتين في اعتُاز ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات 

، ٚاستٝادات المتهطضٜٔايهطض ٚإق٬ح ايتي تطنع ع٢ً المػا٤ي١ ٚايتؿاِٖ ايع٥٬كٞ، 

ٚشٟٚ  اؾطيم١، َٚطتهبٝٗا، ٚجمٝع ا٭ؾدام المعٓٝين،، يهشاٜا ا٫سلذاّٚتععٜع ق١ُٝ 

ٞ اـس١َ ايك١ً با٭غط٠ ٚالمجتُع. ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب١ في ن٤ٛ َؿَٗٛ

"، ع٢ً أْٗا: اـس١َ ا٫دتُاع١ٝ:"ا٫دتُاع١ٝ ٚايتُهين ا٫دتُاعٞ، سٝح تعطف 

المٓع١ُ يتشكٝل ايطعا١ٜ ٚايطؾا١ٖٝ ٚاـس١َ يًُذتُع المحًٞ َٔ كتًـ ايططم 

خ٬ٍ المػا١ُٖ في تطٜٛطٙ أٚ سٌ َؿه٬ت٘ ٚشيو بؿهٌ طٛعٞ َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ 

ايتُهين أَا . 304))اٱدطا٤ات ٚايعًُٝات المتٓٛع١ ٚالمٛد٘ بؿهٌ َباؾط ٱؾاز٠ المجتُع

قسضات ا٭ؾطاز َٔ خ٬ٍ ايتؿاعٌ ع١ًُٝ تٗسف إلى ظٜاز٠ ؾٝعطف ع٢ً أْ٘: ، ا٫دتُاعٞ
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سكٍٛ ا٭ؾطاز َٔ خ٬ٍ َع المؿه٬ت ايتي تٛادِٗٗ زاخٌ المجتُع المحًٞ ، 

ٚاؾُاعات المحط١َٚ َٔ اـسَات ع٢ً المٛاضز ا٭غاغ١ٝ عٔ ططٜل المؿاضن١ في اؽاش 

ٖٚٛ َا ٜتِ في ن٤ٛ َػ٦ٛي١ٝ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بمساضؽ . 305))ايكطاضات المجتُع١ٝ

 ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في ن٤ٛ ٚظٝؿتٗا ايط٥ٝػ١ في خس١َ المجتُع المسضغٞ. 

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، تتؿاب٘ في تأنٝس الشسف ايط٥ٝؼ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ 

اغتذاب١ ٚتأ٬ًٖٝ المُاضغات ايتع١ًُٝٝ أنجط في اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا في دعٌ 

ايٓعاعات، ٚؼػين ؾعٛض ايط٬ب ، ٚسٌ ٫ستٝادات ٚكاٚف فتُع المسضغ١

ٚايب١٦ٝ المسضغ١ٝ في تػٝلر  سضغ١المبا٫ضتباط بالمجتُع المسضغٞ، ٚتععٜع ؾطع١ٝ غًطات 

ًُا ٚسٌ ، ايلذنٝع ع٢ً ايع٬قات، َٚٓار المسضغ١ ٚثكاؾتٗا إلى ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أنجط زع

ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب١ في ن٤ٛ . قلذ١َ ٚؾا١ًَ ايٓعاعات بططٜك١

تتهُٔ فُٛع١ ايكِٝ ٚايعازات  "، ٚايصٟ ٜعطف ع٢ً أْٗا:ايجكاؾ١ ايتٓع١َُٝٝؿّٗٛ:"

ٚالمعاٜلر ٚا٫ؾلذانات ٚالمعتكسات المؿلذن١ ايتي ؼهِ ايططٜك١ ايتي ٜؿهط بٗا أعها٤ 

تػلرات ايب١ٝ٦ٝ ٚنٝؿ١ٝ المٓع١ُ، ٚططٜك١ اؽاش ايكطاضات، ٚاغًٛب تعاًَِٗ َع الم

ٖٚٛ َا ٜتهح في ، (306)تعاًَِٗ َع المعًَٛات، ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا يتشكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ

سطم زٚيتي المكاض١ْ عًٞ تععٜع ا٭ٖساف ايتي ٜتبٓاٖا ايكا٥ُٕٛ عًٞ تطبٝل المُاضغات 

َٓٗذ١ٝ ايتكاؿ١ٝ دطا٤ تطبٝكٗا في المساضؽ ٚتععٜع قسضات المجتُع المسضغٞ ٚتؿهٌٝ 

 غًٛى ع٢ً ٜٓعهؼضاناتِٗ، بما ٚاز تؿهلرٙ ٚكتًـ أعها٤ المجتُع المسضغٞ
 ا٭ٖساف المطد٠ٛ. ؼكٝل ٭دٌالمتبع  ٚأغًٛبٗا اٱزاض٠ طاز، ٚمماضغاتا٭ؾ

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  ْٝٛظًٜٓسا، في غعٞ ٚفي المكابٌ، ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ

بسٚض نٌ َِٓٗ ا٫علذاف ٚؾطاى أٚي٦و ايصٜٔ تعطنٛا يٮش٣، ٚالمدط٧، ٚالمجتُع، ٱ

أَا في ْٝٛظًٜٓسا ، تٗسف المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٱهاز  في سٌ ايٓعاع ٚإق٬ح ايهطض.

ايتُٓط ، ٚاؿس َٔ ؾطم اغتػ٬ٍ اٯخطٜٔأٚ  أٟ ْٛع َٔ ايكُعَسضغ١ٝ تطؾض ثكاؾ١ 

ًْاٚإهاز ب١٦ٝ ، أٚ ايعٓـ أٚ أٟ غًٛى عسٚاْٞ آخط ٚيمهٔ  .تع١ًُٝٝ أنجط ٖس٤ًٚا ٚأَا

ؾه٬ َٔ  "، ٚايصٟ ٜعطف ع٢ً أْ٘:ايتُٓط المسضغٞتؿػلر ٖصا ايتؿاب١ في ن٤ٛ َؿّٗٛ:"

أؾهاٍ ايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ اـاط٧ ايػلر َتٛاظٕ غٛا٤ ْؿػٝا زاخٌ َٔ ٜكّٛ بؿعٌ 
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هاي٘ ايًؿع١ٝ أٚ ايتُٓط المسضغٞ ْؿػ٘، أٚ َٔ ٜكع  عًٝ٘ ؾعٌ ايتُٓط بمدتًـ أؾ

اؾػس١ٜ أٚ اٱيهلذ١ْٝٚ، سٝح أْ٘ قا٥ِ ع٢ً ايػٝطط٠ أٚ الش١ُٓٝ ا٫دتُاع١ٝ بكٛض٠ 

غًب١ٝ عًٞ ططفي ع١ًُٝ ايتُٓط غٛا٤ نش١ٝ ايتُٓط أٚ َٔ ٜكّٛ بؿعٌ ايتُٓط 

ٚبٗصا تط٣ اي٫ٜٛات المتشس٠ في شيو ٚغ١ًٝ ض٥ٝػ١ يتشكٝل أٖساف تطبٝل  .(307)ْؿػ٘

ٔ خ٬ٍ ايكسض٠ ع٢ً تؿهٌٝ فتُع َسضغٞ شٟٚ َعاضف المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َ

َٚٗاضات َتُٝع٠ يسِٜٗ ايكسض٠ ع٢ً فاب١ٗ ناؾ١ ايػًٛنٝات ايعسٚا١ْٝ ٚايتي 

 تػتًعّ مماضغات تكاؿ١ٝ َٓاغب١. 

 اغلذاتٝذٝاتٗا: المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚخطٛات تطبٝل  -ثايجا

إؾطاى اؾُٝع في أ١ُٖٝ ع٢ً  لذنٝعايفي  اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓساتتؿاب٘ 

خطٛات نذع٤ َٔ أعها٤ المجتُع المسضغٞ يتسضٜب المجتُع المسضغٞ ، في ايتدطٝط 

خط١ قه١ُ َٚؿك١ً يتطبٝل المُاضغات  إْؿا٤يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚ ايتٓؿٝص

، ٚايصٟ َٗاضات ايتدطٝط"ايتكاؿ١ٝ. ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب١ في ن٤ٛ َؿّٗٛ:"

ٜكّٛ ب٘ ايكا٥ِ بايتدططٝط ٚايصٟ ٜٓكب سٍٛ إعساز ٚػٗٝع أزا٤  ٜعطف ع٢ً أْ٘:

َطاسٌ قسز٠ يتشكٝل أٖساف الم٪غػ١ ايتي تػع٢ إيٝٗا َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ 

، ٖٚٛ َا ٜتأت٢ َٔ خ٬ٍ َا تتُتع اي٫ٜٛات (308)ا٭غايٝب ٚاـطط ٚاٱدطا٤ات المتٓٛع١

ٍ ايتدطٝط يهاؾ١ المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا َٔ مماضغات في غبٌٝ ؼكٝل ايتؿطز َٔ خ٬

 ا٭ْؿط١ ايتي تكّٛ بٗا المساضؽ في غبٌٝ ايتدطٝط يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 

بُٝٓا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا في اعتُاز ايتطبٝل ع٢ً خطٛات 

ٞ، ٚتعطف َا ب٘ ٓار المسضغالمل بٝاْات ْٛع١ٝ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ خاق١، ؾش

ٚبٓا٤ ؼايـ َٔ ؾأْ٘ إٔ ، ع٠ٛ أقشاب المكًش١ت، ٚا٫ٖتُاّ بسَٔ بٝاْات أٚ ؾذٛا

ًٜا يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ،  تٓؿٝص ايتسضهٞ، ٚايٜٛؾط أغاغًا قٛ

اغتدساّ غذٌ ، َٚطاقب١ ايتػٝلر، ٚا٫عتُاز ع٢ً يٝؼ نًٗا زؾع١ ٚاسس٠عًٞ َطاسٌ ٚ

تؿػلر ٖصا ايتؿاب١ في ن٤ٛ  ايتكاؿ١ٝ. ٚيمهٔتتبع يتٛثٝل ايتسخ٬ت ٚايٓتا٥ر 

نٌ المػتؿٝسٜٔ َٔ زاخٌ الم٪غػ١  ، ٚايصٟ ٜعطف ع٢ً أْ٘:"أقشاب المكًش١ َؿّٗٛ:"

نايط٬ب ٚاـطهين ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚإزاض٠ اؾاَع١ ٚخاضز اؾاَع١ نػٛم 
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ٚالم١ٝٓٗ، بما في شيو اؿه١َٛ  ايعٌُ ٚنٌ ايؿطنا٤ َٔ اؾُعٝات ٚالش٦ٝات ايع١ًُٝ

 . 309))باعتباضٖا ؾطٜها َُٗا ٚسٜٝٛا

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، ؽتًـ اغلذاتٝذ١ٝ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات 

يًسعِ تأغٝؼ فًؼ المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا في، تبني اغلذاتٝذٝات ْٛع١ٝ ، خاق١ 

تعٜٚس ١ٜ٩ٚ َؿلذن١ ، ٚتطٜٛط ضتكسِٜ المهْٛات ا٭غاغ١ٝاي٬ظّ يٱزاضٟ اٚ ٞايتعًُٝ

اؾُع . بُٝٓا ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ في المٛظؿين بالمػ٪ٚي١ٝ اؾُاع١ٝ

، بعس اٱٜكاف تكاؿٞبين المُاضغات ايتكًٝس١ٜ ٚايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ عكس َ٪تمط 

ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ . ٚيمهٔ تؿػلر ٖٚصا ٜعهؼ المُاضغ١ في ْعاّ ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥

٢ً ع"، ايسعِ ايتٓعُٝٞ"ػ٦ٛي١ٝ اؾُاع١ٝ، سٝح ٜعطف:َؿَٗٛٞ ايسعِ ايتٓعُٝٞ ٚالم

 زاخٌ طازا٭ؾ َٔ غلرٙ َع ايؿطزٜطتبط بٗا  ايتي ا٫تكا٫ت  ايع٬قات ؾبه١أْ٘: 
 ٚايسعِ لمؿطز، ٚالمػاعس٠ ٚالمػاْس٠ ايسعِ تكسِٜ في تػاعس ٚايتي ايتٓعِٝ

أَا  .310))ٚا٭قسقا٤ ايعٌُ، ٚظ٤٬َ ٚالمؿطؾين، ٝا،ًايع اٱزاض٠ َٔ ٜهٕٛ ايتٓعُٝٞ

فُٛع١ ا٭زٚاض ٚايٛادبات ايتي ٜكّٛ بٗا ، ؾتعطف ع٢ً أْٗا: ُاع١ٝلمػ٦ٛي١ٝ اؾا

المٛاطٓين بػطض ايٛقا١ٜ َٔ اؾطا٥ِ ٚاؿس َٓٗا ْٚؿط ا٭َٔ، َٖٚٛا ٜػتٛدب عًِٝٗ 

ايكٝاّ بهاؾ١ ايٛادبات ستي ٜتُهٓٛا َٔ َٛاد١ٗ اؾطيم١ ٚايتكسٟ لشٌ قبٌ ٚقٛعٗا، 

. ٖٚٛ َا ٜتأت٢ في  311))إطاع١ ٚإسلذاّ ايكٛاْين، ٚاؽاش َا ًٜعّ َٔ استٝاطاتَٔ خ٬ٍ 

اغلذاتٝذات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ إطاض اضتباط 

باعتباض أْٗا َػأي١ قَٛٞ تؿطض ع٢ً اؿه١َٛ ا٭َطٜه١ٝ ٚنع ا٫غلذاتٝذٝات اي٬ظ١َ 

  يسعُٗا.
 :في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ َتطًبات تطبٝل  -ضابعا

في إزاض٠ َساضؽ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َتطًبات تطبٝل َكاض١ْ يمهٔ عطض 

 ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ، ع٢ً ايٓشٍٛ ايتايٞ: 

 المتطًبات ايبؿط١ٜ:  –أ 

َٓػل تأنٝس المتطًبات ايبؿط١ٜ ع٢ً ؽكٝل تتؿاب٘ زٚيتي المكاض١ْ في 

ٲزاضٜين يالمػتساّ ; تهٕٛ َػ٦ٛيٝت٘ ايتسضٜب بسٚاّ ناٌَيًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ 
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عِ ، ٚززعِ المسضغ١ يؿِٗ ع١ًُٝ ايتػٝلرع٢ً تبني المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚاؿايٝين 

. ؿ١ٝالمسضغ١ بايٓكا٥ح ٚاٱضؾازات سٍٛ ايتدطٝط ٚتٓؿٝص نمٛشز المُاضغ١ ايتكا

نُا تتؿاب٘ ايسٚيتين، في ٚنع َعاٜلر في ايعٓاقط ايبؿط١ٜ بالمساضؽ قبٌ بس٤ تٓؿٝص 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ. ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿَٗٛٞ ايتسضٜب 

"، ع٢ً أْ٘: ايتسضٜب المٗني المػتساّالمٗني المػتساّ ٚايتػٝلر ايتٓعُٝٞ، سٝح ٜعطف:"

ؾطم َٛاق١ً ايتعًِٝ يٮؾطاز ضات ايتعًِٝ ٚايتسضٜب ايتي تتٝح فُٛع١ أْؿط١ َٚػا

َٗاضاتِٗ بما ٜٛانب المػتذسات، ٚايتطٛضات  ٚايتسضٜب المٗني َس٣ اؿٝا٠، ٚتطق١ٝ

، ايتػٝلر ايتٓعُٝٞ. أَا 312))ايتك١ٝٓ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي تؿطض ْؿػٗا في غٛم ايعٌُ

 يٓكٌ تٴتبع ايتي ايتٓع١ُٝٝ اٱزاض١ٜ ٚايػًٛنٝات ا٭نماطأسس  ؾٝعطف ع٢ً أْ٘:
 إضنا٤ تهُٔ بكٛض٠ آخط إلى ٚنع َٔ المدتًؿ١ ٚا٭قػاّ ٚالمٓعُات ايعاًَين،

 المدتًؿ١، ا٭عُاٍ ب٦ٝات ع٢ً اٱهاب١ٝات ايتػٝلر ٚتٴذطٟ المكًش١،طاف أط ناؾ١

 بؿهٌ َٚتػًػٌ ٖطَٞ، ٖٛ َا َٓٗا تٓع١ُٝٝ، ٖٝانٌ ؾهٌ ع٢ً شيو ٜٚأتٞ
 فُٛع١ إلى ٜٓكػِ َا َٚٓٗا َٓٗا، ا٭ز٢ْ إلى ايعٴًٝازاضات اٱ َٔ ابتسا٤ً َٓتعِ،

 . 313))يًُٓع١ُ ايعاّ الشسف يتشكٝل َػتكٌ بؿهٌ قػِ نٌ ٜعٌُ سٝح أقػاّ،

نمٛشز َتعسز المػتٜٛات بُٝٓا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا، في تطٜٛط 

ُػٛسات يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ٚتٛظٝـ المساضؽ يً (PDيًتطٜٛط المٗني يًُعًُين )

. في سين تكِٝٝ ػاضب ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمعًُين زاخٌ فتُع المسضغ١المسضغ١ٝ ي

ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ َٔ خ٬ٍ تبني َؿطٚعات َٔ ؾأْٗا إتاس١ 

ػين ايؿطم يًط٬ب يًتعًِ َٔ َعًُِٝٗ َٔ خ٬ٍ ايع٬قات اؿ١ُُٝ بِٝٓٗ، ٚؼ

ًٝاٚبٓا٤ مماضغات ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ٚالمسضغ١  ، ٚنصيو تعٝين غٝاقات َتذاٚب١ ثكاؾ

ٚنصيو جمع ; ايتكالحيطعا١ٜ ؾًػؿ١ في المسضغ١ عهٛ َٔ ؾطٜل اٱزاض٠ ايعًٝا 

ايتكاؿ١ٝ، ٚايكٝاّ بتكسِٜ ايتسضٜبات ُاضغات المكا٫ت سٍٛ إقساض المايبٝاْات ٚ

ساضؽ، َٔ خ٬ٍ عس٠ َػاضات. نُا تتبني ْعاّ اـاق١ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالم

، ٚؼسٜس في ا٫عتباض ا٭طؿاٍاستٝادات يًسعِ ا٭غطٟ ٚالمجتُعٞ، عٝح ٜتِ أخص 

ٚتطٜٛطٖا ٚتكسيمٗا  المُاضغات ايتكاؿ١ٝيططٜك١ ايتي ٜتِ بٗا تكُِٝ َٛاضز ا



 

- 575 - 

ض٠ المٛاضز ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ ٚإزاٞ ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿَٗٛ. ٚتكُٝٝٗا

٣ أْ٘: ايجط٠ٚ ايبؿط١ٜ ايتي تمتًهٗا أ٣ ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ، عٌ، سٝح ٜعطف ايبؿط١ٜ

َ٪غػ١ َٔ ايعاًَين يسٜٗا باعتباضِٖ طاقات نا١َٓ في الم٪غػ١ يمهٔ إٔ تػتؿٝس 

، ؾتعطف ع٢ً أْٗا: إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ. أَا  314))َِٓٗ في ؼكٝل أٖساؾٗا ٚتطٜٛط أزا٥ٗا

ايػٝاغات ٚا٭ْؿط١ المتها١ًَ ٚالمتساخ١ً ايتي ٜؿلذى في تكُُٝٗا فُٛع١ َٔ 

ٚتٓؿٝصٖا المسٜطٕٚ ٚقاز٠ ؾطم ايعٌُ ٚاخكا٥ٝٛ المٛاضز ايبؿط١ٜ عٝح ٜػِٗ نٌ َِٓٗ 

ٖٚٛ َا ٜتهح في غعٞ ايسٚيتين ي٬ٖتُاّ . 315))بسٚض ؾاعٌ في لاح ايػٝاغات ٚا٭ْؿط١

أؽ الماٍ ايبؿطٟ يًُ٪غػ١، ٚايصٟ بمدتًـ عٓاقط المجتُع المسضغٞ، باعتباضِٖ ض

يمهٔ َٔ خ٬لشِ ؼكٝل أٖساف المساضؽ مٛ تٛؾلر المتطًبات ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ 

 يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ.  

 المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ:  –ب 

بؿإٔ ايكٛاعس ٚا٭عطاف ايتي أ١ُٖٝ زضا١ٜ المجتُع المسضغٞ تتؿاب٘ زٚيتي المكاض١ْ في 

جمٝع  بينزعِ ثكاؾ١ ايطعا١ٜ ، ٚأعها٤ المجتُع بعهِٗ ايبعضواغب عًٝٗا جمٝع 

ايع٬قات ايؿدك١ٝ اٱهاب١ٝ لشا تأثلر نبلر ع٢ً ، ٚزعِ ا٭ؾطاز في فتُع المسضغ١

ٚايصٟ ٜعطف، ، ايٛعٞ المجتُعٞ ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿّٗٛ ايػًٛى.

ٚالمتُج١ً في فُٛع١ ا٫ؾهاض ايكٛض٠ ايص١ٖٝٓ يًؿطز عٔ ٚاقع٘ ا٫دتُاعٞ  ع٢ً أْ٘:

ٚالمؿاعط ٚايػًٛنٝات ايتي تعلد عٔ إزضان٘ لشصا ايٛاقع ٚتؿهٌ إغتذابت٘ 

ٜتهح َٔ خ٬ٍ سطم اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، في اؿؿاظ . ٖٚٛ َا  316))ػاٖ٘

ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ ايٛعٞ المجتُعٞ خاق١ َع اْتؿاض ايتٗسٜسات ٚغٝططٖا ع٢ً 

 عالم.َععِ الم٪غػات باي

ٚنا٫ت َٔ ْاس١ٝ أخط٣، ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ، قٝاّ 

بإْتاز أزي١ تٓؿٝص١ٜ ت٪نس المٓدطط١ باي٫ٜٛات المتشس٠ ايتعًِٝ اؿه١َٝٛ ٚالمح١ًٝ 

ع٢ً ايتٓؿٝص المػتساّ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ إلى تبني المساضؽ ا٭َطٜه١ٝ يعس٠ 

 زٚاضطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ، نُا ٜتِ ؼسٜس أإدطا٤ات يهُإ لاح ت

٦ٛيٝات المجتُع المسضغٞ ا٭َطٜهٞ، يهُإ لاح تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. َػٚ
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، ٚايتي تعطف ع٢ً أْٗا: المػتسا١َ ايكٝاز٠ ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿّٗٛ

أدٌ َػتكبٌ أؾهٌ َٔ خ٬ٍ ايُٓط ايكٝازٟ ايساعِ آيٝات ا٫غتسا١َ ايؿاع١ً َٔ 

ايط٣٩ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚايتؿهلر المٓعُٞ ٚآيٝات ايتؿاعٌ ا٫هابٞ بما ٜ٪زٟ يتذٜٛس 

  . 317))ا٭زا٤ الم٪غػٞ بالمساضؽ

بُٝٓا ؽتًـ ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠، َٔ خ٬ٍ ؼسٜس المتطًبات 

ٚخ٬ٍ  1998عاّ في ْٝٛظًٜٓسا خ٬ٍ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايتٓع١ُٝٝ في المعاٜلر ايتي أقطتٗا 

تكسِٜ المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ايٛط١ٝٓ اؾسٜس٠ في ، إناؾ١ إلى 2000-1999 ايؿلذ٠ 

ايتٓع١ُٝٝ اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات أسس أنلد ايتػٝلرات ن 2009ْٝٛظًٜٓسا في عاّ 

المساضؽ بتؿهٌٝ ؾطٜل ع٢ً  ايتكاؿ١ٝ، نُا ت٪نس المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً قٝاّ

، عٝح ٜكبح ت٣ٛ المسضغ١ ٜهِ ممجًين َٔ جمٝع أما٤ المسضغ١ ٚفًؼ ا٭َٓا٤َػ

ًسعِ زاخٌ الشٝهٌ يٚنع ْعاّ ، َٚسضبٛ بطْاَر ايػًٛى اٱهابٞ َٔ أدٌ ايتعًِ

ٜتُتع ض٥ٝؼ خسَات ايسعِ بمها١ْ َتػا١ٜٚ َع ض٩غا٤ المساضؽ في ، عٝح المسضغٞ

غ١ ٱزاض٠ ٚعًُٝات ٚإدطا٤ات َسضسا ، نُا تتب٢ٓ المساضؽ في تٝٛظًٜٖٓٝهٌ اٱزاض٠

ٚايتي  -َعطٚن١ في جمٝع ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ  -ايػًٛى ع٢ً َس١ْٚ قٛاعس غًٛى 

المٓار اي٬ظّ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ تععظ 

نٌ تػٝلر دٖٛطٟ في الشٝانٌ اٱزاض١ٜ ٚالشٝاٚايص٣ ٜعطف بأْ٘: ، إعاز٠ الشٝه١ً َؿّٗٛ

الماي١ٝ يًُٓع١ُ، ٚقس ٜهٕٛ ٖصا ايتػٝلر َٔ خ٬ٍ أْع١ُ إزاض١ٜ ؼٌ َهإ ايكسيم١، 

ٚاْسَاز بين ايٛسسات، أٚ إيػا٤ ٚسسات، أٚ تكػلر أدعا٤ بالمٓع١ُ، أٚ تكًٌٝ ٚانح 

بايعُاي١، أٚ تػٝلر في ٖٝهٌ ضأؽ الماٍ، أٚ تػٝلر في قؿع١ ا٫غتجُاض، أٚ اْسَاز بين 

ٜٚأتٞ شيو في ن٤ٛ ايتٓاؾؼ ايؿسٜس َٔ قبٌ ْٝٛظًٜٓسا . 318))المٓع١ُ َٚٓع١ُ أخط٣

 في تٛؾلر المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ اي٬ظ١َ يًتطبٝل ايؿعاٍ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ.

 المتطًبات المجتُع١ٝ:   –ز 

ؼػين ايتٛاقٌ ٚايع٬قات بين ايط٬ب تأنٝسُٖا ع٢ً تتؿاب٘ زٚيتي المكاض١ْ في 

ًْاٚايهباض في المساضؽ أسس أؾهٌ  ، بػطض ايتعاٌَ ايططم ؾعٌ المساضؽ أنجط أَا

ايعكٝإ المػتُط، ٚا٫عتسا٤،  أْٛاع المؿانٌ، بما في شيوبإهاب١ٝ َع كتًـ 
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. ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ ٚايتدطٜب، ٚإغا٠٤ اغتدساّ ايهشٍٛ ٚالمدسضات

٢ ا٭ْؿط١ ، ٚايص٣ ٜعطف بأْٗا: تًو المساضؽ ايتي تؿتٌُ عًالمساضؽ اٯ١ََٓؿّٗٛ 

ايعك١ًٝ ٚايٓؿػ١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايتي تػاعس َٓػٛبٝٗا ع٢ً ؼكٝل ا٭َٔ ؾهطٜا 

. ٖٚٛ َا ٜتهح في سطم ايسٚيتين عًٞ 319))ٚدػسٜا ْٚؿػٝا ٚادتُاعٝا َٚعًَٛاتٝا

 تٛؾلر ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ اٯ١َٓ َٔ خ٬ٍ مماضغات تكاؿ١ٝ زاع١ُ. 

ٝٛظًٜٓسا، َٔ خ٬ٍ تأنٝس المٓاطل َٔ ْاس١ٝ أخط٣، ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْ

اي٬ظ١َ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ،  لشٝانٌ ايتكاؿ١ٝايتع١ًُٝٝ ع٢ً بٓا٤ ا

تٛؾلر ا٭زٚات ٚالمٛظؿين يؿِٗ ٚزعِ ا٫ستٝادات المتٓٛع١ يًط٬ب إلى داْب ٚنصيو 

ث١ ث٬ايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ إلى تطٜٛط بعض المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايتش٫ٛت إلى المُاضغات 

ا٭َطٜه١ٝ. بُٝٓا ؽتًـ  في المساضؽٚزفٗا  ات ايتكاؿ١ٝالمُاضغَساخٌ يتطبٝل 

أغايٝب أنجط ْٝٛظًٜٓسا عٔ اي٫ٜٛات المتشس٠ َٔ خ٬ٍ تأنٝسٖا ع٢ً اغتدساّ 

جٌ "ْعاّ ايبطاقات" ايصٟ ٜػتدسّ يبس٤ َٚطاقب١ ع١ًُٝ سٌ المؿه٬ت تكاؿ١ٝ، َ

َطاقب١ َتسضد١ يػًٛى ايؿكٌ ، نُا تٛؾط ع٢ً أغاؽ ايتٛاقٌ ٚايطعا١ٜ ٚا٫سلذاّ

ٚايسعِ المسضغٞ، ٚنصيو تطٜٛط المساضؽ ؿطان١ ، ٚاعتُاز ْعاّ يًايسضاغٞ ٚاؿهٛض

لمعاؾ١ المٓار ، المػتؿاضٜٔ المسضغٝينيًؿطانات َع اؾاَعات، تععٜع المساضؽ يسٚض 

ٚيمهٔ  اؿ١ٝ.اي٬ظ١َ يتٓؿٝص المُاضغات ايتكايتػٝلرات ، ٚتٓؿٝص ايع٥٬كٞ في المسضغ١

، سٝح ؼسٜس ا٫ستٝاداتٞ ايؿطان١ المجتُع١ٝ ٚتؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿَٗٛ

ناؾ١ اؾٗٛز الماز١ٜ ٚغلر الماز١ٜ المبصٚي١ َٔ  ، ع٢ً أْٗا:ايؿطان١ المجتُع١ٝتعطف 

داْب  المجتُع المحًٞ بهاؾ١ ؾ٦ات٘ ٦ٖٝٚات٘ غٛا٤ ناْت سه١َٝٛ أٚ غلر سه١َٝٛ بططم 

َباؾط٠، ٚبما ٫ ٜتعاضض َع دٗٛز ا٭ططاف المؿاضن١ ا٭خط٣ بٗسف َباؾط٠ أٚ غلر 

ا٫غٗاّ في تاَين قهاٜا ايتعًِٝ ٚؼػين دٛزت٘ ٚتععِٝ ا٫غتؿاز٠ َٓ٘ في خس١َ 

فُٛع ايتػٝلرات ٚايتطٛضات ؾتعطف ع٢ً أْٗا:  ،ؼسٜس ا٫ستٝاداتأَا . 320))المجتُع

المٛظؿين بككس ايتػًب عًٞ المطًٛب إسساثٗا في َعًَٛات ٚاػاٖات َٚٗاضات 

 .321))المؿه٬ت ايتي تعلذض غلر ايعٌُ ٚاٱْتاز ٚؼٍٛ زٕٚ ؼكٝل أٖساف المٓع١ُ
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 المتطًبات ايتؿطٜع١ٝ:  –ز 

١ ايتؿطٜعٝ اتاٱق٬سا ع٢ً ايعسٜس َٔ ُأنٝسٖتتتؿاب٘ زٚيتي المكاض١ْ في 

ايهطٚض١ٜ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. نُا ؽتًـ اي٫ٜٛات المتشس٠ عٔ ْٝٛظًٜٓسا، 

َٔ خ٬ٍ تأنٝس المتطًبات ايتؿطٜع١ٝ ع٢ً عس٠ نٛابط، تمجٌ أُٖٗا: تبني َؿطٚعات 

َؿطٚع ايعساي١  ، َجٌبطْاَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ ٚاٱق٬حٚط١ٝٓ ممٛي١ َٔ قبٌ 

يعاّ ْهباط المسضغٞ اٱهابٞ ٚتكسِٜ َبازض٠ ا٫(، BARJالمتٛاظ١ْ ٚايتكاؿ١ٝ )

َباز٨ ايعساي١ ات ايتي تسَر الش٦ٝات اٱزاض١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ اي٫ٜٛ، ٚتعاٜس 2014

، ايتكاؿ١ٝ في َسْٚات قٛاعس ايػًٛى ايط٬ب١ٝ ٚغٝاغات ا٫ْهباط المسضغٞ

ات لداَر ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ في اي٫ٜٛٚايتأنٝس ع٢ً اغتُطاض ايسعِ ايتؿطٜعٞ ي

ع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ يهباط ، َجٌ َا ؾطنت٘ بعض اي٫ٜٛات َٔ تسضٜب المتشس٠

ايكٝاز٠ ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاب٘ في ن٤ٛ َؿّٗٛ . (SROsالمٛاضز المسضغ١ٝ )

ايتعاٌَ ايػًٛنٞ المٓاغب َٔ ايٓاس١ٝ المعٝاض١ٜ في  ع٢ً أْٗا:تعطف ، سٝح ا٭خ٬ق١ٝ

خطٜٔ، ٚأٜها َٔ خ٬ٍ اؽاش ايكطاضات ايعازي١ ايع٬قات ايؿدك١ٝ ٚايتعاٌَ َع اٯ

ٚتععٜع ايػًٛنٝات ا٭خ٬ق١ٝ عٓس المط٩غين َٔ خ٬ٍ ايتٛاقٌ ثٓا٥ٞ ا٫ػاٙ، 

ٚبصيو ٜٓعط اٯخطٕٚ إلى ايكاز٠ ا٭خ٬قٝين ع٢ً أِْٗ أؾدام قازقٕٛ ٚدسٜطٕٚ 

ه٬ً بايجك١ ْٚعٜٗين ٚاقشاب َباز٨ ، نُا اِْٗ ٜٗتُٕٛ باٯخطٜٔ ٚالمجتُع نهٌ. ؾ

عٔ اْٗا ا٫غًٛب ايٛسٝس ايصٟ ٜطنع ع٢ً اٱزاض٠ ا٭خ٬ق١ٝ ٚالمعاٜلر ا٭خ٬ق١ٝ َٔ 

خ٬ٍ عًُٝات ا٫تكاٍ ٚالمػا٤ي١، إش اْٗا تأخص في ا٫عتباض ايتأثلر ا٫غتباقٞ يًكاز٠ 

 .322))ع٢ً ايػًٛى ا٭خ٬قٞ ٚغلر ا٭خ٬قٞ يًُٛظؿين في ايعٌُ

ٚايصٟ كطط "ؼٌٜٛ َػاض" تًـ ْٝٛظًٜٓسا َٔ خ٬ٍ تبني ٚفي المكابٌ، ؽ

المجطَين ايبايػين ايصٜٔ ٜكبًٕٛ المػ٪ٚي١ٝ عٔ دطا٥ُِٗ بعٝسًا عٔ ٜػتٗسف ؼٌٜٛ 

المحه١ُ، يهٓ٘ ٜتطًب َِٓٗ ايتعٜٛض عٔ ايهطض ايصٟ ؿل بِٗ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ 

ب٘ في ن٤ٛ َؿّٗٛ ٚيمهٔ تؿػلر ٖصا ايتؿاالمجتُعٞ، ٚايتعٜٛض ٚا٫عتصاض يهشاٜاِٖ. 

تعٜٛض يمٓح باٱناؾ١ يًتعٜٛض عٔ  ع٢ً أْ٘:عطف صٟ ٜٚاي، ايتعٜٛض ايعكابٞ"

ايهطض المتشكل عٓسَا ٜهٕٛ ؾعٌ المسع٢ عًٝ٘ ْاػاً عٔ إُٖاٍ ؾسٜس، أٚ سكس، أٚ غـ، 
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ؾطبٝع١ ايتعٜٛض كتًؿ١ عٔ ، أٚ تٗٛض، يػطض عكٛب١ المعتسٟ أٚ دعً٘ َجا٫ً يٰخطٜٔ

ع٢ً ايهطض ايؿعًٞ; إش وطم في ايتعٜٛض عٔ ايهطض ايؿعًٞ ع٢ً ايتعٜٛض الملذتب 

 . 323))إٔ ٜتٓاغب َكساض ايتعٜٛض َع َكساض ايهطض ايٛاقع ع٢ً المسعٞ
ًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ يٚبٓا٤ ع٢ً َا غبل، ٜتهح َٔ المكاض١ْ ايتؿػلر١ٜ 

ٚدٛز عس٠ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا،  َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في

ؾ٢ ايب٦ٝات ايتعًِٝ اؾاَع٢ آيٝات يهُإ ايتعًِ ايعازٍ ؾ٢ اعتباضات تؿٝس ؾ٢ تب٢ٓ 

ايجكاؾ١ٝ المدتًؿ١، ٚؾ٢ شات ايٛقت ؾإٕ ٖصٙ ا٫عتباضات يمهٔ اٱؾاز٠ َٓٗا ؾ٢ ٚنع 

ايتعًِ ايعازٍ ؾ٢  آيٝات نُإاؿًٍٛ ايع١ًُٝ يًُعٛقات ايت٢ ؼٍٛ زٕٚ تب٢ٓ 

ؾ٢ َكط، ٚبٓا٤ ع٢ً شيو ؾإْ٘ تم ايتأنس َٔ قش١ ايؿطض اؿكٝكٞ ايتعًِٝ ايعالى 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ بُٓٛشز ا٭خص :" يًبشح، سٝح اتهح إٔ

اي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚٝٛظًٜٓسا، قس ا يًسضاغ١ المكاض١ْ ؾ٢ اغتٓازً، قبٌ اؾاَعٞ في َكط

إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ ٢ ٗا ؾَتطًبات تطبٝك يتععٜعٛنع اؿًٍٛ ايع١ًُٝ ٜ٪زٟ ي

 ".َكط اؾاَعٞ في 

 ايكظِ اتراَع
 اتدٗٛد المبزٚي١ ف٢ تطبٝل المُاسطات ايتـاتذ١ٝ في إداس٠ َذاسغ ايتعًِٝ 

 قبٌ اتداَعٞ في َـش
 تع١ًُٝٝ تٛؾلر ب١٦ٝ ع٢ً المكط١ٜ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚظاض٠ سطم َٔ اْط٬قَا

ٚا٫ْهباط،  ا٫يتعاّ َٔ دٛ في ايتعًِ ٜػتُتع بع١ًُٝ ايتًُٝص ؾعٌ داشب١

٥٫ش١  ٚنع ض٣٩ ٚايعًُٞ ايلذبٟٛ ٚايكُٝٞ بسٚضٖا ايكٝاّ َٔ المسضغ١ يتتُهٔ

 ٚٚادبات سكٛم تٓعِٝ ايعاّ، يتهؿٌ ايتعًِٝ يت٬َٝص ايػًٛنٞ ا٫ْهباط
 ؼكٝل بٗسف بالمسضغ١، ايعاًَينٚق٬سٝات  َٚػ٦ٛيٝات ا٭َٛض ٚٚأٚيٝا٤ ايت٬َٝص

 ايت٬َٝص ايتعاّ ٚت٪نس ع٢ً المسضغ١ ٚخاضز زاخٌ يًتًُٝص ا٫ْهباط ايصاتٞ
 يتؿعٌٝ غٝاغ١ المسضغٞ بايٓعاّ بالمسضغ١ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ٚايكا٥ُين

 . 324) )ايتع١ًُٝٝ المٓع١َٛ زاخٌ اؿُا١ٜ
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ايػًطات ايلذب١ٜٛ، بػطض ٚلشصا ؼتٌ قهاٜا اْتعاّ ايط٬ب في ايسضاغ١ اٖتُاّ 

ايتكًٌٝ َٔ ظاٖط٠ ايعٓـ ٚعسّ ا٫ْهباط المسضغٞ، ا٭َط ايص٣ ٜ٪ثط ع٢ً ا٫غتُطاض 

في ايسضاغ١، َٚٛاق١ً ايتعًِ، إش ٜؿتكس ايط٬ب خلدات ايتعًِ المدتًؿ١ ايتي وكٌ 

عًٝٗا َٜٛٝا َٔ المسضغ١ َٔ دطا٤ غٝاب تؿاع٬ت٘ َع ايع٤٬َ ٚالمٛاقـ ايتع١ًُٝٝ 

ؿ١ ايتي ٜتعطض لشا، مما ٜٓعهؼ ع٢ً َػت٣ٛ ايتشكٌٝ ايسضاغٞ. نُا ت٪نس المدتً

ايعسٜس َٔ ايتؿطٜعات ٚايكطاضات ايٛظاض١ٜ ع٢ً أ١ُٖٝ ا٫ْتعاّ المسضغٞ، سٝح ٜٓل 

 : 325) )ع٢ً اؾٛاْب ايتاي١ٝ 29/10/2015بتاضٜذ  35ايهتاب ايسٚضٟ ضقِ 

ايتي تٓل ع٢ً  1981 يػ١ٓ 139َٔ قإْٛ ايتعًِٝ ضقِ  25أ١ُٖٝ تؿعٌٝ الماز٠  -

 % َٔ أٜاّ ايسضاغ١، بػطض ايػُاح ي٘ بسخٍٛ ا٫َتشإ.85نطٚض٠ سهٛض ايطايب 

 يؿ٦ٕٛ المسضغ١ ٚٚنٌٝ المسضغ١، َسٜط َٔ نٌ تٛقٝع نطٚض٠ ع٢ً ايتأنٝس -
 َػتٓس ٖٓاى ٜهٕٛ يهٞ بالمسضغ١، اـاق١ ايػٝاب ٚثٝك١ ع٢ً ٚالمتابع ايط٬ب،

 المطغ١ً ٚايبٝاْات المسضغ١، غٝاب غذ٬ت بين تهاضب سسٚخ ٚفي ساي١ ضلزٞ،
 .شيو عٔ المػ٦ٛيين ٜتِ قاغب١ يًٛظاض٠،

أما٤  بعض في المسضغٞ ايػٝاب لمؿه١ً يًتكسٟ المبصٚي١ اؾٗٛز َٚٔ

إلى  ايعٛز٠" بعٓٛإ حم١ً ايؿني ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚظاض٠ تسؾين اؾُٗٛض١ٜ

 ا٭َِ َٓع١ُ َع بايتعإٚ ٚشيو غٝٓا٤، ٚدٓٛب لساٍ بمشاؾعتي "المسضغ١
 بتٛظٜع ايٛظاض٠ تكّٛ سٝح المكطٟ، ا٭حمط المتشس٠ يًطؿٛي١)ايْٝٛٝػٝـ( ٚالش٬ٍ

 ايعاّ بس٤ َع المحاؾعتين ٖاتين في ايط٬ب يسعِ ٚشيو َسضغ١ٝ، أزٚات ٚسكا٥ب
ايهػٛط  َٔ ايطغِ ع٢ً المسضغ١ إلى ايط٬ب عٛز٠ ٚيهُإ ، ٩١٠٢ايسضاغٞ 

 يتشكٝل نٛغ١ًٝ ايتعًِٝ أ١ُٖٝ ع٢ً ٚيًتأنٝس ا٭غط، ع٢ً المتعاٜس٠ ا٫قتكاز١ٜ
 . 326) )ايتُهين ا٫قتكازٟ

َٔ ْاس١ٝ أخط٣، سطقت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ع٢ً تكسِٜ ايسعِ يًُٓار المسضغٞ 

ٚاؿس َٔ ايتذاٚظات ٚايػًٛنٝات ايػًب١ٝ ايتي تٓاَت في ايعٗٛض في اٯ١ْٚ ا٭خلر٠ 

ست٢ أنشت ظاٖط٠ في فتُع ايّٝٛ، سٝح قاَت ايٛظاض٠ بايتعإٚ َع المطنع ايكَٛٞ 

إدطا٤ات تٛد١ٝٗٝ ٚٚقا١ٝ٥ ٚاغتباق١ٝ ع٬د١ٝ  يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ باؽاش
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بإَهاْٗا اؿس َٔ ايػًٛنٝات ايػًب١ٝ ٚتععٜع ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ ٚنع ٥٫ش١ 

ا٫ْهباط المسضغٞ، ٚايتي تٓاٚيت في بعض أدعا٥ٗا اٱدطا٤ات ايتي هب ايكٝاّ يتٛؾلر 

 : 327) )ب١٦ٝ آ١َٓ ٖٚازؾ١ ٚداشب١. َٚٔ ٖصٙ اٱدطا٤ات

ع ؾ١ٓ اؿُا١ٜ المسضغ١ٝ بؿإٔ خًل ب١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓ َٚعاؾ١ ايتعإٚ َ -

 المؿه٬ت ايػًٛن١ٝ زاخٌ المسضغ١.
اؽاش ادطا٤ات َٔ ؾأْٗا نُإ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ آ١َٓ بما في شيو المباْٞ ايتع١ًُٝٝ  -

 ٚالمطاؾل.
تطبٝل ٥٫ش١ ا٫ْهباط المسضغٞ ٚإعساز غذ٬ت ؿكط المدايؿات ايؿا٥ع١  -

 ١ٝ ٚايع٬د١ٝ ػاٖٗا.ٚا٭غايٝب ايٛقا٥
إْؿا٤ ايػذ٬ت ا٫ْهباط١ٝ يهٌ تًُٝص زاخٌ المسضغ١ ٚاعتُازٖا ٚعٌُ ايتكاضٜط  -

 ايسٚض١ٜ اي٬ظ١َ يطؾعٗا يٲزاض٠ ايتابع١.
ايكٝاّ بإخطاض أٚيٝا٤ ايت٬َٝص في أغطع ٚقت ممهٔ ساٍ تعطض ايتًُٝص ٭ش٣  -

 ْتٝذ١ غًٛى غلر َكبٍٛ زاخٌ المسضغ١.
غاع١ بايعكٛبات ايتأزٜب١ٝ تبعًا  24ٝص بتكطٜط َهتٛب خ٬ٍ إب٬ؽ ٚيٞ أَط ايتًُ -

 ي٥٬ش١ ٚأغبابٗا ٚسك٘ في ايتعًِ َٔ ايعكٛب١.
عٌُ إسكا٥ٝات بالمدايؿات ع٢ً المػتٜٛات المدتًؿ١ ٚٚنع ايػٝاغات ايع٬د١ٝ  -

 ساٍ تهطاضٖا َع ا٫غتعا١ْ با٭خكا٥ٞ ا٫دتُاعٞ بالمسضغ١.
 )، ٖٞكايؿات ايػًٛى تٴكٓـ إلى أضبع١ َػتٜٛاتأٚنح ايكطاض إٔ َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، 

(328 : 

يتأخط عٔ ايطابٛض ايكباسٞ أٚ ، ٚأبطظٖا: اايؿات ايسضد١ ا٭ٚلى )ايبػٝط١(ك -أ 

عسّ المؿاضن١ ؾٝ٘، زٕٚ عصض َكبٍٛ، ٚايتأخط عٔ اؿهٛض في ايٛقت المحسز يبس٤ 

أٚ ايطٜانٞ اـام اؿك١ ايسضاغ١ٝ، زٕٚ عصض َكبٍٛ، ٚعسّ ا٫يتعاّ بايعٟ المسضغٞ، 

 .بالمسضغ١
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ايتػٝب عٔ المسضغ١، زٕٚ أبطظٖا: ايؿات ايسضد١ ايجا١ْٝ )َتٛغط١ اـطٛض٠(، ك -ب 

عصض َكبٍٛ في أٟ ٚقت، بما ؾٝٗا قبٌ ٚبعس اٱداظات ٚايعطٌ ْٚٗا١ٜ ا٭غبٛع، ٚقبٌ 

 .ا٫َتشاْات، ٚايسخٍٛ إلى ايؿكٌ ٚاـطٚز َٓ٘ ٚقت اؿك١، زٕٚ اغت٦صإ

ايسضد١ ايجايج١ )اـطلر٠( ؾٗٞ تؿتٌُ ع٢ً ايتُٓط بأْٛاع٘، ٚأؾهاي٘  كايؿات -ز 

المدتًؿ١، ٚايػـ أٚ ايؿطٚع ؾٝ٘، ْٚكٌ ْٚػذ ايٛادبات ٚايتكاضٜط، ٚا٭عاخ أٚ المؿاضٜع، 

ْٚػبتٗا يٓؿػ٘، ٚاٱغا٠٤ ايًؿع١ٝ، ٚايتطاٍٚ ع٢ً ايط٬ب أٚ ايعاًَين أٚ نٝٛف 

ٚسٝاظ٠ أزٚات٘، ٚضؾض ايتذاٚب َع تعًُٝات المسضغ١، ٚايتسخين زاخٌ سطّ المسضغ١، 

 .ايتؿتٝـ أٚ تػًِٝ المٛاز المُٓٛع١

تتُجٌ كايؿات ايسضد١ ايطابع١ )ؾسٜس٠ اـطٛض٠( في اضتهاب أؾعاٍ تمجٌ دطا٥ِ  -ز 

 .دٓا١ٝ٥، ٜعاقب عًٝٗا ايكإْٛ
َٚٔ داْب آخط، يمجٌ تؿهٌٝ ؾإ اؿُا١ٜ المسضغ١ٝ ٚايتي تهُٓتٗا الماز٠ ايجا١ْٝ 

 ؾ١ٓ ، بؿإ ٦٥٫ش١ ا٫ْهباط المسضغٞ، سٝح تؿه2015ٌيػ١ٓ  179قإْٛ  َٔ
ايػًٛن١ٝ  ت المؿه٬ َع ٚإدطا٤ات يًتعاٌَ آيٝات ٚنع بٗسف ; المسضغ١ٝ اؿُا١ٜ

 َٔ ايًذ١ٓ ٚتتهٕٛ  ايتع١ًُٝٝ الم٪غػ١ زاخٌ اٱغا٠٤ أؾهاٍ َٔ يًشس ; ٚتعسًٜٗا
 ا٫دتُاع٢ ٚا٭خكا٢٥ ضغ١المس ٚٚنٌٝ َٔ ن٬ ٚعه١ٜٛ َسٜط المسضغ١ ض٥اغ١

 ع٢ً المعًُين ٚأسس ايط٬ب، اؼاز ٚأَين ا٭َٓا٤، ٚض٥ٝؼ فًؼ بالمسضغ١ ايٓؿػ٢
 :329) )ايتاي١ٝ ايبٓٛز ف عًٝٗا ٚالمػ٦ٛيٝات المٓكٛم بالمٗاّ تهطًع إٔ

 غٝاغ١ ٚتؿعٌٝ تطبٝل خ٬ٍ َٔ ايط٬ب ٚإدطا٤ات ؿُا١ٜ َعاٜلر ٚنع -
 . َسضغ١ٝ حما١ٜ

 أططاف ع٢ً ت٪ثط ايت٢ ا٫ْهباط َؿانٌ َٚتابع١ ٚؼًٌٝ يطقس آيٝات ٚنع -
 إلى المؿه١ً ٚإساي١ ٚتٛثٝكٗا المؿه١ً بطقس ايًذ١ٓ ؾتكّٛ ، ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

 ؿُا١ٜ ايؿطع١ٝ ٚايًذ١ٓ المدتًؿ١ اـس١َ َجٌ َطانع المدتك١ اؾٗات
 . اي٬ظ١َ اٱدطا٤ات ايكا١ْْٝٛ ٚاؽاش المؿه١ً في يًتسخٌ ايطؿٛي١
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 ايػًٛن١ٝ بالمؿه٬ت المتعًك١ ٚايب٬غات/ايتعًُات ايؿها٣ٚ جمٝع تًك٢ -
 ٚؾل ايط٬ب ؿكٛم اْتٗانات أ٣ أٚ المعٟٓٛ أٚ ٚاٱٜصا٤ ايبسْٞ ٚايٓؿػ١ٝ

 . قسز نمٛشز
 إزاض٠ ع٢ً ايٓتا٥ر ٚعطض َٓٗا، ٚايتشكل إيٝٗا ايٛاضز٠ ٚزضاغ١ المؿه٬ت عح -

 . بايتسخٌ المسضغ١ ٫ؽاش اٱدطا٤ المٓاغب
 غط١ٜ ع٢ً ٚاؿؿاظ ايؿها٣ٚ، قٓسٚم بؿتح ا٫دتُاعٞ ا٭خكا٢٥ ّٜكٛ -

 . المسضغ١ إزاض٠ إلى ايتسخٌ خطط ٚتكسِٜ ، ايٛاضز٠ ب٘ المعًَٛات
 باٱزاض٠ المسضغ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ اـس١َ َهتب َٔ نٌ إلى ٚاٱساي١ ايتٓػٝل -

 َع يًتسخٌ اؿٞ َػت٣ٛ ع٢ً ايطؿٛي١ ؿُا١ٜ ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ أٚ ايتع١ًُٝٝ
 . ضقسٖا ٜتِ ايت٢ اٱغا٠٤ أٚ سا٫ت يًط٬ب ايػًٛن١ٝ المؿه٬ت

 طبكَا يًكطاض المسضغٞ ا٫ْهباط ٥٫ش١ نُا ٚنشتٗا ٚالمباز٨ ٚتتهٕٛ ا٭غؼ
 :330) )ٖٞ ايعطب١ٝ َكط ظُٗٛض١ٜ 2016يػ١ٓ  287ايٛظاضٟ

 مما ٚا٭نازيمٞ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ يتشكٝل زاع١ُ َسضغ١ٝ ب١٦ٝ تٛؾلر -
 بين َتبازٍ ٚتٛؾلر اسلذاّ غ١ًُٝ ادتُاع١ٝ ع٬قات تهٜٛٔعًٞ  عس ٜػا

 . اؾُٝع
 اٱهاب١ٝ ايػًٛنٝات ايػًب١ٝ ٚتععٜع ايػًٛنٝات َٔ اؿس ع٢ً اؿطم -

 . ايتأزٜب إدطا٤ات هٓب ايت٬َٝص مما
 . ٚايت٬َٝص ٚالمعًُين اٱزاض٠ ٚا٫سلذاّ بين ٚايتعإٚ ايتػاَح قِٝ تسعِٝ -
 يؿعاٍ.ا المسضغٞ ا٫ْهباط ؼكٝل -

ًٜا ضقِ )نُا أقسضت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ  ٚايتعًِٝ ايؿني ق ( بؿإٔ 150طاضًا ٚظاض

ٜٚٓل  .٥٫ش١ ايتشؿٝع ايلذبٟٛ ٚا٫ْهباط المسضغٞ بمطس١ً ايتعًِٝ َا قبٌ اؾاَعٞ

ايكطاض ع٢ً إٔ تهؿٌ اي٥٬ش١ تٓعِٝ سكٛم ٚٚادبات ايط٬ب، ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض، 

َٚػ٦ٛيٝات ٚق٬سٝات ايعاًَين بالمسضغ١; بٗسف ؼكٝل ا٫ْهباط ايصاتٞ ٚاٱضؾاز 

ايلذبٟٛ يًط٬ب أثٓا٤ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚيمجٌ ا٫ْهباط يًط٬ب زاخٌ المسضغ١ 
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ل نٌ أٚيٜٛات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ا٭خط٣، سٝح إٔ المكط١ٜ أٚي١ٜٛ ١َُٗ ٜٓبػٞ إٔ تػب

ٴٜهاف إلى شيو إٔ ا٫ٖتُاّ  المسضغ١ ٖٞ ايٓٛا٠ ايجا١ْٝ في المجتُع بعس ا٭غط٠، 

 )بايٓؿاط المسضغٞ ٜػاعس ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬ب ٚقسضاتِٗ، ٚتطٜٛط ططم ايتسضٜؼ

(331 . 

كٝاّ نٌ َِٓٗ بسٚضٙ، تٗسف اي٥٬ش١ إلى حما١ٜ ايط٬ب، ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ، يٚ

َٚػ٦ٛيٝات٘، ٚٚادبات٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘، ٚنصا ؼؿٝعِٖ َٔ أدٌ ايطقٞ بايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ، ٚشيو عٔ ططٜل ت١٦ٝٗ ٚتٛؾلر ايب١٦ٝ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ 

المٓاغب١; يتشكٝل أٖساف ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ، ٚالمػا١ُٖ في تععٜع ٚخًل ب١٦ٝ 

، َٔ أدٌ ْؿط ايػًٛنٝات اٱهاب١ٝ عٔ ططٜل ايتشؿٝع يًكٝاّ بٗا َسضغ١ٝ آ١َٓ

 :332) )ٚغًٛنٗا، ٚشيو َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ
 .تععٜع ايػًٛنٝات اٱهاب١ٝ، ٚاؿس َٔ المؿه٬ت ايط٬ب١ٝ -
تٛؾلر أغايٝب تطب١ٜٛ يًتعاٌَ َع غًٛنٝات ايط٬ب، ٚؾل أغؼ تطب١ٜٛ، ٚإضؾاز١ٜ  -

 .ٚقا١ٝ٥ ٚع٬د١ٝ يتعسٌٜ ايػًٛى
اغتدساّ ا٭غايٝب ايع١ًُٝ في سٌ المؿه٬ت ايط٬ب١ٝ، ٚا٫بتعاز عٔ اغتدساّ أٟ  -

 .َٔ أؾهاٍ اٱغا٠٤
تٛؾلر ب١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓ خاي١ٝ َٔ ايعٓـ، تمهٔ ايط٬ب، ٚإزاض٠ المسضغ١، ٚالمعًُين  -

 .َٔ ايكٝاّ بأزٚاضِٖ ع٢ً أنٌُ ٚد٘، ٚتسؾع باػاٙ ايؿعاي١ٝ المسضغ١ٝ
ا٭َٛض با٭ْع١ُ، ٚايتعًُٝات ايلذب١ٜٛ اـاق١ بالمسضغ١،  تعطٜـ ايط٬ب، ٚأٚيٝا٤ -

 .ٚأ١ُٖٝ ا٫يتعاّ بٗا
 .ايتعاّ ايط٬ب بتعًُٝات ٚأْع١ُ المسضغ١ يتشكٝل ا٫ْهباط ايط٬بٞ -
َػاعس٠ ايط٬ب ع٢ً إزضاى ساداتِٗ َٚٝٛلشِ، َٚػاعستِٗ يًٛقٍٛ إلى ايػًٛى  -

 .اٱهابٞ المكبٍٛ
 .٤٫ يًٛطٔ، ٚالمجتُع، ٚالمسضغ١ت١ُٝٓ ٚغطؽ ق١ُٝ ا٫ْتُا٤، ٚايٛ -
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تٛؾلر ب١٦ٝ َسضغ١ٝ آ١َٓ ٚزاع١ُ، تػاعس ايط٬ب ع٢ً ؼكٝل ايُٓٛ ا٫دتُاعٞ  -

ٚا٭نازيمٞ ايكشٝح، ٚتػاعسِٖ في إقا١َ ع٬قات إهاب١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ا٫سلذاّ 

 .المتبازٍ َع اٯخطٜٔ
ايطايب  تععٜع ايػًٛنٝات اٱهاب١ٝ، ٚاؿس َٔ ايػًٛنٝات ايػًب١ٝ ايتي تعطض -

 .٫ؽاش اٱدطا٤ات ايع٬د١ٝ َع٘
 .تسعِٝ قِٝ ايتػاَح، ٚا٫سلذاّ المتبازٍ بين اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚالمعًُين، ٚايط٬ب -
ؼكٝل ا٫ْهباط المسضغٞ ايؿعاٍ ؾُٝع المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ، ٚتعطٜـ ايط٬ب،  -

ا٫يتعاّ  ٚأٚيٝا٤ أَٛضِٖ باٱضؾازات ٚايتعًُٝات اـاق١ بايػًٛى ٚايٓعاّ، ٚأ١ُٖٝ

 .بُٗا
تٛؾلر إطاض ٜٓعِ ٚادبات ٚسكٛم ايط٬ب، بما ٜععظ ايؿعٛض بالمػ٦ٛي١ٝ، ٚا٫ْتُا٤  -

 .يًُسضغ١
 .اسلذاّ سكٛم ٚٚادبات جمٝع َٔ ٜؿاضى في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ -
اؿس َٔ اْتؿاض المؿه٬ت ايػًٛن١ٝ ايتي ٜتعطض لشا ايط٬ب ٚالمعًُٕٛ في  -

 .المساضؽ
َٔ المؿاضن١ ايبٓا٠٤، ٚسل ايتعبلر عٔ ايطأٟ، َٔ خ٬ٍ تٛؾلر ؾطم تمهٔ ايط٬ب  -

 .ا٭ْؿط١ ا٫دتُاع١ٝ، ٚايلذب١ٜٛ المتاس١
ٚأنس ايكطاض ع٢ً تطبٝل ايعكٛبات بؿهٌ َتسضز في نٌ المدايؿات َٔ ايسضد١ 

ا٭ٚلى، ٜٚكّٛ بتٛقٝعٗا المعًِ أٚ المؿطف ع٢ً ايٓؿاط المسضغٞ ايصٟ ٚقعت أثٓا٤ٙ 

ل ايعكٛب١ ا٭ع٢ً في ساي١ ايتهطاض، ٚفي ساي١ اضتهاب ايطايب المدايؿ١، ع٢ً إٔ تٴطبٳ

كايؿ١ َٔ ايسضد١ ايجا١ْٝ أٚ ايجايج١ أٚ ايطابع١، ٜكّٛ المعًِ أٚ المؿطف ع٢ً ايٓؿاط 

المسضغٞ ايصٟ ٚقعت أثٓا٤ٙ المدايؿ١ بطؾع تكطٜط بالمدايؿ١ لمسٜط المسضغ١; ٫ؽاش 

ع١ٝٓ بايٛظاض٠ ع٢ً تؿعٌٝ اٱؾطاف ٚالمتابع١ ٜتُجٌ زٚض اؾٗات المسٝح  .اٱدطا٤ المٓاغب

في تٓؿٝص ايٓعاّ، ٚتٛؾلر بطاَر ٚأْؿط١ تععظ زٚض ايٓعاّ، ٚإعساز ايلداَر ايتسضٜب١ٝ 

يككٌ َٗاضات اٱخكا٥ٝين ا٫دتُاعٝين، ٚضؾع نؿا٤تِٗ، ٚتعتلد إزاض٠ ت١ُٝٓ ايلذب١ٝ 
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اع١ٝ َػ٦ٛي١ عٔ تطبٝل ا٫دتُاع١ٝ بايٛظاض٠، ٚا٭دٗع٠ ايؿ١ٝٓ يتٛدٝ٘ ايلذب١ٝ ا٫دتُ

   .333) )ٖصٙ اي٥٬ش١، ٚا٫يتعاّ بأسهاَٗا

اٱنما١ٝ٥  -ايٛقا١ٝ٥  -يتسخ٬ت ايلذب١ٜٛ )ايتشؿٝع١ٜ َٚٔ ْاس١ٝ المُاضغات أٚ ا

إزاض٠ المسضغ١ يتشكٝل ٚايتي تتهُٔ عس٠ مماضغات تكّٛ بٗا ايع٬د١ٝ( ٚاٱدطا٤ات،  -

٫بس إٔ تٴٛؾط جمٝع ، غٞ الماث١ًأٖساف ٥٫ش١ ايتشؿٝع ايلذبٟٛ ٚا٫ْهباط المسض

المساضؽ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ٚثكاؾ١ٝ َؿذع١ يًتعًِ، تػع٢ إلى ؼكٝل ا٫ْهباط، نُٔ 

َٓع١َٛ ايكِٝ اٯت١ٝ: ا٫يتعاّ، ٚؼٌُ المػ٦ٛي١ٝ ػاٙ ضغاي١ المسضغ١، ٚأٖساؾٗا، ٚايتعاّ 

ٞ ٜكتسٟ جمٝع ايعاًَين في المسضغ١ بايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ، ٚايعٌُ ع٢ً غطؽ غًٛى إهاب

ب٘ اؾُٝع، ٚا٫ٖتُاّ بتًب١ٝ استٝادات ايط٬ب، ٚؼػين أزا٥ِٗ، َٚػاعستِٗ ع٢ً 

سٌ َؿه٬تِٗ، ٚإؾطانِٗ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض، َٚػاْستِٗ في ْؿاطاتِٗ، زاخٌ 

 .334)) ايكـ ٚخاضد٘

 ايػٝاب َؿه١ً بمعاؾ١ في َكط ايتع١ًُٝٝ ايػًطات ٚع٢ً ايطغِ، َٔ اٖتُاّ
 ايٛظاض١ٜ ٚايكطاضات اـط١ اٱغلذاتٝذ١ٝ خ٬ٍ َٔ ايٓعطٟ المػت٣ٛ ع٢ً المسضغٞ
 بٌ -المؿه١ً  ٚدٛز إلى اغتُطاض ٜؿلر ايٛاقع إٔ إ٫ ايسٚض١ٜ، ٚايهتب ٚايًٛا٥ح

 ؾٗٓاى ٚؼًًٝٗا، في ؾُُٗا ايتعُل َٔ المعٜس ٜتطًب مما -سستٗا  ظٜاز٠ ٚضبما
 َطتبط ٖٛ َٓٗا َا المؿه١ً، لشصٙ ا٭غاغٞ المحطى ٖٞ تهٕٛ قس عسٜس٠ أغباب

 نُا بالمجتُع نهٌ، َطتبط ٖٛ َا َٚٓٗا بالمسضغ١، َطتبط ٖٛ َا َٚٓٗا با٭غط٠
 ٚنعـ نؿا٠٤ ٚايطغٛب ايتػطب َجٌ خطلر٠ ٚتساعٝات ْتا٥ر المسضغٞ يًػٝاب إٔ

بسٚضٙ  ايكٝاّ ع٢ً ايتعًُٝٞ ايٓعاّ قسض٠ ٚنعـ َػتٛاٙ، ٚتسْٞ ايتعًُٝٞ ايٓعاّ

 المجتُع ع٢ً بايػًب ٜ٪ثط ايصٟ ا٭َط يًط٬ب، ايػ١ًُٝ ا٫دتُاع١ٝ ايتٓؿ١٦ في
 .  335))بأغطٙ

المُاضغات المتٓٛع١، ٚقا١ًٝ٥ ٚؼؿٝع١ًٜ ٚإنما١ًٝ٥ ، إَها١ْٝ َػا١ُٖ َٚٔ ايٛانح

ٚع٬د١ًٝ، في بٓا٤ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ؾعّاي١ تٴعين ايكاز٠ ٚالمعًُين ٚايط٬ب ع٢ً ؼكٝل 

ؾدك١ٝ َتٛاظ١ْ ٚق١ٜٛ تٴطاعٞ ايُٓٛ ، َٔ خ٬ٍ بٓا٤ المسضغٞ الشسف ا٭لز٢ يًتعًِٝ

ٜتشكل َٔ خ٬ٍ تطغٝذ ، ٖٚٛ َا يمهٔ إٔ ايؿاٌَ يًط٬ب ٚتٴًبي استٝاداتِٗ المتٓٛع١
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ٴَٓعِ ٖصٙ المُاضغات يٝػت فطز ، َٚعاٜلر ٚقِٝ تٴػِٗ في خًل فتُع َسضغٞ 

ايط٬ب إدطا٤ات عكاب١ٝ، بٌ ٖٞ ع١ًُٝ تطب١ٜٛ ؾا١ًَ تٗسف إلى ؼػين غًٛى 

زضاغات َٛثك١ سٍٛ المُاضغات ، ضغِ ْسض٠ ٚدٛز تأقٌٝ ْعطٟ َٔ خ٬ٍ ٚتطٜٛطِٖ

ٗصا المجاٍ ٫ ; ؾبعض ايتشسٜات، ْعطًا يٛدٛز ايتكاؿ١ٝ في المساضؽ المكط١ٜ ؼسٜسًا

ٜعاٍ قٝس ايتطٛض في َكط، ٚايسضاغات المٓؿٛض٠ المتدكك١ ؾٝ٘ ق١ًًٝ َكاض١ًْ بسٍٚ 

 . ٝٛظًٜٓساناي٫ٜٛات المتشس٠ ْٚ أخط٣

 

 ايكػِ ايػازؽ

 إدطا٤ات َكلذس١ يتععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ 

 ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط  

في ن٤ٛ اٱطاض ايٓعطٟ يًبشح، ٚايصٟ زاض سٍٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚؾكًا 

إزاض٠ يٮزبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠، ٚفي ن٤ٛ ٚقـ ٚؼًٌٝ ٚاقع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في 

َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ْٚٝٛظًٜٓسا، ٜكسّ ايبشح 

ايطٖٔ عسزًا َٔ اٱدطا٤ات المكلذس١ يتععٜع المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في إزاض٠ َساضؽ 

  ، ٚبٝاْٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َكط

 إدطا٤ات عا١َ:  –ا أٚيً

ْؿط ثكاؾ١ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ نأِٖ أؾهاٍ مماضغات ا٫ْهباط المسضغٞ  (1

ايتكاؿٞ زاخٌ المجتُع ٚالمجتُع المسضغٞ َٔ خ٬ٍ عكس ايًكا٤ات ٚالم٪تمطات 

تػاعس ع٢ً تٜٓٛط كتًـ ايكٝازات ٚايؿ٦ات ؾ٢ المسضغ١ بالمُاضغات ٚايتسٚات ايتي 

 ٞ. ايتكاؿ١ٝ، ٚأُٖٝتٗا ؾ٢ عًُٝات اٱق٬ح المسضغ
تٛؾلر ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚالمٛاضز ٚايسعِ اي٬ظّ يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في  (2

المساضؽ ٚاغلذاتٝذٝات تطبٝكٗا ٚخطٛاتٗا بالمجتُع المسضغٞ، َٚٔ خ٬ٍ اغتدساّ 

المٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ عًٞ ؾبه١ ا٫ْلذْت يٓؿط أخباض َٚعًَٛات عٔ تًو المُاضغات 

 ٚا٭ْؿط١ اـاق١ بٗا.
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المعاٜا ايتٓاؾػ١ٝ يًُساضؽ ايتي تٛظـ بعض بطاَر المُاضغات  إقطاض بعض (3

 ايتكاؿ١ٝ، ٚايتي َٔ ؾأْٗا إٔ تعٛز بايؿا٥س٠ ع٢ً المجتُع المسضغٞ ناؾ١.
، َسضغ١ٝ تتُتع تطبل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ المعًُينايكٝاّ بتكسِٜ نماشز  (4

اضغات تطبٝل المُٚتكسيمٗا نُٓاشز  يًُشانا٠ يمهٔ تبٓٝٗا ؾ٢ عًُٝات 

 ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ.  
تؿهٌٝ ؾ١ٓ زا١ُ٥ ع٢ً َػت٣ٛ اٱزاضات ايتع١ًُٝٝ ٜتهٕٛ أعها٩ٖا َٔ أؾطاز  (5

يًٛقٛف ع٢ً َٛقـ المساضؽ َٔ ، ١ٝ َٔ المعًُين ٚالش١٦ٝ اٱزاض١ٜالش١٦ٝ ايتعًُٝ

تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ بؿهٌ َتهاٌَ َع ؾإ المتابع١ 

 المساضؽ. 
ؾ١ٓ يسعِ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ نٌ َسضغ١، عٝح تتؿهٌ تؿهٌٝ  (6

َٔ قسا٢َ المعًُين ممٔ ٜتكؿٕٛ باـلد٠ ٚايعًِ ٚايكس٠ٚ اؿػ١ٓ ٚايتاضٜذ 

أٚيٝا٤ ا٭َٛض بالمسضغ١ ممٔ ٜتػُٛا بايػُع١ اؿػ١ٓ ٚبعض ايٛظٝؿ٢ المتُٝع، 

 ايتع٢ًُٝ المتكسّ.ايجكافي ٚٚالمػت٣ٛ 
  بؿًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚأٖساؾٗا:إدطا٤ات خاق١ ثاْٝا: 

ايس١ٜٝٓ يًُذتُع إلى ايتعايِٝ اغتٓاز ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  (1

ايهطض ٚإزاض٠ ايع٬قات، ٚإق٬ح المػا٤ي١ ٚايتؿاِٖ ايع٥٬كٞ، المكطٟ، ٚايتي تطتهع 

 . فتُعات عازي١ َٚٓكؿ١، ٚتهٜٛٔ تهطضَٜٔٚطاعا٠ استٝادات الم
 ا٫سلذاّبتععٜع ق١ُٝ في المساضؽ اضتباط ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  (2

 .أغطِٖ ٚفتُعاتِٗٚاؾطيم١، َٚطتهبٝٗا، ٚايؿٍُٛ ٚاٱْكاف يهشاٜا 

ا٭طؿاٍ ٚايؿباب تمشٛض ؾًػؿ١ تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ سٍٛ ساد١  (3

ا٭َإ ٚؾطق١ إلى ايؿعٛض بايعٓـ ٚانططابات المسضغ١ ط ايتُٓط ٚالمعطنٕٛ ـط

 في المجتُع. ٱعاز٠ ا٫ضتباط ٚا٫نطاط

٭عها٤ المجتُع تٛدٝ٘ ايإعاز٠ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً ؾًػؿ١ تطبٝل  تأنٝس (4

َٔ ، عٔ اْتٗانات ايتٛقعات ايػًٛن١ٝ ٚايعٛاقب المطتبط١ بٗا المسضغٞ، بعٝسا
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، إعاز٠ ايتؿهلر في أزٚاضِٖ ٚأٖساؾِٗ ٚع٬قاتِٗ َع بعهِٗ ايبعضخ٬ٍ 

يػٝاغات نبسٌٜ ، ؼػين ايع٬قات بين ايط٬ب ٚالمٛظؿينٚايلذنٝع ع٢ً 

 .أٚ ايططز َٔ المسضغ١ ٫غتبعاز ايتأزٜبيا٫ٜكاف أٚ ا

بٓا٤ ٚقٝا١ْ ٚإق٬ح في َكط ع٢ً أٖساف تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في تأنٝس  (5

إتاس١ ٚ، ب٦ٝات تعًِ َج٢ًيبٓا٤ تؿهٌٝ فتُعات قش١ٝ ٚزاع١ُ ٚايع٬قات 

يٮؾطاز ٚالمجتُعات المح١ًٝ ي٬يتكا٤ ٱق٬ح ايهطض بس٫ً َٔ ايعكٛبات ؿطم اي

  ايتكًٝس١ٜ َجٌ ايتعًٝل أٚ ايططز.

إلى َباز٨ اٱْكاف ايتي تػتٓس ايع٬قات إٔ تععظ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بٓا٤  (6

ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ ايتي تؿذع المعًُين ع٢ً َعاؾ١ أٚد٘ عسّ المػاٚا٠ 

بين ٌٜٛ ايب٦ٝات ايتع١ًُٝٝ إلى َػاسات زيمكطاط١ٝ تػاٟٚ ٚايتشطى مٛ ؼ

 .زاخٌ المساضؽ أقٛات ايط٬ب ٚالمعًُين ٚالمٛظؿين

ايٓعاع  ، يًكٝاّ بسٚضِٖ في سٌالمجتُع المسضغٞؾطاى ٱالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ غعٞ  (7

نأٖساف ض٥ٝػ١ يًُُاضغػات ايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ سٌ المؿه٬ت ، ٚٚإق٬ح ايهطض

ايع٬قات اٱهاب١ٝ، ٚتطٛض ايؿِٗ ٚالمٗاضات  ثكاؾ١تععظ إدطا٤ات إلى تبني 

ػاعس المساضؽ ع٢ً سٌ ت، ٚتعٌُ نتسخ٬ت ٚقا١ٝ٥ ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ

 .بؿهٌ اغتباقٞالمؿه٬ت 
 :اغلذاتٝذٝاتٗاالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ٚإدطا٤ات خاق١ غطٛات تطبٝل ثاْٝا: 

إؾطاى اؾُٝع في اغتٓاز خطٛات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً نُإ  (1

إْؿا٤ ، ٚنذع٤ َٔ ايتٓؿٝصأعها٤ المجتُع المسضغٞ ايتدطٝط يتسضٜب ٚالمسضغ١، 

يتؿٌُ أٖساؾًا  ايتكاؿ١ٝخط١ قه١ُ َٚؿك١ً يتطبٝل المُاضغات 

 .ظَني ٚاقعٞ َٚطٕٚؾكا ؾسٍٚ اغلذاتٝذٝات كطط١ ٚ
تبني إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، عٝح ت تٓؿٝص ايتسضهٞاي (2

اؾاَعٞ يعس٠ خطٛات يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، في ب١٦ٝ المسضغ١ ٚؾكًا يعس٠ 

 َطاسٌ، ٖٞ: 
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ٚنع ا٭غاؽ يتشسٜس اؿاد١ إلى عٝح تتهُٔ انتػاب ا٫يتعاّ، َطس١ً  -

 . ايتػٝلر ٚخًل ايتأٜٝس ٚا٫يتعاّ
تتهُٔ أٖساؾًا قكلر٠ لمسضغ١ بتطٜٛط ض١ٜ٩ َؿلذن١، عٝح َطس١ً قٝاّ قاز٠ ا -

َٚتٛغط١ ٚط١ًٜٛ ا٭دٌ تتٓاٍٚ َا ؼاٍٚ المسضغ١ ؼكٝك٘ ٚأ١ُٖٝ ٖصا ايتػٝلر 

 .بايٓػب١ لمجتُع المسضغ١ بأنًُ٘
فُٛع١ َٔ عٝح تطنع ع٢ً تطٜٛط مماضغات َتذاٚب١ ٚؾعّاي١، َطس١ً  -

  . ٞالمسضغعٓاقط المجتُع ب ؾُٝع ا٫غتذابات لمدتًـ المٛاقـ ثِ تٓؿٝص ايتسضٜ
كاؿ١ٝ في زَر المُاضغات ايتَٔ خ٬ٍ تطٜٛط ْٗر ؾاٌَ يًُسضغ١، َطس١ً  -

ايػٝاغات المتعًك١ بػًٛى ايط٬ب َٔ ، ٚؼٌٜٛ غٝاغ١ المسضغ١ بأنًُٗا

  اغتباق١ٝ. تكاؿ١ٝايُٓٛشز ايعكابٞ ايتؿاعًٞ ايتكًٝسٟ إلى مماضغات 
زعِ ب١٦ٝ ايعٌُ الم١ٝٓٗ بؿًػؿ١ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط ايع٬قات الم١ٝٓٗ،  َطس١ً -

 الشٝانٌ ٚا٫تكا٫ت ٚايعًُٝات ايتي تؿطى ، تٓعهؼ فيٚمماضغ١ إق٬س١ٝ

  المٛظؿين في اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ يًُسضغ١. 

زع٠ٛ أقشاب ٚٞ، ٚتعطف َا ب٘ َٔ بٝاْات أٚ ؾذٛات، ٓار المسضغالمل بٝاْات ؾش (3

، غٛا٤ ناْٛا اـاق١ بتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ اغاتطادع١ ايػٝلم المكًش١

َٛظؿٞ المسضغ١ ٚا٭غط ٚايط٬ب ٚايؿطنا٤ المجتُعٝين لمٓاقؿ١ بٝاْات َٓار 

ًٜا يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ  . المسضغ١ ٚبٓا٤ ؼايـ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜٛؾط أغاغًا قٛ

في ، عٝح ىكل ي٘ ٚقت لمسضغ١باؼسٜس َٓػل يتطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ  (4

عهٛ ، ؾطٜط١ إٔ ٜهٕٛ المطؾح لشصا المٓكب دسٍٚ عًُ٘ ٱزاض٠ ايتٓؿٝص ٚايتسضٜب

ٴٜٓعط إيٝ٘ نكا٥س بين أعها٤ ١٦ٖٝ  ًَتعّ ٚعاطؿٞ في فتُع المسضغ١ ٚايصٟ 

 ايتسضٜؼ ٚايط٬ب ٚأؾطاز ا٭غط٠.

، ع٢ً عس٠ َػت٣ٛ المسضغ١تأنٝس اغلذاتٝذات تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً  (5

 َؿاضن١ٚ، ٚا٫يتعاّ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايط١ٜ٩ ايك١ٜٛ يًُسٜطدٛاْب تؿٌُ: 

بسٚاّ ناٌَ.  ايتكاؿَٞٓػل ايتدطٝط تعٝين المٛظؿين، ٚايتطٜٛط المٗني، ٚ

 بسٚاّ يًُٓػكين ايكا١ُ٥لمسٜطٕٚ أَٛا٫ً َٔ َٝعاْٝتِٗ إناؾ١ إلى ؽكٝل ا
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تٛدٝٗات في ٚتكسِٜ اي ٚايتطٜٛط المٗني ع٢ً المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، ناٌَ،

 المسخٌ ايتكاؿٞ يًتعًِ أ١ُٖٝ سٍٛ ايتسضٜب ٚدًػات المٛظؿين ادتُاعات

 . ٚا٫دتُاعٞ ٚايعاطؿٞ ا٭نازيمٞ
 : المُاضغات ايتكاؿ١ٝإدطا٤ات خاق١ بمتطًبات تطبٝل  -ثايجًا 

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً اٱدطا٤ات اـاق١ بمتطًبات تطبٝل تٓاٍٚ  يمهٔ

  ايٓشٛ اٯت٢:
 إدطا٤ات خاق١ بالمتطًبات ايبؿط١ٜ:  -أ 

سعِ اٱزاضٜين ٚقبٍٛ المعًُين ٚزعِ اٖتُاّ إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ ب (1

يسِٜٗ، بما ٜععظ  َػت٣ٛ ايتُهين ٚا٫ْتُا٤َؿاعط ايط٬ب، َٚٚطاعا٠ ايٛايسٜٔ، 

ايع٬قات، ٚظٜاز٠ َؿاعط ا٭َإ ٚا٫ْتُا٤ يس٣ زٚض المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ؼػين 

يتعاطـ بما في شيو اايط٬ب ٚظٜاز٠ اغتدساّ المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ 

 .ٚاسلذاّ اٯخطٜٔ

 َٓػل بسٚاّ ناٌَتدكٝل اؽاش ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ اٱدطا٤٤ات اي٬ظ١َ ي (2

; تهٕٛ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ المسٜطٜات ٚاٱزاضات ايتع١ًُٝٝ

ع٢ً تبني المُاضغات يؿ٦ات المجتُع المسضغٞ ٚايط٬ب المػتساّ َػ٦ٛيٝت٘ ايتسضٜب 

، ٚتػٌٗٝ الم٪تمطات بٓا٤ ع٬قات َع ايط٬بايتكاؿ١ٝ، إناؾ١ إلى زٚضٙ في 

ٚتٛؾلر ايتسضٜب أٚ ايتٛدٝ٘  ايطلز١ٝ أٚ ايٛغاط١، َٚتابع١ اتؿاقٝات اٱق٬ح،

  يًُٛظؿين.

تكِٝٝ المٓار المسضغٞ، بػطض ػٛسات تبني إزاض٠ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ لم (3

المعًُين ع٢ً ، ٚتسضٜب ػاضب ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمعًُين زاخٌ فتُع المسضغ١

ايسعِ ٚايتسخ٬ت ٚتٛؾلر اغتدساّ ايبٝاْات َٔ ٖصٙ ايتكُٝٝات ٚالمػٛسات، 

 ايتي قس وتادٗا ايط٬ب.المحسز٠ 

، يًدسَات المباؾط٠ ٚغلر المباؾط٠تععٜع قسضات اٱخكا٥ين ا٫دتُاعين بالمساضؽ  (4

تػٌٗٝ نخسَات المباؾط٠ شات ايك١ً بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ، بما تؿًُ٘ َٔ 

إناؾ١ يًدسَات ، كػلر٠ايُٛعات المجايٛغاطات ٚايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝ ٚزٚا٥ط 
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، زعِ َٛظؿٞ المسضغ١ في تػٌٗٝ ايسٚا٥ط ايتكاؿ١ٝالمباؾط٠، بما تؿًُ٘ َٔ 

  ا٭غاغ١ٝ. اغتدساّ تكٓٝات المُاضغ١ ايتكاؿ١ٝ يتععٜع تطٜٛط المٗاضاتٚ

اغتعساز قٝاّ اٱزاضات ايتع١ًُٝٝ بٛنع فُٛع١ َٔ المعاٜلر يتكِٝٝ َس٣  (5

إدطا٤ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ  تطبٝلفي ايعٓاقط ايبؿط١ٜ قبٌ ايؿطٚع 

َٔ خ٬ٍ ساضؽ، الماب٬ت ٚفُٛعات ايلذنٝع َع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في المك

 أضبع١ َعاٜلر ض٥ٝػ١، تؿٌُ:  

، ٖٚٛ َا ٜتهح َٔ خ٬ٍ قٓاع١ يس٣ اٱزاض٠ المسضغ١ٝٚايتعاّ َس٣ ٚدٛز ض١ٜ٩  -

في اؿس تٓؿٝص المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ، ٚايػطض َٔ لمسضغ١ باٱغلذاتٝذ١ٝ قاز٠ ا

في ؼسٜس المسضغٞ، ٚاعتباضٙ عا٬َ ض٥ٝػا ٫ْهباط اؼكٝل ايكطاعات َٚٔ 

  لاسِٗ ايتعًُٝٞ. 
يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍ تعطف َس٣ ، ٚزعُِٗ َؿاضن١ المٛظؿينَس٣  -

، ٚزعِ إؾطاى المعًُين في ٚقت َبهط يتكِٝٝ ايطغب١ في ؼٌٜٛ ثكاؾ١ المسضغ١

٪ٚي١ٝ عٔ أؾعالشِ ٚخاق١ في ؼٌُ المػ ايجك١ بين المعًُين ٚاٱزاضٜينَػت٣ٛ 

 . ٚؼٝعاتِٗ يػًٛى ايط٬ب

عب ا٭زٚاض في عٝح تتهُٔ ي، المػتُط ايتطٜٛط المٗنيَس٣ تٛاؾط بطاَر  -

طٛاٍ ايعاّ ، َع نُإ اغتُطاضٜت٘ ٛاضات ايتكاؿ١ٝ، ؾُٝع المعًُيناؿ

  ظًػات َطاقب١ ٚتسضٜب َتهطض٠. ٚاقلذاْ٘ 

ضعا١ٜ ؾًػؿ١ باٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ، ٜتشسز زٚضٙ في عهٛ َٔ ؾطٜل اٱزاض٠ ايعًٝا تعٝين  (6

أٚقات ايكطاع; ٚنُإ  في ٚتكسِٜ ايسعِ اي٬ظّ يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ; ايتكالح

ايتكاؿ١ٝ، ُاضغات المكا٫ت سٍٛ إقساض المايبٝاْات ٚتطبٝكٗا، ٚجمع اغتُطاض 

ٚتكسِٜ ايتسضٜبات اـاق١ بالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ بالمساضؽ َٔ خ٬ٍ عس٠ 

 َػاضات، ٖٞ:  

ٚالمُاضغات ايتي  ايتكالحؾًػؿ١ سٍٛ ا يًُسضا٤ اؾسز، ا كككًتكسِٜ تسضٜبً –

 ّ بٗا. اتعيع٢ً ايع٬قات ٚا٫ تطنع 
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ًٝا يًُٛظؿين سٍٛ ايكٝاّ بتكسِٜ  – َٔ ، المُاضغات ايتكاؿ١ٝقطا٤ات ٚتطٜٛطًا َٗٓ

ٚالمػاسات اي٬ظ١َ ايع٬قات اٱهاب١ٝ ع٢ً ثكاؾ١ ايطعا١ٜ ايكا١ُ٥ عٜع تعخ٬ٍ 

اي٬ظّ سٍٛ ايؿًػؿ١ ٚالمٓاٖر  ؿهٛض ايتسضٜبإتاس١ ايؿطم يًُعًُين ٚ يًُؿاضن١،

  . زاخٌ ٚخاضز ايؿكٌ ايسضاغٞ ايتكاؿ١ٝ

ايتٛاقٌ َع المجتُع المسضغٞ، ٚتبني َساخٌ ي٬تكاٍ ين ع٢ً تععٜع قسض٠ المعًُ –

 .ايؿعاٍ

ايكػاض في ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ ايتشسخ َع ايط٬ب ٚ ايتسضٜبايتٛغع في بطاَر  –

إتاس١ ايؿطم ، ٚسٍٛ ا٭ؾهاض ايتكاؿ١ٝ ٚايتشٍٛ َٔ ايعكاب إلى ايع٬قات ايتكاؿ١ٝ

تكسِٜ َٚع َعًُِٝٗ،  تكاؿ١ٝلمػاعس٠ أقطاِْٗ في إدطا٤ قازثات يهباض ايط٬ب 

  ايتػص١ٜ ايطادع١ سٛلشا. 

ايتي َٔ ؾأْٗا إتاس١ ايؿطم قٝاّ المسٜطٜات ايتع١ًُٝٝ بتبني بعض المؿطٚعات،  (7

يًط٬ب يًتعًِ َٔ َعًُِٝٗ َٔ خ٬ٍ ايع٬قات اؿ١ُُٝ بِٝٓٗ، ٚؼػين 

ًٝا ٚع٬قات تع١ًُٝٝ ٚبٓا٤ مماضغات ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ  غٝاقات َتذاٚب١ ثكاؾ

 ، تػتٗسف:  ٚتع١ًُٝ ؾعّاي١

 ٝام زعِ المعًُين يتشػين تعًِ ايط٬ب ٚإلاظاتِٗ، ٚتمهين المعًُين َٔ إْؿا٤ غ

 إهابٞ يًتعًِ. 
  الشٝانٌ ٚالمٓعُات المسضغ١ٝ يتػٝلر تمهين قاز٠ المساضؽ ٚالمجتُع المسضغٞ ا٭ٚغع

 يسعِ المعًُين بؿهٌ أنجط ؾعاي١ٝ.

ايتدطٝط ايتكاؿ١ٝ، عٝح تتُجٌ أزٚضاِٖ، في قٝاز٠  اتًُُاضغٞ يَسضبتعٝين  (8

تععٜع ْٗر ، ٚغ١ٚأؾهٌ المُاضغات زاخٌ المسض ايتكاؿ١ٝٚتٓؿٝص َباز٨ المُاضغ١ 

 ٚنُإ اغتساَتٗا.   ٖاَتػل يتٓؿٝص

 إدطا٤ات خاق١ بالمتطًبات ايتٓع١ُٝٝ:  -ب 

 ايسعِ المٗني المػتُطيتكسِٜ ا٭دٌ يٛنع خط١ ط١ًٜٛ قٝاّ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ايتعًِٝ  (1

تٓؿٝص١ٜ، ت٪نس ع٢ً أزي١ إْتاز إناؾ١ إلى  .ؾ٢ فاٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ
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تععٜع َؿاضن١ المعًُين  يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ، َٔ خ٬ٍايتٓؿٝص المػتساّ 

 عٝح تٛنح أزٚاض َٚػ٦ٛيٝات المجتُع المسضغٞ، نايتايٞ: ، ٚايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ
نُإ ؾِٗ المٛظؿين يًُُاضغات تتشسز أزٚاض َٚػ٦ٛيٝات َسٜطٟ المساضؽ في:  -

ايتٛاقٌ َع ، ٚلذاّ ايلداَر ٚا٭طط المعٍُٛ بٗااسغبب تٓؿٝصٖا، ٚايتكاؿ١ٝ ٚ

ٓػل ، ٚايتكِٝٝ المػتُط لمسٍٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايط٬ب ٚا٭غط ٚالمجتُع

 المُاضغات ايتكاؿ١ٝ. 

لمطادع١ بٝاْات غبٛعٝا ، ا٫دتُاع أيػًٛىاؾطٜل زعِ  تؿٌُ أزٚاض َٚػ٦ٛيٝات -

، بالمسضغ١ َٚعاؾ١ ا٫ػاٖات المجلر٠ يًكًل ٚايتكاؿٞا٫ْهباط ايعكابٞ 

 ٝات ا٭نجط ظٗٛضا ٚتهطاضا ، ٚؼسٜس أغبابٗا اؾصض١ٜ. ٚؼسٜس ايػًٛن

عٝح تٓكػِ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ بسٚاّ ناٌَ; َٓػل تتشسز أزٚاض َٚػ٦ٛيٝات  -

المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ايتؿاع١ًٝ، ٚالمُاضغات ايتكاؿ١ٝ يؿ٦ات ث٬خ: 

ٛظؿين يًُالمػتُط تٛؾلر ايتطٜٛط المٗني ، ٚع٣ًٗاتسضٜب ايا٫غتباق١ٝ/ايٛقا١ٝ٥، ٚ

 . لمُاضغات ايتكاؿ١ٝع٢ً ا

اٱزاض٠ ٚالمعًُين ٚايعاًَين ٚايط٬ب، تتشسز  ؾطٜل ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١تؿهٌٝ  (2

 ايػًٛى اٱهابٞ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١بطاَر يتععٜع تٓؿٝص َػ٦ٛيٝتِٗ في 

 ، شٚ َػ٦ٛيٝات قسز٠.ايتٓؿٝص َٔ قبٌ ؾطٜل قٝاز٠ المسضغ١ٚايتدطٝط ي٘، ٚزعِ 
ٜتُتع ض٥ٝؼ خسَات ايسعِ ، عٝح زاخٌ الشٝهٌ المسضغٞ ًسعِيْعاّ  ٚنع (3

 ايعٌُ َعتتشسز َػ٦ٛيٝت٘ المساضؽ في ٖٝهٌ اٱزاض٠،  َسٜطٟبمها١ْ َتػا١ٜٚ َع 

 جمٝع المٛظؿين ٚايٛنا٫ت ٚالش٦ٝات ايعا١ًَ زاخٌ المسضغ١ أٚ دٓبًا تكسِٜ ايسعِ

 .اي٬ظّ
 :هٔ َٔ خ٬ي٘ قٝاغ١ َٝجام ؾطف أخ٬قٞ يتُهين المعًُين بالمساضؽ، يم (4
، تعطض غ١ ٱزاض٠ ايػًٛى ع٢ً َس١ْٚ قٛاعس غًٛى ٚعًُٝات ٚإدطا٤ات َسضتبني  -

تععظ أغايٝب ايتسضٜؼ ايتؿاع١ًٝ، َٚٓار ، عٝح في جمٝع ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ

يتطٜٛط أغاؽ إناؾ١ ٫غتدساَٗا ن، ا٫غتُاع، ٚا٫سلذاّ المتبازٍ ٚسٌ المؿه٬ت

   ٫ْهباط في ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ.ا
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ٚالمٛظؿين  ساضؽتٓع١ُٝٝ بالمسضغ١، يمهٔ َٔ خ٬لشا يكاز٠ المإدطا٤ات ؼسٜس  -

إلى المسضغ١  تكِٝٝ ساد١: َٔ خ٬ٍ مٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝسعِ ايتش٫ٛت ب

ٚتٛؾلر ايتعًِ  ايتكاؿ١ُٝاضغات بالمبٓا٤ ايٛعٞ ايتكاؿ١ٝ، ُاضغات تطبٝل الم

، المسضغٞ َع المباز٨ ايتكاؿ١َٝٛا١َ٤ غٝاغات ا٫ْهباط ، ٚالمٗني ايتُٗٝسٟ

غُط المسضغ١ بأنًُٗا في أْؿط١ بٓا٤ تكاؿٞ، ٚسًك١ أٚ َ٪تمط إدطا٤ تٝػلر ٚ

 . ايتي تطنع ع٢ً ايع٬قات ٚخًل ايكِٝ المؿلذن١ المجتُع ٚالمٗاضات
 إدطا٤ات خاق١ بالمتطًبات المجتُع١ٝ:  -ز 

في ٚزفٗا  تكاؿ١ٝات ايالمُاضغتبني المسٜطٜات ايتع١ًُٝٝ يبعض َسخٌ تطبٝل  (1

 ، َٔ خ٬ٍ: المساضؽ

َٛظؿٛ َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ  ،المٛد٘ يًُعًِ تبني َؿّٗٛ ايتسضٜب –

اؾعات، بما ٜػًط ايه٤ٛ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في َهتب ايٛقا١ٜ َٔ ايعٓـ في المح

  . المساضؽاٯيٝات اي٬ظ١َ ٱزخاٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في ع٢ً ؾٛا٥س ٚ

َٔ خ٬ٍ قٝاّ المسٜطٜات ايتع١ًُٝٝ بتطٜٛط بطْاَر  تكاؿ١ٝ،ُاضغات الم بطْاَر –

يط٬ب المساضؽ يتعطٜؿِٗ بالمباز٨ ا٭غاغ١ٝ ٚايكِٝ ا٭غاغ١ٝ المتأق١ً في َبتهط 

 .ٖصا المجتُع في ايؿكٌ ايسضاغٞ في ْؿؼ ايٛقت ٚنع أغؼَع  ايتكاؿٞالمجتُع 

تععٜع ايع٬قات بين ايط٬ب ػتٗسف ٚايصٟ ٜ ،المسضغ١ بأنًُٗا تبني َسخٌ –

ٚالمعًُين ٚالمٛظؿين; ٚؼػين َٓار المسضغ١; ٚتععٜع المػاٚا٠; ٚزعِ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ 

  ٚايعاطؿٞ. 
قٝاّ اٱزاضات ايتع١ًُٝٝ بتكسِٜ سعّ َٔ ايلداَر ايتٛع١ٜٛ اـاق١ بالمُاضغات  (2

ايط٬ب ع٬قات ػػلر ايبٓا٤ ايع٬قات َع ايط٬ب ٚايتكاؿ١ٝٝ، ٚايلذنٝع ع٢ً 

 ايجك١ ايع٥٬ك١ٝٚا٫ْتُا٤ ، ٚقِٝ ٦ٝات ايتعًِ اٯ١َٓ ٚايساع١ُٚبَٚٛظؿٞ المسضغ١، 

 . ا٭ْع١ُ ا٫غتؿاض١ٜٚبٓا٤ 

ؼػين ايتٛاقٌ ٚايع٬قات بين ايط٬ب ٚايهباض في المساضؽ أسس أؾهٌ ايططم  (3

ًْا في بٓا٤ ايع٬قات اٱزاضات ايتع١ًُٝٝ بسٚضٖا ٝح تكّٛ ع، ؾعٌ المساضؽ أنجط أَا
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ٚالمُاضغين يًُؿاضن١ ٚالمعًُين ؽكٝل ايٛقت ٚالمػاس١ يًط٬ب ٚا٭ق١ًٝ 

 في فاٍ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ ْٚؿطٖا. تذاضب ايؿطٜس٠ اييًتعطف ع٢ً 

ٓؿٝص تكُٝٝات ؾا١ًَ يًكهاٜا ايكش١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايػًٛن١ٝ ت (4

 بايسعِ ٚضبطِٗ ايط٬ب لمطاقب١ ٚايطبٝع، ايؿتا٤ في أخط٣عٓسَا تبسأ المسضغ١، َٚط٠ 

ًُعًُين ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚايط٬ب ي صات١ٝاي تكاضٜطاي المجاٍ، غبٌٝ المطًٛب، ع٢ً

 ٚتٛظٝـ ْتا٥ذٗا. ، المكاب٬ت َٚكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ٚا٫غتط٬عاتٚ

جٌ "ْعاّ ايبطاقات" ايصٟ ٜػتدسّ تكاؿ١ٝ، َأغايٝب أنجط اغتدساّ المساضؽ  (5

، إناؾ١ ع١ًُٝ سٌ المؿه٬ت ع٢ً أغاؽ ايتٛاقٌ ٚايطعا١ٜ ٚا٫سلذاّيبس٤ َٚطاقب١ 

ؿطان١ ، ٚاعتُاز ْعاّ يًَطاقب١ َتسضد١ يػًٛى ايؿكٌ ايسضاغٞ ٚاؿهٛضيتٛؾط 

غتدساّ ايعسٜس َٔ اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ ايتكًٝس١ٜ ، إلى داْب اٚايسعِ المسضغٞ

 عٓس اؿاد١. 

، عٝح ٜهٕٛ ٚايٓؿػٝين بالمساضؽ ا٫خكا٥ين ا٫دتُاعينتععٜع المساضؽ يسٚض  (6

ايتػٝلرات ايتي ، ٚتٓؿٝص َتهُٓاً في أٟ َؿطٚع لمعاؾ١ المٓار ايع٥٬كٞ في المسضغ١

ٚبػطض ؼكٝل ، تؿهٌ تبٓٝاً يًُُاضغات ايتكاؿ١ٝ َٔ داْب المسضغ١ بأنًُٗا

  . ؾكط ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ يًؿباب، ٚيٝؼ نأزا٠ ٱزاض٠ ايػًٛى

 لمتطًبات ايتؿطٜع١ٝ: إدطا٤ات خاق١ با -ز 

غٝع ْطام غًطات َسٜطٟ المساضؽ ؾُٝا ٜتعًل بتعًٝل ايسضاغ١ أٚ ايؿكٌ، تٛ (1

ٴٜكبح َسٜطٚ  ٚشيو علد تعسٌٜ ا٭طط ايكا١ْْٝٛ ٚايتؿطٜع١ٝ. ٚبمٛدب شيو، 

 .المساضؽ َػ٪ٚيين عٔ إهاز سًٍٛ بس١ًٜ يًط٬ب ايصٜٔ تم إٜكاؾِٗ أٚ ؾكًِٗ
اؾٗات اٱزاض١ٜ َٚٓعُات المجتُع المسْٞ ع٢ً  بٓا٤ ؼايؿات بين المساضؽ ٚكتًـ (2

المػتٜٛين اٱقًُٝٞ ٚالمحًٞ، بٗسف إزَاز أغؼ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في يٛا٥ح 

ٴٜػِٗ في ٚنع تٛدٝٗات دسٜس٠  غًٛى ايط٬ب ٚيٛا٥ح ا٫ْهباط المسضغٞ، مما 

 .يسعِ َسٜطٟ المساضؽ في تٓؿٝص ٖصٙ المُاضغات
المطًٛب يلداَر المُاضغات  ايتؿطٜعٞ ايتؿسٜس ع٢ً نطٚض٠ تٛؾلر ايسعِ (3

ايتكاؿ١ٝ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ إيعاّ َػ٪ٚيٞ المٛاضز المسضغ١ٝ بتًكٞ تسضٜب 
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ط إلماّ َسٜطٟ المساضؽ بايكٛاْين شات اؾلذاَتدكل في ٖصا المجاٍ. إناؾ١ إلى 

ايك١ً با٫ْهباط المسضغٞ نؿطط أغاغٞ يتٛيِٝٗ المٓاقب اٱزاض١ٜ، ٚشيو قبٌ 

 .تطبٝل المُاضغات ايتكاؿ١ٝايبس٤ في 
، سٝح تسعِ اغتدساّ المُاضغات ايتكاؿ١ٝ في المساضؽتطٜٛط تؿطٜعات ٚقٛاْين  (4

ٖصٙ ايكٛاْين ايتسضٜب ٚايتٌُٜٛ ٚغٝاقات أخط٣ نٛغ١ًٝ ي٬غتذاب١ تؿٌُ 

 .يػًٛى ايط٬ب

قٝاّ المساضؽ بٓؿط ٥٫ش١ ايتشؿٝع ايلذبٟٛ ٚا٫ْهباط المسضغٞ بمطس١ً ايتعًِٝ  (5

بتاضٜذ  2024يػ١ٓ  150ٛظاضٟ ضقِ ايكطاض اَعٞ، ٚايتعطٜـ بٗا، ٚايكازض٠ بايقبٌ اؾ

، يس٣ ايط٬ب ٚالمجتُع المسضغٞ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض، باعتباضٖا أِٖ َبازضات 4/9/2024

 .٫ْهباط المسضغٞ اٱهابٞا
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322
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    .2164-2163م م المػتسا١َ، 
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 ٚظاضٟ ايعطب١ٝ: قطاض َكط ظُٗٛض١ٜ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ (. ٚظاض2016٠ايػًٛنٞ.) ا٫ْهباط ٥٫ش١ 324
 ّ . 19/9/2016بتاضٜذ  ٩٨٢
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 .15-14م م  ،  1، ز181، عف١ً ايلذب١ٝ .ايط٬ب في المسضغ١ المكط١ٜ في ن٤ٛ خلدات بعض ايسٍٚ

 .15،  م ايػابل المطدع 326

بؿإٔ ٥٫ش١ ا٫ْهباط  ،2015يػ١ٓ  179ٚظاضٟ ضقِ  قطاضّ(. 2015.)ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝٚظاض٠  327
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