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 دور الييئة العامة لمرياضة في تنشيط مراكز التدريب 
 لطلاب المراحؿ التعميمية في دولة الكويت

 * مثنى عمي الراشد /دو  ريسالـ الشم /دو ىياـ رضا بوشيري /د

 :الممخص
ييدؼ ىذا البحث إلى دراسة دور الييئة العامة لمرياضة في تنشيط وتطوير مراكز التدريب 
لطلاب المراحؿ الدراسية في دولة الكويت، باعتبار ىذه المراكز مؤسسات ىامة تسيـ في صقؿ 

يب جزءًا مف البنية الأساسية المواىب الشابة وتوجيييا بشكؿ يخدـ المجتمع. تعد مراكز التدر 
لتطوير الرياضة، إذ توفر بيئة مناسبة لاكتشاؼ الميارات الرياضية ورعايتيا وفؽ أسس عممية، 
 مما يعزز مف المستوى الرياضي الوطني ويخمؽ جيلًا واعيًا وقادرًا عمى المنافسة محميًا ودوليًا.

لطلاب بدنيًا ونفسيًا، بما يتماشى مع تناوؿ البحث أىمية إعداد برامج تدريبية تيتـ بتأىيؿ ا
التوجيات الحديثة في الرياضة العالمية. كما أكد عمى ضرورة تفعيؿ أدوار الييئة العامة لمرياضة 
في إدارة تمؾ المراكز، وتطوير استراتيجيات تضمف استمرارية العمؿ فييا بكفاءة. إلى جانب 

ي التدريب والإدارة الرياضية لضماف ذلؾ، أشار البحث إلى أىمية توفير كوادر متخصصة ف
 تقديـ الخدمات بأعمى جودة.

تـ تطبيؽ البحث عمى عينة مف الإدارييف والمدربيف العامميف في مراكز التدريب، إذ بمغ عدد 
فردًا، مما وفر قاعدة بيانات  382فردًا، بينما بمغت العينة الأساسية  11العينة الاستطلاعية 

ى النتائج. أظيرت النتائج أف التخطيط الجيد، التنظيـ الفعّاؿ، جيدة لمتحميؿ والتوصؿ إل
والتواصؿ المستمر بيف الييئة ومراكز التدريب، عوامؿ أساسية لتحقيؽ أىداؼ تطوير الرياضة 

 في الكويت.

الييئة العامة لمرياضة، مراكز التدريب، تنمية الشباب، تطوير الرياضة،  الكممات المفتاحية:
 التدريب الرياضي، التخطيط الرياضي. الطلاب، الكويت،
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 .جامعة الكويت -كمية التربية -أستاذ مشارؾ، قسـ مناىج وطرؽ التدريس: سالـ الشمري /د
 .دولة الكويت -مدير مدرسة بوزارة التربية -الفمسفة في التربية البدنيةدكتوراه : مثنى عمي الراشد /د
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The Role of the Public Authority for Sports in Revitalizing  

Training Centers for Students in Kuwait 

Abstract: 

This research aims to explore the role of the Public Authority for Sports 

in revitalizing and developing training centers for students in Kuwait, 

considering these centers as essential institutions that nurture young 

talents and guide them in ways that benefit both the individual and 

society. Training centers serve as a foundation for sports development by 

providing an environment conducive to discovering and fostering athletic 

skills, thereby enhancing the national sports performance and preparing a 

generation capable of competing both locally and internationally. 

The study emphasizes the importance of designing training programs that 

focus on students' physical and psychological development, aligning with 

modern global sports trends. It also highlights the need for the Public 

Authority for Sports to actively manage these centers by implementing 

strategies that ensure the continuity and efficiency of operations. 

Moreover, the research underlines the significance of recruiting qualified 

trainers and administrators to guarantee high-quality services in these 

facilities. 

The research was conducted on a sample comprising administrators and 

coaches working in training centers. The exploratory sample included 51 

participants, while the main sample consisted of 283 individuals, 

providing a solid foundation for data analysis. The findings indicate that 

effective planning, proper organization, and continuous coordination 

between the Authority and the training centers are crucial elements in 

achieving the goals of sports development in Kuwait. 

Keywords: Public Authority for Sports, training centers, youth 

development, sports development, students, Kuwait, athletic training, 

sports planning. 
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 :مدخؿ لمشكمة البحث
تمعب الرياضة دوراً محورياً في تعزيز التنمية الاجتماعية والنفسية والبدنية للأفراد، خاصة 

لى بيف فئة الشباب، إذ تسيـ في غرس قيـ إيجابية مثؿ التعاوف والانضباط والعمؿ الجماعي، إ
(. وفي ىذا السياؽ، تأتي أىمية 3212جانب تعزيز القدرات الجسدية والصحية )الشافعي، 

مراكز التدريب الرياضي التي توفر بيئة آمنة وفعالة لصقؿ مواىب الطلاب وتنمية مياراتيـ. إف 
توجيو الشباب نحو الرياضة لو أىمية خاصة في المجتمعات التي تواجو تحديات اجتماعية 

ة، حيث تعمؿ ىذه الأنشطة عمى استثمار طاقاتيـ في أنشطة ىادفة بدلًا مف تركيـ واقتصادي
 (.3212عرضة للانحراؼ )إبراىيـ، 

في الكويت، تواجو مراكز التدريب الرياضي عدة تحديات تتعمؽ بضعؼ البنية التحتية 
التدريبية ونقص الكوادر المؤىمة، بالإضافة إلى غياب استراتيجيات مستدامة لتطوير البرامج 

(. ويُعد ىذا القصور عائقاً أماـ تقديـ خدمات رياضية متكاممة تتماشى مع 3212)براىيمي، 
المعايير الحديثة التي تيدؼ إلى تحسيف الأداء البدني والنفسي لمطلاب. وقد أشارت الدراسات 

، كما إلى أف تدريب الطلاب منذ مراحؿ عمرية مبكرة يعزز مف قدراتيـ الاجتماعية والبدنية
 (.3212يييئيـ لممشاركة الفعالة في المجتمع )طمبة، 

وتُعد الييئة العامة لمرياضة الجية المسؤولة عف تنسيؽ وتنظيـ عمؿ ىذه المراكز في 
الكويت، إذ يقع عمى عاتقيا وضع خطط واضحة لتطويرىا وتحقيؽ أىدافيا. ومع ذلؾ، فإف 

لى مزيد مف التخطيط الفعّاؿ لتحسيف بعض الدراسات تشير إلى أف ىذه المؤسسات تحتاج إ
(. يشمؿ ذلؾ تطوير البنية التحتية، وتوفير الكوادر الفنية 3211الأداء وتعزيز الكفاءة )سميماف، 

والإدارية، وضماف استمرارية البرامج التدريبية لتواكب المستجدات العالمية في الرياضة )حمزة، 
3211.) 

وازنة لدى الطلاب مف خلاؿ ربط الأنشطة يـ مراكز التدريب في بناء شخصية متتس
الرياضية بالنشاطات التربوية، مما يساعد عمى تعزيز الشعور بالانتماء الوطني وبناء الثقة 

(. كما أف ىذه المراكز تتيح لمطلاب فرصة استغلاؿ أوقات فراغيـ في 3213بالنفس )كماؿ، 
(. 3228نحراؼ السموكي )الزوواي، أنشطة مفيدة، مما يقمؿ مف المخاطر المرتبطة بالفراغ والا

وقد أوضحت بعض الأبحاث أف تطوير ىذه المراكز يرتبط بفعالية التخطيط وتنظيـ الأنشطة 
 (.3212الرياضية بشكؿ يتوافؽ مع احتياجات الطلاب )عبد الله، 

إف نجاح مراكز التدريب يتطمب استراتيجيات شاممة تشمؿ التخطيط، التوجيو، التنظيـ، 
المستمر، فضلًا عف تعزيز التعاوف بيف الييئة العامة لمرياضة والمؤسسات التعميمية  والتقييـ

(. مف خلاؿ ىذه الشراكات، يمكف تصميـ برامج تدريبية تساىـ في تنمية 3221)الييتي، 
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دارة الوقت، مما يساعدىـ عمى  الميارات الحياتية لمطلاب، مثؿ القيادة والعمؿ الجماعي وا 
 (.3212ميـ بشكؿ أفضؿ )عبد الله، الاستعداد لمستقب

في ظؿ التحديات الراىنة، يصبح مف الضروري تعزيز دور الييئة العامة لمرياضة في 
تنشيط مراكز التدريب، إذ يمثؿ ذلؾ خطوة محورية في تحسيف الأداء الرياضي الوطني ورفع 

ارد اللازمة وتطوير مستوى المشاركات الدولية. ولتحقيؽ ىذا اليدؼ، يجب الاىتماـ بتوفير المو 
 (.3211الأنشطة التي تمبي احتياجات الشباب وتواكب تطمعاتيـ المستقبمية )سميماف، 

 :مشكمة الدراسة
تعاني مراكز التدريب في الكويت مف قصور في الأداء نتيجة لضعؼ التخطيط ونقص 

تعميمية. ىذا الكوادر المؤىمة وغياب التنسيؽ الفعاؿ بيف الييئة العامة لمرياضة والجيات ال
القصور يحد مف قدرة ىذه المراكز عمى استثمار طاقات الطلاب بشكؿ فعاؿ وتطوير مياراتيـ 
الرياضية وفؽ معايير حديثة. إضافة إلى ذلؾ، تعيؽ ىذه التحديات تحقيؽ أىداؼ الرياضة 

 الوطنية في إعداد جيؿ رياضي قادر عمى المنافسة محمياً ودولياً.

 سؤاؿ الدراسة:
الييئة العامة لمرياضة في تنشيط وتطوير مراكز التدريب لطلاب المراحؿ الدراسية في  ما دور
 الكويت؟

 أىمية الدراسة:
تكتسب ىذه الدراسة أىمية نظرًا لدور مراكز التدريب في تنمية الميارات البدنية والرياضية  -

المجتمع. لدى الطلاب، مما يسيـ في تكويف جيؿ واعٍ وقادر عمى المشاركة الفعالة في 
تساعد ىذه المراكز في استثمار طاقات الشباب بشكؿ إيجابي، مما يدعـ استقرارىـ النفسي 

 والاجتماعي ويعزز مف قدراتيـ الشخصية.

في دعـ وتطوير مراكز  الييئة العامة لمرياضة في الكويتتبرز أىمية الدراسة في تحميؿ دور  -
شطة الرياضية وفؽ خطط فعالة تيدؼ التدريب. ىذا الدور محوري لضماف استمرارية الأن

إلى تنمية المواىب وصقؿ ميارات الطلاب بما يتماشى مع المستجدات في الرياضة 
 العالمية.

تتناوؿ الدراسة التحديات التي تعوؽ عمؿ مراكز التدريب، مثؿ نقص الموارد المالية  -
ذه التحديات يساعد والتجييزات، وغياب التنسيؽ بيف المؤسسات الرياضية والتعميمية. فيـ ى

 في وضع حموؿ استراتيجية تعزز مف كفاءة ىذه المراكز وتحسف مف أدائيا.

تكمف الأىمية العممية لمدراسة في تقديـ توصيات لصناع القرار لتبني سياسات رياضية  -
مستدامة تضمف تطوير مراكز التدريب وتعزيز دورىا في خدمة الشباب. كما تساعد ىذه 
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توى الأداء الرياضي عمى الصعيديف المحمي والدولي مف خلاؿ التوصيات في رفع مس
 التخطيط الجيد وتطوير الكوادر الإدارية والفنية.

تبُرز الدراسة الأثر الاجتماعي لمراكز التدريب في الحد مف الظواىر السمبية، مثؿ البطالة  -
كما تسيـ والانحراؼ السموكي، مف خلاؿ توفير أنشطة ىادفة تشغؿ أوقات فراغ الشباب. 

ىذه المراكز في غرس قيـ التعاوف والانضباط والعمؿ الجماعي، مما يعزز مف شعور 
 الطلاب بالانتماء لوطنيـ ويييئيـ لممشاركة الفعالة في بناء مجتمعيـ.

 :تساؤلات الدراسة

ما دور الييئة العامة لمرياضة في تنشيط وتطوير مراكز التدريب لطلاب  السؤاؿ الرئيسي: •
 لدراسية في الكويت؟المراحؿ ا

 الأسئمة الفرعية:

كيؼ تساىـ الييئة العامة لمرياضة في تخطيط وتنفيذ الأنشطة الرياضية داخؿ مراكز  •
 التدريب؟

 ما مدى توفر الكوادر التدريبية والإدارية المؤىمة في مراكز التدريب؟ •

 ي الكويت؟ما التحديات التي تواجو الييئة العامة لمرياضة في تطوير مراكز التدريب ف •

كيؼ يمكف تحسيف التعاوف بيف الييئة العامة لمرياضة والمؤسسات التعميمية لتعزيز فعالية  •
 مراكز التدريب؟

ما تأثير مراكز التدريب عمى تنمية الميارات البدنية والنفسية والاجتماعية لدى طلاب  •
 المراحؿ الدراسية؟

 :أىداؼ الدراسة

نشيط وتطوير مراكز التدريب لطلاب المراحؿ في ت عرؼ دور الييئة العامة لمرياضةت •
 الدراسية في الكويت.

التي تواجو الييئة العامة لمرياضة في تطوير مراكز التدريب  استكشاؼ التحديات والصعوبات •
 وتحقيؽ استدامتيا.

بيف الييئة العامة لمرياضة والمؤسسات التعميمية، بما يسيـ في  اقتراح سبؿ لتعزيز التعاوف •
 مراكز التدريب وتحقيؽ أىدافيا.رفع كفاءة 

لدى طلاب  قياس أثر مراكز التدريب عمى تنمية الميارات البدنية والنفسية والاجتماعية •
 المراحؿ الدراسية في الكويت.

لتحسيف أداء مراكز التدريب وضماف استمرارية الأنشطة الرياضية بما  تقديـ توصيات عممية •
 .يتوافؽ مع المستجدات الرياضية الحديثة
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  :الإطار النظري لمدراسة

يُعد النشاط الرياضي جزءاً ميماً مف العممية التعميمية والتربوية، حيث يسيـ في تنمية 
الميارات البدنية والنفسية والاجتماعية لدى الطلاب، مما يساعدىـ عمى بناء شخصية متوازنة 

إلى تحقيؽ مجموعة مف  وقادرة عمى التكيؼ مع متطمبات الحياة. تسعى مراكز التدريب الرياضي
الأىداؼ التي تتكامؿ مع أىداؼ التربية البدنية في المراحؿ التعميمية المختمفة، حيث تتيح ىذه 
المراكز الفرصة لمطلاب لاستثمار أوقات فراغيـ بأنشطة ىادفة تسيـ في تطويرىـ عمى عدة 

 مستويات.

 :أىداؼ النشاط الرياضي في مراكز التدريب
اضية إلى تحقيؽ مجموعة مف الغايات التربوية والبدنية التي تعزز مف تيدؼ الأنشطة الري
 قدرات الطلاب، وتشمؿ:

تتيح الأنشطة الرياضية الفرصة لمطلاب لاستغلاؿ أوقات  الاستثمار الأمثؿ لأوقات الفراغ: •
 فراغيـ في ممارسات مفيدة تعود بالنفع عمى صحتيـ الجسدية والنفسية.

تسيـ ىذه الأنشطة في إكساب الطلاب ميارات حركية وصحية  تنمية الميارات الحركية: •
 تعزز بناء الجسـ السميـ وتقويتو.

تساعد عمى نشر ثقافة ممارسة الرياضة بوصفيا وسيمة لمحصوؿ  :تعزيز الوعي الرياضي •
 عمى المياقة البدنية والنشاط الدائـ.

لبدنية لمطلاب والمحافظة عمى تقُدّـ تمرينات مف شأنيا تطوير المياقة ا رفع الكفاءة البدنية: •
 القواـ السميـ.

تعمؿ الأنشطة الرياضية عمى توفير أجواء ممتعة تساعد الطلاب في  :إتاحة فرص الترفيو •
 تخفيؼ التوتر النفسي والضغط الدراسي.

مف خلاؿ ممارسة الرياضة، يتمكف الطلاب مف تفريغ  :تحقيؽ التوازف النفسي والاجتماعي •
 يعزز شعورىـ بالراحة والتكيؼ مع المجتمع.الطاقة الزائدة، ما 

تسيـ الأنشطة في تنمية الكفاءة النفسية لمطلاب، وتعزز لدييـ ميارات  :بناء الثقة بالنفس •
 التحكـ في الانفعالات وخفض العدوانية.

تساعد الرياضة في غرس قيـ التعاوف، وتقبؿ الآخريف بغض النظر  تعزيز القيـ الاجتماعية: •
 ردية، مما يسيـ في تنمية الروح الرياضية.عف الفروؽ الف

 :نشأة الييئة العامة لمرياضة وأىدافيا

، 1113لعاـ  22تـ تأسيس الييئة العامة لمرياضة في الكويت بموجب المرسوـ بقانوف رقـ 
بيدؼ رعاية شؤوف الشباب وتطوير قدراتيـ في مختمؼ المجالات البدنية والخمقية والفنية، بما 
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مواطف صالح مف الناحيتيف الاجتماعية والثقافية. تسعى الييئة إلى تييئة بيئة  يسيـ في إعداد
رياضية متكاممة تنمي ولاء الشباب لموطف وتعزز شعورىـ القومي، إلى جانب الاىتماـ بتطوير 

 الرياضة المحمية وفؽ المبادئ الأولمبية والممارسات العالمية.

 :أىداؼ الييئة العامة لمرياضة

ئة العامة لمرياضة مجموعة مف الأىداؼ التي تيدؼ إلى تنمية الحركة الرياضية تتبنى اليي
 في البلاد، وتشمؿ ما يمي:

تسعى الييئة إلى دعـ الأنشطة الرياضية وتطويرىا بما  :رعاية وتطوير الرياضة الوطنية •
 يتماشى مع السياسة العامة لمدولة، مف خلاؿ وضع خطط ومشاريع وطنية.

تشجع الييئة الشباب عمى المشاركة في الأنشطة الرياضية، وتطمؽ  :شاركةتوسيع قاعدة الم •
بداعاتيـ وفؽ المعايير الرياضية الدولية.  طاقاتيـ وا 

تيدؼ إلى إبراز الوجو الحضاري لالكويت في المحافؿ  :تعزيز الصورة الحضارية لمبلاد •
 ؿ.الرياضية المحمية والدولية، وتعريؼ العالـ بقدراتيا في ىذا المجا

تعمؿ الييئة عمى بناء بيئة رياضية خالية مف التمييز والتعصب،  :خمؽ بيئة رياضية صحية •
 وتشجع عمى روح المنافسة الشريفة بما يخدـ استقرار المجتمع.

مف خلاؿ برامج التدريب، يتـ تأىيؿ الشباب للإسياـ في  :إعداد الشباب لخدمة المجتمع •
 الوطف، وتطوير مياراتيـ ومواىبيـ.مختمؼ المجالات التي تعود بالنفع عمى 

تيتـ الييئة بإنشاء وتحديث المرافؽ الرياضية،  :تطوير الأنشطة والمنشآت الرياضية •
 وضماف توافقيا مع إمكانات الأفراد وطموحاتيـ.

تسيـ المنافسات الرياضية في تنمية الشعور القومي لدى الشباب،  :تعزيز الولاء الوطني •
 وطف.وتعزز مف روح الولاء لم

توفر الييئة الدعـ اللازـ لمرياضة، مف خلاؿ تنظيـ  :تشجيع الرياضة بالدعـ الفني والمالي •
 الميرجانات والمسابقات، وتقديـ الحوافز والجوائز لتنمية روح المنافسة.

تيتـ الييئة بإجراء البحوث والدراسات التي تسيـ في  :تشجيع البحث والدراسات الرياضية •
 والشباب، وتدعـ تطوير العلاقات الرياضية عمى المستوى الدولي.رفع مستوى الرياضة 

مف خلاؿ الأىداؼ السابقة، تسعى الييئة العامة لمرياضة إلى تحقيؽ تكامؿ بيف الأنشطة 
الرياضية والمجتمعية، مما يعزز مف قدرة مراكز التدريب عمى تأدية دورىا الفاعؿ في تنمية 

عدادىـ لمستقبؿ أفضؿ.  الشباب وا 
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 :ىـ البرامج الرياضية التي تقدميا مراكز التدريب لطلاب المدارس في الكويتأ

بتوفير الأنشطة الرياضية المتنوعة في مراكز  الييئة العامة لمرياضة في الكويتبدأت 
، التي ظمت النشاط الأساسي والمييمف عمى باقي كرة القدـالتدريب، حيث كانت الانطلاقة عبر 

ا لإقباؿ الشباب الكبير عمييا. ومع توسع الرؤية الاستراتيجية لمدولة مف الألعاب الرياضية نظرً 
خلاؿ الييئة، تـ التخطيط لتوسيع قاعدة الممارسات الرياضية بإضافة المزيد مف الأنشطة لتمبية 

 احتياجات الشباب وتنمية مواىبيـ في مختمؼ المجالات الرياضية.

لظيور بشكؿ تدريجي داخؿ ىذه المراكز، ومع مرور الوقت، بدأت الألعاب الأخرى في ا
وذلؾ بفضؿ إنشاء اتحادات لكؿ رياضة عمى حدة. شمؿ ذلؾ ألعابًا جماعية وفردية، مما أتاح 
لمطلاب فرصة الاختيار وفقاً لميوليـ وقدراتيـ. ساعد ىذا التنوع في إثراء تجربة الطلاب وتنمية 

 ضية.مياراتيـ، بما يمبي طموحاتيـ ويحقؽ أىدافيـ الريا

 :تصنيؼ الأنشطة الرياضية في مراكز التدريب
 . كرة اليد - كرة الماء - الكرة الطائرة -كرة السمة  -كرة القدـ :الألعاب الجماعية •

ألعاب  -  الكاراتيو – التايكوندو - كرة الطاولة - سلاح الشيش - السباحة الألعاب الفردية: •
 .القوى )المضمار والميداف(

، موزعة مركزًا 11راكز التدريب التي تـ تجديدىا وتطويرىا في الكويت حاليًا، يبمغ عدد م
لممرحمتيف الابتدائية  مدرسة 21 نادياً  11جغرافياً عمى المحافظات الرئيسية، إلى جانب 

ألعاب مختمفة، تشمؿ كرة  1يشاركوف في  طالب 122والمتوسطة. تضـ ىذه المراكز حوالي 
الكرة الطائرة، وكرة الطاولة، وألعاب القوى، إلى جانب أنشطة مثؿ القدـ، وكرة اليد، وكرة السمة، و 
 المبارزة والكاراتيو والتايكوندو.

 :أىمية البرامج الرياضية في مراكز التدريب

 تتمثؿ أىمية ىذه البرامج في عدة جوانب أساسية، أبرزىا:

في الجسـ عمى يعتمد النمو السميـ للأجيزة الحيوية تعزيز نمو وقوة الأجيزة العضوية:  •
 المشاركة في الأنشطة الرياضية.

تساىـ الرياضة في حماية الجسـ مف التشوىات الناتجة عف  :الوقاية مف التشوىات الجسدية •
 قمة الحركة أو الجموس الطويؿ خلاؿ العمؿ أو الدراسة.

تساعد الرياضة عمى نشر الوعي الاجتماعي والصحي،  :غرس الروح الاجتماعية والصحية •
 وسيمة فعالة لاستثمار الوقت الحر بشكؿ مفيد. وتوفر

تسيـ الرياضة في صرؼ انتباه الشباب عف الانخراط في  :إبعاد الشباب عف الأفكار السمبية •
 الأنشطة غير المجدية أو الضارة.
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تعتبر الرياضة أداة فعالة لبناء تنسيؽ بيف الجيازيف  :تنمية التوافؽ العضمي والعصبي •
 يحسف الأداء البدني. العضمي والعصبي، مما

تعمؿ الأنشطة الرياضية عمى تيذيب السموؾ وتنمية الشخصية  :تعزيز القيـ الأخلاقية •
 السوية، حيث تتجاوز الفائدة الجانب البدني إلى الجانب الأخلاقي.

تساعد الأنشطة الرياضية الطلاب عمى اكتساب صفات القيادة  :تنمية ميارات القيادة •
 والعمؿ الجماعي.

تتيح الرياضة فرصة لاكتشاؼ وتطوير القدرات الحركية التي يتمتع  :ة المواىب الحركيةتنمي •
 بيا الطلاب.

تسيـ الرياضة في بناء جسور تواصؿ بيف الشعوب، مما يعزز مف  :تعزيز العلاقات الدولية •
 التفاىـ والتقارب بيف الأفراد والحكومات.

 :الإدارة الرياضية في الييئة العامة لمرياضة

مؿ الإدارة الرياضية في الييئة العامة لمرياضة في الكويت، مثؿ غيرىا مف المؤسسات، تع
عمى ممارسة مياميا الإدارية والإشرافية والرقابية بيدؼ تحسيف الأداء وضماف تحقيؽ الأىداؼ 
المرجوة. تيدؼ ىذه الإدارة إلى تطوير القدرات المؤسسية لزيادة الكفاءة وتحسيف الخدمات 

لمموارد، بما يشمؿ  تخطيطًا فعالًا وتنظيماً دقيقاً لممستفيديف. ويتطمب نجاح ىذه الإدارة المقدمة 
 الملاعب والأدوات والمدربيف والبرامج المختمفة.

بدوف وجود إدارة رياضية فعّالة وقادرة عمى تنظيـ الأنشطة وتوجيو العامميف، يصبح تنفيذ 
العامة في الييئة إلى تبني أفضؿ الممارسات البرامج معرضًا لمفشؿ. ولذلؾ، تسعى الإدارة 

الإدارة التقميدية، ومدرسة الحديثة في الإدارة، مستفيدة مف مختمؼ المدارس الفكرية، مثؿ 
 .العلاقات الإنسانية، والمدرسة السموكية، ومدرسة اتخاذ القرار، والمدرسة اليابانية

مية في الإدارة الرياضية، وتطبيؽ إف تطوير الأداء الإداري يتطمب مواكبة التطورات العال
أساليب حديثة في التخطيط والتوجيو والتنظيـ. كما أف الإدارة الفعالة تضمف الاستخداـ الأمثؿ 
لموقت والموارد، مما ينعكس إيجابًا عمى نجاح مراكز التدريب وتحقيؽ أىدافيا في تنمية الشباب 

 وصقؿ مواىبيـ بما يخدـ المجتمع بشكؿ عاـ.

 :العمؿ الإداري في المؤسسات الناجحةأساسيات 

(، 3228(، حسف مختار )3221صلاح الديف الييتي )يشير عدد مف الباحثيف، مف بينيـ 
جلاؿ عبد المنعـ حافظ 3221طاىر محسف منصور الغالبي، وائؿ محمد صبحي إدريس ) (، وا 

اـ بمجموعة ، إلى أف نجاح أي مؤسسة في تحقيؽ أىدافيا يعتمد عمى الالتز (3222وآخروف )
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مف المتطمبات الإدارية الأساسية، التي تشمؿ التخطيط، التنظيـ، التوجيو والقيادة، الرقابة، واتخاذ 
 القرار.

التخطيط يمثؿ الخطوة الأولى والمحورية في العممية الإدارية، حيث تعتمد  التخطيط:. 1
ة. يُعنى التخطيط المؤسسات الناجحة عمى إعداد خطط واضحة لمواجية بيئة العمؿ المتغير 

بتحديد الأىداؼ التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا عمى المدى القريب والبعيد، واختيار 
إلى أف التخطيط ىو عممية تنبؤ  ىنري فايوؿأنسب الوسائؿ لموصوؿ إلييا. ويشير 

بالمستقبؿ والاستعداد لو، إذ يسعى إلى ضبط أداء المؤسسة في ظؿ المتغيرات العالمية 
(. فالتخطيط يسبؽ جميع الوظائؼ الإدارية الأخرى لأنو يُحدد 3221)الييتي،  والمحمية

الأىداؼ ويضمف وضوح الرؤية، مما يعزز القدرة عمى مواجية التحديات التكنولوجية، 
 وتحقيؽ الاستدامة والنمو.

و في يُعد التنظيـ الوظيفة الثانية في التسمسؿ الإداري، إذ يكمؿ التخطيط ويوازي :التنظيـ.  3
الأىمية. ييدؼ التنظيـ إلى تحديد الأنشطة المطموبة لتحقيؽ الأىداؼ، وتوزيع المياـ بيف 
العامميف وفقًا لقدراتيـ. يشمؿ التنظيـ أيضًا وضع ىيكؿ إداري يُحدد خطوط السمطة 

(. ومف خلاؿ 3228والمسؤولية، وآليات التنسيؽ والإشراؼ بيف مختمؼ الأنشطة )مختار، 
اؿ، تضمف المؤسسة تحقيؽ التكامؿ بيف المياـ المختمفة، مما يسيـ في تحسيف التنظيـ الفعّ 
 الأداء العاـ.

جوىر التوجيو، حيث تيدؼ إلى التأثير عمى سموؾ  القيادةتُعد  :التوجيو والقيادة •
العامميف وتوجيو جيودىـ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة. تعتمد القيادة الناجحة عمى فيـ 

(. 3221ي، وتحفيز العامميف عبر التواصؿ الفعّاؿ )الغالبي، طبيعة السموؾ الإنسان
تحتاج المؤسسات إلى قادة ذوي كفاءة عالية قادريف عمى توجيو الأفراد، ووضع رؤى 
دارة العمميات اليومية بفاعمية. وبدوف قيادة قوية، يصبح مف  مستقبمية واضحة، وا 

 التي تواجو المؤسسة.الصعب تحقيؽ الانسجاـ بيف العامميف وتجاوز التحديات 

قياس الأداء الرقابة ىي عنصر أساسي في العممية الإدارية، حيث تيدؼ إلى  الرقابة:. 2
. تُعد الرقابة وسيمة لضماف أف الأنشطة تسير وفؽ الخطة ومقارنتو بالمعايير الموضوعة

(. 3222المرسومة، وتعمؿ عمى تصحيح الانحرافات في حاؿ حدوثيا )حافظ وآخروف، 
اعتبار الرقابة الجياز العصبي لممؤسسة، حيث تتدخؿ في جميع الأنشطة وتتأثر بكؿ  يمكف

 جزء مف أجزاء النظاـ الإداري، مما يضمف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة بفعالية.

، فيو عممية مستمرة تتطمب الاختيار شرياف الحياة لممؤسسةيُمثؿ اتخاذ القرار :  اتخاذ القرار. 1
بناءً عمى المعمومات المتوفرة عف الأوضاع الداخمية والخارجية. تعتمد  بيف البدائؿ المتاحة
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جميع الوظائؼ الإدارية الأخرى عمى اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب، سواء في 
(. إف غياب القرارات الصائبة 3228التخطيط، أو التنظيـ أو التوجيو أو الرقابة )مختار، 

يجب أف يتـ اتخاذ القرارات وفؽ أسس عممية تستند إلى تحميؿ  يعرض المؤسسة لمفشؿ، لذلؾ
 دقيؽ لممواقؼ والبدائؿ.

مف خلاؿ ىذه الوظائؼ الإدارية الخمس، يتضح أف نجاح المؤسسات يعتمد عمى تكامؿ 
وتفاعؿ ىذه الوظائؼ مع بعضيا البعض. فكؿ وظيفة ترتبط بالأخرى بشكؿ وثيؽ، مما يضمف 

 لية وتعزيز الأداء العاـ.تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة عا

 :الدراسات السابقة
ات الصمة بموضوع البحث، في ىذا الجزء، يتـ استعراض مجموعة مف الدراسات العربية ذ

يـ في تقديـ خمفية عممية لفيـ جوانب الموضوع المختمفة. فيما يمي سبع دراسات والتي تس
 ة في تنمية الشباب:أكاديمية تناولت قضايا مرتبطة بمراكز التدريب ودور الرياض

في المجمس  الإدارة المركزية لمتطوير والرقابةتناولت تقييـ أداء : (3211دراسة سميماف ) •
القومي لمرياضة في ضوء معايير الجودة الشاممة. ىدفت الدراسة إلى تحميؿ استجابات 

 لتالية:المشاركيف حوؿ عدة محاور تتعمؽ بالجودة الإدارية، وتـ تقسيـ البحث إلى المحاور ا
دراسة تأثير القيادة  تحميؿ استجابات العينة حوؿ دور تفويض السمطة في تحسيف الأداء.

: قياس مدى تطبيؽ مبدأ التحسيف المستمر التحسيف المستمر عمى كفاءة الأداء الإداري.
 تحميؿ استراتيجيات التخطيط المعتمدة وتأثيرىا عمى تحقيؽ الأىداؼ. داخؿ المجمس.
دراسة مدى تركيز الإدارة عمى احتياجات  ة عمميات اتخاذ القرار في الإدارة.استكشاؼ فاعمي

تقديـ نموذج مقترح لتطوير الأداء في الإدارة المركزية لمتطوير والرقابة وفؽ  المستفيديف.
 مبادئ الجودة الشاممة.

التخطيط الاستراتيجي كأداة لتحسيف تناولت : (3212دراسة أحمد عيسى عبد الله عيسى ) •
، وىدفت إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ، جودة الأداء الإداري للاتحاد المصري لكرة القدـ"

كأداة لتحسيف جودة الأداء الإداري في الاتحاد المصري  تعرؼ التخطيط الاستراتيجي وىي:
تقييـ  داخؿ الاتحاد المصري لكرة القدـ. استكشاؼ واقع التخطيط الاستراتيجي لكرة القدـ.
التي تواجو تطبيؽ التخطيط  تعرؼ المشكلات في الاتحاد المصري لكرة القدـ. داريالأداء الإ

، حيث تـ المنيج الوصفي بأسموب المسحاعتمدت الدراسة عمى  الاستراتيجي في الاتحاد.
مف الإدارييف في الأندية التابعة للاتحاد بفروعيا )أ، ب(، وبمغ  عينة عمدية عشوائيةاختيار 

 .دارييفإ 112حجـ العينة 
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اىتماـ  لمعامميف في الاتحاد المصري لكرة القدـ. خطة واضحةوجود :  أىـ نتائج الدراسة
نظاـ التخطيط يسيـ  لتحسيف الأداء المستقبمي للاتحاد. بالتخطيط طويؿ الأجؿمجمس الإدارة 

ة التخطيط الاستراتيجي في معالجيساعد  في تحسيف الأداء الإداري عمى المدى الطويؿ. المتبع
 التي تواجو الاتحاد. المشكلات الإدارية

وىدفت إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ المتعمقة بفعالية : (3212دراسة مبروؾ براىيمي ) •
التعرؼ عمى  وسائؿ الإعلاـ في دعـ عممية صنع القرار. وتضمنت أىداؼ الدراسة ما يمي:

سائؿ الإعلاـ الرياضية دور و استكشاؼ  .قدرة المسؤوليف عمى اتخاذ القرارات العقلانية
في التأثير  الوسيمة الإعلامية الأكثر شيوعًاتحديد  في عممية اتخاذ القرار. المرئية والمسموعة
قياس  التي تواجو عممية صنع القرار. المفاىيـ والأساليب والصعوباتفيـ  عمى صنع القرار.

الإعلاـ في نقؿ الأخبار ، إلى جانب مصداقية وسائؿ العقلانية والموضوعية في اتخاذ القرار
في التعامؿ مع وسائؿ الإعلاـ  تقارب وجيات النظر بيف الجزائر ومصردراسة  والمعمومات.

 وصنع القرارات الإدارية.

الأساليب أكدت الدراسة أف القيادة الفاعمة تعتمد عمى : (3228دراسة ليمي بنياميف وآخروف ) •
ىي الأكثر تأثيرًا  القيادة التحويميةإلى أف  التي تحقؽ الأىداؼ المرجوة. وتوصمت التنظيمية

التخطيط الجيد، والفيـ العميؽ للإجراءات، وجمع ، إذ تعتمد عمى رفع الدافعية لدى الأفرادفي 
قبؿ التنفيذ. وخمصت الدراسة إلى أف التقييـ الإيجابي للأفراد يساعد في  المعمومات اللازمة

 تحقيؽ نتائج ممموسة وفعالة.

تعزيز العلاقات وتشجيع الاتصاؿ ىدفت الدراسة إلى تحميؿ كيفية : (3221ؼ )دراسة تندؿ أ •
، وشممت عينتيا بعض الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس مف ممارسي بيف الفرؽ الرياضية

وأظيرت نتائجيا أىمية الرياضة  المنيج الوصفيالأنشطة الرياضية. اعتمدت الدراسة عمى 
وتوفير فرص ليـ ليصبحوا أعضاء في خطط الرياضة  للأفراد التطور الصحيالمجتمعية في 

 المجتمعية التطوعية.

تقوية الروابط بيف المراكز الرياضية كما توصمت الدراسة إلى أف الجامعات تسيـ في 
، مف خلاؿ دعـ المشاركة في الأنشطة الرياضية والصحية. وأكدت الدراسة والمجتمعات المحمية

لدعـ المشاريع والأحداث الرياضية. كما أشارت إلى  ميفالإمداد بمتطوعيف مؤىعمى ضرورة 
 لدى قادة المجموعات الرياضية. بث روح المسؤولية وتنمية الميارات التنظيمية والاتصاليةأىمية 

ممارسات إدارة وىدفت إلى استكشاؼ العلاقة بيف  (:3222دراسة لاوىافيشيف وتيبارات ) •
 القيادة التحويمية والتفاعميةرت الدراسة تأثير كؿ مف . اختبالجودة والقيادة والحضارة القومية

كعامؿ مؤثر عمى ىذه العلاقة بيف  دور الحضارة القوميةعمى إدارة الجودة، كما بحثت في 
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 الولايات المتحدة وتايلاند.

تحقؽ أداء أعمى  الشركات التايلاندية، وخمصا إلى أف المنيج الوصفياستخدـ الباحثاف 
إدارة الجودة غير مقارنة بالشركات الأمريكية. كما أظيرت الدراسة أف  في ممارسات الجودة

يمكف أف تؤدي إلى تحسيف العمميات والمخرجات وتقديـ منتجات تتناسب مع احتياجات  المباشرة
عمى تطبيؽ إدارة الجودة  تأثير إيجابيالعمؿ. وبيّنت النتائج أف القيادة التفاعمية والتحويمية ليا 

 لبيئات المختمفة.الناجحة في ا

مف خلاؿ إسناد  جودة التعمـ الداخميوىدفت إلى تحسيف  (:3222دراسة كيمي وداني روز ) •
، بالإضافة إلى مشرؼ المنسؽ الأكاديمي الداخمي ومدير البرامج الرياضيةالمسؤوليات إلى 

ر في ثلاثة عناص تحديد مجالات الاىتماـ الإداريالوكالة الرياضية. ركزت الدراسة عمى 
 .تقديـ الفرص والخبرات التعميمية .المنح الأكاديمية .المؤسسة التعميمية رئيسية:

، وشممت عينتيا مجموعة مف الإدارييف العامميف في المنيج الوصفياعتمدت الدراسة عمى 
تبني أساليب لمعالجة المشكلات الإدارية بشكؿ المؤسسات الرياضية. أوصت الدراسة بضرورة 

، بيدؼ تحسيف التنسيؽ وتفادي تويات لتقميؿ الخلافات بيف المؤسساتمس، ووضع استباقي
 التوقعات السمبية بيف مختمؼ الأطراؼ.

تطبيؽ مبادئ إدارة وىدفت إلى اختبار تأثير  (:3222دراسة بارتوليمي وروبرت جيمس ) •
 عمى الأداء التعميمي في مجموعة مف المدارس المحمية. ركزت الدراسة عمى الجودة الشاممة

عمميتي ، وتأثير ىذه الإدارة عمى إدارة الجودة الشاممة والموظفيف والقيادةتحميؿ العلاقة بيف 
 .التعميـ والتعمـ

. توصمت اثنتي عشرة مدرسة محميةوشممت العينة  المنيج الوصفياستخدـ الباحثاف 
طراؼ في بيف جميع الأ زيادة التعاوف أدى إلى: تطبيؽ مبادئ الجودة الشاممةالدراسة إلى أف 
تطوير مستوى خدمة  بشكؿ أكثر فاعمية بيف الموظفيف. تحسيف العلاقة الوظيفية البيئة المدرسية.

 في المدارس. العملاء

ازدادت بشكؿ كبير، مما عزز مف التفاعؿ بيف  القيادة التشاركيةأظيرت النتائج أيضًا أف 
 اـ.العامميف والقيادة، وأسيـ في تحسيف البيئة التعميمية بشكؿ ع

 :خلاصة الدراسات السابقة

تكشؼ ىذه الدراسات عف الأىمية البالغة لمراكز التدريب والييئات الرياضية في تنمية 
القدرات البدنية والنفسية والاجتماعية لمشباب. كما يتضح مف ىذه الدراسات أف التخطيط 

ت التعميمية والرياضية ىي الاستراتيجي، والرقابة الفعالة، والقيادة القوية، والتعاوف بيف المؤسسا
عوامؿ رئيسية لنجاح البرامج الرياضية. تسيـ ىذه الدراسات في إثراء البحث الحالي مف خلاؿ 
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توفير خمفية عممية قوية تساعد عمى استكشاؼ دور الييئة العامة لمرياضة في تنشيط وتطوير 
 مراكز التدريب في الكويت.

 :الإطار المنيجي لمدراسة

المنيجي تحديد المنيجيات والأساليب التي استخدمت في ىذه الدراسة يتناوؿ الإطار 
لتحقيؽ أىدافيا والإجابة عف تساؤلاتيا. يعتمد البحث الحالي عمى مناىج عممية تتناسب مع 

 طبيعة الموضوع والبيئة التي أجريت فييا الدراسة، مما يسيـ في تحقيؽ نتائج دقيقة وموثوقة.

 :منيج الدراسة
اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، حيث يساعد ىذا الأسموب عمى 
تحديد مدى مساىمة متطمبات مبادئ إدارة الجودة الشاممة في تحسيف وتطوير الأداء الإداري في 
المؤسسات الرياضية الكويتية، بما في ذلؾ المجنة الأولمبية الكويتية، والاتحادات الرياضية، 

 رياضية، ووزارة الشباب والرياضة..والأندية ال

 مجتمع الدراسة
يتكوف مجتمع الدراسة مف الفئات المرتبطة بشكؿ مباشر أو غير مباشر بمراكز التدريب 

 في الكويت. يشمؿ ذلؾ:

دارة الأنشطة الرياضية. الإداريوف •  في الييئة العامة لمرياضة المشرفوف عمى التخطيط وا 

 لتدريب المختمفة في البلاد.والعامموف في مراكز ا المدربوف •

 في مراكز التدريب والمدارس. الطلاب المشاركوف في الأنشطة الرياضية •

 :أىداؼ الدراسة
في  مبادئ إدارة الجودة الشاممةىدفت الدراسة إلى تحقيؽ عدة غايات تتعمؽ بتطبيؽ 

 :المؤسسات الرياضية الكويتية، والتي مف شأنيا رفع كفاءة الأداء الإداري، وتشمؿ

 تطبيؽ مبادئ الجودة الشاممة لتحسيف الأداء الإداري وتحقيؽ الأىداؼ المؤسسية. •

 إنشاء مركز متخصص في الجودة الشاممة لدعـ التطوير والتحسيف المستمر. •

 تقديـ حوافز لمتميز الإداري لممؤسسات التي تطبؽ مبادئ الجودة الشاممة بفعالية. •

خصصية بما يعزز الكفاءة الإدارية داخؿ توزيع المياـ الإدارية عمى أسس عممية وت •
 المؤسسات الرياضية.

 وضع خطط عممية لاختيار القادة الإدارييف المناسبيف لشغؿ المناصب الإدارية. •

 اعتماد معايير رقابية عممية لمتابعة أداء المسؤوليف وضماف تنفيذ الخطط والبرامج بكفاءة. •

الشاممة بيف المسؤوليف في الإدارات  ترسيخ قيـ العمؿ الجماعي وتعزيز مبادئ الجودة •
 المختمفة.
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 وضع نظاـ لتقييـ الأداء الإداري وفؽ معايير موضوعية تتماشى مع مبادئ الجودة الشاممة. •

تعزيز التواصؿ المستمر بيف الإدارات والمستفيديف لفيـ احتياجاتيـ وتوقعاتيـ وتمبيتيا بتميز  •
 ودقة.

لخبرات مع الدوؿ المجاورة والاطلاع عمى المستجدات لتبادؿ الآراء وا إنشاء مركز استشاري •
 في المجاؿ الرياضي.

 :أدوات جمع البيانات

كأداة رئيسية لجمع البيانات مف العينة المستيدفة، وذلؾ لسيولة  الاستبيافتـ استخداـ 
 تطبيقو وتحميؿ نتائجو. تـ تصميـ الاستبياف وفؽ عدة محاور تتضمف:

ز عمى تحميؿ الخطط والاستراتيجيات المستخدمة في مراكز يرك محور التخطيط والتنظيـ: •
 التدريب.

 يتناوؿ مستوى القيادة وأسموب التوجيو في المراكز. محور التوجيو والقيادة: •

 يقيس مدى فاعمية الرقابة عمى الأنشطة الرياضية وتقييـ الأداء. محور الرقابة والتقييـ: •

تعرؼ عمى العقبات التي تواجو المراكز يستيدؼ ال محور التحديات والحموؿ المقترحة: •
 والسبؿ الممكنة لتطويرىا.

مع بعض المسؤوليف في الييئة  المقابلات الشخصيةاستخداـ  بالإضافة إلى الاستبياف، تـ
العامة لمرياضة والمدربيف لمحصوؿ عمى بيانات إضافية قد لا يمكف جمعيا عف طريؽ 

متحديات وتقديـ رؤى أكثر شمولية حوؿ كيفية الاستبياف. تساعد المقابلات في فيـ أعمؽ ل
 تحسيف الأداء في مراكز التدريب.

 :أساليب تحميؿ البيانات
لاستخراج المؤشرات والنتائج ذات  التحميؿ الإحصائيبعد جمع البيانات، تـ استخداـ 

جراء SPSSالدلالة. تـ إدخاؿ البيانات إلى برنامج إحصائي متخصص مثؿ ) ( لتحميميا وا 
 ارات الإحصائية اللازمة. شممت التحميلات:الاختب

 لوصؼ خصائص العينة المستيدفة. :التكرارات والنسب المئوية •

 لمتحقؽ مف موثوقية الأداة المستخدمة )الاستبياف(.اختبارات الصدؽ والثبات:  •

 لفحص توزيع البيانات ومدى تبايف الإجابات. :اختبار المتوسطات والانحراؼ المعياري •

 لمكشؼ عف الفروقات بيف الفئات المختمفة داخؿ العينة. (:ANOVA) يفتحميؿ التبا •

 :حدود الدراسة 
التي تشرؼ عمييا الييئة  مراكز التدريب في الكويتاقتصرت الدراسة عمى  :الحدود المكانية •

 العامة لمرياضة.
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، حيث جُمعت 3232إلى  3232تمت الدراسة في الفترة الممتدة مف  الحدود الزمانية: •
 انات خلاؿ ىذه الفترة وتـ تحميميا ضمف السياؽ الزمني المذكور.البي

دور الييئة العامة لمرياضة في تنشيط وتطوير ركزت الدراسة عمى  :الحدود الموضوعية •
 ، دوف التطرؽ إلى الأنشطة الرياضية في أندية المحترفيف أو الأندية الخاصة.مراكز التدريب

 :الصعوبات التي واجيت الدراسة

 ، مف أبرزىا:الصعوبات أثناء جمع البياناتالدراسة بعض  واجيت

حيث لـ يكف بعض الأفراد متاحيف أو راغبيف في  :نقص التعاوف مف بعض المشاركيف •
 المشاركة في الاستبياف أو المقابلات.

ما أثر عمى إمكانية تعميـ بعض النتائج  تبايف مستوى المراكز مف حيث الأداء والتجييزات: •
 مراكز.عمى جميع ال

مثؿ إعادة ىيكمة بعض المراكز أثناء فترة جمع  :الظروؼ التنظيمية والإدارية المتغيرة •
 البيانات، مما استمزـ تحديث البيانات باستمرار.

 :أخلاقيات البحث
في جميع مراحؿ الدراسة. تـ إبلاغ  الأمانة العممية وأخلاقيات البحثتـ الالتزاـ بمبادئ 
وعدـ استخداميا إلا لأغراض البحث. كما تـ  سرية بياناتيـوضماف  المشاركيف بأىداؼ الدراسة

مف الجيات المعنية لإجراء المقابلات وتوزيع الاستبيانات  الموافقات الرسميةالحصوؿ عمى 
 داخؿ المراكز.

 :عينة الدراسة
تـ اختيار عينة البحث مف إداريي ىيئة الشباب والرياضة في الكويت ومدربي الألعاب 

( إداريًا ومدربًا، بنسبة 11ة في مراكز التدريب. وبمغ عدد العينة الاستطلاعية )الرياضي
( مشاركًا، بنسبة 382% مف المجتمع المستيدؼ، بينما بمغت العينة الأساسية )12.18
 %. يوضح الجدوؿ التالي توزيع العينة بشكؿ تفصيمي:83.12

 توصيؼ عينة البحث (1جدوؿ )
العينة  البياف ـ

 يةالاستطلاع

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الاساسية

النسبة 
 المئوية

1  
 

إداري الييئة 
العامة لمشباب 

 والرياضة
 
 

 %1.21 2 %1.88 2 مكتب المدير العاـ

 %1.11 11 %1.88 2 قطاع الشباب 3

 %1.11 11 %1.88 2 قطاع الرياضة 2

 %1.11 11 %1.88 2 قطاع التخطيط والتطوير 2

 %1.11 11 %1.88 2 لية والإداريةقطاع الشئوف الما 1

 %1.11 11 %1.88 2 قطاع الإنشاءات والصيانة والمرافؽ 1

 %1.11 11 %1.88 2 كرة القدـ 1
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العينة  البياف ـ
 يةالاستطلاع

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الاساسية

النسبة 
 المئوية

 %1.11 11 %1.88 2 كرة اليد 8

 %1.11 11 %1.88 2 الكرة الطائرة 1

 %1.11 11 %1.88 2 كرة السمة 12

11  
مدربى مراكز 

 التدريب

 %1.11 11 %1.88 2 ألعاب القوى

 %1.11 11 %1.88 2 التايكوندو 13

 %1.11 11 %1.88 2 الكاراتية 12

 %1.11 11 %1.88 2 السباحة 12

 %1.11 11 %1.88 2 كرة القدـ 11

 %1.11 11 %1.88 2 كرة اليد 11

 %1.11 11 %1.88 2 كرة الطاولة 11

 83.1% 382 %12.18 11 المجموع

 راء حوؿ المحاور الدالة عمى دور الييئة العامة لمرياضة نسبة آراء الخب (3جدوؿ )
 في إحياء مراكز التدريب لطلاب المراحؿ الدراسية بدولة الكويت

 النسب المئوية أتفاؽ أراء الخبراء المحور ـ
 %122 12 التخطيط 1
 %122 12 التنظيـ 3
 %122 12 التوجيو والقيادة 2
 %122 12 الرقابة 2
 %122 12 اتخاذ القرار 1

( أف نسبة آراء الخبراء الموافقيف عمى وجود المحاور قد بمغت 3يتضح مف الجدوؿ )
 % في جميع المحاور، مما دفع الباحث إلى اعتماد جميع المحاور في الدراسة.122

 :تحديد عبارات محاور استمارة استبياف

الاستبياف، بيدؼ  تـ إعداد مجموعة مف الأسئمة المغمقة لكؿ محور بما يتناسب مع أىداؼ
قياس دور الييئة العامة لمرياضة في تنشيط مراكز التدريب لطلاب المراحؿ الدراسية في 
الكويت. صُممت الأسئمة بطريقة تتيح لممستجيبيف تحديد وجود الميزة أو الخاصية في العمؿ 

 الإداري، أو تقييـ مدى تحققيا بشكؿ كبير.

( عبارة موزعة 21الًا، واحتوت الاستمارة عمى )( سؤ 12بمغ عدد الأسئمة في الاستبياف )
( نسبة توزيع العبارات عمى المحاور بالتفصيؿ، مما 2عمى المحاور المختمفة. يوضح الجدوؿ )

يضمف تغطية شاممة لجوانب الدراسة المتعمقة بالأداء الإداري ودور الييئة في إحياء مراكز 
 التدريب.
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 دور الييئة العامة لمرياضة  محػػػػاور استمارة استبياف (2جدوؿ )
 في إحياء مراكز التدريب لطلاب المراحؿ الدراسية بدولة الكويت

 عدد عباراتو المحػػػور
 عباره12 التخطيط الأوؿ
 عباره11 التنظيـ الثاني
 عباره1 التوجيو والقيادة الثالث
 عباره8 الرقابة الرابع
 عباره11 اتخاذ القرار الخامس

 44 المجموع
 :راسة الاستطلاعيةالد

مشاركاً مف إداريي الييئة العامة لمشباب  11أجرى الباحث الدراسة الاستطلاعية عمى 
والرياضة في الكويت ومدربي الألعاب الرياضية في مراكز التدريب. ىدفت ىذه الدراسة إلى 

لضماف  تقنيف أداة البحث والتحقؽ مف المعاملات العممية المتعمقة بيا، مثؿ الصدؽ والثبات،
 صلاحيتيا قبؿ استخداميا في الدراسة الأساسية.

 :أداة الدراسة
 :. بناء أداة الدراسة1

تتعدد أدوات البحث العممي المستخدمة في جمع البيانات والإجابة عف تساؤلات الدراسة. 
الملاحظة، والمقابمة، والاستبياف، والاختبار، وفقًا لعبيدات وآخريف، تشمؿ ىذه الأدوات 

، باعتباره الأداة الأكثر ملاءمة لطبيعة الاستبياف. اعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى اسوالمقي
 .جمع معمومات دقيقة حوؿ الواقع الحاليالدراسة المسحية، حيث يتيح 

، مما يتيح لممستجيبيف اختيار الأسئمة المغمقةاعتمد الباحث في إعداد الاستبياف عمى 
والحصوؿ عمى نتائج واضحة  تحقيؽ أىداؼ الدراسةاىـ في إجابات محددة لكؿ سؤاؿ، بما يس

 وقابمة لمتحميؿ.

 :. صدؽ أداة الدراسة0
شموؿ الاستمارة يقصد بصدؽ الأداة أف تقيس ما أعدت لقياسو بدقة، ويشير أيضًا إلى 

لتكوف مفيومة لجميع  وضوح العبارات والمفردات، إلى جانب لكافة العناصر الضرورية لمتحميؿ
 مف خلاؿ: صدؽ الأداةميف. وقد تحققت الدراسة مف المستخد

محكميف مف أعضاء ىيئة  12: تـ عرض أداة الدراسة عمى الصدؽ الظاىري للأداه -
بداء  التدريس المتخصصيف في الإدارة الرياضية. وقد قاـ المحكموف بمراجعة الاستبياف وا 

د الباحث الاستبياف ملاحظاتيـ حوؿ دقة العبارات وملاءمتيا. في ضوء ىذه الآراء، أع
 (.3بصورتو النيائية )انظر المرفؽ رقـ 
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 (:The Internal Consistency Validity)صدؽ الاتساؽ الداخمي -
بيف  حساب معامؿ الارتباطمف خلاؿ  الاتساؽ الداخمي للاستبيافتحقؽ الباحث مف 

مية درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور، وكذلؾ بيف درجة كؿ محور والدرجة الك
نتائج ىذه الحسابات، والتي تؤكد مدى انسجاـ  (1و 2الجدولاف )للاستبياف. يوضح 

 عبارات الاستبياف مع المحاور العامة لمدراسة.

 معامؿ إرتباط عبارات كؿ محور والدرجة الكمية لممحور (2جدوؿ )

 المحور
 رقـ العبارة

 الخامس الرابع الثالث الثاني الأوؿ
 الأىمية

 النسبية

 ميةالأى

 النسبية

 الأىمية

 النسبية

 الأىمية

 النسبية

 الأىمية

 النسبية

1 2.640* 2.4.0* 2.6.2* 2....* 2..00* 

0 2.644* 2..40* 2.444* 2..44* 2.4.0* 

0 2.406* 2.460* 2....* 2.40.* 2.461* 

4 2.440* 2..0.* 2.41.* 2.4..* 2.602* 

. 2.4.4* 2..2.* 2.440* 2.641* 2.6.1* 

6 2...6* 2..04* 2.464* 2..00* 2..04* 

4 2.604* 2.41.* 2.010* 2...1* 2.6.0* 

. 2.42.* 2.4.4*  2.600* 2...6* 

0 2.400* 2.461*   2400* 

12 2..60* 2.4.0*   2.44.* 

11  2.441*   2.401* 

 . 2.213( = 2.21* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

معاملات الارتباط بيف درجة المحور والدرجة الكمية للإستبياف ( اف قيـ 2يتضح مف الجدوؿ )
 ( مما يدؿ عمى صدؽ الاستبياف.2.112، 2.233ذات دلالو إحصائياً حيث تراوحت ما بيف )

 صدؽ الاتساؽ الداخمي لمحاور استمارة الاستبياف (1جدوؿ )

 معامؿ الارتباط المحاور ـ
 *2.026 التخطيط 1
 *.27.4 التنظيـ 0
 *27.64 لتوجيو والقيادةا 0
 *.27.6 الرقابة 4
 *40..2 اتخاذ القرار .

  :صدؽ الاتساؽ الداخمي

( أف قيـ معاملات الارتباط بيف محاور استمارة الاستبياف والدرجة الكمية 1توضح الجدوؿ )
(، وىي 2.121إلى  2.112تتمتع بدلالة إحصائية. وقد تراوحت قيـ معاملات الارتباط بيف )
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. يشير ذلؾ إلى أف محاور 2.213( = 2.21مف القيمة الجدولية )ر( عند مستوى دلالة )أعمى 
 الاستبياف مترابطة ومتسقة داخمياً، مما يؤكد صلاحية الاستبياف لقياس ما أُعد لقياسو.

 :ثبات الاستبياف

حيث تـ  (،Test-Retestتـ التحقؽ مف ثبات الاستبياف باستخداـ طريقة إعادة الاختبار )
يوماً بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني. تيدؼ ىذه  11طبيؽ الاستبياف مرتيف بفاصؿ زمني قدره ت

 الطريقة إلى حساب معامؿ الارتباط بيف نتائج التطبيقيف لمتأكد مف استقرار الأداة عبر الزمف.

درجة ثبات نتائج معاملات الارتباط بيف التطبيقيف، مما يعكس  (1و 1الجداوؿ )توضح 
 ستبياف ويؤكد إمكانية الاعتماد عميو في جمع البيانات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة.للا عالية

 معامؿ الإرتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لعبارات الإستبياف (1جدوؿ )

 المحور 
 رقـ العبارة

  

 الخامس الرابع الثالث الثاني الأوؿ
 الأىمية
 النسبية

 الأىمية
 النسبية

 الأىمية
 النسبية

 لأىميةا
 النسبية

 الأىمية
 النسبية

1 2.410* 2.441* 2..00* 2..41* 2...1* 
0 2.64.* 2.420* 2.041* 2.400* 2.461* 
0 2..21* 2..14* 2.441* 2..41* 2..14* 
4 2..10* 2.406* 2...0* 2..14* 2.6.0* 
. 2.001* 2.4..* 2.6.0* 2.6..* 2.024* 
6 2.404* 2..40* 2..21* 2..60* 2.6..* 
4 2.6.0* 2.616* 2.642* 2.00.* 2..0.* 
. 2.406* 2..00*  2.641* 2...4* 
0 2.404* 2.4.0*   2..20* 
12 2.6.0* 2.626*   2..44* 
11  2.640*   2..00* 

 . 2.213( =2.21* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

حيث تـ  (،Test-Retestار )تـ التحقؽ مف ثبات الاستبياف باستخداـ طريقة إعادة الاختب
يوماً بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني. تيدؼ ىذه  11تطبيؽ الاستبياف مرتيف بفاصؿ زمني قدره 

الطريقة إلى قياس مدى استقرار الأداة عبر الزمف مف خلاؿ حساب معامؿ الارتباط بيف نتائج 
 التطبيقيف.

(. وعمى 2.122إلى  2.211( أف قيـ معاملات الارتباط تراوحت بيف )1توضح الجدوؿ )
( = 2.21الرغـ مف أف بعض القيـ جاءت أقؿ مف القيمة الجدولية )ر( عند مستوى دلالة )

، إلا أف أغمب القيـ تجاوزت ىذا الحد، مما يشير إلى ثبات جميع عبارات الاستبياف 2.213
د عميو في جمع بشكؿ عاـ. تؤكد ىذه النتائج أف الأداة تتمتع بمستوى ثبات مقبوؿ يمكف الاعتما

 البيانات وتحقيؽ أىداؼ الدراسة.
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  (1جدوؿ )
 معامؿ الإرتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور استمارة الإستبياف

 معامؿ الارتباط المحاور ـ

 *2.181 التخطيط 1

 *24122 التنظيـ 3

 *24121 التوجيو والقيادة 2

 *24182 الرقابة 2

 *2.121 اتخاذ القرار 1

 .2.213( = 2.21ة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )* قيم

( أف قيـ معاملات الارتباط بيف محاور استمارة الاستبياف تراوحت 1أظيرت نتائج الجدوؿ )
عند مستوى  2.213(، وىي أعمى مف القيمة الجدولية )ر( = 2.181إلى  2.121ما بيف )
ياف تتمتع بمستوى عاؿٍ مف الثبات، مما (. تشير ىذه النتائج إلى أف محاور الاستب2.21دلالة )

يعزز مف موثوقية الأداة ويؤكد صلاحيتيا لاستخداميا في جمع البيانات المطموبة لتحقيؽ 
 أىداؼ الدراسة.

 :(The Statistics Treatment) المعالجات الإحصائية

 SPSSبرنامج لطبيعة البحث مف خلاؿ  المعالجات الإحصائية المناسبةتـ استخداـ 
 جراء العمميات الإحصائية. وشممت المعالجات المستخدمة ما يمي:لإ

لقياس الاتساؽ الداخمي وثبات  (:Coefficient of Correlationمعامؿ الارتباط ) •
 الاستبياف.

 لتحميؿ توزيع البيانات والتكرارات. (:The Percentالنسبة المئوية ) •

ات واختبار مدى دلالتيا لقياس الفروؽ بيف المتغير  (:Chi-square) 3اختبار كا •
 الإحصائية.

 (Presenting the Results and Discussion) عرض النتائج ومناقشتيا

 (:Presenting the Results) عرض النتائج

، مع تقديـ عرض النتائج بشكؿ منظـ وفؽ المحاور الأساسية لمدراسةيتـ في ىذا الجزء 
بيانات المستخمصة مف التحميلات الإحصائية. كما التفسيرات المناسبة لكؿ نتيجة استنادًا إلى ال

سيتـ ربط النتائج بالأىداؼ والتساؤلات البحثية لتوضيح مدى تحقؽ أىداؼ الدراسة ودقة 
 الإجابات عف تساؤلاتيا.
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 لأسئمة محاور الإستبياف 3التكرارات والنسب المئوية ومعامؿ كا ( 8جدوؿ )

0كا لا أوافؽ أوافؽ أوافؽ بدرجة كبيرة ـ
 

 % ؾ % ؾ % ؾ

 المحور الأوؿ: التخطيط

 *322.1 صفر صفر 2.12% 12 11.2% 312 1

 *111.1 صفر صفر 11.12% 33 13.33% 311 3

 *181.1 صفر صفر 3.21% 1 11.13% 311 2

 المحور الثانى: التنظيـ

 *11.2 صفر صفر 1.21% 18 12.12% 311 1

 *312.81 صفر صفر 2.11% 12 11.22% 312 3

 *121.1 صفر صفر 2.18% 1 11.81% 312 2

 المحور الثالث: التوجيو والقيادة
 *322.1 صفر صفر 1.22% 11 12.11% 318 1

 *111.1 صفر صفر 8.13% 32 %11.81 312 3

 المحور االرابع: الرقابة

 *11.2 صفر صفر 2.32% 13 11.11% 311 1

 *312.81 صفر صفر 11.22% 31 12.21% 311 3

 : إتخاذ القرارالمحور الخامس

 *322.1 صفر صفر 3.83% 8 11.11% 311 1

 *111.1 صفر صفر 2.88% 11 11.11% 313 3

 *11.28 صفر صفر 2.18% 1 11.81% 312 2

 . 2.23=  2.21الجدولية عند مستوى معنوية  3قيمة كا •

( الخاص بعبارات المحاور التي توضح دور الييئة العامة لمشباب 8يتضح مف الجدوؿ )
المحسوبة  ²لرياضة في تنشيط مراكز التدريب لطلاب المراحؿ الدراسية في الكويت، أف قيمة كاوا

=  ²(**. وبما أف ىذه القيـ أكبر مف القيمة الجدولية لكا322.1إلى  11.28تراوحت بيف )
، فإف ىذا يشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في جميع 2.21عند مستوى دلالة  2.23

حاور، مما يعني أف ىذه العبارات تعكس بشكؿ موثوؽ دور الييئة في إحياء مراكز عبارات الم
 التدريب.

يرى الباحث أف إجابات عينة الدراسة تعكس توافقاً واضحاً حوؿ أىمية الدور الذي تمعبو 
الييئة في دعـ مراكز التدريب. وقد جاءت النسب المئوية المرتفعة ضمف خيار "أوافؽ بدرجة 

%(. في حيف تراوحت نسب الإجابة 11.81% إلى 11.11ث تراوحت ما بيف )كبيرة"، حي
%(. يشير ىذا التوزيع إلى أف العينة موافقة 8.13% إلى 2.18ضمف خيار "أوافؽ" بيف )
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بالإجماؿ عمى أف الييئة العامة لمشباب والرياضة تقدـ أداءً متميزاً في العمؿ الإداري وتساىـ 
 التدريب.بشكؿ فعّاؿ في تطوير مراكز 

عمى سبيؿ المثاؿ، في المحور الأوؿ، جاء السؤاؿ الأوؿ عمى النحو التالي: "ىؿ تؤدي 
% 11.11الييئة العامة لمشباب والرياضة دورىا تجاه مراكز التدريب بالتخطيط؟"، وقد أجاب 

كبيرة ػ"أوافؽ بدرجة كبيرة"، مما يؤكد توافؽ العينة عمى أف الييئة تبذؿ جيوداً ػ مف المشاركيف ب
 في التخطيط الفعّاؿ لدعـ ىذه المراكز.

تُظير ىذه النتائج أف أداء الييئة يتمتع بميزات واضحة في مختمؼ المحاور، مما يعكس 
بشكؿ يتماشى مع احتياجات  كفاءة العمؿ الإداري ودور الييئة في تحقيؽ أىداؼ مراكز التدريب

 الطلاب وتطمعاتيـ.

تخطيط أف الييئة العامة لمشباب والرياضة في الكويت أظيرت النتائج المتعمقة بمحور ال
تؤدي دورىا بفعالية في مراكز التدريب، كما تعكس الإجابات المرتفعة توافؽ العينة عمى توفر 
عناصر التخطيط في عمؿ الييئة. ففي السؤاؿ الأوؿ مف المحور، الذي جاء بصيغة: "ىؿ 

% 11.11ه مراكز التدريب بالتخطيط؟"، أجاب تؤدي الييئة العامة لمشباب والرياضة دورىا تجا
 "أوافؽ بدرجة كبيرة". مف المشاركيف بػ

تشير ىذه النتيجة إلى أف الييئة تمتمؾ القدرة عمى دراسة وضعيا الحالي وتحديد ما ترغب 
 في تحقيقو مستقبلًا، إلى جانب اختيار أنسب الطرؽ لتنفيذ دورىا بفعالية.

بصيغة: "ىؿ تؤدي الييئة العامة لمشباب والرياضة دورىا وفي السؤاؿ الثاني، الذي جاء 
تجاه مراكز التدريب في تحقيؽ الأىداؼ؟"، بمغت نسبة المشاركيف الذيف أجابوا بػ"أوافؽ بدرجة 

%. تعكس ىذه النتيجة أف الييئة تعتمد عمى وضوح الأىداؼ وتحديد كيفية 13.33كبيرة" 
 تحقيقيا كجزء أساسي مف أنشطتيا الإدارية.

أما في السؤاؿ الثالث، الذي جاء بصيغة: "ىؿ تؤدي الييئة العامة لمشباب والرياضة دورىا 
% مف المشاركيف 11.13تجاه مراكز التدريب في مواجية التغيرات المجتمعية؟"، فقد أجاب 

بػ"أوافؽ بدرجة كبيرة". تعكس ىذه النسبة المرتفعة قدرة الييئة عمى التخطيط لممواقؼ الحالية مع 
 لاستعداد لممستقبؿ، مما يدؿ عمى مرونة الييئة في التعامؿ مع التحولات المجتمعية.ا

 :تحميؿ الباحث وتفسير النتائج
يعزو الباحث ىذه النتائج إلى أف الييئة، في ظؿ الظروؼ الحالية التي تمر بيا البلاد، 

مف ىنا، تعتبر الييئة أف تولي اىتماماً كبيراً لطلاب المدارس، باعتبارىـ نواة لقادة المستقبؿ. و 
التخطيط الجيد ىو الركيزة الأساسية لنجاح العمؿ الإداري وتطوير مراكز التدريب. يبرز ىذا 
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الاىتماـ بالتخطيط كأحد العناصر الأساسية للإدارة الفعالة، وىو ما يعكس نجاح الييئة في 
 مواجية التحديات والتخطيط لممستقبؿ.

ائج المتعمقة بأداء الإدارة المركزية لمتطوير والرقابة في أظيرت الدراسة مجموعة مف النت
 الييئة العامة لمشباب والرياضة، وتشمؿ ما يمي:

تنظـ العمؿ وتحدد الإجراءات اللازمة قبؿ التنفيذ، مما يعزز مف  وجود قوانيف ولوائح مكتوبة •
 التنظيـ الإداري.

داخؿ الإدارة المركزية، مما يسيـ في الموكمة لمقيادات  تحقيؽ توازف بيف السمطة والمسؤوليات •
 وضوح الأدوار وتحسيف الأداء الإداري.

لممناصب المختمفة في الييكؿ الإداري، مما يسيؿ تحديد  وجود توصيؼ وظيفي واضح •
 المياـ والمسؤوليات لكؿ موظؼ.

لا يتناسب مع متطمبات العمؿ الحالي، حيث تبيف أنو  الحاجة إلى تعديؿ الييكؿ التنظيمي •
 ، مما يؤثر عمى كفاءة الأداء.حديثةال

يسيؿ سير العمؿ ويوفر تسمسلًا إداريًا يساعد في تحقيؽ  تدرج السمطة بشكؿ منيجي •
 الأىداؼ بكفاءة.

إلى مديري العموـ ومديري الإدارات الفرعية، مما  تفويض بعض المياـ مف الإدارة العميا •
 يعزز مف كفاءة العمؿ ويسرّع اتخاذ القرارات.

مف قبؿ الإدارة العميا لسماع شكاوى العامميف أو مقترحاتيـ،  يص مواعيد محددةعدـ تخص •
 مما قد يؤثر عمى التواصؿ الفعاؿ بيف الموظفيف والإدارة.

، مما يحد مف قدرة الموظفيف عمى تحمؿ المسؤولية ويقمؿ عدـ توفير تفويض كاؼٍ لمسمطة •
 مف فرص تحسيف الأداء مف خلاؿ المبادرة.

، مثؿ وضوح القوانيف نقاط قوة في التنظيـ الإداري الحاليتائج إلى وجود تشير ىذه الن
، مجالات تحتاج إلى تحسيفوالتوصيؼ الوظيفي، ولكنيا في الوقت نفسو تسمط الضوء عمى 

لتعزيز المسؤولية والمشاركة الفعالة في  زيادة التفويض في السمطةو  تعديؿ الييكؿ التنظيميمثؿ 
 العمؿ.

 :ياتالنتائج والتوص

 :التخطيط -المحور الأوؿ

 لمييئة العامة لمرياضة في الكويت. سياسة عامة واضحةتوجد  •

 تيدؼ إلى تطوير الأنشطة الرياضية. استراتيجية واضحةتتبنى الييئة  •

 عمى مختمؼ الأنشطة الرياضية. خطط دقيقة لتوزيع الميزانيةيتـ وضع  •
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 مرارية الأداء الإداري.الموائح والقوانيف المنظمة لمعمؿ واضحة وتدعـ است •

 :التنظيـ -المحور الثاني
 يتميز الييكؿ التنظيمي لمييئة ومكاتبيا بالوضوح، مما يسيؿ عمؿ الإدارييف ومدربي مراكز التدريب. •
 وفؽ التوصيؼ الوظيفي، لكف التقييـ لا يتـ بشكؿ منتظـ. استراتيجية لتقييـ الأداءتوجد  •
 الييئة، مما يسيـ في تحسيف الأداء الوظيفي.داخؿ  مياـ واضحة لجميع المناصبتوجد  •

 :التوجيو والمتابعة -المحور الثالث
في عممياتيا، لكف ىناؾ نقص في الربط المباشر بيف  وسائؿ اتصاؿ حديثةتستخدـ الييئة  •

 الييئة ومراكز التدريب عبر ىذه الوسائؿ.
 :الرقابة -المحور الرابع

 ئة العامة لمرياضة لضماف تحسيف كفاءة العامميف.داخؿ اليي تقييـ الأداء بصفة مستمرةيتـ  •
 :اتخاذ القرار -المحور الخامس

، مع حرص عمى استبعاد الحموؿ قيادات واعية وقادرة عمى فيـ المشكلاتتتوافر في الييئة  •
 المخالفة لموائح المعموؿ بيا.

لتنظيـ والتوجيو ، حيث تتداخؿ وظائؼ التخطيط وانيجًا شاملًا في اتخاذ القراراتتتبع الييئة  •
 والرقابة لضماف تحقيؽ الأىداؼ المستدامة.

 :التوصيات

لمعامميف في الييئة العامة لمرياضة مباشرة بمراكز التدريب لضماف تفعيؿ  ربط الييكؿ الإداري •
 الرقابة عمى عمؿ ىذه المراكز بفعالية.

 لتوصيؼ الوظيفي لكؿ منصب.لجميع العامميف، تتناسب مع متطمبات العمؿ وا توفير برامج تدريب إداري •

متخصصة لمدربي مراكز التدريب، بما يتماشى مع مستحدثات  تقديـ برامج تدريب رياضي •
 الألعاب والأنشطة الرياضية.

بانتظاـ، لتشمؿ العامميف في الييئة والمدربيف، مما يعزز مف  تحديث أساليب تقييـ الأداء •
 جودة الأداء.

في الييئة العامة لمرياضة، تيدؼ إلى إعداد  عامميفتطوير استراتيجية واضحة لتأىيؿ ال •
 كوادر متخصصة قادرة عمى مواكبة المستجدات في المجاؿ الرياضي العالمي.

داخؿ الييئة، لتوضيح أىمية التدريب الإداري ودوره في  تعزيز الوعي الثقافي والرياضي •
 تطوير ميارات العامميف ورفع كفاءة الأداء.

باستخداـ وسائؿ الاتصاؿ الحديثة، بما يعزز  الييئة ومراكز التدريب الربط التكنولوجي بيف •
 مف فاعمية الإدارة ويسيؿ التنسيؽ المستمر.
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