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 تصور مقترح لتطوير دور مديري المدارس الثانوية بأبها
 لتطبيق أبعاد القيادة الابتكارية 

 *أ/ محمد بن عبدالله بن محي العمكمي

 :الممخص
ىدف البحث وضع تصور مقترح لتطوير دور مديري المدارس الثانوية بأبياا لتطبياأ أبعااد القياادة 

( لضاوًا مام ماديري ٖٛٙستخدم المنيج الوصفي، والاستبانة طبقات لماع ليناة  الابتكارية، وتم ا
ومعممااي ومشاارلي الماادارس الثانويااة بمدينااة أبياااث وتوصااا  البحااث إلااع لاادد ماام النتااا ج، وىاااي  
جاءت استجابات لينة البحث بدرجة موالقة  كبيرة( حاو  دور ماديري المادارس الثانوياة بأبياا لاي 

د الطلبقة، وبعد المرونة لمقيادة الابتكارية، ولدم وجاود لاروأ ذات دلالاة تطبيأ بعد الأصالة، وبع
إحصااا ية باايم متوسااطات اسااتجابات لينااة البحااث حااو  دور مااديري الماادارس الثانويااة بأبيااا لااي 
تطبيااأ  الأصااالة، والطلبقااة، والمرونااة( تعاازى لمتظياارات  الوظيفااة الحاليااة، وساانوات الخباارة(ث وتاام 

الااة الابتكاريااة ماام خاالب  تااولير المزيااد ماام الفاارص لممشاااركة والتواصاا  باايم التوصااية بتعزيااز الثق
القيادة والمعمميم، وزيادة اىتمام الإدارات التعميمياة باالقيم الدالماة لمقياادة الابتكارياة لاي المادارس، 
لطااا يم لرصاة لتوصااي  صاوتيم لاالئدارة العمياا بمااا يعازز ماام قيماة ارتباااطيم  ومشااركة العاامميم واط

سااة، وتبنااي الألكااار والأساااليم لياار المألولااة، وتقباا  المخاااطر الناتجااة لاام ىااذه الألكااار، بالمؤس
والاساااتعداد لمواجياااة مسااا ولياتو ، ولااادم التقياااد باااالروتيم والأنظماااة والتعميماااات التاااي تقياااد حاااركتيم 

 وتحد مم قدرتيم لمع الإبداع. 
 لمرونة.القيادة الابتكارية، الأصالة، الطلبقة، ا الكممات المفتاحية:

 
 

                                                           

قسم القياده والسياسات  -مشرف تربوي وباحث دكتوراة :أ/ محمد بن عبدالله بن محي العمكمي* 
 .كمية التربية، جامعة الممك خالد  -التربوية
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A proposed vision for developing the role of secondary school 

principals in Abha to implement the dimensions of innovative 

leadership 
 

Mohammed bin Abdullah bin Mohi Al-Alkami 
Department of Educational Leadership and Policy, 

College of Education, King Khalid University, KSA. 

Abstract 
The research aimed to develop a proposed vision for developing the role 

of secondary school principals in Abha to implement the dimensions of 

innovative leadership. The descriptive approach was used, and the 

questionnaire was applied to a sample of (368) members of secondary 

school principals, teachers, and supervisors in the city of Abha. The 

research reached a number of results, namely: The research sample’s 

responses came with a (large) degree of agreement regarding the role of 

secondary school principals in Abha in applying the authenticity 

dimension, the fluency dimension, and the flexibility dimension for 

innovative leadership, and there were no statistically significant 

differences between the averages of the research sample’s responses 

regarding the role Secondary school principals in Abha in applying 

(originality, fluency, and flexibility) due to the variables (current job and 

years of experience); It was recommended to enhance the innovative 

culture by providing more opportunities for participation and 

communication between leadership and teachers, increasing the interest 

of educational departments in the values that support innovative 

leadership in schools, engaging employees and giving them an 

opportunity to communicate their voice to senior management in a way 

that enhances the value of their connection to the institution, adopting 

unfamiliar ideas and methods, and accepting The risks resulting from 

these ideas, the willingness to face their responsibilities, and the non-

compliance with routines, systems and instructions that restrict their 

movement and limit their ability to create . 

Keywords: innovative leadership, originality, fluency, flexibility 
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 مقدمة البحث:
يمر العالم بالعديد مم المتظيرات التكنولوجية والمعموماتية، لذلك وجم لمع كالة 

والارتقاء بجودة التعميم ليحقأ النمو الاقتصادي المؤسسات التعميمية التطوير والتجديد لمواكبتيا، 
لي كالة الذي ينعكس لمع كالة قطالات المجتمع لي لالم اليوم الموسوم بالتطور المتسارع 

المجالات والمياديم لقد أصبحت مفاىيم الإبداع وسما لمواكبة التطور، والقيادة أحد الأنماط التي 
ث حيث تبني لمسفة القيادة وممارساتيا المبادرة والاستباقيةتحم  مفاىيم الإبداع ووضوح الرؤية، و 

كسابيا لمنشأ كطريقة تفكير وممارسة تعد مقوما لمنماء الشخصي والمؤس سي المتوالأ مع واط
 متطمبات لصر الثورة الصنالية والمعرلية الحالية.

حيث تسيم القيادات لي إحداث التظيير والإصلبح والتحسيم لي ظ  التحديات المعاصرة 
وتسالد لمع ح  المشكلبت وتجنم الأخطار، مم خلب  تبني منيج لكري سميم لم البي ة 

التي تضيع الجيود لي سبي  تحقيأ الأىداف   أبو  المدرسية لامة، والتخمي لم الألكار السمبية
ويعد قا د المدرسة المسؤو  لم إدارتيا، وتولير البي ة التعميمية، وتنسيأ جيود (ث ٕٕٕٓليادة ،

العامميمث لوظيفتو إدارية ولنية يقوم بموجبيا بتخطيط وتنسيأ وتوجيو ك  لم  تعميمي يحدث 
حمي مم أج  تطوير وتقدم التعميم لييا وتحقيأ داخميا، واتصالاتو بمؤسسات المجتمع الم

وتعتبر القيادة المدرسية أساس أي تطوير وتجديد ، (ٕٕٓٓالأىداف  التربوية المنشودة  زىرام،
لمتعميم لي تنفيذ أىداف ه لتطوير المجتمع وتنميتو الشاممة، وىي أحد لناصر العممية التعميمية 

(، كما أشارت دراسة ٜٕٔٓتعميمية  السحمي،التي تسعع لتحقيأ الأىداف  التربوية وال
( لمع أىمية القيادة المدرسية لي رسم الخطط وتحقيأ الأىداف  التعميمية ٜٕٔٓ اليامي،

لالقا د ىو المس و  الأو  لم نجاح المؤسسة واستمرارىا لي تحقيأ الأىداف  التي والتربوية، 
بعوام  القوة والحيوية والتقدم، ويؤثر  أُنش ت مم أجميا، لسموك القا د الإيجابي يدلع المؤسسة

لمع دالعية الألراد واتجاىاىم الإيجابية نحو المؤسسة ورضا يم واستمرارىم لي العم  
(Bagiyanik & Can, 2017, p. 14( .)Onjoro, Arogo & Embeywa, 2015, p.12.) 

عي إلييا المدرسةث وتقوم القيادة المدرسية بإيجاد المناخ الملب م لتحقيأ الأىداف  التي تس
حيث يتولع القا د مسؤولية تقوية الثقالة الأكاديمية وترسيخ قيميا، ونشر رؤيتيا والعم  الجاد 
لمع تحقيأ رسالتيا والالتماد لمع المعايير لي اختيار القيادات ونشر ثقالة الشفالية لي 

ادات لمع أساس المعمومات كمعيار مم معايير اختيار القيادات لمع أم يكوم اختيار القي
ويُعَدّ تطوير أداء القيادات المدرسية ىدلًا (ث ٖٕٕٓ لنيم،المزاوجة بيم الانتخام والتعييم 

أساسيًّا لتحسيم الأداء المؤسسي، ولإحداث التظيير المطموم لي أداء القيادات يكوم مم خلب  
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 والنماذجليم إكسابيم ميارات وقدرات وكفاءات معرلية وسموكية مبنيّة لمع استخدام الأسا
( ث وتعزيز ٕٛٔٓالعممية الحديثة لتطوير القيادات ومنيا القيادة الابتكارية، والابدالية  سالم، 

لطاء المزيد مم الاىتمام  ممارسات القيادة بالمدرسة مم خلب  الدورات التدريبية وروش العم  واط
لدادىم والعم  لمع رلع الولي لدى العامميم  لتطبيقيا والعم  لمع تيي ة قادة مستقبمييم واط

 (.ٕٕٗٓبأىمية تطبيأ ممارسات القيادة لدورىا الفال  لي الأداء المدرسي.  السبيعي،
وتسالد القيادة الابتكارية مدير المدرسة لمع مواجية تحديات العم  المدرسي، وتجع  

وردة لع  لنده ثقة بالنفس، والتحكم بألكاره وقدراتو، وتجعمو أكثر قدرة لمع التقدم والإنجاز، 
الابتكارية لي تحقيأ التميّز الأدا ي مم  القيادةإيجابية تجاه المواقف الحالية والمستقبمية، وتسيم 

خلب  سرلة التفال  مع المتظيرات، والاستجابة لمتطمبات المستقب ، وتحسيم العمميات الإدارية 
رؤية استراتيجية إبدالية،  الر يسة التي تعتمد لمييا الإدارة المعاصرة لي ممارساتيا ولمميا ولأ

وابتكار حمو  لممشكلبت بعيداً لم استيرادىا مم بي ات مختمفة قد لا تتوالأ مع البي ة المحمية، 
وتحقيأ الاستثمار المستدام لمموارد المادية المتاحة، وتنميتيا وتنويع مصادر دخميا، والحد مم 

لأساليم والوسا   والطرأ التي تستخدم الابتكارية جممة مم ا لالقيادة (ثٖٕٕٓ المطيري، اليدر
لتحقيأ أىداف  المنظمة ومعالجة المشكلبت والصعوبات التي قد تواجييا  وتحقيأ التميز 

(. ومم ميارات Hughes,Rigtering,Covin, Bouncken, Kraus, 2018والابداع  
تفكير والابتكار، القيادة ميارات العلبقات والتواص ، وتمتيا الميارات التقنية، ثم ميارات ال

وميارات إدارة التحو  الرقمي التي تسيم لي رلع مستوى ميارات القيادة الرقمية لي مدارس 
 (.ٖٕٕٓالتعميم العام لي المممكة العربية السعودية.  المفيز،

وقد أولت المممكة العربية السعودية اىتماما كبيرا بالتعميم العام ويتجمع ذلك لي مشروع 
الذي ييدف إلع بناء معايير لالمية لمختمف جوانم العممية التعميمية ولناصرىا، الممك لبد الله 

كما ييدف إلع تطوير مختمف لناصر العممية التعميمية وتحقيأ الكفاءة القيادية لقا د المدرسة 
 (.ٜٕٔٓ الأخضر، مم أج  إحداث التطور المنشود لي جميع الجوانم. 

مدرسية لمنيا وبيا تبدأ لمميات التطوير والإصلبح ومما سبأ يتضح أىمية دور القيادة ال
إيجابي يتطمم وجود قا د مدرسي ممم بالمعرلة منتمي  تعميمي تظييرالمدرسيث لأم إحداث أي 

لعممو لقا د المدرسة ىو العنصر الأىم لتحسيم الأداء المدرسي ويتطمم ذلك المزيد مم الاىتمام 
 وتطوير أدا و. بو والعم  لمع رلع مستواه وتعزيز كفاءتو

 مشكمة البحث:
تبذ  القيادات التعميمية بالمممكة العربية السعودية جيود كبيرة لتطوير القيادات المدرسية 
لي جميع المراح  التعميمية إلا أم نتا ج بعض الدراسات السابقة اشارت إلع وجود بعض 
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( التي أشارت ٕٕٕٓالله   المعوقات التي تواجو الإدارة المدرسيةث ومنيا  دراسة الحربي، ولبد
إلع أم واقع الميارات الإدارية لمقيادات المدرسية لي ضوء معايير الالتماد المدرسي مم وجية 

( ٕٕٓٓنظر قا دات المدارس لي المدينة المنورة جاءت بدرجة  متوسطة(ث ودراسة الظامدي  
 سبة. التي توصمت إلع قمة توالر المعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات المنا

( لمع النموذج التقميدي الشا ع لي ٕٛٔٓدراسة الصالحي   أكدتولي السياأ ذاتو 
مؤسسات التعميم ىو القا د التقميدي الذي يمي  إلع تفضي  إتباع مدخ  المثوبة والعقوبة، 

التجديد والابتكار، والاستثارة الفكرية والتأثير  لمعوتطبيأ الموا ح والقوانيم أكثر مم التماده 
( إلع أم الإجراءات الشكمية ٕٛٔٓدراسة داود   أشارتكما  مثالي والاىتمام بالآخريمثال

الرسمية والمركزية لي اتخاذ القرارات تشك  لا أ أمام لممية التقدم والابتكار والابداع لي القيادة 
وأكدت دراسة المدرسية، وتحد مم إيجاد لرص جديدة ومواكبة حركة النمو والتطور المستمرة، 

( لمع أم قا دات المدارس الثانوية بمحالظة الطا ف يواجيوم معوقات تنظيمية ٕٚٔٓ  الثبيتي
لي جمود اليياك  التنظيميةث حيث إنيا لم تتظير رلم التطورات الكبيرة المستحدثة وبطء  تتمث 

اتخاذ القرار وضعف أنظمة الحوالز، ومعوقات بشرية تتمث  لي نقص الموارد البشرية بما يزيد 
العمء لمع الموظفيم وضعف قبوليم لمتظيير، ومعوقات مادية تتمث  لي ضعف كفاية ميزانية 

 . المدرسة وقمة المرالأ والتجييزات والمصادر اللبزمة لتسيي  العم 
 أسئمة البحث:

 يمكم صيالة مشكمة البحث لي الأس مة التالية  
لة لمقيادة الابتكارية مم وجية ما دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد الأصا .ٔ

 نظر لينة البحث؟
ما دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد الطلبقة لمقيادة الابتكارية مم وجية  .ٕ

 نظر لينة البحث؟
ما دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد المرونة لمقيادة الابتكارية مم وجية  .ٖ

 نظر لينة البحث؟
وأ ذات دلالة إحصا ية بيم متوسطات استجابات لينة البحث حو  دور مديري ى  توجد لر  .ٗ

المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( تعزى لمتظيرات  الوظيفة 
 .)الحالية، وسنوات الخبرة 

دة ما التصور المقترح لتطوير دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ أبعاد القيا .٘
 الابتكارية؟
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 أهداف  البحث:
ييدف البحث إلع التوص  إلع تصور مقترح لتطوير دور مديري المدارس الثانوية بأبيا  

 لي تطبيأ أبعاد  الأصالة، والطلبقة، والمرونة، والاستحداث( لمقيادة الابتكارية. 
 أهمية البحث: 

 تكمم أىمية البحث لي الأىمية النظرية والتطبيقية 
المدرسية ليا دور ميم لي تحقيأ الأىداف  التعميمية وذلك مم خلب  القيام بعمميات القيادة  .ٔ

 التخطيط والتنظيم المدرسي والتأثير لي العامميم لتنفيذ الخطط وتحقيأ أىداف ىا.
أىمية الدور الذي تؤديو القيادات المدرسية لي العممية التعميمية لتحسيم ممارسات المعمميم  .ٕ

 اتيم داخ  الصف. مما يحسم مم إنجاز 
تفيد نتا ج البحث المسؤوليم وصانعي القرار لي وزارة التعميم، لي مجا  تطوير القيادات  .ٖ

المدرسية والإدارية، والنيوض بيا بما يتوالأ مع التظييرات العالمية والمحمية والتوجيات 
 الحديثة.

السعودية لي تعزيز مسالدة واضعي السياسات التربوية بإدارات التعميم بالمممكة العربية  .ٗ
 وتقويم ومتابعة الجوانم الفنية لي لم  القيادات المدرسي. 

تتطمم التظيرات التي تواجو المدارس الثانوية مم إداراتيا قدراً كبيراً مم المرونة والإبداع  .٘
والابتكارث لمتكيف مع ىذه التظيرات والوصو  إلع حمو  جديدة لممشكلبت المتنولة التي 

 تواجييا.
القيادة الابتكارية مدخلًب إدارياً تتزايد أىميتو لي الوقت المعاصر لتمبية متطمباتو، لذلك  تعتبر .ٙ

 تم التوجو لمتعرف لمع أسسو الفكرية وأبعاده وكيفية تطوير أداء مديري المدارس الثانوية.
عاد يفيد القا ميم بإدارات التعميم لمع دور مديري المدارس الثانوية بمدينة أبيا لي تحقيأ أب .ٚ

  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( لمقيادة الابتكارية.
 حدود البحث:
الحدود الموضولية لي دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ أبعاد تتمث  

 الأصالة، والطلبقة، والمرونة( لمقيادة الابتكارية، وتمثمت الحدود البشرية لي مديري ومعممي 
ه، ٙٗٗٔا، والحدود الزمانية  تم التطبيأ لي العام الدراسي ومشرلي المدارس الثانوية بأبي

 وتمثمت الحدود المكانية لي المدارس الثانوية بأبيا.
 مصطمحات البحث:

تعرف القيادة الابتكارية بأنيا" القدرة الإليامية التي يستطيع القا د مم القيادة الابتكارية:  .1
سرع وقت وأجود أداء وأق  كمفة" خلبليا تحريك العامميم معو لتحقيأ الأىداف  بأ
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(ث وتعرف إجرا يًا لي ىذا البحث بأنيا  قدرة مديري المدارس الثانوية بأبيا ٖٕٕٓ المطيري،
لمع ممارسة القيادة الابتكارية بأبعادىا  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( لي جميع الجوانم 

 لية. الإدارية والتعميمية لي تحقيأ الأىداف  المرسومة بكفاءة لا
 الإطار النظري لمبحث: 

 :القيادة الابتكارية -أولًا 
تعرف القيادة الابتكارية بأنيا أسموم مم الأساليم القيادية  :مفهوم القيادة الابتكارية  .1

، لالقيادة الابتكارية تعتبر المؤسساتالحديثة التي يؤم  منيا تحقيأ نقمة نولية لي قيادة 
تفال  الإيجابي بيم جميع مكونات المؤسسة، وينق  لممية ديناميكية تعبر لم حالة ال

 (.ٜٕٔٓالمؤسسة إلع مراكز متقدمة لي مجا  التنالسية  الحارثي،
 أهمية تطبيق القيادة الابتكارية في إدارة المدارس الثانوية. .0

 ليس تتمتع أجيا  المستقب ، قادرة لمع صنالة ومبتكرة مبدلة أجيا  إلداد لمع تعم  -
 بعيم تأخذ أم ويجم ميمة القيادات ليذه أيضًا، لاطفي بذكاء ب  بذكاء لقمي، لقط

 الجودة بمستوى الموارد والمتعمأ بظيام السياسي المنظور مم التعميم، مشاك  الالتبار
يجاد المطموبة نولًا وكمًا،  تعقيدًا بصورة يزداد الذي الواقع مع لمتعام  الملب مة الوسا   واط

 (.ٕٕٓٓمضطردة لبوم،
تحقيأ معايير تربوية لاختيار القيادات الإبدالية ومنيا الميارات والخصا ص تسيم لي  -

الشخصية، والمؤىلبت العممية وخبرات العم ، والأخلبأ، والتقويم، والكفايات، وتطوير 
معايير اختيار القيادات التربوية بشك  مستمرث بحيث تواكم المستجدات والتطورات 

 (.ٕٕٕٓوتدريبية مستمرة لمقيادات التربوية  أبو ليادة،والمتظيرات، ولقد برامج تأىيمية 
تعرّف الأسس النظرية لمميارات القيادية، ودلم ميارات التعمم الذاتي، وتصميم بي ة  -

تنظيمية تسالد لمع تنمية قدرات القيادات، ووجود مناخ يدلم الابتكار، ووجود تعميمات 
يم الصورة الذىنية لمقيادات لم واضحة ومحددة حو  أسموم أداء العم ، ومرالاة تحس

أنفسيم لتحسيم أداء العامميم، ووجود تعميمات واضحة حو  أسموم أداء العم ، 
 (.ٕٕٕٓ سميمام،

المحالظة لمع المستوى المتميز لمقيادة الابتكارية بمدارس التعميم العام لتحقيأ ألض   -
جراء المزيد مم الأ بحاث والدراسات المتعمقة استفادة ممكنة مم المورد البشري المتاح، واط

نتاجية  بتأثير ممارسة القيادة الابتكارية لمع كالة العوام  المؤثرة لمع مستوى أداء واط
نتاجية المؤسسات، وتولير كالة الإمكانيات والاحتياجات التي  العامميم، وكذلك أداء واط
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دلي، يمكم مم خلبليا زيادة مستويات أداء العامميم لي المؤسسات التعميمية  الوا
ٕٕٕٓ.) 

تسيم لي مسالد القا د لي بناء ثقتو بنفسو وتجعمو يسمو لوأ المصالم ويقيرىا  -
والخروج منيا بإيجابية وسرلة وبدييةث حيث أم القا د المميز يرى صعوبات الحياة 
وتعقيداتيا ويعيش مصالبيا وىموميا ولكنو لا يدليا تحبطو أبدأ ولا يستسمم لميأس ويرى 

ويبحث لم الحمو  دوما لمواجية المشكلبت التي تعتري طريقو نحو لي ك  محنة منحة 
 (.ٜٕٔٓتحقيأ أىداف ه  لوض،

حاجة المؤسسات التعميمية إلع وجود قيادات مدرسية مؤىمة تتوالر لييا الميارات  -
الأساسية، وىذه الميارات تتمث  لي الميارات الفنية، والميارات الإنسانية، والميارات 

 تستطيع المؤسسات التعميمية الولاء بمتطمبات العم  التربوي  الحارثي،الإدراكية، وحتع 
ٕٜٓٔ.) 

 :أبعاد القيادة الابتكارية.3
 الأصالة: -البعد الأول

يُقصد بالأصالة ىي القدرة لمع إنتاج الألكار الإدارية والممارسات القيادية، إنتاجاً 
الإدارية، وتوليد الألكار الجديدة،  يتصف بالبعد لم تقميد الآخريم وتكرار ألكارىم وممارساتيم

دوم المجوء إلع الحمو  التقميدية التي تمت تجربتيا لتطبيقيا والعم  بيا ،وتسيم الأصالة لي 
تبني القيادة المدرسية لمنيجية لممية لتطوير القادة، والرلع مم مستوى ميارات قا د المدرسة 

قرارات التعميمية، وزيادة التركيز لمع تحقيأ وقدراتو لي ح  المشكلبت المعقدة، وكفاءة اتخاذ ال
أىداف  المدرسة، وتدريم القا د لمع ميارات الذكاء الاجتمالي والعاطفي، وتطوير ميارات 

(ث وتسيم الأصالة ٕٕٔٓالقا د لي القيادة وقت الأزمات والظروف الظامضة ولدم اليقيم.  جدّه،
ت بتقنيات التعميم الحديثة، وتطوير أدا يم لي لي زيادة اىتمام قا دات المدارس وتزويد المعمما

ث تحمي  المحتوى لي ضوء نواتج التعمم، وتبني مداخ  لي التدريس تقوم لمع الابتكار والإبداع 
كما أم أصالة الفكرة القيادية والممارسة الإدارية تزيد كمما ق  شيوع تمك الفكرة والممارسة لي 

لشا ع والمألوف يدلع القا د لمبحث والتجريم لموصو  إلع الميدام الإداري، لالبعد لم تطبيأ ا
 (.ٕٕٔٓدرجة مم التميّز والتحرر مم النزلة التقميدية  لبد الظفور،

ويتطمم التحوّ  نحو البي ة الابتكارية توالر الإطار العام أو العناصر الأساسية لمتحوّ   
المسؤولية الاجتمالية، والشراكة مع قانونا وممارسات، وكفايات، وبي ة محيطةث وحسّ المبادرة، و 

، لمواجية التحدّيات المجتمعية والاقتصادية ريم لاكتسام الميارات الابتكاريةالآخ
 (.ٕٕٔٓ مكي،
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 الطلاقة:   -البعد الثاني
تعني الطلبقة القدرة التي يمتمكيا القا د الابتكاري لمتمكم مم إنتاج لدد مم الألكار 

ة والتصورات الإبدالية لي لترة زمنية معينة، والقدرة الفا قة لمع الإدارية والممارسات القيادي
التي تظير لجأة  استدلاء الألكار الابتكارية لح  المشكلبت، وتجاوز الصعوبات والتحديات

وتتطمم الطلبقة لي قيادة المدارس تولير الكادر الإداري (ث ٜٕٔٓ الحارثي، ودوم سابأ إنذار
سالدة لي لممية التخطيط للؤنشطة التي ستقوم بيا المدرسة، المسالد لمدير المدرسةث لمم

دارتيا، والإشراف لمييا، وتوالر الأدوات والوسا   التعميمية الكالية، وتطوير  والتنظيم ليا، واط
المناىج التعميمية، وتولير مجمولة مم التسييلبت المادية والمعنوية لي البي ة المدرسية، التي 

الإبدالي لدى المعمميم والطمبة، وتخصيص الموارد المالية مرتبط مام شأنيا تعزيز النمو 
بتطوير مباني المدرسة والمباني الخاصة، وتشجيع المعمميم لي المدارس الثانوية لمع إتقام 

 (.ٕٕٕٓالاستراتيجيات التي تنمي ميارات القيادة الإبدالية.  الخوالدة،
رادة قوية وأىداف  واضحة وتسيم الطلبقة لي تناو  القادة الحمو  البديمة  وتصميم واط

يريدوم الوصو  إلييا، ويتجاىموم تعميقات الآخريم السمبية، ليم لا يحبوم الروتيم، ومبادروم 
(، والعم  لمع الحفاظ لمع المستوى المتميز لمقيادة ٕٕٕٓإيجابيوم ومتفا موم. الجيار،

التدريبيةث لتحقيأ ألض  استفادة  الابتكارية بمدارس التعميم العام مم خلب  الدورات والبرامج
ممكنة مم المورد البشري المتاح، وتأثير ممارسة القيادة الابتكارية لمع كالة العوام  المؤثرة 
لمع مستوى أداء العامميم، وأداء المؤسسات، وتولير كالة الإمكانيات التي يمكم مم خلبليا 

 (.ٕٕٕٓزيادة مستويات أداء العامميم  الوادلي،
لقيادة الابتكارية لمع أىمية دمج التكنولوجيا لي العممية التعميمية لتنمية ميارات وتؤكد ا

( وتشجيع المعمميم لمع استخدام الأساليم ٕٕٕٓ الطلبقة، والأصالة، والمرونة(  المالكي،
الابتكارية داخ  لصوليم الدراسية مم خلب  استخدام وسا   تعميمية مبتكرة لي شرح المقررات 

ؤدى لابتكار الطلبم، وتقديم الحوالز والمكالآت لممتميزيم منيم لمع مستوى المدارس الدراسية ت
 (.ٕٕٕٓلي تطبيأ وسا   الابتكارية الحديثة لي لممية التدريس والتقويم  لسيري،

 المرونة: -البعد الثالث
 تعرف المرونة بأنيا قدرة القا د لمع التحو  مع المواقف المختمفة، كاتجاه مضاد لمثبات

والنمطية والروتيم، وتعني لي القيادة الابتكارية إنتاج الألكار انتاجاً لو صفة التعدد والاختلبف 
بما يتناسم مع المواقف والمثيرات، وىي حالة لقمية تسمح لمقا د بالانتقا  مم ل ة مم الألكار 

تتوالأ مع  إلع ل ة أخرى، لمم خلب  ىذا البعد يستطيع القا د تظيير الاستجابة بالصور التي
ويمكم تعريفيا (ث ٕٕٕٓالمواقف، سواء كانت استجابة إنتاجية أو استجابة توليقية  لسيري،
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لمع أنيا المصطمح الذي يستخدم لي وصف درجة ممارسة القدرات الإدارية المتعددة، والقيام 
نفيذية، مع بالميمات كالة مع الأخذ بعيم الالتبار لي تحسيم القدرة لمع إدارة كالة العمميات الت

 ,Dunford)تتمتع البي ات التنظيمية بالمرونة التي تسالدىا لمع التكيف مع التظيرات.  أم

Cuganesan, Grant, Plamer, Beaumont & Steele,2013. ) 

وتمتمك المؤسسة المرنة صفات أساسية لمطريقة التي تعم  بيا إذ تمتمك القدرة لمع 
رة العم  بأسموم حوكمة قوي وتحقيأ المرونة لممؤسسة التكيف مع قيادة رشيقة تعم  لمع إدا

وقابمية التكيف الاستراتيجي، لالمرونة تمنح المنظمات القدرة لمع التعام  بنجاح مع الظروف 
المتظيرة حتع لو كام ىذا يعني الابتعاد لم ألماليم الأساسية، والقيادة خفيفة الحركة الرشيقة(، 

وبك  ثقة لممخاطر المدروسة وبشك  ملب م لك  الفرص  لالمرونة تسمح بالاستجابة بسرلة
والتيديدات، والحوكمة القوية، وتظير تحم  لممسؤولية لي كالة أقسام الييك  التنظيمي، 
بالاستناد إلع ثقالة المنظمة المعتمدة لمع الشفالية والثقة والابتكار وىذا يضمم بقا يا مخمصة 

  .(Farnese, 2016لقيميا ورؤيتيا.  
لمرونة مفيوم متعدد الأبعاد يتضمم العديد مم العوام  الأساسية مث   المزاج، لا

والشخصية، والح  النشط لممشكمة الذي يسمح للؤلراد بالمواجية الفعالة لأحداث الحياة 
الصادمة، ولا يمكم الحديث لنيا بمعز  لم التعرض لمضظوط، أو الصدمات، أو التعرض 

يتحدد مستوى وجودىا لدى الفرد بمدى قدرتو لمع مواجية تمك للؤحداث المثيرة لمتوتر، إذ 
(ث ويتمتّع مديري ٕٙٔٓالأحداث المقمقة، والتظمم لمييا، والتأثر بيا، والتأثير لييا.  مسمم،

المدارس بالمرونة والعم  بروح الفريأ مع المعمّميم لي تعامميم مع المواقف التي تعترض مسيرة 
تكنولوجيا المعمومات لي حا  كانت الظروف متاحة مث  الانترنت  العم  التربوي وأم يستخدموا

قامة دورات وورش لم  تحثّ لمع ممارسة الابتكار بأساليبو المتعدّدة،  لي إدارتيم المدرسيّة واط
وتيي ة الظروف المادّيّة، والمعنويّة المسالدة لمع ممارسة ميارات القيادة الابتكارية لي 

لتنظيمي واستثمار التقنية الحديثة والمتطورة بما يحقأ المرونة المدارس، وتطوير الييك  ا
 (.ٖٕٕٓوالسرلة لي نق  المعمومات واتخاذ القرارات، وتطوير ثقالة الابتكار. إبراىيم،

وتسيم المرونة لدى مديري مدارس التعميم لي تفعي  نظام تعميمي متوازم يجمع بيم 
لقوانيم لتتواكم مع منظومة الإصلبح التعميمي، المركزية واللبمركزية، وتحديث التشريعات وا

وترسيخ قيم الشفالية والتنالسية والتقويم الذاتي، والاىتمام بالتنمية المينية المستدامة ث وتطبيأ 
مرونة الإدارة المدرسية يسيم لي تحقيأ الأىداف  التعميمية بكفاءة لالية، وتحقيأ رضا لمعامميم 

يادة امتلبك المرونة الفكرية مم خلب  القراءة والانفتاح ويجم لمع الق (ٕٕٕٓ  بني خمف،
الثقالي والاجتمالي مم أج  تنمية الذات والرقي والارتقاء بالعممية التعميمية بما يعزز روح 
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(، وتنفيذ الدورات والبرامج التدريبية التي تعنع بتنمية ٕٕٕٓ  لريوام، الإبداع لند المعمميم.
لمقيادة الابتكارية، والعم  لمع مراجعة استراتيجيّات تقويم  مستوى ممارسة مديري المدارس

مديري المدارسث بحيث تشتم  لمع المزيد مم البنود التي تيتمّ بتقييم درجة ممارسة مديري 
 (. ٖٕٕٓالمدارس لمقيادة الابتكارية، وأثرىا لي الفالمية التنظيمية بالمدرسة  العامرية،

 في المدارس الثانوية: مقومات تطبيق القيادة الابتكارية.4
إشراك العامميم لي الدورات التدريبية لرلع مياراتيم القيادية لضلب لم الاىتمام بالأنماط  -

 (. ٕٕٔٓالقيادية الحرة والديمقراطية.  مقيب ،
تشجيع القيادات المدرسية بالاستمرار لي تطوير مياراتيم لي القيادية الابتكارية، لضلب لم  -

لثقة لتحفيز المعمميم لمع الإنجاز داخ  مدارسيم. المحالظة لمع مستوى ا
 (. ٕٕٕٓ العبيري،

اندماج كالة لناصر المؤسسة التعميمية لي لممية التحسيم، والحفاظ لمع نجاح النتا ج،  -
لداد خطة استراتيجية ولأ منظور طوي  المدى،  ودلم وتمكيم العامميم كقادة مينييم، واط

دارة التظيير، والتطوير الميني المستمر، والتقييم المنتظم لمممارسات المستد امة، والمرونة، واط
والتحفيز المادي والمعنوي وتشجيع الألكار الإبدالية والابتكارية، ومشاركة القرار مع 
أصحام المصمحة، وتخطيط التعاقم القيادي الناجح، والنزاىة الأخلبقية، وممارسة القيادة 

 (.ٕٕٔٓالأخلبقية والتحويمية.  الخضير،
إضفاء مرونة أكبر لمع الإجراءات المتبعة لي المدارس والعم  لمع تقمي  ضظوط العم    -

لادة النظر لي ميام المعمميم.  لم طريأ تشجيعيم لمع ممارسة القيادة الموزلة واط
 (.ٕٕٓٓ الراشد،

م بالميام المطموبة العم  لمع الاىتمام بالابتكار لتحسيم طريقة العم  والقيا  -
 (ٕٕٔٓ مقيب ،

تشكي  المرونة المؤسسية بحيث تستجيم لمتظيرات التي تستجد لي بي تيا، وتطوير الييك    -
التنظيمي، لعند ازدياد مستوى اللبمركزية لي اليياك  الإدارية لي المؤسسة يزداد مستوى 
مرونتيا التنظيمية، وترقية سموكيات العامميم ومياراتيم لزيادة قابمية المؤسسة لمواجية 

 التي تحص  لي بي تيا. التظيرات 
مسالدة لريأ العم  المدرسي لمع تشكي  ثقالة مينية لتعزيز الدالعية لدى المعمميم،  -

وتمكيم مرؤوسيوث وتعزيز الميارات القيادية لدى العامميم لي المدارس ، مع التركيز لمع 
 .(ٕٕٕٓالقيادة  الابتكارية التي تسيم لي توليد قيادات جديدة.  المبيضيم،
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اد خطة استراتيجية لتطوير القيادات التعميمية تتوالأ مع الخطة الاستراتيجية لموزارة إلد -
نشاء  لداد قيادات الصف الثاني لتولّي المناصم القيادية ولأ خطط لممية مدروسة، واط واط
قالدة بيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية والاستشارات بيدف تطوير القيادات التعميمية. 

 (.ٕٕٕٓ المالكي،
توجيو إدارة المؤسسة نحو تطوير الأىداف الاستراتيجية لي ضوء التحديات، وقدرة القيادات  -

لمع وضع حمو  لير مألولة لممشكلبت القا مة، وتولر المؤسسة لبي ة مشجعة للئبداع، 
وتحمي  الوضع الراىم لمؤسسة التعميم، ودلم الإدارة لمتحسيم المستمر واستثمار الوقت لبر 

المتاحة، واىتمام الإدارة العميا لمعايير استمرار المؤسسة لي تحقيأ مركز تنالسي  التقنيات
 (.ٖٕٕٓجيد  سميمام،

تيي ة مناخ إيجابي وتعزيز الثقة بالنفس والتواص  الفعا  والولي الاستراتيجي لتطوير أداء  -
تنسيأ المؤسسة التربوية لي العصر الرقمي لي ك  العمميات الادارية مم تخطيط وتوجيو و 

وتقييم، وبناء الرؤى التي ترتكز لمع متطمبات استراتيجية، ولقد برامج تأىيمية وتدريبية 
 (.ٕٕٕٓمستمرة لمقيادات لتواكم التطورات العالمية  أبو ليادة،

تبني الألكار الجديدة وتفيم مدير المدرسة لميارات ومعارف المعمميم، وتفويض الصلبحيات  -
روتينية تمكنو مم التركيز لمع إيجاد حمو  مبتكرة حيث بتفويض بعض مم ميامو ال

لممشكلبت، وتولير سياسة المكتم المرم والتي تتمث  لي قيام مدير المدرسة بوضع سياسة 
تسمح بدخو  المعمميم وأولياء الأمور وتقب  مناقشة الشكاوى والمقترحات التي تفيد لي اتخاذ 

 (. ٕٛٔٓالقرارات الرشيدة.  داود،
 راسات السابقة:البحوث والد

( تعرف درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الابتكارية ٖٕٕٓتناولت دراسة العامرية  
وللبقتيا بالفالمية التنظيمية لي مدارس التعميم الأساسي بمحالظتي مسقط والداخمية، تمّ 

( ٗٚٗاستخدام المنيج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الاستبانة طبّقت لمع ليّنة مكوّنة مم  
معمّما ومعمّمة وتوصّمت إلع إمّ درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري مدارس التعميم 
الأساسي بمحالظتي مسقط والداخمية جاءت بدرجة ممارسة كبيرة ووجود للبقة ارتباطية موجبة 

نظيمية ودالة إحصاء بيم أبعاد القيادة الابتكارية جميعيا لمديري المدارس وأبعاد الفالمية الت
لمدارس الحمقة الثانيةث وأوصت بتنفيذ المزيد مم الدورات والبرامج التدريبية التي تعنع بتنمية 
مستوى ممارسة مديري المدارس لمقيادة الابتكارية، ومراجعة استراتيجيّات تقويم مديري المدارس 

 وأثرىا لي الفالمية التنظيمية بالمدرسة.
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درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى قا دات تعرف ( ٖٕٕٓوىدلت دراسة المطيري  
مدارس المرحمة الابتدا ية لي التعميم العام لي مدينة الرياض، واستخدمت المنيج الوصفي 

(، وتوصمت إلع اتفاأ لينة بدرجة لالية ٖٙٔالمسحي، والاستبانة طبقت لمع لينة بمظت  
تعميم العام لي مكتم تعميم النسيم لمع درجة ممارسة قا دات مدارس المرحمة الابتدا ية لي ال
( ٕٕٕٓوىدلت الظامدي، والرتيأ  بمدينة الرياض لعممية الأصالة كأحد أبعاد القيادة الابتكاريةث 

تعرف مدى جاىزية القطاع العام بالمممكة العربية السعودية للببتكار لي الأبعاد التالية  قيادة 
، نظام إدارة الابتكار، الروابط والشبكات، ونتا ج وأثر واستراتيجية الابتكار، وثقالة وبي ة الابتكار

الابتكار لمع منظمات القطاع العامث واستخدم المنيج الوصفي المسحي والاستبانة طبقت لمع 
( مفردة مم قطالات  الصحة، التعميم، الطاقة، البي ة والمياه والزرالة، ٖ٘ٛلينة بمظت  

  والخدمات الموجستية، وتوص  البحث إلع جاىزية الشؤوم البمدية والقروية والإسكام، النق
القطاع العام بالمممكة العربية السعودية للببتكار بدرجة محايدث بينما جاءت أوجو القصور لي 
جاىزية الابتكار لي  وجود استراتيجية واضحة ومعمنة للببتكار، وجود برامج وآليات لاكتشاف 

لتوليد الألكار الابتكارية، وأوصت بوضع الموىوبيم مم الموظفيم، ووجود نظم رسمية 
استراتيجية وطنية للببتكار الحكومي، وبناء مؤشر حكومي للببتكار، واستحداث إدارة وموظف 

 الابتكار لي القطاع العام، وبناء الشراكات لتطوير الابتكار لي القطاع العام.
باشرة لسموك القيادة ( إلع لحص التأثيرات المباشرة ولير المٕٕٕٓوىدلت دراسة القرني  

الممكنة كما يمارسيا مديرو ومديرات مكاتم التعميم لي محالظة جدة لمع سموك العم  
الابتكاري لدى المشرليم التربوييم والمشرلات، واستخدمت الدراسة تصميم البحث الارتباطي 

مكاتم التنبؤي، وطبقت أسموم الحصر الشام  لمع مجتمع المشرليم التربوييم والمشرلات لي 
التعميم بمحالظة جدة، وأظيرت النتا ج وجود تأثيرات مباشرة لسموك القيادة الممكنة لمع سموك 
العم  الابتكاري لدى المشرليم التربوييمث ووجود تأثيرات مباشرة لمناخ الفريأ المعني بالابتكار 

بالابتكار يتوسط لمع سموك العم  الابتكاري لدى المشرليم التربوييمث وأم مناخ الفريأ المعني 
جز يا لي نق  تأثير القيادة الممكنة لمع سموك العم  الابتكاريث وأوصت بتصميم برامج 
مخططة وموجية لتنمية جدارات وكفايات القيادة الممكنة لدى مديري ومديرات مكاتم التعميمث 

 وتولير الظروف الييكمية الملب مة لتكويم مناخ جمالي للببتكار لييا.
تعرف واقع تطبيأ القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة ( ٕٕٕٓالوادلي   ت دراسةوىدل

المتوسطة لي مدينة أبيا الحضرية لي المممكة العرية السعودية، والتمدت لمع المنيج 
لرد، وتوصمت إلع ارتفاع مستوى تطبيأ كالة أبعاد  ٓٔٔالوصفي، والاستبيام طبأ لمع لينة 

قبو  المخاطرة( بمدارس المرحمة  -المرونة -الأصالة -فكريةالقيادة الابتكارية  الطلبقة ال
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( التعرف لم واقع ٕٕٕٓالمتوسطة لي مدينة أبيا الحضرية، وىدلت دراسة العريني، والأحمد 
ممارسة القيادة الابتكارية لدى قا دات المدارس الابتدا ية الأىمية بمدينة الرياض مم وجية نظر 

( ٖٔٗصفي، واتخذت الاستبانة كأداة طبقت لمع لينة بمظت  المعممات، واستخدمت المنيج الو 
معممة، وتوصمت إلع أم واقع ممارسة القيادة الابتكارية لدى قا دات المدارس الابتدا ية الأىمية 

 بمدينة الرياض لي جميع الأبعاد جاء بدرجة لالية.
كارية دراسة بعنوام القيادة الابت (Li.Zhan & Lu, 2016) وأجرى لي وزىام ولو

والمرونة الاستراتيجية، وتم استخدام المنيج الوصفي، واستخدم الاستبانة كأداة طبقت لمع لينة 
( قا داً لي بكيم وشنظاىاي وقوانظدونغ، وأظيرت أم القيادة الابتكارية والمرونة ٕٔٓبمظت  

ء المنظمة، وأم الاستراتيجية ليا دور الوساطة بشك  كام  لي العلبقة بيم القيادة الابتكارية وأدا
 .المرونة الاستراتيجية والحيوية تؤثر لمع تأثير القيادة التحويمية لمع أداء المؤسسات

 إجراءات البحث ومنهجه: -ثالثاً
تحقيقًا لميدف الر يس لمبحث والذي تمث  لي وضع تصور مقترح لتطوير منهج البحث:  .ٔ

ة الابتكاريةث وتم استخدم دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ أبعاد القياد
 المنيج الوصفي التحميمي، وذلك لملب متو لطبيعة البحث.  

تكوم مجتمع البحث مم مديري ومعممي ومشرلي المدارس مجتمع البحث وعينته:  .0
( وبتطبيأ معادلة ىيربرت اركم أتضح أم لينة ٖٜٕٕٚالثانوية بأبيا والبالغ لددىم  

 ( لضوًا.ٖٛٙالبحث يفترض أم لا تق  لم لددىم  
ويقصد بو مدى تحقيأ الأداة لمظرض الذي ألدت  الداخمي لأداة البحث: الاتساقصدق  .ٔ

مم أجمو، لتقيس ما وضعت لقياسو لقط، ولمتأكد مم صدأ بنود الاستبانة، تم توزيع 
مم خارج العينة مجتمع البحث  ( لضوا ممٖٓالاستبانة لمع لينة استطلبلية قوَاميا  

حقأ مِمْ صدأ الاتساأ الداخمي للبستبانة، وقد تم حسام معام  ارتباط الفعميةث وذلك لمت
بيرسوم بيم درجات ك  لبارة، والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو، وذلك باستخدام 

 (، ويمكم توضيح ذلك مم خلب  الجدو  التالي SPSSالبرنامج الإحصا ي  
 بارة والدرجة الكمية ( معاملبت الارتباط بيرسوم بيم درجة ك  لٔجدو   

 لممحور الذي تنتمي إليو مم محاور أداة البحث
معامل  العبارة المحور 

 الارتباط
مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الأول
1 2.63 2.21 7 2.76 2.21 
0 2.78 2.21 8 2.78 2.21 
3 2.74 2.21 9 2.65 2.21 
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معامل  العبارة المحور 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل  العبارة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

4 2.91 2.21 12 2.74 2.21 
5 2.85 2.21 11 2.61 2.21 
6 2.88 2.21 10 2.75 2.21 

 الثاني

1 2.77 2.21 7 2.74 2.21 
0 2.59 2.21 8 2.58 2.21 
3 2.87 2.21 9 2.70 2.21 
4 2.69 2.21 12 2.79 2.21 
5 2.65 2.21 11 2.69 2.21 
6 2.64 2.21    

 الثالث

1 2.69 2.21 7 287 2.21 
0 2.87 2.21 8 2.87 2.21 
3 2.88 2.21 9 2.75 2.21 
4 2.76 2.21 12 2.78 2.21 
5 2.87 2.21 11 2.87 2.21 
6 2.86 2.21 10 2.75 2.21 

( أم معااملبت الارتبااط بايم درجاة كا  لباارة والدرجاة الكمياة لممحاور ٔيتضح مم جدو   
، وىاي معااملبت ارتبااط (ٜٔ.ٓ(،  ٛ٘.ٓالذي تنتمي إليو مام محااور أداة البحاث تراوحات بايم  

(، وىاااذا يؤكااااد أم ٔٓ.ٓمرتفعاااة، كماااا يتضاااح أم جمياااع العباااارات دالااااة إحصاااا يًّا لناااد مساااتوى  
الاسااتبانة تتمتااع بدرجااة لاليااة ماام الاتساااأ الااداخميث كمااا تاام حسااام معاماا  ارتباااط بيرسااوم باايم 

رنااامج الإحصااا ي الدرجااة الكميااة لكاا  محااور، والدرجااة الكميااة للبسااتبانة ككاا ، وذلااك باسااتخدام الب
 SPSS ويمكم توضيح ذلك مم خلب  الجدو  التالي ،) 

 ( معاملبت الارتباط بيرسوم بيم درجة ك  بعد والدرجة الكمية للبستبانةٕجدو   
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحور 
 2.21 2.88 الأول 
 2.21 2.91 الثاني
 2.21 2.89 الثالث
الارتبااط بايم الدرجاة الكمياة لكا  بعاد والدرجاة الكمياة ( أم معاملبت ٕيتضح مم جدو   

(، وىااااي معاااااملبت ارتباااااط مرتفعااااة، كمااااا يتضااااح أم ٜٔ.ٓ(،  ٛٛ.ٓللبسااااتبانة تراوحاااات باااايم  
(، وىاااذا يؤكاااد أم الاساااتبانة بجمياااع أبعادىاااا ٔٓ.ٓالمحااااور الاااثلبث دالاااة إحصاااا يًّا لناااد مساااتوى  

 تتمتع بدرجة لالية مم الاتساأ الداخمي.
استخدام طريقة ألفا كرونباخ لحسام ثبات أجزاء الاستبانة، باب ثبات أداة البحث وتم حس .ٕ

 وكانت النتا ج كما بالجدو  التالي 
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 ( معام  ألفا كرونباخ لحسام ثبات الاستبانةٖجدو   
 معامل ثبات ألفا عدد العبارات المحور
 2.88 10 الأول 
 2.91 11 الثاني
 2.89 10 الثالث

أم الاستبانة بك  محاورىا ليا قيمة ثبات لالياة، ولاي ضاوء دلالات الصادأ  وىذا يد  لمع
والثباات يمكام القااو   إم الاساتبانة تتمتاع بخصااا ص سايكومترية جيادة، ممااا يادلم الثقاة باسااتخدام 

 نتا ج ىذه الأداة.
 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها:

بأبها في تطبيق بعد الأصالة لمقيادة  ما دور مديري المدارس الثانوية" إجابة السؤال الأول
تم استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية ؟ الابتكارية من وجهة نظر عينة البحث

 وجاءت النتا ج لمع النحو التالي لتعرف استجابات لينة البحث حو  لبارات المحورث 
دور جابات لينة البحث حو  ( المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية لاستٗجدو   

 مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد الأصالة لمقيادة الابتكارية 
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعياري

 ٘ ٕٔ.ٔ ٛ٘.ٖ يطبأ القيم الاجتمالية والأخلبقية لمقيادة لي المدرسة.  .0
 ٔٔ ٖٕ.ٔ ٕٗ.ٖ الثقة بيم المعمميم لي المدرسة مم خلب  الاجتمالات الدورية.تعزيز  .3
يدلم العلبقات الإنسانية بينو وبيم المعممات لإنجاز الميام بكفاءة  .4

 ٗ ٖٔ.ٔ ٗٙ.ٖ وسرلة.
 ٔ ٜٕ.ٔ ٚٛ.ٖ يمارس القيم الايجابية لي المدرسة مث  التعاوم والعم  الجمالي  .5
 ٖ ٕٖ.ٔ ٘ٙ.ٖ مشاكميم الاجتمالية والشخصية  يتعاطف مع المعمميم ليح  .6
يشجع الحوار والاقناع لي مناقشة المشكلبت التعميمية لوجود بي ة ىاد ة  .7

 ٛ ٖٕ.ٔ ٓ٘.ٖ تشجع لمع الانجاز.

يقدر قدرات وألكار وأراء المعمميم بما يسيم لي تولير بي ة تنظيمية  .8
 ٙ ٕٔ.ٔ ٚ٘.ٖ جاذبة تحقأ الابداع والتميز.

لشفالية والوضوح لي لرض المعمومات والقرارات لمجميع يحقأ يمارس ا .9
 ٕ ٜٕ.ٔ ٙٙ.ٖ تكاتف وتعاوم لي للبج القصور.

يتخذ القرارات بناء لمع معايير واضحة وشفالية ومناقشتيم مع جميع  .12
 ٕٔ ٖٙ.ٔ ٔٗ.ٖ المعمميم 

يمكم المعممات لبعض الصلبحيات لسيولة سير العم  يحقأ ميزة  .11
 ٓٔ ٕٖ.ٔ ٗٗ.ٖ تنالسية لمدرسة.

يشجع المعممات لمع الابداع والابتكار وتقديم الحوالز ليم يحقأ ميزة  .10
 ٜ ٕٙ.ٔ ٚٗ.ٖ تنالسية.

استخدام وسا   التواص  الاجتمالي لي تسيي  التواص  بيم المعممات  .13
 ٚ ٕٔ.ٔ ٘٘.ٖ لإنجاز العم  يحقأ ميزة تنالسية.

  1.01 3.61 المتوسط العام لممحور 
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( أم استجابات لينة البحث جاءت بدرجة موالقة  كبيرة( بمتوسط ٗجدو   يتضح مم ال
(ث وجاءت ترتيم لبارات المحور الاو  لمع النحو ٕٔ.ٔ( وبانحراف معياري  ٔٙ.ٖحسابي  

 التالي 
( والتي نصت لمع" يمارس القيم الايجابية لي المدرسة مث  التعاوم والعم  ٗجاءت العبارة   -

(، ويمكم ٜٕ.ٔ( وبانحراف معياري  ٚٛ.ٖالأولع، وبمتوسط حسابي  الجمالي" لي المرتبة 
أم يعزى ذلك إلع قيام مدير المدرسة بممارسة القيم الإسلبمية مث   التعاوم مع المعمميم 
يجاد نوع مم  ومشاركتيم لي تطوير المدرسة وقبو  آراء الاخريم بحم واىتمام وتقدير واط

م  والمناقشات والحوارات المتعمقة بتطوير المدرسة والعم  الاحترام والتقدير المتباد  لي التعا
كفريأ واحد مما يسيم لي إيجاد نوع مم الاحترام بيم المدير والمعمميم ومم ثم التأثير لييم 

 بما يحقأ أىداف  المدرسة. 
يمارس الشفالية والوضوح لي لرض المعمومات " ( والتي نصت لمعٛجاءت العبارة   -

يحقأ تكاتف وتعاوم لي للبج القصور" لي المرتبة الثانية، وبمتوسط والقرارات لمجميع 
(، ويمكم أم يعزى ذلك لقيام مدير المدرسة ٜٕ.ٔ( وبانحراف معياري  ٙٙ.ٖحسابي  

بالتعام  مع المعمميم لي جميع الإجراءات وتطبيأ الأنظمة الإدارية وتوزيع المعمومات 
جميع المعمميم بالمدرسة بنوع مم الشفالية ولرض المعمومات والبيانات المتعمقة بأداء 

والوضوح والعدالة مما يسيم لي إيجاد بي ة مدرسية تحفز المعمميم لمع انجاز الميام لي 
 الوقت المحدد وبجودة لالية بما يحقأ أىداف  المدرسة.

( والتي نصت لمع" تعزيز الثقة بيم المعمميم لي المدرسة مم خلب  ٕجاءت العبارة   -
( وبانحراف معياري ٕٗ.ٖات الدورية" لي المرتبة الحادية لشر، وبمتوسط حسابي  الاجتمال

(، ويمكم لزو ذلك إلع أم قيام مدير المدرسة بتعزيز الثقة لي المعمميم مم خلب  ٖٕ.ٔ 
الاىتمام بالألكار والآراء المقدمة منيم اثناء الاجتمالات والمقاءات الدورية والعم  لمع 

ة مم خلب  قديم الألكار الإبدالية التي تسيم لي تطوير أداء المدرستشجيع الجميع لمع ت
المادي مما يسيم لي زيادة دالعية جميع المعمميم لمع تقديم ألكارىم تقديم الدلم المعنوي و 

 دوم خوف أو تردد.
يتخذ القرارات بناء لمع معايير واضحة وشفالية ( والتي نصت لمع"ٜجاءت العبارة   -

( ٔٗ.ٖع المعمميم" لي المرتبة الثانية لشر، وبمتوسط حسابي  ومناقشتيم مع جمي
(، ويمكم لزو ذلك إلع أم مشاركة مدير المدرسة لممعمميم لي ٖٙ.ٔوبانحراف معياري  

صنع القرارات المتعمقة بجميع الميام والإجراءات التي تتم لي المدرسة مم تنظيم وتوزيع 
سيم لي إيجاد نوع مم الثقة بيم المدير ميام لي ضوء معايير محددة وواضحة لمجميع ي
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ٜٔٙ 

المعمميم وبناء نوع مم الاحترام المتباد  القا م لمع القيم والأصالة النابعة مم القيم 
 الإسلبمية.  

ما دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد الطلبقة لمقيادة " إجابة السؤال الثاني
استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية  تمالابتكارية مم وجية نظر لينة البحث؟ 

 وجاءت النتا ج كما ىي بالجدو  التالي لتعرف استجابات لينة البحث حو  لبارات المحور، 
( المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية لاستجابات لينة البحث حو  دور ٘جدو   

 لطلبقة لمقيادة الابتكارية مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد ا
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعياري

مناقشة الموضولات والألكار الإدارية والتعميمية بموضولية ولأ الميام  .1
 ٛ ٖٙ.ٔ ٚٗ.ٖ المحددة.

 ٘ ٖٖ.ٔ ٔ٘.ٖ تشجيع المعمميم لمع انتاج الألكار الإبدالية حو  تطوير المدرسة. .0
مومات والبيانات المتعمقة بالمعميم واستخدام لي لممية صنع يحم  المع .3

 ٚ ٖٓ.ٔ ٛٗ.ٖ القرار واتخاذه. 
يعد  إجراءات العم  بالمدرسة لاستظلب  الفرص المتاحة لي البي ة  .4

 ٙ ٜٕ.ٔ ٓ٘.ٖ الداخمية والخارجية.
يستثمر المعام  التقنية بالمدرسة لي تنويع مصادر تموي  المدرسة مم  .5

 ٖ ٕٔ.ٔ ٚ٘.ٖ .ت لي الحاسم الآلي لممجتمع الخارجيتقديم دورا
يستثمر إمكانيات المعمميم وقدراتيم العممية والتقنية لسد العجز لي  .6

 ٔٔ ٕٙ.ٔ ٔٗ.ٖ بعض التخصصات.
يتخذ القرارات لي الاجتمالات والمقاءات بعد الاستفادة مم آراء الجميع  .7

 ٜ ٕٕ.ٔ ٙٗ.ٖ سة.مشاركة المعمميم لي تشكي  المجام والمجالس بالمدر 
يستفيد مم القدرات البشرية المميزة لند تشكي  المجالس وتنوليا،  .8

 ٕ ٕٖ.ٔ ٘ٙ.ٖ وتوزيع ألباء العم  لمع المعمميم بشك  متساوي.
 ٗ ٖٖ.ٔ ٖ٘.ٖ يضع معايير لمسموك الأخلبقي والأدبي لمسير لمييا داخ  المدرسة. .9

ة لسد الظيام لي أي يدرم المعمميم لمع تباد  الأدوار داخ  المدرس  .12
 ٓٔ ٖٔ.ٔ ٕٗ.ٖ وقت وبناء للبقات قوية وثقة مع الفريأ. 

تشجيع المعممات لمع الابداع والابتكار وتنفيذ الألكار الإبدالية لي   .11
 ٔ ٕ٘.ٔ ٜٙ.ٖ تنفيذ الميام المؤكمة إلييم.

  ٕٔ.ٔ ٘ٙ.ٖ المتوسط العام لممحور
ءت بدرجة  كبيرة( بمتوسط حسابي ( أم استجابات لينة البحث جا٘يتضح مم الجدو   

 ( حو  لبارات المحور الثاني لمع النحو التالي ٕٔ.ٔ( وبانحراف معياري  ٘ٙ.ٖ 
( والتي نصت لمع" تشجيع المعممات لمع الابداع والابتكار وتنفيذ ٖٕجاءت العبارة   -

حسابي الألكار الإبدالية لي تنفيذ الميام المؤكمة إلييم" لي المرتبة الأولع، وبمتوسط 
(، ويمكم لزو ذلك إلع أم قدرة المدير لمع تشجيع ٕ٘.ٔ( وبانحراف معياري  ٜٙ.ٖ 

المعمميم لمع انجاز الميام والابداع لي الأداء وتطبيأ ىذه الألكار الإبدالية تعد مم 



0204/ أكتوبر 4ج–العموم التربوية/ العدد الرابع   

 

  

ٜٔٚ 

الميارات الميمة اللبزم توالرىا لدى مدير المدرسة لإيجاد نوع مم احترام الجميع لمقا د ومم 
 بالنسبة ليم قدوة يمكم الرجوع الييا لند الحاجة. ثم يكوم 

( والتي نصت لمع" يستفيد مم القدرات البشرية المميزة لند تشكي  ٕٓجاءت العبارة   -
المجالس وتنوليا، وتوزيع ألباء العم  لمع المعمميم بشك  متساوي" لي المرتبة الثانية، 

م لزو ذلك إلع قدرة المدير (، ويمكٕٖ.ٔ( وبانحراف معياري  ٘ٙ.ٖوبمتوسط حسابي  
وامتلبكو ميارة  توظيف الكوادر البشرية لي المدرسة طبقا لمكفاءات والميارات الشخصية 

والفنية والميارية المتوالرة لدى المعمميم لي المكام الصحيح مما يسيم لي نجاح الألما   
نجاز الميام  وتقدير المعمميم لممدير نظرا لأنو يمتمك القدرة لمع  الاستفادة مم ميارات ك  واط

معمم ويقدرىا ومم ثم نجد ىناك نوع مم التنالس مم الجميع لي تقديم ألض  ما لدييم مم 
 إمكانات وميارات وأداء ولي نفس الوقت تقدير المدير القا م لمع الاحترام .

( والتي نصت لمع" يدرم المعمميم لمع تباد  الأدوار داخ  المدرسة ٕٕجاءت العبارة   -
الظيام لي أي وقت وبناء للبقات قوية وثقة مع الفريأ" لي المرتبة العاشرة، وبمتوسط لسد 

(، ويمكم لزو ذلك إلع أم لممية وضع الخطط ٖٔ.ٔ( وبانحراف معياري  ٕٗ.ٖحسابي  
لتدريم المعمميم  والعم  لمع تنميتيم مينيا و الاستفادة مم إمكانات المعمميم والعم  لمع 

مم الميارات الميمة الواجم توالرىا لدى المدير مما يسيم لي التظمم تباد  أدوارىم تعد 
لمع المشكلبت التي تواجو مدير المدرسة وكذلك بناء نوع مم العلبقات القا مة لمع الاحترام 

 المتباد  بيم الجميع . 
( والتي نصت لمع" يستثمر إمكانيات المعمميم وقدراتيم العممية والتقنية ٛٔجاءت العبارة   -

( ٔٗ.ٖلسد العجز لي بعض التخصصات" لي المرتبة الحادية لشر، وبمتوسط حسابي  
(، ويمكم لزو ذلك إلع أم لممية استثمار قدرات المعمميم بناء ٕٙ.ٔوبانحراف معياري  

لمع رؤية المدير ومدى قدرتو لمع تحديد إمكانات ك  لرد لي المدرسة يسيم لي التظمم 
ية والتعميمية وخاصة إذا كام ىناك لجز لي بعض لمع كثير مم المشكلبت الإدار 

التخصصات العممية ومدى قدرتو لمع استظلب  تمك الامكانات العممية لي ح  مث  ىذه 
 المشكلبت. 

ما دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد المرونة لمقيادة "  إجابة السؤال الثالث
استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية تم الابتكارية مم وجية نظر لينة البحث؟ 

 وجاءت النتا ج لمع النحو التالي لتعرف استجابات لينة البحث حو  لبارات المحور الثالث، 
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دور ( المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية لاستجابات لينة البحث حو  ٙجدو   
 المرونة لمقيادة الابتكارية  مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ بعد

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب
 

الاسااااتفادة ماااام الباااادا   والحمااااو  المقترحااااة لممشااااكلبت الإداريااااة  .ٔ
 ٗ ٜٕ.ٔ ٘٘.ٖ والتعميمية لموصو  لمقرارات الصا بة.

وضاااااع خطاااااط لإلاااااادة تنظااااايم مياااااام الماااااوارد البشااااارية وتااااادوير  .ٕ
مكاناتيم البشريةالمعمميم حسم الاح  ٔ ٕٖ.ٔ ٚٚ.ٖ  .تياجات الفعمية لممدرسة واط

مناقشة تقييم أداء المعممايم وتحدياد نقااط القاوة والضاعف والعما   .ٖ
 ٖ ٖ٘.ٔ ٙ٘.ٖ لمع تحسينيا بشفالية.

توزيااع الألماااا   الإداريااة لماااع المعمماايم بشااافالية مثاا  المناوباااة  .ٗ
 ٕ ٖٓ.ٔ ٚ٘.ٖ ت العممية.اليومية والجدو  الدراسي ور اسة المجام والمقاءا

يسااتخدم  شاابكات التواصاا   الاجتمااالي لااي مناقشااة  احتياجااات  .٘
 ٘ ٕٚ.ٔ ٗ٘.ٖ الفريأ وتوجيييم وتحفيزىم.

يطبااأ ميااارات الاتصاااا  والتفاااوض وحاا  النزالاااات بشااك  بنااااء  .ٙ
 ٙ ٕٔ.ٔ ٖ٘.ٖ  .بيم المعمميم

اتخاااذ إجااراءات مرنااة لمتعاماا  مااع التحااديات والمواقااف المختمفااة  .ٚ
 ٛ ٛٔ.ٔ ٜٗ.ٖ  .بثقة ولعالية، واستحداث لمميات وطرأ لم  جديدة

تحمي  الوضع بشك  شام  ومتعدد الأبعاد والتكيف مع التظيرات  .ٛ
 ٓٔ ٙٔ.ٔ ٘ٗ.ٖ  .والمواقف الحالية والمستقبمية

ٜ. 
يظيااااار العممياااااات واليياكااااا  التنظيمياااااة وتطاااااوير مياااااارات الفرياااااأ 

تجرياااام الألكااااار  وتعزيااااز التعاااااوم والتواصاااا  بمااااا يشااااجع ثقالااااة
 الجديدة مع الاستمرار لي دلميا

ٖ.٘ٓ ٔ.ٕٔ ٚ 

ٔٓ. 
يجااااد حماااو   التعامااا  ماااع التحاااديات والمشااااك  بشاااك  إيجاااابي واط
جديدة ومبتكرة وتوجيو المعمميم نحو تحقيأ الأىداف  المشاتركة 

 وتعزيز روح العم  الجمالي.
ٖ.ٗٔ ٔ.ٕٙ ٔٔ 

عاااة بشاااك  وضاااع رؤى مساااتقبمية لمواجياااة التظييااارات ليااار المتوق .ٔٔ
 ٕٔ ٕٛ.ٔ ٓٗ.ٖ   .استباقي والتكيف معيا

يحدد المسؤوليات الميام المحددة لي الخطط التشاظيمية لمواجياة  .ٕٔ
 ٜ ٕٖ.ٔ ٙٗ.ٖ المتظيرات.

  ٖٔ.ٔ ٖ٘.ٖ المتوسط العام لممحور ككل 
( أم المتوسطات الحسابية، والانحرالات المعيارية لاستجابات ٙيتضح مم بيانات الجدو   

( ٖ٘.ٖث حو  لبارات المحور الثالث جاءت بدرجة  كبيرة( وبمتوسط حسابي  لينة البح
 (، وليما يمي الترتيم لعبارات المحور الثالث لمع النحو التالي ٖٔ.ٔوبانحراف معياري  

( والتي نصت لمع" وضع خطط لإلادة تنظيم ميام الموارد البشرية ٕ٘جاءت العبارة   -
مكاناتيم البشرية" لي المرتبة الأولع، وتدوير المعمميم حسم الاحتياجات ا لفعمية لممدرسة واط

(، ويمكم أم يعزى ذلك إلع أم قيام ٕٖ.ٔ( وبانحراف معياري  ٚٚ.ٖوبمتوسط حسابي  
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مدير المدرسة بوضع الخطط المستقبمية والقدرة لمع مواجية المتظيرات والظروف الطار ة 
لحاجة المدرسة والقدرة لمع اتخاذ والعم  لمع تدوير المعمميم طبقا للئمكانات وولقا 

الإجراءات المرنة والتصرف لي ضوء المواقف التعميمية والإدارية بالمدرسة يعد مم الميارات 
الواجم توالرىا لي مدير المدرسة ويسيم لي التظمم لمع المشكلبت وحميا بطرأ إبدالية 

 مرنة تسيم لي تحقيأ أىداف  المدرسة. 
توزيع الألما   الإدارية لمع المعمميم بشفالية مث   نصت لمع"( والتي ٕٚجاءت العبارة   -

المناوبة اليومية والجدو  الدراسي ور اسة المجام والمقاءات العممية" لي المرتبة الثانية، 
(، ويعزى ذلك إلع أم لممية توزيع ٖٓ.ٔ( وبانحراف معياري  ٚ٘.ٖوبمتوسط حسابي  

ع والعم  لمع ارضاءىم لي ضوء الموا ح والأنظمة الميام الإدارية ومحاولة الاستماع لمجمي
واتباع أساليم التعاوم والمرونة لي إجراء التعديلبت ومشاركة الجميع لي لممية التوزيع 
يسيم لي ضمام مشاركة المعمميم بفعالية لي انجاز الميام وتحقيأ أىداف المدرسة وتوطيد 

 .العلبقة بيم المدير والمعمميم مم أج  انجاز الميام
يجاد ٖٖجاءت العبارة   - ( والتي نصت لمع" التعام  مع التحديات والمشاك  بشك  إيجابي واط

حمو  جديدة ومبتكرة وتوجيو المعمميم نحو تحقيأ الأىداف المشتركة وتعزيز روح العم  
(، ٕٙ.ٔ( وبانحراف معياري  ٔٗ.ٖالجمالي" لي المرتبة الحادية لشر، وبمتوسط حسابي  

ك إلع قدرة المدير لمع التعام  مع المتظيرات والتحديات التي تواجو ويمكم أم يعزى ذل
المدرسة وخاصة التظيرات الطار ة ومدى قدرتو لمع حميا بطرأ إبدالية ومرونة لالية مما 

 يسيم لي انجاز الميام وتطوير الأداء والعم  لمع تحقيأ أىداف  المدرسة.
ستقبمية لمواجية التظييرات لير ( والتي نصت لمع" وضع رؤى مٖٗجاءت العبارة    -

( ٓٗ.ٖالمتوقعة بشك  استباقي والتكيف معيا" لي المرتبة الثالثة لشر، وبمتوسط حسابي  
(، ويمكم أم يعزى ذلك إلع أم قيام مدير المدرسة بوضع الخطط ٕٛ.ٔوبانحراف معياري  

التي يمكم ام المستقبمية لمواجية التظيرات وقدرتو لمع تحديد الاحتياجات والمتظيرات 
تواجيو لي المستقب  ووضع الخطط البديمة لمواجيتيا يسيم لي إيجاد نوع مم إلداد قيادات 
الصف الثاني وذلك مم خلب  مشاركة الجميع لي لممية وضعيا وتنفيذىا ومتابعة إجراءات 

 التنفيذ ولأ الخطط الموضولة.
لة إحصا ية بيم متوسطات ى  توجد لروأ ذات دلا والذي نص لمع"إجابة السؤال الرابع: 

استجابات لينة البحث حو  دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ  الأصالة، والطلبقة، 
 والمرونة( تعزى لمتظيرات  الوظيفة الحالية، وسنوات الخبرة(.
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 الفروق طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية:.1
المااادارس الثانوياااة بأبياااا لاااي  حاااو  دور ماااديريلمعرلاااة الفاااروأ لاااي اساااتجابات ليناااة البحاااث 

، تاام تطبياأ أبعااد  الأصااالة، والطلبقاة، والمروناة( لمقيااادة الابتكارياة تعازى لمتظياار الوظيفاة الحالياة
وقاد جااءت النتاا ج لماع  ،(One Way ANOVAاستخدم اختباار تحميا  التباايم أحاادي الاتجااه  

 النحو التالي 
 أحادي الاتجاه لاستجابات لينة البحث (  يوضح نتا ج اختبار تحمي  التبايم ٚجدو   

 حو  دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ أبعاد  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( 
 لمقيادة الابتكارية تعزى لمتظير الوظيفة الحالية

مستوى 
 متوسط  قيمة ف الدلالة

 المربعات
 درجات

 الحرية 
 مجموع

 المحاور مصدر التباين المربعات 

2.010 1.55 
 بين المجموعات 355.374 0 177.687

 داخل المجموعات 40959.175 376 114.053 المحور الأول
 المجموع 43314.549 378 

2112 0.88 
 بين المجموعات 455.584 0 007.790

 داخل المجموعات 37442.140 376 99.575 المحور الثاني 
 المجموع 37895.706 378 

2107 1.03 
 بين المجموعات 067.756 0 133.878

 داخل المجموعات 39173.389 376 124.185 المحور الثالث 
 المجموع 39441.145 378 

 .(α= ٘ٓ.ٓدالة لند مستوى الدلالة  *  
حصا ية لند مستوى الدلالة إلة يتضح مم الجدو  السابأ لدم وجود لروأ ذات دلا -

البحث حو  دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ ( بيم استجابات لينة ∞= ٘ٓ.ٓ 
أبعاد  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( لمقيادة الابتكارية تعزى لمتظير الوظيفة الحالية، وقد 
يرجع ذلك إلع أىمية قيام مدير المدرسة بدوره نحو تطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية لما ليا مم 

وتحقيأ نوع مم الاحترام المتباد  بيم المدير والمعمميم تحقيأ  اثار إيجابية لي انجاز العم 
 أىداليا ولأ الخطط الموضولة لتطوير المدرسة. 

 الفروق طبقاً لمتغير سنوات الخبرة:.0
دور مااديري المادارس الثانويااة بأبيااا لااي لمعرلاة الفااروأ لااي اسااتجابات ليناة البحااث حااو  

، تااام اساااتخدم اختباااار تعااازى لمتظيااار سااانوات الخبااارة تطبياااأ أبعااااد  الأصاااالة، والطلبقاااة، والمروناااة(
( لمقيااادة الابتكاريااة، وقاد جاااءت النتااا ج One Way ANOVAتحميا  التبااايم أحاادي الاتجاااه  

 لمع النحو التالي 
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(  يوضح نتا ج اختبار تحمي  التبايم أحادي الاتجاه لاستجابات لينة البحث حو  ٛجدو   
ا لي تطبيأ أبعاد  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( لمقيادة دور مديري المدارس الثانوية بأبي

 الابتكارية تعزى لمتظير سنوات الخبرة.
مستوى 
 الدلالة

 قيمة 
 ف

 متوسط
 المربعات 

درجات 
 المحاور مصدر التباين مجموع المربعات الحرية

2.39 2.93 
 بين المجموعات 015.076 0 127.638

 داخل المجموعات 43299.073 376 114.606 المحور الأول
 المجموع 43314.549 378 

2119 2.84 
 بين المجموعات 16.997 0 8.499

 داخل المجموعات 37878.709 376 122.741 المحور الثاني 
 المجموع 37895.706 378 

2115 2.85 
 بين المجموعات 30.992 0 16.495

 المجموعاتداخل  39428.155 376 124.829 المحور الثالث 
 المجموع 39441.145 378 

 (α= ٘ٓ.ٓ دالة لند مستوى الدلالة *
يتضح مم الجدو  السابأ لدم وجود لروأ ذات دلالة احصا ية لند مستوى الدلالة  -

 ٓ.ٓ٘ =α بيم استجابات لينة البحث حو  دور مديري المدارس الثانوية بأبيا لي تطبيأ )
عزى لمتظير سنوات الخبرةث وقد يرجع ذلك إلع قنالة جميع  الأصالة، والطلبقة، والمرونة( ت

لينة البحث مم الجدد والقدماء حو  أىمية قيام مدير المدرسة لي تطبيأ أبعاد القيادة 
الابتكارية وذلك لإيجاد نوع مم الحم والاحترام بيم المدير والمعمميم ومم ثم الثقة لي 

 معايير المحددة والواضحة لمجميع بالمدرسة . القرارات والإجراءات التي يتخذىا لي ضوء ال
مـا التصـور المقتـرح لتطـوير دور مـديري المـدارس الثانويـة   نصياإجابة السؤا  الخامس والذي 

 بأبها في تطبيق أبعاد القيادة الابتكارية؟
 :منطمقات التصور -أولاً 

بنااء وتنمياة قادرات الألاراد تعتبر القيادة الابتكارية مم المداخ  الإدارية الحديثة التي تسيم لي  -
ومعارليم، ودلم الميزة التنالساية بالمؤسساة، وتطاوير ثقالاة الابتكاار مام خالب  دور القا اد لاي 
توليد ألكار إبدالية وترجمتيا إلع خطط وبرامج لم  لضمام تعمم الألاراد والمؤسساة وتحسايم 

 أدا يا. 
ة لي العدياد مام المجاالات، خاصاة ماع يشيد العالم اليوم كثيرا مم التظيرات والتطورات السريع -

ظيااور التقنيااات الإلكترونيااة الرقميااة الحديثااة والابتكااارات النوليااة المتعااددة، ولااالم التكنولوجيااا 
 المتطور الذي أصبح أثره مشاىدا لي كثير مم القطالات.
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التكيف والتطوير مم أج  مواكبة تطورات ىذا العصر وخوض المنالسات العالمية يتطمم  -
يجاد بي ة ابتكارية تؤدي إلع زيادة الإنتاجية، وتعزيز الفرص والقدرة التنالسية  قيادة ابتكارية واط

 بأنواليا. 
 مبررات التصور: -ثانيًا

دلم ريادة الابتكار المؤسسية لي ظ  تسارع نمو المناىج والتقنيات الحديثة، و تبنع لكرا  -
والتكيف مع المتظيرات الجديدة ابتكاريا لضمام استمرار النجاح والقدرة لمع المنالسة 

والاىتمام والتركيز لمع الدور الجديد لمقادة لي تمكيم الجيود الإبدالية والمساىمة لي 
 انجاحيا.

نشر ثقالة تدلم إيجاد ألكار وطرأ جديدة، وتشجيع الإبداع والتطوير المؤسسي وتحفيز   -
 الموظفيم لمع الإبداع وطرح ألكار ابتكارية.

بتكارية ميمة لتحفيز النمو ليناك اىتمام كبير بذلك كجزء مم رؤية المممكة  تعد القيادة الا  -
، وكوسيمة مم الوسا   لتحقيأ التنمية الاقتصادية مم خلب  إنشاء اليي ات الوطنية ٖٕٓٓ

 لي الابتكار مث  ىي ة تنمية البحث والتطوير والابتكار، والمراكز البحثية التطويرية.
 تصور المقترح:آليات تنفيذ ال -ثالثاً
 دور مديري المدارس الثانوية لتطبيق بعد الأصالة لمقيادة الابتكارية:  (1

لقد ورش لم  حو  إلداد خطة استراتيجية لتطبيأ القيادة الابتكارية لجميع منسوبي  -
 المدرسة.

 لقد شراكات مع الجيات والشركات والمؤسسات الخاصة لتعزيز الابتكار. -
عي  بعد الاصالة لمقيادة الابتكارية بمشاركة الإدارات المختصة إلداد برامج تدريبية حو  تف -

 بإدارة التعميم.
بدالا كبيريم، ويكونوم مصدر إليام  - التركيز لمع اختيار القادة الذيم يمتمكوم خيالا واط

 للآخريم.
 دور مديري المدارس الثانوية لتطبيق بعد الطلاقة لمقيادة الابتكارية:  (0

القادة المخططيم الذيم يقضوم وقتا لي التفكير قب  اتخاذ أي  تشجيع أسموم القيادة لدى -
 إجراء.

تولير قادة مختصيم لدلم الابتكار لي المدارس يتمتعوم بالمعرلة والميارات اللبزمة لتعزيز  -
 الابتكار.

 تطوير سياسات محددة تدلم الممارسات الابتكارية لي المدرسة. -
 لممارسات الابتكارية ولأ إطار ممنيج.استحداث نظام تقييم ييدف إلع رصد تقييم ا -
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 مشاركة المدارس مع الجيات المسؤولة لم الابتكار لمع مستوى الوزارة.  -
 دور مديري المدارس الثانوية لتطبيق بعد المرونة لمقيادة الابتكارية: (3

تحسيم بي ة العم  وتيي تيا للبستجابة لمقيادة الابتكارية وتقبميا لمتظيير مم أج  تحقيأ  -
 لض .الأ

 لقد برامج تدريبية وورش العم  لدلم الابتكار بالمدارس. -
تكويم لريقًا متعدد التخصصات مم المبتكريم الذيم يحددوم ما يجم القيام بو لتحقيأ  -

 الأىداف  بابتكار لالي. 
تعزيز الثقالة الابتكارية مم خلب  تولير المزيد مم الفرص لممشاركة والتواص  بيم المدير  -

 والمعمميم. 
تولير التدريم لمقادة لتعزيز مياراتيم الابتكارية وتحفيزىم لمع تبني السموك الابتكاري  -

 وممارستو.
 مراحل تطبيق التصور المقترح: -رابعًا
 جراءات منها: إداد لمديري المدارس: وتتضمن عدة التهيئة والإع (1

عاد القيادة تشخيص الوضع القا م، وتحديد الفجوة بيم الواقع والمأمو  لند تطبيأ أب -
الابتكارية، أي تحديد نقطة البدء لي استراتيجية التطبيأ ووضع رؤية حو  إجراءات تطبيأ 

 أبعاد القيادة الابتكارية خلب  الفترة الزمنية المحددة لمتنفيذ.
لقد البرامج التدريبية والأدلة والمؤتمرات والندوات حو  أىمية تطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية  -

 الاحتياجات التدريبية. بعد تحديد
 قيام مدير المدرسة بالإشراف لمع تطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية، وتنظيم وكتابة التقارير. -
 وضع الخطط الاستراتيجية لتحديد أدوار المعمم لي تطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية.  -
 كارية.مشاركة المعمميم لي إلداد الخطط لنشر أىمية تطبيأ أبعاد القيادة الابت -

 مرحمة المتابعة والتنفيذ: (0
 متابعة أداء مدير المدرسة مدى الالتزام بالخطة التنفيذية لتطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية. -
تحديد المعوقات التي تواجو المعمميم لي لممية المشاركة لي تطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية  -

 بالمدارس.
س الثانوية بأبها في تطبيق أبعاد )الأصالة، متطمبات تطوير دور مديري المدار  -خامسًا

 والطلاقة، والمرونة( لمقيادة الابتكارية.
 تااولير الاادلم الاذي يسااالد لمع تطبيأ المديريم أبعاد القيادة الابتكارية. -
 تولير بي ااة تعماام تفالميااة تشااجع لمع مشاركة الجميع لي لممية أبعاد القيادة الابتكارية. -
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خ تنظيمي يتسم بالثقة المتبادلة أثناء تطبيأ مديري المدارس لأبعاد القيادة تولير منا -
 الابتكارية.

 لقد برامج تدريبية نولية مستمرة لجميع العامميم بالمدارس لتطبيأ أبعاد القيادة الابتكارية. -
 الجهات المسؤولة عن تنفيذ التصور المقترح: -سادسًا

مكاتاام ، و مسااالدة ماادير التعماايم لمشااؤوم التعميميااة، و ة لمتعماايموزارة التعماايم، وماادير الإدارة العاماا -
 مدراء المدارس.، و التعميم

 توصيات البحث:
تعزيز الثقالة الابتكارية مم خلب  تولير المزيد مم الفرص لممشاركة والتواص  بيم القيادة  -

 والمعمميم. 
 ية لي المدارس. زيادة اىتمام الإدارات التعميمية بالقيم الدالمة لمقيادة الابتكار  -
لطا يم لرصة لتوصي  صوتيم للئدارة العميا بما يعزز  - زيادة مشاركة العامميم مع القيادة، واط

 مم قيمة ارتباطيم بالمدرسة، ويزيد مم انتاجيتيم.
تبني الألكار لير المألولة، وتقب  المخاطر الناتجة لم ىذه الألكار، والاستعداد لمواجية  -

 مس ولياتو.
 لروتيم والأنظمة والتعميمات التي تقيد حركتيم وتحد مم قدرتيم لمع الإبداع. لدم التقيد با -

 مقترحات البحث:
ىمية والحكومية بالمممكة العربية قيادة الابتكارية لي الجامعات الأدراسة مقارنة بيم تطبيأ ال -

 السعودية.
لسعودية لي ضوء المدارس الحكومية بالمممكة العربية امتطمبات تطبيأ القيادة الابتكارية ب -

 . ٖٕٓٓرؤية 
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 المراجع
(. درجة ممارسة مديري المدارس لميارات الإبداع الإداري لي ٖٕٕٓإبراىيم، ىيفاء حسم.  

المدارس الحكومية مم وجية نظر معممي الحمقة الأولع مم التعميم الأساسي بمحالظة 
مج.  لتربوية والنفسية.طرطوس لي الجميورية العربية السورية. المجمة الدولية لمدراسات ا

  ٜ٘ٔ-ٜٗٔ، شباط. ص ص. ٔ، ع. ٕٔ
(. التفكير الايجابي والتنظيم الانفعالي وللبقتيما بالقدرة لمع ٕٕٓٓأبو سيسي، ألاء لازي  

ادارة الأزمات لدى طمبة الجامعات. رسالة ماجستير. كمية التربية، الجامعة الاسلبمية، 
 لزة.

عايير تربوية مقترحة لاختيار القيادات الإبدالية. مجمة اتحاد (. مٕٕٕٓأبو ليادة، ىبة توليأ.  
، حزيرام. ص ص. ٕ، ع. ٕٗالجامعات العربية لمبحوث لي التعميم العالي. مج. 

ٕٛٚ-ٕٜٜ . 
(. إشكالية تنمية كفاءات الموارد البشرية لدى منظمات ٜٕٔٓالأخضر، حمدي أبو القاسم  

المبني لمع المعرلة"، مجمة المثقا  لمعموم  الألما   لي ظ  تحديات الاقتصاد الجديد
 ، لدد خاص.٘الاقتصادية والإدارية. مج

(. مرونة الإدارة المدرسية وللبقتيا بتحسيم الإدارة ٕٕٕٓبني خمف، لادي حسيم محمد.  
الذاتية ليا مم وجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية الزرقاء الأولع. المجمة العربية 

 . ٓٗ-ٔ، تشريم الأو . ص ص. ٕ، ج. ٘ٔية والاجتمالية. ع. لمعموم الإنسان
(. متطمبات قيادة التظيير التنظيمي بالمدارس الثانوية ٕٚٔٓالثبيتي، ياسر لوض الله ىلب   

لي محالظة الطا ف.  مجمة كمية التربية، جامعة ليم شمس. القاىرة  الجمعية المصرية 
 لمقراءة والمعرلة.

(. واقع ممارسة القيادات التربوية بمدارس التعميم العام ٕٕٔٓع.  جدّه، لمي بم ناصر يحي
بمحالظة ضمد لميارات القيادة لي ظ  الثورة الصنالية الرابعة. مجمة العموم التربوية 

 .ٕٙٙ-ٖٜ٘، سبتمبر. ص ص. ٕ، ج. ٛٔ، ع. ٚوالدراسات الإنسانية. مج. 
قيادة المستقب . إدارة الألما ، (. الإبداع لظة العصر وطريقنا نحو ٕٕٕٓالجيار، سوسم. 

 . ٕٕٔ، ٚٚٔع
(. واقع ممارسة القيادة الابتكارية لي الجامعات السعودية، ٜٕٔٓالحارثي، مفمح بم حمود  

واستراتيجية تطويرىا رسالة دكتوارة لير منشورة، كمية التربية، جامعة الممك خالد، المممكة 
 العربية السعودية.
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(. تطوير الميارات الإدارية ٕٕٕٓميا بنت بكر بم لبدالله   الحربي، شعاع سعود ابم بكر،
لمقيادات المدرسية لي التعميم العام الحكومي لي ضوء معايير الالتماد المدرسي  دراسة 
ميدانية لي المنورة المدينة، المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، المؤسسة العربية 

 .ٙٓٗ – ٜٖ٘، يوليو، صص  ٕٛعدد، علمتربية والعموم والآدام، المجمد/ال
(. القيادة الرقمية لدى مديري المدارس المتوسطة ٖٕٕٓالحربي، ماجد، والخولي، سعد.    

بمحالظة جدة وللبقتيا بسموك العم  الابتكاري لممعمميم. مجمة الدراسات التربوية 
 .ٕٓٙ - ٖ٘٘، ٗ، ع٘ٔوالإنسانية، مج

(. تطوير أداء القيادة المستدامة لي التعميم ٕٕٔٓ.  الخضير، ىدي  بنت سميمام بم لبدالله
، ٜٙالعام لي ضوء خبرة ىولندا. مجمة الفنوم والأدم ولموم الإنسانيات والاجتماع، ع

ٜٚ - ٕٔٔ. 
(. واقع الإبداع لي الإدارة التربوية ومعيقاتو مم وجية ٕٕٕٓالخوالدة، إسراء أحمد سميمام.  

حالظة الزرقاء ماجستير. جامعة آ  البيت كمية العموم نظر مديري المدارس الثانوية لي م
 التربوية، الأردم. 

(. درجة ممارسة التفويض الإداري وللبقتيا بمستوى المرونة ٕٛٔٓداود، لزت توليأ لبد  
التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية لي محالظة الزرقاء مم وجية نظر المعمميم. 

 الياشمية. رسالة ماجستير. الأردم  الجامعة
(. معوقات ممارسة القيادة الابتكارية لي كمية التربية بالخرج ٕٕٓٓالراشد، أسماء راشد.  

، يونيو. ص ٙ، ع. ٖٙبجامعة الأمير سطام بم لبد العزيز. مجمة كمية التربية. مج. 
 . ٕ٘ٙ-ٕٙٗص. 

عميم الثانوي (. تفعي  الممارسات الإدارية لمديري مدارس التٕٕٓٓزىرام، إيمام حمدي رجم.  
 - ٕٕٚ، ٕٛ، عٚالعام بمصر لي ضوء مدخ  إدارة المعرلة. مجمة الإدارة التربوية، س

ٖٕ٘. 
(. أثر القيادة الإدارية لي تمكيم العامميم بالمؤسسات لير الربحية ٕٛٔٓسالم، مأموم يوسف  

ية بالتطبيأ لمع وزارة الأوقاف والشؤوم الإسلبمية بدولة قطر، مجمة العموم الاقتصاد
 .ٙٚٔ – ٖ٘ٔ، المركز القومي لمبحوث لزة، صصٗٔ، عٕوالإدارية والقانونية، مج

(. واقع ممارسة القيادة المستدامة وللبقتيا بالأداء ٕٕٗٓالسبيعي، دخي  الله سمطام لبد الله.  
المدرسي مم وجية نظر المديريم والمشرليم التربوييم بإدارة تعميم الطا ف، مجمة شبام 

 ، يونية. ٔ، ج. ٕٕالعموم التربوية لكمية التربية جامعة سوىاج. ع. الباحثيم لي 
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(. القيادة المدرسية ورضا المستفيد لي ظ  رؤية التحو  ٜٕٔٓالسحمي، سمية حمزة مصطفع  
 الوطني. مجمة المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآدام. 

وجيا الميارات القيادية لدلم (. رؤية مستقبمية لإبستمولٕٕٕٓسميمام، إيناس السيد محمد.  
الثقالة التنظيمية بمراح  التعميم قب  الجامعي. مجمة البحث لي التربية ولمم النفس. مج. 

 . ٕٓٓٔ-ٜٔٚ، يوليو. ص ص. ٖ، ع. ٖٚ
(. متطمبات ىيكمة التحالف الاستراتيجي لتعزيز التميز ٖٕٕٓسميمام، إيناس السيد محمد.  

، يناير. ٔ، ع. ٜٖالجامعي. مجمة كمية التربية. مج. التنظيمي لمؤسسات التعميم قب  
 . ٛ٘-ٕص ص. 

(. القيادة التنموية لدى قا دي المدارس الثانوية لي المممكة ٕٛٔٓالصالحي، خالد سميمام  
العربية السعودية وللبقتيا بثقالة الحوار لدى المعمميم، مجمة كمية التربية بأسيوط، 

 ، مصر.ٖ، عٖٗمج
(. درجة ممارسة القيادة الابتكارية وللبقتيا ٖٕٕٓبنت حمود بم سعيد.  العامرية، بدرية 

بالفالمية التنظيمية لدى مديري مدارس التعميم الأساسي لي سمطنة لمام ماجستير. 
 جامعة نزوى كمية العموم والآدام، سمطنة لمام. 

عمم لي (. دور قا دات المدارس لي تحسيم نواتج التٕٕٔٓلبد الظفور، سناء يحي محمد 
. المجمة الدولية المدارس الابتدا ية الحكومية بمدينة جدة مم وجية نظر المعممات

 . ٕٚ-ٔ. ص ص. ، آم ٔ، ع. ٓٔمج.  لمدراسات التربوية والنفسية.
(. الدور الوسيط لمثقة التنظيمية لي تعزيز العلبقة بيم ممارسة ٕٕٕٓالعبيري، ليد بم حمدام.  
دالعية نحو الإنجاز بمدارس المرحمة الثانوية بمحالظة أممج. مجمة القيادة الابتكارية وال

 . ٕٜٚ - ٖ٘ٚ، ٖٓٔ، عٖٖكمية التربية، مج
(. واقع ممارسة ٕٕٕٓالعريني، لادة محمد سميمام، والأحمد، أحمد بم لبدالله بم محمد.  

لة ماجستير القيادة الابتكارية لدى قا دات المدارس الابتدا ية الأىمية بمدينة الرياض  رسا
 لير منشورة(. جامعة الإمام محمد بم سعود الإسلبمية، الرياض. 

(. متطمبات تطبيأ القيادة الابتكارية لدى مديري ٕٕٕٓلسيري، لا شة متعم لبدالوىام.  
 - ٕٙٚ، ٗ، عٛٛالمدارس الابتدا ية لي مكتم تعميم بممحمر. مجمة كمية التربية، مج

ٖٖٚ . 
(. بعض المداخ  الحديثة ٜٕٔٓفع، يوسف لبد المعطي.  لوض، مريم نادى صبحي. مصط

لي الأداء الإداري لمديري المدارس الابتدا ية. مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية 
 والنفسية.
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الظامدي، أسماء بنت لبد الرحمم، الرتيأ، حصة محمد، والشنيفي، نجلبء بنت ابراىيم. 
  دراسة استطلبلية لمع موظفي القطاع (. مدى جاىزية القطاع العام للببتكارٕٕٕٓ 

 .ٓٚ٘ – ٜٚٗ، لدد خاص، ٕٙالعام بالمممكة العربية السعودية. الإدارة العامة، س
(. الذكاء العاطفي وللبقتو بالميارات القيادية لدى مديري ٕٕٓٓلبوم، رولا يوسف، وآخروم.  

كز القومي لمبحوث المر  -المدارس لي محالظة بيت لحم. مجمة العموم التربوية والنفسية
 .ٕٔٓ-ٗٚٔ(، ٕ٘ ٗ لزة ،

 In(. القيادة الريادية لي لرلة الصف  تنميتيا وتحدياتيا. ٖٕٕٓلنيم، لايزة بنت لاد  أحمد.  
كتام أبحاث المؤتمر الدولي الثالث لمتعميم لي الوطم العربي  مشكلبت وحمو . ص 

 . ٖٔ-ٔص. 
ممارسة القيادة التربوية الإبدالية لدى (. درجة ٕٕٕٓلريوام، منيرة محمد محمد سعيد.    

مديري المدارس الأساسية الحكومية مم وجية نظر المعمميم لي لواء بني كنانة. مجمة 
 .ٕٙٓ-ٓٛٔ، أكتوبر. ص ص. ٕ، ج. ٓٔ، ع. ٖٛكمية التربية. مج. 

(. أنموذج ىيكمي لفحص تأثيرات القيادة الممكنة ٕٕٕٓالقرني، صالح بم لمي بم يعم الله.   
لمع سموك العم  الابتكاري لبر مناخ الفريأ المعني بالابتكار. مجمة العموم الإنسانية، 

 . ٜ، ٗٔع
(. متطمبات تطوير القيادات التعميمية لي ضوء ٕٕٕٓالمالكي، سمطام بم حسيم محسم.  

 ، ماجستير. جامعة أم القرى كمية التربية، السعودية. ٖٕٓٓرؤية المممكة 
(. دور القيادة التحويمية لي تحسيم أداء الإدارة ٕٕٕٓصالح مصطفع المبيضيم، ديما محمد 

، أبري . ص ٚ، ع. ٕمج.  . مجمة ابم خمدوم لمدراسات والأبحاث.المدرسية لي الأردم
 . ٖٜ٘-ٕٚ٘ص. 

درجة المرونة التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية  (.ٕٙٔٓمسمم، لزيزة لمي محمود  
ا بمستوى الالتزام التنظيمي لدى المعمميم. رسالة ماجستير. الخاصة لي لمام وللبقتي
 الجامعة الياشمية بالزرقاء.

(. واقع ممارسة القيادة الابتكارية لدى قا دات المدارس لي ٖٕٕٓالمطيري، مشال  سعد  
المرحمة الابتدا ية لي التعميم العام بمدينة الرياض، المجمة العربية لمعموم التربوية 

 .ٕٕ٘ – ٜٔٗ، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآدامٕٖوالنفسية، ع
(. ميارات القيادة الرقمية لقادة مدارس التعميم العام لي ٖٕٕٓالمفيز، خولة لبد الله محمد.  

. ص ٖٕٕٓ، سبتمبر ٛٗٔ. ، عٖٚالمممكة العربية السعودية. المجمة التربوية. مج. 
 .٘ٔٔ-٘ٛص. 
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درجة ممارسة القادة الأكاديمييم بجامعة سي وم لمقيادة (. ٕٕٔٓمقيب ، محمد حسم لمي.  
الابتكارية مم وجية نظر ألضاء ىي ة التدريس. مجمة مركز جزيرة العرم لمبحوث 

 . ٙٓٔ - ٔٛ، ٛ، عٔالتربوية والإنسانية، مج
(. الإدارة التربوية والمواىم العممية  مقاربة لبناء نموذج بي ة ٕٕٔٓمكي، بسام لريم.    

مستدامة للئبداع والابتكار  دراسة حالة الجامعة المبنانية كمية اليندسة أنموذجا  جامعية
 دكتوراه(. الجامعة المبنانية المعيد العالي لمدكتوراه لي الآدام والعموم الإنسانية 

 الاجتمالية، لبنام.
لمتوسطة (. واقع تطبيأ القيادة الابتكارية بمدارس المرحمة إٕٕٓالوادلي، ليود لمي محمد.  

، ع. ٖٛلي مدينة أبيا الحضرية لي المممكة العربية السعودية. مجمة كمية التربية. مج. 
 . ٕٛٛص  ،ٕ، ج. ٘

بمدارس البنات  ٖٕٓٓ(. دور القيادة المدرسية لي تطوير التعميم ولأ رؤية ٜٕٔٓاليامي نورة  
 بجدة. المجمة الإلكترونية الشاممة متعددة التخصصات.
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