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هددت ا درتسد ددى تعدد  فهدد و هميددقا ليه اددى يف، اددى دروقلاددمل لدرثددقف لدرهقدهدد  د دد        ددفل             

ليهددددددددت د يددددددددفسدا دررصهددددددددى رولإثاثيددددددددفل لسلددددددددت دروددددددددتد افا د   ف،اددددددددى لدر دددددددد  اى ر دددددددد  ف  د لدددددددد  ف   

نهكف ددفا ف   دد  يف، اددى دروقلاددم  لهددص  ددت لحددت قيددقس هثةددلت رولإثاددي يف، اددى دروقلاددم      دد  لد

دروه دددددات د  دددددفهف  ضددددد  هيددددد  ضددددد  حدددددق  قدددددتد افا درددددد  ف  د لددددد  ف  ل لد دددددو تها درتسد دددددى د ددددد    

درقلدددددمح درولإ ا ددددد ل لققلددددد ا تعددددد   دددددت  اودددددفلب هدددددص يه يدددددف  حدددددهم د سق دددددف  ،ددددد   در دددددلدهب دروه ا ادددددى 

يددددددد  ى ليهدددددددفاص درودددددددتس   لهقديدددددددت دره ددددددد ل لل دددددددق  داميدددددددف  ،ددددددد      ادددددددفا دروه دددددددات ،ف  فههدددددددفا د 

لدرودددتس   لدروقلادددمل لل ددددق  ييدددقس ضدددد  يدددتس  ه   دددفا دروه ددددات د  دددفهف    دددد  ق  ادددى د واف ددددفا 

 قق دره  ل لي ى دروقد ي ،   د يفسدا درتي  وت تا دفه ف ر  درو لند   هو   دفا  دقق دره د ل ا دف 

   ت ددددت هددددص دروددددتد افا د   ف،اددددى   دددد  ي   دددد  دروه ددددات د  ددددفهف  ليف، اددددى يليدددد  دردددد  ف  د لدددد  ف 

دروقلاددمل ها ددف هددف  دد ق ن ،ف  قدادد  د يويددف  ى لد  و ف اددى ل قدادد  دروه ددات لدرددوه ت لدروددتس   

د هنيل لها ف هف  د ق ن س دقق دره د  لدرقلدفلم لزا دفص د   دف  لد يدفا لز دس  د دقدس  درعلد  ىل ل  د  

ذرك  ثدت ي د ص قدتد افا  د  اى ا، دل ل ها دف هدف  د ق ن ،فحد  دو  دقق دره د ل لز دف   در ثاض هص 

هاك ى درقلفلم لد وث فو دروقلامل لدرت ت دت ،فيومدف  سهدض د يدص ل ثدتد  درقلدفلمل له دف   

ه ق  دددددى ،دددددف لي ضددددد  دره ددددد ل لها دددددف هدددددف  وه دددددي ،فف دددددف    دددددق  در دددددق  د  و دددددف   لد يدددددور  ضددددد  ققص دددددت 

 .  درم ق  در ي اىل لز ف   فلكا  د يفسدا دررصهى ر ه  درتيق ل لدف ف  

يف، اددددى دروقلاددددمل هيددددفسدا يف، اددددى دروقلاددددمل قددددتد افا دردددد  ف  د لدددد  ف  ل  الكلمــــات المفتاحيــــة: 

 دروه ات د  فهف ل   ق  د يفسدال  قق دره  .
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ABSTRACT 
The study aimed at identifying the concept and significance of employability, 

the forces and factors affecting it, and the most significant skills needed for 

achieving it, and to monitor the positive and negative repercussions of 

artificial intelligence and its effect on employability; and then improve a 

proposed vision for achieving employability for university graduates in 

Egypt in light of the artificial intelligence implications. The study adopted 

the descriptive analytical approach. The study revealed several significant 

results which are:  the weak relation between educational programs in 

Egyptian universities and the training places and work sites, there is a 

separation between education, training and employment processes. There is a 

deficiency in the university education institutions' ability to meet the labor 

market's needs, and the lack of compatibility between the students' acquired 

skills and the labor market requirements. Furthermore, artificial intelligence 

has shown many positive repercussions on university graduates and their 

employability, including those related to economic and social aspects, 

education, learning and vocational training, and those related to the labor 

market, jobs, business completion, tasks and human resources management. 

On the contrary, artificial intelligence has produced many negative 

repercussions including those related to the disruption of the labor market, 

the restructuring of jobs, the polarization of employment, the threat of the 

disappearance of some professions, the loss of jobs, and the risks associated 

with the right to work, as well as those repercussions related to the widening 

social gender gap, the imbalance in income distribution, the widening digital 

gap, and the reshaping of required work skills.                                                                           

Keywords: Employability, Employability Skills, Artificial Intelligence 

Implications, University Education, Skills' Gap, and Labor Market. 
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 :مقدمة
ُ، يددا درم  ددمى دروث ات ددى   دد  ه ددتي ي فلددمي  ثددقا   دد  ه اك ددى د ن ددف  ضدد  دركددق ل ل ددا   
ددف ،ف و ددفسه  دد ى ترياددى سنفااددىل لهددت ،ددتد فا در،ددقس  دريدد ف اى در دسهددى ،  لدا ددف در ي اددى  هدد د د  ددتي يفل ا

ن دف  ضد  لي ا سهض دلم فلو  ق  ه وث   درعل  ىل لندتي درد هض  كلدككق  ضد   كد   ه اك دى د 
داه ه دف   كدص ي  قثدقا ه دف  رادفا  دركق ل "  تهف ق    ي  دره  افا درهث ادى درتدي  ومدفي  د ن دف  ،و  ب
  دددددل درك دددددف    ل  هددددد    دددددص هدددددتف تهكفاادددددى 

ُ
هاكفااكادددددى ه دددددك ت    ددددد  ي لدا درددددد  ف  د لددددد  ف  ل لي

 د ن دددف  يا د ردددى  يل ، 
ا
هندددخ  يددد  هدددف قددد   ل د دددو  دس هددد ه د لثاثدددىل لهدددص  دددالإكت دركدددق  ه دددوث ر

دردددددد  ف  د لدددددد  ف   ا ددددددفقب هددددددص اددددددقدقب در،ددددددقس  دريدددددد ف اى در دسهددددددى   دددددد  ه ددددددوث   د ن ددددددف  لدره دددددد  
د ريف " هددد  قسل  لا ددد  ب

د هدددص ي ددد  د ردددى سهدددت ي   دددف  هُ ل لا ددد ة ل 2020لدرقلدددفلم  لهددد   ددداكق  د ن دددف  هُ ل
139- 140.) 

د ددددو ف ا در،ددددقس  دريدددد ف اى  لُ هددددت هدددد د درك ددددف   هددددص ،دددد   درك ددددف  ا د لدددد ل ى دراددددقال تذ
در دسهددددى دروددددد   ل   ددددد   ف دددددى ينلددددد ى  ادددددف  د ن دددددف ل ل دددددو      ددددد  ه دددددوث   ل  اددددد  ت  هددددد ه در،دددددقس  
 ددوكق  هت ق ددى تعدد   ددتب ا  ددلب ،وثددفسو د ،وكددفسدا در ي اددىل لدر اقرق اددى لدرم ا فلاددىل   ددي هددك ب هددص 

(ل لدرقديدددددت د  ةلد دددددمي IOTشددددداف   ل لدر لنققدددددفال لزاةلادددددا د  AI)درو دددددقسدا ضددددد  درددددد  ف  د لددددد  ف    
 VR  ل لدرقديددددددت د هددددددكص)AR ل لدردددددد  ت دلملق دددددد ىل لد لق دددددد ى د قص ددددددىل لدرلدددددد كفا   ددددددل د اةلاددددددال)

ددف   دد  فلا ددل ا ددفا دروه ددات دروث اددت  تعدد  اددق ب  ت ددت  هو ددت 
لغ لهددف هددص دروث اددفال لدرتددي  ددوه    و ا

لإق دد ىل ل يددق   سد دداى ذااددىل لهه ددت   دد  ه ددفر   سد دداى تركةللااددىل لي ددفرا  قددتس   لقثددق ت ه
فل ل ددقو قدد    تعدد   ددف لد ةلدحدداا دف ا ليف، اددى ر  ثدد  ل ف اا سيمدديل ل ددو ه  درددوه ت ضدد  د  ددوث   ياقددل ذ د
ديومددددف  ا، ددددلب هددددص درقلددددفلمل لز ددددف   فلددددكا  يا  ددددى د اوددددف  لد  ددددت ر ل لفلا ددددل  دددد س  ضدددد   ددددقق 

 . (Schwab, 2016, 7-8)دره  

 
ُ
 يد  درتسد دفا درتددي ي

ُ
   دا ه دد  ،تد دى درثدد   درهلد  ص ي   دد  فلا دل قك قرددق     دوب   دد  لق

 مدددد     اهاددددى ضدددد  ُ، اددددى  ددددقق دره دددد    فرقلددددفلم درتددددي ديومددددا ،مهدددد  دروك قرق اددددف د لت ،ددددى  دددد ف 
د دددك تدريف ،قلدددفلم ييددد ف ه ق  دددى   ددد  الإدددقب ه فشددد  يل غ دددل ه فشددد  ،ف  واف دددفا د  ت دددت  درتدددي قدددت 

 (.137ل 2022 قرق   هائى درولإ   ل تنلف هف ،قد  ى ه د درول ل دروك

ه دددفس  -   دددت ه و دددفا در،دددقس  دريددد ف اى در دسهدددى  –لنفرمهددد   ثدددت غ دددل درددد  ف  د لددد  ف   
درثقف درهفه ى سلك ب غ ل ه  قق     ه  دروفس خل  ثت ، صا يادقد  ليا دف    د  لهيدص  ت دت  ادوب 

تد افا ا  ددل    دد   ددقق دره دد ل  ا ددف فل ددلدا ه و هاددى يل ددتل لهددص د  اددت يادد   دداكق  ريددف   ددفس لقدد
ل ل سهدض دروثدفس   تعد  ي  

ُ
ه ادق  خد ع   د  ه دوقف درهدفرت يدت  مثدتل   800 ه    عا  د ،ف  ف

ل ،ي  ددددف الددددما سهددددض د ددددو ر فا دردددد ي  ي  غفر اددددى 2030للددددفلميت س ددددع  د ق وددددى  ،لإ ددددق   ددددفا 
دررصهدى رحليدق    د   د قلم   رتي ت ه دفلو س دع   دتا  يدقريت   د  درودتس   دركدفض  لد يدفسدا

( له ددف  ك ددت د هدد  لددهقنى 155ل 2023للامددى هرل ددى له ددوتدهى ضدد   ددقق دره   درقس دد  لهفشددت  
ي   ت ددت هددص ا ددلف درلدد  فا د  ددك، فس ى ،ددتيا قوق ددت ضدد  د  و ددف    دد  دردد  ف  د لدد  ف   ضدد  ا، ددل 

در د  تل لزا دفص هدف  دف   هص درقلفلمل لز ر  "دره فرى د راى" هلإد  درعلد   قدا دى فل دلدا درهيد 
(  ه دف  و  د  حد لس  درةلا دا 42ل 2018     ض  شيقس  ق  ى ضد  ليداب ييد ل لنكمدف    فرادى  اافل 

     فه ت لداك فو د يفسدا در ف  ىل لد و  دس ى   د   د  ض  ق  اى لن ف  هيفسدا ت هتف د لاف . 

 ;Manyika & et al, 2017, 9)لضدد  ذدا در ددافق ياددتا  ت ددت هددص درتسد ددفا د  ددلاى 
OECD, 2018, 27; Frey & Osbornem, 2017, 259)    د هددص د يددص  ددقو ق ومددح ضدد ي  ا، ددلا
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د ر يدددقس يا  دددى فلدددلا   عددد  ل   ادددفا يق ودددىل  اددد  يشدددفسا د  يدددفلافا تعددد  ي   د  دددوث    د دددك ف ا
د  د  ها دددددف  دددددقو فلددددديت فل دددددلدا ا  دددددل  ضددددد     ثدددددى   %32هدددددص د يدددددص  دددددقو  دددددوت يق وت دددددفل لي    19%

لاق اى د يفسدا د  ق  دى ه دف  لهد د   دوت   ل دق  س  دى قكفه ادى لفلدفسااىل قو  د  ت دف   در  د  ضد  
 د يفسدا لدرو ييفا لدر لدهب د  فههاى رووقدا  هت هو   فا  قق دره  .

( ي  درو ددددقس د ك ددددفس  ر دددد  ف  د لدددد  ف   136ل 2024لضدددد  هدددد د دريددددت ل  دددد ف ،ددددق ي ددددي   
 ددف ا دره دد  درعلدد  ل ي ف تعدد  فلا ددلدا   س ددى ضدد  د لاددف  دراقهاددى لضدد  يا ددف  ل يقردد   ت ددت هددص ه

لي ددفرا  دره دد  ضدد  ا، ددل هددص ه ددف ا د لاددف ل لاق اددى د يددفسدا دررصهددى   فس ددى د يددص   ادد  رددت  هددت 
( ي  1763ل 2023ه    ي د  قث اىل ،  ش  ك د ةلدقا   ض   قق دره   لدرقلفلم. ليادت سهداض  

د ل  ف    قو  ك ع  ض  ت تدث قلإق ا غ ل هوقيهى ض   قق دره   ضد  د  دوث   ق قس در  ف  
لهددددددص يه يددددددف  ص ددددددف   در  دددددد    دددددد  د يددددددفسدا دروث اددددددى لدرولإ ا اددددددىل لفل ددددددل ياددددددقد  درقلددددددفلمل لقلإ دددددد   
د اوف اددددىل لص ددددف   دركمددددف  ل لداكلددددفو  دددد ي  ت ددددت  ضدددد  دره دددد ل لص ددددف   د  و ددددف    دددد  در لنققددددفا  

ي  درددددد  ف  د لددددد  ف   يدددددف س   ددددد   لإدددددع ،افادددددفا  دددددقق دره ددددد   (Ejjami, 2024, 24)ل ضدددددام 
د يدفسدا د  دوث  اى  ه دف  دت ت درثدفل      د  ،د دهب   اكلفو د ا ف  در فشدئى لدرو  د  ،ف واف دفا

 دروه ات لدروتس   تع  ه د هى د  فر  درتسد اى ،فاو فا رولإ      ي دره          ف.

  ت ددد لل 2191ل 2023  ت،ددد دهاتل 11ل 2018 دددفا   د   دددل ل لضددد  ذدا در دددافق يشدددفسا  سد
( ي  درددددد  ف  د لددددد  ف   يدددددت  هددددد لا سهدددددض درقلدددددفلم    ددددد  د  دددددك تد  ،  ددددد ب  فرادددددى 41ل 2024

اكا ى ق فهح لفه   دركللا  د ع ل ل اكق  ر  ق   لدا    اى سلك ب ا  ل     د يويف  لدلم و تل 
ى ،دددد   در  ددددتد  د وثتهددددى لدر فهاددددىل ليه اددددى د لف ددددى تعدددد  ليددددت  دددد    تعدددد  قق ددددات درم ددددق  دروك قرق ادددد

  ف  ذل  هيفسدا  فلثىل ض        ه  دره ف  در  ص  موثتل  ر  يفسدا صدلت ص  ص د لف ى  ليت 
  كق  ري د درول ل  قدي  سهات  د تف      قق دره   لدروقلام. 

د ه قهفا ل  ت دق دفذ  ل    دريهات دلمل  ل يشفس قث    ه    درقصسد  دريف س  ص ه اك
درثددد دس  دددق  ه دددوث   دره ددد  لدرقلدددفلم ضددد  هيددد ل تعددد  ياددد  يدددر  در ددد قدا د ث  دددى ردددص قكدددق  ه دددف  

 ر وث  ددد    دددقو  لإودددف   %60 ف دددى تعددد  هدددف  ثددد و هدددص 
ا
 10هدددص  ددد   6هدددص درقلدددفلم د لفرادددىل لل ثدددف

قلاماىل لهقدا دى هص ي   ق ق   هيفسدا ت ر ت درم ق  در 2027  ف  تع  دروتس   ي     ق   فا 
ددف تعدد  ت ددف   ، ددف  هيددفسدا ت  %50لق ددل  دروث اددفا د  ت ددت  در فشددئىل ا ددف  ددالإوف   هددص د ددقلم     اها

ل لنفرودفع  يلد ا دروه دات د  ادتل لدره د    د  ق دق   د يدفسدا هدق در دعا  درق ادت 2030،لإ ق   فا 
 ه قهدفا ل  دت دق دفذ ه اك د لرض ف  د ليق        ي      ات  ض  د  وث   ه    درقصسد 

 (.56ل 2024درث دسل 

دددددف رولإ اددددد  دره ددددد  لدرقلدددددفلم درددددد   ي  قددددد  ه   دددددى هدددددفاا ا  ر، دددددف   ل  ضددددد  ه  ثدددددى   لل ثا
درلدد ق د ل ددن لشدد ف  ت   ثاددف لهددص ،اا ددف هيدد ل  ثددت ، لددا ن دد ى ينلدد ى دره دد  درثف، ددى ر ق وددى 

  د  يدف دا   د  ي  درم دق  ل ا دف قدت%50لهد  ن د ى ي   دى هدص د  دوقف درهدف ح درد      د   45%
دل لي  د ا  دى دروه ا ادى ضد  د   ثدى   فه د    - تدخ د  -ض  د يفسدا دررصهدى ر دقق دره د  ا  دل   دتا

    ا ائدى درلد فو ، دف  كمدح رراضد فا تعد  يهدفاص دره د  درتدي قو دقس س د  ى ه ه دى د هت د ولإدت ل 
 (.29ل 2021ه   ى دره   درتلراىل 
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ت ددددد  درددددد  ف  د لددددد  ف   هدددددص فل دددددلدا اق ادددددى ضددددد   دددددقق دره ددددد ل  ثدددددت ليددددد ا لاكا دددددى  دددددف ي  
درم ددق  ،دد   ققيهددفا يلددلفو دره دد  سلدد   د يددفسدا درتددي   و كيددف د     ددق ل لد يددفسدا دررصهددى هددص 
ي دد  د  ددو  دس لدر  ددق ضدد   ددقق دره دد  ضدد  درهيدد  در يمدديل ليلدد لإا د يددفسدا د   قنددى هددص درثددقف 

د ه ف ه    ا  ض  درقيا در دهصل  ف يفسدا درع ا ى درتي ُ هو دت     دف درعل  ى ر وقلام ياقل فه ثاتا
ضددد  د يدددص لدرقلدددفلم د لفرادددى ردددص قكدددق   ف ادددى  هدددور  للامدددى هدددص للدددفلم د  دددوث  ل لنفرودددفع    دددص 

(. ل ومددي 691ل 2020د وقيددت دسقمددف  ههددت ا در  فرددى ،دد   ي   دد  دروه ددات د  ددفهف  هر  ل يدد د ل 
ي  درول دددل ضددد  د يدددفسدا د   قندددى ر ه ددد   هدددت اكا دددى  ,Bakhshi)  (21 ,2017فس تراددد ذردددك هدددت هدددف يشددد

 ك دددت در  ددد    ددد  ه دددف  و ادددى ر وكفهددد  ،ددد   دروثدددتا دروك قردددق   لد لف دددى تعددد  دره فردددى  فرادددى د يدددفس   
د يدددددددفسدا لد  دددددددك، فس    دددددددف هدددددددص  فاددددددد  د يويدددددددف     ل ددددددد    تعددددددد  فلا دددددددلدا ،دددددددفسص  ضددددددد  ققص دددددددت د سندددددددفت 

 لام. لدروق 

ل يه ادى 2019لهص ه دف يادتا درث دى درهف ادى رحلكقهدفا  دق  درد  ف  د لد  ف   ضد    لد د  
    د لكقهفا هت ه و م درل  ف  لدرث ف فا د يويف  ى لد  ف   اى رو دق   دركدقد س درعلد  ى 
درثددددف س    دددد  هقدا ددددى درولإددددقح  د  دددد س  دردددد   ي ت دددد  دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد    اهددددى للددددفلم لهيددددص 

ق ييددفا د  ددوث  ل لحدد ل  ت ددرق  ددقدس ه و فدد  لزن ددفنح شددفه   ددق  ي ضدد  در دد      ددف  ل 
ه دددفسدا ليادددفسدا للامادددى  ت دددت  لاق ادددىل ف دددك،   درثدددتسدا د ن دددفااى ر وكفهددد  هدددت د ردددى ليادددف   

ل 2019ق  اثفا د ق ودىل لفهك دك د اوف ادىل لفعد ات  ثف دى د ،وكدفس لس دف   د   ف   ي دماكي ل 
( ،ضد لس  قلإثادي درودقدص  ضد  ههف  دى قدتد افا 93ل 2023ق ام  هف ياتق   سد دى در دات  (  له25

دردد  ف  د لدد  ف     دد  دروقلاددمل لد  ددف   هددص  دد ي دره دد  د  ت ددت  درتددي  ق  هددفل لا ائددى ،يئددفا 
 هقدقاى  اك فو د يفسدا درو يياى لدرم اى لدر ي اى.  

 رودد   ل  (Basheer, 2023, 52)ياددتا  سد ددى لضدد  ذدا د ق ددفهل 
ا
ي  ق ددق    يددت ياقددل شدد ق 

درو قس دروك قردق     د  د  فس دفا لدرقلدفلم يهد  حد لس    دتد  د  د      ر دقق دره د  ضد  لد  
دردددد  ف  د لدددد  ف    له ددددف   ف ددددى تعدددد  ت دددد د  ،لإددددقث ف وكلددددم هو   ددددفا  ددددقق دره دددد    ددددف ت  

دال د لدك ى ه   فا دروه ات د  فهف  ض  ت دتد  د  د      ،  دفت ر و ثد  ضد    دقق دره د ل لزذد قُ ا 
 ل   ددد    دددقو قوق دددت ،يدددقس  يا دددل  ه دددف  ددد      ددد  يف، ادددى ققلادددم د  ددد      له دددفسدا ت د ي ادددى 

ي  درودددد   ل د  ددددوث      دددد  ه ددددفسدا در ددددرو د ي اددددى  ) ,2024Ejjami ,5(ا ددددف   اددددت د  ددددوث  اى. 
   دكد  ،لإف دى تعد  هك دتب هدص درتسد دى  ليف، ات ت ر وقلام ضد   دقق دره د  ضد  لد  درد  ف  د لد  ف  

لد  وكلددددفو   ادددد   دددد    دروه ددددات لدروددددتس   دردددد    هو ددددت   دددد  دردددد  ف  د لدددد  ف     دددد  د ومددددف  
د        ،ف يفسدا لق  اثيفل لح ف  ي  د ه  ى د كك  ى ذدا ل ى ه وتدهى ،فر  دفت د هندي   د  

( ،ضددد لس  دروهددد و 42ل 2018ف ف   اادددفل د دددتف در ق ددد ل لدرثدددتس    ددد  دروكادددم ضددد   دددقق دره ددد . لاددد
    هتف ق   ل در  ف  د ل  ف   لدر لنققفا     دره فرى لهتف يتسا ف     درو دقس لز رريدف هكدف  
درعلدددد ل لهلإفلرددددى قث ادددد  ق   لهددددف   دددد  در  فرددددى ،دددد   درثددددف س ص   دددد  دره دددد  هددددص يددددر  د،وكددددفس للددددفلم 

  فا د لت ،ى. ت ت  ق كص درعل  هص دروهف ش لدروكام هت دروث ا

ي  دروه دددات د  دددفهف   قد ددد  قلإدددت فاب ا  دددل  ضددد  ت دددتد   (Ahmed, 2020,18)لق ادددت  سد دددى 
در رو    قو  اف  ل     ت ت ض  ل  ه وث      دق    د   دقس  لد ف اى  ت دت  غ دل ه د قيى 

دسهى ض  قتد افا فل لهص ه ف         د  فههفا ي  قك نخ لقوكام هت هو   فا در،قس  دري ف اى در  
 & Pinto)له و ت د  ا  د  دفه  " دفلي درد  ف "   دتد  در درو ر دقق دره د  ضد  د  دوث  . ل د ف 

He, 2018, 510)  ي  در  لو دركللا اى ر     دفا يدت فل دلا س دع  درو دقس دروك قردق   لدر يئدى
ضدد  شددت ت  درو ف  دداى  لهددص  ددت فل ددلا هو   ددفا د يددفسدا رددتف يلددلفو دره دد ل لدص د ا ققيهددفا ت 
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 ددددددق   ه   ددددددفا دروه ددددددات د  ددددددفهف ل  ادددددد   مضدددددد  غددددددفر ات ت ضدددددد    اددددددت يالإددددددف  درهددددددفرت لضدددددد    اددددددت 
درو ييدددفا ققلادددم ي ددد د     دددفهاكا    و وهدددق  ، يدددفسدا هو ق دددى ه،ددد   هيدددفسدا درومك دددل در ثدددت  
لدرو ه  ل لدرثتس         د لكرال لز دس  در دال لدروه ت هدتف د لادف ل لهد هرا ي ف   ادى ذدا 

 ، و   فا  قق دره  .ل ى 

( تعدد  ي  د ددو تدا ي لدا دردد  ف  د لدد  ف   يددت  دد    تعدد  583ل 2021لفلدد ل  سد ددى سصق  
 ثتد  سهض درقلفلمل  ا   يوت د ك تدريف سه ا  ذ ف  دل  ف    ثقا ، م  د يدفا درتدي  ثدقا 

ي  ،د   د  د د ل ه دف ه ف درعلد ل لنكمدف   ي  د  لقك مدى ييد  ،ك، دلل ،ف حدف ى تعد  ص دف   درمد لق ضد  دردت
( تعد  111ل 2023يت   ع  دح  د،فا ه و هاى     د تف در هات  لققل ا اوفلب  سد ى در دات  

ددفسه   ر وك قرق ادددف" س دددع  ه دددفل يت هدددص د  دددكار    ددد   قكد دددت  دددت  د خددد في درددد  ص يلددد لإقد " د
 للفلميت ،قد  ى در لنققفا لن دهب در  ف  د ل  ف   د ي ف.

در  ف  د ل  ف   ض  د  وث   هص فل لدا اق ادى ل قه  دى  -ل الإت   –ت   لاكا ى  ف ي 
دل   Employability يف، اددى دروقلاددم ضدد  ، اددى  ددقق دره دد ل  ثددت شدديتا ددف ا  ددلا ددف ل ف اا ددف    اا دهو فها

ف  ر هدددددى ه   دددددفا دروه دددددات هدددددت  دددددقق دره ددددد ل ل رادددددى  ليلددددد لإا  ي ف ددددداا
ا
دددددف لهُدددددتير ف  اق ا هقحدددددق ا

قلامحل ق كص درم   هص دروكام هت درولإق ا د ي اى د ك فس ىل ض  ليدا يلد لإا رولإثاي د هص در
دل لرددت فهددت قو  ددا ،ددفروقلام هددتف د لاددف ل ليلدد لإا ياقددل يه اددى هددص ي    ادد  د يددص ياقددل ه لاددى لفل ددلا
ليدددددددا هندددددددمخ ،فر  ددددددد ى ر دددددددرو د  فههدددددددى هدددددددص ي ددددددد  ق دددددددق   يدددددددتسدا ت   ددددددد  داك دددددددفو هي دددددددى اف لدددددددى 

ردد د ف ددف  ه   ددفا دروه ددات درهددفع  تعدد   هددب ،دد دهب  .((Blokker & et al, 2019, 180له ددوتدهى
ق ددددق   يف، اددددى دروقلاددددم ضدددد  ا فهيددددف دروه امددددي رضدددد ف  قكل ددددت  ره ددددف ،ف ه  ددددى لد يددددفسدا لدر دددد فا 

 ,De Vos & Verbruggen)تعدد   ددقق دره دد  د  فههددىلدر دد قاافا دررصهددى رراوثددف  در ددف   هددص 
2021, 102) . 

ي  يف، ادددى دروقلادددم ق ،ددد  ت دددتف د لرق دددفا د س دددت د ولإدددت  ي   دددا د هدددت  لضددد  هددد د د  دددفسل
ر اف دددددى ل  ادددددى ركلدددددلا  درلددددد فول لق دددددق   د  د  دريددددد ف   درمهدددددف  ، دددددف ضددددد  ذردددددك س دددددف   د   دددددف ل 
لقلإثادددي دروقص دددت د ك دددفل  ر مددد ي ،ددد   د    ددد  ل لزقف دددى هك دددت هدددص  ددد ي دره ددد       ددد  دروه دددات 

ف ر دددقق دره ددد     (United Nations, 2017, 21)درهدددفع ل  دددف ي ف ددداا لق ،ددد  يف، ادددى دروقلادددم هكقاا
ل اف فا دروقلام ض   ت ت هص در  تد  ، ف ض  ذرك د   كى د ولإت ل لدرق  دفا د ولإدت ل ل  ن دفل 
لي فاادددفل ل هدددض دردددتل  د  ددداق ىل ل دددتلس اثدددفل ا  دددل ضددد  هددد ه دردددتل  سلددد   ي د  ه   دددفا دروه دددات 

 (.(Harten & et al, 2020, 1096 لدسهف ض  فهك ك هيفسدا يف، اى دروقلامد  فهف   ا ف  وه ي ، 

د ضدددددد   ددددددف ه كلدددددد ا  ،لإ،اا
ا
ل  دددددد  لددددددهات در لإدددددد  دره مددددددي  ثددددددت يلدددددد لإا يف، اددددددى دروقلاددددددم ه ددددددف 

ضدددددد  ه و ددددددم درو ييددددددفا ه،دددددد   ت دس  د ددددددقدس   د فحدددددداىد ل ددددددف  د  ف   اددددددى ضدددددد  در دددددد قدا درث ا ددددددى 
 & Donald)دردددد م ل ل  ددددت د  و ددددف ل لغ لهددددف هددددص دره ددددقا درعلدددد  ىل لد  دس  دروه ا اددددىل ل  ددددت

Ashleigh,   2019, 601)   له دف   ادت ذردك ق دك درتسد دى درتدي يدفا ه دف(Duggal & et al, 2024, 92)  
دددددفل ليليددددد ا در ودددددفلب ي  يلسلندددددف   دددددق  ي،لإدددددفث يف، ادددددى دروقلادددددم د  لدددددقس  ضددددد  دلم دددددرا د يددددد مى  ف اا

ل  د فحاىل ل ف ا  ل    اف ض  د  ق ى در،فااىل ليه  كف ضد  د  ق دى قويتس  ت  د  لقسدا ير  درمة
 Abelha, & et) در،فر،ىل ،ي  ف  ف ا  ل  ي   ثاف لدرل ق د ل ن ض  د  ق دى در دسهدىل لنا دا  سد دى

al, 2020, 21)   لسيى    اى لنلإ،اى هدص يقد دت ،افادفا  69لدرتي هت ا تع  قلإ اWeb of Science 
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(WoS) لScopus  ي  ه   فا دروه ات درهفع  ض    ات يالإف   2019-2009ل لد  لقس  ير  درمةل
 درهفرت هيو ى ،تسد ى د ةلدقا افا فهك ك لق ق   هيفسدا لامف دا يف، اى ققلام د       .

لُ   دددد  تعدددد  يف، اددددى دروقلاددددم ضدددد   ددددافق دروه ددددات د  ددددفهف    دددد  ي  ددددف ه  ق ددددى هددددص د يددددفسدال 
دددددص درمدددد   هددددص د ليددددق    دددد    لددددى   ددددد   لد  يددددفلع لد هددددفسو  لد   ددددلدال

ب
 ك

ُ
درع يدددداى درتددددي ق

لد لمف      فل لدروثدتا ضد  د  دفس د هندي ضد   دقق دره د  د ول دل ،ف دو  دسل لري دا ه د   د ليدق  
(ل لقددددددد ق ن ،ودددددددق    دددددددت   قدهددددددد  ه،ددددددد   درهقدهددددددد  د يويدددددددف  ى ,Clarke (2018,1924  ددددددد  للامدددددددىل 

 قرق ادددىل لهو   دددفا  دددقق دره ددد ل لقدددق   هيدددفسدا دروهدددفل  لدره ددد  لد  و ف ادددى لد  ف   ادددى لدروك
د   ف  ل لدرثتس      دروه تل ل د  د لدكرال لدرومك دل در فيدتل لد  لادى لدرثدتس    د  دروكادم هدت 

 .(Grosemans & et al, 2023,146)درول لدال لدهور  ييريافا د ي ى 

 ;Atitsogbe & et al, 2019, 11; Bennett & et al, 2021, 34)لق ادت  ت دت هدص درتسد دفا 
Jackson & Tomlinson, 2020, 437; Nicolescu & Nicolescu, 2019, 1966)      يه ادى قدق

دف ضد  يف، ادى ققلادم در درول ه،د   درثدتس    د   د هلإقس ا د يفسدا لدر  فا درع ياى درتي فلك  سُهتا
 محل لد ةددلدا دردد دال لدر،ثددى ،ددفر م ل لدريق ددى دروكاددم لد  لاددى لدرمهفراددىل لدرومددف  ل لدردد  ف  درهددف

د ي اىل لدر  ق  د يرق ل لدر  ق  د ق   الإدق دريدتول لز دس  درد دا د ي ادىل لي   و ودت در درو 
،ف يدددددددفسدا لدركمددددددددف دال ه،دددددددد  دروقدلدددددددد ل لدرثاددددددددف  ل لدره ددددددد  د   ددددددددف  ل لدركمددددددددف   در ي اددددددددىل ل دددددددد  

لهيفسدا دروه تل لز دس  درقيال لدرثدتس    د  درو ثد  د هنديل  د لكرال لدق فذ درث دسل لدر  ق د هنيل
 لدروه ت هتف د لاف . 

 &   ,Akkermans & et al, 2015, 534 ; Lim, 2023, 25; Romgens) ل  د   د ب هدص
Beausaert, 2019, 45)   د ق ودى لدرد  ف  د لد  ف    -  كدص ي   د    ليدقس درثمدكدا دروك قرق ادى

تعدددد  حدددددهم  ثدددددى در دددددرو ضدددد  يدددددف، ات ت ر وقلادددددم  ه دددددف  و  ددددد   - ي  دددددى دروق دددددهاى لدرددددوه ت د عددددد  لدر
حددد لس  فهك دددك هيدددفسدا ت هددددص يدددر  درودددتيرا د  دددت ت ى ه،دددد   ق دددق   د  دددفر  درتسد ددداىل لدرو  اددددى 
درع يددددداىل لدروق اددددد  د هنددددديل للدددددافغى د دددددةلدقا افا هوكفه دددددى رثف، ادددددى دروقلادددددمل لدروهدددددفل  ،ددددد   

   ضدد  هكددف  دره د ل لفهك ددك ل دد  درمد   ،  ددف    دقق دره دد  ضدد  لد  دروق ددت ضدد  دروه دات درهددفع  درودتس 
 لدر  ف  د ل  ف   اه ي   افق  هلإقس           ه وث  يت د هني.   ق  اثفا د ق وى

لري د در ع    ي  هص د  ول و ي  قي ا يف، اى ققلام د        ت تف يهدت درثضدف ف 
ت د  فهف  الإق ،د    ت دت هدص د  يدق   قد يدى قلإدت فا  دقق د  اك ى درتي قلإ   ه   فا دروه ا

دره        عا  د ،ف   د  ةلدقا افا درمهفرى درتي   كص     دفا دروه دات درهدفع  قع   دف هدص ي د  
قضددد    يف، ادددى دروقلادددم ضددد  د  دددف سدا د    ددداىل لهددد  ق دددق   لايل قق ادددت يدددتهفا دروق اددد  د هندددي 

 اددددى دروقلاددددم هددددص يددددر  د  ددددفر  درتسد دددداىل لندددد دهب س ددددف   د   ددددف ل د   سددددميل لفهك ددددك هيددددفسدا يف،
لد نلدددددد ى درره   اددددددى ه،دددددد   د نلدددددد ى درو ق اددددددىل لفعدددددد ات دروقدلدددددد  دردددددد   ُ  كددددددص در ددددددرو هددددددص 
درومف دددد  هددددت يلددددلفو دره دددد ل لدرددددوه ت هددددص درو ددددفسو د لثاثاددددى ضدددد   ددددقق دره دددد ل لندددد دهب د سشددددف  

 ثد  دردتلع ل لدرومك دل در ثدت   ا دف  وه دي ،و دفسو دردوه تل لفعد ات درو (Bennett, 2018, 33)د هندي
 Abelha & et)لف  ا ه ه د ادقد  هدص د  دف سدا ،و دق   ا دفا ه  سدمي يدفلت   د  يف، ادى دروقلادم

al, 2020, 14) . 

ل ددت  ب ،فردد ا  ي  هلإددفل ا سنددن دروه ددات س ددقق دره دد  ضدد  لدد  درول ددلدا د  ددو    د لفراددى 
   ددددد

ا
د  دددددير   ه دددددوقف درو  ادددددي دره  ددددد ل  ك  دددددف ُ دددددت ا يهدددددتدو دروه دددددات رووقد دددددي هدددددت ردددددت  هدددددت يهددددد ا

ل  قق دره   س   ى شدت ت ل لل دتا درد  ت دروه ا ادى ام ديف ضد  هد صق  هو   فا  قق دره   فل ة
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د هددص درددتل  ر وق دد  الإددق ق نددي ا ددت فه ا اددى   ت ددت  دد ق ن ،ول ددل د يددص لد   ددف ل ليددت   ددت ذرددك ا، ددلا
ت  اكلدفو ذدقد  ليتسدقد  لق  ادى امف فقد  لهيفسدقد  دريد  ى لدر ف  دىل هدص ه اى ف دو ات   دت د دوه 

ي   د  وهتد  لدروكام د  و   هت د  ت تل لد،وكفس در  ق درتي   و ات هص يرريف ت  ف    ي 
 (.155ل 2023دره   درتي ق ف    لقلإثي يهتد   درقس   لهفشت  

و د  فههدى هيدفسدا هها ددىل ،د  فهددتف ل  اد ل  د   د هدد  ردت  وقيدم   ددت يه ادى تا دفو  ددر 
ذردددك ،ك، دددلل  اددد   هوثدددت ا، دددل هدددص درةل،دددق    ي  د ي دددى د  ف ددداى     دددفا دروه دددات د  دددفهف  هددد  
ت دددددتد  ي     دددددف ر   دددددوث   د ول دددددل سلدددددك  يشددددد   هدددددص ه ددددد   قكل دددددتهت ،ف هدددددفسو لد يدددددفسدا درم ادددددى 

هدص هيدف س هوهدت  ل لضد  درقيدا  دلملت  ل  ف ه قهفا يل لإا ض  هو دفل  د   ادت لهوف دى س ديقرى
ام ددددد   ددددد   د يدددددفسدا د   قندددددى ضددددد   دددددقق دره ددددد  هول دددددل  ،ف دددددو  دسل ل لدددددك ب هك دددددفس   ه دددددف  و  ددددد  
  دددص تقثف  دددف  رددد د  وق ددد      دددف ي  ف دددف  رةال دددت ي     دددف 

ا
داك ددفو هيدددفسدا     كدددص  يددد هف  ضدددر

ر ومك ددددددددددددل(   ددددددددددددو ات   ،يدددددددددددد تلق ي لدا( يل   دددددددددددد ى همددددددددددددفقاا( يل  د ددددددددددددةلدقا افا   دددددددددددد ( يل  ي لدا
د ددو تدهيف هتددخ يسد  ل ولإيدد  ،قد دد ت ف   ددد  د ه قهددى درتددي    ددتل يل  كك ددد  د يددفس  درتددي   غدد  ضددد  
داك دددفه فل يل  لإددد  د لدددك ى درتدددي ققد يددد ل يل  ددد    هيفهددد ل يل  لإ ددد  ل ثدددقا ل  ثدددتل يل  عوكددد  ل  دددت  

(Cole & Hallett, 2019, 122). 

هدددت ه   دددفا دروه دددات د  دددفهف  ه ددد  
ُ
لرى ضددد  د ثدددفا د ل   دددص ق  ادددى سيي د دددف  درعلددد  ل لف

 وثدددددت رضدددددهم يدددددتسا ف   ددددد  ت دددددتد  د  ددددد      ر دددددافيفا دره ددددد  د لثاثادددددى ضددددد  
ُ
دددددف هدددددف ق لهدددددت ذردددددك غفر ا

ه فس ددت ت د ي اددىل ل ددتا يددتسا ف   دد  ق ددق   ي ددلدا ت د ي اددىل لد يددفسدا د   قنددى ر ددقق دره دد   ه ددف 
رددددتل  ضدددد  ي   دددد  دروه ددددات د  ددددفهف ل  ه دددد   ددددعا  د ،ددددف  ي ثددددت  ثددددى ه   ددددفا دره دددد  ضدددد  ا، ددددلب هددددص د

ي  هه ددددت د  دددد      ضدددد    دددداف  موثددددتل  د يددددفسدا   (Mok, & Jiang, 2017, 47)يشددددفسا  سد ددددى
ي  يلدلفو   (Caballero & et al, 2015, 401)يلضدلا  سد دى لدركمدف دا دررصهدى ر دقق دره د . ل 

 ا دددددف  وه دددددي ، هدددددف  ل درودددددتس   ليف، ادددددى  10ا5.5دره ددددد  د  ددددد ف  ه لإدددددقد ي   ددددد  د  فههدددددفا  س دددددى 
تعد  ي  يلدلفو   (Blazquez  & Llorente-Heras, 2018, 30)دروقلادم.  ا دف يشدفسا  سد دى ي  دهدف

دددددف  دددددص د يدددددفسدا درتدددددي  كك ددددد  ف در دددددرو ضددددد   دره ددددد  ضددددد   ل  يلسلندددددف درلددددد ياى ل  ددددداف غ دددددل سدحددددد   ق فها
ققلاددددم د  دددد      لحددددهم د ددددوهتد هت د  فههددددىل لي  ي ددددت د  دددد فو در لي ددددى  ا مددددفلا يف، اددددى 

درقلامح ه  د  وثفس تع  د يفسدا درهفهى لهيفسدا د قيف ل ق   ف درثدتسدا لدركمدف دال ،ف حدف ى تعد  
 هص دروه ت درو  اثح.

ا
 درةلا ا د ك،م     دروه ت د  ف  مي ،ت 

رضددلق  ( تعدد  ي  ه   ددفا دروه ددات درهددفع  قوهدد لا ,Small & et al 152 ,2017ل لدد ل   
ا  دددل    دددتد  يددد      يدددف،    ر وقلادددم   كدددا ت د  دددفه ى ضددد  د دددوتدهى در  دددق د يويدددف   درثدددق  
 لدرو  اىل ل    هد د در لإدقل  ثدت درهد     د  ي دف  دروه دات درهدفع    دتد  د  د      ر دقق دره د .

ضدد لس  ، 2024لهددص  ددت يلمددمخ هدد ق   "دردد  ف  د لدد  ف   له  قهددى درةل،اددى  در  ق ددفا لدلم ددف  " 
ت ددف   در  دد  ضدد  ه ددوث   درقلددفلم د ي اددى ضدد  حددق  ققلاددم ق  اثددفا دردد  ف  د لدد  ف  ل لز ددف   
ققلام ه ه درقلدفلم ر ه د    د  د  دتد  د رلدت ريدف هدص ي د  ه   دفا دروه دات د ه ادىل لقق اد  
  در دددف ،   ضددد  درةل،ادددى الإدددق ق دددفل  يضددداى "ه دددوث   درقلدددفلم لهيدددفسدا دروقلادددم ل دددقق دره ددد " ضددد

 يدددد  دردددد  ف  د لدددد  ف   لههف  ت ددددف ضدددد  حددددق  د  فس ددددفا د  اددددت  در ف لددددى لي ددددن ،لإ،اددددى يقهاددددى 
 (.2024قق   الإق سنن د    ب س قق دره   د  وث     فههى د صه ل   اى درةل،اى ،    ،فرثفه  ل 
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تعدد  دروهدد و   دد  دنهكف ددفا دردد  ف  د لدد  ف    (Ocana &  et al, 2019)لهددت ا  سد ددى 
 ات درهفع ل ليلي ا در وفلب ي  ققلادم ي لدا درد  ف  د لد  ف    د    تعد  قلإ دص ا  دل ضد      دروه

دروه دددددات ركف دددددى د  دددددوق فا دروه ا ادددددىل ل  كدددددص ي    دددددف ت ضددددد  فهك دددددك د يدددددفسدا در ي ادددددى لقيددددد ا يف 
لق ق  هددف لق مادد هفل لقددتس   هي ادد   ي ضدد  يددف س ص   دد   يددت ،يئددى دره دد  دروك قرق اددىل لق ق  هددف 

يه اى قكاام د  فر  د  فههاى هت  (Ma &  Siau, 2018)اف فا ت د ي اىل لياتا اوفلب  سد ى   و
د واف ددددفا دروقلاددددم لهو   ددددفا  ددددقق دره دددد ل لزا ددددفو در ددددرو  ت ددددت هددددص د يددددفسدا درقلاماددددىل 

  2022 ل ف ددد (لد يددفسدا د   قنددى ر و دددف   ضدد   يددد  دردد  ف  د لدد  ف  ل لالدددما  سد ددى  ددد ب هددص 
 ددص ل ددق  قدد   ل ت  ددف ح ر دد  ف  د لدد  ف     دد  يف، اددى  Akinadewo, 2021)  2024اددتل دلم    ددت

 هددص 
ا
دروقلاددم ل ددقق دره دد ل  ادد    كددص ي  ُ  دديت ضدد  ت ددف   ق  ددات لققص ددت د يددفا  ديدد  د يددص ،ددت 

د ك تدريفل لزقف ى   ي      ت ت ل لص ف   د اوف اىل لص ف   درثتس  درو ف  اىل لقق  ل درو ق   
 روتس   د هني د  و  ل لقلإ    هيفا دره  ل لديويفس د  يت لدرقيا ض  تا فص د   ف . لد

 ,Anderson &  et al)  2024لضد   دافق  يد  سلدتا  سد دى  د ب هدص  درهدفه   لدرادق دل ل 
د  ددفس در دد  اى ر دد  ف  د لدد  ف     دد  ه ددوث    ددقق دره دد  لدرقلددفلمل لياددتا يادد   ددقو  2018

سهددض د يددص لد   ددف  دروث ات ددىل لز ددتدث فهددت را  قه  ددى   دد  ه ددوقف د  لدس   دد    تعدد  ديومددف 
لد يدددددفا لد كفادددددى د ي ادددددىل لهددددد د ،دددددتلسه يدددددت  ك دددددع  ضددددد   ثدددددتد  سهدددددض درقلدددددفلم ل دددددتا د دددددوث دسهفل 
دد  هددص  ددا    د  دد د    دد   اددفا ت له ددوث  يت د هندديل 

ب
  د  ددوثرراى لدرثددتسدا درعلدد  ى  لُ ث 

ل دد  تب
د يدددددفسدا د ه  ادددددى لد  و ف ادددددى ر علددددد    دددددتهف  يددددد لإق  ههو دددددت ص   اددددد  ضددددد  تا دددددفص  ليدددددت قوضدددددف  

 ,Philippe & et al ;   2024  ددت درهددف حل   ل 2023ي  ددفريت. لالددما  سد ددى  دد ب هددص  ت،دد دهاتل 
2019 (Ahmed, 2020   دص ل ددق    دفس ت  ف،ادى لييدد ف  د  اى ر د  ف  د لدد  ف     د   دقق دره دد 

دف رقلدفلم  ت دت  ضد  ه دف ا  ق ، ا د  قدا  د   ف،اى ض ليف، اى دروقلامل ل  يا   قو  كاا   لا
 ت ددت  ه،دد   قك قرق اددف د ه قهددفال لد  ددتهفا در ق  ددكاىل لدر  ف ددى دراددلاىل لدر ثدد  لدروه دداتل 
لدرقلددددفلم د  ضدددد د  لغ لهددددفل لهددددص د دددد    ي  ف ددددو   درقلددددفلم درتددددي قو  دددد  هيددددفسدا ت،تد اددددى يل 

ضدد  در  ددق ضدد  لدد  قث اددفا دردد  ف  د لدد  ف  ل ،ي  ددف ق ، ددا د  ددفس در دد  اى ضدد  ي  قلإ ا اددى يل تن ددفااى 
 اف دددفا  دددقق دره ددد  لدروه دددات غ دددل د رل دددى يدددت قث ددد  هدددص دروددد   ل د   دددف ح درددد     كدددص ي   لإت ددد  
دردد  ف  د لدد  ف   لد ق وددى   دد  دروقلاددمل ا ددف قك ددع  ضدد   ثددتد  درقلددفلم ضدد  هه ددت درث ف ددفا 

ركسد ى لدر ث  لدرالى لغ لهف  ل قو ق    تع  دسقمف  ههت ا در  فرى. لالما ه،  دري ف ى لد
 دددص ل دددق   دددت  ههقيدددفا  Perevozchikova & et al, 2021) 2020 سد دددى  ددد  هدددص  هلإ دددق  ل 

رر ومف   هص ي لدا در  ف  د ل  ف   ض  ق  اى سهض د يفسدا د  ق  ى ،فروقلام ها ف  هلإتل  دى 
  اددى درولإواددى در ي اددى ضدد  در يئددى دروه ا اددىل لحددهم د هو ددفا ،وددتس   د ه  دد    فهك ددى د ه  دد   لدر

 لد وه         د و تدا دروث افا دروك قرق اى د لت ،ى. 

روهد و   د  يف، ادى ققلادم ي   د  ت دس  د   دف  ضد  تعد  د (Basheer, 2023)لهدت ا  سد دى 
ى د هدددددفسدا دره نادددددى د ولإدددددت ل لاامادددددى حدددددق  دردددددتلس در ف دددددمع ر ددددد  ف  د لددددد  ف   لدر لنققدددددفا ضددددد   لرددددد

د دددددو ف،ى ه   دددددفا دروه دددددات درهدددددفع  ر   فرددددد  د ول دددددل   لدددددلفو د يدددددحلى ضددددد  يف، ادددددى دروقلادددددمل 
لققل ا تع   ت  اودفلب هدص يه يدف  ي  د دو ف،ى دروه دات درهدفع  ر هيد  در يمدي   قدكد  حدهامىل لي  

ثتا دروك قرق   ض   يق هف   دتد  در درو ه   فا دروه ات درهفع  ققد   قلإتب ا  ل ض  هقدا ى درو
ر   فت ض   افا ت د ي اى د  وث  اىل لا رك ض    ف ى د        هدص د حد  د،فا د ي ادى دلملو  دى 
در فق ددددى  ددددص دردددد  ف  د لدددد  ف  ل لي  دروه ددددات دروث اددددت  غ ددددل هوقد ددددي هددددت در  اهددددى د ول ددددل  ر ددددقق 
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 ددص ل ددق  ديددورو لق ددف ص ضدد  دردد     (Romgens, & Beausaert, 2019)دره دد . لالددما  سد ددى 
  ق  هميقا يف، اى دروقلامل لد و   فا لد يفسدا دررصهى رولإ اا ف رتف د       . 

ر وهدددد و   دددد  هددددتف قضدددد    يف، اددددى  (Baron & McCormack, 2024) سد ددددى  ل ددددها
ليليدد ا اوفل يددف   فههددىل42دروقلاددم ضدد  د لرق ددفا د  ددةلدقا اى   فههددفا ي ددةلدراف در ددفر   ددت هف 

ي  د ددةلدقا افا فهك دددك يف، اددى دروقلادددم هوضدد  ى ضددد  هه ددت د  فههدددفا د  ددةلدراىل ليليددد ا اودددفلب 
ي  درو  ددان ر وددتس  ل لق ق ددت   دلددي دروددتس  ل لد لددفساى ضدد    (Zhang & et al, 2022) سد ددى

  دروقلاددمل د نلدد ى دريددماىل لدروق ادد  درددقلامح قدد ق ن سلددك  ت  ددف ح ،ثددتس   ددرو د  فههددى   دد
 ص ل ق   ريى هق  ى ،   د و تدا   دلي دروتس   ليف، ادى  (Li & et al, 2020) لالما  سد ى

دروقلاددم ،    ددفا دروه ددات درهددفع  دروف قدااددىل لق دد   ي  د ددو تدا ي ضددف  هائددى دروددتس   ردد  ن 
 ه ددد    ددد  درودددتس   درثدددفلت   ددد  د لدددكرال لدردددوه ت دروهدددفلنحل لدردددوه ت هدددص يدددر     دددي   كدددص ي  

ق ددق   هيددفسدا يف، اددى دروقلاددم رددتف در ددرول ليادد    كددص قلإ دد   اوددفلب فه ددت در ددرو سلددك ب ا  ددلب 
 هص ير  قلإ     ق   دروتس  . 

 هددص يقد ددت ،افاددفا  39شدد    (Ribeiro & et al, 2024)لضدد  قلإ ادد  ي دد ده 
ا
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قدد   ل ت  ددف ح   دد  در  ددفت د  ددف  مي ليف، اددى ققلاددم در ددرول ل  دد    دد  ه   ددفا دروه ددات درهددفع  
فهك دددك د نلددد ى ذدا درلددد لا دروه امدددي يدددفس  د هدددتدو د    ادددىل ليدددفس  درميددد  درتسدلدددميل لفهك دددك 

 ر  ددددرو لدرتددددي ق  ددددت ،دددد   در  ددددفت د 
ا
دددف  مي لدرثددددتس  ا د  ددددوهتد  د  ضدددد  درو  اددددى د اقددددل شدددد ق   د

(  ددق  س ددف   د   ددف  ليف، اددى (Yawson, & et al, 2023رددتيق   ددقق دره دد ل لالددما  سد ددى 
(  دق  قد   ل فه دات س دف   د   دف    د  يف، ادى دروقلادمل ي  et al, 2024) Gazi &دروقلامل ل سد ى

  دد  فه ددت لداك ددفو د يددفسدا دررصهددى هلددفساى در ددرو ضدد  ينلدد ى س ددف   د   ددف   دد    سلددك  ت  ددف ح 
رثف، اى دروقلامل لي  ل ق  قق يفا س ف  ى رتف در رو   كص ي   هكص هيدفسدا يف، ادى دروقلادمل 
ل  كددددص رح فههددددفا ي  ف ددددف ت ضدددد  قق ادددد  ،دددد دهب س ددددف   د   ددددف  روو ف ددددمخ هددددت د واف ددددفا لهو   ددددفا 

تعد  ي  هدتف فه د  ق  ندى دردوه ت   (Twyford & Dean, 2024)دروقلادم دلمل ادىل لف دف را  سد دى 
د وكفهدددد  هددددت ه   ددددفا دره دددد    دددد  ق ددددق   هيددددفسدا يف، اددددى دروقلاددددم د ويددددقس  ر ددددرو دلملف دددد ى  
لققل ا تع  ي  دروهفل  ،د   د  فههدى له   دفا دره د    كدص ي    دف ت ضد  قلإثادي درو دق   د هندي 

  . ي اى د  وث  اىر  رول ل هكص د وهتد هت ر ه  ل ل ك ت هص ل   ت ،ف  افسدا د

دروه ددات درددتلع  ضدد  ق ددق    ت دديفاضدد  هددتف    (Kim & Jonbekova, 2024)لنلإ،ددا  سد ددى 
د وهتد  در رو ر قق دره  ل لق    ي  دروه ات درتلع    كدص ي   هدكص هدص  د ي  يدق  در درو 

 ت دد د  ه د هددى ((Sokhanvar & et al, 2021  دد  للامددى ضدد   ددقق دره دد . لد ددت ت ا  سد ددى  
ه   ادددى ر  ،ادددفا درتدددي ق لإددد  ضددد  هكد دددف ق  ادددي دروثادددات د لدددا  رولإ ددد    ئوددد   سلي دددو   ذدا لددد ى 
دددف  مي لد هنددددي ر ددددرو دروه ددددات درهددددفع  ه ددددف  ق  نددددى درددددوه تل لهيددددفسدا يف، اددددى دروقلاددددمل  ،فر  ددددفت د  د

،يئددفا  ل وضدد ص دروثاددات د لددا  قك اددم در ددرو ، يددفا لدده ى فلدد   تعدد   ددتب ا  ددلب ق ددك د ق ددق   ضدد 
ل  ليشدفسا در ودفلب تعد  ي  ق  ادي دروثادات 2019تعد   دفا  2010لسيى هص  فا  26دره  ل لقت ديوافس 

د ضدددددددد  قكل ددددددددت در ددددددددرو ،ف يددددددددفسدا د  ف دددددددداى دررصهددددددددى  لاددددددددفا ت د ي اددددددددى  د لددددددددا    كددددددددص ي   دددددددد     لسا
ق ددد  د   قندددى د  دددوث  اىل لهيدددفسدا يف، ادددى دروقلادددم د  ق  دددى ،فرو يدددعل لد يدددفسدا درثف، دددى ر ولإ
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رددد  د  ضددد  در يئدددفا د ي ادددىل ه،ددد   هيدددفسدا د قيدددف ل لدروهدددفل ل لدرومك دددل در ثدددت ل ل ددد  د لدددكرال 
 لدرق   در دفحل لدر،ثى ،فر م .

 لس ق  اي ا دفا ت دس  د  دق   ضد  ه   دفا  (Abbas & Al-Rahmi, 2024) لق فلرا  سد ى
    ل لققل ا تع  ي  ق  اي ههف  ل د  ق   ض  دروه ات درهفع  ض  ق ق   هيفسدا دروقلام رتف د    

ددددددف ضدددددد  فهك ددددددك يف، اددددددى ققلاددددددم در ددددددرول ا ددددددف لُ ددددددت ي  دروهددددددفل  ،دددددد     هي ا
ا
دروه ددددددات درهددددددفع  ُ هددددددت  ددددددفهر

 Xia & et)د    فا دري ف اى لد  فههاى  ه    ق ان ي فلمي ض  ه ه درهريى. لق فلرا  سد ى 
al, 2020) د  و ددف   د هنددي ،فرثددتس    دد  دروقلاددم ،    ددفا  د راددى د  ف دداى درتددي قدد نن درددت ت

دروه دددات د  دددفهف  ضددد  دريددد  ل ليليددد ا در ودددفلب ي  دردددت ت د  و دددف   د هندددي  دددف  رددد  قددد   ل ت  دددف ح   ددد  
 دروكام د هنيل لدرثتس      دروقلام. 

( تعدددددد  ق ددددددق   د  ددددددوهتد  درددددددقلامح ليف، اددددددى 2024لهددددددت ا  سد ددددددى د  ق ددددددت  لدر ددددددهق    
 دددددد      ضدددددد  د  فههددددددفا د يدددددد  ى ضدددددد  حددددددق  ي ددددددل   دددددد  هددددددص ا ددددددتدل لدرق  ددددددفا د ولإددددددت  دروقلاددددددم رح

د ه  كاىل لي ةلدرافل لي م ا  ص  ت  اودفلب هدص يه يدف  ي  د  دوهتد  دردقلامح ليف، ادى دروقلادم 
رح دددد      فهددددفنح  ت ددددت هددددص در دددد  افا هددددص ي، صهددددف  ي ددددى دهو ددددفا د  شددددت ص د  ددددف   ا   ،ك  اددددى ل دددد  

ا يف، اددددى دروقلاددددمل لز،ثددددف  ق ييدددددفا ل دددد ل   سد دددداى غ ددددل هي ددددى ر ددددقق دره ددددد ل در ددددرو ، ميددددق 
لحهم دروقدل  ،    يفا دره   لد  فههفا سل   د يفسدا درتدي  لإوف يدف در درو ر دقق دره د . 

 سد ددى ه ددتو دروهدد و   دد  ه  ددقس در ددرو رثف، اددى دروقلاددمل  (Handley & den, 2022)لي دد ف 
نفا ققد دد  در ددرو ضدد  دروه  ددل  ددص ههنددخ يف، اددى دروقلاددمل ل ددتا لياددتا در وددفلب ل ددق   ددت  لددهق 

ل دددددق  ت دددددفا لل ددددد  لدضددددد  ، ه ادددددى قدددددق   هيدددددفسدا ه،ددددد   د  لادددددىل لد رةدددددادال لدره ددددد  د   دددددف  ل ل ددددد  
 د لكرال لي  سهض  يفا دروقلام قث   هص يا ى درتس ى د  فههاى هثفساى ،ف   ل  د ي اى. 

فهك ددك هيددفسدا يف، اددى دروقلاددم ضدد  دروه ددات د  ددفهف  ضدد   ( تعدد 2020ل ددها  سد ددى ت،دد دهات  
حددق  ي ددل  د ددةلدراف لزهكفااددى د  ددف   ها ددف ضدد  هيدد ل لققلدد ا تعدد   ددت  اوددفلب هددص يه يددف  ل ددق   ددت  
ههقيددددفا روهك ددددك هيددددفسدا يف، اددددى دروقلاددددم ضدددد  دروه ددددات د  ددددفهف  ه،دددد   غاددددفو د ددددةلدقا اى هوكفه ددددى 

   ف ي  فلدددو     ددد  دروه دددات لدرودددتس   لدروقلادددمل لد دددو  دس رو  ادددى د دددقدس  درعلددد  ى لدرتدددي هدددص شددد
ل ق  درمي  دروث ات  ،   دروه ات لدرودتس  ل ل دتا  هدب هيدفسدا يف، ادى دروقلادم ا دك  ي فلدمي 
ددددددف   ددددددو تدا درهيددددددد   هددددددص در ددددددلدهب د  ف   اددددددىل لي ددددددى دره دددددد    دددددد  ق ددددددق   د  ددددددفر  درتسد دددددداى ل ثا

( ي  د  فههددددفا د يدددد  ى ققد دددد  2021تدل  لي  ددددت  لهو   ددددفا  ددددقق دره دددد . لياددددتا  سد ددددى دري دددد
قلإت فا ا  ل  ه ق  ى ،فروقلام ل قق دره   هص ي، صهدف  درثيدقس ضد  سلدت ه شد دا لز يدفلافا 
 ددقق دره دد ل لاثددع د ه قهددفا لدر افاددفال لل ددق  قضددفسو ضدد  د  يددفلافا د  ق  ددى س ددقق دره دد  

روه دات د  دفهف  ل دقق دره د ل تعد   فاد  لدروقلامل ،ف حف ى تع  حهم در لد،ن ،   ه   فا د
غافو  راى    ت د ه قهفا  ص  قق دره  ل لحهم درهريى ،   د  فر  لهو   فا  قق دره د ل 
لاثع هيفسدا د        ،فر   ى  و   فا  قق دره د ل اكا دى غادفو درولإدت   د  دو   ر   دفر  

-Abou يفسدا دروقلامل لياتا  سد ى  درتسد اىل لغافو درةلا ا     د نل ى در ر،اى درتد  ى
Setta, 2014))   درو دروه دات د  دفهف  ضد  هيد  ر هريدى  ييقس ض  دروه و     قيقسدا    ل ق 

  ،   دروه ات درهفع  ليف، اى دروقلامل ل    قلإ    ه ه درهريى. 

افا  وض  ه ف   ي د هو دفا درك  دل درد   ققراد  درتسد دفا لدر لإدقث ر لدت لقلإ اد  قدتد  
در  ف  د لد  ف     د  دروه دات د  دفهف ل ل  د     ادى ققلادم  درو د  فههدفال ل ميدقا لهيدفسدا 
يف، ادددددى دروقلادددددمل ضددددد  حدددددق  قلإدددددت فاب غ دددددل ه ددددد قيى ه،ددددد  درم دددددق  درك  دددددل  ،ددددد   ه   دددددفا دروه دددددات 
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د  دفهف  لهو   دفا  دقق دره د  لدرتدي   دل  ا ددف يلدلفو دره د  ضد   ت دت هدص درتسد دفال ،ف حددف ى 
  دسقمدددف  ههدددت ا در  فردددى ،ددد   ي   ددد  دروه دددات د  دددفهف   ه دددف  و  ددد  حددد لس  درقيدددقو   ددد  هددد ه تعددد

درولإت فا لد ول لدا لسلتهف لقلإ ا يدف ، دف  هدكص هدص يدتس  د  فههدفا   د  ا ائدى  ره دف ر دتيق  تعد  
  قق دره   ،كمف   ل ف  اى.  

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
اف دى دروق دت ضد  تنلدف  د  فههدفا د لكقهادى لد ه ادى داو  ا هي  ضد  در د قدا د ي دل   

لد  فلدددددددى لدرتلرادددددددى   دددددددتد  د دددددددقدس  درعلددددددد  ى رة ددددددديفا ضددددددد  قلإثادددددددي ي دددددددن درو  ادددددددى د يويدددددددف  ى 
 فههدى  27رويد  تعد   %17.4لد  و ف اىل  ه   لهات د  فههدفا د لكقهادى شديتا ص دف   ،  د ى 

 2013 فههددى  ددفا  23ل هثفساددى ،ددد 2020ضدد   ددفا 
ا
  ددص ص ددف    ددت  درك اددفا لد هفهددت د لكقهاددى ل  ضددر

د  ددددفا  497رويدددد  تعدددد   %30،  دددد ى ق  ددددا  د  ددددفا  382ل هثفساددددى ،ددددددد 2020  اددددى لههيددددتا   اددددى لههيددددتا
ل رويد  تعد  %59.3ل ا ف ق ا ص ف   در لدهب د  ت ت  رو ييفا ق تا  قق دره د  ،  د ى 2013
ددددف  ددددفا  188 دددد 118ل هثفساددددى ،دددددددددددد 2020، افه ا ل ل ا ددددف   ددددع د  فههددددفا د  فلددددى 2015ف  ددددفا ، افه ا

 فههددى  18هثفساددى ،دددددددد  2020 فههددى  ددفا  35رويدد  تعدد   %94.4لد ه اددى  ثددت شدديتا ص ددف   ،  دد ى 
(ل هت د يد  ضد  د  و دفس هدف 2022ل  ه    درقصسد ل ه اك د ه قهفا ل  ت دق فذ درث دسل 2015 فا 

 دددق   دره  ادددى دروه ا ادددى له   فا دددفل لحدددهم ادددوب  دددص هددد د دروق دددت هدددص هلدددكرا ه،ددد   دا مدددفلا 
د  درثددددتس  درو ف  دددداىل لضدددد  ذدا درقيددددا  ثددددت دص د ا ي ددددتد  د  دددد      ضدددد   ف ددددى درو ييددددفا دص  ددددف ا
د اددددوب   دددد  ديددددور  دروددددقدص  ،دددد   درهدددد لا لدر  دددد  ضدددد   ددددقق دره دددد ل ق  ددددا ه ددددفه ه ضدددد  دسقمددددف    ددددف ا

دا دريددددف س   ددددص د  يددددفص د  اددددك  ههددددت ا در  فرددددى ،دددد   ي   دددد  د  فههددددفال  ادددد  فلدددد ل د  يددددف 
ر وه ئددددى درهفهددددى لد  يددددف  تعدددد  دسقمددددف  ههددددت ا در  فرددددى ،دددد   ي   دددد  دروه ددددات د  ددددفهف  لدرتددددي ، لددددا 

ددددف 581  2022ل لدسقمهددددا ههددددت ا درو دددد    ادددد  ، دددد   ددددت  د  دددد      ضدددد   ددددفا  15.7% ( يرددددم  فر ا
دف هدت ذردك  ثدت 2024 ق ى ل فر ىل   د  يفص د  اك  ر وه ئى درهفهى لد  يف ل در لد   در د (  لقكده ا

 تث فل ل لق قس ا  دل ضد  هو   دفا  دقق دره د  لدرقلدفلم لد قدلدمفا لد يدفسدا لدركمدف دا درتدي 
  اددددددك     ددددددف يسنددددددفو دره دددددد ل لذرددددددك اكا ددددددى  ددددددف ي  صقدددددد  در،ددددددقس  دريدددددد ف اى در دسهددددددى لقددددددتد افا دردددددد  ف  

دل د ل  ف          اى دروقلامل  ا  يشفسا  ت دت هدص درتسد  دفا تعد  ي  درد  ف  د لد  ف   غ ة
هدددص   اهدددى درقلدددفلم  ه دددف  مددد لا   ددد  ي   ددد  د  فههدددفا حددد لس  د  دددوهتد  ،ف يدددفسدا لدركمدددف دا 

 درتي ق ه يت ر تيق  ض   قق دره  . 

لقك ددددص د لددددك ى  ا ددددف ياتقدددد   ت ددددت هددددص درتسد ددددفا لدر لإددددقث لدروثددددفس   درتلراددددى لدلمل اددددىل 
  د هدددت د ولإدددت ل ه   دددى دره ددد  2024قهدددفا ل  دددت دق دددفذ درثددد دسل ه،ددد   ه  ددد  دردددقصسد  ه ادددك د ه 

   قث  دد  درق فرددى د ه  كاددى ر و  اددى درتلراددىل لد  اددك د يدد   ر تسد ددفا د يويددف  ىل 2021درتلراددى 
( هدددددص ل دددددق    دددددق  لدضدددددلى قك دددددت سلدددددك ب 2022در لد  ددددد  ليدددددتس ل   2020  هدددددر  ل يددددد د ل 2024

 قق دره   لد يفسدا درمه اى درتي   و كيف د    ب سهت  يقر       ه    ،   د يفسدا درتي  و    ف
درلددددديف   د  فههادددددى  ه دددددف   دددددوت    ددددد  ى درولإددددد   الإدددددق  سد دددددى هددددد د د   ددددد  درددددد   يدددددت  ددددد    ضددددد  
د  دددددوث    لدددددكرا ديويدددددف  ى لد و ف ادددددى ي  دددددل ل لدرقيدددددقو   ددددد  يسهدددددف  هددددد ه در دددددفه  ل لسلدددددت 

 ديت ضد   ر يدف لقلإ ا  لديهيفل لدرولإت فا درتي ققد ييف
ُ
ل للحدت درد    لدرويدقسدا درتدي   كدص ي  ف

لقمدددف     فسهدددف در ددد  اى   ددد  در دددرو ل  ددد  دلم و دددتل ضددد  حدددق  دروق ددد  درهدددف ح لدلمل ددد  الإدددق قلإثادددي 
 هو   فا يف، اى دروقلام        دروه ات د  فهف   قد يى قتد افا در  ف  د ل  ف  .  
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 ى  ص در  د  در لي  د فح لن ف ا     ذرك قلإفل  درتسد ى د  ف،

ما التصور المقترح لتحقيق قابلية التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في مصر في ضوء تداعيات 
 الذكاء الاصطناعي؟

 ويتفرع عنه الأسئلة الآتية:  

 هف د  فس درمك   لدرم  مح رثف، اى دروقلام  (1
 ت د  فهف  ض  هي   هف د يفسدا دررصهى رولإثاي يف، اى دروقلام        دروه ا (2
هف يهت قتد افا در  ف  د ل  ف   د        د  قلإثادي يف، ادى دروقلادم      د  دروه دات  (3

 د  فهف  ض  هي  

 أهداف الدراسة:
هددددت ا درتسد ددددى تعدددد  فهدددد و د  ددددفس درمكدددد   لدرم  ددددمح رثف، اددددى دروقلاددددمل لفهدددد و درثددددقف 

ررصهددددى ر ددددرو دروه ددددات د  ددددفهف  رولإثاددددي لدرهقدهددد  د دددد       دددد  يف، اددددى دروقلاددددمل ليهددددت د يدددفسدا د
يف، ادددددى دروقلادددددمل لدرقيدددددقو   ددددد  يهدددددت قدددددتد افا درددددد  ف  د لددددد  ف   د ددددد       ددددد  قلإثادددددي يف، ادددددى 
 تعددد  لحدددت قيدددقس هثةدددلت رولإثادددي يف، ادددى دروقلادددم      ددد  دروه دددات د  دددفهف  ضددد  

ا
دروقلادددمل للدددق 

 هي  ض  حق  قتد افا در  ف  د ل  ف  .

 أهمية الدراسة: 

 همية النظرية:الأ  •

 لقوض  ه ه د ه اى ض  د فح  

قك فل  درتسد ى هميقا يف، اى دروقلام    دت د مدفهات د  دو تهى   د  د  دوقف درهدف ح  -
لد ي امددي لدرتددي ف ددت تو  ددت درم ددق  ،دد   ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف  لهو   ددفا  ددقق 

ول دددلدا ذدا قددد   ل دره ددد  ضددد  حدددق  هدددف ي  صقددد  در،دددقس  دريددد ف اى در دسهدددى هدددص قلإدددت فا له
ا  ددل   دد   ددقق دره دد  لهو   ددفا دروقلاددم لدرتددي  دد فح ضدد  هثددتهت ف دردد  ف  د لدد  ف  ل 
 د غت يه ادى يف، ادى دروقلادم ضد  دروه دات د  دفهف  ت  ي  درتسد دفا  دق  هد د د قحدق  

 هف قكد  ي ا ى.

درتي   كص  ف  درتسد ى ر وقل  تع     ى هص د يفسدا دررصهى ر رو دروه ات د  فهف  ل  -
ي  ف ديت ضدد  قد ها يت رررولإددفق س دقق دره دد  لد ليدق    دد   د ي للاماددى لد  ددو  دس 

    ف. 

سلت درو   لدا لدروتد افا د   ف،اى لدر   اى درتي ي  صهف درد  ف  د لد  ف   لق  اثفقد   -
دلم و مى     دروقلام ل قق دره  ل هص ي   ي  فه د  د  فههدفا   د  لحدت د   دن 

فا درتي فهكص هص هيفسدا دروقلامل لقث   هص ههت ا در  فرى ،   ي     لد  ةلدقا ا
 دروه ات د  فهف .  

 الأهمية التطبيقية: •

 لقوض  ه ه د ه اى ض  د فح 
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  كص ي  قمات ه ه درتسد ى درثاف دا د  ف   اى ،ف  فههى ض  ق ني در اف فا لد نل ى  -
  ق ددددق   در ددددلدهب د  فههاددددى لد  ددددفر  لد  دددد د دا لا ائددددى در يئددددى د  فههاددددىل لدره دددد    دددد

درتسد ددددداى ل  دلدددددي درودددددتس   لي دددددفرا  دروثادددددداتل لقدددددق  ل در  ادددددى درولإوادددددىل لد و   ددددددفا 
 دلم و مى درتي فهكص هص يف، اى دروقلام        دروه ات د  فهف .  

  كص ي  قمات ه ه درتسد ى ي ضف  هائى دروتس   ضد  دره د    د  تا دفو  درو دروه دات  -
 يت ض  قلإثاي يف، اى دروقلام.د  فهف  

ُ
 د يفسدا درتي   كص ي  ف

  كدددص ي  قمادددت هددد ه درتسد دددى    دددى دروه دددات د  دددفهف  ضددد  دروهددد و   ددد  يهدددت د يدددفسدا درتدددي  -
ف ف تهت     قلإثاي هو   فا يف، اى دروقلام ض  حق  قتد افا در  ف  د ل  ف  ل 

 ، ف   كا ت هص  يق   قق دره   د وث   ه تل  ل ثى.  

 منهج الدراسة: 
د ددو تها درتسد ددى د دد    درقلددمح درولإ ا دد   لذرددك  ر هودد  ر  اهددى درتسد ددى ليهددتد يفل 
لنف و ددددفس ي  هدددد د د دددد    ي ددددوت ،ولإت ددددت در دددد لو لدرهريددددفا د  ق  ددددى ،فر ددددفه   لقلإ ا يددددف لقم دددد لهف 

ه        يت درقديت لهص  ت دره       قلإ
ُ
  ي  .ر وقل  تع  ه  ق ى هص در وفلب درتي ف

 حدود الدراسة: 

ق فلرا درتسد ى هميدقا يف، ادى دروقلادم لدرثدقف لدرهقدهد  د د        دفل لد يدفسدا  الحد الموضوعي:
دررصهددددددى رولإثاثيددددددفل ليهددددددت قددددددتد افا دردددددد  ف  د لدددددد  ف     دددددد  يف، اددددددى دروقلاددددددم      دددددد  دروه ددددددات 

 د  فهف .  

 مصطلحات الدراسة:
   Employabilityقابلية التوظيف 

"يدددتس  درمددد   له ددد لراو   دددص ،   دددف  يف، ادددى دروقلادددم (Suleman, 2021, 552)    ددد و
داك ددددفو د يددددفسدا لدر دددد فا درتددددي ف ددددف ته ضدددد  درقلددددق  تعدددد  للامددددى لد  ومددددف  ه ددددفل يل دره،ددددقس   دددد  

  د  ي  دف  "تهكفاادى ققلادم خد ع هدف ضد   Akkermans, & et al, 2024, 2)للامدى ييد ف". ل ه  يدف  
د هددص يشددكف  د هددص درددقلامح". ل   يددف  دد  هددص ددقق دره دد  درددتدي   ت ددتا

ا
    لد  ددفس   لفهو ددل شددكر

 (Romgens & Beausaert, 2019, 2588  د  د ليدق    د  للامدى   ) دف  "يدتس  درمد    د ويدقس   ،
 لد لمف      ف  قد   افق  د ي اى".

دروه دات د  دفهف  يدتس  يد  ب  وتعرف قابلية التوظيف إجرائيًا فـي الدراسـة الحاليـة با:هـا:
لدرو قس لد  و  دس    ف لفلا لهف تذد ركا د ه ل لذرك هدص يدر   لدر  فت    د ليق      للامى 

ق ه دددددد  رحليددددددق    دددددد  للامددددددى قددددددور ا هددددددت هو   ددددددفا  قددددددقد    دددددد فا خ يدددددداىل لهيددددددفسدا هو ق ددددددى
 لد واف فا  قق دره  ل لقق   ل لو ل قده  د و ف اى لديويف  ى.

 : Implications of artificial intelligence لاصطناعيتداعيات الذكاء ا 

ه  ق دددى دروددد   لدا لد نهكف دددفا در فق دددى  دددص  يدددق  ويقصـــد  هـــا إجرائيًـــا فـــي الدراســـة الحاليـــة:  
دردد  ف  د لدد  ف   ضدد   قدادد  د لاددف  دلم و مددى  فهددىل لضدد  دروه ددات د  ددفهف  يفلددىل لهدد ه درودد   لدا 
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دسق دف  ،دفر قد   د يويدف  ىل لد  و ف ادىل ل   ادفا دروه دات  لد نهكف فا يت قكق  ت  ف،اى ذدا
لدرددددوه تل لدروددددتس   د هندددديل لص ددددف    ددددت   دددد ي دره دددد  لدرقلددددفلمل لزا ددددفص د يددددفا لد   ددددف ل لز دس  
د دددددقدس  درعلددددد  ى  يل قددددد   لدا لدنهكف دددددفا  ددددد  اى ه ق  دددددى ،فحددددد  دو  دددددقق دره ددددد  لز دددددف   هاك دددددى 

درت ت دددددت ،فيومدددددف  سهدددددض د يدددددص ل ثدددددتد  درقلدددددفلمل لدلم دددددف   درقلدددددفلمل لد دددددوث فو دروقلادددددمل ل 
د  ق  ى ،ف لي ض  دره  ل لدف ف  درم ق  ض  در ق  د  و ف  ل لد يور  ض  ققص ت درتيق ل لدف دف  

قددد      ددد  يف، ادددى  ي    كدددص درم دددق  در ي ادددىل لز دددف   فلدددكا  د يدددفسدا دررصهدددى ر دددقق دره ددد ل لدرتدددي
 ت د  فهف  ،ف   فو يل در   . دروقلام رتف ي     دروه ا

 الإطار النظري للدراسة: 
دددف فح  د  لإددددد  د ل   د  دددددفس درمكددددد      ث ددددت د  دددددفس در  ددددد   ر تسد ددددى تعددددد   ر دددددى ه ف ددددد   د
لدرم  ددمح رثف، اددى دروقلاددمل لد  لإدد  در،ددفنح  د يددفسدا دررصهددى رولإثاددي يف، اددى دروقلاددمل لد  لإدد  

     يف، اى دروقلام        دروه ات د  فهف . در،فر   قتد افا در  ف  د ل  ف  

 المبحث الأول: الإطار الفكري والفلسفي لقابلية التوظيف

يف، اى دروقلامل ليه ات فل لي، ص درثدقف لدرهقدهد  د د        دفل  ل ك فل  ه د د  لإ  هميقا
 لذرك     در لإق د فح  

 : Employabilityمفهوم قابلية التوظيف  -أ

ف، اددى دروقلاددم ،فهو ددفا ا  ددل هددص  فادد  در ددف ،  ل لنف ددوه دلا د  ،اددفا  لإ ددم هميددقا ي 
د وه ثدددى ه ددد د د ميدددقا   كدددص درثدددق  ت  در دددف ،   ردددت  وقلددد قد  تدددخ درادددقا تعددد  ت  دددف  ي دددف  مي سلددد   
فه  ددم يف، اددى دروقلاددمل  ادد  تادد  هددص د مددفهات هوهددت   درو ييددفا دردد   قك فلردد  درتسد ددفا ضدد  

لد  دس ل لد يويدددددددف ل ل  دددددددت  -درددددددد م  درو  امدددددددي يل دريددددددد ف   لد هندددددددييفلدددددددى   دددددددت -  دددددددت درددددددد م  
 ( .Romgens & et al, 2019, 2591د  و ف ل لدرةل،اىل لغ لهف هص دره قا  

ي  د اوثددف  د لددةل  لد ق دد    دد  ا ددفق لد ددت ر  لإددقث ضدد   (Suleman, 2021, 553)ل دد ف 
دددفل ل مو ثددد  تعددد  درقحدددقت لقلإت دددت د هندددخل لهدددق هميدددقا هددد د دلم دددف  هدددق ي  هددد د د ميدددقا هدددف صد  غفهضا

له     ت ،      تي دروقلادم لدرثدتس  راهندي درثدتس    د  د ليدق    د  للامدى لد لمدف      دفل 
لر رك يات  ت ت هص در ف ،   هص ي مافا لق ييفا ه و مى يه اى د لف ى تع  تنلف  فه  مفا 

ف هت د    د مفها اى رثف، اى در د ل ه ا  وقلام. ياقل قق اتا

 ل  كص قي ام دروه  مفا د لفراى رثف، اى دروقلام تع   رث ه  ق فا سلي ىل  ف فح 

ل  كدددص ي  ا  دددي     دددف دروه  مدددفا ي ف  دددى د ق دددفهل  اددد  قم ددد  يف، ادددى  المجموعـــة الأو ـــ :
د تع  ا   ى هها ىل ه،  ل ل Human Capital Theory ا   ى سيي د ف  درعل    دروقلام د ك ف ا

ُ
لف

در    ددددى تعدددد  ي  دروه ددددات لدروددددتس   لد   ددددل  دره  اددددى ُ هو ددددلل  د ددددك، فسدا قك ددددت هددددص سيي د ددددف   هدددد ه
 ديويدددف  ى ف ددديت ضددد  قلإ ددد   د اوف ادددىل ه دددف  هدددكص هدددص يه ادددى يف، ادددى 

ا
هو دددل يلدددق 

ُ
درعلددد   ر مددد  ل لف

لدرتدددي ق ادددت  Self-Perceived Employability Theoryدروقلادددمل لدر    دددى در دقادددى لدرع يددداى 
يددتسدا د  دد د  لفهو ددت   دد  هددتف قددق   دريددمفا درع يدداى يل د  يددفلع د  قه  ددى ر مدد  ل لدرتددي 
ددف  د  ددد د    و كدددق  درثدددتسدا لد يدددفسدا لد قديدددم د  ف ددد ى درتدددي  لإوف يدددف يلدددلفو  قوه دددي ، دددف تذد  د

 Abelha & et al, 2020, 22; Jackson, 2014, 355; Xia & et al, 2020, 12; Zhang & et)دره د  
al, 2022, 15). 
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ُ     تع  يف، اى دروقلام ض  ه د در افق     ي  ف ياقل هص ه د   "د ليدق    د  للامدى"ل ل 
   دف فهنددي "ه  ق دى هددص د ا دفصدا لد يددفسدا لد مدفهات لدر دد فا درع يداى درتددي ق هد  د  دد      

  ،ددفر مت   دد  ت ل  دد  ياقددل د و فراددى رحليددق    دد  للامددى لدر  ددفت ضدد  د يددص درتددي ديوفسلهددفل ه ددف  هددق 
لا   دددى درو دددف،ي  (Shahroom & Hussin, 2018, 319)درثدددقف درهفه دددى لدلم و دددت لد يويدددف " 

لدرتددي ق ادددك   ددد  يه ادددى دروقد ددي ،ددد   هيدددفسدا درمددد   لد واف دددفا  Job Matching Theoryدرددقلامح
ددف ريددف ،   ددف هددك ب هددص د ه  ددى لد يددف سدا لدرمكدد  درتددي فه دد  درقلامددىل لُ لددفس تعدد  يف، اددى دروقلاددم ل ثا

  ددد  قلإ ددد    ددد ي درمددد   ضددد  دره،دددقس   ددد  للدددفلم لد لمدددف      دددف لدرتدددي قكدددق  ه حددداى رددد ل لقو  ددد  
قكفه  در  فا ه،  درثتس  لدرع ياى لدر غ ى لد قدس  د  و ف اى رض ف  دروقلامل ، ف ض  ذرك 

دا ت د وه ثددى ،فرقلامددى د ه  ددى لد يددفسدا درتددي   و كيددف درعدد ع ضدد   ددافق درو ددق   درددقلامحل ليددتس 
 .      (Li & Phakdeephirot, 2022, 15)هت در  قاافا د ي اى د  ك فياى 

د   دد   لس دروه ددات د  ددفهف  ضدد  هدد د د  ددفسل ل هو للادد   ل  كددص درثددق  ت  هدد     هقرددق  ا، ددلا
  دددص تا دددفو در دددرو د ه  دددى لد يدددفسدا لدركمدددف دا لدر ددد فا درع يددداى درتدددي فهدددكص ق

ا
 دددق   ه دددئق 

   يتسا ت     د  د  درمهف  ض   قق دره  .

د هدددف   وثدددتل   المجموعـــة اليا:يـــة: ل  ادددكل    ددد  د سهدددف  در  دددعاى رثف، ادددى دروقلادددمل لا، دددلا
دروه  مددفا درثفل دددى   دد  قدددق   درثدددتس  درم   ددى لدر ددد فا درع يددداىل يل د يددفسدا دررصهدددى ر قلامدددىل 

دروقلاددددم قولإددددت  ضدددد  د ثددددفا د ل  هددددص يددددر   قدهدددد  ،ف و فسهددددف قو فهدددد   ثاثددددى همف هددددف ي  يف، اددددى 
يفس ادددددددى قوه ددددددددي ، و   دددددددفا  ددددددددقق دره ددددددد ل تعدددددددد   فاددددددد  د  ددددددددف  د يويدددددددف   لد  و ددددددددف   د ل ددددددددتل 
ل م دددد ل  ف   دددد  ي  ددددف درمدددد ي در  ددددعاى    ددددف  ياددددقد  ه و مددددى هددددص درقلددددفلم لد لمددددف      ددددفل لدرتددددي 

 & Frey)و ف ادى لد    داى لد يويدف  ى   كص ي  قود    سهقدهد  يفس ادى يل دت ه،د  درهقدهد  د  
Osborne, 2017, 259; Manyika & et al ,2017, 9)  . 

لق ادددت فه  مفا دددف "شددد قراى يف، ادددى دروقلادددم" ليه ادددى د لف دددى تعددد   يدددت  المجموعـــة الياليـــة:
ر دا د سهف  د   ثى لدر  عاى رثف، اى دروقلامل ل    ل  تر  ف     ي  ف درثتس      د  و ف      د

ض  درو ث  ض   قق دره د ل لد  دومف   هدص د ه  دى لد يدفسدا لدريدمفا درم   دىل لقكااميدف هدت  دقق 
دره ددددد ل هدددددت ه د دددددف  در ددددد لو د  فس ادددددى لغ لهدددددفل قو  ددددد  حددددد لس  درومف ددددد  ،ددددد   دروه دددددات لدرودددددتس   
 درو يصددددددمي لق  اددددددي د يددددددفسدا د  ق  ددددددى ،ف ي ددددددىل لهددددددص د وقيددددددت ضدددددد  حددددددق  هدددددد د دروق دددددد  ي    و ددددددك
د     ددددق   دددد فا ري ددددا يفلددددى ،فرو يددددع  لإ دددد ل ،دددد    كددددص اث يددددف تعدددد  ه  ق ددددى يل ددددت هددددص 

 ,Cheng & Cai, 2022, 27; Akkermans & et al, 2024, 3; Duggal & et al)درقلدفلم لد يدص 
2024, 92) . 

يادد    كددص در  دد  رثف، اددى دروقلاددم ل ددي  ددرث  (Caballero & et al, 2022, 880ل دد    
د  د  ر ددقق درك  ه ددوق فال اددى لد وق دد ى لد  كلاددىل  ه دد  د  ددوقف درك دد  فه دد  يف، اددى دروقلاددم  د

دره دددد ل لهدددد  سا ددددا  ي ف دددداى ضدددد  در اف ددددفا د لكقهاددددى د يدددد  ى روهك ددددك ههددددت ا دروقلاددددمل ل  دددد  
د  ددددوقف د وق ددددن  ديدددد  درلدددد  فا ُ   دددد  تر  ددددف   دددد  ي  ددددف قلإددددتب ق  امددددي   ددددف  تعدددد  هقد هددددى درهدددد لا 

ضد  درقيدا د  ف د  لنكمدف  ل يهدف   د  د  دوقف د  كلدح يل درمد     ا  د  تر  دف  لدر    هص د قلم  
 ،   ف يتس  درم       ق ه   للامى لد لمف      ف.
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له دددف  هدددص  ددد ف ياددد  ركدددح اميدددت يف، ادددى دروقلادددم سلدددك ب لدضددد  لهلإدددت   ،دددت ي  امي يدددف ضددد    
ف، ادى دروقلادم قو ،د  ضد    يدت ي  يسهدف  ي (Small & et al, 2017, 151)حدق  يسهف هدفل  اد   د ف 

د ه  ى د ي اى لد قحق اىل لداك فو د يفسدا د ي اى لدرهفهى د   قنى ر قلامىل لدركمف   در دقادى 
، ددف ضددد  ذرددك دريدددمفا درع يدداىل لدر،ثدددى ،دددفر م ل لد  ددو وف  ،دددفروه تل لدرومك ددل د  دددةلدقا  ل ضددد  

م  درو د  فههددفا تعد  ي  دى يسهدف  هدد   يف، ادى ققلاد (Zhang & et al, 2018, 19)لد م   د  
درثتس      دروه تل لدرثتس      درومك لل لدرثتس  دره  اىل لدرثتس    د  دروثدتا ر قلامدىل لدرثدتس  

ي  يف، ادى دروقلادم فلد   يس هدى  قداد  هد    يدت  (Shi & Wang, 2018, 56)    دروكامل لديةدلت 
اددىل لد ه  ددى لد يددفسدا د ي اددىل لدرثددتس    دد  درددوه تل د قحددق ل لد يددفسدا د  ف دداىل لدركمددف   در دق

لدرثددددتس    دددد  دروكاددددمل لدرثددددتس  دره  اددددىل لدرثددددتس    دددد  دروقدلدددد ل لدرثددددتس    دددد  دره دددد  د   ددددف  ل 
 لدرثتس      داك فو د ه قهفال لدرثتس      درو  ان د هني.

 رثف، اددددى دروقلاددددم 
ا
ددددف شددددفهر ،ف و ددددفس ي  ددددف لددددفه   لضدددد  حددددق  هددددف  دددد ي  ك نددددخ در ف ،ددددف  هميقها

ل لذردددددك هدددددص يدددددر  قدددددقد    ددددد فا خ يددددداىل ههثدددددت  لهكلدددددف،كى قودددددتدي     دددددف  ت دددددت هدددددص درهقدهددددد 
ق ه  رحليدق    د  للامدى قدور ا هدت هو   دفا لد واف دفا  دقق دره د ل لقدق    لهيفسدا هو ق ى

  لهد  ،فرودفع  ا ميدقا فهدت يل دت هدص دروقلادم درد    ثويد ل لو ل قده  د و ف ادى لديويدف  ىل
    د ليق      للامى هفل لدرةلا ا     هف  وت سهت د ليق      ه ه درقلامى هص هدتف هرل دى 
د ييدد ل د  دد ل ،ي  ددف  درقلامددى ر عدد ع ليتسقدد    دد  در  ددفت    ددفل ل هو ددت هميددقا دروقلاددم ه  ددقسا

د  ق   د   .  درثف، اى ر وقلام ف و تا ه  قسا

يدتس  يد  ب دروه دات د  دفهف   ة الحاليـة با:هـا:وتعرف قابلية التوظيف إجرائيًا فـي الدراسـ
لدرو قس لد  و  دس    ف لفلا لهف تذد ركا د ه ل لذرك هدص يدر   لدر  فت    د ليق      للامى 

ق ه دددددد  رحليددددددق    دددددد  للامددددددى قددددددور ا هددددددت هو   ددددددفا  قددددددقد    دددددد فا خ يدددددداىل لهيددددددفسدا هو ق ددددددى
 ديويف  ى.لد واف فا  قق دره  ل لقق   ل لو ل قده  د و ف اى ل 

 أهمية قابلية التوظيف: -ب

 قوض  يه اى يف، اى دروقلام ض  در ثف  د قاى  

 ددددديت ضددددد  ق  ادددددى سيي د دددددف  درعلددددد  ل لهدددددق   دددددفس   دددددص ه  ق دددددى هدددددص د هدددددفسول ل ددددد فا  -
ُ
ف

درع ياىل لد يفسدال لدر  ف ل لدرثتسدال لد ،تد  رتف د   د  لدرتي ق كا ت هص د  د  
-Abbas & Al)    د اوف اى لقلإثاي در  ق د يويف   درق ني،كمف   لد  يفا ض  قلإ 

Rahmi, 2024, 331). 

فلدد ي ضدد  در ددرو در،ثددى دررصهددى  وفسهددى ه ددفسدا ت د ي اددى د  غقنددىل لدرثددتس    دد  دروكاددم  -
هدددددت ،يئدددددى دره ددددد  د ول دددددل  ه دددددتل  ل ثدددددىل لف دددددق ي يام ددددديت سلدددددك ب  هدددددف   سندددددفو دره ددددد ل 

ت ل لق كدا ت هدص ق دفلص درولإدت فا لدرهقدلدي لدرهث دفا لدرومفللا   د  شد ل    د  هماد
 & Duggalدرتي ققد ييتل لز  ف    ي     ذدا  ق   قور ا هت ه هرا ت ليتسدا ت 

et al, 2024, 93.) 

ق مددي ل دد  در ددرو ،ف يددفسدا د و ق ددى د  غقنددى ضدد   ددقق دره دد ل لدررصهددى  يددص د  ددوث  ل  -
د يددددفسدا درثاف  دددددىل لهيدددددفسدا س دددددف   د   دددددف ل  لداك ددددفو لق دددددق   ق دددددك د يدددددفسدال يفلدددددى
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لد يدددددددددددفسدا در ف  دددددددددددىل لد يدددددددددددفسدا دروث ادددددددددددى لدروك قرق ادددددددددددى د  ق  دددددددددددى ،و دددددددددددقسدا درددددددددددد  ف  
 د ل  ف  .

فهددددكص درو ف  دددداى درهف اددددى ضدددد   ددددقق دره دددد ل  مددددح لدددد  ديويددددف  د ه  ددددى درو ف سددددمي درهددددف ح  -
  ي  دددددتدا دروه ددددددات  اددددد  درولا دددددل هدددددق لديددددددت  دددددقهح يلددددد لإا يف، ادددددى دروقلاددددددم ضددددد  ي ددددد

د  ددددفهف  ضدددد   ت ددددت هددددص ، ددددتد  درهددددفرتل  ادددد  قلإوددددف  ق ددددك د    ددددفا تعدددد  ت ددددتد   ره ددددف 
رقلدددددفلم غ دددددل هق دددددق   سهدددددتل لد دددددو تدا دروث ادددددفا درتدددددي ردددددت  دددددوت ديةلد يدددددف سهدددددتل ل ددددد  
د لددددددكرا درتددددددي رددددددت  مكدددددد     ددددددف ي ددددددت سهددددددتل لهددددددص  ددددددت  دددددد   ق ددددددك درضددددددلق  ق  ددددددل لدددددد ف  

  دددددد  ت  ددددددف  د لرق ددددددى روضدددددد    يف، اددددددى دروقلاددددددم ضدددددد   در اف ددددددفا دروه ا اددددددى د  فههاددددددى
دددفل لنفرودددفع   ي  يدددف د  دددةلدقا اىل هدددص ي ددد  ت  دددف   ددد ي س دددقق دره ددد  درو ف  ددداى  ف اا
دددددف رولإثادددددي درو ف  ددددداى درهف ادددددى ضددددد   دددددقق دره ددددد    سلي ا

ا
قيددددد ا يف، ادددددى دروقلادددددم هدددددتير

Romgens & Beausaert, 2019, 2591).) 

 يت ض   -
ُ
   ه   فا دروه ات د  دفهف  ليلدلفو د يدحلى ضد   دقق هتب   قس دروهفل  ،ف

   دددق  د يدددفسدا لهو   دددفا در دددققل لد لدددت هدددص دسقمدددف  ههدددت ا در  فردددىل 
دره ددد ل ل دددتب

 لفهك ك در نن ،   دروه ات لدروتس   لدروقلام.

ف ددف ت ضدد  فهك ددك دريق ددى د ي اددى ر  ددرول لق  اددى درثددتس    دد  درو ددق   د هندديل لد  ددوهتد   -
 ه ددددد ل لدردددددق   ، ادددددفسدا د يدددددص د وف دددددى ضددددد  د  دددددوث  ل لق ندددددي ا ددددد  دردددددوه ت هدددددتف د  ادددددت ر

  ددص د لددت هددص ه ددف   لددهقنى دره،ددقس   دد   دد ي   دد  ه ف دد ى لهرل ددى 
ا
د لاددف ل  ضددر

 هدددددددص صهر  دددددددت د  ددددددد      
ا
 شدددددددت ت 

ا
رو ييدددددددفا ت لهيدددددددفسدا ت درم   دددددددىل لل دددددددق  ه ف  دددددددى

 Peeters & et al, 2020, 677.) 

 ل المؤثرة عل  قابلية التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في مصر:القوى والعوام -ج

درثدددددقف لدرهقدهددددد  د ددددد       ددددد  يف، ادددددى دروقلادددددم      ددددد  دروه دددددات    كدددددص د دددددوه دلا ي،ددددد ص 
 د  فهف  ض  هي  ض  در ثف  د قاى 

 التحولات الاقتصادية في مصر وتاثيرها عل  سوق العمل والتوظيف:  -1

  ةلدلا دردددد     ددددك ت تعدددد  يادددد     ددددف دص هدددد  د يويددددف  دص د ا ،تد ددددى   ،ددددت هددددص د  ةددددلدو ،ددددف 
دروقيهددددددفا ،وددددددق    دددددد ي دره دددددد  ر لدددددد فو لقلإ دددددد ا  ددددددق   ه   ددددددفا دروه دددددداتل ،لإادددددد     كومددددددح 
د     ددق  سلددل  درقلددفلم د وف ددى  ثددنل ،دد    كددا ت ضدد  ذدا درقيددا ت  ددف   دد ي   دد   ام دديتل 

لردددددى ل   ادددددفا ققلادددددم ي   ددددد  دروه دددددات  ي دددددف   ريدددددى  ترادددددى ل اثدددددى ،ددددد   درقحدددددت د يويدددددف   ر ت
 د  فهف .

ليدددت هدددد  د يويددددف  د يدددد   سهددددت  ه د دددد  دف ددد ا  دددد  ه   ددددى ها ددددف س دددد فا ه و مددددىل  مددددح 
در ددددوي افا هددددص درثدددد   د ف ددددمي قددددت د و ددددف  ي دددد قو درو  ددددان درلددددفه  هددددص ي دددد  درتلرددددى هددددص يددددر  

د اوثددددف  الإددددق ديويددددف  دروق ددددت درك  ددددل ضدددد  ل ددددت درث ددددف  درهددددفا   ددددل هق ددددفا هووفراددددى هددددص درودددد هات ل 
ددفل هددت قر ددمي  لس درث ددف  د  ددفي ضدد  دره  اددى درو  ق ددىل لقددت دروق ددت ضدد  ههددت   دشددةلد ح هق دد  ه اك ا
دروقلاددددم د لكددددقهحل لق  ددددا درتلرددددى  اف ددددى د  ددددر  هلإدددد  درددددقدس دال ل ددددت ا  مدددد   ضدددد  ههددددت ا 
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هددص  %3تعدد   2   درويدد اتل لدف دد ا ق ددك درمةددل  ،فا مددفلا ههددت  در  فرددى در ددف    درتددي ق دل ددا ،دد
ل ددت يددق  دره دد ل لضدد  ذدا درقيددا دسقمهددا ههددت ا در  فرددى د ث هددى ضدد   ددت  ا  ددل هددص درث ف ددفا 

 (. 452ل 2024يفلى ض  ي ف  دركسد ىل لدرث ف  د لكقهح  هاتل 

لهدددددت ق ندددددي هيددددد   اف دددددى د امودددددفت د يويدددددف   ضددددد  ه ويدددددم در ددددد ها افال لق  ددددد  درتلردددددى 
ف  ص ه كاى ي لدا د او ف ل لفع ات سيي د دف  د   يديل دسقمهدا ههدت ا در  دق د يويدف   قتس  اا
ل ليت دف  ا ق ك د    ى ،ك ف   در        دره فردى د يد  ى %9.6للل ا ض  سهض در  قدا تع  

ف ضدد  شددك  ر ددد    هددص  ل  د   دداب ، ددف ي دديت ضدد  د لددت هددص لدددفه   در  فرددىل لركددص دنهكدد  ذرددك  دد  اا
هص يق  دره    ، ف ي ف تع  دسقمف  د  قسل هت قث اع د هد للا هدص  %15-10دره فرى د فه   ، لإق 

دره فردددددددددى د دددددددددفه   د تسندددددددددىل للدددددددددف   ذردددددددددك ق د دددددددددت ضددددددددد  در  ددددددددد    ددددددددد  دره فردددددددددى ضددددددددد  درث دددددددددف  درهدددددددددفا 
 (.557ل 2023لد لكقهح هلإ ليل 

له ددددد  ه ويددددددم درك دددددها افا لنتد ددددددى د رمادددددى در،فر،ددددددى شددددديت د يويددددددف  د يددددد    فرددددددى هددددددص 
ت ت مدددددف  درتلردددددى هدددددص سهدددددض دردددددت ق  د  فس ادددددىل لدص هددددد ا در ددددداف ىل لدسقمهدددددا د اوهدددددفلل  اددددد  قددددد

دف   دد   ت د د دا ي دف  در دق  ل لاد رك قلإدق را د يد     درهدفه    ضد  د  دفس ل لدنهكد  ذردك ت  ف،اا
ل لركددص ردددت  دد هك  ذردددك   دد  ههدددت  2008ضدد   دددفا  %7.2دسقمددف  ههددت  در  دددق د يويددف     ددد   

-8رهكدد  دسقمهددا ههددت ا در  فرددى ،يددقس  هحلقلددى تذ ق دل ددا ،دد   دركلددلا  لدر  فرددىل ،دد    دد  د
يددددر  ق ددددك درمةددددل   ليددددت ي ف ذرددددك تعدددد  للددددم ق ددددك د    ددددى ،مةددددل  در  ددددق ه  مضددددى دركلددددلا   11%

Jobless Growth ل لذردك ي  در  دق د  قمدت ردت  د هك    د  ي د  ي دقدق دره د  ،يدقس  ه ف  دىل ليدت
ه   ددفا دروه ددات لدروددتس   لد واف ددفا  ددقق دره دد   ليددت قددت تس ددف  ذرددك تعدد  حددهم د قد هددى ،دد   

 (.7ل 2021ي ف ذرك تع  دق فه د   د  ر ه   ض  درث ف  د  في غ ل در  مي سحقد ل 

لهت ، لص درهق ى د يويف  ى لهدف لدف   ف هدص  دقسه د ه قهدفا لدرق دفلن د  رهادى ل يدق  
لند دهب درياك دى لد لدرت د يويدف   لهدف هي  ض  دقمفيافا  لرادى ه،د  دقمفيادى د  دفال ل اف دفا 

لددف    هددص دالإ ددفس درث ددف  درهددفال لدروق دد  الإددق ديويددف  در ددقق هددص يددر  د  ا يددى درتددي رددت 
فهددددت يفلدددد     دددد  د يويددددف   ثددددنل ،دددد   فرددددا ي ف ددددفا يتهاددددى ي ف دددداى ه،دددد   دروه ددددات لدراددددلى 

 حل لهف لف    هدص دا مدفلا لد قدلرا  ه ف ق ق    ا  داتهف  د يويف  د ي   ض  در  فا درهف
د امددفق د لكددقهح   دد  ي ددف  د  ددتهفال لقث ادد  درددت تل لقث دداع دره دد  ،  ددفا فهادد   د  دد     ل 
 ثددددت يرثددددا ق ددددك در اف ددددفا ،وددددتد افا ف   دددد  ه  دددد  يلحددددف  دلم و ددددت د يدددد   ليفلددددى ، اددددى  ددددقق 

يفلددى  -در  فرددى دره دد ل درتددي شدديتا ديددور ا   اثددى ق دا ددا   دد  الإددقب ي ف تعدد  دسقمددف  ههددت ا 
 لق    ض  يلحف  دره  ل لاق اى درم ي د وف ى ض   قق دره  . -،   ي     دروه ات د  فهف 

لهدددف ي ث  دددف هدددص قلإدددق ا  اف ددداى  2011لي ا درول دددلدا درتدددي شددديتا ف هيددد  سهدددت  دددقسه   دددف   
مدددفيت  دددف  ريدددف دنهكف دددفا ه فشددد   لغ دددل ه فشددد     ددد  ه  ددد  ي د  ي ف دددفا د يويدددف  د يددد  ل تعددد  ق

د يددور ا درياك اددى ضدد  د يويددف  د يدد  ل لدرتددي  ددف  هددص يه يددف ق د ددت ههددت ا در  ددق د يويددف  ل 
لع ددددك د قدصاددددى درهفهددددى لدرددددت ص درهددددفال لص ددددف   ع ددددك د  دددداد  درو ددددفس ل لدرضددددلق    دددد   دددده  لدددد و 

  ل لن ددد2.97د   اددد  د يددد  ل لدسقمدددف  ههدددت ا دروضددد تل لن ددد  هوق دددن ههدددت  در  دددق د يويدددف   
    درودقدع ل ليدت  %11ل  %3.5هوق ن ن  ى درع ك د لع  لدرع ك درك   ض  د قدصاى درهفهى ر تلرى 

ي   هدددد د درع ددددك تعدددد  ص ددددف   ل ددددت درددددت ص درهددددفال  ثددددت ، دددد    ددددص ي يددددك  د قدصاددددى ضدددد    ف ددددى درهددددفا د ددددفع  
ا د ددوتدهى هددص در ددفقب درثددقهح د   ددفع ل لقددت  هدد ه د سيددفا   دد   ددت %102.8 ددقدع   2016ا2015



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2025لسنة ،  يناير (،1) (، الجزء205العدد: )

 

 

193 

ه شددد دا در  ددددق د يويددددف  ل لق قدددد   ا ددددف دسقمددددف  ضددد  ههددددت ا در  فرددددى يفلددددى ،دددد   ي   دددد  دروه ددددات 
 (.2ل 2017د  فهف   ي ت  ل 

ليهددفا قمددفيت هدد ه د لحددف  د يويددف  ى   دد ا د لكقهددى د يدد  ى تعدد  لدد تلق در ثددت درددتلع  
ضدد  لددقس  يدد للا هووفراددىل (  يدد ا هيدد  ، ق  دد    دد  ق ق دد  2016لقددت دروقلدد  تعدد  دقمددفق  ددفا  

لاجدد  در لاددفهب د يويددف   ضدد  حدد ن يلحددف  د فراددى درهفهددىل لنددتيا ه شدد دا درع ددك لدرددت ص قو دد  
ددددفل لقلإ دددد ا ههددددت ا در  ددددق د يويددددف  ل لركددددص ضدددد    ف ددددى  ددددفا  ددددف ق فصراا ليدددد ا  فللإددددى  2019دق فها

ى درهفهدى درتدي قدت قلإثاثيدف درتدي ي ا تعد  ق دف   در لدف  د يويدف  ل لنفرودفع  قدتهقس د فراد 19 ق ات 
،دددتيا هيددد  ضددد  دروهدددفض  هدددص   دددفس د  فللإدددى  2022ا2021يدددر  در ددد قدا د لعددد ل ليدددر  درهدددفا د دددفع  

روهيدم  2022ل لركدص  دف ا د صهدى در ل داى د لا داادى %6.6لدسقمت ههت  در  ق د يويف   تعد  
تعدددددد  دسقمددددددف  ي ددددددهفس در دددددد ت  ، وددددددفلب د لددددددرت د يويددددددف   يددددددر  درمةددددددل  در ددددددف،ثىل  ثددددددت ي ا د صهددددددى

د  ف دددداىل لهدددد لو س لي د هددددقد  د   عاددددى تعدددد  د  ددددفس ل لص ددددف   درضددددلق    دددد  ه دددداد  د ددددت ق فال 
 (.600ل 2023لدا مفلا ههت ا در  ق د يويف  ل لدسقمف  ههت ا در  فرى   ت درثف سل 

  د ي امددددي ليشددددفس دروث  دددد  دريددددف س  ددددص درح  ددددى د يويددددف  ى لد  و ف اددددى د  ددددكقد لد كودددد
دددف هدددص حدددهم هلدددفساى  ر ددتل  دره نادددى له   دددى دره ددد  درتلرادددى تعددد  ي  د يويدددف  د يددد    هدددفنح  فراا
درثدددقف درهفه دددى ضددد  درث دددف    درهدددفا لد  دددفيل لهدددص دسقمدددف  ضددد  ه دددوق فا در  فردددىل لهلإتل  دددى يدددتس  

د  ددوث    درلدد فو   دد  ت  ددف   دد ي   دد  ه ددوتدهى لشددفه ىل لهددص د وقيددت ي  قك ددت ق ددك د لددك ى ضدد 
هدددددت د دددددو  دس قكد دددددت درم دددددق  د ق دددددق   ،ددددد   د يدددددفسدا درتدددددي   و كيدددددف د     دددددق  هدددددص د  فههدددددفا لنددددد   

 (.19ل 2021هو   فا  قق دره   د هت د ولإت ل ه   ى دره   درتلراىل 

 فجوة المهارات وسوق العمل: -2

 خدددددد  فهدددددد و درم ددددددق  ضدددددد  هيددددددفسدا دروقلاددددددم ،   ددددددف  دف ددددددف  درمددددددفسق ،دددددد   يددددددتسدا لهيددددددفسدا د 
ر وقلاددم  يددد  ب دروه دددات د  دددفهف ( لنددد   ققيهدددفا يسندددفو دره ددد ل لق ،ددد  درم دددق  ضددد   فاددد  د يدددفسدا 
لدركمدددف   د لدددك ى درك دددلف درتدددي  قد ييدددف  ددد  هدددص د دددقلم   ليسندددفو دره ددد  ضددد  ،يئدددى دره ددد  درتدددي قك دددت 

رهيقسل ل    س   ى درول لل له  هلك ى   ق م   ه ف هي  ل تهفل لركا ف هلك ى هوك س      ه  د
 (.9ل 2022ه وقف درهفرتل ل  ل ه و م درو ييفا در لد    ليتس ل 

لق تس د شفس  تع  ي    ق  دروقلام ري ا يفلد     د  اثدع د يدفسدا لدركمدف دا  ثدنل 
دف هو   ددفا  تا دف فلد ل اد رك تعدد   فردى  و ودت    ددف د     دق  ، د هرا لههدفسو لهيددفسدا قمدقق ي افاا

 ددددقق دره دددد ل  ثددددت فهددددفنح سهددددض درث ف ددددفا هددددص دردددد ثع ،ي  ددددف ققد دددد  ييدددد ف درقلامددددى د وف ددددى ضدددد  
ف  مقق د لف ى.      فلضا

لفلدديت ه  ثددى درلدد ق د ل ددن لشدد ف  ت   ثاددف قلإددت فا غ ددل ه دد قيى ضدد  ه ددف ا دروه ددات 
لدروقلاددددمل له ددددف  ققد ددددي  ددددفا   دددد  تيمددددفق د ا  ددددى دروه ا اددددى ل لددددك  لد ددددت ضدددد  قلإثاددددي در وددددفلب 

ه  ادددددى درو دددددق   درع صدددددمي لد  و دددددف   ر  دددددرول لزا دددددفه ت د يدددددفسدا د لافقادددددىل دررصهدددددى ر ا دددددقلا س
لهيدددفسدا د قد  دددىل لهيدددفسدا دروقلادددمل ه دددف   ادددت  دددتا يدددتسا ف   ددد  قلإثادددي دريدددتو در دسدددت ر و  ادددى 
د  دددددوتدهى لهدددددق حددددد ف  دروه دددددات د  ادددددت د  يدددددم لدرلدددددفه  رح  ادددددتل لفهك دددددك  ددددد ي دردددددوه ت هدددددتف 

 ( 217ل 2021اي در  ق د يويف   ر   ل ي د ل د لاف ل لد  فه ى ض  قلإث
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لُ ل ل لديت دروه ات دره  ح تع  ياد      يدخ د واف دفا دلم و دت دره  دح د لثاثادىل  ي دف  هدص 
 هددص  ادد  در ددق  

ا
 دد ف ي  ه   ددفا دروه ددات فهددت ي نددم ،ك، ددل هددص ل ددت د ددتيرا د ف  ددى  ادد ل يفلددى

ق  ضدددد   ددددقق دره دددد  دلمل دددد  لدرهددددف حل اكا ددددى لرددددي  دركددددتل لردددد رك فع ددددك هدددد ه دلم   ددددفا  ددددص درددددتي
 (. 179ل 2016رع كهف  ص دهور  د هفسو لد يفسدا دررصهى ر قق دره     سنفرى ل  ك ل 

لالم قث    د ت   ى درهفهى ر وقلام دروفست ر  مقحاى د لسناى  دق  ،د دهب  دقق دره د  
دروقلاددم ضدد  ، ددتد   ددقلا د وق ددن  در لدد ى ضدد  در  ددتد  دره ناددى  ددص ل ددق  ياددق ب ا، ددل    دد     اددى

دره نادددى لهدددص ،اا دددف هيددد  هدددص يه يدددف  ي دددى ق دددف،ي د ددد هرا د  فههادددى هدددت د يدددفسدا د   قندددى ضددد   دددقق 
دره ددد ل ليس دددت دروث  ددد  ذردددك تعددد  تيمدددفق در  دددفا دروه امدددي ضددد  تا دددفو در دددرو د يدددفسدا درتدددي قلإثدددي 

 دددداتل لحددددهم د سق ددددف  ،دددد   هلإوددددقف درثف، اددددى دروقلاددددمل ،ف حددددف ى تعدددد  قددددتنح  ددددق   ه   ددددفا دروه
ه دادك درودتس   لدروه دات للديدت دره د ل لي دى هلدفساى يسندفو دره د  ضد     ادى تلدرت ه دادك دروه ددات 
لدروددددتس  ل تعدددد   فادددد  اثددددع د ه قهددددفا د ق قيددددى  ددددق   ددددقق دره دددد ل لدرتددددي ضدددد   ددددف  قق  هددددف    ددددوت 

ضددد     ادددفا درو  دددان د  دددةلدقا    قلإ ا يدددف ،فرلدددك  در ددد اتل ل ثددد  د دددو تدهيف هدددص ي ددد  درةل،دددق   
لد  وث   ل لغافو درق   ، ه اى دروق ا  د هنيل لي ى ت  د  در لإدقث لدرتسد دفا دروك هادى  هدت ا 
ققلام د        ض   قق دره  ل ،ف حف ى دع  د  ق   د وتاادى ر ه  ادى دروه ا ادى ، هت دف  د قلإدف  

 (.18ل 2015د لسل حل 

 ه  كاى ر و  اى درتلراىل لد  اك د ي   ر تسد فا د يويف  ى  ق  ليات قث    درق فرى د
يهددت قلإددت فا  ددقق دره دد  د يدد  ل  ددتا دروقد ددي ،دد   د يددفسدا درتددي  ثددتهيف ا ددفا دروه ددات د  ددفهف  
لد يفسدا درتي  و    ف  قق دره  ل لحهم دروهفل  ،   درث ف    د يويف   له   فا دروه ات 

ددف رو  اددى د واف ددفا  دددقق د  ددفهف   ه ددف  هددقق  لحددت د ددةلدقا افا فه دددات هلددةلاى هق يددى ييايا
دره دد ل ل ددتا ت  ددف  دروه ددات د ه اددى دررصهددى ر  يددفسدا د وهددت   درتددي ف دد ا ،وهك ددك د ليددق    دد  
 دددد ي   دددد  ه ددددوتدهىل ل دددد فح ضدددد  هثددددتهت ف د يددددفسدا درع يدددداىل لد يددددفسدا د ي اددددى لدروث اى درق فرددددى 

 (.   2024رتلراىل لد  اك د ي   ر تسد فا د يويف  ىل د ه  كاى ر و  اى د

ف     دف ف   د يق ا لزذد هف د و لاف ي  د  تد  دريفل ى هص د        درهف      ص دره   ه ش ا
دريدددق  ،ددد   ه   دددفا دروه دددات د  دددفهف  ل ف دددفا  دددقق دره ددد ل لع دددك د  فههدددفا  دددص قكل دددت  دددقق 

ل  ددددد   ذردددددك  ددددد ق ن ،ضدددددهم د دددددو ف،ى ا دددددفا دروه دددددات دره ددددد  ،كمدددددف دا لهيدددددفسدا هرل دددددى له ف ددددد ى
د  ددددفهف    واف ددددفا  ددددقق دره دددد  دلمل اددددىل لهدددد  يصهدددد  قك ددددص ضدددد    اهددددى ق ددددقس ه   ددددفا دروه ددددات 
د  دددفهف ل ف دددوت   حددد لس  د هو دددفا ،فروق ادددى لفلا دددل  ثف دددى دره ددد  ردددتف درلددد فول ر و مادددم هدددص 

يفا دره  اى لدروث اى د   قنى ضد  لد   ت  در  فرىل لص ف   درو ف  اى لدرو ك  ل لفع ات درو ي
 (.37ل 2018دروثتا دره مي لدروك قرق   در    ليته درهفرت در    فل ل 

 ر ودددفلب درتسد دددى درتدددي يدددفا ه دددف هلددد ل  د  دادددك د  فههادددى ر و دددق   د هندددي ضددد  هيددد  هدددص 
ا
لل ثدددف
ضددد  ف دددت  فههدددفا  هدددص د  فيلدددفا لد ثدددف،را د  ادددك  هدددت يلدددلفو د يدددف   د ه اددد   47يدددر  ت ددد د  

ف ر لددد  فا دلم و مدددىل ققلددد ا درتسد دددى تعددد   41هيددد  ى لضددد    دددف  هلإف  دددفا تعددد   فاددد  اودددفلب  ه دددلا
 دددت  اودددفلب هدددص يه يدددف  ي  هيددد  فهدددفنح هدددص دسقمدددف  ههدددت ا در  فردددى ،ددد   ي   ددد  د  فههدددفال لقك دددص 

هت رهقدهددد  د لدددك ى ضددد  ي  ي دددتد  ا  دددل  هدددص ي   ددد  د  فههدددفا غ دددل هددد ه    ر دددقق دره ددد     وثدددفس 
دركمدددف   لد يدددفسدا لدر ددد قاافا ل د ه  دددىل  ي دددف   فردددى هدددص  دددتا دروقد دددي د حلدددق  ،ددد   ه   دددفا 
ددف   فيلددفا ه  ق ددفا  ه   ددفا دروه ددات درهددفع  لهو   ددفا  ددقق دره دد ل لنف حددف ى تعدد  ذرددك لل ثا

د  د      درةلا ا ذاد  يسندفو د   دف  ليلدلفو د لد ل فا درو فس دى ل دق   دتا ققد دي ،د   سغ دفا 
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لق  هدددفا ت لنددد   د واف دددفا يسندددفو د   دددف  ليلدددلفو د لددد ل فا درو فس دددىل  ه ددد   دددعا  د ،دددف  يدددت 
دف    غ  سهض درل فو ض  دره   ا لإف     يل ضد  ه دف  درهريدفا درهفهدى ضد   د   ي  درلد  فا غفر ا

يدددد  هددددف ق  دددد  هددددقلمح ه اهددددفا لا، ددددل هددددص درلدددد فو    مضدددد ق  دره دددد  ضدددد  هدددد د دلم ف    يقس ددددى ه
دره ناىل لصدس  دروه ات درهفع  لدر لإ  دره مدي ،فروهدفل  هدت ه   دى دره د  درتلرادى له   دى ،يد ل ل 

 ( 32ل 2024

(  سد ددى قلإ ا اددى ر تسد ددفا درتددي ق فلرددا   ددق  دروقلاددمل لذرددك هددص 2020لي دد ف در   ددى  
ى در دسهدددىل  سق دددف  هددد د دروقيادددا ، دددتد فا ليدددقس در،دددقس  دريددد ف ا 2020 تدددخ   ف دددى  دددفا  2016 ددفا 

 سد ددددددىل ليليددددد ا در وددددددفلب حدددددهم د هو ددددددفا ،ف يدددددفسدا درع يدددددداىل لد يدددددفسدا د وه ثددددددى  38شددددد  ا 
،فروث اددددىل لهيددددفس   دددد  د لددددكرال لهيددددفس  د قيددددف  لدروقدلدددد ل لهيددددفس  د  لاددددى لدرودددد ي ت لدروكاددددمل 

( ،ولإ اددد  2019لهيدددفس  درومك دددل د ،دددتد   لد يدددفسدا دروث ادددى ،يدددمى  فهدددى. ليفهدددا  سد دددى  لددد فل   
لق د   حدهم ققلادم  2019 تدخ  2014،افافا ي       اى د يويف  لدره دقا در اف داى هدص  دفا 

ي   ددد  درك ادددىل ليس هدددا درتسد دددى ذردددك رهدددت  ههقيدددفا هدددص يه يدددف  ي  درك ادددى   ق مدددي ردددتف در دددرو 
 ى ضد  ت دفس هيفسدا درثف، اى ر وقلامل لي ى د هو فا ،و ق   د ث سدا درتسد اىل لي ى قق  ل د نلد

د ث سدا ليفس يفل لي ى قق  ل   ي قتس   يفس ادى ر  درول لحدهم لهلإتل  دى ي دقدا دروقدلد  
هدت يسندفو دره د  لد  د     ل لحدهم دروكفهد  ،د   د  دفا    در  د   لدره  د . لالدم اودفلب  سد دى 

م (  دددص حدددهم ق هاددد  د  ددد      ،ف يدددفسدا درتدددي  و    دددف  دددقق دره ددد ل لحددده357ل 2019د  دددر   
قددددددتس   ت   دددددد  د  قدادددددد  درو  اثاددددددى ر  ه  ددددددىل لحددددددهم د سق ددددددف  ،دددددد   د ثدددددد سدا درتسد دددددداى ليضددددددف ف 
دلم و تل لديويفسهف     اث  د هفسو  ل  نل هف لق  اثيف ،فرلك  در    و     درهي . لالما 

( ي  ه ف   فردى هدص  دتا دروقد دي ،د   ه   دفا ه   دفا دروه دات درهدفع  4ل 3023 سد ى  عشمي  
اف دددددفا  دددددقق دره ددددد ل لضددددد  هددددد د دريدددددت  يشدددددفس يسندددددفو د   دددددف  تعددددد   ت دددددت هدددددص درولإدددددت فا درتدددددي لد و

قددقد ييت   ددت ققلاددم ي   دد  دروه ددات درهددفع ل لهددص ي، صهددف  د مددفهات د  ف ئددى رددتف د  دد       ددق  
  دددص دا مدددفلا 

ا
 دددقق دره ددد ل لد وثدددفسهت تعددد  د يدددفسدا د  ف ددداى لدر لق دددى لدر ي ادددى لد ي ادددىل  ضدددر

 ل د يرياى رتي تل لدسقمف  ههت ا ق ايت ر ه  .د هف  

( حدهم هر هدى هيدفسدا ه   دفا 693 -689ل 2020لالما اوفلب  سد ى هدر  ل يد  ص  
دروه ات د  فهف  د ي   د لفراى ر قق دره   د  وث   ل لل ق    ق  ا  ل  ،   د يدفسدا درمه ادى 

د  دوث    ، ي د  لللفلمد  د  ت دت  در فق دى  دص  ري ه دلم   فا لد يفسدا درتدي  و    دف  دقق دره د 
 در،قس  دري ف اى در دسهى لقث افا فل ل و    ذرك ض   ت  ه فه   ف فح 

د   دد  ضدد  ققص ددت در ددرو   دد  درو ييددفا د ي اددى   ادد  ت  ديواددفس در ددرو رو ييددفا  -
 .غ ل ه  قنى ر قق دره   ي ف تع  ص ف   ن  ى در  فرى

 ددددددفا دروه ا اددددددى هددددددص اف اددددددى للصدس  درثددددددقف درهفه ددددددى ل يددددددفا غاددددددفو درو  دددددداي ،دددددد   د    -
دروقلادددددددم هدددددددص اف ادددددددى ييددددددد ف  ه دددددددف ي ف تعددددددد  غادددددددفو ل دددددددق  قيدددددددقس شدددددددفه  ل يادددددددي ردددددددتف 

 .د    فا دروه ا اى ،ف واف فا درث ف فا د لكقهاى لد  فلى هص دره فرى

 :فدرول ددددلدا در دددد  هى ضدددد   ددددقق دره دددد  ل ددددتا يددددتس  د  ددددفر  دروه ا اددددى   دددد  د  ددددو ف،ى ريدددد -
    قق دره   رت  هت هلإتل  د يصل له  قلإوف  ق ق   ض  د  فر  رورلت ذرك درول ل.
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قددتنم هيددفسدا د  دد      ،فر  دد ى  و   ددفا  ددقق دره دد    وهدد لا  ددقق دره دد  رو ددقسدا  -
 . اوب  ا ف فل ل ض  د يفسدا دررصهى رلل  درقلفلمل ،ف حف ى تع   ق  ققص ت دركمف دا

ا ر ثددددقف درهفه ددددى   ث ددددى ل ددددق  هه قهددددفا لد اددددى  ددددص للددددفلم حددددهم ل ددددق  يف ددددت  ،افاددددف -
 ددددددقق دره دددددد  د لددددددفع  لد  ددددددوث     هدددددد  هددددددص دريدددددده  ا ائددددددى د  دددددد       و   ددددددفا ق ددددددك 

 . درقلفلم

ل دددق  ق دددف ص لدضددد  ،ددد   هكد دددف للدددفلم درث دددف  د لكدددقهح لللدددفلم درث دددف  د  دددفي  ه دددف  -
فل لد و دفس للدفلم درث دف   ه  درثدقف درهفه دى قو د  ر قلدفلم د لكقهادى  دف ريدف هدص هكد د

د  دددددفي ه يودددددى  لددددد   د ليدددددق    ددددد  للامدددددى  كقهادددددىل لنفرودددددفع   دددددتلث ي ددددد  ضددددد   دددددقق 
 .دره  

 در     درتلااى ر هض د يص  لنفروفع  حهم د ي ف      ف. -
ليدت ي د ا درم دق  ضد  هيددفسدا دروقلادم ضد  هيد    د   ددقق دره د  سلدك ب ا  دلل   يد  هددص 

قق دره دد ل ل   ددت ذرددك تعدد   ددت  ي دد فول هددص ،اا ددف درك ددف   در ددكفااى در  ددتد  درتددي رددتي ف  ددفلض ضدد   دد
درك  ددل ل ه ددف  هدد   ددقق دره دد  در  دد اى غ ددل يددف س    دد  د ددكاهفو هدد د درمددفلضل لهددت ي ددى درمدد ي 
درقلامادددددى ضددددد  درث ف دددددفا د لكقهادددددى لد  فلدددددى قو ددددد  دره فردددددى غ دددددل د قلمدددددى تعددددد   دددددقق دره ددددد  غ دددددل 

دددف در  ددد اى يل در  ددد   د  فس ادددىل لدر تدددي فه ددد    ددد  د دددو ادو د   دددلدا لدركمدددف دال ه دددف  لدددك   فلثا
د يهفا    اى درو  اى د يويف  ى.  ا  لا

 ارتفاع معدلات البطالة بين خريجي التعليم الجامعي: -3

فهدددت در  فردددى ي دددت يهدددت د  شددد دا درتدددي  دددوت سلدددتهف روك دددت درقحدددت د يويدددف   لد  و دددف  ل 
ل دد  د   ددفع ل لفهددت لددفه   د و ف اددى لديويددف  ى ي  ددل    ددي هددص  يددى قدد      دد  ه ددوقف در ددفقب دلم

ددف فهددفنح  ددف ق  ق ا    ت ددف  ف ددى دلم و هددفا د ن ددفااى   دد  هدد  درهيددقسل  ادد  شددك ا   دد  درددتلدا  فلثا
ه   هه ت  ل  درهفرت ، ف    ف درتل  د وثتهىل لذرك ،فر    تع  ت  دصدا ف در   اى درتي ق د    ادت 

د هددددص ه ددددفه   ددددتا ه ددددف   د لاددددف  د  و ف اددددى ل  د يويددددف  ى لدر اف دددداى لد ه اددددىل ا ددددف فهددددت ه يدددد ا
د  دروقلادددم درمهدددف  ر  دددقدس  درعلددد  ى سلدددك ب  دددفال ليفلدددى ،ددد    ئدددى ي   ددد  د  فههدددفال لق ،ددد  هدددتسا
ر فيفا  ك  هيت هص ذل  در لف  د يويف   درثف س ص     دره   لدر دغ     اد  لدر دف ،     د  

 (.190 ل2015لركص ،تل   تلف هلإ قول 

ف تذ       قدع      دره و يي  هص  ف  واا ف ل  ث ت د يد   15ل هو ل دلم و ت دره  ح ه و ها  فها
 ر افافا ه ف س  ه   ى درو ق   درتلراى د ي ا اى سه قد  "دروه ات هدص  29ل  15هف ،   

ا
فل لل ثف  فها

 ى ضدددد  درهددددفرتل هددددص درلدددد فو دره  ددددح  ف دددد   ددددص دره دددد ل لهدددد  ي  دددد  ن دددد %25ي دددد  دروقلاددددم"ل  دددد   
ف س ددددع  درمدددد ي د يددددتلس ل لهدددد   50تعدددد   40لقك ددددم هدددد ه در  فرددددى د   ثددددى هددددف ،دددد    ه اددددفس  ل س  دددد ق ا

يهقد   ف    كص تامفييف     تلرت درقحت درثفلتل  رل      ذرك  مح هه ت دردتل  دره نادى ق  د  
  دددد  قلإددددت فا  ن دددد ى در  فرددددى ضدددد  لددددمقو در  ددددف  حددددهمح ن دددد ى ، فرددددى دردددد  قسل ه ددددف   ثددددح درضددددق 

ددف  ددف يهددفا ق  اددى د دد ي ل لضدد  هه ددت  ل  د   ثددى دره ناددى ق قمددت ن دد ى در  فرددى     ا تحددف اى قثددم  فلثا
هددت دسقمددف  ن دد ى دروه ددات  ه ددف   ادد   هددف  لدحددف  در اف ددفا لد   ددن رث ددف  دروه ددات ضدد  قلإ ددص 

دددف  ددد    ثددد سل  د  دددو  دس ضددد     دددي د لدددرت ل لهدددف دلم دددف ا درقحدددت ضددد  د  دددوث   درث  ددد ل لييقلا
درتدددي  وهددد     ددد  در   دددى هوفسهدددى فه دددا يت    دددف هدددص ي ددد   ددد ي ي ضددد  ضددد  ه ددد لا ت د ي ادددى ل لفلددد ل 
د هص  د  يف دا ض  سهض درتل  دره ناى ي  ن  ى درهفه    درهف      ص دره   ه قمهىل لي  لد تا

 ثى هدص د اميدف  ،د   يل  يس هى هص درهف      فل      فه ات  فهف ل ،ف حف ى تع  ههفاف  د  
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  ه   دى دره د  درتلرادىل 13ل 2023ي ف  دروتس   لدروه ات د هني لدروثني ه   دى دره د  درتلرادىل 
 (.26ل 2024

لهيدد  ال لهددف هددص درددتل  دره ناددى رددت قكددص ،  دد ف  ددص هدد ه د لددك ىل  ادد  شددك ا در  فرددى 
ويددددف  د يدددد    ت ددددت هددددص ي ددددت يهددددت د لددددكرا درتددددي  هددددفنح ها ددددف دلم و ددددت د يدددد  ل  ادددد  شدددديت د ي

د لدددكرا درتدددي ق   دددا تلدددر فا ديويدددف  ى لز دددف   درياك دددىل لدروق ددد  الإدددق د  ا يدددىل لحدددهم 
د  ددددددددك، فسدا لقث دددددددد  درددددددددتلسدا د يويددددددددف  ى هددددددددف ،دددددددد   س ددددددددق  لقضدددددددد تل لدا مددددددددفلا ههددددددددت  در  ددددددددقل 

ي دددف  لدرولا دددلدا دروك قرق ادددىل لدالإ دددفس  لس درث دددف  د لكدددقهح ضددد  ق ق ددد  دروه ددداتل لقدددتنح ت ددديفا 
د اودددف  ضددد    دددت دروه دددات د  دددفهف ل ،ف حدددف ى تعددد  دروق دددت ضددد  دروه دددات د  دددفهف  د لكدددقهح لد  دددفيل 
د هفل دددددى هددددددص در دددددرو دردددددد  ص  ي دددددقد  ددددددقق دره ددددد   ه ددددددف صد  هددددددص  لنددددد رك ي ة ددددددا د  فههدددددفا ي ددددددتد ا
د هدددد للا هددددص درثددددقف درهفه ددددى ضدددد  درو ييددددفا دلم و مددددىل لي ف تعدددد  دا مددددفلا ههددددت ا درهفلددددت هددددص 

 دددات هثفسادددى ،دددتل  درهدددفرت د وثتهدددى لدر فهادددىل لهدددت هلإتل  دددى د  دددك، فسدا لداك دددفل د يويدددف  دروه
 (.93ل 2018درق ني دسقمها ههت ا در  فرى ،   ي     دروه ات د  فهف  ي  ت ل  دال 

 روث  دد  د  يددفص د  اددك  ر وه ئددى درهفهددى لد  يددف  ، دد  ت  ددفع   ددت  ي   دد  د  فههددفا 
ا
لل ثددف

يرددم هددص ي   دد  د  فههددفا د لكقهاددىل  451يرددم يدد  ب هددا ت  481ضدد  هيدد   2020 ا 2019ضدد   ددفا 
يردم هدص ي   د  د  فههدفا د  فلدىل ليدت ، لدا  يد  ن د ى    دفع  در  فردى رهدفا  30لهف  ث و هص 

ل 2022ضدد   ددفا  %15.7ل لن لددا ن دد ى در  فرددى ،دد   ي   دد  د  فههددفا %7.4ضدد  هيدد   ددقدع   2022
د يدر  لض  درقيا ام    فاا در   فرى ،   د ها   ل فه   درليف دا دروه ا اى د وق د ى ييد  ا، دلا
،د    %6،   هص   و اهق  درثد د   لدركوف،دىل ل  %4.4،   د ها   ل  %2.8ام  درهفا  ا  ، لا 

،دددددد   د لفلدددددد      دددددد  شدددددديف دا فه ا اددددددى  %7د لفلدددددد      دددددد  شدددددديف دا فه ا اددددددى  ل  د وق ددددددنل ل 
 هوق  ى.

 دد ي  ي  قدد  ه   ددى دره دد  درتلراددى ضدد  هيدد  ي  ههددت  در  فرددى   قمددت هددت ليليدد  د ددو ر  ر 
دسقمف  د  وقف دروه اميل  اد  جد   ي   دق د  فههدفا ي  د  ه دوقف ، فردى ،د   درلد فو ، هدت  

،   درل فو در  ص رت  و  قد دروه ات د  فلدمي  د هد  درد   ي ف  %2.4،ف ثفساى هت  %34 ي  تع  
رددددى د يوافس ددددىل  ادددد    و ددددت ا، ددددل هددددص د  دددد       ددددص دره دددد  يددددفس  ه ددددف  تعددد  دسقمددددف  ه ددددوقف در  ف

هددص درلدد فو درهددف      ددص دره دد  س ضددقد د رولإددفق  %30ق ييدديتل ا ددف يشددفس د  ددو ر  تعدد  ي  
،دددد هض درقلددددفلم رلددددهقسهت ي  ددددف   قك ف دددد  هددددت ه ددددوقف هدددد هرا ت دره  اددددىل لي  ياقددددل هددددص ايددددم 

  دددقدع  
ا
دددف ،ددد    لدددل %48درلددد فو درهفهددد  قث   دددف  ق  للدددفلم   قك ف ددد  هدددت قلإيدددا يت دره مددديل    ا

   ت درلمفسل 
ا
ف  ف اف  (.5ل 2016درلفر اى در ف ثى هص درل فو درهفه    رت   فرقد فه ا ا

لض  ذدا در افق يشفسا درتسد ى درتي ي  ا ف  لصدس  دروه ات درهفع  لدر لإ  دره مي ،فروهفل  
د تعددددد  ،افادددددفا هدددددص ه ددددد  دروقلادددددم 2024هدددددت ه   دددددى دره ددددد  درتلرادددددى له   دددددى ،يددددد ل ل  (ل د دددددك ف ا

درددددد   يدددددفا ،ددددد  د  ادددددك د يددددد   ر لإدددددقث درددددد ي  درهدددددفال تعددددد   2021     ددددد  د  فههدددددفا د يددددد  ى رهدددددفا 
دا مفلا ههت  هلفساى ي     د  فههفا ،فرثقف درهفه ىل لدا مفلا ههت ا دروقلامل لدسقمدف  

ى ،ددددد   د اددددفثل لي  ن ددددد ى ا  ددددل  هدددددص ههددددت ا در  فردددددىل لاثددددع د  دددددولر  دركفهدددد  ر ه فردددددى ليفلدددد
د لددددددول    هددددددص  ددددددت يي درو دددددد    ه  ددددددق  ضدددددد  ،تد ددددددى  اددددددفا ت دره  اددددددى ضدددددد  للددددددفلم ه قمهددددددى دلم ددددددف   
له  مضددى د  دد ل ا ددف قق ددت   ددق  ا  ددل  ضدد  د  ددقس ،دد   ي   دد  د  فههددفا  ل لددك ب  ددفا  ثددت ياددت 
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 ات ت   لإ،دددق   دددص للامدددى  دددت  ا  دددل هدددص ي   ددد  د  فههدددفا  دددتا در حدددف  دددص  فردددى دره ددد ل لي  غدددفر
يي ف رحليق      ي   ي   ل يل د ليق      ،يئى     ي ضد ل ليليد ا در ودفلب ل دق  ههدت ا 
ا  ددددل  هددددص  ددددتا درو ددددف،ي ،دددد   ه ددددوقف دروه ددددات لد يددددفسدا د   قنددددى ر ه دددد  ،ددددف يص دلم و مددددىل لاثددددع 

ف  در اف ددددددفا د ددددددولر  د يددددددفسدا  د هدددددد  دردددددد       دددددد  ي    يدددددد    دددددد  هلإ دددددد  د  ددددددت هددددددص ي دددددد  لدددددد 
( تعددددد  ل دددددق  2017ليلدددددلفو د يدددددحلى د يو ددددد   ،فرلددددد فو. لققلددددد ا  سد دددددى  دردددددته  دل لد  دددددكدسل 

دسق ف  هق   ،   دسقمف  ه وقف دروه ات لق دفهح ههدت ا در  فردىل لدا مدفلا ههدت ا دروقلادمل 
 لاق اى درم ي د وف ى ض   قق دره  .

ى لام ددداى ي  ددددل  قددد هك    فسهددددف ل  دددوب  دددص هدددد ه در دددفه   هلدددكرا ديويددددف  ى لد و ف اددد
در دد  اى   دد  درلدد فو لهددت ي   ددق د  فههددفا ل  دد  د  دد   لدلم و ددتل لهددص يهددت هدد ه د  ددفس  دسقمددف  
ههددددددت ا درمثدددددد  ل ددددددتا د  ددددددفلد ل لص ددددددف   ههددددددت ا دره ددددددم لد     ددددددىل لص ددددددف   فهددددددف ح دلم ددددددتسدال 

ف دص د ا هدددت  در  فردددى  يددد دسص  لد   دددف  لدراددد ي ل دددتا در غ دددى ضددد  د لادددف ل لقدددك د  هددد ه د  دددفس    ددد
 (.330ل 2022لياعا ل 

 اددد  قوددد    يف، ادددى دروقلاددددم سهت دددت هدددص درهقدهدددد  عوامـــل مرتبطـــة بالبجئـــة الجامعيــــة: -4
درتدي اددددى ضددددد  دروه دددددات د  دددددفهف  لهدددددص ي، صهدددددف  اق اددددى دروه دددددات ل ق قددددد ل لهدددددتف دره ددددد    ددددد  

  ل  ق دروتس   لدروثااتل ق ق   د  فر  درتسد اى  ر هى ق قسدا  قق دره  ل لي فرا
لد نلددددددددد ى دررلدددددددددماى ه،ددددددددد  لسل دره ددددددددد  لد  دددددددددف،ثفا لدرمهفرادددددددددفا درتدددددددددي ق مدددددددددي د يدددددددددفسدا 
درو  اثادددددددىل لداك دددددددفو د   دددددددلدا دره  ادددددددىل لق دددددددفسو دره ددددددد  د  كلدددددددح ضددددددد  د    دددددددفا ذدا 
درهريىل لدروتس   دره    لدرو  اثحل لن دهب د سشدف  د هندي لدردقلامح   دف ت  در درو ضد  

رو  ددددان   ددددوث  يت د هندددديل ل ددددق   لد و ددددف  در ددددلدهب د  ف   اددددىل لد ةددددلدو  ددددقق دره دددد  د
 Farhadi & et al, 2020, 121; Zhang & et)، دتف  دق   در دلدهب د  ف   ادى ضد  د  فههدى 

al, 2022, 19; Li & et al, 2020, 33) . 

دا ددددددى  ادددددد  ت  د واف ددددددفا  ددددددقق دره دددددد ل لهددددددتف هق مرتبطــــــة لســــــوق العمــــــل:  عوامــــــل-5
درو ييدددددفا لد يدددددفسدا د   قندددددى هدددددص ي ددددد  درث ف دددددفا دلم و مدددددى  و   دددددفا  دددددقق دره ددددد ل 
لدرول دددددلدا د يويدددددف  ى لدرهق دددددى لدرولإدددددق  در يمدددددي قددددد      ددددد    اهدددددى درقلدددددفلم د   قندددددىل 
،ف حددف ى تعدد   لس در ثف،دددفا د ي اددىل ل لس درهريدددفا لدرلدد كفا د  و ف اددى ضددد  قددق  ل  ددد ي 

هفل  ،د   د  فههدفا لدرلد  فال لند دهب درودتس   د ادتدنح درتدي قثدتهيف     رح      ل لدرو
درلدد  فا ،فروهددفل  هددت د  فههددفال لدروك قرق اددف لدرو ددقس دروثندديل لد ددو تدا دروك قرق اددف 
ضددددددد  دروه ددددددداتل لهدددددددتف تقثدددددددف  در دددددددرو ر وث ادددددددفا د لت ،دددددددى ه،ددددددد   ق  اثدددددددفا لي لدا درددددددد  ف  

 يمددددددي ضدددددد   ددددددقق دره دددددد ل لص ددددددف   در  دددددد    دددددد  د لدددددد  ف  ل لقلإ ادددددد  در افاددددددفال لدرولإددددددق  در
د يدفسدا د  ق  دى ،فروك قرق اددف ه،د  در له ددى لز دس  د ا  دى در ي اددىل لدرقلدفلم د  ضدد د  

(Jayasingha & Suraweera, 2020, 11; Huang & et al, 2022, 72)  . 

 & zhang & et al, 2022, 22; Li)ياددتا  ددت   سد ددفا   ادد   عوامــل صخصــية-6
Phakdeephirot, 2022, 15)      ي  در دد فا درع يدداىل لدرثددتس    دد  دروكاددم د  و ددف

ريددددف  ريددددى ت  ف،اددددى يق ددددى هددددت يف، اددددى ققلاددددم  ددددرو د  فههددددفا ه،دددد   درولإم ددددا درع صددددميل 
لدركمف   در دقاى لد ل في لد ل دس     دروه ت لدرو ق   د  و  ل لد لفساى ض  د نل ى 

 درو ق اى ي  ف  درتسد ى.
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ه،ددد  درثدددتس    ددد  دروقدلددد ل لدره ددد   :Soft Skillsل مرتبطـــة بالمهـــارات الناعمـــة عوامـــ-7
ه،ددددد  د  دددددفا ،دددددف  لدا  Technical Skillsد   دددددف  ل ل ددددد  د لدددددكرال لد يدددددفسدا دروث ادددددى 

 Hosain & et)لدروث افا ذدا دري ى ،فلم ف  درتسدلدمي يل د هنديل  ثدت يليد ا اودفلب  سد دى 
al, 2021, 166) هددد 

ا
ص د يدددفسدا در ف  دددى لد يدددفسدا درم ادددى لدروث ادددى ه ق  دددى سلدددك ب ي  ادددر
 ت  ف ح ،ثف، اى دروقلام.

ددددف تعدددد  واجتماعيــــة:  ثقافيــــةعوامــــل -8   دددد   يددددت  لس درهقدهدددد  د  و ف اددددى لدر،ثف اددددىل    ا
  ددد  هدددت د يدددفسدا درم ادددى لدر ف  دددى د   قندددى رولإ ددد   يف، ادددى ققلادددم ي   ددد  د  فههدددفال 

  قو وت در  ثدفا د  و ف ادى دلم و مدى ،د م  درثدتس    د  درقلدق   مح سهض د  اف  يت 
 يددددد  درلدددددقدهت ي  سهدددددض درمئدددددفا درتدددددي  و ودددددت 

ُ
تعددددد  درقلدددددفلم د ودددددق    ضددددد   دددددقق دره ددددد ل لق

ي ضددف هف سلدد كفا د و ف اددى هلإددتل  ل لي ماددفا  فل اددى  ث ددل  ققد دد  لددهقنفا هها ددى ضدد  
ي ضدددددد  هددددددص  ادددددد  درقحددددددت  د ليددددددق    دددددد  دره دددددد ل ل  كددددددص ر  ددددددرو هددددددص ي ماددددددفا ي دددددد  ى

د يويف   لد  و ف   لد هني د  ومف   هص سلد،ن د ل د  د  و ف   رو ه     ي دره   
 ، ددددددف  تل لضدددددد  در  ددددددتد  در فهاددددددى   كددددددص درددددددتيق  تعدددددد   ددددددقق دره دددددد   ددددددص    ددددددي دلمل ددددددقناى 
لق قي دددفا دروقدلددد  دلم و مدددىل لدرهريدددفا د  ددد  ىل ،ف حدددف ى تعددد  ذردددك ه دددف  ي ف دددفا هدددص 

 ,Caballero & et al)  و ت فه       قق ا  در رو الإق للفلم هها ى ض   قق دره  دلم
2022, 879; Ripmeester & Deardorff, 2019, 215)   . 

لنيددمى ت  فراددى  وضدد  ي  يف، اددى ققلاددم ي   دد  دروه ددات د  ددفهف  ،فقددا هددص درثضددف ف درتددي 
 ف  د لدد  ف    لقو  دد  قددق    ت ددت قلإ ددم ، ه اددى ا  ددل    دد   ف ددى د  ددوق فال يفلددى ضدد  لدد  دردد 

ف الددددما   دددد   د لدضددددلا هددددص د يددددفسدا ضدددد  ه   ددددفا دروه ددددات د  ددددفهف ل غ ددددل ي  درقديددددت  هكدددد  ييددددقسا
 سد ددفا  ت ددت   ا ددف  وه ددي ،ددفرم ق  ،دد   هو   ددفا درقلددفلم ل ددقق دره دد  لد يددفسدا درتددي   و كيددف 

   د  دد     ل ل ،ددت هددص د شددفس  ضدد  يدد  ب دروه ددات د  ددفهف   ه ددف ي ف تعدد  دسقمددف  ههددت ا در  فرددى ،دد
هد د دريدت  تعدد   ثاثدى لدضددلى لهد  ي  دردد  ف  د لد  ف   ،ثددتس هدف   دد  هدص قددتد افا  د  اى   دد  
اق اى درقلفلم د   قنى ضد   دقق دره د ل لد يدفسدا دررصهدى   فس دت فل   اد  ضد  ذدا درقيدا يدت يقدفت 

د ،ف ثفسادددددددى هدددددددت درقلدددددددفلم درم لدددددددى ر يدددددددقس للدددددددفلم  ت دددددددت  لهو ق دددددددى لذدا  يدددددددق  ه قمهددددددد ى  دددددددتا
دروث ات دددىل  ك ثددددح ي  فه دددد  ه   ددددفا دروه ددددات د  ددددفهف    دددد  ت ددددف   هاك ددددى درو ييددددفا لدر ددددلدهب 
د  فههاىل لز تدث فلا لدا   س ى لاق ادى ضد  در يئدى د  فههادى ، هت دف   دح قدو كص هدص قرضد  ه دف   

ل ددق  ه هددص للددفلم  ت ددت ل ه ددف دردد  ف  د لدد  ف     دد     اددى دروقلاددمل لد  ددومف   ه ددف  كالإدد  
 و    ح لس  تا فو در رو  ت دت هدص د يدفسدا درتدي ق كدا ت هدص د ليدق    د  للامدى ه دوتدهى 

 ض   قق دره  .

 الياني: المهارات اللازمة لتحقيق قابلية التوظيف لخريجي التعليم الجامعي:المبحث 

د  فههدددددى رولإثادددددي يف، ادددددى    دددددى  دددددت  ،ددددد   در دددددف ،    ا دددددف  وه دددددي ،ف يدددددفسدا دررصهدددددى ر دددددرو
د رو دددف ص درددد  ف لدرويدددقسدا ،ددد   ي ددد دو هوهدددت   ذدا لددد ى ،ثف، ادددى دروقلادددمل  دددر  دروقلادددمل ا ددد ا
 ق دددددت ت  دددددف  ،ددددد   د  فههدددددفا دلم و مدددددى سلددددد   ي  هدددددص هددددد ه د يدددددفسدا هددددد  د مودددددفت رولإثادددددي يف، ادددددى 

  فههدىل ضد   د     دف  دروقلامل ،ف حف ى تع  ي  يسندفو دره د   وقيهدق  هيدفسدا هها دى ضد  يد  ب د
در ددددددرو رددددددوه ت هيددددددفسدا  هوثددددددتل  ي  ددددددف فهددددددكص يددددددف، ات ت ر وقلاددددددمل ل  اددددددت ذرددددددك يهدددددد د   يلري ددددددف  ي  
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ددف      لدر دددرو ليسندددفو  درتسد دددفا درتدددي  دددها   وكلدددفو هيدددفسدا دروقلادددم هدددص ل يدددى ا ددد  د  د
هدت  ه د افا ق دك دره    ف ا اوفل يف هومفلقى هص  اد  يه ادى ق دك د يدفسدال  فا   دف  ديدورو لف

 ل يل د يدددفسدا د  ثقردددى لد ولإقردددى Soft skillsد يدددفسدال  ي دددف  هدددص    دددي     دددف د يدددفسدا در ف  دددى 
Transferable and transferable skills ل يل هيدددفسدا درهيدد  در يمدددي Digital Age Skills ل يل

 ل يل د يدفسدا درهفهدى لدرم ادى Technical and technological skills د يدفسدا دروث ادى لدروك قرق ادى
General and technical skills ل يل هيددفسدا در ددقق Market Skills  ل يل د يددفسدا درع يدداى 

Personal skillsل يل هيدفسدا يف، اددى دروقلادم Employability Skills ل ل  د  ي   دف  لز  ديو مددا
د لهددق  ددف  د  فه هددفا  ا ددفو  ره ددف ه  ق ددى هددص ق ددك د  دد افا ت  ي  دريددتو ها ددف   ثددم لد ددتا

د هدفسو لد يدفسدا درتدي ق كدا ت لفهدكص هدص   لديت رررولإدفق ،قلامدى لد لمدف      دف ضد   دقق دره د  
 د ول ل .

لق تس د شفس  ه ف تع  ي  هه ت درتسد فا لدر لإقث لدروثفس   دلمل اى لد ي ا اى لدرتلراى 
ه ادى ق دك د يدفسدال  در قكدف  ق  دق  سد دى   نادى درتي ق فلرا يف، ادى دروقلادم دايد  ق ا اهدف   د  ي

يل ي  عاددى هددص د لددت    ددص يه اددى ق ددك د يددفسدا ر   ددى د  فههددى  ه ددف  لدد ل تعدد  ي  يف، اددى دروقلاددم 
لد يددددفسدا هميددددقه   هةددددلد،    تعدددد   ددددتب ا  ددددلل له ددددف   اددددت ذرددددك ي  سهددددض درتسد ددددفا ه،دددد   در  ددددميل 

يشددفسا تعدد  ي  درثف، اددى ر وقلاددم هدد  ام دديف هددف  (8 ل2019  درث ددى درهف اددى رحلكقهددفال 33ل 2021
ي  ددددي   ادددد  " درولإددددت  د يددددفسدفح"ل ل وه ددددي هدددد د درولإددددت  س ددددافق د يددددفسدا لد   ددددلدا درتددددي     دددد  ي  
 كك   ف  رو د  فههفال لدر    ولإت  سهت  هص درهقده  يه يف  درم ي د وف دى ضد   دقق دره د ل 

يددص لدرقلددفلم ضدد  د  ددوث  ل ل  ددلص هدد د درولإددت    ددت لد  ددوهتد  درع صددميل لقلإثاددي هو   ددفا د 
 ف دددى  دددقق دره ددد   يدددفسدا هلإدددت   يدددت  موثدددتهف در دددرول يل قق دددت ردددتي ت لركدددص ري دددا ،ف  دددوقف 
د   دددقو لد  ف دددد   لف ددددى  ددددقق دره ددد  د و ددددت  ل ل دددد ق ن هدددد د ،فرهقدهددد  درتددددي قدددد      دددد  شدددد ل  

هقدهدددددد  د ويدددددد ى ،ثف، اددددددى دروقلاددددددم ، ددددددف    ددددددف دره دددددد    فركلدددددد  هفال لدر ددددددقدلال ل لس  د   ددددددف ل لدر
 دروه اتل لدروتس  ل لد   ل  د ي اى.  

دددف ر وقلادددم ضددد   دددقق دره ددد    هي ا
ا
 ر ه ادددى درثيدددقف رو دددك د يدددفسدا ،ف و فسهدددف هدددتير

ا
لا ددد د

قثددقا در اف ددفا د لكقهاددى ضدد    اددت يالإددف  درهددفرت ،  د هددى لقلإت ددت د يددفسدا درقلاماددى درتددي   دد  
 دد د  ر   ف  ددى ضدد  د  ددقدق ضددد  لدد  قددتد افا دردد  ف  د لدد  ف  ل ه،دد  ت دس  در افادددفا ي    و كيددف د  

 & ,Gonzalez-Perez)درض  ىل لدر لنققفال هت د ي  ض  د  و فس س فهى دره ف  لدرو  ادى درعلد  ى 
Ramírez, 2022, 25) لضد  حدق  درولا دلدا دروك قرق ادى در لي دى ضد  هكدف  دره د  د لدت  ل لق دفهح .

-Ofor)يهفا يللفو دره   ،     و ك د     ق  د  ت  هيفسدا دروقلامل  ثت ياتا  سد ى قق 
Douglas, 2024, 134)  حدددد لس  تا ددددفو  ددددرو د  فههددددى هيددددفسدا درثاددددف  ل لد ه  ددددى د مفها اددددى

 كمددددح  د و دددقس ل لدردددوه ت د هدددكص ،فروك قرق ادددفل لدريدددمفا د ي اددددى  فرادددى درثا دددىل لهددد د  هندددي ياددد   
د ليدددق    ددد  شددديف      ادددىل لركدددص داك دددفو درثدددتس    ددد  تليدددفس د يدددفسدا د  ف ددد ى ر  اهدددى ه ددد   

دره ددددد ل لدرثدددددتس    ددددد  دروكادددددم هدددددت  ثف دددددى ،يئدددددى دره ددددد ل لد لدددددفساى ضددددد  دره ددددد  د   دددددف   لد ،دددددتد  ل 
لدره دددد    دددد  قلإ دددد   لق ددددق   دردددد دال هددددص يددددر  داك ددددفو هيددددفسدا اف  ددددى ق كددددا ت هددددص در  ددددفت ضدددد  

 ه و ت ق ف سمي.

 ,Gao, 2023, 7031; Baron & McCormack)لضدد  ذدا د  ددفس يشددفسا  سد ددى  دد ب هددص 
تعدد  ي   ي،دد ص د يددفسدا د  ددوث  اى درددرصا تا ددفه ف ر ددرو د  فههددى ضدد  درهيدد  در يمددي  ( 261 ,2024

د  ت ددت قو ،دد  ضدد   د ددو تدا دروك قرق اددف لقلإ ادد  در افاددفال لدرومك ددل درولإ ا دد ل لدرومك ددل در ثددت ل 
لاددددى لد ،ددددتد  ضدددد  هكددددف  دره دددد ل لد لق دددد ى در ددددلف،اىل له ت ددددى درددددوه ت د عدددد ل لهيددددفسدا د هددددص لد   



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2025لسنة ،  يناير (،1) (، الجزء205العدد: )

 

 

201 

در ددددددا لدنحل لد يددددددفسدا د  ضدددددد د ل لهيددددددفسدا د قيددددددف ل لدروقد ددددددي در،ثددددددفض ل لدرثددددددات د ي اددددددى  لدردددددد  ف  
 درهدددددف مح ، دددددف ضددددد  ذردددددك دردددددق   درددددد دفحل لدرو  دددددات درددددد دفحل لدردددددتد ت درددددد دفح  لهيدددددفسدا درومك دددددل ل ددددد 

ي  يف، ادددى دروقلادددم قو  ددد   دددت  هيدددفسدا هدددص  (Jackson, 2014, 360)د لدددكرا. ضددد   ددد    ثةدددلت 
يه يدددف  درهريدددفا درع يددداىل لدروهدددفل  د   دددف  ل لدرثدددتس    ددد  دردددوه تل ل ددد  د لدددكرال لدردددت ت 

 & Aqadoh)د  و دددددف  ل لدرع يددددداى د ومفل دددددى لد  مولإدددددىل لد او دددددف  ر  ي دددددى. لقومدددددي  سد دددددى
Trimasse, 2024, 622)    د  ر ول دددددلدا درهف ادددددى لدروثدددددتا  ضددددد هدددددت در   دددددى در دددددف،ثى ضددددد  ياددددد  ا ددددد ا

دروك قرق ادددفل  ددد   هيدددفسدا درثددد   د لدددف   لدرهلددد  ص فهدددت حددد لس ى ر وكادددم ،  دددفت هدددت درولإدددت فا 
د و لدددد ى ضدددد   ددددفرت دراددددقال ل هددددت درومك ددددل درودددد ه   ي ددددت د يددددفسدا د لف دددد ى روهك ددددك درومك ددددل در ثددددت ل 

 ف د لاف .  لدروه ت هت

ضد  د  ودتف د يويدف   درهدف ح  ((Gleason, 2018, 229ل وقد ي ه د هت هف يته   ا  دق  
 WEF لدرددد    قضددد  د يدددفسدا درهلددد   د لعددد  درتدددي  دددوكق  ه  قندددى ،ةلقيددد  د لرق دددى هدددص ي ددد  يسندددفو )

مك دددددل لهددددد   درثدددددتس    ددددد   ددددد  د لدددددكرا د هثدددددت ل درومك دددددل در ثدددددت ل درو 2030دره ددددد  ،لإ دددددق   دددددفا 
 دد د ل درو  دداي هددت د يدد  صل دردد  ف  درهددف محل لدرثددتس    دد  دق ددفذ درثدد دسل لدرثددتس  درودد ه  ل ت دس  د  

     دره   ض     يل لدرومفللال لد  لاى د ه  اى.

( تعد  ق دق   (Dacre & Sewell, 2007, 277لد دو ف،ى رو دك دروق يدفا  ثدت  دها  سد دى 
لدردددد     كددددص د ددددو تده  هددددت در ددددرو رو ددددق   يددددف، ات ت  ا ددددقذ  هيددددفسدا يف، اددددى ققلاددددم د  دددد     

   ه  ر وقلامل ل وكق  ه د در  قذ  هص  ا هكقافا ي ف اى

لفلددد   د يدددفسدا د  ق  دددى ،فرتس دددى دره  ادددىل  دددفر رو درددد  ص  و وهدددق   المعرفـــة والفهـــم: -
،مدد ي   دد  يا ددل هددت در ددرو دردد  ص  يدد قد   دد   س ددى هو  ددا  ضدد  ق يددع ههدد  ل ل هددت 

ف  سنفو دره   لدرقلفلم.  يق  د د هي ا  ر فر       س ى    اى هها ى ههافسا

  لفلدددد   د  اددددف  لد ،ددددتد  لدرثددددتس    دددد  دروكاددددمل لد  لاددددى لدر غ ددددى ضدددد  المهــــارات العامــــة -
دروه تل لدره   د  وث ل لدره   حد ص    ديل لدرثدتس    د  ت دس  د يد  صل لدرثدتس    د  

د  اددددددددتل لدروقدلدددددددد  دركوددددددددف حل لد هو ددددددددفا دره دددددددد  قلإددددددددا حددددددددلق ل لدروقدلدددددددد  درلددددددددم ي 
،فرومفلدددا ل لز دس  درقيدددال لقلإ ددد  د  دددئقراىل لدق دددفذ درثددد دسل لدرثدددتس    ددد  درو  دددان 
لدرو  دداي لدرو  دداتل لدرثددتس    دد  ققلاددم دروث اددفا د  ت ددت  ضدد  ه ددف  دره دد ل لدرثددتس  

 .     داك فو هيفسدا د  ف س  لس ف   د   ف 

رثددتس    دد  درومك ددل ضدد  د لددف  ل لدرثددتس    دد  فهك ددك درومك ددلل   ل لدد   دالــذكاء العــاطفي -
لدرثدددتس    ددد   يدددت هلددددف   د يددد  صل لد ه  دددى درهف مادددىل لقثددددت ت د لدددف   سلدددك  قدددد ه   

 روهك ك در  ق درهف مح لدرهث  .

   ا   ي  قكق  ه ف  ينل ى قوه ي ،فرو ق   د هني   ف ت  در رو     التطوير المهني -
دددف ،ددد لدا تل لفه دددت ي ضددد  در ددد   ر  لإددد  ضددد  ي دددقدق دره ددد   ه  دددى ي   يددد لإقد يا قدددل ل اا

درمدد ي د وف ددى ريددتل لقثددت ت يام دديت سلددك ب  هددف   لددلفو دره دد  دلملو  دد  ل لااماددى 
 دق فذ ي دسدا هتسل ى سل    افا ت د ي اى د  وث  اى. 

كص در درو هدص     ص د  كص هدص يدر  دروق اد  لد سشدف  ي   دو الخبرة والعمل والحياة -
 ي   وه  قد هص ق فسه ت ض   فرت دره  ل لق ق   امف دا ت لهيفسدا ت د  ف اى.  
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   ا دددد  قددددق  ل درمدددد ي ر ومك ددددلل لقثاددددات ق ددددفسو درددددوه تل لدرو  ددددان التامــــل والتقيــــيم -
ر و  اددددى درع يدددداى ا ددددك  هددددص ق دددد نت ت د  فههاددددىل لدركمددددف   در دقاددددىل لدر،ثددددى ،ددددفر م ل 

 لقثت   در دا.

( يهدددت هيددددفسدا  دددقق دره دددد  ضددد   يدددد  دروه دددات در يمدددديل 74ل 2019 سد دددى  كهددددح  ل دددت ا 
لدررصهددى رقلددفلم د  ددوث  ل لهدد   فروددفع   درومك ددل در فيددت لد ،ددتد  ل درو  دداي هددت د يدد  صل لدردد  ف  
درهدددف محل دق دددفذ درثددد دسل لد  لادددى د ه  ادددىل لهيدددفسدا درولإ اددد  ل ددد  د لدددكرال لدره ددد  د   دددف  ل 

 قيدددددددددف ل لد يدددددددددفسدا درثاف  دددددددددىل لقلإ ددددددددد  د  دددددددددئقراىل لد يدددددددددفسدا دروك قرق ادددددددددىل لهيدددددددددفس  لهيدددددددددفسدا د
 درومفللال لز دس  درقيا.

 & Succi & Canovi, 2019, 1841; Chiara)لضدد  ذدا در ددافق ياددتا  سد ددى  دد  هددص     
Magali, 2020, 1837)    يه اى قق   د يدفسدا در ف  دىSoft skills وقلادم    دت هو   دفا يف، ادى در

درتددددي   اددددت     ددددف يسنددددفو دره دددد ل له   ددددفا دروقلاددددمل  ادددد  يلدددد لإا  سا ددددا  ي ف دددداى تعدددد   فادددد  
د يددددفسدا دره  ادددددى لد ه  اددددى د  ق  دددددى ،ف ي دددددىل  ادددد  ي سادددددا ق دددددك د    ددددفا ي  د يدددددفسدا د ه  ادددددى 

د لف دددت لدروث ادددى ردددت فهدددت  ف ادددى رولإثادددي يهدددتد يف لغف فا دددفل لي  د يدددفسدا در ف  دددى يلددد لإا د هادددفس 
ر   فت ض  د يص لدرقلفلمل لفل   د يدفسدا در ف  دى  درثادف  ل د  دس ل دروقدلد ل دره د  د   دف  ل 
دروهددددفل ل دق ددددفذ درثدددد دسل دروكاددددم لد  لاددددىل  دددد  د لددددكرال دردددد  ف  درهددددف محل درومددددفللا لد ي ددددف ل 

ا د قيدددددف ل د ،دددددتد  ت دس  درقيدددددال درو  دددددات لدرولإم دددددا درددددد دفحل درومك دددددل در فيدددددت لد ،وكدددددفس ل هيدددددفسد
لد ،وكفسل درومك ل در فيتل د  دس  لدرو  دانل  د  د لدكرال د  د لراى د  و ف ادىل دردوه ت هدتف 

 د لاف ل دره   د   ف   لز دس  درم  ي.

لدردد   شددفساا  ادد  هيدد  سه ددقد  " ددقسه  2023ليددتا قث  دد  درث ددى درهف اددى رحلكقهددفا رهددفا 
هددديش"ل يفل دددى ،ددد ، ص د يدددفسدا درتدددي  و    دددف درددد  ف  د لددد  ف   د يدددفسدا له دددوث   دردددوه ت لا ددد  در

 (  2023ليف، اى دروقلامل   كص ققحالإيف هص ير  د  تل  دروفع    ي،ق لييل 

 المهارات المجال

المهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 
 الفكرية

درومك دددددل در ثدددددت ل  ددددد  د لدددددكرا ،   ثدددددى ه   دددددىل درومك دددددل د   ثدددددحل  يدددددت درولإ دددددادال درو  دددددان ل ددددد ق 
 ل   لحت ي ى ر ه  ل لز دس  درقيا لقلإت ت   ت د لرق دفا ،   ثدى سشداثىل د  لادى در ه ادىل دره  ل ل 

د ،ددتد  لد  اددف ل لققلاددم د ه  ددى ضدد   ددافيفا ه و مددىل لق نددي ل يددى ا دد  ه و مددىل لدرثددتس    دد  دروكاددمل 
 لدرثتس      دروه ت.

مهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 
 التواصل

   اددت   دد  در  ددفتل ق ددق   درهريددفال دروهددف مل دروقدلدد  درثددتس    دد  ت دس  د مفلحددفا ،   ثددى ف ددف ت د 
 درلم ي لدركوف حل  ف  اى دره   د   ف  ل    در اد فا. 

مهــــارات القيــــادة 
 الذاتية

ت دس  دردد دال  يددت درهقد ددم در دقاددى لدرهقدهدد  درتددي قلإمكهددفل حدد ن دردد م  لدرددولإكت ه ددفل  يددت اثددف  درثددق  
ر م ل س ددددف   د   ددددف ل ياددددف   درولا ددددلل لد ،وكددددفس لد لاق ددددى لدرلددددلم در دقاددددىل درتد هاددددى در دقاددددىل در،ثددددى ،ددددف

لدرومدددف  ل ق دددفلص در ددد ق دروث ات دددى ضددد  دره ددد ل تا دددفص د هدددتدول دردددولإكت ،ف هدددتدو در دقادددىل لد لددد دس   ددد  
 د ا فص لد ،ف،  ل لدروكام هت  فرى  تا دراث  ل لق ق   در دا.
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المهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 
 الرقمية

قد  ددى در ي ادددىل د  ددفا ،ف يدددفسدا در ي اددىل دردددوه ت در يمدديل دروهدددفل  در يمدديل د يدددرق در ريددى در ي ادددىل لد 
در ي اددىل د ددو تدا در له اددفا لق ق  هددفل د  ددفا ،فر له ددى لقلإ ادد  در افاددفا لد  يددف ل درومك ددل د ل ددف ح 

  افافا لد ا  ى در ااى.لد  قدسصهحل  يت د ا  ى در ي اىل د  فا ، و   فا د هص در ا لدنحل د  فا ،فر

   & et al, 2022; Thornhill-Miller & et al, 2023)  (Kotsiou سد ددى  دد ب هددصلي دد ا 
د وثيف ا ر  يدفسدا درقلامادى درتدي  و    دف  دقق دره د  هدص يدر  قلإ اد   ا دى لد دهى هدص د  يدفا 

 ددف  دروه ددات ، ددف ضدد  ذرددك درمف  ددى لدرهت ددت هددص دركافاددفا د ه اددى ،فق ددفذ درثدد دسدا د  ددةلدقا اى ضدد  ه
د ل ف  د  ف   اىل لد    فا غ ل در نلإاىل له   ى دروهدفل  د يويدف   لدرو  ادىل لدراقن دكقل 
لد مقحدددداى د لسلناددددىل لد    ددددفا دريددددد ف اىل لد لكقهددددفا هددددص ه و دددددم در  ددددتد  اددددتل  د قلإدددددف  

لإددددت ل لد   كددددى د ولإددددت ل د لسل ددددحل ل ل  ه  ثددددى درلدددد ق د ل ددددن لشدددد ف  ي   ثاددددفل لدرق  ددددفا د و
لدري تل لي ةلدرافل ل  لف قس ل لا تد  لققد ثا   اهيف     ح لس  ي    اك دروه ات د  فهف      
ه ف ت  د وه         قث د   دتا دراثد  ل لفهدت د يدفسدا د تس دى ضد   ئدفا د  لادى لدرثادف   لد  دس  

د ي اد   رولإق د   ث ادت ت تعد   ث ادى ق كدا ت در دقاى لدروه ت هتف د لادف  ذدا يه ادى يفلدى   دتد  
هدص در  ددفت ضد  ه ددوث   غ دل ه اددتل ليه اددى هدف ن دد ا  درثدات درهف اددى  ي  دردق   درهددف حل لد قد  ددىل 
لد  دددوتدهى(ل ضددد  تشدددفس  تعددد  د  دددف ا درتدددي  وع فهدددف درمددد   لدرتدددي ق اددد  تعددد  قق اددد   ددد قا ل ل هدددت دردددوه ت 

در  ص       د  ت دروكادم هدت د و   دفا د ول دل  ره  يدتل لهدت هتف د لاف    ى ح لس ى ر هفه    
ذردددك ه دددف  اثدددع ضددد  د  كدددفس  ا دددف  وه دددي ،كامادددى تا دددفو در دددرو د يدددفسدا دررصهدددى ر وقلادددم سهدددت 
در ددد قدا دروكق  ادددى هدددص دروه دددات درددد   ق  دددفه درتلردددىل لق ددد   ي  د يدددفسدا د ي دددى ق دددتس  قلإدددا يس هدددى 

سدا د ،دددتد  لد  دددف س  لد ،وكددفسل لقضدددت د  ادددف ل لدرثدددتس    ددد  دره ددد  ضددد    هيدددفدرمئدددى د لعددد   هددد  ئددفا 
هقديدددم  ت دددت ل لدرةلا دددا   ددد  درمضدددق ل لد  لادددى د ه  ادددىل لدر غ دددى ضددد  د ليدددق    ددد   يدددت ي ضددد  
ر هددفرت لر علدد ل لدرثددتس    دد  درومددفللا لد ي ددف   لقودد رم درمئددى در،فااددى هددص هيددفسدا درومك ددل دره اددف 

در ثدت ل لهيدفسدا  د  د لدكرال لهيدفسدا دق دفذ درثد دسل لدرولإ اد   هيفسدا درومك دل دروث ات ى  ه، 
لدرو  ددات لدرو  ددان د  ددةلدقا  ل لق ددا تحددف ى درثددتس    دد   دد  د لددكرا د ي اددى تعدد  هدد ه درمئددى 
   هيفسدا    د لكرا ض   ت ذدا ف فل ل تع     د لكرا     د  وقف درهفا يل دلم   ل ض      

  درثددتس    دد   دد  د لددكرا د ي اددى قولإددت  ضدد   دد  د لددكرا   دد  ه ددوقف ياقددل لديهاددى ل   اددىل ي
درمئدددى در،فر،دددى  فه دددت اامادددى دردددوه ت  لقوكدددق  هدددص هيدددفسدا دردددوه ت د  دددو  ل لدردددوه ت درددد دفحل لهيدددفسدا 

قكق ص دريق دى دروثاات در دفحل ل  كص در    تع  ه ه د يفسدا     ي  ف هكقافا ر وه ت هتف د لاف ل ل 
د ي ادددددى  لقضدددددت هيدددددفسدا درمئدددددى در،فر،دددددى  درثدددددتس    ددددد  ق  ادددددي هدددددف فه  دددددقه   ددددد  يسلا درقديدددددتل لاامادددددى 
ققلادددددم د يدددددفسدا   تهدددددى ه دددددف  دره ددددد  لق دددددق  ه  لفلددددد   درمئدددددى در دسهدددددى  د يدددددفسدا دروك قرق ادددددىل 

يددفس  دروهفهدد  لقضددت هيددفس  قلإ ادد  در افاددفا درضدد  ىل لق ددق   در له اددفا لدرو  اثددفا در ي اددىل له
هدددددت ق  اثدددددفا درددددد  ف  د لددددد  ف  ل لهيدددددفس  د دددددو تدا دروث ادددددى ضددددد  درو ييدددددفا دلم و مدددددىل لد هدددددص 

 در ا لدنح.  

ل وضدد  ه ددف  دد ي ل ددق  دسق ددف  ل اددي ،دد   د يددفسدا دررصهددى ر ددقق دره دد  ليف، اددى دروقلاددم 
دددددف هدددددص لقدددددتد افا درددددد  ف  د لددددد  ف  ل  ف يدددددفسدا دروك قرق ادددددى لدروث ادددددى لدر ي ادددددى ق ،ددددد د هي ا    دددددك ا

ددف   لدا دردد  ف  د لدد  ف   لق  اثفقدد   د هددص هدد ه د يددفسدا فهددت اوف ا هيددفسدا دروقلاددمل ا ددف ي  ا، ددلا
 دلم و مى.



التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في  تصور مقترح لتحقيق قابلية      
 مصر في ضوء تداعيات الذكاء الاصطناعي

 محمود مصطفى محمد إبراهيم د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 
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 المبحث اليالث: تداعيات الذكاء الاصطناعي عل  قابلية التوظيف لخريجي التعليم الجامعي:

ل در  ف  د ل  ف      ثدى  ادف  درعلد ل ليلد ا  فحد ا  د ياقدل هدص ي  ليدا هندمخ ضد  رثت غ ة
تا دددفص د يدددفا لقمفلدددا  د لادددف  دراقهادددىل ليلددد ا ي دددف  ا  دددل هدددص درعلددد   هو دددتل  ياقدددل  ددد اقل   ددد  
دروث اددفا د  ت ددت  درثددف س    دد  درثاددفا ،ف يددفا ، يدد  يددتسب هددص درومف دد  هددت در ددفيل  ثددت ققرددا د  ا 

دف   ثددقا ه ددف درعلدد  سلددك  لدضدد ل ل  دد  دردد غت هددص د ر لف ددى ضدد   د يددفا درتددي  د د  اددتا ي  هدد د  هددت ق ددقسا
د لاف  دراقهاىل ل  كص ي    ف ت ض  د ليق      هك ت هص درقيدا ر ثادفا ، شداف  ييد فل   اد  هدص 
ل يى ا    قق دره   لدروقلام يل ا   ،  هلك ى ا  ل    فيليف  ت ت هص د و ييد     ثدت 

هوكددددد س  لسقي دددددىل ليدددددت ي  دددددم ذردددددك  ي دددددي ا دروك قرق ادددددف د لت ،دددددى ضددددد  در ددددد فت رددددد  ا ،ددددد  د  هيدددددفا
درم لى ر خد في رراوثدف  هدص درقلدفلم ذدا د يدفسدا د   مضدى ضد  دريد ف ى تعد  درقلدفلم ذدا 
د يفسدا د وق  ى لدرهفرادى ضد  د  دتهفا ل تدخ ضد  دريد ف ى ام ديفل ركدص تحدف ى درد  ف  د لد  ف   

د   اد  يلد لإا د د رتس دى ي  دف ف دو ات تع  د هف رى   ه  ه د د قحق  ياقل فهثاتا   ا ذاادى  دتا
د درتي رت  هوثت هه ت در في ي  ف ه ك ى ي     قدا  ت ت ل لندفر    تعد   قث ات د يفا د اقل فهثاتا
ف  د  دددوث   يدددت قكدددق  در مددد   دروك قرق ادددى د  ت دددت    دددتهف ق كلددد    ددد  ا دددفق لد دددت ياقدددل دحددد  د،ا

 -11ل 2024لدفلم ل دقق دره   د  دفلس له دت ل  ا ف       در  ف  د ل  ف   هص فلا لدا ض  درق 
12 .) 

د     هتف در  قدا د     د فحاى ض  ا، دل  ف ا  لا ف قث اا ليت يلي  در  ف  د ل  ف   قثتها
هدددص دلم دددف ا د لافقادددىل لهدددق هدددف ادددوب   ددد   ت دددت هدددص د   ف،ادددفا ه،ددد  درو دددقس دريددد  ل لص دددف   د هدددص 

ل لغ لهددف  لركدص   د  د  فاد  د يدد  ي دفس داكلدفس دردد  ف  در ائدي لدرعلد  ل لزقف دى  دد ي   د  ه و مدى
د لدددد  ف   ق ددددقو درك، ددددل صل يفلددددى هددددت قددددقيهيت رودددد   ل ق  اثددددفا دردددد  ف  د لدددد  ف     دددد  ص ددددف   
ههددددت ا در  فرددددىل ل ددددتا  يددددى در افاددددفال درتددددي يددددت   ددددوب  ا ددددف قلإ ددددا ضدددد  دق ددددفذ درثدددد دسدا لغ لهددددف هددددص 

لرهدد  ذرددك هددف   ددت  ت ددت هددص درتسد ددفا ر ك ددف    ددص  (.14ل 2018دلم فلو   ددت درقهددفو ل يدد د ل 
ه دددوث   دروقلادددمل لهدددف د  ادددفس يهدددفا درلددد  فا  هددد  قثدددقا ،وقلادددم سلددد  يا   ا  ليي  دددف ي ضددد   
لهفذد  الإتث ض  دري ا د  و ف    له   ولإ  در لنققفا هلإد  سهدض دره فردى درتدي   دهدف يلدلفو 

(. ل  ددد  ت ددد  ذردددك داث ددد ا در   دددى ، يدددقي 42ل 2018د   دددف  ييددد  امدددف   لي  ددد  قك مدددى    اادددفل 
در  ف  د ل  ف        قق دره   تع   د  ث    هدص   ه دق  ي  درد  ف  د لد  ف    داثتا ر دف ق   ل 

د هدص در يدف  د   فد  دريفلد ل لهدص   ه دق  ياد   دا    تعد   فردى هدص درمق دمخ لد  د دو  د  ت دتا  ي ا
 د ت ق    ،فر  فرى د   ف اى.

لف دددى ر قيدددقو   ددد  ي،ددد ص درودددتد افا لد نهكف دددفا د   ف،ادددى لدر ددد  اى لهدددص ه دددف  دددف ا د 
ر دد  ف  د لدد  ف     دد   قدادد  د لاددف  دلم و مددى  فهددىل ل  دد  يف، اددى دروقلاددم رددتف ي   دد  دروه ددات 

 د  فهف  ،يمى يفلىل لهق هف   كص ق فلر      در لإق د فح 

 لتوظيف:التداعيات الإيجابية للذكاء الاصطناعي عل  قابلية ا -أ

فل ل د ،لإفث لد  ش دا د يويف  ى د لت ،ى تع  ي  در  ف  د ل  ف   ر   ت ت هص د  فس 
ددفل ل  كددص ق ددفل   ددف لفه ا اا ف لد و ف اا لدروددتد افا د   ف،اددى   دد   ف ددى د  قدادد  د لافقاددى  ديويددف  ا

 يهت ق ك د  فس لدروتد افا  ا ف   فح 

 مكاسب مرتبطة بالنواحي الاقتصادية: .1
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ف ضد  در د قدا د ي دل ل هدت ليدقس ش د  د  ها يتا ،يئى ش  فا در  ف  د لد  ف   در فشدئى ا دقس
شددد  فا  ت دددت  ضددد    ادددت يالإدددف  درهدددفرت رو دددق   ق  اثدددفا ه وكددد   ،ف دددو تدا درددد  ف  د لددد  ف    

دف ر وث  د  در د ق    شد  درد  ف  د لد  ف   رهدفا  ل قويدتس درق  دفا AI Index Report 2023 لل ثا
دددف   اددد  للددد  د و لإدددت  لق   دددف دريددد    ددد فق د  دددك، فس ضددد  شددد  فا درددد  ف  د لددد  ف   در فشدددئى  ف اس

ه اددفس  ل س  249شدد اى ، لإددق  4643 ددت  شدد  فا دردد  ف  د لدد  ف   در فشددئى ضدد  درق  ددفا د ولإددت  
(ل لنفر  ددددد ى ر يددددد    ثدددددت للددددد   دددددت  شددددد  فا درددددد  ف  2022 – 2013د دددددك، فس يدددددفي ضددددد  درمةدددددل    

 - 2013ه ادفس  ل س د دك، فس يدفي ضد  درمةدل     95ش اى ، لإق  1337  در فشئى رتي ف تع  د ل  ف 
ددف   يددى(   2022 دف  ه ددف    Tracxn لل ثا شدد اى  67,199لنافاددفا درلدد  فا در فشددئى درهف اددىل  د

ف ضددد  در دددقق  ددف  دلددد  ف   ياقدددل اضددد ا افشدددئى ضددد  ه دددف  درددد  ف  د لددد  ف   لدردددوه ت د عددد  لشددد  فا ذ د
ل ضددددددد   ددددددد   صد ا د  دددددددك، فسدا ضددددددد  درلددددددد  فا در فشدددددددئى ضددددددد  ه دددددددف  درددددددد  ف  2024د هدددددددص   دددددددف   د و دددددددفسا 

دددف روثدددت  دا  ل  اددد  ا دددا  دددقق درددد  ف  2000هثفسادددى سهدددفا  Statista د لدد  ف    دددوى هددد دا  لل ثا
ل لفل ددح  ددقق 2024د لدد  ف   درهف اددى تعدد  ياقددل هددص ايددم ق   اددق   ل س يه  كددح ،تد ددى هددص  ددفا 

لددفلس دردد  حدردد  ف  د لدد 
ُ
د هددص دريدد ف فال لُ هددت دلم د ا  ددلا لدردد  ف  د لدد  ف     Chatbots ف    ددت ا

د قردددت ر يددددقسل لق  اثدددفا دريددددفقم دلمل ددددق  هدددص ،دددد   د ق فهدددفا در لي ددددى درتددددي فه ددد    دددد  قلإ دددد   
 ه    دردددددقصسد ل ه ادددددك د ه قهددددفا ل  دددددت دق دددددفذ درثددددد دسل دردددد  ف  د لددددد  ف   ضددددد  در دددد قدا درثف هدددددى

 .(12 -10ل 2024

ف ضدددد   د  دددد  ها د لا ددددقا لق اددددت د  شدددد دا تعدددد  ي  ل ددددت  ددددقق دردددد  ف  د لدددد  ف    يلدددديت قكد ددددتا
 تعددد   100هدددف  ثددد و هدددص  2021د  دددقدا درثف هدددى   ثدددت جددد   ل دددت در دددقق  دددفا 

ا
ه ادددفس  ل سل للدددق 

ه اددفس  ل سل  ددار و ا ددق ل ددت در ددقق سلددك  ه ددو   رايدد  تعدد  هددف  ثدد و  300، لإددق  2024 ددفا 
 ،لإ دددق   دددفا ق   اددد 2هدددص 

ا
ل لهددد د   كدددص  دددكله تعددد  د  و دددف  د ةاد دددت   ددد  دروك قرق ادددفل 2030ق   ل سد

لقثدددتا در لإددد  لدرو دددق  ل لدهو دددفا د لكقهدددفا د ةاد دددت ،فرددد  ف  د لددد  ف  ل لص دددف   د  دددك، فسدا ضددد  
ف هثفردى      اد Forbes ضد   دقس   Top AI Statistics And Trends ه د درث ف   لهق هف ياتق  ي ضا

تعددد   2023% هدددص  دددفا  37.3ققيهدددا ا دددق  دددقق درددد  ف  د لددد  ف   ،  ددد ى  ددد ق ى ه ا دددى قيددد  تعددد  
د ،لإ دددددق   دددددفا  2ل   دددد  ي  قيددددد  يا ت دددددف تعددددد  هدددددف  ثددددد و هدددددص 2030   لهدددددص اف ادددددى  2030ق   ادددددق   ل سا

ي  د  ك، فس ض  درل  فا در فشئى ض  ه ف  در  ف  د ل  ف     Crunchbaseيي فل يلي ا ،افافا 
ل تذ شديت در  دت د ل  هدص  دفا 2023ل هثفساى ،فر  ت د ي دل رهدفا 2024صد  ض  در  ت د ل  هص  فا  يت

د ، لإددددددددددق  2024 ه اددددددددددفس  ل س ضدددددددددد  شدددددددددد  فا دردددددددددد  ف  د لدددددددددد  ف   در فشددددددددددئى د ت قهددددددددددى  12.2د ددددددددددك، فسا
 %4لدمثىل هدف   ،د  ص دف    مامدى ، لإدق  1166، لإدق   venture-backed AI startups ،ف لد ل فا

ه ادددفس  ل س تعددد  درلددد  فا در فشدددئى ضددد   11.7ل درددد   شددديت ضددد  2023فسادددى ،دددفر  ت د ي دددل هدددص  دددفا هث
 ضدددد  

ا
لددددمثى  لللدددد  د  ددددك، فس درهدددف ح ضدددد  درلدددد  فا در فشددددئى ضدددد  ه ددددف  دردددد  ف   1072دلم دددف  هو دددد،ر

درددد    2022٪  دددص  دددفا 9ل ،ك دددف   الإدددق 2023ه ادددفس  ل س ضددد   دددفا  50د لددد  ف   تعددد  هدددف  ثددد و هدددص 
د ، لإدددددق جددددد   ه  ددددد  دردددددقصسد ل ه ادددددك د ه قهدددددفا ل  دددددت دق دددددفذ درثددددد دسل ه ادددددفس  ل س 45.8  د دددددك، فسا

 .(13 -12ل 2024

ق   ادددق   ل س رريويدددف  درهدددف حل  15ي   ضدددام درددد  ف  د لددد  ف    2030لُ وقيدددت ،لإ دددق  
د ضد  در دفقب لي  فليت درتل  درتي ف و ات د كاهفو در  ف  د ل  ف   سلك  قفا ض  ديويدف دا ف ا دقس 

ف ،فردددد  ف  د لددد  ف  ل تذ    دددد   دددت  درلدددد  فا درهفه دددى ضدددد   %25دلمل ددد  د   ددددفع   يددد   تددددخ  هدددت ق ا
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ه ادددق    لدددى  58شددد اى   ددد  ه دددوقف درهدددفرتل لقدددق   الإدددق  3465ه دددف ا درددد  ف  د لددد  ف   الإدددق 
ددددددددددددف ل ددددددددددددي هدددددددددددف ي   دددددددددددد  دلم  دددددددددددد  درددددددددددددق ني د يدددددددددددد   ر دددددددددددد  ف   56  ددددددددددد ل لقلإددددددددددددقذ هيدددددددددددد  د  اددددددددددددك   ف اس

 .(15ل 2024 ه    درقصسد ل ه اك د ه قهفا ل  ت دق فذ درث دسل ل  ف  د  

ل ه دد  دردد  ف  د لدد  ف     دد  فهك ددك در  ددق د يويددف   درهددف ح  لهددص  ددت تقف ددى  ت ددت هددص 
دف ه،  دف يتهود  هق دفا در  دق دروثندي درهف ادى در دف،ثىل رد د هدص د وقيدت    ي دره   د حف اىل ق فها

قددددددفا ل  ددددددق  دردددددد  ف  د لدددددد  ف   ،وهك ددددددك د اوف اددددددىل لق مددددددض دروكددددددفرامل ي  قثددددددقا يا  ددددددى در لنق 
لدددك  درهقدلدددت درك  دددل  

ُ
لقلإ ددد    دددق   لا دددفق د  و دددفا درتدددي   كدددص ي  ق و يدددف درلددد  فا  لهدددص  دددت ف

د  وت قتل  ه  د  ت تا د ةلق ى     ق ك دروث افا دروك قرق اى  فهىل لدر  ف  د ل  ف   يفلىل هقس ا
 ل لهدددق هدددف  و  ددد  قدددق  ل  ددد ي   ددد   ت دددت  ر علددد  ىل لنفرودددفع  ا دددق درقلدددفلم ضددد  د يويدددف  دردددتلع

 (.18ل 2019سلك   فا  ي ماكي ل 

ي   McKinsey Global 2018 لضدد  هدد د دريددت ل يددتسا  سد ددى  هيددت "  قنددف  هددفاا ا " 
دددددف  ق دددددق  د دددددو تدا قث ادددددفا درددددد  ف  د لددددد  ف   ضددددد   ف دددددت للدددددفلم ي ف ددددداى ضددددد  ف دددددهى  لددددد  ي ف ا

ف ق   اددق   ل س ، ددف  لددك  ذرددك  3.5  كددص ي   ك ددت اددفقب هدد ه درث ف ددفا ، ددف  ةددلدلت هددف ،دد    ديويددف  ا
هددص ت  ددفع  د كف دد  د يويددف  ى د وقيهددى در دد ق ى  دد د     اددفا درو ددق   دروثنددي ريدد ه  %40الإددق 

  ف  ق   اددق   ل سل ا ددف قثددتس درتسد ددى د  دد  د وقيددت ر دد 15.5تعدد   9.5درث ف ددفا درتددي قةددلدلت هددف ،دد   
ل لهدق 2030ق   ادق   ل س ضد   دفا  13د ل  ف       د يويف  درهف ح يا   الإثي هكف   ، لإق 

ددددفل ي  ،قديددددت  %16هددددف  هنددددي   %1.2ص ددددف   ضدددد  ل ددددت در ددددفقب درهددددف ح هثفساددددى ،ف  ددددوق فا د  دددد  ى  فراا
 . (McKinsey Global, 2018, 17)درهف ح د يويف    ق ف ص ف   ض  ههت  در  ق 

 فا   يد ل   ديت درد  ف  د لد  ف   سلدك ب ه فشد  ضد  قلإثادي در  فهادى د يويدف  ى  ل   
ل هدددص يدددر  قلإثادددي قلإ دددص  ه ددد  له دددوتدا ضددد  ه دددوق فا ههيلدددى دلم و هدددفا لدلم و هدددفار  ددد د  

ايددتو د ددةلدقا    لكقهددفا درددتل   ددقد  د وثتهددى يل در فهاددىل  اثددقا دردد  ف  د لدد  ف   ،ولإثاددي 
،ادددى ضددد   ف دددى درث ف دددفا د يويدددف  ى لنفرودددفع  درقلدددق  ر   فهادددى د يويددددف  ىل   دددفس ديويدددف  ى ت  ف

لذردددك هدددص يدددر  هقد يدددى درمثددد  ليفلدددى ضددد  دلم و هدددفا در فهادددىل  اددد   لددد ل قث  ددد  د هدددت د ولإدددت  
د رملددددد  د ل دددددق  دركر ددددداكاى ضددددد   821تعددددد  ل دددددق   2018 ه ادددددق  خددددد ع  هدددددفاق  هدددددص د  دددددق ل لا ددددد ا

ضددددد  د لدددددف ا قكددددق  ه دددددوق فا درمثددددد   ف،ودددددىل لنددددد رك  ددددد    درددددد  ف  هقد يددددى هلدددددك ى درمثددددد ل لضددددد  ي 
د لددد  ف     ددد  قلإ ددد    ادددف  درمثددد د   دددص    دددي ت دددتدث درولإ دددي فا ضددد  در اف دددفا د يويدددف  ى 
لدر لدهب د لكقهاى ،ف و تدا در افافا لز ف   هاك ت فل ، ف      ر  ت ههدت ا در  دقل ل كداا  د ي 

مث د ل ا ف ي  قث افا در  ف  د ل  ف   ي ي ا ض  ت  دف       ت ت ل ل ض ص  يق  ه و    ر 
  دددق  ه وكددد    قد يدددى درمثددد ل   ددد   دددعا  د ،ددد ل لحدددت يددد دلن ر مثددد  ضددد  درهدددفرت ،قد ددد ى درودددت ي 
د  دددددو   ر يدددددقس درتدددددي ق وث يدددددف د ي دددددفس دريددددد ف اىل ليفلدددددى ضددددد  ليدددددا در اددددد ل  اددددد  قدددددت  د  دددددف ي 

     ي  ف ه ف ي غ اىل لدر
ا
ف يفا    ي ،لإيدي هدص  فههدى  دوفامقس  د وقر ى رار هك  للاال لي ضا

لنف ددددددو تدا يقدسصهاددددددفا دردددددد  ف  د لدددددد  ف    دددددد   درم ددددددقدا د ه قهفقاددددددى لز ددددددتد  يدددددد دلن درمثدددددد  
لقثدددت  يف رقدحدددف  در اف دددفا درل دلادددىل له دي دددى در  فهادددى د يويدددف  ى ضددد  ه و دددم يالإدددف  درهدددفرت 

 (.20 -19 ل2024رة يفا ض  هقد يى درمث    ت درثف سل 

 مكاسب مرتبطة بالنواحي الاجتماعية: .2
 وقيدددت  ت دددت هدددص د   دددلد  ي   كدددق  ر ددد  ف  د لددد  ف   قدددتد افا د و ف ادددى ت  ف،ادددى  ت دددت  
هددددددص ،اا ددددددف  قلإثاددددددي  يددددددت ي ق ر   و هددددددفا لد  دددددد د ل  ادددددد   ه دددددد  دردددددد  ف  د لدددددد  ف     دددددد  قلإ ادددددد  



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2025لسنة ،  يناير (،1) (، الجزء205العدد: )
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قهددددفا درع يدددداى لد ي اددددى درتددددي   كددددص "در افاددددفا درضدددد  ى" ر  دددد د ل ي  درك اددددفا دريفل ددددى هددددص د ه 
قلإ ا يددف ر قيددقو   دد  درو ددقسدا درتددي ق دد ي   دد  يا ددف   دد ق  د ن ددف  لقمف رقدد ل لهددق هددف   دددف ت 
د هددددص درثددددتس    دددد  هُ دي ددددى در دددد ق  درعلدددد      دددد   يددددت   اددددي ر   و هددددفال د هدددد  دردددد   ُ كدددداا هك ددددتا

ييددددد ف   اددددد    دددددف ت   ددددد  قلإ ددددد   د   فددددد  لدرمددددد   ل لدرو  ددددد  ،وق يفقددددد  د  دددددوث  اىل لهدددددص اف ادددددى 
ه ددددوقف د هيلددددىل ل  دددديت ضدددد  درو  دددد  ،ف صهددددفا لدركددددقدسث د  و ف اددددى لد  ددددوهتد  ريف   ددددت درقهددددفو 

 (.12 -11ل 2018ل ي د ل 

ا دددف ق و دددك قك قرق ادددف درددد  ف  د لددد  ف   درثدددتس    ددد  ههف  دددى درثضدددف ف دروه ا ادددى يت  دددى 
 BIASليضدف ف درولإ دا لدرو ا دا  ACCESS AND EQUITY د هدت د وه ثدى ، هكفاادى درقلدق  لدرهتدردى

AND DISCRIMINATION  ل تذ   كددددددص ر ميددددددق  درتسد دددددداى د  ةلدحدددددداى لد ددددددقدس    ددددددل د اةلاددددددا
له يددددددفا درددددددوه ت دروكامددددددح درتددددددي فه دددددد  ،  ددددددفا دردددددد  ف  د لدددددد  ف   ي  قددددددق   دروه ددددددات ر   و هددددددفا 

لددق  تعدد  دروه ددات د  اددت  ،ف حددف ى تعدد  دلمل لهددى لدر فلاددىل ه ددف  ضددمح در ددفست درددت  ث د ح   دد  درق 
ذرددددكل   كدددددص   دددددفسدا دردددددوه ت درع يددددداى درتدددددي فهو دددددت   ددددد  درددددد  ف  د لددددد  ف   ق  ادددددى د  واف دددددفا 

ل 2023درم   ى ر  وه     د و ق   ل لد كاهفو ي فرا  لي قدا دردوه ت دلم و مدى ه وثم ي د فسل 
14.) 

ضد  قث اد  درولإ دا درد     كدص ي   ق دت   رل      ذردكل  ثدقا درد  ف  د لد  ف   ،دتلس ا  دل
ددف هددف فهددفنح د  ددفرا  دروث ات ددى هددص درولإ ددا دررلد دد  دردد     كددص ي   دد     ضدد     اددى دروقلاددمل  لفر ا
  ددد     ادددى لددد ت درثددد دس ضددد     ادددفا دروقلادددمل ه دددف  ددد    تعددد  ق ا دددا غ دددل هثيدددق   لهدددص  دددت   كدددص 

ه دي ت دف سلدك  لدلاال ي  ف دف ت ضد  ق مادم   قدسصهافا در  ف  د لد  ف  ل   دتهف  دوت قدتس   ف ل 
درولإ ا هص ير  درةلا ا     د هف  ل د قحق اى لقث ا   قدهد  ه،د  د  د   يل درهد ق يل دره د  هدص 
دروددد   ل   ددد     ادددى لددد ت درثددد دس  لهدددت ذردددكل هدددص د يدددت درو ادددت هدددص ي  در افادددفا د  دددو تهى رودددتس   

 (.2024  ت دهى درولإ ادا درثفل ى   فيل ا فذ  در  ف  د ل  ف   هو ق ى له ، ى رو  

ا ف قثقا قث افا در  ف  د ل  ف   ،تلس ا  ل ض  قلإثادي درلدمف اى لدر ادهدى ضد  د    دفا 
 قثدددقا ،ولإ اددد  در افادددفا د وه ثدددى ،دددف  قس لد كف دددمال لذردددك سهدددت قلإ اددد  د ه قهدددفا 

ا
دلم و مدددىل   ددد،ر

ي   كا دددددف قلإت دددددت ه دددددوق فا در لدقددددد  درادددددلالإى د وه ثدددددى ،  دددددوق فا دره ددددد  لد  د  لد   دددددل ل لدرتددددد
لدروقص ت درهف   ر  كف ما ،ف و تدا ه ه در افادفا  لنفرودفع   د   قث ادفا درد  ف  د لد  ف   ق هد  
ت دس  د  ددقس لد كف ددما ياقددل شددمف اى لهوفاددىل لقوهفهدد  ،كمددف   ههيددفل ل  قةددل  ه ددف ى ر ي ددف  درتددي 

 . (Polap, et al, 2022, 232- 235)قلإتث س ع  هلفساى ل يق  درعل 

"دره   هص ي د   2019لض  ه د دريت ل يات قث    ه   ى دره   درتلراى دريف س ض    ف   
ددددف    يدددد  ريددددف ضدددد  د  ددددوث   رولإ دددد    ف" ي  دردددد  ف  د لدددد  ف    دددداق     لا

ا
ه ددددوث   ياقددددل تشدددد دي

د      ل لزلرت د ح دس اق اى د لاف  د ي اىل لقق ات ا فق د  افسدا لسيو درم ق  درثفل ى ،   
 . (2019 ه   ى دره   درتلراىل در ف  ى  ص  تا د  فلد      د  وقف درهف ح

 مكاسب مرتبطة بالتعليم والتعلم: .3
 و  ددد  د لفحددد  لد  دددوث   فهك دددك د ،وكدددفس لقدددق  ل ه دددوقف فه امدددي هوثدددتال فهدددكصه قث ادددفا 

  دد  ضدد    ددك د ق فهددفا در لي ددى رهيدد  هددت  ددقق دره دد ل ل ددتلس ذرددك  ل و ف ددمخدردد  ف  د لدد  ف  ل 
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دروه ا ادى تعد  فلا دل  اف دت ف لد  و دف    د  ه دفر  ر ا ادى  د    دفادروه ات در يمي لدرد    ثدق  
  ت ت  سهات   ص دروه ات دروث ات ل لق  اى د يفسدا لقلإم ا د ،وكفس رتف در رو.

 ادددد    ددددف ت ضدددد  هقد يددددى  كك دددد  دردددد  ف  د لدددد  ف   يه اددددى ا  ددددل  ضدددد  دروه ددددات لدرددددوه تلل 
درولإددت فا درتددي قوه ددي ،فره  اددى دروه ا اددى لد،وكددفس ه فس ددفا  ت ددت  ضدد  دروه ددات لدرددوه تل ، ددف  يدد  
ضدددد  هيددددحلى قلإثاددددي دريددددتو در دسددددت هددددص يهددددتدو درو  اددددى د  ددددوتدهى  ا ددددف   دددديت د ددددو تدا دردددد  ف  

  د ه  ددددى لدر لإدددد ل د لددد  ف   ضدددد  ههف  ددددى يل ددد   ددددتا د  ددددفلد  د لفرادددى  اددددف  وه ددددي ،ف ليدددق    دددد
لق ددق  يشددكف  دروه  ددل در،ثددفض ل ل لإددف و   دد   ددتا قق ددات درم ددقدا دروه ا اددى دروك قرق اددى  ديدد  

 (.102ل 2023در  تد  ل ا ف ،اا ف در اتل 

ل كددداا درددد  ف  د لددد  ف   ق ييدددفا  فذ،دددى قدددتلس ضددد    دددك درو ييدددفا دروث ادددى د   قندددى 
ل ه،دد   سد ددى   ددقا درمضددف ل 

ا
دري ت دداى دره اثددى د  ق  ددى ه دد د درو يددع  فالدرو ييدده ددوث ر

ه،دد  قيدد ات ي ددكد  د ي ددفس دريدد ف اى ضدد  ي ف ددفا  ددت  ها ددف درث ددف  در يددي هددص يددر  قث اددى در ددفاق 
لدرتددي فه دد    دد  دركلددم  ددص د هدد دلا  ل  د لف ددى تعدد  ديضددف  د دد  ض ر ددل   ا ددى  ا ا ددف هددق 

ددددددف ق ييددددددفا د ددددددت  در اادددددد ددددددفل لفهددددددت ي ضا ى لد  ادددددد  در ددددددف ي هددددددص د قيددددددف ا هوهددددددفسو   ادددددد   فراا
دددف درهت دددت هدددص در دددف ،   لدلم وي   در دددات لهيدددت ل  د  دددوث   دروك قردددق   لدرددد    ه ددد    اددد   فراا

 (.378ل 2023

ف  ت ت  رولإ    د  فرا  دروه ا ادى لقع دان    ادى دق دفذ   ق  ل 
ا
در  ف  د ل  ف     ي

ق فسو دروه ت درم   ى لقلإ ا  در افافا ض  درث دس لقلإ    دره  افا درتدي اى لد  فس اى هص ير  
درقيا درمه   لفهت را د  فر  دروكامادىل لهدص يدر  د دو تدا يدق  درد  ف  د لد  ف  ل يدت قثدقا 
دف   واف دفا  د   فرد  للق دل  دردوه ت درم  دت ل ه دف  ، دهب دروه ات ،و ياع دلملوقف دروه امدي ل ثا

دددد فل لهدددص يددددر  قلإ ادددد  يا دددف  درو  اددددى لدرددددوه ت درم   ددددى  ددد    تعدددد  ص ددددف   د لدددفساى لاوددددفلب ياقددددل ا ف ا
،ف دددددددددددددددو تدا درددددددددددددددد  ف  د لددددددددددددددد  ف  ل   كدددددددددددددددص ر     دددددددددددددددفا دروه ا ادددددددددددددددى تنلدددددددددددددددف  ،ددددددددددددددد دهب فه ا ادددددددددددددددى 

 . ) ,2024Ejjami ,4(ه ييى

ا ف   كص ر   ف  د ل  ف   هص ير  قث افق  دلم و مدى ي   دق   در له ادفا درتدي   كدص ي  
ر وه ات  ص سُهتل ، ف   ه يف ياقل    ى ض  قثدت ت فه دات  ك دت  ف ف ت ض  ق ياى ، ه افا له يفا

د هددص درومف دد  ،دد   د ه ددت ل ر،دد ل لد ددو تدا د هفهدد  لدروث اددفا د  ةلدحدداى  ،فرمف  اددىل ل ددق   هك ددتا
روتس   دروتس  فا دره  اىل تحف ى تع  قث افا د هولإفافا د ركةللااىل لن ه افا لن ق  د  ئ ىل 

(. ل  كددددص د ددددو تدا دردددد  ف  1283ل 2020و    ر وفل يددددف لاوددددفلب قثاا يف درتهلددددف ل لد وفسهددددى د  دددد
د لددددد  ف   رودددددق  ل فه دددددات  ددددد    لقكامدددددح ر  دددددرول ،ف دددددو تدا قث ادددددفا ه،ددددد  دردددددتسلي درم   دددددى يل 

دردوه ت هدت د  واف دفا لدرثدتسدا درم  دت   ي ن دردتسلي درع يداى درتدي ا دتو تعد  قكاادم ق  ندى
 (.28ل 2023هت هف   و ك  هص هيفسدا در ق ت  لد  هنيل  رك   فر ل ، ف  ك ف  

دددف ضددد  اامادددى فه دددات د يدددفسدا د  ت دددت ل لدهدددور   د هي ا لقددد  ف قث ادددفا درددد  ف  د لددد  ف    لسا
درثدددتس    ددد  يق ودددى د يدددفا لد  دددف ت  ضددد  قك دددت قثدددتا در فرددد  ضددد   ددد  هددد ه د يدددفسدا د  ت دددت ل لقلإت دددت 

تعددد   فاددد  ه دددف ت  د ه دددت ضددد  قلإت دددت  ددد ق درودددتس   د اقدددل ي ضددد  ه دددوق فا د  د  ر  دددرول هددد د 
 هفراددى ضدد  فه ددات در ددرول ا ددف   ك دد  يق وددى د يددفا دركلددلا اى در لقا اددىل لزنلددف  دروثاا ددفا ليق وددى 
دردددتس فا لد ر  دددفال رو كددد   دق دددفذ يددد دسدا ياقدددل د دددك فس  هدددص ي ددد  د ه  ددد   هدددص يدددر  قكل دددتهت 

 ,Chaudhry, Kazim, 2021)روقلداى ،دفلملوقف ذ  دريد ى ،دفر رو ،و   دا  ق  ي د  در رو يل د
157). 
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ا ف  ثقا در  ف  د ل  ف   ،تلسب ا  ل ض  فلا ل ااماى قتس   د يفسدا لداك فه ف هص يدر  
ق كددددد   دردددددوه ت درع صدددددميل لس ل  درمهددددد  ضددددد  درقيدددددا درمه ددددد ل لدروقد دددددي هدددددت د واف دددددفا دريددددد ف ى  

دددف هدددت قثدددتا  ددد  ل  ددد ا درددد  ف  د لددد  ف   ،ويددد ا ت ه دددفسدا فه ا ادددى ه ييدددى قوكادددم    فهاكاا
 فر  لد واف فق  درم   ىل ه ف      تعد  فه دات ياقدل  هفرادى ل فذ،ادى   دتهب درد  ف  د لد  ف   ضد  
دروه ددات  هددكص د  ددق   دروه ا اددى درلددفه ى ل  يددك د وه  دد   رو  اددى د و   ددفا د ول ددل  ر ثددقف درهفه ددى 

لهددددددص  ددددددت  ه دددددد  دردددددد  ف    ددددددقق   دددددد  ياقددددددل يددددددتس    دددددد  دروكاددددددم لد يددددددفس   د لت ،ددددددىل ه ددددددف  دددددد    تعدددددد 
دل لرويددد ا د هدددتدو  د لددد  ف     ددد  ق دددق   يدددتسدا د دددوه ت ل   ادددى ت دددتد ه   دددوث   ياقدددل فهثادددتا

رددي  ه دد   ت ددتد ه رحليددق    دد  للامددى  ثددنل ،دد  يسهددت هددص ذرددكل هددت قكل ددته ،  ددتث  د  ددوث  اى
ف لي ضدد  اق اددى لييدد  قك مددىل دروث اددفا درتددي  ك ددي    ادد     اددى  فه  دد  لق ه يددف ياقددل  فلددت  ل دد ،ا

 ا ف ي  ف  ك ي      د ه ت    اى دروتس   لق قس هص يتسدق  لف ف ته ض  ي د      . 

ت ددددف   درومك ددددل ضدددد  ي ددددفرا  دروددددتس   دروث ات ددددى ريددددف    تعدددد ا ددددف  ثددددق  دردددد  ف  د لدددد  ف   
ف ددددددومات هددددددص تهكفاددددددفا دردددددد  ف  د لدددددد  ف    ه ددددددفر  ياقددددددل قمف  اددددددى لخ يدددددداى لهت ق ددددددى ،فر افاددددددفا

رولإ ددد   اودددفلب دردددوه ت  ا دددف   دددف ت ضددد  قلإق ددد  دروه دددات دروث ادددت  درثدددفلت   ددد  دلملفحددد دا تعددد  لدددا  
ياقدددل    فهاكادددى ل فذ،ادددى فلددد   در دددرو ضددد     ادددى دروه ددداتل ، دددف   هددد  دردددوه ت ياقدددل ت دددفس  ل  دددف ت 

 ددوث   ل ا ددف   ددف ت ضدد  ت ددتد  در ددرو سلددك  در ددرو ضدد  ، ددف  هيددفسدا    اددى قماددتهت ضدد     يددت د 
ي ض   و   فا هكف  دره د  د و دقس ل لقكل دتهت ،ف يدفسدا لد ه قهدفا درتدي  لإودف ق  تر  دف ر   دفت 

  كدددددصب درددددد  ف  د لددددد  ف   د وه  ددددد   هدددددص در ثدددددف  ه  ددددد      ضددددد   دددددقق دره ددددد  د ول دددددل س ددددد  ى  ا دددددف
راددددى لامددددف    ل  كددددص ي   ك ددددت هددددص د ددددوهتد دا لدروثددددتا س دددد  ت تل ه ددددف  ك دددد  ت هيددددفسدا ياقددددل  هف

دره   هص ير  قق  ل هر  فا ض  درقيا درمه   له فسدا فه ت ه ييىل ه ف    ا ر  وه     
، قثدددف  د يدددفسدا د   قندددى  يوادددفسدا ت د ي ادددى درم  دددت  س ددد  ى ل هفرادددىل ل  ددد ا ر  وه  ددد   ،دددفرةلا ا 

ل ه دددف   ددد   هدددص قثدددتهيت ل  يدددكهت سلدددك  ي ضددد    ددد  دلم دددف ا درتدددي قو  ددد  يا دددل يدددتس هدددص دره ددد 
 . ) ,2024Ejjami ,3( و   فا  قق دره   د لت ،ى

ا دددف  ه ددد  درددد  ف  د لددد  ف     ددد  قلإ ددد    دددق   د  د  د  دددف  مي ر  دددرو  اددد    كدددص ي  
 ق   يا  ى د  ف ت د    دل لدرتدي ف ديت ضد  قثادات ي د  د دوه ت لهه  د  اثدف  درثدق  لدرضدهم رت د  

ت دردددددت ت دردددددرصا ضددددد  درقيدددددا دلملدددددت  هدددددص د هدددددفسو لد يدددددفسدا سلدددددك  هو ف ددددد  هدددددت د واف فقددددد  لقثدددددت 
(. ل  كددص روث اددفا دردد  ف  د لدد  ف   قلإ ادد  ،افاددفا ي د  513ل 2023ليتسدقدد  درثلإ فنح لدرددتد  ل 

در ددددرو رولإت ددددت دلم ددددف ا درتددددي يددددت  هددددفنح    ددددف در ددددرو لقثددددت ت درددددت ت درددددرصال لهدددد ه د  واف ددددفا 
 واف فا ي ف   اى يل د و ف ادى يل  ف مادىل  اد   هدت درولإت دت د  كد    واف دفا دردوه ت فل   د

ددددف   ادددد    ددددف ت ضدددد  ه ددددت لددددهقنفا درددددوه ت هددددص ي  قيدددد ا ياقددددل ي ددددقس ل ا ددددف يادددد    ددددف ت ضدددد   د هي ا يهددد ا
حددددددددد ف   يدددددددددق  در ددددددددددرو   ددددددددد  درددددددددددت ت درددددددددد    لإودددددددددف ق  ترادددددددددد  ر   دددددددددفت لدروثددددددددددتا ضددددددددد  ه دددددددددد لا ت 

 (.29ل 2023  هنيل دروه ا اى در ق ت  لد

ي  سهددددض ،دددد دهب درددددوه ت د عدددد  رددددتي ف درثددددتس    دددد  قثددددت ت در ادددد  ر  ددددرو  ددددق  ي ضدددد  ا ددددف 
يقدسصهاى ر  لإ   ص هتف ه ف  ى هيفسدا ت لم  ق دى  ،ف و تداد  فسدا درقلاماى د  ف  ى ريتل 

د   د  هدتف ا دفت ييد د  ت در دف،ث  ل ه دص قكلدف،   ،افادفا ت هدت لد هى هص د يص د و ييىل د و ف ا
 Smart Career Path در   ى د لفرا   ض  ه ه درقلفلمل ل هت هلإ   ققلاى د  فس درقلامح در  ح

Recommendation Engine  درد   ي  ثد  هقيدت Course (Get Me A GMAC)  ا 2023ضد  ادق   ل
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امحل ي دددت د ه، ددددى ريدددد ه در دددلدهبل  ادددد    ددددف ت در دددرو ضدددد  قلإت ددددت د واف دددفا درددددوه ت لدر  ددددق درددددقل
ف  له  د   كص ي    ه  دردوه ت ،فلملفلردى لد   د  ييد   د     ت ف،فا ت  ص ي ئ ى هلإت     ما د و ف ا
ف رتف در رول  فروه ت ،فلملفلرى لد      ك   ف ت هدص دردوه تل تذ ت   كد   درملد  يل  دتا 

ا
ق ق 

ف ر هض در   ى يهفا يي د  ت يل يهفا هه    ت ،ق ش  (. 502ل 2024هفرىل هه  ى د  ف،ى ق ،  دص ف ا

ف قلإت   ه فر  دروه ات ،ف و  دس ، ف ا     ي تث دق فهفا  ل ض ص در  ف  د ل  ف   ي ضا
دريدددد ف ى لهو   ددددفا  ددددقق دره دددد ل ه ددددف  ددددق   ر  ددددرو د يددددفسدا درتددددي قلإوف يددددف درلدددد  فا د لت ،ددددى 

   ،د دهب دروه دات ليهفاص دره   د ول ل   ا دف ق كدص يدتسدا قلإ اد  در افادفا درثق دى ر د  ف  د لد  ف
هددددص در ثددددف    دددد  دقيددددف  ل اددددي ،فق فهددددفا دريدددد ف ى د لفراددددى لهو   ددددفا  ددددقق دره دددد   ل ه دددد  هدددد د 

  ددد  قلإ ددد    دددق   ل هفرادددى دروه دددات ل ك دددت هدددص يف، ادددى ققلادددم د  ددد     ل ه دددف  د  دددك فق دروقد دددي 
 فهاكح  ضددد ص د دددوهتد هت د  ادددت ر   دددفت ضددد   دددقق   ددد   ددد  ت درول دددل  ل  ،ددد  هددد د دروكفهددد  دردددت 

ر دددد  ف  د لدددد  ف   ي ددددق  هي ددددى تعدددد  د هددددفا ضدددد  ق ددددق   يددددق   فه ددددى هتسنددددى ليددددف س    دددد  دروكاددددم هددددت 
 د  وث  .

لض  ام  درقيال   كص ر   ف  د ل  ف   قثاات دق فهفا  قق دره د  لدرو  د  ، و   دفا 
   دددددفا د يدددددفسدا د  دددددوث  اىل ، دددددف  ضددددد ص ي  ق ددددد  ،ددددد دهب درودددددتس   د هندددددي ذدا لددددد ى لف دددددو ا   و

ل ض ص ه د دروقد ي ي  د        رتي ت د يفسدا درتي ق لإ   ا ف درل  فا ، لف ل ه ف  دري ف ىل
 هددكص يف، اددى قددقلاميت ل  لدديت د ي اددى  ،ف حددف ى تعدد  ذرددكل   كددص  ا  ددى دروق ادد  د هنددي د ت قهددى 

ر  ددددد د  ،فرددددد  ف  د لددددد  ف   ي  قدددددق   ققلدددددافا للامادددددى     دددددى لي دددددن ق دددددق   ههنددددديل ه دددددف   ددددد ا 
 . ) ,2024Ejjami ,3- 4( قق دره   ،كمف   يا ل  ،فرومفللا ض 

د هدف (Zhang & Aslan, 2021, 100)  وقيدت لض  ه د دريدت   ي  قلإثدي ي ف دفا دروه دات ا دقا
% ضدددد  ي ددددقدق دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد  د  ددددوث   درث  دددد    ادددد  قو وددددت قك قرق اددددف دردددد  ف  48ن ددددعو  

، هكفاادددددددفا ا  دددددددل  ضددددددد  ه دددددددف  دروه دددددددات  ه دددددددف  ددددددد    تعددددددد  قلإ ددددددد    د لددددددد  ف   لق  اثفا دددددددف دلم و مدددددددى
درددددددد  ف    لددددددد  يفد  دددددددةلدقا افا لد  دددددددفرا  دررصهدددددددى رولإثادددددددي ادددددددقدقب دردددددددوه تل لهدددددددص دلم دددددددف ا درتدددددددي 

د لدد  ف   ضدد  دروه دداتل د ددو تدا در يدد  فال لدر لنققددفال لد ا  ددى د    ددل ل لدرقديددت د  ةلد ددميل 
ل لدردددوه ت درع صدددمي   اددد  يادددتا در لإدددقث دا ددد د  د وه  ددد   ضددد  لدرقااددد  درددد  حل لدلملودددقف درددد  ح

 ق ك در يئفال لقلإ    ق  نى دروه تل لقلإثاي در وفلب دروه ا اى د   ق .

 مكاسب مرتبطة لسوق العمل والوظائف: .4
ددددف   ددددت  ب ،فردددد ا  ي  دروك قرق اددددف   فل ددددل  ثددددن در   ثددددى درتددددي  ه دددد  ه ددددف د  دددد د   لركددددص ي ضا

دددف ريدددفل ه دددف  كددداا هك دددت هدددص درقلدددفلم غ دددل دروث ات دددى لدرقلدددفلم د  يودددىل  درلددد ل  درتدددي  ه  دددق   ل ثا
ل  ه  ه د درقحت سهض درقلفلم ياقل ه لاى لياقل  يقرى ضد  د ليدق      دفل رك د   ، دل دلم دفلو 
سلدد    ددتا د ددوث دس درددتي  لغاددفو د ل ف ددى د  و ف اددىل ل ددقو  كدداا دردد  ف  د لدد  ف   ه ددف ا 

 هوقد ت  هص ي  ل ل  اهيف ه ق ن ،فروثتا دروك قرق  .  ت ت  ر ه   رت قكص

ل  ددد   كددد  هدددف  ددد ف ا، دددلل ل هدددص ق د دددت ههدددت ا دروقلادددم درعلددد  ى لز دددر  د ردددى هكدددف  
د ضدد   دد ي  د ا  ددلا د ن ددف  ضدد  ا، ددل هددص درقلددفلم    ادد  هددص د وقيددت ي  ُ لإددتث دردد  ف  د لدد  ف   ا ددقا

رعلد  ى   د   كد  د وقيدت  ،د  ه دف  ، دتد   دقو دره  ل ليت  ةاد ت در        سهض درقلدفلم د
فهدددفنم هدددص اثدددع ضددد  دره يددد  درعلددد ف لقمدددوا ي،قده دددف   دددوث ف  هيدددف   ص تر  دددف هدددص  ل  ييددد ف ر دددت 
  ددق   ددقق دره دد  درعلدد ف رددتي ف  لزذد د ددو ف  دردد  ف  د لدد  ف  ي   ثنددمي   دد  للددفلم ضدد  ياقددل 
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وا در دددفو يهدددفا د ر ددد   هدددص درقلدددفلم ضددد  هدددص ي دددف  ردددص  كدددق      دددف در  ددد  ضددد  د  دددوث  ل   دددقو  مددد
 (.25 -23ل 2022ا، ل هص درث ف فا د ي ف  ف  ل 

ا ت دس  درلدددددد ل  د يويددددددف  ى لد  و ف اددددددى دروفسهددددددى ر هددددددت د ولإددددددت  ضدددددد  قث   هددددددف  ليددددددت ييدددددد ب
ل ي  ق  اثفا در  ف  د ل  ف    وه     د  تقف دى  د ي   د ل يفلدى تذد هدف 2017دريف س  فا 

ن لد    درثفاقااى لدرو  ا اى لد  و ف اى در اف اىل لي ل  را      ذرك يا  ض  ققد  ا درضقد،
( هي دددى هُتس دددى ضددد  فهدددتد  درق  دددفا د ولإدددت  270ُ ددد  ا للامدددى لد دددت   ثدددن هدددص يلددد   2016 دددفا 
 . (United Nation, 2017)  س ع  د ق وىل يل درولإق  رر و ف      دروك قرق اف1950رهفا 

دريددددف س  ددددص در  ددددك درددددتلع  "در  اهددددى  2019يشددددفس ترادددد  قث  دددد  درو  اددددى  ل ومددددي ذرددددك هددددت هددددف
د ول ددددل  ر ه دددد " يادددد    دددد  دردددد غت هددددص ي   ددددت  در لنققددددفا درتددددي فه دددد  ضدددد    اددددت يالإددددف  درهددددفرت   قمددددت 
فل ه ددف  ك ددت دلم ددفلو هددص  ثددتد  درقلددفلم  ركددص دروك قرق اددف قكدداا درمدد ي  قف ددى درقلددفلم   دد  ها

 اددىل لقثددت ت يددتهفا  فهددى  هفرددىل  ددر ي ددفي ر   ددفلو دلملا ددى ،ف ،وكددفس د  ت ددت ل لص ددف   د اوف
دردد ف ،ددت  ،فرمهدد  ه ددوق فا د هيلددىل ا ددف ي  دروك قرق اددف در ي اددى قلإمددك د ،وكددفس لدر  ددق در دد  ت 
ه ف      تع  فل ل يا ف  د اوف اى درثت  ىل ل هب درل  فال لقو قس ا فذ  د   ف  د  ت ت  ه،  

ققلم هد ه ل  اى س   ى ه ه ى هص ش  فا افشئى هلإ اى تع  ش  فا   ريى  ف اى د  يفا در ي 
 هدددص د لدددق  د ف  دددىل  اددد  

ا
 هدددص د دددقلم   لق و دددك ي دددار

ا
د ي دددار درلددد  فا ضددد  ا، دددل هدددص د  ادددف   دددت ا

دددف  قثددقا ي دددقدق د  يدددفا د  ت ددت  ،ددد نن در دددفي س ددد  ى يا ددل هدددص ي  ليدددا هنددمخ  ل دددق   ذردددك   لا
د خددددددد في سلدددددددض در  ددددددد   دددددددص د كدددددددف  درددددددد ف  هيلدددددددق   اددددددد ل لق ،ددددددد  د  دددددددقدق  ديويدددددددف  ى  ر ددددددد  

ددف رك دددف   در  ددد    ددد  د دددقلم   درددد  ص  و وهدددق  ، يدددفسدا دروقدلددد  ل ددد   د
ا
لدرقلدددفلم د  ت دددت  هلإ  

د لددف   ل  كددا ت دره دد  حدد ص    ددي ل ث ددع درول ددل دروك قرددق   درقلددفلم د كوعاددى د وكدد س  ل ه دد  
 . (World Bank, World Economic Forum 2019)  هص دره فرى    د ك تدريف ، اقد   ت ت

( ياددددد  هدددددص 2202 -2201ل 2023ل  ددددد  لدددددهات ن ددددد  دركلدددددلا  لدروقلادددددم   ادددددت ت،ددددد دهات  
ي  ق يدد  للددفلم ل دد ي   دد   ت ددت  ر  دد د  ،ف  ددك ف  تعدد  د ه قهفقاددى  2030د وقيددت ،لإ ددق   ددفا 

دف  د و ددف   يل درتددي ق  ددق    دد  د ،ددتد   لد ،ددتد  لد ،وكددفس   دد   درقلددفلم يل د يددفا درتددي قو  دد  ذ د
لدرويدد ات لدرومك ددل در  ددفهح  ددا ي  ي  درعلدد   ثقهددق  ،ددتلس ي فلددمي    ددفل لنفروددفع   ددقو  يدده  
  ددد  قك قرق ادددف درددد  ف  د لددد  ف   د دددك تدريفل ل تدددخ ضددد  ي دددقي در دددي فس قهفا  اددد   دددوكق  د  ا 

ندددي ي  د  ا  دددقو قيددد ا   ددد  د يددد  ذاادددى ه،ددد  يدددف س    ددد  د دددو تدا   ادددت يادددقد  درددد  ف  ه دددف  ه
 هددص د  ددك تد ل لنفروددفع    ددص غ ددل 

ا
درعلدد ل  مددح هدد ه د لفرددى يددت  كددق  دروكفهدد  ياقددل د هددقس د و ددف 

د دد    ي  ف ددولإقذ دروك قرق اددف   دد  درقلددفلم ذدا دره يدد  درعلدد   درثددق  ه،دد  در دد  لدلملفهددف  
و  دد  هيددفسدا ت،تد اددى يل د و ف اددى     كددص ر دد  ف  لدروددتس  ل يل ، هنددخ ي ق  دد   درقلددفلم درتددي ق

د لدددد  ف   هلإف فا ددددفل لردددد رك هددددص د دددد    ي    ددددو   درعلدددد  ضدددد  ي   كقاددددقد ه  ددددقن   رقلددددفلم ه،دددد  
دروددددتس   لدر  ف ددددى دراددددلاى لدرع يدددداىل لق ددددك درقلددددفلم درتددددي قو  دددد  هيددددفسدا درومك ددددل درولإ ادددد  

يددفسدا درع يددداى ه،ددد  د  ،ددف  لد  رهاددد   ل ف دددى لد ،ددتد  لغ لهدددف هددص درقلدددفلم درتدددي فهو ددت   ددد  د 
 د يص ذدا دره ي  درهف محل  ا   يه  د ك تدريف ،  ف  دل  ف  .

ددددددددف رددددددددد ركل  ددددددددد ف  ي دددددددددماكي   ( ي  داكلددددددددفس دروك قرق ادددددددددف در ي ادددددددددى لدرددددددددد  ف  8ل 2019لل ثا
د ضدددد د ضدددد  درقلددددفلم ،دددد   ي ددددع  ع ددددكا   د لدددد  ف   ل ددددفرت در لنققددددفا ضدددد  د    ددددفا رددددص   ددددع  ع ددددكا
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 هدددص 
ا
د يدددفسدا   اددد   ول دددل درهدددفرتل لاددد رك در   ثدددى درتدددي  ه ددد  ه دددف د  ددد د ل ل ددد ف د   دددلد  ي  هك دددتد

درولا لدا ق قت ض  د  يل ا ف فل ل د سد  دروث ات دى تعد  قلإدق   دفرت د   دف  ،دقق ل   ف،ودى ردت  لديتهف 
يفسدا لدر لد ى درعلد  ى درهفرت هص ي   ،مض  درو قسدا دريفل ى ض  دروك قرق اف درتي  ولإ  هلإ  د 

فلددد ل سهدددض د ،لإدددفث تعددد  د و دددف  د دددولإقدذ د ق ودددى يل درددد  ف  د لددد  ف     ددد   قداددد  ل  د هودددف   
ا  ددل  هددص درثددقف درهفه ددى د لفراددىل رو لإددق ه  ق ددفا  فه ددى هددص د يددص لق هدد   ت ددت هددص درقلددفلم 

ف هدص د ف دمي  ركدص ه،د  هد ه دروقيهدفا سهادت   د  در هدت  دص درقديدت   ه د   د وهفسو     ف دراقا شيئا
در غت هص درو   ل درك  دل درد    دالإت   درد  ف  د لد  ف   ل  دت در لنققدفا لغ له دف هدص د ،وكدفسدا 
در ي اددددى   دددد  درقلددددفلم لد يددددفسدا لد  ددددقسل  ددددر صد  ه ددددف  شددددك سلددددك  ا  ددددل سلدددد   ف ددددع  داكلددددفس 

د يويف  ل ا دف   شدمخ درد هض   دروك قرق اف ض  دسقمف  ههت ا در  فرى لز تدث  فرى هص در  ق 
د تعددد    ادددت د  ردددىل   دددقو ف ددد ا دروث ادددفا د لت ،دددى   اددد    كدددص ق ندددي ل يدددى ا ددد ب ت  ف،ادددىب د دددك ف ا
د قدددق   د  لاددى ،دد   دره دد  لد لاددف  درتددي ر ف ددف  دددف   ،فيولإددفا ه ددف ا   دد  ياقددل  ددتلف لياقددل تا ددفصا

  د  دردد غت هدص ل ددق  سهدض درهقديدد  لردص  لإ دد  د  دوث   ي  اثددع ضد  دره دد ل ل   درعلد  رولإثاثيددف
د  ق  دى ،فاكلدفس درد  ف  د لد  ف   ضد  هكدف  دره د ل ت  ي  د ق ودى لقث ادفا درد  ف  د لد  ف   ريددف 
 قدا  ف د   ف،اى   ا ف ض  تقف ى  ت ت هص درم ي  لاكا ى ر و قسدا غ دل د  د قيى درتدي  لديتهف 

ل ددددقو ق و ددددم تعدددد   ددددتب ا  ددددل  ددددص درقلددددفلم درهددددفرت د  ل  ددددو ي  اق اددددى  ت ددددت  هددددص درقلددددفلمل 
 د وهفسو     ف دراقا ت  د و  ا ض  د  وث  ل لهق يه    هم  ه       د  رق.

 ددق  "ه ددوث   درقلددفلم" ي  ياقددل  2023ل وقيددت قث  دد  د  وددتف د يويددف   درهددف ح رهددفا 
 - 2022  ددددد  هدددددص درلددددد  فا قو  دددددت تعددددد  د و دددددف  درددددد  ف  د لددددد  ف   يدددددر  در ددددد قدا د  %75هدددددص 

دفا درتددي  ددقو فهاددت فلددكا  ه ددوث   درقلددفلم  ددق  درهددفرت ضدد  2027    ادد   هددت هددص ي،دد ص دلمل  د
ددف ضدد  ه ددف ا دري ت ددى دركي نفلاددى 2027 ددفا  ل لدردد    ددا    تعدد  د،وكددفس للددفلم  ت ددت ل لييقلا

ادددفا لدر له دددى لدرويددد ات لدرك دددق ي در يمددديل لدرتدددي قلإودددف  تعددد  هيدددفسدا يفلدددى ضددد  دروهفهددد  هدددت دروث 
د لت ،ددى لدر له ددى لدرولإ ادد  در اددفنحل لهدد  هيددفسدا  ددوكق  ه  قنددى سلددك  ا  ددل ضدد  د  ددوث  ل لهددص 

دددف  دلدددد  ف   لفه ددددت د  ال يييددددفلح د ددددوتدهىل ق ددددق    :درقلددددفلم درتددددي  ددددقو قك هدددد  يييددددفلح ذ د
د هدد   ي  ددف ل هي ددتي سلنققددفال ه ددقس ق  اثددفال ليييددفلح تاةلاددا د شدداف    فرقلددفلم د  دد   ا ددقا

رقلفلم د  ق  ى ،فروك قرق اف لدر ي  ى  تذ  لإقذ ه ف  در افافا درض  ى د  دق  د لع  ا يتس د
ف ا ق ققلام هلإ    ل   ف  در افافا لدلم وي   ض  در افافا  روق  ل   ي دره  ل لهص د وقيت ي ضا

 World Bank, World)درضددد  ى لديويفمدددمي دردددوه ت د عددد  ،ف  و دددف    ددد  درددد  ف  د لددد  ف   
Economic Forum, 2023). 

( ي  درد  ف  د لد  ف   20ل 2021لض  ذدا در افقل ياتا  سد ى   دت د د هت لز د ف ا   
ه ادددق    لدددى   ددد   58 دددقو   دددوب   ددد  ضددد  دلم  ددد  ص دددف   لدددف اى ضددد  تقف دددى درقلدددفلم قثدددتس ، لإدددق 

لدددفغ   ضددد  ياددد    دددع  ص دددف   ا  دددل  ضددد  درقلدددفلم در (Acemoglu & et al, 2022)لي دددف   تحدددف اى.
( 30ل 2024د    فال ه ف ي ف تع  فلا دلدا ضد  هو   دفا د يدفسدا. لققيهدا  سد دى د  دفلس له دت   

يا   دقو  ه د    د  تقف دى ه دف ا  ت دت  ر ه د ل ردت قق دت هدص ي د  ل  اهيدف ه ق  دى ،فروث ادفا 
فال ي دددقدق درتدددي  دددقو قعوك هدددف ق دددك در،دددقس  ه،ددد   قلإ دددارا در افادددفا درك  دددل  ر   دددو ته   لدرلددد   

درو  اثدددفا لدرق ددد ل تاةلادددا د شددداف ل قث ادددى دردددوه ت د عددد ل د لق ددد ى در دددلف،اىل درو دددفس  در ي ادددىل 
قك قرق اف درقديت د هكصل قث افا دركلم لل قث اى د دقد  د  ت دت ل لدر  ف دى  ر ادى د سهدف ل درو ثد  

 ددددددل درعلدددددد  ىل دروك قرق اددددددف دردددددد دفحل در لنققددددددفا در،ف،وددددددىل د لق دددددد ى درك اددددددىل در لنققددددددفا د سحدددددداى غ
د لاق دددىل سلنققدددفا درعلددد ل در لنققدددفا د  ق دددى لقلإدددا د دددف   ل  ع ددد  ياددد  يدددر  در ددد قدا د   ددد  
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درثف هدددددى  دددددقو  دددددوت ت سد  در  دددددق ضددددد  ههدددددت ا درددددد  ف  د لددددد  ف   ا  شددددد  حددددد ص ه شددددد دا در  دددددق 
ددف تعدد    دد  د يويددف   درهددف حل لادد رك ايددي  درمدد   هددص قك قرق اددف در،ددقس  دريدد ف اى در دس هددىل    ا

هددت ههددت ا درددتي  درثددقهحل لدر ددفقب د   ددفع  دلمل دد ل لل ددت دروضدد تل لغ لهددف هددص د  شدد دا درتددي 
ف.   قثي  يق  درتلرى ديويف  ا

( ي  13 -11ل 2018  دت درقهدفو ل يد  صل   81 -80ل 2018د   شدمي (لق ف    هص  سد دى 
لز  ددف   دد ي  ت ددت ل   ددص د وقيددت ي   دردد  ف  د لدد  ف    ه دد    دد  فلا ددل هاكدد  لشددك  درقلددفلم

دف هدت  ق    ق  اثفق  ض  شك  درقلفلم لقمفلا يفل  ف ثف،را د  فلى ،دفروقلام   كدص ي  قدوت ي   ا
 دديت ضدد  ت  ددف  

ُ
ي يددك  ا  اددقق  يددف س    دد  قلإ ادد  ي ق درومفلددا ل لدرقلددق  تعدد  فهددف، ل درق دد   ل ك

د ه  كدح ي   The Brookings Institution دك  فلمى  ت ت  هص درقلفلم. ليات قث  د  ههيدت ، لاا 
ف ر ومف   سل   قث افا در  ف  د ل  ف   لق   لهف     دره د  لدروقلادمل  د   يدتسدا ف  ه ف  ي  ف،ا
  قدددكد  هلإدددتل   ضددد  ي د  د يدددفا دريددده ى درتدددي قو  ددد  د  و دددف    ددد  درثدددتسدا درعلددد  ى ه،ددد  درومف ددد  

  و ف   ر ا  سحف دره ر ل ا ف   قكد  دروك قرق اف فهفنح درعل  ل لدروهف مل لدر  ف  درهف مح د
هددددص ياددددق  قو  دددد  لددددافاى  لس ددددىل لققدصاددددف ،دددد   دردددد  ف  د لدددد  ف   در لنققفا( لدرهددددفه    ضدددد  دلم ددددف  

 .(100 -98ل 2024 درلق خل درعل   

( ي  د  ددد  د   دددف ح ر دددد  ف  86 -85ل 2024لضددد  هددد د در دددافقل يادددتا  سد دددى   دددت درهدددف ح  
ل  ف          اى دروقلام لزقف ى درقلفلم   ق ن تعد   دتب ا  دل ،ثدتس  د    دفا دروه ا ادى د  

لدرلددد  فا   ددد  ت دددف   ق هاددد  د  ددد      لدره فردددى د ودددق    ردددتي فل ل  ددد  د دددوث فو ق دددك درتدددي قو ودددت 
 ،ف يددفسدا د وثتهددى درتددي   ددتس ل ق هددف سلددك  ا  ددلل ل ددقو   ددوك ت ذرددك فل ددلدا هاك اددى ضدد  ي ددقدق

هدص  %50دره   لداوثف  دره فرى ،فق فه ي ف فا در  ف  د ل  ف  ل  ا  فل ل د ق فهفا تعد  ي  
 درتدي    د  ت  تع   قق دره   ض  ه ف  در  ف  د ل  ف    ف لد هص ي ف فا يي ف.  

 مكاسب مرتبطة بإ:جاز الأعمال والمهام: .5
لإا دراددقا يددف س    دد  تا ددفص     مددم   دد  ي ددت ي  يا  ددى لقث اددفا دردد  ف  د لدد  ف   يلدد 

ه  ق ى هص د يفا د هثت     ي قثقا ،وثاات  ق   درو  اثفال لد  ف،ى  ص ي دئ ى دره در   دق  
دددف هدددف ُ   ددد  تعددد  درددد  ف   د  و دددفال لقق اددد  سلنققدددفا ي دددم درمقداددد ل لغ لهدددف هدددص د ي دددفال لرددد د غفر ا

دس دلملددددد   در  دددددفس ل لدر دددددكك د لددددد  ف     ددددد  ياددددد  قك قرق ادددددف هوهدددددت   د  دددددو تدهفال   ددددد  غددددد  
دددم ضددد  ه  ق دددى لد دددهى هدددص درث ف دددفال لريدددف قددد   ل 

ة
قل

ُ
د لت ت دددىل لد اةلادددال ردددتي ف درثدددتس    ددد  ي  ق
 (.140ل 2022يق  ل  اي ض  ي قدق دره   هائى درولإ   ل 

ل و ودددت درددد  ف  د لددد  ف   ،فرثدددتس    ددد  ت دددتدث فلا دددلدا  قه  دددى ضددد  درقلدددق  تعددد  د ه  دددى 
  ققلاميددفل ا ددف  ددوت ققلامدد  ضدد  ص ددف   د اوف اددى لد ،وكددفس ضدد  ي ف ددفا هوهددت  ل  علددك  لص ددف   امددف 

ف  دددف لز،دددتد ا  دددفا   كدددص ي    دددف ت د خددد في ضددد  د يدددفا دراقهادددىل  دددرل    ددد  ه دددف   ت د اقدددل   ق ا
لزاوف اىل ل كاا هك ت هدص د  لدا درو كا ادى لدرولإ دي فا د حلقلدى  ا دف  ويد  ،دفروه ات لدردوه ت  

 (.384ل 2024،ق  لتل ي

ل ثقا در  ف  د ل  ف   ،تلسب  هف  ض  درك   ت هص ي د  د   ف  لدر  ت هص  ق ا دف لقدق  ل 
    دددددق   ددددد  هى  لدددددكرا  قد ييدددددف درهدددددفه ق  ضددددد   دددددقق دره ددددد  لدرث ف دددددفا د يويدددددف  ى دلم و مدددددى

 ت دددددت    ددددد   ،ف حدددددف ى تعددددد  دركعددددد ات   ددددد  د  ف  دددددىل ، هندددددخ ي  هدددددص    دددددك هيدددددفسدا ي  ددددد  لقث ادددددفا
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د  ددوقف د ن ددفنح  ددالإومو ، كفادد  ضدد   ددقق دره دد    ثددت  ددف ت سلددك  ا  ددل ضدد  ق كدد   دره ددف  ضدد  
سهددض دلم ددف ا هددص درددو  ع هددص سهددض د يددفا درقلاماددى د   ددىل ، ددف  كدداا ريددت درم لددى راه  ددقد   دد  

،وكددفس لد ،ددتد ل ق ددق   يددتسدا ت د ه  اددىل لقدد ها يت ر ثاددفا ،فره  اددفا د هثددت ل درتددي ق  ددق    دد  د  
ه ددددف  دددد    تعدددد  ص ددددف   د اوددددف  لقلإ دددد   ،يئددددى دره دددد  لقلإ  دددد   فيددددى د ن ددددف    دددد  د ،وكددددفس لهقد يددددى 

لهددددص اف اددددى ييدددد ف   كدددددص ر  لنققددددفا لد ق وددددى قث ادددد  د يددددفا د   دددد   يل تصدرت دددددف  د لددددكرا د هثددددت  
قددفا ،ك، ددل هددص د يددفا درتددي لد  دديفا ضدد  قددق  ل لدد لو لنيئددى   دد   ه ددى ر ه ددف ل هددص يددر  ياددفا در لنق 

د   دد   اددف  درهفهدد  يل لددلو ل  ثددت قددت د  ددوهفاى ،فر لنققددفا روثددت ت  ددف ي دد ا   كددص ي  فلددك  ي افاا
سهدض د  ددتهفا ر    ددمخ يددر   فللإدى  قسلاددف  ل ف ددى درهددفه    ضد  درث ددف  دريدد   هددص درهددتلف ،ق 

 (.139 -138ل 2024ي ي ل 

ددف  درتدددي قكالإيدددف ددف    دددرل    ددد  ذردددكل  ددد   دلملف د قث ادددفا درددد  ف  د لددد  ف   يدددف س    ددد  هلإف د
  ددددددى  ل  دلم ددددددف   يل دروكددددددفرام 

،يئددددددفا دره دددددد  د هثددددددت ل ه ددددددف  ددددددق   ر  وه  دددددد   ي ددددددلدا لهيددددددفسدا ياب
د  ق  دددى ه دددفل لهددد  قثدددتا ي دددل     ادددى ه فشددد   س دددي فس قهفا دره ددد  ضددد  درهدددفرت د لثاثدددحل ه دددف  دددق   

د ي ادددددى د  دددددوث  اى ل هدددددكص يف، ادددددى ققلادددددم   ادددددفا ت  ر  وه  ددددد   د يدددددفسدا لدر،ثدددددى دررصهدددددى ر ومدددددقق ضددددد
 . ) ,2024Ejjami ,17(د       

ض  تقف ى ،يئى     ياقل يف، اى ر و    لييد  ه دف   ل هدص يدر   د ل  ف    ف ت در  ف  ل 
ههثدددت  ق كا دددف هدددص دروهفهددد  هدددت يدددتس ا  دددل هدددص در افادددفا درضددد  ى لد و ف  دددىل  يقدسصهادددفاد دددو تدا 

    ،و دقس د لحدف ل لهدص شد   هد ه د  فلداى ي  قدت ت  يدق  د    دفا ضد  دركلدم لههف  ت ف ر و
 ددددددص درمدددددد ي لدلم ددددددف   د  ددددددوث  اىل لدرتددددددي ف ددددددوق   دق ددددددفذ يدددددد دسدا سلدددددد   ف سلددددددك   ددددددقس ل ه،دددددد  
د ددو تدا د  قدسصهاددفا د هثددت  ضدد  قلإت ددت دق فهددفا در  دد  هددص ي دد  د  ددت  ك   ضدد  د  ددوث  ل ا ددف 

،  اهددددى د لددددف  ضدددد  دلم ددددف ا درهفهددددىل ه،دددد  درو  دددد  ،فلم ددددف   دراددددلاى  يددددت   وددددت ا ددددفق د ددددو تدهيف
لد لنئدددددىل يل ههدددددت ا د ا هف دددددفا درك نقاادددددى ضددددد  د  دددددوث  ل لن دددددف   دددددي  هيدددددفا د لكقهدددددفا ضددددد  دق دددددفذ 

 (. 10ل 2018د   د دا درقيفلاى رهر  ه ه درولإت فا   ت درقهفو ل ي د ل 

( ي  دردد  ف  د لددد  ف    دددالتل 62 -61ل 2023لضدد  هددد د درلدد    وقيدددت در ددق ت  لد  هندددي  
ر عل  تقثف  هيدفهيت   د  ي ضد  ل د ل لققلادم ي دلدا ت   د  الإدق ي ضد ل  وثدق هت  ل ا ى ق قب  

ددف ضدد  ه ددف ا تل ل  كددص ي    ددف ت ه  ق ددى هو ق ددى هددص دريدد ف فا  الإددق    ثددى   دد  ياقددل ق ييا
  د ا دل ،فر  د ى ر ه دف   و ،د  ضد  ركح قولإ   ،كمف   يا دل  ل  د  دفي ،فرقلدفلم درعلد  ىل لد   د

يتسق      ه فغوت ت ،ولا ل همف ئ ض  اق  دره   در      ته يسنفو دره  ل لنفروفع    كص ي   ك ع  
ض  درو     ص سهض درو ييفال هف  ةل  د و فراى ي  ققلت د ،قدو ض  ل   د  و هدص درهدفه    

 ي  يسنددددددفو دره دددددد  Deloitteي ددددددف ا شدددددد اى  ضدددددد  ه داددددددك د قيددددددف ا يل ضدددددد  ه ددددددف  درك ددددددق ي. لهددددددص  ددددددت
 مض ق  ققلام هقلم    ت   فهك ص ر   ف  د ل  ف   ،ف يفسدا لد ه  ى دررصهى ر ه   سلك  

 هص د  ومف 
ا
 .(Basheer, 2023, 39)،ف قلم   د لفرا    هف  ض  هكف  دره   ،ت 

 مكاسب مرتبطة بإدارة الموارد البشرية: .6
هدددص يدددر  يا  وددد  لقث افقددد  دلم و مدددى ،دددتلس هيدددت ل ادددق  ضددد  ت دس    ثدددقا درددد  ف  د لددد  ف  

د ددددددقدس  درعلدددددد  ى هددددددص يددددددر  ق ماددددددم درهدددددد    ددددددص د ددددددقلم   د  دس دددددد   ضدددددد  د    ددددددىل ل  ددددددف ت ضدددددد  
د ددددددوث فو د قدهدددددد  لقلإت ددددددت د  خددددددل   د  ف دددددد    ر قلددددددفلمل ا ددددددف   ددددددف ت   دددددد  درو  دددددد  ، هددددددت  

ام لد يوافسل لقلإ ا  د  د ل ل  دت در افادفا د وه ثدى د  ومف  ،ف قلم   ض  هكف  دره  ل لدروقل
 .(Murgai, 2018, 877- 881) ،ف قلم  ل لقق  ل د ه قهفا لدرقيا
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تعد   فادد  ذرددكل  ثدت هك ددا يا  ودد  لقث افقد  هددص قلإ دد      ادى قلإت ددت هيددف س د  خددل   
  دددددل  هدددددص ر ه ددددد  سلدددددك  ا  دددددل هدددددص يدددددر  يق ودددددى    ادددددى در لإددددد  لدرويدددددماى هدددددص يدددددر  ه  ق دددددفا ا

د  خدددددل   دلملو  ددددد    لذردددددك ،ملإدددددع لههف  دددددى در ددددد ل در دقادددددى د  دددددو  ى رقلامدددددى لد دددددت  س ددددد  ى 
لهقحدددق اى لنولإ دددا ييددد ل ل  كدددص   قدسصهادددفا دردددوه ت د عددد  دردددوه ت هدددص در افادددفا دروفس  ادددى رولإت دددت 

د  غقنددى  لهددص د ا ددف  لقلإت ددت يلرق ددفا در دد ل در دقاددى ، ددف ا   دد  د دد هرا لد   ددل  لد هددف  ل د يدد ف 
يددددر  يق وددددى هدددد ه دره  اددددىل   ددددف ت ضدددد  ق ا ددددا د هو ددددفا   دددد  د  خددددل   دردددد  ص   ف دددد ق  هو   ددددفا 
درقلامددى سلددك  ي ضدد ل ل دد    ضدد  درا ف ددى تعدد  قلإت ددت لديواددفس ي ضدد  د قدهدد  ،كمددف  ل لقددق  ل ا، ددل 

ف ضدد  ه دد  در دد ل در دقاددى ل   ددفا دره دد   ف لد ددك تد  هددص درقيددا لد  يددت دردد   قددت تامفيدد   ددف،ثا  ددتل ا
 .(2024ذرك سه  افا  لإع ياقل امف   ل هفراى   فيل 

 مكاسب مرتبطة بالتدريب المهني: .7
 
ا
ضد  لديددت د هدد ل  دد   داكلددفس دردد  ف  د لدد  ف   ضدد  ه ددف  درثددقف درهفه ددى  ددقو  لدد   هك ددتد

هفه دى هص د خ في ض  هك ت هص د   ف  دريف  ى د هو ت      درمك ل هت دا مفلا ن  ى درثدقف در
درتي فه   ض  د يص درع ا ى  ل  ك، فس ه،  ه د درولا ل له ه درم لى د وف ىل   د  قدق  ل  دقد س 
ل لدر  دددد  ضدددد  دروه ددددات دردددد    لإيدددد    ادددد  د  دددد د    دددد  ه ددددوقف د ددددتدسي 

ا
ددددف لهيددددفس  سلدددد  ى ياقددددل فه ا ا

للددفلميتل  لد  فههددفا ضدد  درقيددا د لددفع ل لحدد ف  قكل ددتهت ،ثددتسدا لامددف دا  ت ددت    دد  ديددورو
لد ر يت     ي تث درو قسدا ض  هيدا ت له دف  ي  دفريت  ل  شدك ي  ه دوث   دره د   و  د  هدص 
د ن ددف  د  ددو  دس ضدد  درددوه ت هددتف د لاددف ل لرددص  دد ج  ضدد  ه ددوث   دره دد   ددقف هددص   ددك،  ل  ضدد  

 (.9ل 2019دروه ات ل ،عوق   للفو دره   ي  ت  ثقهق  ه  د د  ك، فس  ي ماكي ل 

   فاد  هدف  ثتهد  دردد  ف  د لد  ف   ر وه دات هدص هكف د ل  دد   ه دف  ه دا  ييد ف هي ددى  د ع
قو ،  ض  يتسق      هقد هى ، دهب دروتس   د هني هدت هو   دفا  دقق دره د  د لفرادىل ل  اد    ك د  
قلإ دد   امددف   دروددتس   د هندديل لفهك ددك اوددفلب فه ددت در ددرول لحدد ف  ق  اددى ،دد دهب دروددتس    و   ددفا 

 ف ى د لفراددددى لد  ددددوث  اىل ل هددددب ه ددددفر  دروه ددددات هددددت ي ددددتث دق فهددددفا دريدددد ف ى لهو   ددددفا دريدددد
 ددقق دره دد  هددص يددر  قلإ ادد  ا اددفا هفل ددى هددص ،افاددفا  ددقق دره دد  لدرو  دد  ،ف واف ددفا د يددفسدا 
د  دددوث  اى  لهددد د  ضددد ص ي  د يدددفسدا درتدددي  دددوت قتس  ددديف ضددد  در دددلدهب درتسد ددداى لد ي ادددى ق ددد   ت ،دددى 

ل لنفروددفع  ص ددف   يف، اددى ققلاددم د  دد      سلددك  ا  ددلل  ددرل    دد  ذرددكل قددق   قث اددفا دردد  ف  ليا ددى
ددف  لدرقديدددت د  ةلد دددميل ق دددفسو قتس عادددى لديهادددى ل   ادددى فلددد   تعددد   دددت ا  دددل  د لددد  ف   ه،ددد  دلملف د
  لدد لو درهددفرت د لثاثددحل ه ددف  ددق   ر  ددرو د يددفسدا لد   ددلدا دره  اددى درتددي   كددص د ددو تدهيف   دد

 .درمقس ض  للفلميت د  وث  اى

لهدددت ذردددكل  ك دددص درولإدددت  ضددد  در  اهدددى درت  فهاكادددى   دددقدق دره ددد ل لدرتدددي قو  ددد  قلإ اددد  
در افاددفا د  ددو   لفهددت   د  ددفر  درتسد دداى  قدا ددى درولإددق ا  ل  كددص ر ا  ددى درتددي فه دد  ،فردد  ف  

ددددف قثددددت ت تسشددددف دا هي اددددى ه ييددددى هددددص يددددر  قلإ ادددد  هيدددد فسدا درمدددد   لدهو فهفقدددد  د لدددد  ف   ي ضا
ددددددفل  لدق فهدددددفا در دددددقق د لفرادددددى روثدددددت ت د لدددددقس  د ي ادددددى لدروقلدددددافا درقلامادددددى د يددددد  ى ييايا
ل  كدددددص ريددددد ه د ا  ددددددى ه دددددف ت  در ددددددرو   ددددد  درو ثدددددد  ضددددد  ه ددددددفسدا ت د ي ادددددى سلددددددك  ياقدددددل  هفراددددددىل 

تعدددد  ذرددددكل   كددددص لق كاددددا ت هددددص دق ددددفذ يدددد دسدا ه ددددك  ل  سلدددد   فه ددددا يت لق ددددقسهت د هندددديل ،ف حددددف ى 
قلإت ددت درولإدددق ا د ي اددى دلملو  دددى ل ددد ي داك ددفو د يدددفسدال ه ددف  ضددد ص ،ثدددف  د  دد د  يدددف س ص   ددد  
د  ف  دددى ضددد   دددقق دره ددد   ا دددف  وضددد ص ت دددتد  دروه دددات ر   دددوث   ،ف دددو تدا درددد  ف  د لددد  ف   
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 دد  د ول ددل س دد  ىل قكل ددت در ددرو ،ف يددفسدا دررصهددى   لدس دره دد  د  ددوث  اىل لز ددتد هت ر ددقق دره
ل ق   س ف يا ى  دق  د يدفسدا لدركمدف دا دلملدت   دررصهدى ر يد ف فا در فشدئىل ه دف   دف ت ،د دهب 
دروددتس   د هنددي   دد  در ثددف  ضدد  لددتدس  دروثددتا دروك قرددق   لدرول ددلدا دريدد ف اى  ل ضدد ص هدد د دردد    

 ص   د  دروكادم هدت درو دقسدا د  ك فق  ي   كق  د     دق  ه دوهت ص   لدس دره د  د لفرادى ليدف س 
 . ) ,2024Ejjami ,21 (لدرو   دا درتياثى ر قلفلم د  وث  اى

لفلدددد ل دروقيهددددفا د  ددددوث  اى تعدددد  ي  ه   ددددفا دروه ددددات د  ددددفهف   ددددقو قلإوددددف  تعدددد  ت ددددف   
ق ا اهددف   دد  فه ددت د يددفسدا دررصهددى ر ددقق دره دد  د  ت ددتل لقلإددت   ه فر يددف رو ف دد  د  واف ددفا 

 دقق دره دد ل رد د  ديو    دره دد  ضد  ،يئددى درد  ف  د لد  ف   درو هادد  لدرودتس   د  ددو  ل د ول دل  ر
رولإددت   د يددفسدا لد هددفسول لهوفسهددى درو ددقسدا دروث اددى در دد  هىل ل  دد  ت  ددف  د لرق ددى درثيددقف 
ر وتس     د  هيدفسدا درومك دل درولإ ا د ل لفهك دك هيدفسدا درومك دل د ،دتد  ل لدرودتس     د  د دو تدا 
دردددد  ف  د لدددد  ف   لدر افاددددفا درضدددد  ىل لادددد رك درةلا ددددا   دددد  ق ددددق   هيددددفسدا درهددددفه    ضدددد  درثاددددف   
لدرودد   ل د  و ددف  ل لد  لاددى لدرثددتس    دد  دروكاددم هددت د ول ددلدال تعدد   فادد  درمضددق  لدرددوه ت هددتف 

 (.2023د لاف   فشقسل 

   دره دددد  هددددص  دددد  ل    دددد  درو ااددددت يادددد    دددد  دردددد غت هددددص  فرددددى درلددددكق  درتددددي قلإددددان ،  ددددوث
 فا ل ه ف  يه  لد ت لدض  رح  اتل لهق ي  دروتس   در    لإي    ا  د   د  سهدت د ات دف  هدص 
ل ل ولإددق  دروددتس   تعدد  ه ددف  ه ددو    قدلدد    ادد  د   اددت  د تس ددى يل د  فههددى  ايدد ا غ ددل  ددفوب

د هندددددي  هددددتف د لادددددف ل ،لإاددددد   ولإ ددددد  يلدددددلفو دره ددددد  لد قلمدددددق  ه ددددد لراى هك دددددفل ى  دددددص درو دددددق  
د  ددو    لهددص ه ددف قلإوددف  د    ددفا   دد  ديددورو يشددكفريف ليل فهيددف تعدد  ق نددي ه ددتي فه ددات د  دد د  
ااماددددى درددددوه ت ل دددد ي دروه ددددات د  ددددو  ل ا ددددف  ضدددد ص ت يددددف  هو   ددددفا دروددددتس   سلددددك  س ددددمي ضدددد  
 د    ددددفا لزنلددددف  ه  قهددددفا ر وددددتس   د هندددديل  ددددتا ق  ددددم د  دددد د  س ددددع  درم ددددقدا د يفس ددددى  ددددص
درحلفق سهفرت د   ف  د  ت تل لن  ل ض ص قمدقييت دردتدلت  تدخ ضد  لد  د ول دلدا د ك دفس ى د  فلس 

 (. 23ل 2024له ت ل 

د   د  هدتف  د لد  ف  درد  ف  ت   ومن خلال ما سبق يمكن القـول: دف ا  دلا ف قث اا يليد  قثدتها
دددف ضددد   فحددد هت   لددد ا   دددُ   ادددف  ددر ددد قدا د فحددداى ضددد  ا، دددل هدددص دلم دددف ا د لافقادددىل  رعلددد    اها

ف   غنخ   د  ضد  لد  درو دقس دروثندي دريفلد  درد    ف  ثن  ،  لديها ف ه  ق ا له وث  يتل   ت  هت لديها
 ت ت هص دروتد افا د   ف،اىل ها ف هف  وه ي ،ف  قدا  د يويف  ىل   ليته درهفرت دراقال ل ف  ر 

ي س دددقق دره ددد  لدرقلدددفلمل لزا دددفص د   دددف  لد  و ف ادددىل لدروه ا ادددىل لدروتس عادددىل لها دددف هدددف  وه ددد
لد يددددددددفا ل لز دس  د ددددددددقدس  درعلدددددددد  ى ...ت دددددددد ل لقدددددددد ق ن هدددددددد ه دروددددددددتد افا لدرودددددددد   لدا د   ف،اددددددددى ر دددددددد  ف  

سه  ادددددددفا دروقلادددددددم لزقف دددددددى درقلدددددددفلم تعددددددد   دددددددتب ا  دددددددل ،ثدددددددتس  د    دددددددفا دروه ا ادددددددى  د لددددددد  ف  
   ردددتي فل ل  ددد  د دددوث فو ق دددك درتدددي قو ودددت لدرلددد  فا   ددد  ت دددف   ق هاددد  د  ددد      لدره فردددى د ودددق 

د ضدددددد   ،ف يددددددفسدا د وثتهددددددى درتددددددي   ددددددتس ل ق هددددددف سلددددددك  ا  ددددددلل  فردددددد  ف  د لدددددد  ف   رددددددص   ددددددع  ع ددددددكا
د ض  د يفسدا.  درقلفلمل ،   ي ع  ع كا

 التداعيات السلبية للذكاء الاصطناعي عل  قابلية التوظيف: -ب

درد  ف  د لد  ف     د  د  دوقف د يويدف       در غت هص د   ادا لدرم ي درتدي     يدف 
لد  و دددف   لدريددد   لدر ائدددي لغ لهدددف   ددد   رددد   دددت  قدددتد افا  ددد  اى   ددد   قداددد  د لادددف  دلم و مدددى 
 فهىل ل    يف، اى دروقلام رتف ي     دروه ات د  فهف  ،يمى يفلىل ل  كدص سلدت يه يدف  ا دف 

   فح  



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
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 الوظائف:  هيكلةاضطراب سوق العمل وإعادة -1
هددددص د ه ددددقا ي  درو ددددقس دروثنددددي ضدددد  ت ددددفس در،ددددقس  دريدددد ف اى در دسهددددى لدردددد  ف  د لدددد  ف   هددددق 
   اددى    فهاكاددى ق  ددق    دد  تقف ددى للددفلم لزرلف  ددف ضدد  امدد  درقيددال لقدد    تعدد  ص ددف   لددف اى ضدد  

هدص  تقف ى درقلدفلم  ا دف  وه دي ،فره فردى د دفه   لي دفس   ضد  دره فردى غ دل د دفه   اكا دى يق ودى  دت 
درقلددددددددفلم  ل ددددددددوكق  دق فهددددددددفا دركلددددددددلا  هلإكقهددددددددى ،وق يددددددددفا دردددددددد  ف  د لدددددددد  ف   ليفل ددددددددى   دددددددد  
د يويددددددف  د ه ضددددددد ل  ادددددد   كلددددددديت ي ف دددددددفا تاوددددددف  دروث ادددددددى لي ف دددددددفا د  ددددددتهفا درثفل دددددددى   ددددددد  
د و تدا دروث افا    ا ف ض  ي ف فا درو ق   لدرو ه   لدرهثدفسدال تحدف ى تعد  ي ف دفا د  تهدى 

ف ضددددد  ههدددددت ا دركلدددددلا ل ضددددد   ددددد    دددددوةلد ت د ي ادددددى لدرع  د هك دددددفس ا يددددداى ليدددددتهفا درةل اددددد ل ا دددددقا
ههدددددت ا دركلدددددلا  ضددددد  ي ف دددددفا دريددددد ف فا د  دددددو  د اى لدركسد دددددى لدريددددد ف ى لد  د ددددديل   دددددا ف 

 (.2190 -2189ل 2023د   ف  لدرقلفلم دروث ات ى ت، دهاتل 

ددددف سلقا اددددى ل ه دددد  دردددد  ف  د لدددد  ف     دددد  ترلددددف  سهددددض درقلددددفلم يفلددددى د رتددددي قو  دددد  هيفها
ل  كص ، ه ت فل ا ف يا  ض  ام  درقيا  ق   للفلم  ت دت  ه ق  دى ،فروك قرق ادف د  ت دت ل لهدص 

 Labor  ت  لفس تع     اى ترلف  درقلفلم لدنلف  للفلم  ت دت  ، يد ح  دحد  دو  دقق دره د 
market churn ر   وددتف د يويددف   درهددف حل  لدد ل هدد د د يدد ح 

ا
  تعدد  ه  ددق  درقلددفلم ل لل ثددف

 World Bank, World Economic)د مثق   لدرقلفلم در فشدئى ا  د ى هدص ت  دفع  درثدقف درهفه دى 
Forum, 2023, 63). 

لهدص ه دف صد ا دلم دفلو هدص قتد افقد    د   دقق دره د  لدروقلادم لندف يع هدف  وه دي ها دف 
 ددددل  سلدددد   د ددددكار  دروك قرق اددددف ، هددددت ا در  فرددددىل لضدددد  لدددد  قيددددف ت هدددد ه دلم ددددفلو ضدددد  د لاددددى د ي

دددف  در دددد د  درقد دددد     دددد  هددددق  هدددد   درثفل ددددى   دددد  دردددد  ف  د لدددد  ف     دددد  للددددفلم د خدددد في   د
د دددو تدا قث اددددفا درددد  ف  د لدددد  ف    ددددا    تعددد  د ددددك تد  درقلددددفلم يا تقف دددى للددددفلم  ت ددددت   

سهض درقلفلم هد   لد  ف،ى دلم وي     ف تذد  ف  د و تدا قث افا در  ف  د ل  ف    لإ  هلإ 
"نهددت"ل ل ددا    ضدد  امدد  درقيددا تعدد  تقف ددى للددفلم  ت ددت  قك ف دد  هددت هدد ه دروث اددفال لذرددك    
درو قسدا د ك فس ى ضد  قلإ د    رادى درد  ف  د لد  ف   فهندي  ي  دروك قرق ادف   كدص ي  قثدقا ،ك، دل 

د    د  ا د  ف  دى ليا  دى دركلدلا  هص درقلفلمل له د ،فر  ت  ا      د     ادى دروقلادمل ا د ا
د عددددددد  يلددددددد لإا ياقدددددددل  يدددددددى اكا دددددددى رو كددددددد   درددددددد  ف  د لددددددد  ف  ل   دددددددص د  كدددددددص هدددددددص ل يدددددددى در  ددددددد  
د يويدددف  ى د دددك تد   دددك  ا  دددل هدددص دره ددد  درعلددد   ،دددف  ال ليدددت ي  كدددا درو دددفسو در دددف،ثى درتددددي 

ف   ههدددت ا ليددد ا ضددد  لددد  در،دددقسدا دريددد ف اى در دددف،ثى ي  هددد ه درول دددلدا دروث ادددى   قك دددع  ضددد  ص ددد
د ضدد  شددك   ددقق دره دد ل لذرددك هددص يددر  اثدد  د  واددف  ضدد   در  فرددى سلددك  ا  ددلل ،دد  هدد  ف ددع  فلا ددلا

ضدد  ي فااددف  دد   ق ددا   ف ددى  1470در دقق هددص ه ددف  تعدد   يدد ل لرهد  يل  ه،ددف    دد  ذرددك  ددف  ضدد   دفا 
    ريدددت يل  اودددفول  اا دددف يدددفا د   دددف ق  ،ف و ف دددفا لد دددهىل هه  ددد   ،ددد   ديةدددلد  در فسهدددى  دددا

درق را لن   ت رص   و اهق  دره   ضد   دف  داكلدفس هد ه در فسهدفال ت  ي  دت لهدت درقيدا داكلدمقد 
ي  هددد ه در فسهدددفا قلإودددف   دددص  لإمددد  د  ددد و ضددد  يقدر  دددفل لقلإدددق    ددد  هددد    د   دددف    هدددص   ددد  

د ت، دهاتل   (.2197 -2196ل 2023اوف ح هوك س تع      ياقل يه اى ليي  قك دسا

ن قث  دددد  ههيددددت ، لاا  ددددك لضدددد  هدددد 
ة
د ه  كددددح  The Brookings Institutionد درلدددد  ل  دددد 

درضدددددق    ددددد  قدددددتد افا درددددد  ف  د لددددد  ف     ددددد   دددددقق دره ددددد ل  اددددد  يادددددت ي  ا دددددق يدددددتسدا يا  دددددى 
لقث ادددفا درددد  ف  د لددد  ف    ددد ا ريدددف ،ددد  د   ت دددت هدددص د يدددفا درتدددي  فادددا ه ييدددى ر هدددفه   ل ه،ددد   
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درك  ادددددقق ل لقح ددددداع د ثدددددف ال لدرهيدددددم درددددد هني ر  كدددددفسل لق  دددددات اوف،دددددى د   ددددد ل لزنلدددددف   دددددق  
د   نل لق   ى در لفا د ي فل لاوف،دى س دفل  در ل دت د ركةللندح د هثدت  لغ دل ذردك ا، دل  ا دف ي  
درددد  ف  د لدددد  ف   رت ددد   ت ددددت هدددص دروث اددددفا لدرو  اثدددفا درتددددي  دددو      دددد  ه  ق دددى لد ددددهى هددددص 

   كد  هه دت ق دقسدا د ق ودى ضد  د ف دميل  هدت  ردى درهثد  درتدي قد    دره ف  لد يدص لد نلد ى  ل  د
  دد  دره دد  د ه ضدد   ل ي دديت ضدد  قددق  ل للددفلم  ت ددت ل لنف ثف،دد   ددا    للددفلم ييدد ف هددص  ددقق 

د ض  ي ف فا دروقلام د ا  لا  .(100 -98ل 2024 درلق خل دره  ل ه ف  لإتث فلا لا

هددص درثددقف درهفه ددى  %25ي    Brian Nowak  د يويددف   "،  ددف  اددقد " دلمل دد ل وقيددت 
ق   اددق   2.1 دقو قودد    ،فردد  ف  د لدد  ف   ضدد  در دد قدا درث ا ددى د ث  ددىل هددت قدد   ل ديويددف   يددتسه 

ل ي   ددقق دره د   و ضددت  Morgan Stanley Bank  ل سل ضد   د    وقيددت "، دك هقس دف   ددوفا  
ردددد  ف  د لدددد  ف    ل ددددوه   هدددد ه درثددددق  رولا ددددلدا ا  ددددل ل يفلددددى س ددددع  درودددد   ل د ةاد ددددت روث اددددفا 

دره  ادددفال لفلا دددل اامادددى ت دس  درلددد  فا ر  ه قهدددفا  ليق ودددىدر،قس دددى   ددد  فلا دددل ي دددهفس د دددتيرال 
 (.37ل 2023لقلإ ا يف سلك  ي فلمي ه    درقصسد ل ه اك د ه قهفا ل  ت دق فذ درث دسل 

ادددفا د يويدددف  ى ضددد  دردددق ص ( تعددد  ياددد  ،مهددد  د كق 44ل 2022لفلددد ل ه   دددى دره ددد  دره نادددى  
دره  حل       فس د دو تدا قك قرق ادفا درد  ف  د لد  ف     د  ه دوقف دركلدلا  ه خد  ي   كدق  
،فرثدددتس درك  دددل درددد      وددد  دردددتل  درل نادددى  ت  ي  هددد د    هندددي ي   دددقق دره ددد  دره  دددح ردددص  وددد   ل 

مى دحدددد  د،فا  ددددقق  هددددت  هددددص درقلددددفلم  ددددوه و    ثيددددف رراثدددد دلال ل ددددا    ذرددددك تعدددد  هضددددف 
دره ددددد  ،ددددد    ف افقددددد  د  ت دددددت  لد و دددددت   له   دددددفا ه  قهدددددى دروه دددددات د  دددددفهف ل هدددددت ،ددددد لص هيدددددص 
 ت ت ل ل تلث  ت  هص درول لدا د  قه  ى ض  دره  ل  ا  لد د  ل داقد    دقق دره د  دره  دح 

ل  د ي قلإتب  دلدت هو ،د  ضد   دتا قلإثدي ه دوقف هدص در  دق د يويدف   د  دوتدال درثدف س   د  قدق  
     ف اى قلإتُ هص ه دوق فا در  فردى لندف يع ضد  دردتل  دره نادى ذدا درك،ف دى در دكفااى درك  دل ل 

 لذدا درتي  د وق ن يل درضهام.

 ددددددق  "ه ددددددوث    2023لضدددددد  هدددددد د دريددددددت  ياددددددت قث  دددددد  د  وددددددتف د يويددددددف   درهددددددف ح رهددددددفا 
ى ضد  در د قدا د   د  ،د   هص درقلفلم د لفراى  كليت فلا لدا  قه   %25درقلفلم" ي  ن  ى 

 83ه ادق  للامدى  ت دت ل لد دك هف  الإدق  69ل ا ف  وقيدت دروث  د  د دولإتدث الإدق (2028 -2023 
دددف  673ه ادددق  للامدددى هدددص يلددد   ه ادددق  للامدددى ه ددد  ى ضددد  يف دددت  در افادددفال لهدددق هدددف  هندددي دا مفحا
د ُ ثددددتس ،لإددددقدع   ياددددت دروث  دددد  يادددد  هددددص دره فرددددى د لفراددددى  ا ددددف  %2ه اددددق  للامددددىل ،  دددد ى  14ه فشدددد ا

 ا    تع  فلا لدا   س ى ضد    اهدى درقلدفلم د لفرادىل  اد   ديوت د دو تدا دروك قرق ادف رولإد  
هلإددد  د يدددفا در لقا ادددى لد وكددد س ل ه دددف  ةدددل  دلم دددف  ر  يدددفا درتدددي قو  ددد  د يدددفسدا د ،تد ادددى لدرومك دددل 

  دددددى هددددد  درقلدددددفلم د اقدددددل   حدددددى دره اددددي  ليليددددد  دروث  ددددد  ي  د يدددددص درثف، دددددى ررادددددت فس ضدددد  درمةدددددل  د ث
ر  اك دددىل لي، صهدددف  ه دددتلو د  اهدددفال يدددفسا درهدددتد دا دركي نفلادددىل يتهدددى دره دددر ل دلمليددد  د دددفع ل 
درق ددددان درهثددددفس ل ديويفمددددمي درك ددددق يل   ددددف  دروه ئددددى ر  يددددفنتل  فهدددد  هددددت شدددد كفا دريقدقددددمل 

ادددددىل دره دددددف  غ دددددل د يددددد   هقلددددد     دددددفال در ل دددددتل درقلدددددفلم د كوعادددددى لد  دددددوث ف  لدرادددددلف ى درقسي
(World Bank, World Economic Forum, 2023, 6- 29). 

ل 2023  ص  دددق ح لهددد صقل 107ل 2022يادددتا  سد دددى  ددد  هدددص  ،قنلإدددىل لضددد   دددافق هويددد ل 
در  دد    دد  دره فرددى د ددفه   لي ددفس  دره فرددى غ ددل د ددفه   ص ددف    ( ي  درو ددقس دروثنددي  ددا    تعدد 45

وددى  ددت  هددص درق   ل
ل
لددفلم  ل ددو ي  ياددقد   ت ددت  هددص دره ددف  دردد  ص  دد لاكل    دد  درومك ددل اكا ددى يق

د ،تد   ض  ااماى ق ق   در  ف  د ل  ف   لق  اثفق ل ل وكق  ه ف   ف ى تع  ه  ق ى  ت دت  
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هدددص د دددقلم   ر  دددف  هددد ه دروث ادددفا در فشدددئى للدددافات ف لفلدددلا يف لق  ا يدددفل ا دددف  ايدددف   داكلدددفس 
لددددددتهفا ا  ددددددل  ضدددددد  ي ددددددقدق دره دددددد ل  ددددددفرو قسدا دروث اددددددى د ك ددددددفس ىل قث اددددددفا دردددددد  ف  د لدددددد  ف   

ا در  دد    دد   فلداكلددفس در لنققددفال لقث اددفا د اوددف  در ااددى  وك ددع  ضدد  دا مددفلا ا  ددل ضدد  ه ددوق 
( ي   ددددد    64ل 2017ل وقيدددددت ي امدددددى   .%50تعددددد   %25دره فردددددى غ دددددل د دددددفه   ،  ددددد ى قةدددددلدلت هدددددف ،ددددد   

ف   دددددددد  درقلددددددددفلم ضدددددددد   ه ددددددددف  دريدددددددد ف فا درولإق  اددددددددى للدددددددد ف ى در ددددددددافسدا لد  لدا در لنددددددددقا  دددددددد  ا
دددددف   ددددد  للدددددفلم ييددددد ف ه،ددددد  دري ت دددددى  دركي نفلادددددىل ،ف حدددددف ى تعددددد  يتهدددددى دره دددددر ل ،ي  دددددف  ددددد    ت  ف،ا
د اكفااكاى له ت ى د هص لدر رهى لل ف ى در ق ا ل د  لدر له ادفا لد ركةللاادفال لدر دافسدا 

س لدر فسهددددفا  ر اددددى د سهددددف ل  ادددد  ا ددددت  للددددفلم لقدددد هش ذدقاددددى درثاددددف   لدر ددددفل دا هددددص  ل   اددددف
يادد    دد  دردد غت هددص د  ددفس د   ف،اددى   دد   (Acemoglu & et al, 2023)ضدد   دد    دد ف للدفلم ييدد ف. 

ه وقف درلد  فا درتدي قك ندخ در لنققدفا دريد ف اىل لدرتدي قو ،د  ضد  ص دف   يا ت دف د ضدف ى لدروقلادم 
د  فس در   اى يا ل هدص د  دفس د   ف،ادى رد رك  د  مض دروقلادم لقث    يت ف هص دره فرىل ت  ي  

ضدددد  دريدددد ف ى سلددددك   ددددفال لي  دره ددددف  د ودددد    ص سلددددك  ه فشدددد  لدردددد  ص  دددد  ل  هيددددفا سلقا اددددى يف، ددددى 
رر دددك تد   قد يدددق  هكف ددد  لققلادددم ييددد ل ،ي  دددف   دددومات دره دددف  درددد  ص  ددد  ل  هيدددفا قك ا ادددىل 

 ع  ص ف   ض  در        د يفسدا د  ق  ى ه  ه د يفا. ا  قةل ت د اوف اى د  قمهى ت

( ي  دروثتا د ةاد ت  ا  ى در  ف  د لد  ف  ل  اك دع  142ل 2024ا ف يات ،ق ي ي   
ضدد  د  ددول ف   ددص دره ددف  لد ددقلم   ل ه حدديت ر   فرددى ل ثددتد  د ل ف ددى د  و ف اددى. ا ددف ققيهددا 

رمهددددد  نلددددد  قث ادددددفا درددددد  ف  د لددددد  ف   لدر لنققدددددفا ( ياددددد  ضددددد   دددددف  قدددددت ،ف38ل 2024 سد دددددى ت ددددد ل  
لد ق وى     ا فق لد ت ض    ات دلم ف ال   اكق  ذرك  عا  روق  ل   ي      ت ت  اكا دى 
ر   ددد  ضددد  درث ف دددفا درتدددي ق لددد  يل قك هددد  س دددع  هددد د در لددد ل رك ددد  ضددد  امددد  درقيدددا  اك دددع  ضددد  

درقلددددفلم ا ددددف ي   رعلدددد  ،فروك قرق اددددف ترلددددف   ت ددددت هددددص درقلددددفلمل ، ددددف  هنددددي د ددددك تد  للددددفلم د
د   مضددى د  دد  درتددي قو  دد   ددف   هيددفسدا  تل ددى لهه  اددى سلقا اددى ي  دد  ققد دد  ي دد  د  وهفحددى 
 ا دف ،فردد  ف  د لدد  ف   لد ق وددى ضد   دد   ي  درقلددفلم د ددفه   ذدا د  د  د  اددت لدرتددي قو  دد   ددف   

    سلك  ا  ل. هيفسدا هه  اى غ ل سلقا اى  اكق  در        ف ي 

لق ددتس د شددفس  ضدد  هدد د دريددت  تعدد  ي  قثددت   د  دد  دريددفض  روث اددفا دردد  ف  د لدد  ف     دد  
   اددددددى دروقلاددددددم    ددددددكد  قكو مدددددد   ت ددددددت هددددددص دريددددددهقنفا   ددددددا ف ضدددددد  لدددددد   ددددددتا قددددددقد   در افاددددددفا 

رقلددفلم دروميددا اى  ددص    فهاكاددى    اددى تقف ددى درقلددفلم لدر افاددفا د  فلددى ،ف يددفسدا د  ق  ددى ،ف
دلم و مددددددى له ددددددوق فا د  ددددددر ا دروكفه اددددددى د وقيهدددددددى  اكا ددددددى ر ق وددددددى ضدددددد  درث ف ددددددفا د يويدددددددف  ى 

 (. 86ل 2024دلم و مى    ت درهف حل 

 :  Employment polarizationاستقطاب التوظيف -2
ل ثيددت ،دد  ق اددك دره فرددى ضدد  درقلددفلم ذدا د  ددقس د   دد  لد  نددم لدا مفحدديف ضدد  درقلددفلم 

ي  در  ف  د ل  ف   ي يت ض  داوثف  دره ف   (Autor, 2019, 22- 23)  قس د وق  ى.   لف ذدا د  
ددف هددص در  ثددى درق دد م "هوق دد ى د يددفسدا" تعدد  در  ثددى دره اددف " فراددى د يددفسدا" لف ددمخ  د اقددل فه ا ا

  د اقدل ل ليدت لدف   ذردك دسقمدف  د  دقس د لثاثادى ر ه دف Upskillingهد ه د لفردى ،فسقثدف  د يدفسدا
ددددددف هددددددص يلددددددلفو د يددددددفسدا  ددددددف هددددددص يلددددددلفو د يددددددفسدا درهفراددددددىل لدا مفحدددددديف ر ه ددددددف  د يدددددد  فه ا ا فه ا ا

 د   مضىل ليت  ف ت ذرك ض  ص ف    تا د  فلد  ض  د  قس ،   دره ف .



التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في  تصور مقترح لتحقيق قابلية      
 مصر في ضوء تداعيات الذكاء الاصطناعي
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لقق ي د  ،افا درول لدا ض  هاكد  دروقلادم ضد  د يويدف دا د وثتهدى ه د  در، فاا ادفا هدص 
ل تخ د   حد ص هدف   دمخ "د  دوث فو دردقلامح"ل لدرد    لد ل تعد  دا مدفلا  دت  درث   درهل  ص 

دف( تعد   فاد  ص دف   ضد   دت    هي اا
ا
ف يل ه هر ف  فاق ا  فه ا ا

ا
للفلم "دروه ات د وق ن"  درتي قو     ف  

( لدرقلدفلم "ذدا دروه دات د د  مض"  درتدي  للفلم "دروه ات درهفع "  درتدي قو  د  ه هد  فه دات  دف ب
قو  دددد  هددددد هرا فه ا ادددددى هلإددددتل  (ل لضددددد  درقيدددددا ام ددددد   فاددددا ه دددددف  ص دددددف   ضدددد    دددددق  درومدددددفلا ضددددد  
دردتيق ل له فردك ت  دف  لد دت ضد  د  ،ادفا د يويددف  ى   د  ي  د دوث فو درقلدفلم    دت تعد   ددت 

 (.39ل 2024ا  ل تع  د ه اى د ةاد ت  روك قرق اف د ه قهفا لد قيف ا ت  لل 

ي د ف  يل ص ف   تاوف او       تع  ص دف   د دوث فو دره فردى يلا قك مى س لهص  ت     دا مف
د     لد  قسل  ا  قت ت د ق وى دره ف  تع  هيفا ض  د   دو در م اى لدره ادف هدص ققص دت د يدفال ا د ا
د يددفا در لقا اددى ي ددي  هددص در ف اددى دروك قرق اددى ضدد  دركلددلا  د عدد  ل ددوت قلإثاثيددف ،قد دد ى دره ددف  

د يددفسدا د وق دد ى د ق ددق  ص ضدد  ه ويددم ققص ددت د  ددقسل  ثددت ي ا قث اددفا د ق وددى تعدد  تصد ددى ذل  
دددف  ريددددف   ددددفس  دددد  اى ياقددددل   دددد  دره ددددف  ذل  د يددددفسدا  دره فرددددى هددددص د يددددص ذدا د يددددفسدا د وق دددد ىل ل د
ل د وق دددد ى  يهددددف د يددددفا دراتل ددددى لدلم دددد    قوضدددد ص هه  ددددى حدددد  اى غ اددددى ه ددددف   ه يددددف غ ددددل سلقا اددددى
ل  كددص ي د  ددف ،وك مددى   فرددى ييدد  ه ددف  ث دد  هددص ه ددا  قك مددى د  ا هثفساددى ،فرعلدد   يهددف د يددفا د اقددل 
د لدرتدددي  و ودددت    دددف دره دددف  ،  دددا  ن دددعاى ي  ددد  هثفسادددى ،ددد يي د دددف   ايددده  يق ت دددفل لزا دددف قك دددت  فهثادددتا

  رلا ف.

ضد  درمةدل    ياد (Brekelmans & Petropoulos, 2020, 8 ) لضد  هد د دريدت ل الدما  سد دى
ل ضددد  %8.5ق د هدددا  يدددى دروقلادددم ضددد  د يدددص ذدا د يدددفسدا د وق ددد ى ، ثدددتدس  2016 - 2002،ددد   

 دد   صد ا  يددع د يددص ذدا د يددفسدا د   مضددى ،  دد ى اث ددى هئق ددى لد ددت ل لد يددص ذدا د يددفسدا 
فو ضدد  دروقلاددم  لرددى يلسناددىل ه ددف  دق   ي رددى   دد  ل دق  د ددوث  24ل لذرددك ضد  %7.5درهفرادى ،  دد ى 

د  شد دا ققضد  ي  ي   (Ahmed, 2020, 27)س دع  درول دل دروك قردق   لدرد  ف  د لد  ف  . ليادت 
دردددددد  ف  د لددددددد  ف    اك ددددددع  ضددددددد   ثددددددتد  ن ددددددد ى ا  ددددددل  هدددددددص ذل  د يددددددفسدا د وق ددددددد ى رقلدددددددفلميتل 
ل دددددوه لا هددددد ه درثضددددداى هيددددد     ددددد  ا  دددددل س دددددع  د و ف هدددددف درلدددددت ت   ددددد  درقلدددددفلم در لقا ادددددى 

 يفسدا د وق  ىل لهص د وقيت ي  قي ا ه ه درقلفلم ه ق وى ،فركفه .لد 

  التهديد باختفاء لعض المهن وفقدان الوظائف:-3
هددص شدد   درو ددقسدا درتددي  لإددت  ف دردد  ف  د لدد  ف   ي  قكددق  ردد  سهددض دروددتد افا در دد  اى 

  ددص درتددي قوضدد  ضدد  درومددفلا درقدضدد  ،دد   هددص   و ددك ا  دد  لقث افقدد  لي لدقدد  لهددص  
ا
   و كيددفل  ضددر

 ديومف  سهض درقلفلم لد يص لهف  ةلق      ف هص س ض ه و ف  ري ه دروث افا.

     در  ف  د ل  ف       درقلفلم لد يفا درعل  ى هص ير   ر ى   فس ا  ل   يلريفل ي   ل 
ل فا  ددفل ي دد   ل يل دا مددفلا در  دد    دد  دره فرددى ضدد  د يددفا د  ق وددىل Displacement Effect د صد ددى

ل ل هندددي درك دددف   ضددد  در  ددد    ددد  دره فردددى ضددد  د يدددفا غ دددل د  ق ودددىل  Productivity Effect د اوف ادددى
ل ل هندي دنلدف  هيدفا  ت دت  ر ه فردى  لن د لس درقيدال  reinstatement effect ل فرث فل ي   د  وهف  

عددد   دددت هدددف هدددص يدددر   ددد  هدددص ي ددد  لركدددص ،دددقق ل  غ دددل ه ادددت  ر لف دددىل  دددوت فهدددق ض ي ددد  تصد دددى د ق ودددى ت
د اوف اى لي   د  وهف  ل ل  كص ي   كق  ي   د صد ى  قس  لا  ل له  قيل لهق ض   ت ذدق   د    
ف   ددد  دروقلادددم ل يدددى دره فردددى هدددص درثا دددى د ضدددف ى    ددد  در ثددداض هدددص ذردددكل يدددت ف دددول ق   ددد  اا

دل  تددخ قولإثددي هددت  ، فرددى د وكفااددى لهاك اددى ا  ددل ل هكد ددف د اوف اددى لد  ددوهف    دد قدال ،دد   ثددق ا
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  (Tyson, & Zysman, 2022, 256-271)لي فل  ض  د  قسل لقكد ت  تا د  فلد       ق  در   ي
. 

ل ت ت دروق ت ض  د و تدا درد  ف  د لد  ف   ضد  ا، دل هدص درث ف دفا تعد  قث داع د  و دف  
ثافا ،ف   ف  درتدي  دف     د  تر  دف     دره فرى درعل  ىل يفلى ي  در لنققفا ،فقا ق و ك يتسدا در

ددددد ه  ضددددد  ه دددددف ا درددددد  ف 
ُ
دددددص هددددد د دروثدددددتا د 

ة
  ا دددددف  ددددد ي   ددددد  ي  دددددف ه دددددف  ها دددددقص ر علددددد   ليدددددت هك

د ل  ف   دلم و مىل ه،د   در لنققدفال لدر  ف دى  ر ادى د سهدف ل ل  دت درقسد دىل لي يدك  درك  ادقق ل 
 دد رم   د ق دداثا  ل لغ ددلهتل لهدد د هددص شدد ا  ي  هددص ي د  هيددفا د ي ت دد   د ه ددفس   ل لد   ددف ل لد
 (.82 -81ل 2018     تع  ي فس  ا، ل هص درقلفلم د   شميل 

لفلدددد ل شددددقدهت درقديددددت تعدددد  ل ددددق  يددددرو ،دددد   د يويددددف     سلدددد    ددددت  درقلددددفلم درتددددي هددددص 
مثدددددت س دددددع  دركلدددددلا  د عددددد  درددددد    ل  ددددد  درددددد  ف  د لددددد  ف  ل  اددددد   ددددد ف درددددد هض ي  

ُ
د ددددد    ي  ق

ق ددددت ضدددد  قث افقدددد  يددددت  لإددددتث لددددتهفا ا  ددددل  ضدددد  ي ددددقدق دره دددد ل  ددددفرو قسدا دروث اددددى د ك ددددفس ى درو
لداكلدددفس در لنققدددفا لقث ادددفا د اودددف  در اادددى  دددو    تعددد  دا مدددفلا ا  دددل ضددد  ه دددوق فا در  ددد    ددد  

ل  ادددد   دددولإ  در لنققدددفا در اادددى هلإدددد   %50تعددد   %25دره فردددى غ دددل د دددفه   ،  ددد ى قةددددلدلت هدددف ،ددد   
  ي ف ددددفا دركسد ددددى لدريدددد ف ى لدروهددددت ص لدرقلددددفلم د كوعاددددى لد ل  اددددىل ه ددددف  دددد    تعدددد  دره فرددددى ضدددد

ضد   2025ه اق  للامى قوه دي ،فرقلدفلم دروث ات دى ه  مضدى د يدفسدا ،لإ دق   دفا  85 ثتد  الإق 
د  ا ددددف  دددا    تعدددد  قثدددف ا ايددددم د يددددفسدا د ق دددق     ددددت در ددددفيل  26لددد ف ى ضدددد   15 د ا  ددددلا ديويدددف ا

ددددف ر يدددد ف ى  لهددددص د وقيددددت ،لإ ددددق   ددددفا ل ويدددد ا يت  دددد ى ضدددد  غيددددق  د   دددد   دددد قدا درثف هددددى ق ها
 (.2202 -2192ل 2023هص درقلفلم دروث ات ى ت، دهاتل  %50ي  ق ومح  قدع  2030

 2013 دددفرت در افادددفا دلم دددوع  دددفا  Carl Benoîtلضددد  هددد د دريدددت ل ي ددد ف  دددفس  ،ي دددت كا 
لم ضدد   فههددى يلا ددمقس ل ق ددفل  هددص يرريددف   ددفس  سد ددى  ددق  ي دد  دروك قرق اددف   دد  ه ددوث   درقلددف

ت ددر  در لنققددفا هلإدد  درعلدد    دد  اوددفلب  ددقق دره دد  د ه  كاددىل تعدد   فادد  قلإ ادد   ددت  درقلددفلم 
هي ددى س ددقق  702لققلد ا اوفل يددف تعدد  ل دق  د و فراددى رولإد  در لنققددفا ضدد  ي د،دى  د ه حدى رح  دد  

هدددددص ت  دددددفع  دره فردددددى ضددددد  درق  دددددفا د ولإدددددت   %47دره ددددد  د ه  كادددددى  ليشدددددفسا دروقيهدددددفا ي   دددددقدع  
هه حددددى رح  دددد ل  دددد د  ق ددددفهح ت ددددر  در لنققددددفا هلإدددد  درعلدددد  ضدددد  درقلددددفلمل ه ددددف  دددد    تعدددد  داكلددددفس 
د   ددددد   در  فردددددى لقلإدددددق  دره فردددددى درعلددددد  ى تعددددد  ه ددددد    ددددد   ا  دددددل   ددددد  دردددددتل ل لنفرودددددفع  قيددددد ا ي ددددد ا

دروهددددددفل  د يويددددددف    ه   ددددددىي دددددد ا  ا ددددددف(. 42ل 2018ديويددددددف هف لد  ددددددتهفا درتددددددي قثددددددتهيف  اافل 
 لردددى هه  يدددف هدددص دردددتل  در فهادددىل لققلددد ا اوفل يدددف تعددد   34ا  سد دددى شددد  ا 2015لدرو  ادددى  دددفا 

 لردى ضد   32ه ادق  للامدى ضد   210   د  ييد ل لي   %32هدص درقلدفلم    د  ا  دلل ل %14فه لا 
لدر فهاددى تعدد  ي  درقلددفلم  ي دد ل لفلدد ل د ثفساددى  ا ددف  وه ددي ،مثددتد  درقلددفلم ،دد   درددتل  د وثتهددى

د  يددددورو ه ددددوقف د اوددددف   ضدددد  درددددتل  در فهاددددى   حددددى تعدددد  ي دددد  يا ددددل ها ددددف ضدددد  درددددتل  د ثتهددددىل ا دددد ا
لالددما  سد ددى ُ  حددا ضدد  د  وددتف  (.2015لد  دس  ،اا  ف ه   ددى دروهددفل  د يويددف  ى لدرو  اددىل 

د ولإددت  هُيددت   س ددع  دروث اددفا ه اددق  للامددى ضدد  درق  ددفا  4,1ي   2018د يويددف   درهددف ح  ددفا 
٪ هص درقلفلم هُيت   ،   قولإقب  تعد  للدفلم فهو دت   د  د لف د  47ل لي  2026د  ت ت  ،لإ ق  

 .  (Smith, 2016, 22)د ع 
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   ددا ضدد  
ُ
 800 لرددىل ل  دد  هددف  ثددفسو هددص  46لل ثددف رتسد ددى ههيددت هددفاا ا  درهددف حل لدرتددي ي

دف(ل  دقو ه ادق  هق  800للامىل     ه ف  ياقل هص   د  درثدقف درهفه دى  ف اا
ُ
لدم  دق  درهدفرت  ي

(. ا ف يفا ههيت 10ل 2019  ي ماكي ل 2030 مثتل  للفلميت ل لإ  هلإ يت "سلنقا"  تخ  فا 
د ددفر ا  ،لإ ددفو د و فراددى درقلددفلم درتددي  ددقو ف ددك ت  ،قد دد ى دروك قرق اددف  Khazanah،لإددقث 

هص    درقلدفلم ضد  هفر ا دف يدت قكدق  ضد   %54  ي  ض  هفر ا ف   ل درهثت ص دروفرا  ل  ا  قت د و وف
هدددص درقلدددفلم  %80ل %70ي ددد  د  دددر  دروك قردددق   درهدددفع   لضددد  ه دددوق  ياقدددل  يدددى ي  ياقدددل هدددص 

هدددددص درقلدددددفلم د دددددفه   ضددددد   %40شددددد   د دددددفه   لذدا د يددددد  هيدددددفس   دددددقو قكدددددق  ضددددد  ي ددددد   دددددفع ل هدددددت 
 .(Ng, 2017 )د وق ن 

 دق  "ه دوث   درقلدفلم" ي  درد  ف   2023  درهف ح رهدفا ل وقيت قث    د  وتف د يويف 
د ل  ف    ا    تع  دادت فس ه  ق دى هدص درقلدفلم ضد  درمةدل  د ث  دىل ليدت  كدق  ه دف  يمدض ضد  

ل ل داكق  درةلد دت د ا دل ضد  للددفلم 2027ه ادق  للامدى ،لإ دق   دفا  26درقلدفلم د  دس دى ،لإدقدع  
 ددى  ا ددف  دا    دردد  ف  د لدد  ف     د  درقلددفلم در ق  ددكاى هدتي   در افاددفا لدر دك قفس ى درو ما 

لدرو دددددفس ل  اددددد   ددددديوت د دددددو تدا دروث ادددددى رولإ ددددد      ادددددفا در ثددددد  لدروقلدددددا ل لقلإ ددددد   ق  ندددددى 
 .(World Economic Forum, 2023)درك قق   ل د اةلاا

د ا   ا دى قد   ل  Price Waterhouse Cooper  (PWC)شد اى لضد   دافق هويد ل  لإيدا
 لردددى  اكلدددفو قددد   ل د ق ودددىل  29للامدددى ضددد   200,000ف  د لددد  ف     ددد  دره فردددى  اقدددل هدددص درددد   
هددص د يددص ضدد   %30دروث  دد  يادد  ،لإ ددق  ه ويددم  ر ا اددفا درثدد   د لددف   لدرهلدد  ص  دداكق   لققيددت

 ,Basheer, 2023)هدص دره دف  ذل  دروه دات د د  مض هه حد      د  د ق ودى %44هد ه در  دتد  ل
ي   Goldman Sachs Bank USA غقرددتهف   ددفا "د ه  كددح "ت قث  دد  ، ددك د  ددك، فس . لققيدد38(

  ه اددددق  للامدددى ،ددددتلدا  فهددد  يددددر  درمةدددل  د ث  ددددى 300درددد  ف  د لددد  ف    ددددالإ  هلإددد  هددددف  هدددف   
لنلإ دد  دروث  دد   دد   قث اددفا دردد  ف  د لدد  ف    ددوثقا ، يددفا س ددت درقلددفلم ضدد  درق  ددفا د ولإددت  

   كددى ضدد  د  CIMA(. ليشددفس هددت   د هيددت درثددفاقنح ر  لإف دد    د  دس دد   47ل 2023ليلسلنف غ ددف تل 
د ولإت  تع  ي   دقسدا دروث ادفا د  ت دت   فرد  ف  د لد  ف   ا دت  ،فرمهد  ا، دل هدص د يدص ه،د  هي دى 
"دلملف دد ى لد  د هددى"ل  ادد  قدد    تعدد   ثددتد  سهددض د  دد د  رقلددفلميتل ا ددف ياددت ل ددق  دسقمددف  ضدد  

لدقدد  يلددلفو هدد ه در  دد    دد  ذل  دركمددف   لد   ددل  لد يددفسدال ه ددف  ةلقدد    ادد  دسقمددف  ضدد  س  ن دد ى
 (.264 -263ل 2022د ي ى ذل  د   لدا لد  هرا لد يفسدا درهفراى يه لهتل 

لهددددص ي،دددد ص د ه، ددددى درتددددي ققضدددد  ي دددد  در لنققددددفا   دددد   ثددددتد  درقلددددفلمل هددددف يفهددددا ،دددد  شدددد اى 
Foxconn وث داع   2016درهفه دى ضد  ه دف  د ركةللاادفا   اد  يفهدا ضد   دفا  ي ت يا ل درل  فا،

يردددم  فهددد ل رولإددد  در لنققدددفا لقك قرق ادددف  60ردددى ردددتي ف هدددص يدددر  ف ددد  ا هدددف  ثددد و هدددص ل دددت دره ف
درويددددد ات د لت ،دددددى هلإ يدددددت ضددددد  ي د  د يدددددفال ليدددددت ي   دددددا درلددددد اى ي  دددددف  دددددقو فهو دددددت   ددددد  درودددددتس  ل 
لق كدد   د ددقلم   هددص دهددور  د يددفسدا ذدا درثا ددى د ضددف ى ره  اددى درويدد اتل ه،دد  هيددفسدا  در لإدد  

(. ل هدكص ذرددك هدف ياتقدد  101ل 2023   ادفا د اوددف ل له دي دى د  ق   در دداتل   دي دىلدرو دق  ل له
ي   2017دريدددف س  دددفا  ت دس  درلددد ل  د يويدددف  ى لد  و ف ادددى دروفسهدددى ر هدددت د ولإدددت  ضددد  قث   هدددف

ى ض  ا، ل هص درث ف فال ُ ثف،   قث اع ض   دروق ت ض  د و تدا در  ف  د ل  ف   لدروث افا در ااة
ره فرى درعل  ى لد  و ف      در  ف  درعل     اد  يلد لإا ي يدك  د لف د  د عد  قو دفلص سلدك  د

. (United Nation, 2017)هةاد دت دلم دف ا درتدي  فادا فه د  هدص ي د    فلد  سلد  ى سلدك   يد   
ي     مض  ت  د قلم   د  ت   د   دفا ، ثدتدس   (Kokina  & Davenport, 2017)لقوقيت  سد ى

س ع  در  ف  د ل  ف  ل لهص ش   ه د ي   ل دل سلدك  ا  دل ا دقذ  دروقلادم د  دوث    در يم 

https://www.google.com/search?sca_esv=61ba496ce5dbe72c&sxsrf=ADLYWIJYW8_Vr8cE-DqgJDWG0TvXVE1cqg:1734001097301&q=%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%83%D8%B3+goldman+sachs+bank+usa&si=ACC90ny8E30vD16OoPAAI4cStfcliGy35W8UAhb0TsHNc_ISQRSPU6Vm1PGsttplxC3c_hOTzJI8CN00GunGsKQYiFUc03bJosCYcdNHymKasvFeq0oUUGhcGeQzFETgDQ8s44OdndkCoUP0G7dGf7tlS4q-9qiiQ1cyB3TUSh7D44MudLtFb9w9mrKyDs-F2Jrp3MZNrgTpu0l7vXhxeVrQ8Z7vmtPGX98lZb6zJclg1YJzWdIatPUNQHRWW8kWgU_WFGRQYBmFX3IgzuWz5A-JldHS4AxSae26NqZib58X6Q6xTfzpi-4aYVl5cAer9sM4bvES7SZb7Wc_8fjDowFw37QBftclkQ%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwiSise7iaKKAxUNVKQEHcHwPF0QmxMoAHoECCsQAg
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ياد  ضد  درد   يادت  (Mustafa & et al, 219)رح       دلملو     ض  ه دف ا د   دف . ل ومدي ذردك هدت 
در ددد قدا د   ددد  د فحددداىل ،دددتيا  ت دددت هدددص ق  اثدددفا "درددد  ف  د لددد  ف  " قلإددد  هلإددد  درعلددد  ضددد  

ي  در لنققدددفا  (Rubin, 2020, 359)ت هدددص درقلدددفلم در لقا ادددى. ل قد دددي ذردددك هدددف يادددته  دددت  هةاد ددد
 دددولإ  هلإددد  هدددف  ثددد و هدددص ايدددم درقلدددفلم لد   دددف  ضددد  درهثدددت در،فرددد  هدددص درثددد    لد  قدسصهادددفا

د لدددفع ل لهدددص د ويدددقس ي  قكدددق  د   دددفل  درعلددد  ى در ف  دددى  دددص ذردددك ه ه دددىل  اددد    دددت  لددد دا 
( ي  اودددددددفلب در لإدددددددقث 46ل 2023ل ددددددد ف غ دددددددف ت    ددددددديت ،دددددددر سلدقددددددد  ل  هيدددددددص.د ر ددددددد   هدددددددص دره دددددددف  يام

دددف  دددك ث لا ضددد  د  دددوث    لدرتسد دددفا دره  ادددى د  دددوث  اى ق ادددت ي  هه دددت درقلدددفلم درلدددفلهى  فراا
 درث   ل لي  در  ف  د ل  ف    ا    رمثتد  هر    درعل  رقلفلميت د لفراى. 

  ،دددق 623ل 2024  دددت دلم اددتل  سد ددى   دد  هدددص  ل ا ددف  وه دددي ،ودد   ل  ثدددتد  درقلددفلم   ادددت
ضدددد  لدددد  ق د ددددت ههددددت ا در  ددددق د يويددددف   لدسقمددددف  ههددددت ا دروضدددد ت يادددد  ( 141ل 024 2ي ددددي ل

د ر ه فرددى  -درهف اددىل لقكد ددت د اث ددفهفا د  اددق ف  ت ددتا ديويددف  ىل  ضددام دردد  ف  د لدد  ف   قلإددت ا
ا دددفق لد دددت اكا دددى   دددر  قث ادددفا درددد  ف   و ،ددد  ضددد  دا مدددفلا درقلدددفلم د وف دددى ريدددت لزرلف  دددف   ددد  

ددف   ثدددقا ه دددف دره دددف  ضددد  در دددف،يل ، دددف  ةلقددد    اددد  هدددص ص دددف   ههدددت ا  د لددد  ف   هلإددد  د يدددفا درتدددي  د
در  فرددىل لهددف ردد  هددص قدد   ل ا  ددل   دد  دره ددف  ل دد    يلدديتل لد و فراددى  ددتلث دحدد  دو ديويددف   

ىل لدرتدددي يدددت فه ددد    ددد  قثدددق ض د ددددوث دس لهدددف  يدددف    هدددص ص دددف   درودددقق دا در اف ددداى لد  و ف اددد
 دلم و ت ، هو . 

 مخاطر مرتبطة بالحق في العمل: -4
د هدددص دلم دددفلو درتدددي  درددد  ف  د لددد  ف   قك  دددقس  دددق  يتسقددد    ددد    ، لهدددفهدددص د ر دددو ي  ا، دددلا

فه ادد  دردد د،ن ،دد   درمدد   ل ثدد  ضدد  دره دد ل  ادد    كددص ي   لإدد ا درمدد   هددص هدد د در لددف  د ن ددفنح 
لهق  ث  ض  دره  ل  ا     دق   دي د ن دف  ضد  دره د    د  قلإت دت هق ود  د ن دفااى هدص د لا  

 ير  داتهف   ض  دلم و ت لد  ةلدو ،لإثقي  لا رك د  مهى درتي فهق    ا .

  ددد  درددد  ف  د لددد  ف   ضددد  ه دددف ا دره ددد  دلم و مدددى  ت دددت هدددص دلم دددفلو  د  و دددف ليددت ي دددفس 
ى ،د ل   د  ي د ه در دفر    د   ريدفا دره د ل ري دا درثفل دى  لإ د ل سل   دلم دف   دركفه دى لدلملا د

ددددف   دددد   ريددددفا دره دددد  د  ددددوث  اى  ا ددددف  وه ددددي ،ثدددد دسدا دروهادددد   لدروقلاددددمل لهدددد د ي ددددت   ،دددد  لي ضا
،و   لدا    اى لد دهى در  دفق   د  ي دقدق دره د  ه دف  د      د  دروقلادم  ا دف  وه دي ،  د  لادت 

لدا در  ف  د ل  ف       د لي ضد  دره د  ضد   دفا    ي ف دا   ه دف   وض  ق   درقلفلم د وف ى  ل 
ا ادى درقلدفلم درعلد  ى د وف دىل لهدتف هق قيادى ت يفرد  ضد  دروقلادم لديوادفس د ةلخدل       ي  ه 

 .رلل  درقلفلم لق ف   ذرك هت ي كفا يفاق  دره  

د وه ي ،فروقلام ضد   ل ك ص د     در لي  رتهب در  ف  د ل  ف   ض     اى ل ت درث دس
د و دف   دتلث اودفلب ق ا ا ددى لقلإ دال لهدق هددف  قردت درث دي رددتف درد هض هدص ي  داكلددفسه يدت  د    تعدد  
ق ا ا هث تل  ا    ي  درولإ ا ض   ريفا دره   لدروقلام س ع  در افافا درتي  وت فل  ى يا  ى 

ههد    لإدتثلحل لهدق هدف   كدص ي  در  ف  د ل  ف   ه فل يل ق ك درتي  ثقا هدق ،و  اهيدف سلدك  ق ثدف
ددف ه،دد  ذل  د  فيددىل لدرو ا ددا   دد  ي ددفي  تيددر  ،ف  ددفلد  لقلإ ددا حددت سهددض درمئددفا دلمل اددى يفاقاا

 (.1067 -1026ل 2024د     يل در ق  يل درت ص    ف ل 
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( ي   يدق  درد  ف  د لد  ف   تعد   دفرت دره د  هدت  د  147ل 2024لهص  ت يات ،ق ي ي   
در د   د  ك دى رولإثادي  ت  دف ت فا له ف        قق دره   لدرقلفلم  و  د  هف       هص قلإ

د قد هى ،   ه د درولإق  لز  ف   ي د ن ف  ض  دره د ل لذردك ه دتو   ف دى  ثدقق دره دف  ، دف ضد  
ذرك د لي ض  درو وت ،  لو      ف رى لهقدقاى لق كاا ت هص د  ف   هص درم ي د  ت ت  د وف ى 

       درولإت فا د يف  ى.يهفهيت لدرول 

 اتساع فجوة النوع الاجتماعي:-5
ه ددف  ققيهددفا هو ف  ددى رودد   ل دردد  ف  د لدد  ف     دد    ددق  در ددق  د  و ددف  ل   ددص اف اددى 
ددص د دد ي  هددص دره دد  ضدد  درث ددف  در  ددميل ا ددف  ددوق   ي ددقدق 

ب
ددف   ك  ددوق   يق وددى د   ددف  د  اراددى ليوا

ف رت    ي ريدف د  دره   د  اى   لا ه،اد   ك دت هدص ه دوق فا هلدفساى د ادفث ضد   دقق دره د ل د دك ف ا
دددف ر  ودددفلب لردددي  درق دددق  درمه ددد  ضددد  هثددد   تعددد  دروق دددت ضددد  يا  دددى دره ددد  درتدددي فهو دددت   ددد  دروثادددات ل ثا
دره ددد ل لركدددصب ذردددك  و  ددد  ق هاددد  د ددد ي  سلدددك   ادددت ر ه ددد  ،فرقلدددفلم درتدددي قو  ددد  هيدددفسدا قث ادددى 

 (.108ل 2023ه قمهى در اتل 

ل  ف سهض د   لد  ي  درهفلي د ا دل رمثدتد  درقلدفلم  داثت   د  د د ي    اد  هدص د وقيدت 
ه ادددق  للامدددى  ت دددت  اكا دددى  1,4ه ادددق  للامدددىل هثف،ددد  داك دددفو الإدددق  4ي     ددد  در  دددف  الإدددق 

 550ه اق  للامى هثف،  داك دفو الإدق  3در  ف  د ل  ف  ل ض      ي  در  ف   اقد يص ي فس  
 ثدددنل د هددد  درددد ف  دددا  ف تعددد  دف دددف    دددق  در دددق  د  و دددف  ل ل   دددا ف ضددد  لددد  ق ادددك  يردددم للامدددى

ه ددددددف ا   دددددد  د دددددد ي  ضدددددد  درقلددددددفلم دروث ات ددددددىل يفلددددددى ضدددددد  درقلددددددفلم د وه ثددددددى ،  ددددددف ا دريدددددد ف ى 
لدركسد دددددددى لد نلدددددددف دا لد   دددددددف  دروث ات دددددددى لد ل  ادددددددىل لضددددددد  د ثف،ددددددد  قوقدحدددددددت هلدددددددفساى د ددددددد ي  ضددددددد  

ادددى ضددد  دلم دددف ا درتدددي ف دددك ت تر  دددف قث ادددفا درددد  ف  د لددد  ف  ل ، دددف  لددد   ه دددف ا دلم و هدددفا دره ن
دره قا لدروث افا لدري ت دى لدر  فحدافا  د هد  درد ف  داه ي هدص ل دت هد ه درم دق  ل دا    تعد  

 دا مفلا ه وقف هلفساى د  ي  ض   قق دره   سلك   فا.

د ي  ق ،ادد  د دد ي  هدد  مض ضدد  د لم ددف ا درتددي قةاد ددت    ددف درقلددفلم ليددت رددق و ،فرمهدد  هدد ي ا
دروث اىل ه،  دري ت ى لقك قرق اف د ه قهفا لد قيف ال  مدح ه دف  دروك قرق ادف قثد ب د و دف ا 
للددق  در  ددف  تعدد  ه فلدد  د ددت   ص لد ي ادد   د و ييدد    ددص د  و ددف ا د وقيهددى ر   ددف ل ،ي  ددف 

دددددقر  صة للدددددفلم هكوعادددددى لي  دددددف  يت
ل
هادددددى  دددددص د  و دددددف ا د وقيهدددددى ر   دددددف ل لهددددد  قك دددددت د و دددددف ا ق

س ددع  فل ددلب  د   ددف  درتددي  دد   صل    ددف هيددفا ياقددل سلقا اددىل هددف   ه يددصب ياقددل   حددى لم ددف   درك دد  ا
 (.109ل 2023دروك قرق اف لد  و ف      در  ف  د ل  ف   در اتل 

 الاختلال في توزيع الدخول:-6
  يدف درد  ف  د لد  ف     د  د  دوقف د يويدف       در غت هص د   ادا لدرم ي درتدي   

لد  و ف  ل ت  ي  قمفلا درتيق  ،د   ي د دو دره  ادى د اوف ادى  هدت هدص ياقدل درودتد افا در د  اى 
ر   ف  د ل  ف  ل  ا   ةلق      ق  اي ي  قك قرق اف  ت ت  ديور  لدض  ض  ققص ت دردتيق ل 

د  ددف قك ددع   ادد  هددص ق د ددت در  دد     دد  سهددض درقلددفلمل لق لددان در  دد    دد  دره فرددى د ددفه   ا دد ا
درثف س      دروهفه  هت ه ه دروك قرق افل د ه  در    اث   در        دره فرى غ ل د فه  ل لهص 
 دددت  ددد    تعددد  قمدددفلا ضددد  دردددتيق  ،ددد   درثدددقف درهفه دددى ضددد   ت دددت هدددص دردددتل ل ل ه دددي هدددص لدددفه    دددتا 

 يددددى  فااددددىل     ددددف يددددت قك ددددت هددددص يددددق  يلددددلفو درلدددد  فا ضدددد   لهددددص د  ددددفلد  ،دددد   ه  ق ددددفا دره ددددف  
د    سهض قث افا در  ف  د ل  ف   يت فل   يللفو درل  فا ر وق ت ض   هقد يى درهفه   ل ا  ا
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 دددوث ل لهدددق هدددف يدددت  لددده  درهدددفه    ههددد  سهدددتا د  دددوث دس 
ُ
ق ندددي ق قي دددفا دره ددد  د ددد  ل لركدددص غ دددل د 

 (.13 -11ل 2018تاوف ات ت   ت درقهفو ل ي د ل  د هنيل ، ف      ض  درا ف ى    

ي  دروثددتا ضدد  قك قرق اددف  (FMI, 2017, 121)لدد تلق در ثددت درددتلع   ييدد ة لضد  هدد د در ددافقل 
دردد  ف  د لدد  ف   ي ف تعدد  ق د ددت ايددي  دره فرددى هددص درددتي  درثددقهحل ليددت ديةددل  دا مددفلا ايددي  

د ل ل هددق ي  يلددلفو د يددفسدا د يدد  ضدد  درثددقف دره فرددى ،ك ددف    ددتا د  ددفلد ل ل   ددت ذرددك ر ددع     
درهفه ددددى هددددت دردددد  ص قلإ  ددددقد ل دددد   د ا مددددفلا ضدددد  ايددددي  دره فرددددىل ضدددد  لدددد  ي رددددى قماددددت ،ف ا مددددفلا 
د  و   ض  د يص هوق  ى د يفسدا ل ثتد  درتي  ،   يللفو د يفسدا د وق  ى ضد  د يويدف دا 

 ف  ض  د  وق فا دره ادف هدص ققص دت دردتي ل لنفرودفع  د وثتهى  لدر ع  در،فنحل هق ق اك ه كاى سيي د
 ددد   ص دددف   ايدددي  دردددتي  درتدددي فهدددق  تعددد  سيي د دددف  قددد    تعددد  ص دددف    دددتا د  دددفلد  ضددد  ققص دددت دردددتي ل 

 ل  كص رهتا د  فلد  ي  ق    تع  ق  اب دروقق دا د  و ف اىل ، ف  ض  ،فر  ق د يويف  .

ك ددددددفس  ضدددددد  قك قرق اددددددف دردددددد  ف  د لدددددد  ف   لق ددددددفهح ل دددددد ف سهددددددض د يويددددددف     ي  در  ددددددق د 
د و تدهفق  ض  ه و م درث ف فا  ا    تع  ليدقس هلدك ى  دتا درهتدردى ضد  ققص دت دردتيق ل   دص 
د وقيددت ي   دد    تعدد  ص ددف   درومددفلا ضدد  ققص ددت درددتي  هددف ،دد   درددتل  د وثتهددى لدرددتل  در فهاددىل  ادد  

قث افقددددد  تعددددد   ددددد  هدددددص درق  دددددفا د ولإدددددت  لدريددددد   قددددد ه  هه دددددت د هدددددقد  د ولإيددددد ى هدددددص د دددددو تدا 
دددددف   ددددد  دا مدددددفلا ه دددددوق فا  س ص ي ف دددددا   ر وك قرق ادددددف در فشدددددئى د وثتهدددددىل ا دددددف  ددددد    ي ضا  

اُ يدددددتب
در        دره فرى ه  مضى د يفسدال  ا   وقيدت ي  قةلد دت  يدت ف هدص ت  دفع  دردتيق  درهف ادى 

هددد ه د ليدددى هدددص د  دددقس تعددد  درقلدددفلم ل ل دددقو قددد ه  2030 دددفا  %20تعددد   2018 دددفا  %33هدددص 
ذدا د يددفسدا دروث اددى درهفراددىل لهددق هددف  وقيددت   دد  حددقل  قيددفس  درلدد  فا   دد  د ددوث فو دره فلدد  
درعل  ى درتي ق و ك هد ه د يدفسدا  ليدت  د    هد د دروقص دت غ دل د  يدم رهفلدتدا دركلدلا  د عد  تعد  

 -2205ل 2023يالإدددددف  درهدددددفرت ت، دهاتل    دددددفس ليا دددددى قوه دددددي سهدددددتا د دددددوث دس دلم و هدددددفا ضددددد    ادددددت
2209.) 

تعددد   فاددد  ذردددكل  ددد   درددد  ف  د لددد  ف    دددقو  ددد      ددد  يا دددف  له دددوق فا در  ددد    ددد  
لدرتدي   فهو دت   د   Repetitive Jobsدره فرى سلك  ا  دل ليفلدى  ا دف  وه دي ،فرقلدفلم دروث ات دى 

د ه  ادددى درتدددي   قوضددد ص ينلددد ى   كدددص   فرادددى د يدددفسدا درقلدددفلمد يدددفسدال لدرتدددي  دددكولإق  ،فق دددفه 
يق وت فل لهق هف  وقيت     حقل  ق د ت ايي  دره فرى ذدا د يفسدا د   مضى هص ت  فع  دره فردى 

ل ضد  هثف،د  دسقمدف  ايدي  درقلدفلم درتدي قو  د  هيدفسدا 2030ضد   دفا  %30تعد  الإدق  %40هص الإدق 
ل لهدددف رددد رك هدددص قددد   ل   ددد  ص دددف   درمثددد   %40ه  ددد  درقلدددفلم هثف،ددد   هدددص %50قث ادددى ه قمهدددى تعددد  

لدرم ددددق  در ي اددددى ل ددددتا د  ددددفلد   ديدددد  دلم و ددددتل س ددددع  ديومددددف  للددددفلم يفل ددددىل لهددددص  ددددت ص ددددف   
ههددددددددددددت ا در  فرددددددددددددى ،دددددددددددد   هددددددددددددص     ددددددددددددو ات درودددددددددددد ي ت هددددددددددددت د يددددددددددددفسدا د  ت ددددددددددددت  درتددددددددددددي  ددددددددددددو ي  ضدددددددددددد  

 (. 2193ل 2023 ت، دهاتل د  وث  

دل 43ل 2018سد دددى  اادددف لقوقيدددت   ( ي  قددد   ل درددد  ف  د لددد  ف     ددد  دره دددف   ددداكق  ي  دددلا
فل س ع  د  وهفاى ،فر لنققفا ض   دك  ا  دل   ا   ك  مض ي قسهت ل امثتل  للفلميت قتس  اا
هص د يفا درتي  فاقد    ل  فل ا ف ي  يللفو د   ف   مض ق  ف     دره فرى درعل  ى    ف يي    مى 

نلإاددددى لزاوف اددددى لياقددددل  يددددى لامددددف    تذ قثددددقا ،فره دددد   ددددقد  درقيددددا  ل  ي ددددفصدا يل لدددد لو لياقددددل س 
ل شددك ي  ذرددك  دداكق  ردد  قدد   ل ا  ددل   دد  د يويددف    فسلددى يل يفلددىل ل ل  د ليددق    دد     ددى 
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دا مدددفلا ه دددوقف در  ددد    ددد  در ددد ت لد  دددتهفا س دددع  دا مدددفلا درثدددق  درلددد دلاى  درهددف ح   اددد 
تد  ت رقلفلميت يل قث ا  ي قسهتل ه ف   دوك ه  دا مدفلا ضد  ههدت ا در  دق ر   ت  ك   س ع   ث

ص ف   درع ك ضد  د قدصادى درهفهدى س دع  ص دف   در مثدفا  لنفروفع   تلث س ق  رريويف ل ه د تع   فا 
ف ر هف      ص دره  .  درتي ق مثيف د لكقهى     درهف     ض  درتل  درتي قثتا    ا

 ,Estlund)  106ل 2022  ،قنلإددددىل 583ل 2021فا ه،دددد  سصقل ا دددف قوقيددددت سهددددض درتسد دددد
ي  درددد  ف  د لددد  ف    دددا    تعددد  ص دددف   درومدددفلا ضددد  ه دددوق فا دردددتي  يل هدددف  هددد و ،دددد  254 ,2018

،فره فردددى  هثفسادددى"د دددوث فو دردددتي "ل  اددد    ندددخ دره دددف  ضددد  درقلدددفلم دروك قرق ادددى  قدلدددت ا  دددل  
ياددد   ددداه ي هدددص   مضدددى ل دددف فا دره ددد  در ق  دددىل ا دددف د يددد ف لدرتدددي  ويددد ا هدددص ذل  د  دددقس د 

د  ه وق فا درومفلا ض  ققص ت درتي  ،   د غ اف  لدرمث د      د  وقف دلمل   يل درهف حل لذرك ا  ا
    ثدددت ا، دددل هدددص دره دددف  رقلدددفلميت  دددا وب   ددد  دا مدددفلا  يددد  سهدددض در  ثدددفال  ثف، ددد  تاوف ادددى 

د هدددص درلددد  فال لنفرودددفع  قلإث ادددي يسندددفت  فل دددى رددد هض درلددد  فا درتدددي ف ددد   ضددد  ق ندددي هددد ه  فرادددى  دددتا
دروث اددددفال لهددددص  ددددت  ددددةا د   دددد لدا يسنددددفو دره دددد  سلددددك  ا  ددددل  لص ددددف   درمددددفسق ضدددد  درددددتي   ث دددد  هددددص 

 د وث دس دلم و ت اك ل ليت   ع  دح  د،فا ه ف   وت   در    د   ي ض  دروتد افا. 

در لإ،ادى يفهدا  Bruegel   دى ، ل اد ه  ي    (Szczepański, 2019, 6- 7 )لق يد   سد دى
هص درقلدفلم  %54ل  سا هص ي   قدع   2018،ولإ ا  سهض در وفلب د  ق  ى ،  قدق دره    فا 

ددف درثف هددىل ا ددف ي   ضدد  د قلإددف  د لسل ددح ققد دد  د و ددف  يل ي دد  د لق دد ى ضدد  غضددق  درهلدد ل   فها
 دددد  د ددددو تدا دردددد  ف  د لدددد  ف   يددددت دسقمددددف  در  دددد    دددد  دره ددددف  ذل  د يددددفسدا درهفراددددى درثددددف س ص  

ف ضدد  د  ددقس يل در  فرددى  ل  كددص 
ا
 دد    تعدد  دسقمددف  ي ددقسهتل ضدد   دد   يددت  قد دد  ا، ددلل   يدد ل  حددل 

ي   دد    ذرددك  تددخ   دد  دره ددف  ذل  د يددفسدا د وق دد ى دردد  ص يددت قدد  مض ي ددقسهت س ددع   ثاثددى 
مضدددد  د ددددو تدا دردددد  ف  د لدددد  ف   ي  دره ددددف  ذل  د يددددفسدا درهفراددددى ري ددددقد ياقددددل تاوف اددددى هددددا ت ،

ف     تا ف  هك ت هص د يفا.   لإ  ل ،  ت  ت يف سل  ي ضا

ل و ،ددددددد  ي دددددددت دلم دددددددفلو د ،دددددددفس  سلددددددد ا قمدددددددفلا لديدددددددور  ه دددددددوقف دردددددددتيق  ضددددددد  ي  درددددددد  ف  
ددد  ،ددد  ض ه و فددد  هدددص ي ددد   دددت  غ ددل هلإدددتل  هدددص د  ددد د ل  دددقد   دددف  ذردددك ضددد   د ل د لدد  ف   يدددت ُ قل

دف  ل  د   دعا  ه ف  ققلام  ض  د ن ل ى د يويف  ى ض   دت ذدقد ل يل د  دومف   هدص ه   فقد  ي ضا
د ، ل يت    له  سهض د   د  ،ف سقافت لدر حف تصد  دق فذ درث دسدا د    فقاى هدص يدر   رافقد ل 
يل د ليددق    دد  د  ددتهفال درتددي قو  دد  قمف دد  دره يدد  درعلدد  ل لهددق هددف يددت  كدداا هق ددى هلإو  ددى 

دروث اددددفا لدردددد   يددددت  ةددددل ت ضدددد  س ددددض دروهفهدددد  هددددت ه   ددددى سهاا ددددف ذدا د  و ف  ددددى  ثف هددددى هدددد ه 
درهفراددى ضدد  تاوف يددف يل قثددت ت يددتهفا ف   دد  قث اددفا دردد  ف  د لدد  ف  ل ا ددف ي  درلدد  لإى دلم و هاددى 
درتي  قو قمثت للفلميف هص    اى د ق وى يت ق ضت ريمقو در د ض   ري ه دروث افا لفه ل  دص 

 (.13 -11ل 2018ض د  اف  ،يقس    امى   ت درقهفو ل ي د ل غض  ف ض  سه

 اتساع الفجوة الرقمية:  -7
فلدك  د  لدا درتددي  هو ددت   دد  دردد  ف  د لدد  ف   قلإدت فا له ددفلو ا  ددل ل  هددت ي ددت هدد ه 
دلم فلو د  ف اى هق درم ق  در ي اىل لدرتي ق    تع  قمدفيت درومفلقدفا دروه ا ادى هدص يدر  د لدت 

لددددق  تعدددد  قث اددددفا دردددد  ف  د لدددد  ف   د وثتهددددى ر  ددددرو ضدددد  د  ددددف ي ذدا د ددددقدس  دلملددددتل  ل هددددص درق 
  كدص ي  قد    هد ه درم ددق  تعد  ق دف ص ضدد   دق   دروه دات دردد    و ثدفه د وه  دق ل ه ددف  د    ضد  درا ف ددى 

ضد  قث افقد      يف، اى دروقلام لد  دوهتد  ر قلامدى  ،ف حدف ى تعد  ذردكل  د   ادتس  د ه  د   د يد   
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  كدددددص ي  فهادددددي درو ماددددد  در دددددف   ريددددد ه د  لدال ه دددددف   ادددددت د لف دددددى تعددددد  ه دددددف سدا درو  ادددددى د ي ادددددى 
 . ) ,2024Ejjami ,17(د  و    ر  ه     ض  ه ف  در  ف  د ل  ف  

 2016 "ه وث   دره  " دريف س ضد  لض  ه د درل  ل يات قث    د  وتف د يويف   درهف ح
ادددى يدددت دف دددها ،ددد   در  دددتد  د وثتهدددى در  دددق لدر  دددتد  در فهادددى ،يدددقس  ياقدددل  دددت ل ي  درم دددق  در ي 

دف س دع    اهدى د يدفسدا  ري   ثن س ع  سهض درث دسدا د وه ثى ،وك مى ق ك دروث ادفال ركدص ي ضا
 World)دروث اى لد ي اى س اهى د  وقف د   قنى روي ات لفللا  للافاى در  اى درولإواى در ي اى

Bank, World Economic Forum, 2016) ي  قث ادفا 421ل 2021 سد ى   ت در درا  . ليحف ا )
دردددد  ف  د لدددد  ف   يل ددددتا   ددددق   ت ددددت  ،دددد   درددددتل  دريدددد ف اى درل اددددى لدرددددتل  در فهاددددى درمث ددددل ل 
 ف غ ادددددف  ردددددتي ت د هكفادددددفا رر دددددومف   ياقدددددل هدددددص هددددد ه درو دددددقسدال ،ي  دددددف درمثددددد د     ددددد ل     دددددت 

قوقيدددددت  سد دددددى   دددددت د ددددد هت ت قث دددددع  ددددد ي دره ددددد  ضددددد  ا، دددددل هدددددص درث ف دددددفا. ل  يددددد لإق  ضدددددلف ف هددددد
( ي       درد  ف  د لد  ف   تعد  ص دف   درم دق  در ي ادى ،د   دردتل  د وثتهدى 23ل 2021لز  ف ا   

لدردددتل  در فهادددىل لذردددك رهت دددت هدددص د  ددد فو يه يدددف  دسقمدددف  ه دددوقف د  دددك، فسدا د   قندددى رو دددق   
لدا مدددفلا ه دددوق فا د لدددقد ك رددددتف در  دددتد  در فهادددى درتدددي فهدددفنح هدددص دسقمددددف   لق ندددي هددد ه دروث ادددفال

ه ددوق فا در  فرددى لقك ددت ،فا مددفلا ه ددوق فا ي ددقس دره فرددى رو نددي دردد  ف  د لدد  ف   دردد     ددوب 
دددف   ددد  د  دددوث دس د  و دددف  ل لدا مدددفلا ه دددوق فا سيي 

ا
  ددد  قكد دددت ه دددوق فا يق ودددى د   دددف   مفل

 ثاف   ق قس اق   ض  ه ه د ا  ى. د ف  درعل   د   قو ر

 إعادة تشكيل المهارات اللازمة للعمل: -8
ضدد  حددق  در،ددقس  دريدد ف اى در دسهددى لدردد  ف  د لدد  ف   لي  ه ددف د وقيددت   دد  دره دد ل قيدد ا 
ق  اى د يفسدا ه  رى ذدا يلرق دى سلي دىل لزذ  لد   درهدفرت ضد  د ا درق الإدق ه   دى صه ادى هدف قةاد دت 

د    ف درو ق  د ه دو  ا سدا لدريتهفا دروك قرق اى ،يمى  قهاىل فليت   اهى دره   لدره فرى فلا دلا
هددت لدد د  دره ددف  ليسنددفو دره دد       ددف  قدا ددى درولا ددلدا دروك قرق اددى در دد  هى ل  فسهددف   دد   ددقق 
دره دددددددد   له ددددددددف قيدددددددد ا ق  اددددددددى د يددددددددفسدا درت  فهاكاددددددددى  ف دددددددد ى ضدددددددد  ق ماددددددددم   ددددددددفس هدددددددد ه دريددددددددتهفا 

لهقد يت ددددددف  ا ددددددف قوقد ددددددي د لف ددددددى تعدددددد  لددددددث  هيددددددفسدا دره ددددددف  ر وكاددددددم   دددددد  دردددددد  ف  دروك قرق اددددددى 
د ل  ف   هت دريتو در دست هص يهتدو درو  اى د  وتدهى در    لت      د لف ى تعد  ص دف    دت  
درل فو لدر فرل   ذل  د يفسدا ذدا دري ىل لداك دفو د ه  دى لد يدفسدا د   قندى ركعد ات درو  ادى 

 (.16ل 2021 ه   ى دره   درتلراىل ى لدركللا  لدرقلفلم دررلثى لس ف   د   ف د  وتده

 هف  ى لن اى قلإواى قث ات ىل     
ا
لهص  ت فه   ا لف درل  فا درهف اى درتي   ق و ك يلق 

ت  دددددف  درثا دددددى هدددددص يدددددر  ققلادددددم درددددد  ف  د لددددد  ف   ضددددد  قلإثادددددي درةدددددلد،ن ،ددددد   درعلددددد  لد  و دددددفا 
،ددتي يسنددفو دره دد  ،فرمهدد   ددتس ق  سلددك  ي ضدد  درمقدلددت درك ددلف درتددي ق  ددق      ددف لد  ددتهفا  ليددت 

د اوف ادددددى لقدددددق  ل هك دددددت هدددددص د  لادددددى ر  دددددقلم  ل لهدددددص ه دددددف ليددددد  "ديويدددددف  د قدهددددد  د مودددددقت" درددددد   
ددف   دد  قلإثاددي د هددف  درددقلامح  ق دد     ددك ت  د ددقلم   دروث اددت    درددتدل    دردد  ص  لإ لددق   دل ا

درول لدا درتي  ليتهف  فرت د   ف ل  قو   و   ديويف  د قده  د موقت ضد  در  دقل د     لزصد  
 اد  قمضد   Free lancers لدا مدفلا ن د ى د دقلم   دردتدل    هثفسادى ،  د ى د دقلم   د  دوث   

د    فا لد ي اق       ت  قد  ق ياع د يدفسدا دلملدت    لد ل فا هلإدت    ل   دت درمضد  
يويددددف  د قدهدددد  د موددددقت تعدددد  دروك قرق اددددف د لت ،ددددىل  ادددد   دددد ا د اةلاددددا ر     ددددفا ضدددد  دص هددددفس د
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،فر لإ   ص ياقل د يفسدا درتي قرلت د واف فا فل ا ف   ا ر خ في در  ص   و كق  هد ه د يدفسدا 
 (. 10ل 2019،  د  دره   د   قو هص ي  هكف  ض  درهفرت  ي ماكي ل 

هدددص ينلددد ى دره ددد    كدددص ي  قكدددق   رادددى  %30ي ( 16ل 2012لققيهدددا ه   دددى دراقن دددكق  
ه ادق   فهد  ضد    ادت يالإدف  درهدفرت  تذ  375ل  كص ي   و    ، رك هف  يد  تعد  ل 2030،لإ ق   فا 

 ثددددقا ،ك ددددف   ا ددددفق درقلددددفلم ذدا د يددددفسدا درهفراددددى درتددددي قو  دددد  يددددتسدا ت،تد اددددى لقلإ ا اددددى    ددددت  
ره ددددف ل ل ددددقو  لإوددددف ق  تعدددد  ق ددددق   هيددددفسدا ق ومددددح للددددفلم  ت ددددت هددددص د لقمددددف را سلدددد  ى  ليددددت

رو كادددا ت هدددص  يدددق  د يدددص د  ت دددت  درتدددي يلددد لإا ه ك دددى  -ق هاددد  ي  ددد  يل ت دددف   ق هاددد   - ت دددت  
،مضد  درد  ف  د لد  ف  ل د هد  دردد    مد لا حد لس  ققيدت هدد ه درولا دلدال لقكل دت درهدفه    دراددقا 

 ادددى دررصهدددى ر ه ددد ل رك دديا  د اوثدددف  تعددد   دددفرت لز ددتد  د  ادددف  د  ت دددت  ،ف يدددفسدا درم اددى لد  و ف
 ي ا ص   ا  در  ف  د ل  ف  ل هت ح ف  د  وتدهى د  و ف اى.

 "ه دددوث   دره ددد " دريدددف س ضددد  لضددد   دددافق هويددد ل يادددت قث  ددد  د  ودددتف د يويدددف   درهدددف ح
يددفسدا د   قنددى ي  يهدت درولإددت فا درتدي ققد دد  د  دت  درهفه ددى ضد  د  ددوث    و ،د  ضدد  قدقد   د  2016

 قدا ددددى درو ددددقس دروك قرددددق   درك  ددددل   ادددد    دددد  حدددد ف  ي  درثددددقف درهفه ددددى رددددتي ف د يددددفسدا دررصهددددى 
رددددت ت دروك قرق اددددفا د  ت ددددت    ف يددددفسدا هي ددددىل ل  دددد  ققد  هددددف روث ادددد   ددددتا د  ددددفلد  لقث دددداع 

ا مددددددفلا ن دددددد ى درم دددددق  د ه  اددددددى ،دددددد   د  ددددددت  درهفه دددددى   لإتددددددخ د  ل   قق ددددددت ي ددددددى ه شددددد دا   دددددد  د
  درولا ددددل يددددت ي دددد    دددد  تدروقلاددددم س ددددع  ق ددددك د ق ددددى درك  ددددل  هددددص درول ددددل دروك قرددددق    لضدددد   دددد   

ي ف فا لهيص هها ى سلك    ييل   ا   قرت  ت ت هص درقلفلم د  ت ت ل  قد  سلدك  ه فشد  يل 
   تددخ غ دل ه فشد   ل دقو  لإودف   ت دت هدص د دقلم    دق  درهدفرت تعد  فلا دل هيدفسدا ت سلدك   د س  

ققدادددد  درول ددددلدا درتددددي قلإددددتث ضدددد   ددددفرت دره دددد ل لن فلددددى تذد يسد ا درلدددد  فا لد    ددددفا هقدا ددددى 
ك فس ى درتي  لإدت  ف درد  ف  د لد  ف  ل   دقو قلإودف  تعد  ه دف ت  هقلم  دف   د  فه دت 

ُ
درول لدا د 

دل هيفسدا  ت ت   ل قو فليت درث ف فا درتي قضت د قده  لد يفسدا     ي ى ي  فريفل ا  د ا  لا قا
ددددف  ددددقو  لإوددددف  ه دددد لرق د ددددقدس  درعلدددد  ى تعدددد  قلإ ادددد   ليفلددددى ،ف ددددو تدا قلإ ددددارا در افاددددفال لي ضا
درم ددقدا ضدد  د يددفسدا درعلدد  ىل لدره دد    دد  ااماددى هقد هددى درثددقف درهفه ددى رددتي ف  قد يددى درولإددت فا 

 .(World Bank, World Economic Forum, 2016)د لفراى لد  وث  اى

 ددددددق  "ه ددددددوث    2016قث  دددددد  د  وددددددتف د يويددددددف   درهددددددف ح  ل  هدددددد    ددددددفا  ل  ددددددتهف نلدددددد 
هدددددص هيدددددفسدا دره دددددف    %35درقلدددددفلم"ل ققيهدددددا درلددددد  فا درتدددددي شددددد  ت ف درتسد دددددى د  وثيدددددفلاى ي  

دسقمهددددا هدددد ه در  دددد ى تعدددد   2023 ددددقو قوه دددد  يددددر  در دددد قدا د   دددد  دروفراددددىل لضدددد  قث  دددد   ددددفا 
 دددل د ،دددتد   هدددص يهدددت د يدددفسدا د   قندددى ضددد  در ددد قدا د   ددد  ل ل  ددد  درومك دددل درولإ ا ددد  لدرومك44%

د ث  ددىل     دددف هيدددفسدا درمهفراددى در دقادددى  دروكادددم لد  لاددى ليمدددى د ل ادددى(ل ل لإ ددم قدددتس   درهدددفه    
  ددد  د دددو تدا درددد  ف  د لددد  ف   لدر افادددفا درضددد  ى د  ق دددى در،فر،دددى ،ددد   يلرق دددفا قدددتس   هيدددفسدا 

. ا دددف يادددت قث  ددد  د  ودددتف  (World Bank, World Economic Forum, 2023, 37)درلددد  فا
د   فسدا دروه ت درتي قثتهيف  2017د يويف   درهف ح رهفا  ف ا  لا ي  در  ف  د ل  ف     ،  قلإت ا

هه ددددت د  فههددددفا دراددددقال ل ددددي لإ  د يويددددف  د  ددددوث     ددددص يددددقف  فه ددددى ذدا امددددف دا لهيددددفسدا 
 ددفا درولإددق  در يمددي د لددفع  لد  ددوث    لنيئددفا دره دد  در ااددى هلإددت   ق كا ددف هددص دروهفهدد  هددت هو  

 .(World Bank, World Economic Forum,  2017) د ت قهى ،فر  ف  د ل  ف   لدر لنققفا

 ا ددددف  وه ددددي ،وقص ددددت در  فرددددى ،لإ دددد   2019ل كلددددم قث  دددد  ه   ددددى دره دددد  درتلراددددى رهددددفا 
ههددفا ه قمهددى سلددت ل  ادد   ددف  ههددت  ، فرددى ه ددوقف دروه دداتل ق دد  د سيددفا  ا ددف ،دد   ي   دد  د  ف
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ل لهدددددق هدددددف  وقد دددددي هدددددت د الإدددددتدس درهدددددفا ضددددد  2016اث دددددى هدددددص يسيدددددفا  12ي  ددددد  ، ثدددددتدس  2019ي   ددددد  
درقلددددفلم ه قمهددددى د  ددددقس د ر دددددو ه  لدددد   ل هو ددددل دروث  دددد  ي  دسقمدددددف  ههددددت ا در  فرددددى  ا ددددف ،ددددد   

ف ر ددق  د  ف،ثددى ،دد   د يددفسدا د  د لدضددلا د د  دد      ه شدد ا ه لحددى لد واف ددفا  ددقق دره دد ل ههو ددلا
 (.2019ت فه  فرى هلإو  ى هص در  فرى درياك اى ه   ى دره   درتلراىل 

،د   ا دفت  دقس  درد  ف   2019ل  ات قث    درد  ف  د لد  ف   دريدف س  دص د قلإدف  د لسل دح 
هاددى  لهددق د لدد  ف   هددص ه  ددقس ديويددف    ددوكق  ه هقاددى ،كاماددى دروهفهدد  هددت درولإددق ا دلم و 

  دد ن درضددق    دد  ي  درهفهدد  درق اددت د هددت   دد  د  ددرق  دداكق  ت دس  قلإددق ا  ددقق دره دد    دد  
د تف درثي لل لي       ك  د اوثف  هص د كدس  تع  د يفنتل    ت فهثات قلإت فا د اك دى د لفرادى 

 ت د ي ادى  لضد  لد  ،يمى سلي ى هص د لف ى تع  ت ف   قتس   دره ف  ض  د    ى د وق  ى هص  ادفا
فل  د حددد لس ا لق دددل  درولإدددق ا د  فس دددىل  ددداكق  ق ق دددت د يدددفسدا درع يددداى   ددد  هو   دددفا در دددقق يهددد ا
د ضددد  هلإ ددد   ل  ددد  درددد غت هدددص ي  دروددد   ل دريدددفض   لسن دددف ردددص قيددد ا  دددف   لسد دددى هي دددى ي دددت درقدردددت ص يهددد ا

ف ،دفرل قلال ت  ي  در وث  د   دق   ، اد   ديو    سلدت ل ر  اك ى     قق  ل   ي دره      كد  هلقنا
لض  د ثفا د ل ل ،قق ل  تهكفااى ت ف   قتس   دره ف  لد وهتد هت رمد ي دره د  د  ت دت ل لهدق هدف 

 (.2019  ات درتلس د لف ت در         دروه ات ض  قلإت ت اقدقب ه د درولإق   د مقحاى د لسناىل 

د رددددد ركل  لددددد ل قث  ددددد  د  ودددددتف د يويدددددف   درهددددد ي  دره ددددد  ضددددد  ،يئدددددى  2023ف ح رهدددددفا لق اادددددتا
درددددددد  ف  د لدددددددد  ف    و  ددددددد  درو هادددددددد  لدرودددددددتس   د  ددددددددو   رولإدددددددت   د يددددددددفسدا لد ه  دددددددىل لهوفسهددددددددى 

هدددص هيدددفسدا د  ددد د   دددقو ق قمدددت  %44درو دددقسدا دروث ادددى در ددد  هى   اددد   وقيدددت دروث  ددد  ي  الإدددق 
  ددف   10هددص  دد   6ي  الإددق   قدا ددى درولإددق ا در دد  هى ضدد  دروك قرق اددف  ا ددف 2027،لإ ددق   ددفا 

  لركددددص  دددديو كص الإددددق ايددددم 2027 ددددالإوف ق  تعدددد  دروددددتس     ددددف   فلددددكا  هيددددفسدا ت ي دددد   ددددفا 
 ,World Bank, World Economic Forum)دره دف   ثدن هدص درقلدق  تعد   د ي درودتس   د  ف د 

2023). 

  ( يادددددددد  ضدددددددد  لدددددددد  دردددددددد  ف  د لدددددددد  ف 156 -155ل 2009 لددددددددي ى    وقيددددددددتلضدددددددد  ذدا در ددددددددافق 
 يدددت  ك دددت  دددت  د ددد دا درتدددي  ضددد      دددف درمددد   تعددد  فلا دددل للاموددد  سلدددك  ا ددد  يل  كلدددح. ا دددف 

ا
ه دددوث ر

 دددد ى  ددددقو  12هددددص در ددددرو ضدددد    دددد   %65( ي  20ل 2021قوقيددددت  سد ددددى   ددددت د دددد هت لز دددد ف ا   
دددف.  ( ي  د  اددد  د قردددق  سهدددت 147ل 2024،دددق ي دددي   ل ضدددام  ه  دددق  ضددد  للدددفلم غ دددل هق دددق    فراا

ف   ددددت در لإدددد   ددددص   لددددى   دددد  ضدددد   ددددف  ق   دددد  ضدددد  لدددد  د  ددددفر   2010 ددددفا  د  فلددددما  دددداقد   فل ددددلا
 ددددص   لددددى   دددد  ، يددددت  ددددفلي  2040  ددددقو   لإدددد   ددددفا  2020يهددددف د  ادددد  د قرددددق   ددددفا  د لفراددددىل

 ,Olo & et al, 2021)ل د ف  ليفلدى ضد  دلم و هدفا درتدي ردت ققداد  قك قرق ادف درد  ف  د لد  ف  .
ض  دره،قس       ي  لهقنى در  ف  د ل  ف  ل يت  قد   د     ق  د  ت ل رو    يا  اكا ى (102

 ,Ozer & Sunam 2020). ل  ادت   د ل ليدت  كدف ا يلدلفو دره د  ر ه،دقس   د  د قدهد  د  ف د ى
 ض   قق دره  . (560

ا
 يا  ض  ل  در  ف  د ل  ف    اكق  درومفلا ض  د يفسدا لفه   ياقل شاق ف

 144 -143ل 2024ل ددد ف ،دددق ي دددي   
ا
د هلإدددو ر ف لحددد سا ( ي  درددد  ف  د لددد  ف    لدددك  قلإدددت ا
دددف  رلددد  لإى ا  دددل  هدددص درثدددقف درهفه دددىل لهددد  دره دددف  غ دددل د وه  ددد   لذل  د يدددفسدا د   مضدددىل  ثاف ا
    درو فسو دروفس  اى ل    يتسدق  د لفراىل  ، ى د و ف  ي       ه د د ي ل تع  ترلدف  درقلدفلم 

  مضدددى لللدددفلم د  ودددتل  ل ا دددف ي    قرددد  هلإددد  د ن دددف  لنفرددد دا ضددد  دلم و هدددفا ذدا د يددفسدا د 
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ذدا د يويف  دروث ات  يل درع ان  يه      درل فو ت  ف    ي   د  ييد فل لند رك  دةا د  
در  فرى رتف هوق  ح يل ه  منمي د يفسدا يل ردتف هدص   قك ف د  ق ييدفا ت هدت  ف دفا  دقق 

    دد  دردد  ف  د لدد  ف   ل  دد  ااماددى دروهفهدد  ههدد  ل  دد  د ددو تده  دره دد ل له ددف  دداكق  دروددتس 
ف. ف لح لس ا  هي ا

ي  در  دد   ك ددفيع   دد  د يددفسدا  (Tyson & Zysman, 2022, 256-271)ليادتا  سد ددى 
ف درتددي   كددص د ددك تدريف ،وك قرق اددف دردد  ف  د لدد  ف    ضدد  درقيددا ام دد ل  ةاد ددت در  دد   د يدد  قثددتها

  اى د وثتهى لد يفسدا د  و ف اى لدر  قااى له  ق فا د يفسدا د  ق  ى ،ثدتس     د يفسدا د ه
( ي  درددددد  ف  د لددددد  ف   1763ل 2023يا دددددل هدددددص درثدددددتس    ددددد  دروكادددددم هدددددت قث افقددددد . ليادددددت سهددددداض 

 ك دددددع  ضددددد  ص دددددف   در  ددددد    ددددد  د يدددددفسدا دروث ادددددى لدرولإ ا ادددددىل  اددددد   لإودددددف  درهدددددفه ق  ضددددد  ه و دددددم 
ومف   هص دروث افا د لت ،ى ض  قلإ د   د  د  لص دف   د اوف ادى لنفرودفع   عد ت هد د دلم ف ا تع  د  

 د   قس هك ت هص د   د      داك فو هيفسدا  ت ت  ض  ه د دلم ف . 

 ص ل دق   قدهد   دت  قد      د  ل دق    دقدا ،د    (Basheer, 2023, 86)لقكلم  سد ى 
لد    ددفا  ر لدد  فايه يددف  ي  درولإددق  در دد  ت هيددفسدا د  دد   ا   لهو   ددفا  ددقق دره دد ل لهددص 

ضددد  ق ندددي درددد  ف  د لددد  ف   ضددد  دريددد ف فا لدلم و دددت  و دددفلص درولإدددق  ضددد  دروه دددات هدددص  اددد  در ددد  ى 
لدر  دددددفقل يدددددت قددددد    هددددد ه درو فيضدددددفا ضددددد  درو ماددددد  تعددددد   دددددتا دروقد دددددي ،ددددد   د يدددددفسدا درتدددددي  و ودددددت ه دددددف 

درتددي  (Ahmed, 2020, 17) وقد دي ذردك هددت  سد دى د     دق  لد يدفسدا د   قنددى ضد   دقق دره دد . ل 
ي  ه   فا دروه ات د  فهف  ض    ات يالإف  درهفرت  وقد   هلك ى  ت ت  س ع  درو قس ياتا 

د دددد ه  ضدددد  دردددد  ف  د لدددد  ف  ل  ددددقد  ضدددد   يق هددددف   ددددتد  در ددددرو   دددد قو  اددددف  ل  دددد   ت ددددت هددددت 
  ددددق    دددد   ددددقس  لدددد ف اى  ت ددددت  ذدا ه ددددوث   غ ددددل ه اددددت تعدددد   ددددت هددددف ضدددد  درهيدددد  درثددددف ا دردددد    

قتد افا غ ل ه  قيىل لا رك ضد    ف دى د  د      هدص د حد  د،فا د ي ادى دلملو  دى در ف  دى  دص 
دردد  ف  د لدد  ف  ل   ددف صد  ا ددقذ  دروه ددات دروث اددت      ددفا دروه ددات د  ددفهف  غ ددل هوقد ددي هددت 

 در  اهى د ول ل  ر قق دره  .

  ف  د لددددددد  ف   ضددددددد  د لمدددددددف    ددددددد  يه ادددددددى ل هفرادددددددى دروه دددددددات لندددددددفر غت هدددددددص ق اادددددددت  لس درددددددد
ر   ددوث  ل  ادد   و وددت ،فرثددتس    دد  فهك ددك ،دد دهب دروه ددات لدروددتس   سلددك  ا  ددل هددص يددر  درو  دد  
دددددددفو ر ث ف ددددددددفا در فشددددددددئى  ، و   ددددددددفا د يددددددددفسدا د  ددددددددوث  اى لحدددددددد ف  د ددددددددوهتد  در ددددددددرو سلددددددددك   د

ي  هدد ه د  ددةلدقا اى د  ددك فياى حدد لس ى رضدد ف  لد و   دفا د و ددقس  ر ددقق دره دد ل لنددفر غت هدص 
د ددوهتد  د  دد      رقلددفلم دره دد  د لفراددى ليددتسا ت   دد  دروكاددم هددت درو ددقسدا د  ددوث  اى  لهددت 
ذردددكل   دددص دريددده  ر لف دددى درو  ددد  ،مهفرادددى ، و   دددفا د يدددفسدا د  دددوث  اى لق دددق   ،ددد دهب قتس عادددى 

  س ددددع  درددددقق ل  در دددد  هى ر وثددددتا دروك قرددددق   يف، ددددى ر وكاددددم ف ددددو ا  س دددد  ى ر    ددددفا د  ت ددددت
 .لد واف فا  قق دره   د ول ل  ،ف و  دس

ي  د  دوث   درث  د   داكق  ضد   ف دى تعد  هك دت  (Schwab, 2016, 43- 44)لهدص  دت  وقيدت 
هص د يفسدا د  و ف اى لد ،تد اىل لدرثتس      لد ت درثد دس ضد   فردى هدص حدهم درقحدقت لق دق   

ل لهدت درول دلدا د ك دفس ى درتدي فلديتهف دروك قرق ادفل ل د لاك درد  ف  د لد  ف     د  ي كفس  ت دت 
يددددتس  درهددددفه    ،ددددفروكام هددددت ه و ددددم در ددددافيفا لدر يئددددفا لدرددددوه ت د  ددددو   ر  يددددفسدا لد  ددددفرا  

در  ددد  ضددد  د  دددوث    ددداكق  سلدددك  سلدددي    ددد  درهثددد  د  دددةلدقا   لد ،دددتد  ل  د  ت دددت   ا دددف ي 
 يدددددددفسدا د  و ف ادددددددىل هدددددددت  دددددددا    د ن ددددددف    ددددددد  د ردددددددى ضددددددد  هددددددد ه دلم دددددددف ا. لقضدددددددام تحددددددف ى تعددددددد  د

(Basheer, 2023, 35- 36)  ي  درددد  ف  د لددد  ف    هدددكص   ددد  يسندددفو دره ددد    ددد  د يدددفسدا د اقدددل
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ف درتي   ي هف د     ق ل  ا   وقيهق  هص د  د      ه دوق فا  فرادى هدص تا دفصدا دروه دات  قثتها
يددد  يسندددفو دره ددد   ف دددى تعددد  يددد       و وهدددق  د  دددفهف  درتدددي ق  

ُ
ادددت ههددد  ت ت لامدددف دا ت لهدددص  دددت   

ف  لهدددت قكد دددت لدددهقنى درو  ددد  س دددقق دره ددد  س دددع  دروثدددتا ضددد  ه دددف   ،   ق دددفا هيدددفسدا ياقدددل قثدددتها
فو دره د  ردتي ت ققيهدفا سندي   ت دت هدص ي (Nankervis & et al , 2018)ل د ف  درد  ف  د لد  ف  .

 ددفا دروه ددات د  ددفهف   اوددف  يدد      يددف،    ر وقلاددم  لنف و فسهددف د يددف س غ ددل لديهاددى هددص ه  
د  ف دددداى  و   ددددفا دروقلاددددمل   ددددو تا يسنددددفو دره دددد  ه دددد لرافا ت لهيددددف ليت در دقاددددى رولإت ددددت 
هو   فا هيفسدا تل للافغت ف ض  ههف  ل للاماىل  ت هلفسات ف هت يللفو د يحلى دلملو  د  . لهدص 

( ي  درقلدددفلم در لقا ادددى هوق ددد ى د يدددفسدا  ه،ددد  د اودددف  لدرويددد ات 105ل 2022ه دددف   ادددت ،قنلإدددى 
لدركللا ( ر ف ف  فاا ياقل   حى روك ت ي فل  ي    ض   ةلدا درو ف   د يويف  ل ا ف ي  ف ياقل 
  حى  اوهدفل ي، د  ضد   ةدلدا د ص هدفس د يويدف   هثفسادى ،فرقلدفلم هوتاادى د يدفسدا  ه،د    دف  

له قمهدددى د يدددفسدا  ه،ددد  ه ت دددى در له ادددفا(ل ل   دددي   ددد  هددد د دروددد   ل "ق لإدددقس درقلدددفلم در  ف دددى( 
job polarization  . 

ضدددددد  درقيددددددا ام دددددد  فلدددددد ل د ،لإددددددفث تعدددددد  ي  سهددددددض د    ددددددفا يددددددت ،ددددددتيا ،فرمهدددددد  ضدددددد  ت سد  
 درم ددددقدا د يفس ددددى درتددددي  ددددوقد ييف ضدددد  در دددد قدا د ث  ددددىل ت  ي  ددددف غ ددددل لد ثددددى هددددص د ددددوهتد   قد سهددددف
 قد يدددى ق ددددك درم دددقدا  لنلإ دددد  ي دددت د ددددو ر فا درددد ي  دردددد   ي  قددد  شدددد اى "    ق دددا " لههيددددت 

هدددص يدددف   د   ددف  ي  ه   دددفا ت  دددقو قلإودددف   %70"هف ففلق ددك  ر وك قرق ادددف "ل  هوثدددت الإددق 
تعدد  هددك ب  ت ددت هددص د قه ددى لد يددفسدا ضدد  د  ددوث  ل لنددفر  ت  هو ددت شددك  هدد ه د يددفسدا   دد    اهددى 

ام دديفل  تددخ ي ددلد    ددت د  ددوث   يام دديت     كددا ت درو  دد  ،فرلددك  دردد    ددوكق    ادد   د    ددى
هددد ه دلم  ق دددفا د يفس دددى دلملدددت  ل ركدددص هدددف   كدددص يقرددد  ي   ددد  ه   دددى  دددوكق  ،لإف دددى تعددد  سهدددض 
د يدددددددفسدا لدرثدددددددتسدال رددددددد رك   دددددددص د   ثدددددددح در دددددددت    ددددددد  درمدددددددقس ضددددددد  نلددددددد  هددددددد ه د يدددددددفسدا ردددددددتف  ف دددددددى 

  ثدددح ي    دددح  د  ددد د  يام ددديت ه ددد ه د يدددفسدا ت  يسد لد د  دددو  دس ا دددك  هيدددت د    دددفال لهدددص د 
 (. 11ل 2019له  قو ض  درثقف درهفه ى ض  د  وث    ي ماكي ل 

تادد    دد  دردد غت هددص د   ددادا لدرمدد ي درتددي     يددف دردد  ف   وبصــفة إجماليــة يمكــن القــول:
ي دد ص قددتد افا  دد  اى ا، ددل ل ها ددف هددف  دد ق ن  ل ت  يادد  يددتد لدد  ف     دد   ف ددى درث ف ددفا د لافقاددى
د يص لدرقلفلمل لها ف هف  وه دي ،فرت ت دت ،فيومدف   هاك ى،فح  دو  قق دره   لد لف ى تع  ت ف   

لقدددد   ل دردددد  ف   سهددددض د يددددص ل ثددددتد  درقلددددفلمل تعدددد   فادددد  دلم ددددف   د  ق  ددددى ،لإددددي درمدددد   ضدددد  دره دددد 
ف   دددددددد   ريددددددددفا دره دددددددد  درثفل دددددددد ى لد  ددددددددوث  اى  ا ددددددددف  وه ددددددددي ،ثدددددددد دسدا دروهادددددددد   د لدددددددد  ف    دددددددد  اا

دف ف    ق  در ق  د  و ف   ض  ل  ق د ت ق ،ا  د  ي  ض  دلم دف ا دروث ادىل لدروقلامل  رل      
تحددف ى تعدد  د يددور  ضدد  ققص ددت درددتيق  ،دد   درددتل  لدلم و هددفا لد  دد د  لهددف  ةلقدد    ادد  هددص  ثددتد  

درددددتل  دريدددد ف اى درل اددددى ،ك ددددف   لدف ددددف  درم ددددق  در ي اددددى ،دددد   د  ددددوث دس د هندددديل لادددد رك هددددف  وه ددددي 
هدص دسقمدف  ضد  ه دوق فا در  فردى لدا مدفلا ي دقس دره فردىل لدرتل  در فهاى درمث ل  لهف   وك ت ذرك 

  ددص د لف ددى د ف ددى تعدد  ت ددف   فلددكا  د يددفسدا دررصهددى ر ه دد  ضدد  لدد  د لدديت  دد  ت 
ا
 دد  ذرددك  ضددر

 دد  ذرددك  مدد لا   دد  ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف  ي    وددت  لسهددف تعدد  هددف درو ددقس ر دد  ف  د لدد  ف  ل 
د    فهاكاددى هوهددت   د ل دد ل   ددتد  يددقف  فه ددى ه اددى  هددق يسهددت هددص دروه ددات دروث اددت  ريلدد   ي لدسا
ليددف س    دد  دروكاددم ،ف ددو  دس هددت هو   ددفا  ددقق دره دد  د ول ددل  س دد  ىل لزس ددف   ثف ددى د  لاددى ضدد  

ددف   واف ددفا  ددقق دره دد  دلمل اددى لدرهف اددىل لفهك ددك د يددفسدا د  و ف اددى درو ثدد  ،دد   درقلددفلم 
ل ثا



التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في  تصور مقترح لتحقيق قابلية      
 مصر في ضوء تداعيات الذكاء الاصطناعي

 محمود مصطفى محمد إبراهيم د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 

 

 

232 

لهيددددفسدا د قيددددف  لدرومف دددد  هددددت د يدددد  ص لدردددد  ف  درهددددف مح لدرثددددات د يرياددددى لدر،ثف اددددى لدرلددددهقس 
،ف   لراى درع ياىل هص ير  د ا  د  ض  ق فسو دروه ت دروهفلنحل لد لفساى ضد  ،يئدفا فه ا ادى 

لق نددددي ي لدا له   اددددى   كلدددد دو د يددددفسدا د  دددوث  اى للحددددت ي ددددن ر وه ددددات لدروددددتس    هو ق دددىل
قوددددقد ا هددددت هدددد د د  كلدددد دو رر ددددومف   د  فشدددد   هددددص درو ددددقسدا هددددت د يدددد  ضدددد  د ل دددد ف  د ك ددددفو 

 دلم ف   درتي   ق مك  ص ه فر  درو    له   فا ف.

 :تائج الدراسة:
  قاى ققل ا درتسد ى د لفراى تع  در وفلب د

درددد ن  درلدددت ت ضددد  ق دددق   لقلإدددت   د  دددفر  درتسد ددداى ضددد  دروه دددات د  دددفهف  لقث ات دددى  ددد ق  -
دددددف يهدددددفا لدددددافغى س  دددددى لدضدددددلىل لن دددددف  د دددددةلدقا افا  دددددف  ثاثاا درودددددتس   لدروثادددددات   ،ددددد   فلثا

 افل ى رولإثاي يف، اى دروقلام        دروه ات د  فهف .

ا دروه ددددددات د  ددددددفهف  ضدددددد  هيدددددد  ليهددددددفاص حددددددهم د سق ددددددف  ،دددددد   در ددددددلدهب دروه ا اددددددى ،    ددددددف -
 دروتس   لهقديت دره   لل ق  داميف  لدض  ،      افا دروه ات لدروتس   لدروقلام.

ل ق  ييقس لدض  ض  يدتس  ه   دفا دروه دات د  دفهف    د  ق  ادى د واف دفا  دقق دره د   -
  هو   دفا  دقق دلمل اى لدرهف ادىل لي دى دروقد دي ،د   د يدفسدا درتدي  دوت تا دفه ف ر  درو لند 

 دره  .

ي  هو   ددددددفا  ددددددقق دره دددددد  لدروقلاددددددم قول ددددددل س دددددد  ى ه ه ددددددى ضدددددد  حددددددق  قددددددتد افا دردددددد  ف   -
د لدد  ف  ل ه ددف   ددوت   درويدد و سلددك ب د ددك فق  لز ددتد  د ي ادد   درثددف س ص   دد  دروكاددم 

 هت ق ك د و   فا.  

فهف  ت  يف، ادددددددى ققلادددددددم د  ددددددد      هددددددد  هميدددددددقا ديويدددددددف     دددددددف  تعددددددد  سندددددددن دروه دددددددات د  ددددددد -
،فروقلامل ل  كص ي  ف يت  سد و  هص ه  قس ديويف  فا دروه ات لا   فا  قق دره   
ضددددددد  فه  ميدددددددف لققحدددددددالإيف لقثدددددددت ت د واددددددد  لد  ردددددددى  دددددددق  هلإ  فا دددددددف لدرهقدهددددددد  د ددددددد        دددددددفل 

 لدركلم  ص ههقيفا ف.

ه دددف  ه  ق دددى هدددص د يدددفسدا د و ق دددى دررصهدددى      ددد  دروه دددات د  دددفهف  ضددد  هيددد  رولإثادددي  -
يف، ادددددى دروقلادددددم ضددددد  لددددد  قدددددتد افا درددددد  ف  د لددددد  ف  ل لدرتدددددي   ددددد  ي  فه ددددد  د    دددددفا 

 د  فههاى     قض اا ف ض  ي  يف د  ةلدقا اى لن ده يف د  ف   اى.

ادددددتس  در افادددددفا د وه ثدددددى ،  اهدددددى لققيهدددددفا لاودددددفلب يف، ادددددى دروقلادددددم ل دددددقق دره ددددد ل لي دددددى  -
 ام ل قق دره  .در لإقث دره  اى ض  ه ف  قلإ ا  ،افافا دروقل

دددف ضددد   - دددف   دددُ   ادددف  درعلددد    اها يلددد ا درددد  ف  د لددد  ف     ددد  هدددتف در ددد قدا د فحددداى لديها
دف  لإ د   ،د   دف ه  ق ا  فح هت له وث  يت لض  ا، ل هدص دلم دف ا د لافقادىل لردت  هدت لديها

ف   غنخ     ض  ل  درو قس دروثني دريفل  در    ليته درهفرت دراقا.  لديها

لددد  ف    كددداا هك دددت هدددص درقلدددفلم غ دددل دروث ات دددىل ل  هددد  هددد د درقحدددت سهدددض ي  درددد  ف  د   -
درقلددفلم ياقددل ه لاددى لياقددل  دديقرى ضدد  د ليددق      ددفل ل ددقو  كدداا ه ددف ا  ت ددت  ر ه دد  
رت قكدص هوقد دت  هدص ي د ل رك د  ضد  امد  درقيدا  ، دل دلم دفلو سلد    دتا د دوث دس دردتي  

 لغافو د ل ف ى د  و ف اى.
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د لدددد  ف   لقدددد   له   دددد  دره دددد  لدروقلاددددمل   قددددكد  هلإددددتل   ضدددد  ي د  د يددددفا  يددددتسدا دردددد  ف  -
دريددده ى درتدددي قو  ددد  د  و دددف    ددد  درثدددتسدا درعلددد  ى ه،ددد  درومف ددد  درعلددد  ل لدروهدددف مل 

 لدر  ف  درهف مح د  و ف  ل ر ا  سحف دره ر .

  د لافقادى  فهدىل يلي  در  ف  د ل  ف    ت ت هص دروتد افا د   ف،ادى   د   ف دى د  قداد -
 ل    ي     دروه ات د  فهف  ليف، اى دروقلام رتي ت يفلى  لهص يه يف  

هكف   ه ق  ى ،ف  فا  د يويف    لها ف ص دف    د ي دره د  لدرقلدفلمل قلإثادي  •
لدلم و هددفال در  فهاددى د يويددف  ىل درولإ دد   درمه دد  لد  ددوتدا ضدد   يددق  د  دد د  

 مث  ليفلى ض  دلم و هفا در فهاى.  ق  ه وك    قد يى درقثت ت 

هكف ددد  ه ق  دددى ،ف  فاددد  د  و دددف    لها دددف قلإثادددي  يدددت ي ق ر   و هدددفا لد  ددد د   •
لدرو  دد  ،وق يفا ددف د  ددوث  اىل قلإ دد   ه ددوقف د هيلددىل درو  دد  ،ف صهددفا لدركددقدسث 
د  و ف اى لد  وهتد  ريدفل ههف  دى درثضدف ف دروه ا ادى د وه ثدى ، هكفاادى درقلدق  

ليضددف ف درولإ ددا لدرو ا ددال قلإثاددي    ث د اددى دروه دداتل قلإثاددي درلددمف اى  لدرهتدرددى
 لدر ادهى ض  دلم و ت لدروه ات لض     افا دروقلام.

، قدا  دروه ات لدروه ت  لها ف د،وكفس ه فس فا  ت ت  ضد  دروه دات هكف   ه ق  ى  •
  قنددددى ق ييددددفا  فذ،ددددى قددددتلس ضدددد    ددددك درو ييددددفا دروث اددددى د لدرددددوه تل تقف ددددى 

ل 
ا
قددددددق  ل دروه دددددات درمدددددد    لدروكامدددددح ر  ددددددرول قيددددد ات ه ددددددفسدا فه ا اددددددى ه دددددوث ر
دل  هدب قكاماىل ي دفرا   ق ق   يتسدا د وه ت ل   اى ت تد ه   دوث   ياقدل فهثادتا

قددددددتس   ياقددددددل قمف  اددددددى ف ددددددومات هددددددص تهكفاددددددفا دردددددد  ف  د لدددددد  ف  ل قكل ددددددت در ددددددرو 
  ر  دددددددرو  دددددددق  ي ضددددددد  د  دددددددفسدا ، يدددددددفسدا  دددددددقق دره ددددددد  د ول دددددددلل قثدددددددت ت در اددددددد

 درقلاماى د  ف  ى ريت.

،فرودددتس   د هندددي  لها دددف هقد هدددى ،ددد دهب درودددتس   د هندددي هدددت هو   دددفا هكف ددد  ه ق  دددى  •
 ددددددقق دره دددددد  د لفراددددددىل قلإت ددددددت د ق فهددددددفا در فشددددددئى لدرو  دددددد  ، و   ددددددفا د يددددددفسدا 

ل  هدب ه دفر  د  وث  اىل سلت درولإدق ا د ي ادى دلملو  دى ل د ي داك دفو د يدفسدا
دروه ات هت ي تث دق فهفا دري ف ى لهو   فا  قق دره   د لفراى لد  وث  اىل 
قق  ل ق فسو قتس عاى    اى هص ير  دلملف ف  لدرقديت د  ةلد ميل هقد هى دروتس   

 د هني هت د و   فا دري ف اى هص ير  قلإت ت   قدا د يفسدا د لفراى.

لدددفلم  لها دددف فلا دددل يا دددف  د اوف ادددى درثت  دددىل هكف ددد  ه ق  دددى س دددقق دره ددد  لدرق  •
ددددددددف ضدددددددد  ه ددددددددف ا دري ت ددددددددى دركي نفلاددددددددى لدر له ددددددددى  د،وكددددددددفس للددددددددفلم  ت ددددددددت  لييقلا
لدرويددددد ات لدرك دددددق ي در يمددددديل لهدددددص هددددد ه درقلدددددفلم د  ت دددددت   قلإ دددددارا در افادددددفا 
درك  ددددددل  ر   ددددددو ته   لدرلدددددد  فال ي ددددددقدق درو  اثددددددفا لدرق دددددد ل تاةلاددددددا د شدددددداف ل 

ت د عدددددد ل د لق دددددد ى در ددددددلف،اىل درو ددددددفس  در ي اددددددىل قك قرق اددددددف درقديددددددت قث اددددددى درددددددوه 
د هكصل قث افا دركلم لل قث اى د قد  د  ت ت ل لدر  ف ى  ر اى د سهف ل در لنققفا 

 در،ف،وىل د لق  ى درك اىل در لنققفا د سحاى غ ل درعل  ى...ت  .
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  تا ددددفص د يددددفا د هثددددت ل هكف دددد  ه ق  ددددى ، ا ددددفص د   ددددف  لد يددددفا  لها ددددف درثددددتس    دددد •
درك ددددددد  ت هدددددددص ي د  د   دددددددف  لدر  دددددددت هدددددددص  ق ا دددددددفل قدددددددق  ل   دددددددق   ددددددد  هى  لدددددددكرا 
د  ددد      لدرهدددفه    ضددد   دددقق دره ددد ل دردددو  ع هدددص د يدددفا درقلامادددى د   دددىل ص دددف   
د اودددددددف  لقلإ ددددددد   ،يئدددددددى دره ددددددد ل قلإ  ددددددد   فيدددددددى در دددددددرو لد  ددددددد        ددددددد  د ،وكدددددددفس 

ل قث ادددد  د يددددفا د   دددد   يل تصدرت ددددفل قددددق  ل لدددد لو لنيئددددى لهقد يددددى د لددددكرا د هثددددت 
دف  ،يئددفا دره دد  د هثددت   ل  دلم ددف    يل دروكددفرام د  ق  ددى ه ددفل    دد   ه ددىل هلإف د
تقف ى ،يئى     ياقل يف، اى ر و    ليي  ه ف   ل درو  د  ،و دقس د لحدف  لدركلدم 

  ص درم ي لدلم ف   د  وث  اى.

ق مادددددددم درهددددددد    دددددددص د دددددددقلم   دس  درعلددددددد  ى  لها دددددددف هكف ددددددد  ه ق  دددددددى ،ددددددد  دس  د دددددددق  •
د  دس ددددد  ل د دددددوث فو د قدهددددد  لقلإت دددددت د  خدددددل   د  ف ددددد    ر قلدددددفلمل قلإ دددددد   
   ادددى قلإت دددت هيدددف س د  خدددل   ر ه ددد ل  لإدددع لههف  دددى در ددد ل در دقادددى س ددد  ى 
لهقحدددددق اىل قلإت دددددت لديوادددددفس ي ضددددد  د قدهددددد  ،كمدددددف  ل درو  ددددد  ، هدددددت  د  ومدددددف  

هكدددددف  دره ددددد ل قدددددق  ل د ه قهدددددفا لدرقيدددددا لد  يدددددتل قثدددددت ت تسشدددددف دا  ،دددددف قلم   ضددددد 
 هي اى هص ير  قلإ ا  د يفسدا درم   ى لدق فهفا در قق.

قدد ق ن دروددتد افا د   ف،اددى ر دد  ف  د لدد  ف     دد     اددى دروقلاددم لزقف ددى درقلددفلم تعدد   -
      لدره فردى  ت ا  ل ،ثتس  ه   فا دروه ات د  فهف  لدرل  فا     ت ف   ق ها  د  د

د وق    رتي فل ل    د وث فو ق ك درتدي قو ودت ،ف يدفسدا د وثتهدى درتدي   دتس ل ق هدف سلدك  
ا  ددددددلل ل ددددددقو   ددددددوك ت ذرددددددك فل ددددددلدا هاك اددددددى ضدددددد  ي ددددددقدق دره دددددد  لداوثددددددف  دره فرددددددى ،فق ددددددفه 

 ي ف فا در  ف  د ل  ف  .

  دد  د  ددوق فا  ف ددىل ت     دد  دردد غت هددص د   ددادا لدرمدد ي درتددي     يددف دردد  ف  د لدد  ف   -
ي ددد ص  ت دددت هدددص درودددتد افا در ددد  اى   ددد   ف دددى د  قداددد  د لافقادددى  فهدددىل ل  ددد  ي   ددد  ياددد  

 دروه ات د  فهف  ليف، اى دروقلام رتي ت يفلى  لهص يه يف  
دح  دو  قق دره   لز ف   هاك ى درقلفلم  ل و ،  ض  تقف ى للدفلم لزرلف  دف ضد   •

  تقف ى درقلفلم  ا دف  وه دي ،فره فردى د دفه   لي دفس  ام  درقيال ص ف   لف اى ض
ضددد  دره فردددى غ دددل د دددفه  ل د دددك تد   دددك  ا  دددل هدددص دره ددد  درعلددد   ،دددف  ال فلا دددل ضددد  
شدددددك   دددددقق دره ددددد  اثددددد  د  وادددددف  ضددددد  در دددددقق هدددددص ه دددددف  تعددددد   يددددد ل فهددددد لا سهدددددض 

 درقلفلم رراث دلال ص ف   ههت ا در  فرىل  ثتد  د ل ف ى د  و ف اى.

ددف هددص در  ثددى درق دد م د دد • وث فو دروقلاددم  ل و ،دد  ضدد  داوثددف  دره ددف  د اقددل فه ا ا
"هوق دد ى د يددفسدا" تعدد  در  ثددى درهفراددى " فراددى د يددفسدال ق اددك دره فرددى ضدد  درقلددفلم 
ذدا د  ددقس د   ددد  لد  نددم لدا مفحددديف ضدد  درقلدددفلم ذدا د  ددقس د وق ددد ىل ق د دددت 

 د وق  ىل   يى دروقلام ض  د يص ذدا د يفسدا

درت ت ت ،فيومف  سهض د يص ل ثتد  درقلفلم  ل و ،  ض   دتلث لدتهفا ا  دل  ضد   •
ي ددقدق دره دد ل دا مددفلا در  دد    دد  دره فرددى ضدد  د يددفا د  ق وددىل ص ددف   در  دد    دد  
دره فرددى ضدد  د يددفا غ ددل د  ق وددىل ت ددر  در لنققددفا در ااددى هلإدد  دره فرددى ضدد  ي ف ددفا 

هددددددت ص لدرقلددددددفلم د كوعاددددددى لد ل  اددددددىل  ددددددتلث دحدددددد  دو دركسد ددددددى لدريدددددد ف ى لدرو
 ديويف  ل ص ف   دروقق دا در اف اى لد  و ف اىل قثق ض د وث دس دلم و ت.
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ه ددددف   ه ق  ددددى ،ددددف لي ضدددد  دره دددد   لقو ،دددد  ضدددد  فه ادددد  دردددد د،ن ،دددد   درمدددد   ل ثدددد  ضدددد   •
ف      ريفا دره   درثفل ى لد  وث  اى  ا دف  وه دي ، ثد دسدا دره  ل لدرو   ل    اا

دروهاددد   لدروقلادددمل ل  ددد  ا ادددى درقلدددفلم درعلددد  ى د وف دددىل دروددد   ل   ددد  هق قيادددى 
ت يف  در  ف  د ل  ف   ض  دروقلام لديوافس د ةلخل   رلل  درقلفلمل  تلث 
اوددددفلب ق ا ا ددددى لقلإ ا ددددى ضدددد  دروقلاددددمل تيددددر  ،ف  ددددفلد  لقلإ ددددا حددددت سهددددض درمئددددفا 

ف ه،  ذل  د  فيى.  دلمل اى يفاقاا

ف ف    دق  در دق  د  و دف    لقو ،د  ضد  ي دفس  د د ي   ت دت هدص درقلدفلمل ق د دت د  •
 ق ،ا  د  ي  ض  درقلفلم دروث اى.

د يددددور  ضدددد  ققص ددددت درددددتيق   ل و ،دددد  ضدددد  درومددددفلا ،دددد   درددددتل  لدلم و هددددفا ضدددد  ققص ددددت  •
دردددددتي ل درومدددددفلا ،ددددد   ه  ق دددددفا د  ددددد د  ضددددد  ققص دددددت دردددددتي ل فه ادددددي لدددددفه    دددددتا 

ضددد  ققص دددت دردددتي ل  ثدددتد  د  دددوث دس د هنددديل دروددد   ل   ددد  د اوف ادددىل قددد  اب د  دددفلد  
درودددددددقق دا د  و ف ادددددددى ، دددددددف  ضددددددد  ،دددددددفر  ق د يويدددددددف  ل درددددددد  ض دلم و فددددددد  ر ددددددد  ف  

 د ل  ف  .

دف ددف  درم ددق  در ي اددى  ل و ،دد  ضدد  قمددفيت درومفلقددفا دروه ا اددى هددص يددر  د لددت هددص  •
ضددددد  د  دددددف ي ذدا د دددددقدس  دلملدددددتل  . ص دددددف    درقلدددددق  تعددددد  قث ادددددفا درددددد  ف  د لددددد  ف  

درومفلا ض  ققص ت دروك قرق اف در ي ادى ،د   دردتل  دريد ف اى درل ادى لدردتل  در فهادى 
درمث ددددددددل ل دا مددددددددفلا ه ددددددددوق فا د لددددددددقد ك رددددددددتف در  ددددددددتد  در فهاددددددددى رو  اددددددددي دردددددددد  ف  

 د ل  ف  ل اتس  د ه     د ي   ض  قث افق .

ر ه    ل و ،  ض  دف ف  درم دق  د ه  ادى ،د   د  دت   ت ف   فلكا  د يفسدا دررصهى •
درهفه دددددددددىل فه اددددددددد  د يدددددددددفسدا دروث ات دددددددددىل قدددددددددتنح دروقد دددددددددي ،ددددددددد   د يدددددددددفسدا د ه لحدددددددددى 
لد واف ددددفا  ددددقق دره دددد ل ق د ددددت  ددددف   لسد ددددى د يددددص لدرقلددددفلمل ي ددددى درقلددددق  تعدددد  

   ي دروتس   د  ف  .



التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في  تصور مقترح لتحقيق قابلية      
 مصر في ضوء تداعيات الذكاء الاصطناعي

 محمود مصطفى محمد إبراهيم د/

 وليد سعيد أحمد سيد أحمدد/ 
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 التعليم الجامعي في مصر التصور المقترح لتحقيق قابلية التوظيف لخريجي
 مقدمة:

ض  ل  درولإت فا لدرول لدا لدرولإق ا د يويدف  ى لدروك قرق ادى لدرو دقسدا در فشدئى  دص 
در،دددقس  دريددد ف اى در دسهدددى لدرولإدددق  در يمدددي لدرددد  ف  د لددد  ف  ل لفل دددل درقلدددفلم لهو   دددفا  دددقق 

 ف ر ثضدف ف د  ف داى ه،دد   دره د ل ،دفا هدص درضد لس  ي  فه د  د  فههددفا   د  قضد    د دةلدقا افا
 هدددب لقكفهددد  درو ييدددفال لن دددف  هيدددفسدا ليدددتسدا درومك دددل دره ادددفل لق ق دددت درو ييدددفال لد و دددف  
همفهات د  وتدهىل ليف، اى دروقلامل لدروه ت هتف د لاف  ض  در لدهب لد ث سدا درتسد اىل لفهك دك 

ضدددد  در ددددلدهب لد  ددددفر  دروه ا اددددىل  د يددددفسدا د و   ددددى ر  يددددص لدرقلددددفلم د  ددددوث  اى ا مددددفهات سلي ددددى
  ددتد   ادد   ك ددح  ، يددفسدا قك قرق اددى ل   اددى ل   اددى  فلثددى ق ك دد  هددص د  دديفا ضدد  فهك ددك در  اددى 
دروث ادددى لدر ي ادددىل لص دددف   درثدددتس  درو ف  ددداى ر ث ف دددفا د يويدددف  ى لدريددد ف اىل لفهك دددك دروهدددفل  

ى ييددد ف رقحدددت د دددةلدقا افا  ت دددت  ،ددد   درث دددف    درهدددفا لد  دددفي هدددص  يدددى لد  فههدددفا هدددص  يددد
فه ددددد    ددددد  ق دددددق   لقلإ ددددد   ه   دددددفا دروه دددددات د  دددددفهف   قدا دددددى درو دددددقس دريفلددددد  ضددددد   دددددقق دره ددددد  

 لدرقلفلم. 

لن دددف ا   ددد  ذردددكل قدددت ، ددددف  درويدددقس رولإثادددي يف، ادددى دروقلاددددم      ددد  دروه دددات د  دددفهف  ضدددد  
ل وكددق  درويددقس د ثةددلت هددص  ددت   هيدد  ضدد  لدد  دروددتد افا د   ف،اددى لدر دد  اى ر دد  ف  د لدد  ف   

  فلدددددد  سلي ددددددى هدددددد      ددددددمى درويددددددقس د ثةددددددلتل ي  دددددد  له   ثفقدددددد ل يهتد دددددد ل  قدا دددددد  لز  د دقدددددد ل 
 هو   فا ق  اث ل ههقيفا ق ما ه ل    هقد يت ف.

 فلسفة التصور المقترح: -أ

هددص ه   ددي ي  ركدد    دد    مددي    ددمى   دد ل ضدد  حددق  ف  تددخ   ددو ات قلإثاددي يهتد دد ل ردد د 
ي د درويقس    مو  د  فلى ، ل لدرتي ف ك ت تع  ي  قلإثاي يف، اى دروقلام        دروه ات  ف  ر

د  دددفهف     ادددى شدددفه ى لهوكفه دددى قو  ددد  ت يدددف  فهدددت را لق ت دددتدا   س دددى ضددد  ه و دددم   فلددد  
د   قهدددى د  فههادددى  د هددد  درددد    و  ددد  هلدددفساى د   ادددت  دددقد  هدددص  ديددد  يلهدددص يدددفس  د  فههدددفا 

 فا ت لي ف فا تل لد ك، فس د قدس  لد هكفافا د وف ى رولإثاي يف، اى دروقلام.  لفلا ل  ثف 

 لن ف ا     ذرك   و ت درويقس د ثةلت    مو  هص د  ف ا لد  لسدا د قاى 

ي  يف، اددى دروقلاددم يلدد لإا هلإددقس دهو ددفا  ف ددى ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف ل   ددي ، ،ف،ددى  -
هك دددددددك  لسهدددددددف ضددددددد  يتهدددددددى دلم و دددددددت هدددددددص يدددددددر  ق  ادددددددى    دددددددمى  ت دددددددت  قوع فهدددددددف د  فههدددددددفا رو

 د واف فا ي  د ه له   فق ل لدروه  م ، كفاى د  فههفا لد  ك     لد لرق فا رتي ف.

ي  درهق دددى لدرو دددقسدا دروك قرق ادددى للدددهق  درثدددات در ا لدرادددى د  ت دددت  يدددت ي دددف ا فلدددكا   -
 ل  درهفرتل لقلإدق  د لديت     فهاكافا درهريى ،   دروه ات د  فهف  ل قق دره   ض  شتخ

سلدددك ب ا  دددلب هدددص ا دددقذ  "دروقلادددم هدددتف د لادددف " تعددد  ا دددقذ    ادددت   ددد  "يف، ادددى دروقلادددم" 
هددددتف د لاددددف ل لي   ددددا د هددددت د ولإددددت  ي  يف، اددددى دروقلاددددم هدددد  لد ددددت  هددددص د لرق ددددفا د س ددددت 
ددددددفلك  ر اف دددددددى ل  ادددددددى ركلدددددددلا  درلددددددد فول لقدددددددق  ل  ددددددد ي دره ددددددد ل ا دددددددف يلددددددد لإا ي دددددددت در  د

 ف اى   ةلدقا اى دروقلام د لسلناى.د  
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درولإددق ا د يويددف  ى لد  و ف اددى دريفل ددى د ف  ددى يهفه ددف يددت قمددفيت هددص يل دد   ددتا د  ددفلد   -
لدنهددددددتدا د هددددددص د يويددددددف    لا ددددددف شدددددديت قددددددفس خ در،ددددددقسدا دريدددددد ف اى در ددددددف،ثىل ق ،دددددد  هدددددد ه 

د رر دوث دس د  و دف   در افلدمي  لد   د رى قو  د  تلدر فا درولإق ا ه ف    ثاثاى  تا
  ى ض  در اف فا د  و ف اى  قدصاى دلم ف   لدرمد ي ضد   د  يالإدف  دلم و دت  لهدص  دت  د   
ل دددددق  ا دددددفا   فادددددفا در  فردددددى درلدددددفه ى  دددددوت سن  اشددددد    ،ف سشدددددف  د هندددددي للدددددث  د يدددددفسدا 

 درولإق .لدروها   ض  درقلفلم د رل ى ريق  صهى ،تي اى رريويف  د ي   د و فهح ل   ت 

  لقضددددددمح "هيددددددفسدا  -
ا
ف دددددفس  لق ددددددل  درولإددددددق  د يويدددددف  ل ل ددددددقو ف ددددددو   ضدددددد  ذردددددك ه ددددددوث ر

د  ددوث  " يه اددى يفلددى ر ثددتس    دد  دروكاددمل لهددص  ددت قكك دد   قدهدد  يف، اددى دروقلاددمل 
ه،ددددد   فه دددددت اامادددددى دردددددوه تل لدرثدددددتس    ددددد  اثددددد  د ه  دددددى   دددددل دلم دددددف ال ل دددددتدسدا دروقدلددددد  

 ر  لكرال لدرومك ل در ثت   يه اى هةاد ت .درع صميل لد ل  د ،تد   

ددف ضدد  فهك ددك دركمددف دا لق ي ددا درلدد فو  - د هي ا د  ددك، فس درك  ددل ضدد  دروه ددات لق ددق  ه  هكدد   لسا
،ف يفسدا دررصهى ر   وث  ل هص ير  ق ني ه  قهى فه ا اى ه وكد   ف دو تا دروك قرق ادف 

رلدددد فو  قد يددددى درولإددددت فا درهف اددددى لدردددد  ف  د لدددد  ف  ل ل  كددددص ر تلرددددى د يدددد  ى ق كدددد   د
 لد  يفا ض  ق ق   دلم و ت لد يويف .

ف  ص درو قس  - ف  هيش ،  د ن ف  ض  درهي  د لفع ل افق ا ف  ه اا يل ا در  ف  د ل  ف   لديها
دروك قرق   دريفلد ل ل كداا ر مد   لدلم و دت  ت دت هدص درمد يل  اد    ديت ضد  ق دق   د  د د  

ق ادددته درم  ددددمى د ن دددفااىل ،ددد   د ن ددددف  رت ددد  اك ددددى ر ول دددل ليف،دددد  لدلم و هدددفال لهددد د هددددف 
ر ولا ددلل ل و ددف،ي هددت درثددات درت  ث د اددىل   ددي ا ددوت ،ك  اددى د  دد د  راهيلددقد  اددف  ي ضدد   
ل    كددص ر مدد   لدلم و ددت ي   و وددت ،دد رك ،ددتل  درول دد    دد  درولإددت فا درتددي  م حدديفل لدرتددي 

ددف ريددف ُ ددت ا  ددت  هددص د يددفسدا درتددي   دد  ي  قوددقد   ضدد  د  دد د  هددص ي دد  ي    ددي قد ضدد   اوف ا
 هقد يى ق ك درولإت فا.

هددص در ف اددى در    ددى لدرو  اثاددىل  دد   قدد   ل دردد  ف  د لدد  ف     دد     اددى دروقلاددم   دد   -
دددددفل  فرددددد  ف  د لددددد  ف    دددددك ا    مدددددض( درقلدددددفلم درتدددددي قو  ددددد  هيدددددفا سلقا ادددددى يف، دددددى  غفهضا

لدفلم درتدي قو  د  هيدفا غ دل سلقا ادى غ دل يف، دى ر  له دى  ي د  ر  له ى ي     يي(ل ل ك   درق 
 ل ل   ق ت دقمفق  تخ د   ،   درتسد فا     ي  د    ص يا ل.)ت  ف ح

للدددددددق  درددددددد  ف  د لددددددد  ف   تعددددددد  اث دددددددى قلإدددددددق   ف ادددددددىل ل دددددددوكق   ددددددد  دردددددددتل  هضددددددد    تعددددددد   -
 يدددددددفسدا درو  دددددددان رددددددد رك  ل دددددددقو ف دددددددومات دردددددددتل  لدرلددددددد  فا درتدددددددي ف دددددددك،   ضددددددد  ق  ادددددددى د

فل لهدددت  لدركمدددف دا دروث ادددى ضددد  ه دددف  درددد  ف  د لددد  ف  ل لهدددص    مهددد  ذردددك يدددت  وددد     ددد  ا
 ه لس درقيا رص  كق  ه فرك يافس يهفا درتل  ه،   ه،  دروث افا در ف،ثى.

 هدص دلم دفلو  -
ا
هص د وقيت ي  ق، ل يا  ى درد  ف  د لد  ف   ضد  در د قدا درث ا دى د ث  دى ا، دلد

ت فا درتددي  ددقو  قد ييددف د  دد   درعلدد   لدرتددي ،ددتلسهف قدد      دد  د لثددقق ل ت ددت هددص درولإدد
لد ل  فا د  ف اى درتي ق ف   ه دف د قد ادي درتلرادى ه،د  د لدي ضد  دره د  لد  دفلد  لدرهتدردى 
ضددددد  ققص دددددت د  دددددقس  تعددددد   فاددددد  ه دددددفلو ييددددد ف هوقيهدددددى هدددددص دروق دددددت ضددددد  د دددددو تدهفا درددددد  ف  
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  لدروقلامل  ا   وقيت ي    دوب  ا دف  ثدتد  هر د   د ل  ف   يفلى ي  هف     دركللا
درقلددفلم در   اددى ه  مضددى د يددفسدا اكا ددى ر ق وددىل ،ف حددف ى تعدد  دف ددف  درم ددق  ضدد  ققص ددت 
درددددددتي  لدرقددددددلل  ،دددددد   درددددددتل  ريددددددف   درددددددتل  د وثتهددددددى س ددددددع  ها  ت ددددددف   دددددد  يا  ددددددى دردددددد  ف  

دردد  ف  د لدد  ف   رة ددف   هددص د لدد  ف    د هدد  دردد    و  دد  د اددتهف  در دد  ت ضدد  يضددت 
 قتد افق  د   ف،اى لقمف   دروتد افا در   اى.

د يدددص لدرقلدددفلم درتدددي  دددو ي  ضددد   دددقق دره ددد  ضددد  لددد  درددد  ف  د لددد  ف    دددوكق  ه و مدددى  -
دفل ه دف ُ   د    د  د    دفا د  فههدى حد لس  ت دتد   ف  ص د يص لدرقلدفلم درثفل دى  فراا ق فها

 س ص لهو ك    هص قك قرق اف لق  اثفا در  ف  د ل  ف  . رو لي      ه ه    ليف 

ق كددد   دروه دددات د  دددفهف  د يددد   هدددص درو  ددد  ،  دددوث    دددقق دره ددد  لهدددف  ددد هك    اددد  هدددص  -
ق قسدا    فهاكاى    هى درول ل لدرولإدق ل د هد  درد    مد لا   د  د  دئقر    دص ه  قهدى 

ددددددف د كلدددددد دو د  ددددددوث   للحددددددت د   دددددد ن لد  ددددددةلدقا افا لدر ددددددتدل  دروه ددددددات د  ددددددفهف   دل ا
دررصهدددددى رو دددددق   ق دددددك د   قهدددددى لق ت دددددت للفلميدددددف لي لدسهدددددف ليهدددددتد يف  قدا دددددى ه دددددولإت فا 

 درهي .

درك   ددد  ضددد  ه  قهدددى  دددقق دره ددد  لد  ف  دددى درلدددت ت     دددل د  ددد د    ددد  د رةدددادا ،فرياكددد   -
يدددق  د ، دددف  دردددقلامح ر قلدددق  تعددد  ه فلددد   فرادددىل ا دددف ي  يلرادددف  د هدددقس    يدددق    ددد   

  دد  فه ددات  ددف ب ر ك دد ا  ضدد  د  فههددفا د  هقيددى  هددور  للددفلم  اددت  ضدد  د  ددوث  ل ه ددف 
   ه  د ،ف    ك،  ل  ض  فه ات ي، ف  ت سلض در     ص ههت  درهفلت ه  .

ه ددد لراى ، دددف  لفهك دددك د يدددفسدا لدرثدددتسدا رددددتف ي   ددد  دروه دددات د  دددفهف  لقلإثادددي يددددف، ات ت  -
 دد   ددفقي د  فههددفا  لإ دد   ،دد    دد    دد   ف ددى ه   ددفا دلم و ددت ي  ر وقلاددم   قثددت  

 ق     لسهف ض  ه د د  فس.

 أسس ومنطلقات التصور المقترح: -ب

     ه  ق ى هص د    لد    ثفا هص يه يف هف   فح  د لفع   قكك درويقس 

  ددفهف ل د هو دفا دلمل دد  لد ي امدي لدرددتلع  ،دت ت يف، اددى دروقلادم رددتف  درو دروه ددات د -
لدر    وض  هص ير  دروثفس   درتلراى دريف س   ص د    فا د يو دى ،فرلد   درةل،دق  
لهدددص ي، صهدددف   درث دددى درهف ادددى رحلكقهدددفا درتدددي فلدددفس     دددف هيددد  لدرتدددي يلدددتسا  ت دددت هدددص 

ا 2023دروثددفس   هددص يه يددف قث  دد    ددقس  د يددفسدا له ددوث   دروه ددات لا دد  درهدديش "  ددفا 
د هددص دلم ددف ا درمك  ددى  فروقدلدد  لدرثاددف   در ااددى لدر ي  ددى ل ضددت  دد  لدردد ف  ددت   ددت ا 

 هددص د يددفسدا دررصهددى رثف، اددى دروقلاددمل ،ف حددف ى تعدد  دروثددفس   دريددف س   ددص 
ا
ه ددف   ددت د

ه   دددددى دراقن دددددكقل له   دددددى دره ددددد  درتلرادددددى لغ لهدددددفل لققلدددددافا  ت دددددت هدددددص د ددددد ق  دا 
فل لياددددددتا يه اددددددى ق  ات ددددددف رددددددتف  ددددددرو لدر ددددددتلدا لدرتسد ددددددفا لدر لإددددددقث درتددددددي ُ  يددددددا ه دددددد

 د  فههى.

يلدددد لإا درثف، اددددى ر وقلاددددم ت ددددتف د  شدددد دا در لي ددددى درتددددي  ددددوت   دددد  ي ف دددديف قثاددددات ي د   -
دددفل رددد د قك دددف   ه   دددفا دروه دددات د  دددفهف   ا دددف  لق قيددد  ه   دددفا دروه دددات د  دددفهف   ف اا

 ،اا ف     د و دو ي ض  در رول لقثت ت ي ض  د  تهفا دروه ا اى.
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ق ددقس هميددقا يف، اددى دروقلاددمل تذ ،ددفا ُ   دد  تر  ددف ضدد   ددافق دروه ددات د  ددفهف    دد  ي  ددف ياقددل  -
هدددص ه ددد   "د ليدددق    ددد  للامدددى"ل    دددف فهندددي ه  ق دددى هدددص د ا دددفصدا لد يدددفسدا لد مدددفهات 
لدر  فا درع ياى درتي ق ه  د        ياقل د و فراى رحليدق    د  للامدى لدر  دفت ضد  

لهددف  ه ددف  هددق  ،ددفر مت   دد  ت ل  دد  درثددقف درهفه ددى لدلم و ددت لد يويددف ل ردد د د يدص درتددي ديوفس 
ف ددددددف  ه   ددددددفا دروه ددددددات د  ددددددفهف  تعدددددد   هددددددب ،دددددد دهب ق ددددددق   يف، اددددددى دروقلاددددددم ضدددددد  ا فهيددددددف 
دروه امددي رضدد ف  قكل ددت در ددرو ،ف ه  ددى لد يددفسدا لدر دد فا لدر دد قاافا دررصهددى رراوثددف  

 ف  دره  .در ف   هص د ل ا د  فهف  تع  هك

 دددف  درتلرددددى د يددد  ى الإددددق د  دددك، فس ضدددد  درعلددد  ،ف و ددددفسهت درقدددلل  د لثاثاددددى ر هدددتل  ادددد   -
يقف ددددا ياددددفسدا هي ددددى رةن ددددف  د يدددد  ل لهدددد  قددددق  ل  اددددف  لددددلاىل لزقف ددددى د ليددددق    دددد  
د ه  ددىل لدرقلددق  تعدد  د ددقدس  دررصهددى ر هدديش ضدد  ه ددوقف  لدديل هددص يددر  للامددى يل هي ددى يل 

روه ددات ضدد  حددق  در   ددى د يدد  ى يهددت هيددف س د  ددك، فس ضدد  سيي د ددف  درعلدد  ل   دد ل ل هددت د
لهق    ي درو  ادى له د  دره دقس رولإ د   اق ادى د لادف ل لن دف  د ن دف  د يد  ل ليدت ق  د  
دهو فا درتلرى ،فروه ات د  فهف  هص ير   يق هف رراض فا تع  ه و دم د قد ادي درتلرادىل 

   دددددددق   دروه ددددددات د  ددددددفهف  هدددددددص يددددددر   ت دددددددت هددددددص د  يدددددددق  لدر ددددددف  الإددددددق قلإثادددددددي لقلإ دددددد 
 لد  ةلدقا افا      ف ى د  وق فا.  

 فاا لهفصدرا يضاى فللا  درل فو قلإ م ،ف لرق ى درثيقف ضد  ي  دت  د لكقهدى د يد  ى  -
حدددد ص  2030ضدددد  درقيددددا دردددد دهصل ردددد د    ددددا س  ددددى لد ددددةلدقا اى هيدددد  ر و  اددددى د  ددددوتدهى 

دره ددددد    ددددد  ق دددددق   دروه دددددات ضددددد  ت دددددفس ا دددددفا ه  سدددددمي ادددددم  ل دددددف   يهدددددتد يف د  دددددةلدقا اى 
له وتدا لهد  ل ل دف  دهو دفا در   دى ،   قهدى دروه دات د  دفهف  حد ص دريدتو د  دةلدقا   
ددددددفلك ي ف ددددددداى ضددددددد  قلإثادددددددي درو  اددددددددى  در دسدددددددت رو  ادددددددى د ه  دددددددى لد ،وكدددددددفس لدر لإددددددد  دره مدددددددي ا  د

 اى لفهك ك يدتسدا در درو   د  ه فس د  د  وتدهىل لدريتو د  ةلدقا   ري د د  فق هق ق 
د نلدد ى دره  اددى ،ف    ددفا دروه ا اددىل لفهك ددك دردد لد،ن ،دد   د  دد      ل يددفا دروقلاددم 
دلم و مددددىل لذرددددك هددددص يددددر  تنلددددف  ،  ددددف   ر ددددحل لهائددددى ردددد نن در ددددرو لد  دددد      س ددددقق 

د رو  اددددى لق ددددق   ت،ددددتد فا درلدددد  ددددفل له اددددكا ددددف ل لراا ددددف لدي ا اا فو لس ددددف   د   ددددف ل دره دددد  هلإ اا
دددددددددف  لقلإثاددددددددي  دددددددددق   لد و ددددددددف  د    دددددددددفا د  فههاددددددددى هدددددددددص يددددددددر  تقف دددددددددى درو ييددددددددفا ل ثا

   واف فا  قق دره  .

ليددددددقس درويدددددد امفا درهف اددددددى رح فههددددددفال لدرتددددددي ق اددددددت ق  ددددددا د  فههددددددفا لقم  هددددددف ضدددددد  قثددددددت ت  -
ه دددف   للفلميدددف سلدددك  ي ضددد ل ه دددف  هدددكص هكفادددى د  فههدددفا د يددد  ى ضددد  د  ف  دددى درتلرادددى ضددد 

 دروه ات د  فهف .

ل ددق  دق ددفه  ددف ح رو نددي دردد  ف  د لدد  ف   هددص ي  دد   ت ددت هددص  ل  درهددفرت د وثددتا لدر ددفهح  -
  دددددد   ددددددت  ددددددقد ل لذرددددددك ضدددددد   ف ددددددى دلم ددددددف ا د لافقاددددددى لدلم و هاددددددى   دددددد  د  ددددددوقف در افلددددددمي 

 لد يويف   لد  و ف   لدروه امي لد  دس  لغ لهف هص دلم ف ا.
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رولإ ددص د حلددق  ضدد  ه ددوقف د  فهك ددى لد  ددوهتد  ر دد  ف  د لدد  ف   ضدد  ل ددق   فرددى هددص د -
هيددد  رو ندددي قث افقدددد    دددقد  هددددص  اددد  لحددددت د  دددةلدقا اى درق  اددددى ر ددد  ف  د لدددد  ف  ل يا 
در ف  الإدق ، دف  درثدتسدا درعلد  ى لدر  ادى درولإوادىل لاد د سهدض د  يدق  درتدي قوه دي ،ف  دفس 

دددف   شددد   فهك دددى د لكقهدددفا ر ددد  ف  درو  امدددي درددد    هكددد  قلإ دددص ه ادددك هيددد   دددف ل ثا  ف اا
 د ل  ف  .

 مدد لا دردد  ف  د لدد  ف   فل ددلدا ر وكاددم هددت هو   ددفا درقلددفلم د  ددوث  اىل لهددص يه يددف  -
درةلا ددددا   دددد  ق ددددق   د  فههددددفا روه ددددات هيددددفسدا د  ددددوث  ل ضدددد  لدددد  ياددددق  د ددددقدس ل لدروهددددفل  

  حددددهم دروهددددفل  ،دددد   درلدددد  فا درتددددي دلملددددتل  ،دددد   ي ددددف   د   ددددف  لد  فههددددفال  ددددرل    دددد
ف ددف  تعدد  ههف  ددى   ددقدا د يددفسدا ضدد  درثددقف درهفه ددى د  فلددى ه ددف لندد   دلم و هددفا دلملا ددى 

ف.  ه فل ه ف ي ف تع   يق  غ ل ه  ثى لهيتس  ي افاا

فل ددل يا  ددى دردد  ف  د لدد  ف   ضدد  د  ددوث   هكددف  فه ددت در ددرو ل   ثددى داك ددفو د يددفسدال  -
   ددددوه ت هدددص ي  هكدددف  ضدددد  درهدددفرت لضدددد  ي  ليدددا  دددص    ددددي قث ادددفا درقديددددت  دددا كص ر  فرددد  ي

 د  ةلد مي لقث افا دروه ت  ص سُهت درتي  اي ا ريف ش   ا  ل ض  د  وث  .

ددددف ا  ددددل  ر لدددد  فا   - ددددف لد ددددت  ضدددد  ه ددددف  دروقلاددددمل ل كدددداا   لا
ا
 مددددوا دردددد  ف  د لدددد  ف     في

ك  ص    ي قلإ ا  در افافا لدروهد و   د  لد    فا ض  قلإ    ي د  ف لص ف   امف ا فل لذر
د ا دددف  لدرو  ددد  ،ف ق فهدددفا لدرول دددلدا ضددد   دددقق دره ددد  لدرقلدددفلمل   اددد  ضددد  درقيدددا ام ددد  
ددف ه  ق ددى هددص دلم ددف   لدلم ددفلول   دد  ييدد هف ضدد  د  و ددفسل لدره دد    دد  د لددت     دد  ي ضا

فا درور دد  يل ها ددفل هددص ي دد  قلإثاددي اوددفلب  ف رددى رح  اددت لقلإثاددي ققلاددم يددف  هددص    ادد
درولإ دددددادا درتدددددي   كدددددص ي  قددددد    تعددددد  ههدددددت  ق ا دددددا ه قمدددددت ل دددددتا د  دددددفلد  ضددددد  درمددددد ي يهدددددفا 

 درقلامى.

قكد ددت ق  هددفا ي دد د  دلم و ددت ،فر  دد ى رح فههددفال  ادد  ت  ددف در   ددي رحليددق    دد  للددفلم  -
 لي  دددددف  ي ضددددد ل ا دددددف ي  دددددف ،فر  ددددد ى ر   و دددددت د مودددددفت تعددددد  دروك قرق ادددددف در اادددددى لد اوف ادددددى
ل  ات هكقافا د  ف  ى درتلراى لدر  ق د يويف    لهص  دت فه حدا د  فههدفا رضدلق  
ا  دددددل   اودددددف  يددددد      يدددددف،    ر وقلادددددم   كدددددا ت د  ددددديفا ضددددد  د دددددوتدهى در  دددددق د يويدددددف   
درثق ل لقلإثاي درو  اى د  وتدهىل ل    ه د در لإقل  ثت درهد     د  هد د درث دف  روثدت ت 

  درددددددد  ص هدددددددت   ددددددد  د دددددددوهتد  ر ه ددددددد  ل ثثدددددددقد هيدددددددفسدا يف، ادددددددى د  ددددددد      تعددددددد   دددددددقق دره ددددددد
دروقلامل ض  ام  درقيا در   فه حا  ا  د  فههفا  اوثف دا ا  دل  يفلدى هدص  يدفا 
دروقلادددددددم ليسندددددددفو دره ددددددد  س دددددددع  دف دددددددف  درم دددددددق  ،ددددددد   د يدددددددفسدا درتدددددددي   و كيدددددددف د     دددددددق  

 لهو   فا  قق دره  .

    دددددددق  د  دددددددت  هيدددددددفسدا درثادددددددف   لد ه  دددددددى ق دددددددفهح ققيهدددددددفا يسندددددددفو دره ددددددد  ،ددددددد     و دددددددك د  -
د مفها ادددى د و دددقس ل لدردددوه ت د هدددكص ،فروك قرق ادددفل لدريدددمفا د ي ادددى  فرادددى درثا دددىل لهددد د 
 هني يا     كمح ه    د ليق       س ى يل شيف      اىل لركص داك فو درثدتس  لزليدفس 

ه ددددد ل لدره ددددد    ددددد  قلإ ددددد   د يدددددفسدا د  ف ددددد ىل لدرثدددددتس    ددددد  دروكادددددم هدددددت  ثف دددددى هكدددددف  در
 لق ق   در دا هص ير  داك فو هيفسدا اف  ى ق كا ت هص در  فت ض  ه و ت ق ف سمي.
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ل دددق  ققد دددي  دددفا   ددد  تيمدددفق د ا  دددى دروه ا ادددى ل لدددك  لد دددت ر ا دددقلا سه  ادددى درو دددق    -
درع صدددمي لد  و دددف   ر  دددرول لزا دددفه ت د يدددفسدا د لافقادددىل لهيدددفسدا د قد  دددىل لد يدددفسدا 

روك قرق ادددىل لهيدددفسدا دروقلادددمل ه دددف يحدددهم هدددص   لددديت ضددد  دردددتيق  تعددد   دددقق دره دددد  د
 لدروقد ي هه ل لي ف  سقمف  ههت ا در  فرى ،   د       .

د لف ى د حلى رحلت هص قتنم ه وقف امدف   ي   د  دروه دات د  دفهف  ضد  هيد ل لد وثدف هت  -
ددف د يددفسدا لدرثددتسدا د ،تد اددىل لهيددفسدا دروهفهدد  هددت در ق ددفل  دروك قرق اددى د لت ،ددىل لغفر ا

هددف   ددوب ذرددك  ددص حددهم ه  قهددفا دروه ددات د  ددفهف  درتددي ق دد ا د  دد      شدديف   فه ا اددى 
ف ،ف يفسدا د   قنى ر قق دره   دراقا. ف تع  للامى هكوعاى  ل  قكل تهت  ه اا  لد واف ا

 أهداف التصور المقترح: -ج

لحت ه  ق ى هص د   د دا لد رافا لد ثةل فا  و ،  دريتو در لي  ر ويقس د ثةلت ض  
 يت ض  قلإثاي يف، اى دروقلام       دروه ات د  فهف  ض  هي ل هص يدر  ق دق   

ُ
درتي   كص ي  ف

در اف دددددفا د  فههادددددىل لا ائدددددى در يئدددددى لد  دددددف  د  دددددفهف ل لقدددددق  ل در  ادددددى درولإوادددددىل لزا دددددفو  دددددرو 
ي يف، ادددى دروقلادددم ردددتي تل ه دددف  هدددكص هدددص   لددديت ضددد  د  فههدددى د يدددفسدا لدركمدددف دا درتد  دددى رولإثاددد

د ليدددق    ددد    ددد  سهدددت ق ددد  يتل ل ه ددد    ددد   دددت   دددق  دروقلادددم ضددد   دددقق دره ددد ل ل ث ددد  هدددص 
 ههت ا در  فرى ،اا ت  ل    ذرك  ي ف  يهتدو    اى قو ،  يه يف ض  د فح  

  .، ف   ثف ى ه   اى فهكص يف، اى دروقلام رتف ي     دروه ات د  فهف -

 هددب هميدددقا لهيدددفسدا يف، اددى دروقلادددم ضددد     اددى قيددد ات ،ددد دهب له ددفر  دروه دددات د  دددفهف ل  -
لضدد  ه فس ددفا درددوه ت لدروددتس   لدروثادداتل لسنددن د  ددفر  درتسد دداى سلددك  يل ددي ، و   ددفا 
  قق دره  ل لقي ات ، دهب دروتس   لد نل ى دلم و مى درتي فهكص هص يف، اى دروقلام.  

ت  ددددقق دره دددد  د يدددد   لهددددف  لددددقن  هددددص قلإددددت فال ليفلددددى  ا ددددف  وه ددددي قثددددت ت   ددددق  رقديدددد -
،ددفرم ق  ،دد   درهدد لا لدر  دد    دد  ي   دد  د  فههددفال لهددص  ددت ل ددق  ص ددف   هم  ددى ضدد   ددت  

 ي     د  فههفال لقكد ت ههت ا در  فرى.

د لددددت هددددص ه ددددف   دردددد  ف  د لدددد  ف   ليفلددددى هلددددك ى  ثددددت درقلددددفلم لد  ددددفس د  و ف اددددى  -
 ى د وقيهى. لد يويف  

ق  اددى د يددفسدا هددص ي دد  د لاددف  ضدد   يدد  دردد  ف  د لدد  ف  ل ، ددف ضدد  ذرددك فه ددات ااماددى   دد   -
 در  ف  د ل  ف   ل  فسه     درعل  ى.

قق ا   اف فا له فس فا در  ف  د ل  ف   لدروه ات الإق   ف ى  ثقق د ن ف  لقكل ت  -
اددددددى د  ددددددوتدهى لدروهددددددفل  درمهددددددف  ،دددددد   در ددددددرو لد  دددددد      ،ددددددفرثات لد يددددددفسدا دررصهددددددى ر و  
 د ن ف  لد رى ض  ه ف ا د لاف  لدروه ات لدره  .

هددددددتب   ددددددقس دروهددددددفل  لدرلدددددد داى لدرو  دددددداي ،دددددد   ه   ددددددفا دروه ددددددات د  ددددددفهف  له  ق ددددددفا  -
ه و مددددددى هددددددص د  ددددددومات صل ليسنددددددفو دره دددددد ل لد    ددددددفا د لكقهاددددددى لد  فلددددددىل لدردددددد لد،ن 
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لدددددن له دددددو   هدددددص ي ددددد  دروقلددددد  تعددددد  ي ضددددد  در ددددد   د ي ادددددىل ،لإاددددد   كدددددق  ه دددددف   دددددقدس ن
ك دددددددد   ددددددددرو د  فههددددددددى درثددددددددات لدر دددددددد قاافا 

ُ
لد  ددددددددةلدقا افا لد   ددددددددن لدر ددددددددلدهب درتددددددددي ق

در دددد ا ىل لقددددكل هت ،ف يددددفسدا لدركمددددف دا لد دددد هرا دررصهددددى رثف، اددددى دروقلاددددم   دددد  د ددددتف 
درولإت فا درتي در ق  ل لدرتي قك ف   هت دق فهفا ي ن درو  اى لهو   فا  قق دره   ل 

  قد ييف دروه ات د  فهف  ض  ه  ت د رماى در،فر،ى.

فهك دددك دروكفهددد  ،ددد      ادددفا دروه دددات لدرودددتس   لدروقلادددم ضددد     ددد ى هةلد، دددى هدددص در دددلدهب  -
لد  ددد د دا درتدددي قضددد ص قدددت ات دردددوه ت هدددتف د لادددف  ر دددرو د  فههدددى هدددص يدددر  د ا ددد د  

 رو ضد  ت  دف  در   دي د ن د  ريدت   دل ه د لدا د  و   ض  دروه ات لدروتس   له ف ت  در
فه دددددت هو ق دددددى له ق  دددددى ضددددد     لد دددددتل لقلإت دددددت هيدددددفسدا ت درثف، دددددى ر  ثددددد ل لقمهاددددد  ق دددددفسه ت 

 در   اى لغ ل در   اى.

قلإ اددددددددد  درودددددددددقق  دلملو ددددددددد  ،ددددددددد   هكف دددددددددما در دددددددددقق لدرثدددددددددات د ن دددددددددفااى لد يدددددددددفسدا لدر  فهادددددددددى  -
    ك ددددت هددددص د اوف اددددىل ،ف حددددف ى تعدددد  يه اددددى د  و ف اددددى ضدددد   ددددافق دردددد  ف  د لدددد  ف   دردددد

ه ددددح د لرق ددددى ر خدددد في لدر يئددددى   دددد  دركمددددف  ل لدرومف دددد  
ُ
قلإت ددددت درثددددات د ن ددددفااى درتددددي ف

 درعل       درومف   ،   د ن ف  لد رى. 

فهك دك د  دد لراى درهفهدى     ددفا دلم و ددت د دتنح  هف  ددى درثضددف ف دلم و هادى د ل  ددى درتددي  -
ف  د لدددد  ف   ه،دددد   د ايددددفو لدرلددددمف اى لد  ددددف رى ل ثددددقق د ن ددددف  لدرثددددات  ، لهددددف دردددد   

 درت  ث د اى لدرولإ ا لد  يقلاى.

 جوا:ب وإجراءات التصور المقترح: -د

ف هص د وث د  لقلإ ا  ي ،افا در لإد  د وه ثدى ،ف  دفس د مدفهامي رثف، ادى دروقلادمل 
ا
دا ري

يف، ادددى دروقلادددم      ددد  د  فههدددفا ضددد  هيددد ل لهدددف لدنهكف دددفا لقدددتد افا درددد  ف  د لددد  ف     ددد  
ققلدددد  ترادددد  در لإدددد  هددددص اوددددفلبل   كددددص ديةددددلدت ه  ق ددددى هددددص د  دددد د دا درو ما  ددددى رولإثاددددي يف، اددددى 

 دروقلام ،ف  فههفا د ي  ىل لدرتي   كص ققحالإيف ض  د فح 

 تحقيق التوازن بين مخرجات التعليم الجامعي واحتياجات سوق العمل المتغيرة:  (1)

ا درم ق  ض  هيفسدا دروقلام ضد  هيد    د   دقق دره د  سلدك ب ا  دلل  ي دف   فردى هدص ي   
 تا دروقد ي ،   ه   فا دروه ات د  فهف  لد واف فا  قق دره  ل لض  ه د دريت  يشفس يسنفو 
د   دددف  تعدددد   ت ددددت هددددص درولإددددت فا درتددددي قددددقد ييت   دددت ققلاددددم ي   دددد  دروه ددددات درهددددفع ل لهددددص ذرددددك  

ئددددى رددددتف د  دددد       ددددق   ددددقق دره دددد  لد وثددددفسهت تعدددد  د يددددفسدا د  ف دددداى لدر لق ددددى د مدددفهات د  ف 
  دددص دا مدددفلا د هدددف  ل د يريادددى ردددتي تل لدسقمدددف  ههدددت ا قددد ايت ر ه ددد   

ا
لدر ي ادددى لد ي ادددىل  ضدددر

د ه  درد     دو كا  د  ى درودتي  ر دت درم دق  ضد  هيدفسدا دروقلادمل هدص يدر  لحدت د دةلدقا اى 
  د لفراددى ،دد   ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف  لهو   ددفا  ددقق دره دد ل لذرددك هددص يددر   قد يددى درم ددق 

 د   د دا د قاى 

لحدددت ت دددفس ل ندددي ر  ددد هرا لد هدددف  ل لد  شددد دا درقد ددد  ققد  هدددف ردددتف ي   ددد  د  فههدددفا  -
ر وقد ي هدت هو   دفا لد واف دفا  دقق دره د ل فلدفس   اد   ف دى د  يدفا د ه ادىل ل  دك ت 

  يفا  ف اى اف لى ض  ه د درل  .تع  ق فسو لقق 
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  ددص ققحدداا هو   ددفا  -
ا
قلإثاددي دروددقدص  ضدد  دروقلاددم ،دد   د لكقهددى لدرث ددف  د  ددفيل  ضددر

 .د يفسدا لد  هرا دلملت   ر قق دره  

ق  اي  راى    ت لقلإ ا  در افافا درلفه ى  ق  د واف دفا  دقق دره د  لزلدتدس دروثدفس    -
  قريف لنل هف سلك ب نلن له و  .

   دددق  د يدددفسدا ضددد  د يدددص درتددي فهدددفنح هدددص ي  ددد  ه دددوق فا دردد ثع ضددد  د يدددفسدال هدددص يدددر   -
 ددتب

دف لدرو ييدفا د   قندىل لقيد ات ، ادفهب قدتس يي  ه   شدفه  رولإت دت د يدفسدا د اقدل اثيا
ق   يدددي   ددد  هيدددفسدا هلإدددت  ل ل ثةدددلت در دددت  ،فرودددتس     ددد  درادددلى د ي ادددى لد هدددص دريددد ف   

د يا ل هص درل  فا لد يفسدا.لح ف  د  ق  ل لق  ق ات ا فق در لافهب ريل    ت ا

قث ادددد  درم ددددق  د ه قهفقاددددى ر ددددقق دره دددد  ، فاعادددد ل درهدددد لا لدر  دددد ل لنفروددددفع  د  دددديفا ضدددد   -
ددف  قث ادد  در  فرددى لفهك ددك درثددتس    دد  سنددن ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف  ،مدد ي دركلددلا   فراا

.
ا
 له وث ر

درثفل دى ،ف  فههدفا لحد لس  در لإد   دص ا دت فه ا ادى قك دت ت دف   در  د  ضد  ،د دهب دروه دات  -
، يددددفلع ق  اثاددددى يفل ددددى   دددد  د اكلددددفو لد ،وكددددفس لد ،ددددتد  ،لإادددد   ددددو كص د  دددد  ب هددددص 

 د يفسدا درتي  و    ف  قق دره  .

ت ددددف   در  دددد  ضدددد   اف ددددى درث ددددق  ،ف  فههددددفا لدرتددددي فهو ددددت  ثددددن   دددد  ه  ددددق  در فردددد  ضدددد   -
،ف واف ددفا د  فههددفا لهو   ددفا  ددقق دره دد  ،ثددتس د هكددف ل  ددص در،فاق ددى درهفهددىل لسن يددف 

   ددي درو  ددان درددقلامح د  اددت دردد    ثددتا ه شدد دا  ددص درقحددت د يويددف   سلددك   ددفا 
 للحت  قق دره   سلك  يفي.

ق ق   ت دس  دروه دات د  دفهف  سلدك    يدي د واف دفا  دقق دره د ل هدص يدر  قلإق د  ت دسقد   -
  دس  يفل ى     ي      اى  ت ،ى لههفل  .درتي قويم ،ف  اك ى تع  ت

دددف  ثدددن  - در لإددد   دددص هيدددف س تحدددف اى لهو دددت   رو ق ددد  دروه دددات د  دددفهف  درددد    هو دددت  فراا
  د  دلم ييددفا د فراددى درتددي قلإدت هف درتلرددىل هددص يددر  لحدت ا ددفا هقدصاددى يددفلت   دد  د  د  

 وقلام.رح فههفا     ي    ق ن د قدصاى ،ثتس  د  فههفا      ت   ق  در

ت سد  ههادددفس  ت ددددت ردددد نن د  فاددد  در  دددد   ،ددددفرو  اي دره  دددد  حددد ص قثاددددات دريائددددى درثقهاددددى  -
رضدد ف   ددق   دروه ددات لد  و ددف    ددق   ،دد دهب دروه ددات د  ددفهف  هددت قلإت ددت ه شدد دا د  د  

 در لي ى ،قحقت.

ه د هدددى ا دددت درةليادددى لدروثادددات هدددص يدددر  لحدددت ا دددفا  دددقد ك  ضددد ص درددد نن د  دددوتدا ،ددد    -
 فا  در     لدرو  اثح ض    ات ، دهب دروه دات د  دفهف ل لحد لس  ت  دف  ا دفا رحلدقد ك د 

 هو ددت   دد   ر ددى هلإددفلس لهدد   ا ددفا د  و ددف  لق يدداع د قدصاددفا د  ق  ددى ،ددف  د  لههددف  ل 
ق يادددددددى ي ضدددددددف  هائددددددد  درودددددددتس  ل لضددددددد  درقيدددددددا ام ددددددد  حددددددد لس    دددددددت ه دادددددددك درو دددددددق   د هندددددددي 

    يف. ،ف  فههفا لقق ات ا فق 
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تنلددف  ه دلددت هلإ اددى رتسد ددى د واف ددفا  ددقق دره دد  لدرو ددق   د  ددو      قهددى درو هادد   -
 لدروه ات د رلت  و   فا  قق دره  .

قلإثادددددي د  دددددفلد  د  و ف ادددددى هدددددص يدددددر  ه دددددف ت  د  ددددد د    ددددد  درول ددددد    ددددد   قدلدددددي در دددددق   -
لدددددي د    ددددداى هدددددص ي ددددد  د  و دددددف   لدرهددددد ق لدره ددددد  لد  فيدددددى لد  دددددوقف د  و دددددف   لدرهقد

دروه ت لدره     ل قق  ل   ت ه يعل ل ثقا د سشف   دق  دروه دات لدره د  ،دتلس هيدت ضد  
 ه ف ت  در رو      يت د لثقق لدرم ي د وف ى.

قلإثادددي درودددقدص  ،ددد   ققلادددم ي لدا درددد  ف  د لددد  ف   لدره فردددى درعلددد  ىل هدددت درةلا دددا   ددد   -
  ى ل تا درو  ع ها ف س ع  دروك قرق اف.د  ومف   درثيقف هص دره فرى درعل  

 هددب قك قرق اددف دردد  ف  د لدد  ف   لد يددفسدا در ي اددى ضدد   دد  در ددلدهب دروه ا اددى  دد  د  ر ددوه ت  -
لا ددف     قثويدد   ثددن   دد  ق ييددفا دره ددقا لدري ت ددى لدر  فحددافال ،دد    دد  ي  ق وددت 

د  سد ددداى تعددد  ،دددفق  دره دددقا د  و ف ادددى لد ن دددفااى لدرثفاقاادددى لد يويدددف   ىل لي  قكدددق  هدددقد ا
  فههاى ي ف اى ض   ف ى درك افا روث اع درم ق  ،   درث ف  د  ف  مي ل قق دره  .

فهك ك در  اى د ه قهفقاى  ق  ،افافا لهه قهفا دروقلام  ا   هو ت قلإت ت يضف ف  قق  -
ف     ققد   در افافا لد ه قهفا د ي ف اا  لدرولإ ارا. دره   ض     هص د يويف  فا د و ف ا

قلإثادددي در  دددفا دروه امدددي درودددقدص  ،ددد   د يدددفسدا د وثتهدددى لد  ف ددداى  هف  دددى   دددق  د يدددفسدا  -
 د لفراى.

لحت  راى ق  ا اى قلإكت     در  ف  د ل  ف  ل ل  ف ى درقلفلم درتي  قو قو     د د   -
د  ال    اى د ق وى در ااىل هص ير    لا ح دل      دري ف فا درتي قدتدس هدص يدر  

  ص لافغى يقدا   قض ص د لمف       ثقق درعل  د  ف اىل هت فع ات د ،وكدفس 
ا
 ضر

ضدد  ه ددف  دردد  ف  د لدد  ف   دريددت ي رةن ددف ل للحددت ه  قهددى يا اددى قلإكددت درهريددى ،دد   
 د ن ف  لد رى ض   ي  يت قومقق  ا  د رى     د ن ف .

ث ق دددفلصدا لدات ف دددفا  لثدددقق د  ددد      فهك دددك ييريادددفا درددد  ف  د لددد  ف   رو  ددد   دددتل  -
  ا ف  وه ي ،فرو ا ا ض   ي دره ف  لدات ف  ييقلات ت.

افق مع الطبيعة المتغيرة للوظائف في ظل الذكاء الاصطناعي: (2)  تحقيق التو

 هددددت درددددتيق  تعدددد   ددددقق دره دددد  د ي اددددى اث ددددى قلإددددق  ،فرلددددى د ه اددددى ضدددد  س  ددددى درو ددددقس د هنددددي 
  د        ري د د اوثف  تع   دقق دره د    د  ق دقسهت د هنديل ل  كدص ي  رح   ب  لق     هفراى ت دس 

قكددق  د نلدد ى د  ددك فياى درتددي  ددوت ق مادد هف لدرثدد دسدا د و دد   يددر  هدد د د اوثددف  ، ،ف،ددى ي ددفي 
 ر و قس د هني د  و   لفهك ك در  فت د هني     د تف در ق  . 

تعدد   -د لدد  ف    قدادد  ه و مددى هددص د ر هددى  ا ددف   ،دد  دروقد ددي درددقلامح ضدد   يدد  دردد  ف 
د   قنى   د  للامى هف ض  ل  د  ف  دى  - فا  د يفسدا د  ف اى لي ل  دره   لد ر هى در،ثف اى 

د ةاد ددت    دد  درقلددفلم رهددت  هلإددتل  هددص درقلددفلم درلددفغ  ل تذ   فهو ددت د  ددا  درقلاماددى ضدد   ددقق 
د  فهف ل ،      درثدتس  درو ف  داى در  دعاى رح د      در دف ،   دره   ،فركفه       س ى دروه ات 

  ص للفلم.
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ل  كددددص قلإثاددددي دروقد ددددي ،دددد   د  دددد      لدروقلاددددم ، ددددف  و ف ددددمخ هددددت هيددددفسدا ت لدهو فهددددفا ت 
 ليا يت ض   ي  در  ف  د ل  ف   هص ير  ه  ق ى هص د   د دا يه يف هف   فح 

يق هدددف ضددد  دروهدددفل  هدددت دريددد ف فا دلم و مدددىل لهدددص يادددفا د  فههدددفا ،دددتلسب د دددك فق  لف ددد  ت   -
ير  دق فذ ه ه د   د دال   كص     فا دروه ات د  فهف  ق ق    يت ي ض   و   فا 

 د يص لدرقلفلم ض   قق دره   لدر  ف هص ار د  فا   .

  ق ني ا   دروه ت هتف د لاف ل لدروكادم هدت ي دقدق دره د  د ول دل ل  اد  ت  د  لادى لدرثدتس  -
     دروكام لد ،تد  ح لس ى ر   فت ض  دروقلام.

ق دددددق   د يدددددفسدا دررصهدددددى ر  دددددرو راكقادددددقد هوه  ددددد   هدددددتف د لادددددف  يدددددف س ص   ددددد  دروكادددددم هدددددت  -
د.  د  وث   لدروث افا درتي رت  و ا قهف ي،تا

فعدد ات داموددفت در ددرو   دد  د  كددفس د  ت ددت   لدر لإدد  ، لددف   ددص  دد ق  ت ددت  ر ددوه ت يل  -
دددددف ضددددد   يدددددت درهدددددفرت

ا
  لي   كقادددددقد هلدددددفه  ص ل  لإ،دددددق   دددددص د كد دددددف لدرمددددد ي درتدددددي  دددددولإتث   ي

 ه وث  يتل لههف  ى درولإت فا.

دروث ادد  هددص درث ددي لد  ددقو د  دد ي ،دد   د  دد       ا ددف  وه ددي ،فاوثددفريت تعدد   ددقق دره دد ل  -
ل  كص قلإثاي ذرك هص ير  ص ف   قمف   د        هدت يسندفو دره د  ه دف  ث د  هدص دنهدتدا 

دددددف   ددددد  يف، ادددددى د   هدددددص ردددددتي ت لز دددددفس  د  دددددقول لنفرودددددفع   ك دددددت ي د  دددددت ضددددد  د ثدددددف،را ل ددددد    ت  ف،اا
 .ققلاميت

قق اددد  يسنددددفو دره دددد  تعددد  د  و ددددف    دددد  ي لدا درملإددددع ه،ددد  ي ف،ددددفا دروثددددت ت درع يدددداى  -
لدروثاا ددفا درتدي اددى روثاددات هيددفسدا د  خددل   ر قلددفلم لامددف ا ت دركلددلا اىل ل  دد  ي  

 ي  ف     اى دروقلام.  كق  يسنفو
ا
 دره   ياقل شمف اى للتيف

ت ددددتد  د  دددد      رهددددتا دراثدددد   ضدددد   ددددقق دره دددد  لد ليددددق    دددد  س ف لددددف   دره دددد   ا ددددف  -
  وه ي ،ف يفسدا لد ه  ى درثف، ى ر وقلام.

تنلدددف  ه لدددت  دددف ح رثادددفي قددد   ل درددد  ف  د لددد  ف     ددد  در  فردددى لدرومدددفلا د  و دددف   ،ددد    -
 رهريفا د  و ف اىل له وقف درتيق  لدرهريفا د يويف  ى ر   د .درلهقو لقمكك د

حددددددد لس  يادددددددفا د  فههدددددددفا ،فرتسد دددددددى د  دددددددو      واف دددددددفا در دددددددقق د لفرادددددددى لد  دددددددوث  اى  -
،ف دددو تدا ي ددد قو قلإ اددد  درم دددقدال ر وهددد و   ددد  د واف دددفا  دددقق دره ددد  لقثدددت ت ،ددد دهب 

 درقلفلم.  سد اى هو قس  ر ت درع ك د وقيت ض  سهض ه ف ا

قدددددددددق  ل درددددددددددت ت لد ل ف ددددددددددى لدرضددددددددد ف  د  و ددددددددددف   رح دددددددددد      ليفلدددددددددى د ودددددددددد     ،فروث اددددددددددفا  -
ف  دروك قرق ادددددى لدرتدددددي فهدددددفنح هدددددص ، فردددددى د وكفاادددددى لهاك ادددددىل ليفلدددددى د  ددددد      د ا دددددل  ددددد ا
 در  ص يت   تل  لهقنى يا ل ض  فه ت هيفسدا  ت ت  لدروكام هت ،يئفا دره   د  ت ت .



التوظيف لخريجي التعليم الجامعي في  تصور مقترح لتحقيق قابلية      
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افادددددفا لدرث ف دددددفا د  دددددةلدقا اى  قدا دددددى درولا دددددلدا ضددددد   دددددقق دره ددددد  تنلدددددف   دددددت  هدددددص درك -
لقلإثادددددي يهدددددتدو لق  هدددددفا لس ف د  دددددوث  اى لز دددددتد   اددددد  هدددددص د  ددددد      درثدددددف س ص   ددددد  
د  ف  ى ض   قق دره   ض    ات ه وق فق  دلمل اى لد ي ا اى لدرتلراى ه،د   ه ادك هقدل دى 

ي درددددقلامحل ه اددددك  سد ددددفا هو   ددددفا  ددددقق دروه ددددات هددددت  ددددقق دره دددد ل ه اددددك د سشددددف  د هندددد
 دره  ل ه اك د ،وكفس لدروي اتل ه اك د  فسي دلملةلو.

قق ا  د        تع  ق  اى سيي هف  يف، اى دروقلام د و ق ل ، ف ض  ذرك سيي د ف  درعل    -
 لسيي د ف  د  و ف   لسيي د ف  در،ثفض  لسيي د ف  در مسمي لسيي هف  دريق ى.

تس  درث دددف  د  دددفي   ددد  د دددوث فو هك دددت هدددص د  ددد     ل ضددد  لددد  قمضدددا  غفر ادددى فهك دددك يددد -
 د        دره   ض  درث ف  د لكقهح.

قق ادددى در دددرو ،ددد   د ددد هرا د  ف   ادددى دروث ات دددى يلددد لإا ييددد  يه ادددىل هدددت درو اادددت   ددد   -
 د ه اى د ةاد ت  ر ثتس      دروكام لد يفسدا دره  اى ض  يف، اى دروقلام.

 هيفسدا د قلم   د لفرا    قدا ى د و   فا د ول ل  س   ى ر قق دره  .س ت  -

ت دد د   سد ددفا قك هاددى ره  اددى داوثددف  در ددرو هددص دروه ددات د  ددفهف  تعدد   ددقق دره دد ل  ادد   -
ف ف ت لدحف  در اف فا دروه ا ادى لدرهدفه    ضد  د دقدس  درعلد  ى لدلم و دت ضد  فهد و اثدف  

ندد ده يت لفه دد    دد  قلإ دد   ه فس ددفا ت لقثاددات ي د  ددتل هددص درثددق  لدرضددهم ضدد  ينلدد ت ت ل 
 ي   ق  اى د  واف فا دلم و هاى.

ت  ددف  هك ددت هددص د هو ددفا ،فر افاددفا درضدد  ى لدردد  ف  د لدد  ف   ضدد   ددتلث درددوه تل  ادد   -
  كددددص ر ددددد  ف  د لددددد  ف   لدر افادددددفا درضددددد  ى قلإق ددددد  دروه دددددات د  دددددفهف  هدددددص يدددددر  قكل دددددت 

 رددد ركل   كدددص د ه  دد   ،ددد  ف لقلإ دددا
ا
را يا ددى  دددق  فه دددت در ددرو لدروثدددتا د  دددف  مي  ل ثددف

     فا دروه ات د  فهف  قلإ    اوفلب دروه ات درهفا لز تد  در رو ر   فت درقلامح.

قق اددى در ددرو ،دد   د  ددو تدا د ةاد ددت ر دد  ف  د لدد  ف   ضدد  دروقلاددم  و  دد  هددا ت تليددفس  -
 لم     يق  درثقف درهفه ى د لفراى.ه وقف هه   هص در لد ى دروك قرق اى 

ق  ادددددى ل ددددد  ي   دددددد  د  فههدددددفا ،ددددددفرو قسدا ضددددد  ه ددددددف  درددددد  ف  د لدددددد  ف   لاامادددددى دسق ف دددددد   -
،  و دددم ه دددف ا درتسد دددى ضددد  درهيددد  در يمددديل لدسق ف ددد  ،  ادددت ه دددف ا دره ددد  دلم و مدددىل 

دسدا ققلادم لق   له ض  فلا ل    اى دروقلام ل هفراود  ضد  ه دف ت  درلد  فا   د  دق دفذ يد  
  ياثى.

قدددتس   در دددرو   ددد  د  دددوهتد   و   دددفا دريددد ف ى ضددد   يددد  درددد  ف  د لددد  ف   لق ي ددداهت  -
 سلك  يا ل ر وهفه  هت يهفاص دره   در ي اى  ا   يوهفه ق  هت د  ا اكهر      ريت.

ف  دروقد ددي هددت د ددةلدقا اى دردد  ف  د لدد  ف   ر تلرددى د و ، ددى ضدد   هددب هك ددت لهك ددت هددص دردد    -
 د ل  ف   ض  د نل ى لد لاف  دراقهاى.
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دروق ددت ضدد  د ددو تا يا  ددى دردد  ف  د لدد  ف   سلددك  يا ددل ضدد  دروددتس   لدرددوه تل لققلاددم  -
 دروث افا در فشئى ر وكام سلك   هف  هت درو   لدا د وقيهى ر   ف  د ل  ف  .

ر  ق ندددددي در  دددددك د وفسهدددددى د ل،ي،دددددى   دددددفس درددددد  ف  د لددددد  ف   لي لدقددددد    ددددد  دروقلادددددم هدددددص يددددد -
 للصدس  دره   للصدس  درو  ان  ثف ي  ديويف  ى  لس ى لزلتدس قثفس    ياثى 

ا
د  اك  ه،ر

ددف ر  ددف ،      د  غ ددفس هددف قثددقا ه ددف د  يددفا لدرق ددف ا لد  داددك ضدد  درددتل  د وثتهددى قكددق  ه  ها
 لد   لر   ض  درتلرى.

 بناء ودعم المهارات والقدرات المعرفية: (3)

قف  فه ى ه ه دى قو ودت ، يدفسدا  فرادى ضد  يف، ادى دروقلادم يهد  حد لس   كف لإدى  هت ، ف  ي
د ح  د،فا ض   قق دره   ي  قثف ا درقلفلم لد يفسدال لهف تعد  ذردك( در فق دى  دص دروك قرق ادفل 
لضددد  حدددق  ذردددكل     ددد  قلإت دددت هيدددفسدا يف، ادددى دروقلادددم دررصهدددى ر  دددفت د  ددد      ضددد  داوثدددفريت تعددد  

لهدص يه يدف د يدفسدا لدرثدتسدا د ه  ادىل  اد  ق ،د  د يدفسدا د ه  ادى يه ادى ا  دل  ضد    قق دره د  
يدد دسدا دروقلاددمل لفه ددح ي،لإددفث يف، اددى دروقلاددم د لفراددى د لرق ددى ر ثددتسدا د ه  اددى  درودد   ل   دد 

هيدددددفسدا يف، ادددددى دروقلادددددم د  ف ددددداىل  اددددد  دف ددددد ا هو   دددددفا دروقلادددددم د  ت دددددت    قد دددددت  هدددددص
  هيفا غ ل سلقا اى قو    هيدفسدا هه  ادى ي  د ل لقويدتس هيدفسدا درومك دل در ثدت  ل د  ،فرولإق  تع

دره دددد ل ل ددددرل    دددد  ذرددددكل  ددددقو قددددك د  يه ات ددددف سلددددك  هةاد ددددت ضدددد   يسنددددفود لددددكرا يفل ددددى ه فردددد  
در  قدا د     د ث  ى  ل د  ا در ودفلب درضدق    د  د لف دى تعد  درةليادى د  دو    ر  يدفسدال ، دف 

د يدددفسدا د ه  ادددىل    دددفي لملدددق د هادددى در ي ادددى لدرددد  ف  د لددد  ف  . ل  كدددص ، دددف  د يدددفسدا  ضددد  ذردددك
 لدرثتسدا د ه  اى هص ير  ه  ق ى هص د   د دا يه يف هف   فح 

هددددص يددددر  ، ددددف  درثددددتسدا لق ددددق   د يددددفسدا  ق ددددق   د   قهددددى درتد  ددددى ر دددد  ف  د لدددد  ف   -
  ل  ف  .لد   لدا د ي  ى ض  ه ف  در  ف  د

لحددت ي ددى ييدد ل  د ددتف ف ددت تو ، ددف  دركددقد س د  ت ددت  هددص ي دد  ق  اددى د واف ددفا  ددقق  -
دره ددددد  ضددددد  د  دددددوث   درث  ددددد ل هدددددص يدددددر  قيددددد ات لق  دددددات ،ددددد دهب قتس عادددددى ل لسدا هك،مدددددى 
ههو ددددددت    دددددد  درقلددددددم درددددددقلامح درددددددتياي ر قلددددددفلم د  ت ددددددت  دلملددددددت   رح دددددد      س ددددددقق 

دسدا لدريائدددفا د لكقهادددى لد  فلدددىل له   دددفا دلم و دددت دره ددد ل لذردددك ، لدددفس   ف دددى دردددقص 
 د تنح  ف ىل ل     قدس ه و ف   ثاثح  ق  ه د د قحق  لق ما  ه   فق  ،قديهاى.

د،وكفس  اف فا قق   ر  رو لد          ي دروتس   لن ف  درثتسدا لد يفسدال ، دف  رلدت  -
ره  ل  قد      ه دوقف درقلدفلمل درولإق ا درتي ق وب  ص در م   دروك قرق اى ض   قق د

يل     ه وقف د يفسدا لد هدفسو درتدي قلإودف  تر  دف  د  للامدىل تذ ت  ، دف  سيي د دف  درعلد   
لد  دددك، فس  اددد  هدددق همودددفت هيدددت ر وهفهددد  هدددت هو   دددفا لقلإدددق ا  دددقق دره ددد  د  دددوث   ل 

د   د يدددددفسدا يفلدددددى لي  يهدددددت درولإدددددت فا درتدددددي ققد ددددد  درثدددددقف درهفه دددددى ضددددد  د  دددددوث   هددددد  قدددددق 
 د   قنى  قدا ى درو قس دروك قرق   درك  ل.
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  ت ه ف سدا لث  د يفسدا د ت ق ى ،فريد ف ى ر كعد ات   د  داك دفو هيدفسدا  ت دت  ضد   -
درثدددددددقف درهفه دددددددىل ، دددددددف ضددددددد  ذردددددددك د لدددددددقد ك درضددددددد  عاى لدروهدددددددفل   ا دددددددف ،ددددددد   درث دددددددف    درهدددددددفا 

 وتس  فا دره  اى د ت  ى.لد  فيل ه،  ، دهب درو     دري ف اى د ت  ى لدر

ق ك   د ،وكفس هص ير  ق ق   د قده  لدرثتسدا درق  اى د  وك   ض  دره قا لدروك قرق اف  -
 ، يفسدا درث   درقد ت لدرهل  ص. لدري ت ى لدر  فحافا لس ف   د   ف  هت قكل ت در رو

ي  قكددددق  د ه  دددددى قضدددد    د يددددفسدا در ي اددددى ضددددد   دددد  ه د دددد  در ددددلدهب د  ف   ادددددىل ا ددددف   دددد   -
 دروك قرق اى د  ف اى ل  ت در افافا هث سدا  سد اى  فههاى ي ف اى ض   ف ى درك افا.

ق  ادددى ل ددد  در دددرو لد  ددد      ،ددد   د يدددفسدا لدرثدددتسدا د ه  ادددى هدددص ياقدددل د يدددفسدا  فذ،ادددى  -
    . سنفو دره  ل  ا  ف  ا ريت ، ليفس تهكفافا ت رة يفا ض  ا فت يسنفو دره   دلملو 

قق ادددددد  يسنددددددفو د   ددددددف  تعدددددد  درةلا ددددددا   دددددد  ق  اددددددى درثددددددتسدا درعلدددددد  ى درم  ددددددت  درتددددددي   كددددددص ي   -
 ثدددددددتهقهف  لفلددددددد   درثدددددددتسدا د ،تد ادددددددى لدرومك دددددددل در ثدددددددت  لدرثدددددددتس    ددددددد  دروقدلددددددد  ل ددددددد  
د لددددكرا   ادددد    دددد  فهك ددددك هدددد ه درثددددتسدا رو كدددد   در ددددرو لد  دددد      هددددص دروهددددفل  هددددت 

 ف ا     و ات    ف در لنققفا ي  قلإ  هلإ يت.دروك قرق اف لدرومقق ض  ه 

، دددف  يدددتسدا لهيدددفسدا لد دددهى ليف، دددى ر ولإق ددد  ، دددف ضددد  ذردددك د يدددفسدا د  و ف ادددى لدرهف مادددىل  -
ددف  و   ددفا  لد ه  ددى دره اثددىل لدروهددفل ل ل دد  د لددكرال لد ،ددتد ل   دد  ي   كددق  ذرددك ل ثا

ف هت د هف  ل درتلراى.  در قق د لفراى لق فشاا

  د يددفسدا دررصهددى ر وثددتا دروك قرددق   د  ددوث    لهددص حدد ا ف  هيددفسدا در ريددى در ي اددىل ، ددف -
 لهلإدددددق د هادددددى دروك قرق ادددددىل لدرومك دددددل در ثدددددت  لد ،دددددتد ل لد  لادددددىل لدرددددد  ف  درهدددددف محل

لد قيددددف  درمهددددف ل لدرثددددتس    دددد  د ددددك، فس د ددددقدس  لد ه قهددددفال لدرثددددتس    دددد  ضدددد  درولا ددددلدا 
و دددددت د  دددددوث  ل لدرددددد لت در  ف  دددددىل لد قد  دددددى در ي ادددددىل لد يدددددفسدا درثاف  دددددى د  دددددو    ضددددد  ه 

 . لغ لهف

غدددد ي د يددددفسدا د ه  اددددى رددددتف در ددددرو  ددددقد  س  ددددت ت دروه ا اددددى   ددددتد هت  و   ددددفا  ددددقق  -
 دره   د ول ل .

قلإم ددددا در ددددرو   دددد  ق  اددددى هيددددفسدا ت ليددددتسدا ت د ،وكفس ددددىل هددددص يددددر  د  ةددددلدو ،ف،وكددددفسدا ت  -
  ا  ، د دا د يةلد  ريف.لف 

ت يددف  دردد  ف  د لدد  ف   لدرددوه ت د عدد  ضدد  ه ددفر  درك اددفا  دد   د    ددتد  د  دد      رو  اددى  -
 هو   فا در قق.

فهك دددك يدددتسدا هدددقلمح ه دادددك درو دددق   د هندددي ،ف  فههدددفا ضددد  ه دددف  ا دددت   دددت هه قهدددفا  دددص  -
  قق دره   لقلإ ا يف لنل هف.

قلإ دددد   د ف ددددفق ،دددد   يددددتسدا د  دددد د  لدهو فهددددفا ت  قلإثاددددي امددددف    ددددقق دره دددد  هددددص يددددر  -
 ل  ي دره   د وق   .
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س ددددت درددددق   ،فق فهددددفا دروقلاددددم د لفراددددى لد  ددددوث  اى ل دددد ي دروه ددددات ، ددددف    ددددف دروقلاددددم  -
 در دفح لدر  ف   لهص ير  درو ث  د  ل دض  لدرقلامح.

 سدّ فجوة المهارات في المهن اللازمة لسوق العمل: (4)

 ك هص ير  د   د دا د قاى ل  كص ي   وت ذر

درو اات     داك فو در رو  اقد  ي ف داى له و مدى هدص د يدفسدا ه،د   د يدفسدا د ه  ادىل  -
لد يددددفسدا د  و ف اددددى لدر دددد قااىل لدرددددق   در يمدددديل لدرهث اددددى در  ف  ددددىل لدرددددوه ت لدرو ددددق   

قدلددددددددد  لدرومف ددددددددد  د  دددددددددو  ل لدرومك دددددددددل د  دددددددددوث  لدرهف مدددددددددىل لد يدددددددددفسدا در ف  دددددددددى ه،ددددددددد  درو
درع صميل لد يفسدا دروث اى لدروك قرق اى درتي  وت ق ق  هف هدص يدر  دروه دات يل درودتس   

 سهت د    ى د  فههاى يل د كك  ى ض  دره  .

درو اادددددت   ددددد  دا دددددفو در دددددرو د يدددددفسدا درع يددددداى درتدددددي فلدددددك  خ يددددداى درمددددد   ليتسدقددددد   -
ف  ههدددددد  ل  ف يددددددفسدا درع يدددددداى هدددددد  درع يدددددداى لقك دددددد  د ه  ددددددى لد يددددددفسدا درم اددددددى ضدددددد  ه دددددد

د يددددفسدا د اقددددل يا ددددىل ه،دددد  هيددددفسدا ت دس  د ي ددددىل لدرثاددددف  ل لد  دس ل لهيددددفسدا دروهفهدددد  هددددت 
د يدد  صل لهددت ذرددكل  دد   درثددتسدا د ه  اددىل له لاددى درددوه تل لدردد  ف  درهددف محل لسيي د ددف  

 د  و ف   ،ف و فسهف هيفسدا للاماى قي ت يهفا ديو فس دركهص.

تا دددفو در دددرو لد  دددد      هيدددفسدا قو ددددفلص د ه  دددى درو ييددداى لها ددددف درم  دددى درو فس ددددىل  -
 لدرتي فهت لد ت  هص د  تدسدا د  قه  ى دررصهى ر  ف يت ض   قق دره  .

فعددددد ات در دددددرو   ددددد  داك دددددفو د ه  دددددى لد يدددددفسدا ضددددد  ه دددددف ا قث ادددددفا درددددد  ف  د لددددد  ف    -
 ادددد  قوقيددددت ص ددددف   در  دددد    دددد  هدددد ه درقلددددفلم ضدددد  لدرولإ ادددد  در اددددفنح لقيدددد ات در لنققددددفال 

د  ددددوث  ل ل  كددددص قددددق  ل درمدددد ي ر وددددتس   لدرددددوه ت ضدددد  هدددد ه دلم ددددف ا هددددص يددددر  درددددتلسدا 
 دروه ا اى لن دهب دروتس   د و ييى.

ق  ادددددى هيدددددفسدا درومدددددفللا لز دس  درولا دددددل ردددددتف يسندددددفو د   دددددف  لدر ثف،دددددفا دره فرادددددىل ل  كدددددص  -
ق دددددن ،ددددد   د  واف دددددفا لد و   دددددفا د و دددددفص      دددددف ،ددددد   درعلددددد  د دددددو تدا هددددد ه د يدددددفسدا ر و

 لدر لنققفا لف يا  فلا لدا    ى له وتدهى ض  هكف  دره  .

قث ددداع درم دددق  ،ددد   دروه دددات لدروقلادددم لدرودددتس  ل لدرم دددق  ،ددد   قكدددق ص د يدددفسدا ضددد  ا دددفا  -
 دروه ات لد واف فا يسنفو دره  .

لد   دددلدا درره   ادددى درتدددي ق كدددص  ا درع يددداىقلإثادددي هدددك ب هدددص د يدددفسدا درم ادددى لدريدددمف -
 د        هص د لمف      للفلم ض   قق دره  .

رح دد       ق ااددت يه اددى د يددفسدا دره  اددى لد   ددل  دره  اددى لق ددفس ص ق ياددى د يددفسدا د  ددو    -
 راكقاقد د ك فيا   ض  ق ق   هيفسدا ت.
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  درلددد  فا رميدددت د يدددفسدا درتدددي ي    ودددت  لس د  فههدددى الإدددق ، دددف  دروقدلددد  هدددت ه و دددم يادددقد -
فل لز دددتد  د  ددد      رو  ادددى د و   دددفا ضددد     لإ،دددق   ا دددف ل ه يدددف ضددد  د  دددفر  درتسد ددداى ه ددد ثا

 د    فا دلم و مى.

قتس   "د يفسدا د  وث  اى" درتي فل   د هفسو لد قديم لدرثات لد يفسدا لدركمف دا درتي  -
 ا تو تع  ت تد  د وه     ر   وث  .

لإ ددد   د  دددو   ر  يدددفسدال  اددد      ددد    ددد  د  ددد د  دره ددد    ددد  ق دددق   هيدددفسدا ت لفه ددددت درو -
د يفسدا د  ت ت  درتي يت قي ا ياقل يه اى ض  ه وث   دره   د و    ،فروك قرق افل ل  كص 
ر  دددددد د  ي    ددددددو تهقد درمدددددد ي دروه ا اددددددى لدروتس عاددددددى د وف ددددددى ريددددددت روهك ددددددك درثددددددتسدا درتددددددي 

 لك     ت لز  د  دره   درعل  .  كا ت قثت  يف س

ل دددق  ي ددد د  هددد ه    هدددص درث دددف    درهدددفا لد  دددفي روثادددات له دي دددى هيدددفسدا د  ددد      هدددق  -
يهددددد  حددددد لس  ل لدددددك  ي دددددت شددددد ل  در  دددددفت ضددددد  ههف  دددددى   دددددقدا د يدددددفسدا   ف  ددددد لر   ضددددد  

سدا د  فلدددد  د شدددد د اى درددددد  ص  موثدددد ل  تعدددد  د يدددددفسدا دررصهددددى     كددددا ت قثادددددات  ددددق   هيدددددف
 د     ا  .

دق دددف  ا ددد  درو  ددد  ،ف يددددفسدا د  دددوث  اىل ، دددف  دددت ت د  دددد      ضددد  ققلادددم هيدددفسدا ت د لفراددددى  -
 لق ق   د يفسدا د   قنى ض   قق دره  .

ه دددف ت  در دددرو   ددد  ق دددق   هيدددفسدا ت درثاف  دددى لس دددف   د   دددف  لا دددفذ  د   دددف  ر  لدددفس ت  -
 درو فس ى لغ ل در نلإاى.

ات ص در لي ا   ض  دروه ات د  فهف ل  ا ف  وه ي ،ف يفسدا لد ه  ى د   قنى  يت  سد  د  وم -
 ض   قق دره   درتي ي ا ص     ف در  ف  د ل  ف  .

د ددددددو تا يسنددددددفو دره دددددد     دددددد ى هددددددص ي لدا دروثاددددددات لدرثاددددددفي در مسددددددمي رضدددددد ف  د ددددددكامف   -
 د قلم   دلملو     ر  يفسدا د   قنى ر قلامى.

و  كدلرى در  ف   لد   دف  د   ل دى د هد  درد     دف تهت   د  داك دفو تقف ى درم لى ر  ر  -
هيدددددفسدا ه،ددددد   دره ددددد  ،ددددد لت درم  ددددديل لق  دددددات درقيدددددال لدره ددددد  قلإدددددا حدددددلق  يل د  ف  دددددى 

 لد رةادا.

 تبني وتعزيز التعليم المرتكز عل  المتعلم:  (5)

 -ل  دددددددفر  ت  -   و  ددددددا دروه ددددددات دردددددد     ادددددددك   دددددد  د ددددددوه ت ، ادددددد  ا ددددددد  ق نددددددق   ددددددق   ر  وه  دددددد 
،فر دددا    در لددد ى   ددد  هلإودددقف ل   ادددى دردددوه تل لضددد  هددد د دريدددت ل  كلدددك  هلإودددقف هدددف  دددوت فه  ددد  
لدر   ثى درتي  وت قتس    ه ف هص ير  د واف فا د وه     ليتسدا ت لدهو فهفا ت  ل ثقا دروه ات 

يددفسدا لد  فس ددفا درتددي دردد     اددك   دد  د ددوه ت ، اوددف  هوه  دد   ه ددوث    هددص يددر  درةلا ددا   دد  د 
فهددكص درددوه ت هددتف د لاددف  لدرو ددقس د ه ضدد ل  ادد    نددي د وه  ددق  د هنددخ  ام دديت ، ددف ا   دد  ق ددفسه ت 
در ددف،ثى  ليددت ياددتا درولا ددلدا د ك ددفس ى ضدد  ،يئددى دره دد  د لف ددى تعدد  د اوثددف  الإددق ه فس ددفا ياقددل 

د     د وه تل ل    قلإق   يا  ى دروه ت د لفراى  رو ها  د  د      لز دتد هت سلدك  ي ضد  ق ا اا
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هددددقلم   يامددددف  ضدددد   ددددقق   دددد  هوث  ددددىل ل  كددددص قلإثاددددي ذرددددك هددددص يددددر  ه  ق ددددى هددددص  رايدددد لإقد
 د   د دا يه يف هف   فح 

درولإدددددددق  ضددددددد   ثف دددددددى دردددددددوه ت ،    دددددددفا دروه دددددددات د  دددددددفهف  رحلمدددددددف    ددددددد  يه ادددددددى در دددددددرو  -
 . يا  دروتس   درثفلت     د يفسدالد         لذرك ،  ف   د  فههفا در    ض   ثف ت ف رك

ص در رو لد        هدص ق  ادى هيدفسدا ت ليدتسدا ت ، دف  هدكص  -
ب
قق  ل ،يئى  فح ى ل د  ى ق ك

   ي ا ف يت د هني ل ت ت ه  ل  درو  اى ض  ه و هفا ت.

 فهك ك ،يئى فه ت  ف رى لق ف  اى ف  ا رح       ،فرو ف       ي ض  للامى. -

داك ددددفو د   ددددل  دره  اددددى هددددص يددددر  دروقدلدددد  هددددت د و ييدددد   ضدددد   ه ددددف ت  در ددددرو   دددد  -
 دري ف ى لداك فو هه  ى هوه ثى ، و   فا  قق دره  .

قدددددتس   در دددددرو   ددددد  ااماددددددى دردددددوه ت هدددددتف د لاددددددف ل ه دددددف  هدددددكص ضدددددد  درا ف دددددى يف، ادددددى قددددددقلاميت  -
 لا ف يت د هني.

امح لدرول دد  ،مهفراددى تقف ددى  دد ي هو ق ددى ر  ددرو ر و ددق   د هنددي لد وكلددفو د  ددفس درددقل -
     قلإت فا د لاف  درقديهاى درتي يت ق    سلك  ا  ل     ق قسهت درقلامح.

ق كدددد   در ددددرو هددددص داك ددددفو د ه  ددددى لد يددددفسدا لد   ددددلدا د   قنددددى هددددص يددددر  دروكفهدددد  ،دددد    -
 درو ييفا ر   فت ض  ه فسدا ت د ي اى دلم وفس .

حد لس   -ك قلإثادي درد دا لدردوه ت هدتف د لادف  درثفلت     فهك  -درولإق  ض  ا قذ  درومك ل  -
   تد  درثقف درهفه ى د  ت ت  سلك  ه ف  .

ق وددددت د ددددوه ت ،ثددددتس يا ددددل هددددص د  لاددددىل ،لإادددد    ك دددد  ي   دددد ف هددددف   دددد  ي   لإددددتث هددددص فه ددددتل  -
 ل وقع  صهفا د هقس ، م  ل لي   ك ت ،ف  ك فياى ض  ياقد  د شاف  درتي   ف  تع  فه  يف.

رددوه ت د  دددو   لدرددوه ت هدددتف د لادددف  رددتف در دددرو ه دد  در تد دددى    دردددوه ت   غدد ي  ث ادددى د -
  وقيم   ت ق   يت.

دددف ضددد  در دددرو ، دددف  هدددكص در،ثدددى دررصهدددى  وفسهدددى ه دددفسدا ت  - غددد ي يف، ادددى دروقلادددم د تسادددى ذدقاا
د ي اددى د  غقنددىل لزليددفس د  لاددىل لف ددق ي يام دديت سلددك   هددف   سنددفو دره دد  ضدد  ،يئددى   دد  

 ول ل  ،ف و  دس.ه

دا دددفو د وه  ددد   ه  ق دددى هو ق دددى هدددص ي دددفرا  دردددوه ت د ق يدددى الإدددق  دددقق دره ددد ل ه ددددف  -
   كا ت هص دروهفه  هت د ه، ى لدرو  اثفا درقديهاى.
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  دددت د نلددد ى درره   ادددى ر  دددف  درثدددتس    ددد  قلإثادددي يف، ادددى دروقلادددم هدددص هددد ه د نلددد ىل  -
فا د ي ادىل لدرتدي يدت قي د هف د  فههدى  ينلد ى ه،  درو ق  لدروق اد  لد لدفساى هدت د   هاد

 هلةلاى( يل     يف در رو يام يت  ينل ى تحف اى(.

دروق دددت ضددد  ،ددد دهب دردددوه ت هدددتف د لادددف  ضددد  ه دددف  قك قرق ادددف د ه قهدددفا لد قيدددف ا ركلددد    -
د  دددددتدسدا د  ف ددددداى روك قرق ادددددف د ه قهدددددفا لد قيدددددف ا ر  دددددفرل  ل ضددددد  درقلدددددفلم د كوعادددددى 

 ددددى   دددد  ا ددددفق لد ددددتل ا ددددف     دددد  ي  قكددددق   ثف ددددى درددددوه ت هددددتف د لاددددف  ام دددديف هلإددددن لدراتل 
 دهو فا   را دروق اى درهفهى.

دددف ،لإف دددى تعددد   - ي   وهدددفل  د ه  دددق  ضددد     ادددى دردددوه تل  يدددت ري دددقد ه ددد   هتس ددد  ل لهدددت ي ضا
ددف تعدد   در لإدد   ددص د ه  ددى د  ت ددت ل لهددت ،لإف ددى تعدد  داك ددفو هيددفسدا  ت ددت  ،ف ددو  دس    ا

     هت  ره ت  قدا ى درو قسدا لد  و تدا.

فعد ات درددوه ت غ ددل د  فشدد ل هددص يددر  هد ا در ددرو تهكفااددى درقلددق  تعدد  هكو ددىل لز  ددف  ت  -
 هتو دروه تل لدر  فت ريت ،فر لإ   ص د ه قهفا ، ام يت.

   ت ي فرا  دروه ت درثفلت     د لفس تل لدروه ت درثفلت     د لكرا. -

 سات والبرامج والمناهج الجامعية:تطوير السيا (6)

ه د هددددددى لقلإددددددت   در ددددددقدلا درتسد دددددداى ،ف  فههددددددفا ، ددددددف  و ف ددددددمخ هددددددت د  ددددددو تدا د ه  اددددددى  -
لدروك قرق اددىل ،لإادد  ف دديت ضدد  ق نددخ س  ددى  ك  ددى رح فههددفا ق يددي هو   ددفا  ددقق دره دد  ضدد  

 ل  در  ف  د ل  ف  .

ل ه دددددف  ددددد      ددددد   دددددق   ق  ندددددى د لدددددت هدددددص ق ا دددددا د  فههدددددفا   ددددد  دروه دددددات دريدددددف و تعددددد  درددددد نا -
 د        ي  ف   سد ت تل لي ت  يف، اى ققلاميت.

ت ددددف   در  دددد  ضدددد  در ددددلدهب دروه ا اددددى رح فههددددفال ل ددددوا ،دددد دهب ه  ددددا  قو ف ددددمخ لققدادددد   يدددد   -
 درولإق  در يمي ل ي  در  ف  د ل  ف   رو ف   هت د واف فا  قق دره  .

ثادددى لدروك قرق ادددىل ، دددف   ه يدددف ضددد  هو دددفل  ص دددف   دروق دددت ضددد  درو ييدددفا دره  ادددى لدرو  ا -
   ات در رول ه ف   يت ض  ت تد هت  قد يى د واف فا  قق دره  .

تنلدددف  ي دددت يدددفي ،فرددد  ف  د لددد  ف   ،كددد   فههدددىل روكدددق ص هو ييددد   ضددد  ه دددف  درددد  ف   -
د لدددد  ف  ل ل كددددق  هددددص هيفهددددد  قددددتس   در ددددرو   ددددد  هيددددفسدا د ددددو تدا ي لدا لق  اثدددددفا 

 ل  ف  .در  ف  د  

ق ددق   در يئددى دروه ا اددى د  فههاددىل ،لإادد  قوقد ددي هددت هو   ددفا درولإددق  الإددق درددوه ت درثددفلت  -
    در  ف  د ل  ف  ل هص ير  ت ف   هاك ى د  فر  لد ث سدا ، ف  ك ف د  هدت درو دقس ضد  

 ه ف  در  ف  د ل  ف   ل ف ى د  فر  ر و قس.

ي  ا ددددفو در ددددرو  ت ددددت هددددص د يددددفسدا د ددددولإتدث ،دددد دهب لهثدددد سدا  ت ددددت  ذدا  ددددفست ههندددد -
د ه  ادددددى لد يدددددفسدا درثف، دددددى رراوثدددددف  درتدددددي ق كدددددا ت هدددددص ي د  هيدددددفا للامادددددى هها دددددى لق  ادددددي 
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د     ي  قو درودتس   درومدف    درد    كداا  هيفسدا  فهى ض  ه و م د قديمل لذرك د و ف ا
 درم لى  اك فو د   لدا لد  فس ى لد رةادا لدرومك ل در دفح.

قثدددددددت ت ،ددددددد دهب  سد ددددددداى ر ا دددددددقلا ،  دددددددوقف درومك دددددددل ردددددددتف در دددددددرول لد هو دددددددفا ،دددددددف ومقي    -
 لد  ت   ل لدا فه ت هيفسدا هي اى لقث اى ررا  د  س يقرى ض   قق دره  .

 هب ، دهب درتسد ى هوهت   درو ييفا درتي ق يي هو   فا دري ف ى  كف لإى در  فرى ،د    -
 د       .

 ددفر  د  فههاددى د لفراددى ر قيددقو   دد  دلم ددف ا د   ددقو قلإ دداا ف ت دد د  ه د هددى شددفه ى ر   -
 لح ف  د رةادا ،ف هف  ل درتي  و    ف  قق دره       يسلا درقديت.

ت ددددددف   قيدددددد ات د  ددددددفر  درتسد دددددداى روك ف دددددد  هددددددت د واف ددددددفا درهددددددفرت د لثاثددددددحل لققلاددددددم  -
 د       ل لدرو ق   د هني ر  ف   ا  ل ل   اى دروقلام.

ر  دروه دات لندد دهب درودتس   ،ث ف دفا دره د  د  ددفل    دص    دي دروه دات د و ددف  ل سندن ه دف -
 ا   ةل   د وه ت ،   د    دى د  فههادى له   دفا دره د  د  دفل    تدخ  دوت ق   د  هدص 

 د  فههى.

ت تد  ه     ومي هت هو   فا ي ف فا  قق دره   دلم و مى هص د يفسدا در ف  ى لدرم اى  -
ركح ق م ه درك افا لد هفهت لد تدسي لذردك  د ا در درو  د ي    ادى لد دهى     در قد ل 

 در  فق  درو    ( رحليق      ي ل     اى.

لحددت ه ددفر  فه ا اددى ياقددل ه لاددى لقلإددت ث ف ،فروهددفل  د لددةل  ،دد   درث ددف  د  ددفي لدرث ددف   -
هدددت ت سد   د لكدددقهحل د دددو ف،ى  و   دددفا  دددقق دره ددد  ضددد   يددد  در،دددقس  دريددد ف اى در دسهدددىل

فه ت د يفسدا د وه ثى ،فرد  ف  د لد  ف   ضد   د  در اف دفا د لكقهادى لضد   ف دى درث ف دفا 
 درقصدس ى.

ت تد  ي ن ر و  اى د ي اى   ضف  هائى دروتس   ا تو تع  قلإ    هيفسدا ت ض  د و تدا  -
 دددددن لدروهفهدددد  هدددددت دروث ادددددفا در ي اددددى لدرددددد  ف  د لددددد  ف     ددددد  ي   كددددق  ق  ادددددي هددددد ه د  

 ،يقس  ه و   ،ف  و تدا.
ا
ف لهوير  هقدا ا

 هددب د يددفسدا د وه ثددى ،فردد  ف  د لدد  ف   ضدد  د  ددفر  درتسد دداى لهدد هرا دروه ددات لدروددتس    -
 دروثني لد هني.

قلإ ادددد  د يددددفسدا دررصهددددى ر وهددددفل  ،دددد   د ن ددددف  لد رددددى ضدددد  ،يئددددفا دروددددتس  ل لدرثاددددفا ،وثاددددات  -
 رو  اي در  ف  د ل  ف   ض  درو ق   د هني ر  ه    .درولا لدا در  قذ اى د   قنى 

قلإثادددددي دروكفهددددد  لدرودددددقدص  ،ددددد   ه دددددفر  دروه دددددات در  ددددد   لد  فاددددد  درو  اثدددددح لدرودددددتس يي هدددددت  -
درةلا دددددددا   ددددددد  درتسد دددددددفا د اتداادددددددى رددددددد نن د هدددددددفسو در    دددددددى س دددددددافييف درو  اثدددددددحل ل قدا ددددددد  

 هو   فا  قق دره  
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د د     د  مح" غ ل د ث"ق  اي  - يق  ض  در يئفا د  ف   اى لد  و ف اى   ا    ث  قيدق  ا
ددف  كددف  دره دد  د لددت   د وقد ددي هددت درومك ددل در اددق را لدعدد ل ، ددف   اددت ه دد لراى د  دد د    ياثا

  ص در  قت تع  د  د  لدرو قس ض   افا ت د ي اى.

ه دددددفر  لحدددددت ي دددددى   ددددد  د  دددددوقف درثدددددقهح رددددد نن در لإددددد  دره مدددددي لاوفل ددددد  سه  اددددد  ق دددددق    -
 دروه ات لن دهب دروتس    قدا   هو   فا  قق دره  .

  ددت ه فس ددفا دروددتس   درتددي قوضدد ص دروهدددفل  لدرومف دد  ،ف حددف ى تعدد   دد فا ،يئددى دردددوه ت  -
ه،د  هيدفسدا دق دفذ درثد دسل  -در  فلاى ل  ق دروتس   دروكفه ادى ق  د ا ،دوه ت د يدفسدا درهفهدى 

    د لكرا.لد شكف  دلم و مى رة،تد ل لهيفسدا 

 هددددص د ددددك تد   -
ا
دره دددد    دددد  ف دددديا  ق ددددق   ي لدا دردددد  ف  د لدددد  ف   رددددت ت دروددددتس   ،ددددت 

للددددفلم د ه ددددت د  ف دددداىل لز دددد د  هلددددفلسدا هددددت د ه  دددد   رضدددد ف    ف ددددى  ثددددقييت لييدددد  
  سد  ت ض  د  و فس   ت نل  قث افا در  ف  د ل  ف  .

،ف  رددددى ر وك قرق ادددددفا ه،ددددد  ا دددددفذ  دردددددوه ت  فعدددد ات د يو دددددفس درو   يدددددي لد  و دددددف  د  دددددك  ل -
دى دردوه ت د  وكلدف اىل  ص  ،فر  ف  د ل  ف   لد  ك ت  تع  د لقدسل ليا   ل

كل هل
ُ
درع ياى د 

ددى قثاددات دركوف،ددى درو ثفلاددى   دد  دردد  ف  د لدد  ف   لسلنققددفا دلملف  ددى لي لدا درقديددت  ليا   ل
هكص لد  ةلد مي له  ثح ش كى دروه ت.

ُ
 د 

دت قدددددتس   هثددددد س ،كددددد    ادددددى ضددددد   ف ددددى ، ده يدددددف دره  ادددددى  دددددص درددددد  ف  د لددددد  ف    قضددددد  ديةددددل  -
 يه او  لللفلم  ليهت ق  اثفق  لزحف ى  فا  ق  اثح ري د د ث س.

 هددب در افاددفا درضدد  ى لزاةلاددا د شدداف  لد لق دد ى در ددلف،اى لدردد  ف  د لدد  ف   لدرقديددت  -
 د ل  ف   ض  د  فر  درتسد اى.د هكص لد اوف  لي لغ لهف هص قث افا در  ف  

قثددت ت د نلدد ى ضدد  ا ددفق د ثدد سدا ليفس يددف  ا ددفو در ددرو د يددفسدا درثف، ددى رراوثددف  ، ددف  -
  كا ت هص دروي و ض  در  لو لد قديم دلم و مىل ل  ه يت ياقل يف، ادى ر وقلادمل لياقدل 

 يتس      درةلق  ض  للفلميت. 

ى ،دد   د نلدد ى د  ف   اددى لغ ددل د  ف   اددى درتددي ق  ددق  درةلا ددا   دد  ق ددق   ا دد  ياقددل   ف ادد -
    هلفس ت لهيفا ذدا ل ى ،فري ف ى   ف ت  د            د ليق      د يدفسدا درتدي 

  ثتسهف يسنفو دره  .

فهك ددددك يف، اددددى ققلاددددم در ددددرو هددددص يددددر  درويدددد ات د  وكدددد  لي ددددفرا  درددددوه ت درتددددي ف ددددف ت  -
 ض  دره  . ع ياى د   قنى ها تدر رو     ق ق   د يفسدا در

  ددد  ي   ك ف ددد  قثادددات دروه دددات د  دددفهف  هدددت لددد لو د لادددف  درقديهادددىل هدددص يدددر  قيددد ات  -
قثاا دددفا دردددوه ت د  ت دددت  رو دددق   ذ دددف  در دددرو له  ق دددفا د يدددفسدا ، دددف  و دددفلص د  قداددد  

 در   اى ر وه ات.
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سد اى   ا  قي ا ي لدا سلي ى ت ف   در    ض   رافا دروثاات ر  رو ض   ف ى د  د   درت -
رم ةددل  د ه قهددفا لز  ددف  درتسد ددفا د   هاددىل ضدد   دد    ددوت درةلا ددا   دد  د يددفسدا د وثتهددى ضدد  
درومك ددل ه،دد  د ،ددتد  لد ،وكددفس رويدد ا ههددف  ل روثاددات در   ددى ،ددت  هددص د  ددفرا  دروث ات ددى 

 د هوف  .

   قنددى رولإثاددي هي ددى يف، اددى ققلاددم درةددادا ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف  ،ددفرثات د و ق ددى د -
د  ددد     ل ل لددد   ذردددك  درثدددتس    ددد  دروكادددمل لد ،دددتد  لد ،وكدددفسل لد  ددد لراى د لدددةلاىل 
لدرلددددد داىل لد يدددددرقل ل ث ادددددى در  دددددق ردددددتف ي ضدددددف  هائدددددى درودددددتس  ل لز دددددف   قثادددددات درددددد  ف  

 درعل  .

 تطوير التدريب المهني )الوظيفي(:  (7)

ي رح دد      ل دا ى يا ددى رولإ د     ددفق دره د  لص ددف     لديت ضدد    ،د  ق دق   دروددتس   د هند
قلإثاددددي دروقد ددددي درددددقلامحل لنفروددددفع  ف دددديا  داوثددددفريت در ددددف   تعدددد   ددددقق دره دددد   لفلدددد ل در وددددفلب تعدددد  
اثددددع  يددددت د  دددد        ددددفسدا ت د ي اددددى لااماددددى قلإثاددددي يهددددتد يتل ل  كددددص قلإثاددددي درو ددددق   د هنددددي 

   د دا يه يف هف   فح رح       هص ير  ه  ق ى هص د  

قع ددددددان د  لدس درقلاماددددددى د  دددددد      ، ددددددف   ددددددف ت   دددددد  ق ددددددق    يددددددت ي ضدددددد    دددددد لرافا تل  -
 لنفروفع ل ققع  ه  لراى ق ق  هت درقلامح ه   ه   ى ه ك  .

  هب دروه ات د وه ي ،ثف، اى دروقلام لق ق   د ي ى هص ير  قي ات درتلسدا دروه ا اى. -

 ف   د   ف  هص ي   داكلفو ي كفس  ت ته لقق  ل هيف س ه وث ى. فهك ك دروتس       س  -

ت دددددف   هاك دددددى لقلإ ددددد   د  دددددتهفا د ي ادددددى ضددددد  ه   دددددفا دروه دددددات د  دددددفهف  ، دددددف   دددددف ت ضددددد   -
 قلإ    د   لدا دروه ا اى ر  رول لنفروفع  يف، اى دروقلام رتي ت.

سدا درلدددد فو  ا دددددف تنلددددف  ه اددددك قددددتس يي   ددددوع ،وثددددت ت  لسدا قتس عادددددى هك،مددددى روهك ددددك يددددت -
  دع د دو تدا قث ادفا درد  ف  د لد  ف   رو  اددى يدتسا ت ، دف  و ف دمخ هدت هو   دفا  ددقق 

 دره  .

ق ددددق   لقثددددت ت ،دددد دهب قتس عاددددى   دددد  د يددددفسدا د   قنددددى ي دددد  نلدددد  ه يددددفا يل ي لدا دردددد  ف   -
  د لددددد  ف  ل   دددددت د قديدددددم درتدددددي ُ ةدددددل     دددددف د ه  دددددق  غ دددددل يدددددف س ص   ددددد  ي د   لسهدددددت س دددددع

وف ى يل غ ل د ق قيى.
ُ
 للفلم در  ف  د ل  ف   غ ل د 

  دددص ص دددف    -
ا
قدددق  ل د لدددقس  د ي ادددى دلمل ددد ى لد دددقدس  د وف دددى لهه قهدددفا  دددقق دره ددد ل  ضدددر

  ددت دروقلاددم ل دد ي دروقدلدد    ادد    كددص ريدد ه د  يددق  ي  فه دد    دد  قلإ دد   درو  نددى 
  ي ض   لافا ت د ي اى لص دف   اودفلب دروه ا اى درلفه ى رح       هص ير  ت تد هت سلك

 يف، اى ققلاميت.
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تقف ددددددددى  دددددددد ي دروددددددددتس   يددددددددفس  د    ددددددددفا د  فههاددددددددى ر ثدددددددد  س ف يسنددددددددفو دره دددددددد  لققحدددددددداا  -
 د واف فا ت هص د يفسدا.

قث ددد    ددد ي درودددتس   د ثتهدددى ر  دددرو هدددص  اددد  هدددت  درودددتس   لهلإودددقده لههدددف  ل لي ددد قو  -
 قثاات در رو.

  د هنددي ،ف  فههددفا ضدد  لدد  دردد  ف  د لدد  ف   ، ددف   ه يددف سدلددت  ضدد  ق ددق    لس ه داددك درو ددق  -
ه ددف  س ف ددى درلدد فو لا ائددت ت  و   ددفا  ددقق دره دد ل لدره دد    دد  دروق ددت ضدد  تنلددف  ه داددك 
   ادددددى ضددددد    ادددددت درك ادددددفا د  فههادددددى روثدددددت ت درودددددتس   دردددددرصا ر  دددددرول هدددددص يدددددر  قثدددددت ت 

 ال لدروق ا  د هني هص ير  قكل ت درل فو ه  ق ى هو ق ى هص درتلسدا ض  ه و م دلم ف
،فر يفلا لد سشف دا دررصهىل لقي  ل دروقلام   ل سندن درلد فو ،مد ي للامادى ضد   دقق 

 دره  .

 فهك ك قثت ت يتهفا ه داك درو ق   د هني ،ف  فههفا سلك  هي   ر  رو ذل  د  فيى. -

يدفسدال لق دق   ،د دهب ت دف   درودتس   ، ف  ا فذ  درو    رولإت ت د ق فهفا ضد  دروقلادم لد  -
 لرئك در  ص  ه  ق  ض  للفلم   حى      قلإق   در  ف  د لد  ف   دروه دات تعد     ادى 

  راى.

قدددق  ل يادددفسدا   دددف   ق هاددد  د  دددفسدا لن دددف  د  لادددى ضددد  درثدددقف درهفه دددى ر وهفهددد  هدددت درولإدددق   -
 د ا    ل ق   د    ر قق دره  .

  ددف   ق هادد  لقددتس   د  دد   ا   در ددفص    هددص للددفلميت غ ددل د رل ددى ق  اددى در  دد  دلملو دد   -
هدددددص يدددددر  ق دددددق   ،ددددد دهب قدددددتس   لق هاددددد   ت دددددت  يدددددفسدا قوقد دددددي هدددددت قك قرق ادددددفا درددددد  ف  

 د ل  ف  .

نل   ثف ى دروتس   د هني لدرليف دا د ي اى دروث اى د وه ثدى ،فرد  ف  د لد  ف  ل لفعد ات  -
هت ددف  هيددفسدا   اددى لقث اددى قك قرق اددى رددت ت در نددخ درولإواددى ر دد  ف  در ددرو لد ددقلم     دد  د

د لددد  ف  ل ه،دددد  درلدددد كفال در له ددددىل قلإ ادددد  لقيدددد ات ا ددددت د ه قهددددفال يهددددص د ه قهددددفال 
 لغ لهف.

ق  ادددددى ل ددددد  در دددددرو لد  ددددد      ، ه ادددددى ليا دددددى درودددددتس   د هندددددي ضددددد  ق  ندددددى دردددددوه ت در ر،ادددددى  -
 ي ت. ق ا ى روهك ك يف، اى دروقلام رت

 قتس   در رو     ت  د دا ل   افا دروقلام درتي قوت ،قد  ى در  ف  د ل  ف  . -

دروتس   ض  ه   فا دره   د ليق  ريف ،فرتل  د وثتهى  تخ  ثندمي د ودتسو  ةدله ه ف د ى  -
    ف ير    قدا  سد و .

لديدددددت  ق  ادددددي ا دددددقذ  درلددددد  فا دروه ا ادددددى درددددد    كددددداا دروه دددددات لدرودددددتس   ضددددد    ب لد دددددت هدددددص -
د  فس ددددى لدرو  اددددي ضدددد  ي ف ددددفا دره دددد  د  ددددفل  ل لدره دددد  ،  ددددتي درو ف راددددى ،دددد   دروه ددددات ضدددد  
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د    دددفا دروه ا ادددى لد    دددفا دروتس عادددى هدددص  يدددى لنددد   ه   دددفا دره ددد  لد اودددف  هدددص 
  يى يي ف.

 دك     ت  ف  د لرق ى درثيقف ر وتس       د يدفسدا  هيدفس  درومك دل درولإ ا د ل لهيدفس  فهك  -
درومك ددددل د ،ددددتد  (  ، فادددد  قددددتس   در ددددرو لد  دددد        دددد  د ددددو تدا دردددد  ف  د لدددد  ف   

 . لدر افافا درض  ى

قق ادددى د  دددد      ،ق يددددفا ا دددد  يسنددددفو دره دددد  ل ددد ي  ددددقق دره دددد  ليددددتسدا ت د  فلددددى ، ددددف  -
   كا ت هص قكاام سيي هفريت د  و ف   را ف   ل   و يسنفو دره   دلملو    .

 ي اى ر  رو لدرتي  هفنح ها ف هه ت د        لدر فقب  ص ي ى ي ف دى در فرد  هلإق د هاى د -
 ،  وقف  ق   دروه ات لاق او  ض  د  فههفا.

فهك ددك درددتلس د  فلددمي دردد    ثددقا ،دد  يسنددفو دره دد  ضدد  ق ددق   ل  ددت ه ددفسدا د  دد د  د ي اددىل  -
  ا   ق  ل  ق فسو     ل  ي ق ق   هو ق ى.

لدفلت تعد  دروق اد  لد هو دفا درد    لإ دم ،د  د     دق  سهدت قدقلاميتل د لت هص د  وثدفس در -
ل ددت هيت تعدد  قدد     ادد  ت  هدد د د ل هددف  هددص د ر  ددفا يددت  ودد ن  ك  ددى د ددقلم   د  ددت 

 د    ى.

حددددددد لس  ل دددددددق  ه دددددددم فه  مدددددددح هوكفهددددددد   لددددددد   د نلددددددد ى درره   ادددددددى لدرودددددددتس   دردددددددتدي    -
   ا ض   قق دره  .لد   لدا د ي ف ذدا دري ى ، ف  لإثي درو

قدددت ات دردددوه ت هدددتف د لادددف ل هدددص يدددر  د ا ددد د  د  دددو   ضددد  دروه دددات لدرودددتس   له دددف ت   -
در دددرو ضددد  ت  دددف  در   دددي د ن ددد  ريدددت   دددل ه ددد لدا فه دددت هو ق دددى له ق  دددى ضددد    ب لد دددتل 

 لقلإت ت هيفسدا ت درثف، ى ر  ث ل لقمها  ق فسه ت در   اى لغ ل در   اى.

فادددى ه دادددك درودددتس   لدروه ددددات د هندددي لدروثنددديل لدرتدددي ق كلددد  ي كدددفس  دددد  اى قلإ ددد   لدددقس  لهك -
 لا    قث   هص ش   ف ض  سهض در ر  دره ناى.

د هو دددددفا ،دددددف        لهودددددفسهت ت لدرولإ اددددد  د  دددددو     د  دددددتل  ه  دددددى هدددددف تذد  فادددددا هيدددددفسدا ت  -
رتي ت هيفسدا قمدقق  ليتسدا ت هلإتل   يل رتي ت ي  ييقس ض  ي د  تل ل    در ثاض تذد  ف 

للامدددددت ت د لفراددددددى  ل دددددوت ذرددددددك هددددددص يدددددر  د  و ف ددددددفا د  و  دددددى   فيلددددددى قثاا ددددددفا د  د  
لدق دددفذ درثددد دسدا د  ف ددد ى  دددقد  ت  دددف  د  ددد  ب  لسدا قتس عادددى رو دددق   هيفسدقددد  ليتسدقددد  يل 

 دروقلاى ، ث   تع  للامى يي ف ق ف   هيفسدق  ليتسدق .

 في تحقيق قابلية التوظيف:تعزيز الشراكة المجتمعية   (8)

فهددت درلدد داى دلم و هاددى هددص د و   ددفا د ي ددى لدرتد  ددى ر و دد    رثف، اددى دروقلاددم ضدد  لدد  
ت يف  در  ف  د لد  ف   ضد  ه   دفا دروه دات د  دفهف ل ذردك ي  درولا دل    ثدقا   د   د   سها د ل 

 دددت ،  و دددم ه   دددفق ل يل   ددد   يدددق   يدددى سهاا دددفل لهدددق هدددف  و  ددد  هلدددفساى هدددص  ف دددى  ئدددفا دلم و
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 هدص يشدكف  دروه  دل 
ا
،ف و فسهف فل ل تع  ادق  هدص د لدفلس  ضد  درد ي  لد لكدت لدروق يدفال فهكد  شدكر

ف  ددددف لدضددددلا
ا
 ددددص  اددددف  د  دددد د  ل لدددده ل  هددددص يرريددددف ،دددد   ريددددت يا ددددى  ديدددد  دلم و ددددتل ل دددد ق ن دسق ف 

ل لهف  كك  قا  هص همفهات ، ميقا در قد اى لد يوافسل ، ف ا     هف  ق ت   تهت هص د وهتد دا
لههدددددفسول ف دددددف ت ضددددد  قلإ  يدددددت  ف دددددى هدددددف قم حددددد    ددددد  ت د لدددددفساى هدددددص ه ددددد لرافال ل  كدددددص قلإثادددددي 

 درل داى دلم و هاى ض  قلإثاي يف، اى دروقلام هص ير  ه  ق ى هص د   د دا يه يف هف   فح 

ق ى ي  ي ق ني د  فههفا ا   لد ت در  فق  لفس   ا    ات د  ومات صل هص ير  ه   -
هددددص درهريددددفا د  فس اددددى  نلددددف  ا ددددقذ  ر  لددددفساى   ددددو ا    واف ددددفا ل ددددافق درلدددد  ف  
دريدد ف ا   لدلم و هاددد   ل ضددد ص يا دددى فه ا ادددى لد دددهى در  دددفقل ، دددف  لإثدددي دص هدددفس يف، ادددى 

 دروقلام.

، ددف  د  فههددفا  ريددفا هددت د  دد      لد لمددف      ددف رو ثددح د ر  ددفا ل يددت د واف ددفا تل  -
         ثى فل  ى سد هى ه و    روهت   لقلإ    ، ده يف.لد ليق 

تشدددد د  د  ددددومات ص هددددص درث ف ددددفا د يويددددف  ى دلم و مددددى ضدددد  درو  ددددان لدرو مادددد     اددددت  -
ي دددددقدا درو هاددددد  لدروه دددددات لدرودددددتس   هدددددص  اددددد  قلإت دددددت هقدلدددددمفا د   دددددف  لدروقلدددددام 

 يددددددفسدا لدركمددددددف دا درددددددقلامح للحددددددت د  ددددددفر  لدلملوق ددددددفا درتددددددي قلإثددددددي ه ددددددوقف د هددددددفسو لد
ف  و   فا  قق دره  .  د   قنى رك  هي ى   ثا

 هدددب د  دددومات ص ليسندددفو دره ددد  ضددد  قيددد ات لزلدددرت د  دددفر  درتسد ددداىل لدردددوه ت درو   يددديل  -
لد نل ى درره   اى ، ف  ك ف   هت د واف فا در رو لققلاميت د  وث   ل ، دف  ضدام 

 هلإوقف        يي هو   فا  قق دره  .

تشددد د    اددددت د  ددددومات ص هدددص دروه ددددات ضدددد  ت دددف   ق  ددددات دروددددتس   دردددتدي    هف  ددددى   ددددق   -
د يدددفسدا سلدددك   هدددف ل ، دددف   دددف ت ضددد  ت دددتد  در دددرو ر و ثددد  ضددد   دددقق دره ددد  لق كادددا ت هدددص 

 د اوثف  در ف   هص دروه ات تع   قق دره  .

س  د قيددددددددددف ا  ثددددددددددت ، لقق ددددددددددق ا فهددددددددددفل  ،دددددددددد   د  فههددددددددددفا لد    ددددددددددفا دلم و هاددددددددددىل للصد -
لقك قرق اف د ه قهفال لدرل  فا دروك قرق اىل روتس   در رو لد            د و تدا 
دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد  دره دددد ل  ددددص    ددددي هدددد ا ه فااددددى ف ددددت تو نلدددد  درددددق   دروك قرددددق  ل 

 لدروق اى ،  ف ا د و تدا در  ف  د ل  ف   ض     اى دروقلام.

يدددى ضددد  ه دددف  درددد  ف  د لددد  ف   ضددد  هيددد ل ف دددت تو  ثدددت شددد د فا هدددت د  فههدددفا د و ي -
 قق  ل   ي قتس عاى ر ل فو ه تو در نن ،   دروه ات د  فهف  لهو   فا  قق دره  .

د وضدددددددف  هلدددددددفس ت درددددددد  ف  د لددددددد  ف  ل لققيادددددددت دقمفيادددددددفا هدددددددت دردددددددتل  در دلدددددددت  ضددددددد  درددددددد  ف   -
د  كاددى درمك  ددى ريدد ه د لدد  ف   رر ددومف   هددص ق ددفسه ت دروك قرق اددىل لد هو ددفا ،ددفهور  

 د لفس ت لقلإ اا ف هص ير  ه داك در لإ  لدرو ق  .

درةلا ا      ريفا د  دومات ص لدرد   هدص شد ا  ي   دق    رادى     دفا دروه دات د  دفهف   -
 ر ق ف  ،فرةادهيف ،وقرات   ي دروتس   لدروقلام ر  رو لد       .
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اددددى ضدددد  ه ددددف ا ه و مددددى ه،دددد  قيدددد ات ق ددددق   شدددد د فا ،دددد   د  فههددددفا لد    ددددفا دلم و ه -
 د  فر  لن دهب درو ق   د هني لد لفس ت درقديهاى لدروتس   دره   .

قق اددي دردد لد،ن ،دد   د  فههددفا له   ددفا دره دد  هددص يددر    ددت  راددفا دروقدلدد  هددت يسنددفو  -
 دره   لد        ر ث  ي لدا ت لق فسه ت لد واف فا ت تع  در رو.

سنددفو دره دد  رحليددق    دد  هه قهددفا ا اددى لاق اددى  ددق  ااماددى  ثددت هقدلددت ه ددوت    هددت ي -
 هددب د  دد      ضدد   ددقق دره دد ل لهددتف در حددف  ددص هيددفسدا د  دد     ل لادد رك د  واف ددفا 

 د  ق  ى ، يفسدا درثقف درهفه ى لدروقلام.

قثق ددد  درهريدددى ،ددد   د  فههدددفا لد    دددفا دروتس عادددى للدحدددف  د   دددن هدددص  فاددد  درهددد لا  -
اددد  در  ددد  د  ، ددد   لدرلددد  ف  د  و دددف ا   ليسندددفو دره ددد  هدددص درث دددف    لشددد  ف هت هدددص  ف
 درهفا لد  في.

حددد ف  ياددددفا   اددددت درددددقصدسدا للددد ف  درثدددد دس ،ددددتهب د واف ددددفا درلددد فو ضدددد  در اف ددددفا درتددددي  -
  ضهق  ف  ا ف  وه ي ،فروقلام.

ق ددىل تنلددف  ه داددك يل ت دسدا ر وقلاددم قثددات ه وثاددفا دروقلاددمل لقثددتا د  كلددفسدا د و  -
، ددف    ددف د  كلددفسدا در م دداى لدرددتلسدا د و ق ددى ر  ددرو  ددق  ااماددى در لإدد   ددص للامددىل 
لق  ادددددى د يدددددفسدال لاوف،دددددى در ددددد ل در دقادددددى ر وثدددددتا ر قلدددددفلمل لد وادددددفص د ثدددددف،را ضددددد  يهدددددفاص 
دره  ل لهه    درقلفلم د رل ى ر  رو ،لإ   ييفلييت درع ياى له ف   سد دفا ت 

 دلم و مى. دره  اى لهيفسدا ت

سنددن ه   ددفا دروه دددات د  ددفهف  ،ف    ددفا د اوف ادددىل هددص يددر  قيددد ات يف ددت  ،افادددفا  -
  ددددد  ه دددددوقف  ددددد  هلإف  دددددى   ددددد  ي  قضدددددت د  لدددددما دريددددد ف اى ضددددد  دلملف  دددددىل له   دددددفا 
دروه ددددات د  ددددفهف  لد هنددددي لدروك قرددددق   ه ددددفل ،لإادددد  قكددددق  اث ددددى ر تد ددددى دروقدلدددد  ،دددد     ضدددد  

د دددى د واف دددفا د  لدددما دريددد ف اى هدددص درو ييدددفا لد يدددفسدا درهددد لا لدر  ددد ل لاددد د  س 
دلم و مدددى   دددد  ه ددددوقف ي ددددف   ركدددد  هلإف  ددددىل لهدددص  ددددت قددددت قلإت ددددت ه ددددف ا دروددددتس   درمنددددي 

 .دره    ر  رو  دي  ه ه د  لما

  ددت د لدد ل فا دريددل ل  لد وق دد ى لص ددف   يددتسا ف ضدد  د ليددق    دد  دره فرددى د ددفه   لذرددك  -
 دا د ل ل فا درك لف درتي رتي ف هتدسي   اى.،ف  ومف   هص يتس 

فهك دددك هلدددفساى د  ددد   ضددد  ت دددتد  در دددرو رحلادددف  لق دددق   هيدددفسدا ت لههوثدددتدا ت لهدددقديميتل  -
لدرتدددي فهدددت حددد لس ى رثف، ادددى ققلامددد  ضددد  د  دددوث  ل ضددد  لددد  يدددتسا ف   ددد  دروددد   ل ضددد  ديوادددفسدا 

 در رو د ي اى لدروقلاماى.

  ادددددددى  وضددددددد ص ه شددددددد دا ي د  ر    قهدددددددى دروه ا ادددددددى ،كف دددددددى ت دددددددتد   راددددددد   ندددددددي ،    ادددددددى   -
ه ددوق فا ف لهكقافا ددف ضدد  حددق  ي ضدد  د  فس ددفال لدروهدد و   دد  اثددف  درثددق  لدرضددهم ه ددف 

   ف ت ض  دسق ف يف س قق دره  .
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  دددت د  يدددق  د   لردددى  ك دددت هدددص قلإ ددد   دريدددقس  در ه ادددى ر وه دددات د  دددفهف  لدروه دددات درمندددي  -
د ي  ل هدص يدر  ق  دات  لدلد  اثفشداى هدت درم اد   رح د ل  ،ويدقسهت لد هني رتف دلم و ت 

رولإ دددددد   دريددددددقس  در ه اددددددىل لز ددددددرق   دددددددرا ت رااددددددى      دددددد  دروه ددددددات د  ددددددفهف  لدرمندددددددي 
 .د و  ا ص لقك   يت هص ياف دا درتلرى

قثددددت ت  ددددقد ك ر لدددد د فا ،دددد   د    ددددفا د  فههاددددى لهثددددتهح دردددد  ف  د لدددد  ف  ل روهك ددددك  -
 .دا در  ف  د ل  ف   درتي قك ت هص   ي دروه ت هتف د لاف ق ق   ي ل 

ت رق ه يى تركةللااى قضت   ات درل  فا درهفه ى ض  ه ف  در  ف  د ل  ف   ض  هيد ل  -
ف دددددت تو فعددددد ات دروقدلددددد  ،ددددد   درلددددد  فا لد  يدددددفا د لكقهادددددىل لقدددددق  ل ه دددددف ى   فيلدددددى 

 ى دروقلام.درولإت فا درتي ققد ييف ق ك درل  فا  ا ف  وه ي ،ثضا

ق  اددددددددي لد ددددددددو تدا    دددددددد  ر دددددددد  ف  د لدددددددد  ف   ردددددددد لد  د   ددددددددف   100ت ددددددددرق  رادددددددد   ضددددددددت  -
لد قلم   د  ت  لدر ف ،    دص   د  ل دت يي درو د   لدر درو لد يو د   ،و  ندى ق  اثدفا 

 در  ف  د ل  ف  .

ق ددددددوع ،كدددددد  هددددددف  وه ددددددي ،ك نددددددي ا ددددددت  "لصدس  دردددددد  ف  د لدددددد  ف  "تنلددددددف  لصدس  قلإددددددا هُ ددددددمخ  -
ث افا در  ف  د لد  ف  ل ل  دت دردقصسدا د يد ف ضد  ق ندي ه فس دفا درد  ف  د لد  ف   ضد  لق

هيفهيدددددددفل لاددددددد د   دددددددت درلددددددد  فا درهفه دددددددى ضددددددد  هددددددد د دلم دددددددف ل ، دددددددف    وهدددددددفسلا هدددددددت هيدددددددفا لصدس  
 د قيف ا لقك قرق اف د ه قهفا.

فهف   ثددددت هدددد ق    دددد ق  هق ددددت  ضددددت ه دددد لع  د  يددددفا د لكقهاددددى د ه ادددد   ،ددددفروه ات د  دددد -
لدروه دددات درم ندددي لدرودددتس   د هندددي له و دددت د   دددف  رهددد لا ي دددن ق ما  دددى هثةل دددى ره  ادددى 
دروقلاددددم   دددد  ت لزشدددد دايت    ددددفل له ددددتو  دددد و د  ددددك، فسدا د   عاددددى ضدددد  ه ددددف ا دردددد  ف  
د لدددد  ف   ر ه دددد  ضدددد  هيدددد ل لقثددددت ت درددددت ت د ددددفع  لدرمنددددي ر لدددد  فا در فشددددئى لدرهفه ددددى ضدددد  

   د ل  ف  .ه ف  قث افا در  ف

ق  ات ه ف،ثى   ق ى ف ت تو قثت ت  سد فا لي،لإفث هوثتهى ضد  ه دف  يف، ادى دروقلادم  -
ف  سد اى ه فااى.  ض  ل  در  ف  د ل  ف  ل له ا درمفلك ص  قدلك هفراى يا ى له لإا

فهك ددددك دروهددددفل  ،دددد   د    ددددفا د  ف   اددددى ل ددددقق دره دددد  رضدددد ف   يددددق  د  دددد        دددد   -
د   قندددى رو  ادددى هو   دددفا  دددقق دره ددد ل لنفرودددفع   دددت درع دددك ،ددد   دروه دددات  د يدددفسدا لد ه  دددى

 لدروقلام.

فعدد ات ه داددك دروددتس   لدروه ددات   دد  قثق دد  دردد لد،ن هددت يسنددفو دره دد  ضدد   دد   قدادد     يددف  -
د،ودددددتد ا هدددددص درو  دددددان لقثادددددات د لف دددددفال تعددددد  ق دددددق   د هدددددف  ل درقلامادددددى لد  دددددفر ل لق ماددددد  

 لز  ف  للفلم ه ف  ى.درتلسدا ل  ت در   ى 

  ددددت ه داددددك دروددددتس   لدروه ددددات د هنددددي لدروثنددددي ر  ددددرو ضدددد  ت  ددددف  للددددفلم لهددددت   دددد  هثف ددددت  -
 درتسد ى ض  د  فههى يل درك اى هص ير  ش كفا ف دلمل اى هت يسنفو دره  .
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يادددفا د  فههدددى ،ددد   د  ه دددقت ر دددقق دره ددد  سلدددك   لس  لحددد ف  قلإ اددد  در ودددفلب هدددص ي دددد   -
د    ددفا دروق ق ددى  سنددفو دره دد   ددق  يه ادد  د لددفساى لدروهددفل  هددت ه،دد   درةل،ددق   ل ل ثددت

 ه ه د  قت.

ق نددي  دددقد ك   ددوث فو دركمدددف دا درق  ادددى لد   عاددى درهفه دددى ضددد  ه ددف  درددد  ف  د لددد  ف    -
 رت ت  قق دره   د ي  ى ، يي د ف  درعل   د   قو رو ق   ه،  ه ه دروث افا.

 لس  ر  دددددددددددرو لد  ددددددددددد        ددددددددددد  ه دددددددددددوقف د  فههدددددددددددفا  ت ددددددددددد د   سد دددددددددددفا هوفسهدددددددددددى سلدددددددددددك  -
 لد و ر فا ر  ي   ق  هيفسدا د ل ل فا ض   قق دره  .

 نشر وتنمية الوعي بيقافة قابلية التوظيف: (9)

 شددك ي  ا ددفت  دد  د  قدادد  لد  دد د دا در ددف،ثى  وقيددم   دد  نلدد  لق  اددى درددق   ،،ثف ددى 
  لق  اددى  ي يددت ه ددف لنو  اثفا ددفل لص ددف   امددف ا ت يف، اددى دروقلاددمل ،ف و فسهددف ف ددت تو قكل ددت د  دد د

ض  قي ا يفل له ف تا ت   د  د دو تدا اوفل يدفل لضد  دروهد و   د  درول دلدا دروك قرق ادى د لف  دى 
   ددفل لدر  دد  تعدد  هدد د د و  دد    دد  يادد  رددق  هددص درو ددقس دروك قرددق   ر  دد د   ديدد  دلم و ددت دروه امددي 

درددق   دره مدددي لدروك قرددق   ،ثف، ادددى دروقلادددم ضدد  لددد  درددد  ف  ليفس دد ل   ددد  ي ددفي ي  س دددت ه دددوقف 
د ل  ف        تع  فه اي در،ثف ى ،وك قرق افق  لق  اثفق   ل  كص نلد   ثف دى يف، ادى دروقلادم 

 هص ير  ه  ق ى هص د   د دا يه يف هف   فح 

 هكف لإى د ق فهفا در   اى ر  رو لد        الإق  قق دره  . -

 ث ادى د  د       ا دف  وه دي ،فره د  ضد  درث دف  د  دفيل هدص يدر  قق ادى  ت تدث فلا ل ضد  -
د رومضدا  د  د   ا   دروقلادم ضد   د        لد ،ف  ،مقدلدت دره د  ضد  درث دف  د  دفيل ا د ا

ف هص ق   ل درقدرت ص     ديوافس د        ر  يص.  درث ف  درهفا له د    ت غفر ا

ه ددددد  ، ه ادددددى د لف دددددى تعددددد  دروهدددددفل  درمهدددددف  ،ددددد   ق  ادددددى ل ددددد  ه  دددددق ح د  فههدددددفا ليسندددددفو در -
دري ف ى لد ل ف  د  ف   اى ر دت درم دق  ،د   هيدفسدا د  د      لهو   دفا  دقق دره د  

 ، ف  لإثي ا فت يف، اى دروقلام.

فه  ددددم د  دددد      ،ولإددددت فا  ددددقق دره دددد ل راكقاددددقد ه ددددوهت ص ريددددف ضدددد   ت ددددت هددددص در ددددقد  ل  -
 روقلام رتف يسنفو دره  .لزليفس د ه  ى سه  افا له فس فا د

رمدددا داك دددفه  دددرو لي   ددد  د  فههدددفا تعددد  ي  درقلدددفلم درلدددفغ   ضددد   دددقق دره ددد  يلددد لإا  -
هثوي       يلرئك در  ص   و كق  د يفسدا درم  ت ل درثف س ص ،فرمه      د و تدا يادقد  

ددف  ه و مددى هددص قث اددفا دردد  ف  د لدد  ف  ل لي  يسنددفو دره دد  ضدد  درثددقف درهفه ددى د لت ،ددى غفر ا
 هف   لإ،ق   ص ه     ل  غ لهت.

قق اى د        ،   درليف   ل تهف   قكمح  ل    د   ت ،د   د ا دفص د  دف  مي ل د فا  -
 درع ياى د  غقنى ر   خل   رض ف  د ليق      للامى.
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فعددد ات تيفهدددى هددد ق  دا له وثادددفا هلإ ادددى ل لرادددى  دددق  يضددداى دروقلادددم ضددد   يددد  درددد  ف   -
ه دددو  ل لد وضددف ى د   دددلد  دلمل ادد   لدردددتلرا   ضدد  هددد د دلم ددف  رر دددر   د لدد  ف   سلددك 

      ي  ه و تدا درهي .

  ددددق  هولإددددت     رثددددف  هلإفحدددد دا لقثددددت ت لسل   دددد   ددددق  يف، اددددى دروقلاددددمل ل  كددددص ي   -
 لدد   ذردددك در ددرو در دددف،ث   دردد  ص داوث دددقد تعدد  لددد ف فا هها ددىل لي دددلد  دريدد ف ى درددد  ص 

  لفس ق  ي لدا ت.

لحت ي ى    ادى ر لد  در،ثف دى دروك قرق ادى ردتف ه  دق ح د  فههدى لق  ادى دردق   ، ه ادى  -
  هب در  ف  د ل  ف   ض  د لاف  د  فههاى.

 متطلبات تطبيق التصور المقترح: -ه

 رض ف  ق  اي درويقس د ثةلت   و كا د ه  ققد   سهض د و   فال هص يه يف هف   فح       

  ا دددفت ق  ادددي درويدددقس د ثةدددلت ه  ق دددى هدددص دروهدددت را ضددد  دركلددد  هفا    اددد   و  دددالتشـــريعات •
 د  فههاى قوه ي ،ف فح 

 تلتدس فل  هفا ف يت ض  قمها   ثف ى درثف، اى ر وقلام ض  دروه ات د  فهف . -

 –درو  داي  –درو  دان  –لحت درح ف  د  كلفس ى د ثةل دى ضد  لدافغى لفهدت    د هدتدو  -
روثق ت( لقلإت ت ق هات دف لديويفلديف لفهدت   دررللإدى ، دف   ديت ضد  د وفسهى لد –ل ت درث دس

 قمها   ثف ى درثف، اى ر وقلام رتف  رو د  فههى. 

فهك ك درو ق   لدردت تل هدص يدر  قدق  ل درو ق د  لدردت ت دردرصا ر  دفت هلد ل فا لينلد ى  -
 ليفس 

ا
. لن دهب   ت  ثف ى درثف، اى ر وقلامل لق ق ت هيف س درو ق    دي اف

ا
 اف

نـــاي التغييـــر: • هدددص يدددر  ت دددر  د  فههدددفا  دددص ام ددديف ا    دددفا  د  دددى ر،ثف دددى درثف، ادددى  تهيئـــة مخ
ر وقلامل لقض    س  ت ف لس فرت ف لغف فا ف ليهتد يف لي  يدف د  دةلدقا اى لد  دوث  اى ليا يدف 

د قوه دددي ،ك  ادددى لفهك دددك درثف، ادددى ر وقلادددم ردددتف در دددرو لد  ددد     ل لضددد  هددد ه د      دددى  دددوت ، دددق ا
ف ل  ددل د اةلاددال لد  ددر    ثددت  ت ددت هددص در ثددف دا لد  وددت فا لد دد ق  دا للسل دره دد   ضددقس ا
سلددددددتخ درق ددددددفل   ددددددص  ف ددددددى د نلدددددد ى لدرمهفراددددددفا درتددددددي قثا يددددددف د  فههددددددى ر لدددددد   ثف ددددددى درثف، اددددددى 
 .   ر وقلامل ل   در رو لي ضف  هائى دروتس        ضقسهف لد لفساى ض   هفرافا ف دلم و مى

 معوقات تنفيذ التصور المقترح: -و

 يهددفا ق مادد  درويددقس د ثةددلت يل  
ا
 وقيددت در ف ،ددف  ل ددق  سهددض د هقيددفا درتددي   كددص ي  قثددم  ددفلر

 يهت ق ك د هقيفا  ا ف   فح  قلإت تسهض هكقافق ل ل  كص 

  ق  در اف دفا د  فههادى لحدهم هقدا ت دف ر ول دلدا لدرولإدق ا دلمل ادى لدرهف ادى يفلدى  -
 ا ف  وه ي ،قحت د  ةلدقا افا لد   دن درتدي فه د    د  ا ائدى در درو ر دتيق  تعد   دقق 

 دره   هص ير  دهورايت  يفسدا درثف، اى ر وقلام.

 دددددف  لدر يئدددددى  -
ُ
حدددددهم دردددددق   ،،ثف دددددى درثف، ادددددى ر وقلادددددم ضددددد  در يئدددددى د  فههادددددىل لي دددددى قدددددق   د 

 و د  فههى.د  فههاى درتد  ى ر،ثف ى درثف، اى ر وقلام رتف  ر 
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ي دددددى دهو دددددفا سهدددددض درثادددددف دا درو ما  دددددى ضددددد  ه   دددددفا دروه دددددات د  دددددفهف  ، ه ادددددى قلإثادددددي  -
 هيفسدا درثف، اى ر وقلام.

ادددددتس  د   دددددلد  لد و ييددددد   ضددددد  ه دددددف  درثف، ادددددى ر وقلادددددم لس دددددف   د   دددددف  لق  ادددددى د دددددقدس   -
 درعل  ى ،ف  فههفا د ي  ى.

اددددى     ددددفا دروه ددددات د  ددددفهف ل لدرثاددددق  حددددهم درو ق دددد  د لكددددقهح لي ددددى د  و ددددف دا د فر -
 د فراى درثفل ى درتي قلإت هص د امفق        افا لينل ى   ت درثف، اى ر وقلام.  

ي ددددددى دلملمددددددكدا درتدي اددددددى لد  فس اددددددى درتددددددي فعدددددد ت در ددددددرو لي ضددددددف  هائددددددى دروددددددتس     دددددد   -
 د ا  د  ض  د نل ى درتد  ى رثف، اى دروقلام.

،   درث ف    د لكقهح لد  في ليسنفو دره   لن   د  فههدفا ضد  اتس  درل د فا دروهفلااى  -
 ه ف  درثف، اى ر وقلام.

 هلإتل  ى د  ومف   هص د   لدا لدرو فسو درهف اى لد ي ا اى ض  ه ف  درثف، اى ر وقلام. -

ي دددددى د  دادددددك لدرق دددددتدا د  فههادددددى لد لفحددددد فا دروك قرق ادددددى د و ييدددددى ضددددد  ه دددددف    دددددت  -
 وقلام.لق  اى درثف، اى ر 

 حهم دروكفه  ،      افا دروه ات لدروتس   لدروقلام ر رو د  فههفا د ي  ى. -

حددددهم دسق ددددف  ه  قهددددى دروه دددددات د  ددددفهف  يفلددددى د  دددددفر  درتسد دددداىل لي ددددفرا  درودددددتس    -
لدروثادددددات هدددددت هيدددددفسدا درثف، ادددددى ر وقلادددددمل لي دددددى درددددد نن ،ددددد   د  دددددفا    در  ددددد   لدره  ددددد  ضددددد  

     افا دروه ات لدروتس  .

 سبل التغلب عل  معوقات تنفيذ التصور المقترح: -ز

ههقيدددددفا ق ماددددد  درويدددددقس د ثةدددددلت هدددددص يدددددر  در  ددددد  ضددددد  د  ددددد د دا لد رادددددفا    ددددد   كدددددص درول ددددد  
 ديت 

ُ
د ثةل ى درقدس   ض  درويقس د ثةدلت لهلإفلردى د  دومف   ها دفل لدرتدي ضد   دف  ق  اثيدف   كدص ي  ف

   فههفا د ي  ى ض  حق  قتد افا در  ف  د ل  ف  .ض  قلإثاي يف، اى دروقلام        د 
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 قائمة المراجع
: المراجع العربية 

ً
 أولا

(. فهك ددك هيددفسدا يف، اددى دروقلاددم ضدد  دروه ددات د  ددفهف  ضدد  حددق  2020  ددف    ددت درموددفت  تت،دد دهاتل  
(ل ي 4 26 له  ى  سد فا ق نق ى لد و ف ادىي ل  ي ةلدراف لزهكفااى د  ف   ها ف ض  هي . 

 .226 -145ي 

(. ي دد  د ددو تدا قث اددى دردد  ف  د لدد  ف     دد   ددقق دره دد . 2023ت،دد دهاتل شدده ف  سي ددا هلإ ددت.  
 -2159(ل ي ي5 18ل   اددددى د لثددددققل  فههددددى درثددددفه    دددد   د    ددددقال دلم  ددددى درثفاقااددددى

2242. 

حددد لس  د لقا دددى. (. درددد  ف  د لددد  ف    هدددص درمددد ي دررهلإدددتل   تعددد  2024ي،دددق  لتل يفردددت  دددفلت.  
(. ي 4ه  ددددد  دردددددقصسد .   -ل ه ادددددك د ه قهدددددفا ل  دددددت دق دددددفذ درثددددد دس ه  دددددى   دددددفق ه دددددوث  اى

 .390 -381ي

(. قلإ اد  لدفه   ، فردى ي   د  دروه دات د  دفهف  د يد   ضد  حدق  2018ي  تل    ف  ل  دال يه .  
ل  د  د  ددفهف ه  دى ق دق   د  سهدض د ول دلدا د هفلد   د  ق  ددى ،دفرولإق  ضد   دقق دره دد ل 

 .145 – 93(ل ي ي2 7ه اك ق ق   دروه ات د  فهف ل  فههى     ش  ل 

ه  دددددى (. درددددد  ف  د لددددد  ف   لي ددددد ه   ددددد  سهدددددض دلم دددددف ا د يويدددددف  ى. 2024ت ددددد لل هي دددددف   دل .  
   ددددد ى دره دددددقا د يويدددددف  ى لدرثفاقاادددددىل  - فههدددددى فلددددد  ص ر  لإدددددقث لدرتسد دددددفا دره  ادددددى 

 .43 – 27(ل ي ي3 46

(. الإددددق ه ددددفس ه ددددوب 2021ت د ولإددددت  ه   ددددى دره دددد  درتلراددددى هكودددد  د ي امددددي ر ددددتل  دره ناددددى  د هدددد
 لشفه    ولإتدث   ي دره   ض  د   ثى دره ناى.

(. ي دد  د ددو تدا ق  اثددفا دردد  ف  د لدد  ف     دد  ه ددوث   هي ددى 2022يه ددلهل    ددف   ددف   اددف  .  
ل   اددددددى درو ددددددفس ل د فراددددددى لدرو فس ددددددى ه  ددددددى در لإددددددقث سد ددددددى هاتدااددددددى.  :دلملف دددددد ى لد  د هددددددى
 .294 -244(ل ي ي2 فههى ،قس هاتل  

(.  دددت   دددق  هيدددفسدا دروقلادددم ضددد  دروه دددات درهدددفع  ضددد  هيددد ل 2022در لد  ددد ل را ددد  ليدددتس ل هلإ دددت.  
ه وثدددم در اف دددفا درهفهدددىل   ادددى درلددد ل  درتلرادددى لدر اف دددفا درهفهدددى د  فههدددى د ه  كادددى 

 ،فرثفه  .

(. د قد هددى ،دد   ه   ددفا دروه ددات د  ددفهف  ل ددقق دره دد   سد ددى   دد   ا ددى 2018  در    ددفل ل را دد .
 .  97- 36(ل ي ي1 78ل  فههى درثفه  ل ه  ى   اى د  دوهص د        ،ف لض ل 

درود   لدا دلملو  ددى ل دد    :(. درد  ف  د لدد  ف   ل ددي د ن دف  ضدد  دره دد 2024،دق ي ددي ل لحددفت.  
(ل ي 1 12د  كدلدددد ل  -ل  فههددددى هلإ ددددت ياضدددد  س ددددك    ددددفاه  ددددى د لثددددقق لد لد قد هددددى. 

 .158 -135ي

د ددو تدا قث اددفا دردد  ف  د لدد  ف   ضدد  دره  اددى دروه ا اددى هددص (. 2024ل ي دد ف  هموددفت.  شددهفرى،ددق 
دلم  دددددى ، لدددددفص .  –ل يدددددى ا ددددد  ي ضدددددف  هائدددددى درودددددتس   لدر   دددددى ضددددد    ادددددى دروث ادددددى در  ادددددى 

 .511 -497ل ي ي(3 3ل (ي ف،في لدرو  اثاى د    ثاى د وثتهى ر ه قا در  اهاى 
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ه  ددددددددى ديويددددددددف  فا د ددددددددف  (. دردددددددد  ف  د لدددددددد  ف    ق  اثددددددددفا لدنهكف ددددددددفا. 2022،قنلإددددددددىل  ددددددددهف .  
 .108 -85(ل ي ي4 6ل لد   ف 

(. قمهادد   لس   اددفا درةل،اددى در ق اددى ضدد  هيدد  رة دديفا ضدد  ، ددف  2019د  ددر ل هفرددى ي  ددت ت،دد دهات.  
ل ه  دددى   ادددى درةل،ادددى دددى  فردددى رك ادددى درةل،ادددى در ق ادددى  فههدددى دركيدددفص ي. ديويددف  د ه  دددى   سد

 .439 -350(ل ي ي3 75 فههى    فل 

  يقس دددى هيددد  دره نادددىل لصدس  دروه دددات درهدددفع  لدر لإددد  دره مدددي ،فروهدددفل  هدددت ه   دددى دره ددد  درتلرادددى 
 الإدددق قلإثادددي ييصدددمخ 21(. ه ددد  ي   ددد  دروه دددات درهدددفع  ضددد  هيددد  2024له   دددى ،يددد ل ل  

 .22-1د ومف   هص تهكفافا د       ل ي ي

(.  سد ددى ق ددقس دردد  ف  د لدد  ف   ضدد  هيدد  يددر  2024د  يددفص د  اددك  ر وه ئددى درهفهددى لد  يددف   
 ا.2022 -2010درمةل  هص 

(. در لد   در د ق ى دلم  هدىل ،لإد  درثدقف درهفه دى 2024د  يفص د  اك  ر وه ئى درهفهدى لد  يدف .  
    ."قث    قلإ ا  " يغ

(. د  دوهتد  ليف، ادى دروقلادم ضد  2024د  ق ت ل  ف ك    ت دره ات  لدر هق  ل سهضف  هلإ دت  
ه  دى   ادى درةل،ادى سهض د  فههفا د   عاى لزهكف  د  ف   ها ف ض    يقس ى هي  دره ناى. 

 .149-21(ل ي ي2 34ل  فههى د  ك تس ى

  لقلإددددت فا  ددددقق دره دددد  ضدددد  هيدددد ل (. هلإددددت دا در  دددد    دددد  دره دددد2023 عشددددميل هلإ ددددت هلإ ددددق   
(ل ه اددددددك د ه قهددددددفا ل  ددددددت دق ددددددفذ درثدددددد دسل ه  دددددد  28ه  ددددددى   ددددددفق ديويددددددف  ى ههفلدددددد  ل  

 درقصسد . 

(. در  فرددى ل  فسهدددف در م دداى لد  و ف اددى   دد  ي   ددد  2022يدد دسص  صهدد    دد  ل لياعاددد ل ا اددى   دد .  
 ددددددقق دره دددددد  سهفاددددددفا د دددددد ق   درددددددتلع  "ه   ددددددفا دروه ددددددات درهددددددفع  لهو   ددددددفا د  فههددددددفال 

 .353 -329راعافل ي ي –ل  فههى هي دقى د لفح  ل  فق د  وث  "

قدد   لدا قكد ددت  لس دروث اددفا در ااددى ضدد  د لاددف  دراقهاددى  :دردد  ف  د لدد  ف  (. 2017ي امددىل تي ددفو.  
ل ه ادك د  دوث   ر ،لإدفث لدرتسد دفا د و دقس ل ي،دق ليدديل ه  دى دق فهدفا د  دتدثر علد . 

 .65 -61ي(ل ي 20 

(. س  ددددى د كلدددد د اى رودددد   ل دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد  2022د   شددددميل  ددددقده  ، ددددا لددددف   ،ددددص  اددددف  .  
 - 65(ل ي ي4 34 فههددى د  ددك  ددهق ل ه  ددى د  دول   اددى د  دول د لاددف  د  و ف اددى. 

88  . 

 -سد دددددىقك قرق ادددددف در ددددفاق لق  اثدددددفا ضددددد  ه دددددف ا  ت دددددت   درك (. 2016 سنفرددددىل   ددددد     دددددك ل يهدددددفنح.  
 . دس دركو  دره  اى ، للا  لهكف لإى د  فا(-در يئى -د افه  -قك قرق اف درل د 

(. درهريددددددى ،دددد   دروه ددددات لدر  فرددددى ضدددد  هيدددد  ،ف ددددو تدا 2017درددددته  دلل هددددفنح لد  ددددكدسل  ددددفسلق  
ه  دددى درتسد ددددفا ل Causality Test Cointegrationدروکفهددد  د لدددةل  لديو دددفس در دددد عاى 

 .    301-272(ل ي ي3 3ل فل  درو فس ى د ه
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ل لصدس  ه  ددددددى درددددددق   د  ددددددرهح(. دردددددد  ف  د لدددددد  ف   لد يددددددص درعلدددددد  ى. 2018 ااددددددفل هلإ ددددددت   ددددددص.  
 .44 -42(ل ي ي638 55د ليفو لدرل ل  د  رهاىل 

ضدددد  ه   ددددى  (.  لس دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد  هقد يددددى  فللإددددى  قسلاددددف2020درتهلددددف ل   ددددف    دددد .   
 .1287 -1261(ل ي ي76ل   اى درةل،اىل  فههى  قهف      ى درةل،ق ىدلمدروهف ش ههيف. 

ه  دددى  سد دددفا ضددد  (. يا  دددى درددد  ف  د لددد  ف   له دددوث   دروه دددات. 2021سصقل ه دددف  سصق هلإ دددت.  
 -571(ل ي ي52ل ه ادك ق دق   دروه دات د  دفهف ل  فههدى  د   شد  ل  دروه ات د  فهف 

587. 

  ضددد  هيددد   ا ددد   ه دددوث  اىل الإدددق ه   ادددى  ت دددت  رتسد دددى (. ي دددقدق دره ددد2021سحدددقد ل  ددد  ل.  
 ي قدق دره  ل سلف ى درقصسد ل ه اك د ه قهفا ل  ت دق فذ درث دس.

(. د يفسدا دررصهى رولإثاي دروقد ي ،د   ه   دفا دروه دات ل دقق 2021در  ميل    ف  ، ا لف  .  
ه  دددى ل ددد   فهك كهدددف.      ددد    ادددى د  تهدددى د  و ف ادددى  2030دره ددد  ل دددي س  دددى د   كدددى 

 .60-30(ل ي ي5 29ل د  فههى د  رهاى ر تسد فا درةل،ق ى لدر م اى

(.  سد ددددى رولإ ادددد  د ددددو تدا قث اددددفا دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد  قددددتس   2023سهدددداضل ي  ددددت  ف ددددت.  
ل د   هادددددددى دره  ادددددددى ر تسد دددددددفا ه  دددددددى درتسد دددددددفا د  دددددددوتدهىلق دددددددق   هيدددددددفسدا د دددددددقلم  . 

 .1793 -1756(ل ي ي3 5ره دقل درةل،ق ى د  وتدهىل د

(. دردد  ف  د لدد  ف   لدنهكف ددفق  د يويددف  ى   دد   2023ص  ددق حل  ددفرتل لهدد صقل  والإددى   ددفع .   
 .49 -35(ل ي ي4 13ه  ى درةلدثل درهفرت. 

(. ق دددقس  لس درتلردددى ضددد  د يويدددف  ضددد  درهيددد  د لدددت     سد دددى هثفسادددىل 2024 دددهاتل ي  دددت يفردددت.  
 .  530-451(ل ي ي2 59ل  فههى د  ق اىل ااى لد يويف  ىه  ى در لإقث درثفاق 

ه  ددددددى (.  لس دردددددد  ف  د لدددددد  ف   ل  ددددددفسه   دددددد   ريددددددى دره دددددد . 2024 دددددد  ف ل  دددددد  ل  ددددددهت سشددددددف .  
 -1022(ل ي ي87ل   اددددى د لثدددققل  فههددددى د  يددددقس ل  در لإدددقث درثفاقااددددى لد يويدددف  ى

1255. 

 ChatGPT(. ا ددددقذ  دردددد  ف  د لدددد  ف   2023در ددددق ت ل  ددددام  ق ددددم  د  هندددديل هف ددددت هلإ ددددت.  
 ل قدس د ةلد مي  ق  در  ف  درع صمي لق ق   در دا.   ف   ه يى تسنت دروه ا اى.

ق  اثددددددددفا درددددددددد  ف  (. 2023در دددددددداتل هلإ ددددددددت  دددددددد   هيددددددددد مم  لهيددددددددت ل  ف  ددددددددى هلإ دددددددددت سهضددددددددف .  
. درثددددددفه    د  اددددددك ق ددددددفسو  لراددددددى -ق  اثددددددفا    اددددددى -د لدددددد  ف   ضدددددد  دروه ددددددات  ي دددددد  ا   ددددددى

 د  ف  مي دره  ح ر  ل  لدروقص ت.

(. د و تدهفا قث افا در  ف  د ل  ف   ض  دلم و هفا دره نادى  درمد ي 2023در اتل ه ت   د .  
 .114 -92(ل ي ي14ل  ه  ى   فق   ناى لزي ا اىلدلم ف  . 

هادى (. د لقا دى درو  ا ادى لد  دوتدهى ر   دفه ى د  فه2024درلق خل  فسا  فسلق   ت در  دق .  
ضددددد  د لدددددت هدددددص ه دددددف   در،دددددقس  دريددددد ف اى د  فه دددددى لدرددددد  ف  د لددددد  ف   رولإثادددددي يهدددددتدو 

 .118 -73(ل ي ي15 5ل دلم  ى دره ناى ر  ه قهفقاى ليهص د ه قهفادرو  اى د  وتدهى. 

ه  ددى درتسد ددفا (. دردد  ف  د لدد  ف   ل  ددفسه   دد   ددقق دره دد . 2022 ف دد ل ت  ددف  هلإ ددت ي ددل .  
 .37-1(ل ي ي4 8ل   اى د لثققل  فههى هت  ى در ف دال ويف  ىدرثفاقااى لد ي
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. ي،ددددد ص قددددد   لدا درددددد  ف  د لددددد  ف     ددددد  ه دددددوث   درقلدددددفلم  دددددق  درهدددددفرت(. 2023 فشدددددقسل  دددددفع .  
 درثفه    د  اك د ي   ر مك  لدرتسد فا د  ةلدقا اى.

ف  د لدددد  ف     دددد  (. قلإ ادددد    ددددفس دردددد   2024درهددددفه  ل لددددف   هيددددت   لدراددددق دل ل   ددددص   ددددف .  
ه  دددددددى درلددددددد   ر ه دددددددقا د يويدددددددف  ى ه دددددددوث    دددددددقق دره ددددددد  ضددددددد  ، يئدددددددى د يويدددددددف  درهدددددددف ح. 

 .62 -43(ل ي ي20ل  فههى دركق ىل  لد  دس ى

(. ق  اثدددددفا درددددد  ف  د لددددد  ف   ضددددد  دروه دددددات  دلم دددددف ال 2021  دددددت در دددددرال ل   هلإ دددددت   دددددني.   
 -385(ل ي ي4 36ل  فههددى د  ق اددىل درةل،اددىه  ددى   اددى د و   ددفال دلم ددف   د يرياددىل 

466. 

(. د سهددددف  د يويددددف  ى ر دددد  ف  د لدددد  ف   لدنهكف دددد    دددد  2024  ددددت درهددددف حل   دددد    ددددت دردددد  لو 
 .98 -71(ل ي ي1 25 قق دره   ض  هي . ه  ى  سد فال 

ادك (. هوه  دق  لركدص  دف  ق   دص دره د ل ههضد ى درلد فو د يد  ل ه  2016درلمدفسل  دف  .     ت
 .14-3، لا  ك درتل ىل هق ك در اف ىل ي ي

(. د لدددرت د يويدددف   لد قدصادددى درهفهدددى ضددد  هيددد   سد دددى قلإ ا ادددىل 2023  دددت درثدددف سل  ادددت سشدددف .  
ل   اددددددددى درو ددددددددفس ل  فههددددددددى هت  ددددددددى دلم  ددددددددى دره  اددددددددى ر تسد ددددددددفا لدر لإددددددددقث د فراددددددددى لد  دس ددددددددى

 .632 – 599(ل ي ي4 15در ف دال 

(. درددد  ف  د لددد  ف   ل  دددفسه د يويدددف  ى   ددد  دره فردددى ضددد  دردددتل  2024ت.    دددت درثدددف سل  ف  دددى  دددا
(ل ي 1 48ل   اددى درو ددفس ل  فههددى د  يددقس ل دلم  ددى د يدد  ى ر تسد ددفا درو فس ددىدر فهاددى. 

 .51 -1ي

دلم  دددى (. درددد  ف  د لددد  ف   له دددوث   درقلدددفلم   سد دددى قلإ ا ادددى. 2024  ددت دلم ادددتل  ادددت سشدددف .  
 . 652 - 619(ل ي ي1ل   اى درو فس ل  فههى د  ق اىل  ث درو فس ىدره  اى ر  لإق 

(. د نهكف دددددددددفا د يويدددددددددف  ى ر ،دددددددددقس  دريددددددددد ف اى 2021  دددددددددت د ددددددددد هتل ه ددددددددد   لز ددددددددد ف ا ل هلإ دددددددددت 
 در دسهى در  ف  د ل  ف  (ل     ى  سد فا ديويف  ىل ل تلق در ثت دره  ح.

 ددددددد ي لا ت دددددددتدا درددددددد  ف   (.2018س .    دددددددت درقهدددددددفول شدددددددف    لدرلا دددددددفنحل ت،ددددددد دهات  ل لإ ددددددديل  دددددددف
ه  دددى د  دددوث   ر ،لإدددفث د لددد  ف   ضددد  در ددد قدا درهلددد  درثف هدددى. قلإ  ددد  تي دددفو ي امدددى. 

 .16 -1(ل ي ي27ل ي،ق لييل  لدرتسد فا د و قس 

(. دروه ددات در يمددي لهيددفسدا  ددقق دره دد  د مددفهات د  ف دداى لدرو ددفسو 2019 كهددحل ت  ددف  ي  ددت.  
ل د    ددى دلم  ددى دره ناددى ردد  دو لدرتسد ددفا د ن ددفااىر،ددقس  در ي اددىل دره  اددى ضدد   يدد  د

 .102 – 67(ل ي ي102دره ناى ر ةل،اى لدره قال  

(.  لس ه   دددفا دروه دددات درهدددفع  ضددد    دددت درثف، ادددى ر وقلادددم  سد دددى 2019 لددد فل ل ت  دددف  اددد ا.  
ل  فههدى ا در اف داىه  دى   ادى د يويدف  لدره دق  فرى   اى د يويف  لدره قا در اف داى. 

 .    26-5ل ي ي 3( 20درثفه  ل  
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.  سد فا ض  ق ق   دروه ات د  فهف      حق  درولإت فا د هفل  (. 2009 لي ىل  و    سل ش.  
 درثفه    د  ف   اى د لت ،ى ر كوفو د  فهف ل در لد،ن درهف اى ر  ل  لدروقص ت.

دلم  ددى ف  د لدد  ف   لييرياددفا در لإدد  دره مددي. "(.  قناددف دردد   2023غ ددف تل ههنددي هلإ ددت ت،دد دهات.  
 .59 -39(ل ي ي3 6درتلراى ر  لإقث ض  دره قا درةل،ق ىل 

(. در،دددددددددقس  دريددددددددد ف اى در دسهدددددددددى   ادددددددددم يا  دددددددددتل ر قلدددددددددفلم  درددددددددد  ف  2019ل ترادددددددددفي.   ي دددددددددماكي 
-1(ل ي ي10ل ي،دق ليديل  ه  ى لتف د قدس  درعل  ىد ل  ف   لد لف ى ر ات درهفه ى. 

80. 

(. لديت ققلام قث ادفا درد  ف  د لد  ف   ضد  2023درثلإ فنحل يه   م   لدرتد  ل لماى لف  .  
 فههى د ه ل  اقس  ، ا   ت در   ص هص ل يى ا   ي ضف  هائى درودتس   لقدق ييت الإدقه. 

 .548-509(ل ي ي1 8ل  فههى د لتل  درل فراىل ه  ى درل ف  ر ه قا د ن فااى

(. هيفسدا د  وث    ا 2019فا ،فرل داى هت ش اى هفاا ا   ات  قه فنح. درث ى درهف اى رحلكقه
 ه   افا ر ت   ق  د يفسدا د   قنى ض   فرت درلت.

(. د يويدددف  د يددد   سهدددت  دددقسه   دددف   درولإدددت فا د لفرادددى لس  دددى ه دددوث  اىل 2017ي دددت  ل هف دددت .  
 .  8-2(ل ي ي27د  اك د ي   ر تسد فا د يويف  ىل  

(. ققلددافا د دد ق   دره مددي درددتلع  درهفشدد  "دردد  ف  2024ى درةل،اددى ، دد   ،فرثددفه  ل  فههددى د صهدد    ادد
      ل. 9-8د    ف   له  قهى درةل،اى  در  ق فا لدلم ف  "ل 

(. درهقدهددددد  د ددددد       ددددد  دروقد دددددي ،ددددد   2021رددددد  ل هادددددف  لدر  دددددف  ل   ددددد   درهلدددددقلل   دددددت دريدددددف  .  
ل ه  ددددى  فههددددى فلدددد  ص ر ه ددددقا د يويددددف  ى لدرثفاقااددددى دددد ل ه   ددددفا دروه ددددات ل ددددقق دره

 .240 - 213(ل ي ي5 43

(. نلددددددددد   "د  دددددددددوث   سهادددددددددق  درددددددددد  ف  2023ه  ددددددددد  دردددددددددقصسد ل ه ادددددددددك د ه قهدددددددددفا لدق دددددددددفذ درثددددددددد دس.  
 .53 -1(ل ي ي3د ل  ف  ". ه اك د ه قهفا ل  ت دق فذ درث دسل  

دردددددد  ف  د لدددددد  ف   ضدددددد  هيدددددد   د  دددددد  (. 2024  درددددددقصسد ل ه اددددددك د ه قهددددددفا لدق ددددددفذ درثدددددد دس. ه  دددددد 
درو  ا اددددددى درثفل ددددددى لهو   ددددددفا قلإثاددددددي د  ددددددت ت فال ت ددددددفس هثةددددددلت روهك ددددددك  لس درلدددددد  فا 

. درثددددفه    ه اددددك د ه قهددددفا ل  ددددت دق ددددفذ در فشددددئى ضدددد  ه ددددف ا دردددد  ف  د لدددد  ف   ضدددد  هيدددد 
 .54 -1درث دسل ه وتف در اف فا درهفهىل ي ي

 ددد قدا هدددص د ا دددفصدا درو  ادددى  7(ل 2022ه قهدددفا ل  دددت دق دددفذ درثددد دس.  ه  ددد  دردددقصسد ل ه ادددك د 
 درعل  ىل ي ف  دروه ات درهفع  لدر لإ  دره مي.

(. ي دد  د اموددفت د يويددف     دد  د يويددف  در افلددمي ضدد  هيدد  ضدد  2023هلإدد ليل هلإ ددت هيدد مم.  
ف داى ، فههدى دلم  دى دره  ادى رك ادى درتسد دفا د يويدف  ى در ال 1981 - 1970درمةل  هص 
 .568 – 543(ل ي ي5 8ل د  ك تس ى

(. در  فرددددى ضدددد    يقس ددددى هيدددد  دره ناددددى  سد ددددى    ق  د اددددى ق  اثاددددى   دددد  2015هلإ ددددقول سدل ددددى.  
 .260 - 190(ل ي ي91ل  ه  ى دلم  ت دره مي د ي   هلإف  ى درل ناىل 
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ق   دروه ددات ضدد  لدد  (. ق  اثددفا دردد  ف  د لدد  ف    هددتي  رو دد2020هلإ ددق ل   ددت دردد دصق ه وددفس.  
ل دلم  دددى درتلرادددى ر  لإدددقث ضددد  دره دددقا درةل،ق دددى. COVID 19قلإدددت فا  فللإدددى   دددللي  قسلادددف 
 (.4 3  اى درةل،اىل  فههى ي اق ل 

ه  ددددى (. ه ددددوث   د ن ددددفااى ضدددد  حددددق  هلددددفس ت دردددد  ف  د لدددد  ف   درمددددفلي. 2020هدددد  قسل ه اكددددى.  
 .166 -138ل ي ي(1 3ل  سد فا ض  دره قا د ن فااى لد  و ف اى

(.    فهاكاددى ي ددقدق دره دد  دره ناددى درولإددق ا له ددفسدا دروثددتال قث  دد  2018د   ددل ل  ددف ك   دد .  
 - 8ل دردددتلس  د  فه دددى لد س هدددق ل هددد ق   دره ددد  دره  دددحد دددت   درهدددفا  كوددد  دره ددد  دره  دددحل 

 ت،   . 15

    ددددد  دروه دددددات لدرودددددتس  ". (. قث  ددددد  "درددددد  ف  د لددددد  ف   دروقرادددددت  لدنهكف ددددد2023ه وثدددددم ي ددددد فس. 
 (. د   كى دره ناى در هق  ى     ى درل ل  دروه ا اى لدروتس  .109 

.    دددد ى ق  اثددددفا دردددد  ف  د لدددد  ف   ل ددددقق دره دددد (. 2024د  ددددفلسل  ايدددد   له ددددت ل ي دددد ف .  
 (. دركق ا  د هيت دره  ح ر و  ان.82 سد فا ق  ق ى.  

(. درو  دددان درةل،دددق  ضددد   يددد  2019دراقن دددكق.  -ا لدر،ثف دددىه   دددى د هدددت د ولإدددت  ر ةل،ادددى لدره دددق 
 در  ف  د ل  ف  ل س ف   دروثتا ض  ه ف  دروه اتل ،فس  .

(. درددد  ف  د لدد  ف   لدروه دددات  2021ه   ددى د هدددت د ولإددت  ر ةل،ادددى لدره ددقا لدر،ثف دددىل دراقن ددكق.  
 تسشف دا رقدحف  در اف فال ،فس  .

 (. قث    قلإ ا  د    درو  امي. 2015رو  اى ه   ى دروهفل  د يويف   لد

دريددددف س  ددددص ه   ددددى دره دددد   2019(. دروث  دددد  در دددد ق   يدددد  رهددددفا 2019ه   دددى دره دددد  درتلراددددى.  
درتلرادددى ، دددف    ددد  ت يدددف دا درثدددقف درهفه دددى دريدددف س   دددص د  يدددفص د  ادددك  ر وه ئدددى درهفهدددى 

 درثفه  . لد  يف .

س  دريدد ف اى در دسهددى لدردد  ف  د لدد  ف   له ددوث   دره دد  ضدد  (. در،ددق 2021درتلراددى.   دره دد ه   ددى 
 هي ل درثفه    هكو  ه   ى دره   درتلراى.

الإدددق ه دددفس ه دددوب لشدددفه  د دددولإتدث  ددد ي دره ددد  ضددد  د   ثدددى  (.2023ه   دددى دره ددد  درتلرادددى.  
 دره ناى.

درقديدت لد د هق .  (. در،دقس  دريد ف اى در دسهدى لي دقدق دره د  دره نادى 2022ه   ى دره   دره ناى.  
 درثفه  .

ل درهتدردددى 2024(. دركلدددلا  لد  دددفق د  و ف ادددى ضددد  دردددتل  دره نادددى 2024ه   ددد  دره ددد  درتلرادددى.  
 د  و ف اى هص ير  داوثف   ف  .

(.  دددقق دره ددد  ه د هدددى ه   ادددى ر تسد دددفا د  لدددقس  هدددص  دددفا 2020در   دددىل  ق دددم ،دددص ت،ددد دهات.  
ل  فههددى د هددفا هلإ ددت ى دره ددقا د ن ددفااى لد  و ف اددىه  ددل 2020 تددخ   ف ددى  ددفا  2016

 .468 - 409(ل ي ي65،ص  هق  د  رهاىل  
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