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 المستخلص:

د   ودد ا ا  دد    وددو              التجديددد البويددو  وددو مددووا تجديددف التجديددد سدد. اقدتجدد  يا دداطل  هددد  د

(، دافعًدد   مد دددًال  لدد ا وددد  1983-1928غندد )  من دددا ال ددك ا منددو مدد  مت يدد د ملجددد   جددد ال

البلددا االدد ل. ملددل مل  لددف يدددديك ة لددف مدبو ددف لن ددتت دي مدد  موا دد  التجديددد البويددو  سدد. مت ي يدد ، 

لدددا ب ييا دد    ددي  مدد  يلدددر سدد. اال خدداأ كغيددف ا ددتعن   فردد ة ما دد    دد تد سدد. ة ددك  ددوةي  ف دد  

 مددد ا ا دددن   الو دددتلل  هدددد) البلدددا ة لدددف مدبو دددف لدج دددتدب ل  ا دددتعد) البلدددا ا دددن   التددد ةل .، 

لن دددتت دي مددد  موا ددد  التجديدددد البويدددو  تندددد الغنددد ) سددد.  دددتف موا ددد   ددد.  مددددي ا تددد ويك البويولدددف، 

 التجديددد ااداة ،  يجديددد  لددك التعددديك العدد ل.،  الددد ة ا تجدددد لرديدد د البوييددف،  البلددا البويددو ، 

بلدددددا ملدددددل تددددددي ا دددددتلت م د ما ددددد   يجيددددد د فد دددددتف الغنددددد )  يجولدددددد النلددددد ) التعديصددددد ل مجددددد  يو ددددد  ال

التجديديددف كعجددا دةا ددف الواهدد   يلديددد ،  ان  ددنف مندد   لددو ا ف دد أ فدددد  دد   يتدد ك  الواهدد  تدد  

مث ،  للشا العديد م   فر ةط الر شتف ت  اوتج م  ي لتجديد س. موا   البوييف، مجد  يبىدا الغند ) 

ا ددبواييجيف التجديددد البويددو  الشدد م أ يجعىددا    ي ددب  البوييددف  سدد. ي ددوةط   ددتدب  البوييددف العا يددف

 ل  يا يف ل دجي ، يا يف تا يف متددمف منتجف ديجدااطيف م تدامف

 لملجد   جد الغن )، موا   التجديد البويو  ، ة لف مدبو ف الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 
             Educational renewal is the essence of the process of renewal in the 

entire society. The term “educational renewal” was the starting point for 

most of Al-Ghannam’s writings (1928-1983), as a motive and purpose. The 

aim of the current research is to attempt to present a proposed vision to 

benefit from aspects of educational innovation in the writings of The research 

used the historical & descriptive method. The research presented a proposed 

vision to benefit from Al-Ghannam’s aspects of educational renewal in six 

aspects: novelty of educational concepts, administrative renewal, renewal of 

higher education systems, the renewed role of colleges of education, 

educational research, and improving the educational system. he research also 

reached several conclusions, including: Al-Ghanam’s renewal philosophy 

was characterized by the depth of study and analysis of reality, and the 

departure from it for the better; He was closely following reality and 

publishing many of his ideas revealing his interest in innovation in aspects of 

education. Al-Ghannam also adopted, in his vision for the future of Arab 

education, a strategy of comprehensive educational renewal. Meaning that 

education becomes education for all, an advanced, productive, democratic, 

sustainable Arab education.                                                                           

Keywords:  A proposed vision , Aspects of educational renewal, 

Mohamed Ahmed Al-Ghannam 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:olahafez21@gmail.com


 رؤية مقترحة للاستفادة من جوانب التجديد التربوي في كتابات
(1983-1928)  محمد أحمد الغنام   علا حافظ عبد القادر بيومي د/ 

 

 

292 

 :مقدمة
ا فر ة ااديدي خيوط للس  الواه ،  مووا لدعدك الصلي  ال   يدو) البوييف ال  الف 

 يف  فر ة د   ي بيا له ل تلل     ل فن تدك ين  فر ة،  ن هيجف   

 ل ا، يت د  ان تت دي االديديف م  ا فر ة الدااءي ااديدي له ،  إت دي  ي غت   س. 
م  ة ين     ي ف ت او  الااو ،  ان تت دي م  موا   ي بيده  تلل  لو يغيو  لجدد الواه  

،   خاى مبدتف،  شي  للأف  ل ييد    و ط ا فر ة لي ت تلل ن ا  ا دٍأ فهن ك  فر ة يدديديف
  م  التجديد  الت ولال

ً
 من خ

لك يعد شيئً   -يجع ةف   معدوم ي  ا تت كعف-( ملل    العدك 1981 هد  ش ة  الغن )، م يو 
  يلته  يوةف يوخ  تلل الافو ،  إ ج    ة تدجً   ظيتيً  متجهً  ملل الت بيا 

ً
ي د  ل اي     نش ط

  منف س. هدةت   تلل مع ادف ا عافف  نشاو   ااف دي ما  ،  س. االي ي،    بلت هوي اقدتجع د
  م ا س. اخت  ة ا   فف يي  ظهوةو   ي بيده ل 

 س. مظه ة مر  ف التجديد س. ف ا الغن )، فدد  شد ة ملدل     ف د  طالدا لدتنجيدف البويولدف 
تلددل –ديددد مدد   مدد   ددن  م ددتدب  يا ددو  ملشددود، وددو  جا خدد  ي  ددبواييجيف مثدثددف، ة  دده  التج

وجدددددد   التجولددددددد،  ة ددددددب التعددددددديك  –تلددددددل ا دددددددى الد دددددديو–،  ةمن ودددددد  ااد   يدددددد   –ا دددددددى ال ولدددددد 
 (ل29،  ل 1974ي  تي م د العج   العج لفج  الغن )، دي جنو 

  يدف ين ء الوط   ا واط ،   داي التلاة  -مج  يااو  الغن ) س.  وةت   ا ثلل–ف لبوييف 
الف  الديجدااطيف،  يلديا التج  ك انمتج ع.  الو دي  ان تدنل،  طالا  ن تف اال

الوطنيف،  م ا  عزلز ال اييف الثد فيف  التنجيف انهت  ديف  يلديا اقدتج ، من      و ا   مثو 
 (ل 1983م  و ا  الغن )،  غ  س 

  يومهً  ةئيً   ملجودًا س. موامهف يلدي د 
ً
 ل ا،     ي ولاُ النلك البويولف   ين

ّ     ي ولا    ة   يا و ،  و ا الع ا
ُ
،  يدبيف م  ل  التغييو س. و ط اقدتجع دأ جمذ م   ل

(ل  ل ا، 1981الت ولا ن يج      يبد  ي لتع     ي تديك م  غيو يجديد يا و ج  الغن )، 
    يومي     ي غف  وداف -ف لتعديك ي هك 

ُ
س. م دار   لف م  التجديد س. ا فر ة،  -مذا  

 يك،  ا ج ة  دل  ا ت و

م  مججوتف م  ا فر ة الن كعف م  تدول مت اي  ،  ن يُدَّ  -س. تجده –م  البوييف ين دا 
م  مت دي النلا ملل يدك ا فر ة لن تت دي ما   يا ولً    عديجيً ل  إذا     التجديد م دوً   س. شتا 

،  البويولفللل، فإ   س. مج ل البوييف موا   االي ي  الديليف،  انمتج تيف،  انهت  ديف،  الثد فيف
  التعديك  مثو مال ً  ل

لدر  جوًا   غيوًا 
ُ
س. شخ ي د  ين ء اقدتج ،  إتدادًا  - وتيً   مجيً -       ت البوييف ي

لهك  وامهف مت دب د ا  تدب ،     التجديد البويو   ا دًا م  التع لي د ا    يف س.  اه  
 ي ه   يومه ت  ل ي  م  فع لي د التجديد البويو  يلت  س. ا وجيف مر  ف ا ج ة ف البويولف  يع

 (ل109،  ل 2006يتوف اال مف ملل التجديد س. الت تدي د انمتج تيف  مدر   ، 

(    التجديد البويو  يجث    د البدائ  2016 هد  مدد  ت ئج دةا ف  ةشوا ، 
د االدول ا نئجف لتل ي  التعديك،  ةف  ا    يف س. مج ل م نح التعديك، م  خنل ميج 

 م توى مت ءي ، يج  يتج ش ا م  مت دب د مجتج  ا عاففل
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ف لتجديد البويو  وو مووا تجديف التجديد س. اقدتج  يا اط،  ال   يتلدا م  خنل  
العديد م  ال اف  ا   لي   ا ج ة  د،  ما   مل  لف ي بيا  فر ة مديدي لك ي اح م  هب ،    
مت دي النلا  الدااءي  التديا س. ف ا مجدد  البوييف،  م  ييا ك الدمتوة ملجد   جد الغن ) 

 )(ل1983 -1928 

(    م     التجديد البويو  وو من دا ال ك ا منو 2014 لدد مشتت دةا ف  تل.، 
لرولت م  مت ي د الغن )، دافعً   مد دًا، ي  هد    ل الغن ) منش ء م ت  لدتجديد البويو  ي 

 ، من    ا نيف ت مدت  هب     يلدا ودف ل1983ت ) 

لدد يلدر الغن ) ت  ه  ي   مش ند،  تاض  فر ة   يدف تلل ت اط   ديثف العهد 
س. زمن  مث   من   يف ااداةي،   ااد مع د ا تتو ف  ا د يدائ  التعديك الع ل.للل، ي  طاح الغن ) 

 لبعض ا ش ند يك ينتي و   ا
ً
لعج  ب   الآ   ما    مع  انمتل   د موخوتيف،  وو م   دون

،  م لك –Multiple Choice Questions (MCQ)اختب ةاد انختي ة م  متعدد -ي با الآ  ي  ك 
س. مثيو م   -الآ –ي اه  ملل  ل ) ال  ت د ا عتجدي  إ دى طاف ينليك الدةا ف،  ال   ي با 

–   ما دف البر لوةلوس  الدي  نسل  لعد  ب  ط ا فر ة الردي د  واء ما دف الدةا  د العدي  
       يدً  لع اط،  م تلدً   ع  دي النلا س. طا     فر ةط  آةائ ل - غيوو 

 قضية البحث:
م   جيك الد  ي  انمتج تيف الت    لت اوتج )  -ي تف ت مف–مذا     التجديد 

التجديد س. اقد ل البويو   الثد س. يُعدُّ م  الب  ثي  يجعتدف مش ةب ك  يومه ت ك الت الف، فإ  
الد  ي  االديثف الت  مثو  وله  الند ش  االواةأ  لاًا نةيب ط  الوثيا ي لد  ي  البويولف 

 (ل131،  ل 2018 التعديجيف  ميااويك، 

 ل ج    د م  ةاد ي وة اقدتجع د س.  عي   االثيا  لو يجديد  فر ةو    طا   ت  ل 
  م  ةاد متنوتف  فدد يتجث  س. ان تت دي م  ااخنواد ا من يف،     لاخ  و ا 

ً
التجديد  شر ن

ي اح ة ى  ديثف لبعض مت اي  ،    مت دي طاح م  يو   ملي  كعض مجدد  ف او ،  لن با 
 و ا االديا تلل مجي  موا   التجديد س. اقدتج ،  م  ييا     وجه  م    البوييفل 

تج   ل يتدد)، يرو  س.  مس اال مف ملل التجديد،  واء      م  ا ن ظ       مج
و ا التجديد مزئيً      ديً  ادجي   واح. اقدتج ،  ن يا ل و ا التجديد ي لتدديد  انيب ع، ي  
ي لبلا تج  وو مديد س. الا ى  ا فر ة، مذ م  التدديد ي ي  اقدتج  يل لف م  اادجود 

مديد س. ا فر ة، فيؤد  ي قدتج  ملل الاق.  التدد)ل  و ا م  ن  انمبواة،  م  البلا تج  وو 
ي ت ي  الدي ) ي  من فئف م  اقدددي  ذ   اال   يف انمتج تيف،   ت ذ الب ا،  تجا 

 التت يو،   نمف الا  ل

 ي تجد التجديد س. البوييف ة افدط م  الت ا البويو  ا بوامك تنو الع وة،  وو س. 
ث يف   دوب لبوهيف  يلديا الت ا البويو  الد ئك ليتج ش ا و ا الت ا م  ا تغيواد الوهت ذاي  يج

ا ع  اي، ل ا يعا  يا    امف تد  ي عل ملل انوتج ) يجع ة  ا مس  سلب   ملل اال خا، 
 ب ب  د اد التلدي   الدةس  الندد   وال البوييف اال خاي، ثك يتج  ز ذلك ملل مل  لف 
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لا  التل   لدج تدب  م  خنل ة ى م تلدثف ي ت  ان تد ل ي لتع  البويو  اا نح  الت و 
 (ل218،  ل 2005م    لف  رو  ملل   لف  امف  تل.، 

 تاض آةاء   فر ة   د اقدددي  البويولي  
ً
ملجد – م  ون  يا ل البلا اال ل. مل  ن

ن   فر ة ما      تد تلل ،  الا ب ييا     ي  م  يلدر س. اال خاأ كغيف ا تع-  جد الغن )
 ة ك  وةي  ف   لدج تدب ل 

الغن )  م  – هد ياى كعض ا نلال     مت ي د الغن ) هد ما تدي   تدود تديدي، ل   
م  زالت اال مف خا ةلف ن تده )  فر ةوك س.     -تلل ش  دت  يآةائ ك   فر ةوك ال  يدف  زم ن ك

  يدك الآةاء  تد) غا ت   ت  الواه  اال ل.،   ا  الغن ) زم    مر  ل  و ا م   ظهاط ان تت دي م
 م   مد كعيد     يعيش   ل اقدتج  البويو   مج تت  البويولف الآ ل 

 أهمية البحث:
 يتجث   وجيف البلا اال ل. س. الند ط الت ليف    

 . ا داي  و  التجديدُ م دبً  ةئيً   مع  اًا   ي ييً  س. مجي  مج ند االي ي،  البوييف  -1
جدد س.   لجت    طاهه      ليب   

ُ
عدُّ التاد  وامهف و ط االي ي، ل ا     تدي      ي

ُ
الت   

  نش ت    فع لي ت  ل فديجف الت ا البويو  ي ج  س. مت دي طا  ،  مل  لف ان تت دي 
 من  س.  غييو كعض موا   الواه ل

تديدي يت   كعجديف ين ء  يرول  يتن  ل ه مف ف الف  خ ءد ل دج تف البويولف موا    -2
 يجديد الشخ يف اان   يفأ تنو م  ة ميداع. يا و  ينولا أ مج  ي تدز) الا   م  

 ف اط ال   يتجي  ي لنلا ا  تدبل.،  مدي ال اح،  تجا ا  دوبل
يج يو العنهف يي  ا  ض    اال خا  ا  تدب  م  خنل مت دي طاح ا  ض  ،  مل  لف  -3

الت د   لو ا  تدب أ تنو التا ي  لد يف التجديد البويو  لدى   د فهك اال خا،   
  تن) الت ا البويو  ملديً   إهديجيً ل

يدديك ة لف تدجيف ي بيديف لدتجديد البويو  س. خوء ف ا الغن )، يج   ان تت دي ما    -4
 س.  امف التجديد البويو  ال   يد  س. النل ) التعديص  من   نواد م تل

 راسة:حدود الد
يدت ا الدةا ف اال ليف تلل مت ي د الغن ) س. التبوي م   تيني د الدا  العشال    تا 
ثج  يلي ي ،  ذلك م  خنل يلدي  م  متب  م  مد ند  دةا  د   يل ر س. الد ةل د البويولف 

 مصليتف البوييف،  صليتف التع يب البويو للل غيوو ل

لا   كعً   م تندًا تلل منوةاد ما      و    هد     اختي ة الغن ) ليرو  ه يف الب
     فد تف  ة لف يا ولف  مجتجعيف متجددي،  م ا يجي ط  ت  ئ  الت ا   العدص   البويو  
 ت  و ا  ذاك،   د  التالد غيو ا  اة س.    م  ي ا   م  ه  ي  

ً
ال  يا لع اط،  ف ن

  موخوت د   فر ةل 

اه   دةا ت ،  يلديد    عا  مش ني ،  د ف   خيوًا،  ليس آخاًا، فدد     الو 
ان  نف  لو التجديد االديدل،  ل ا    ت م  آةائ  ه يدف لدتنتي   ان تت دي ما  أ  وو م  ظها 
مديً  س. ي بيا كع ه  س. ا زمنف الت ليف لع اطل  وو يلا جةائد ااداةي  داتيف التجديدج      ، 

 (ل299،  ل 1998
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 مصطلحات البحث:
 تجديد التربوي:ال

ل  يت اف اقلوة اال ل. لبي   م   ل د م ا ةي مث   البوييف لغف  ا  نً    م  
ا عىا الدغو   -مب شاي–ش ب ه ،  م ا ا    ل د ا تداخدف م  م     التجديد،  إ ج  يتن  ل 

 لدتجديد، ثك يلتد  ملل التجديد البويو  ا  نً  ل

الش  ء،   ة مديدًا،  مددط،    معد  مديدًا  ف لتجديد لغف  خن  الدديك،  مدد
 (ل1996 ا عدك الو يب، 

 التجديد البويو  وو يوليد ا فر ة اادديدي غيو ا  بوهف   خعه  موخ  التنتي  س. 
 وةي مج ة  د يجع  التغيو  لو ا ف    نف م  ادي س.  داء ا ؤ   د البويولف  مدر   ، 

 (ل109،  ل 2006

عض العن  ا اادديدي  لالً     من ديً ،  ان تت دي ما   س. يلديا  وو يعى  مدخ ل ك
 إت دي ويردف   ن ء كعض ا   لي   ال اائا  ا ج ة  دأ ب د  مغن ء ااخنوي البويولف  يالك، 

 (ل134،  ل 2018

س. البوييف  التعديكأ م  خنل مت دي النلا س.  حد ) الت ول « يثولا»مج  يعى  م دار 
 س. ن بف التنمي  ملل ا عدجي ،  س. ة اي  ا دة ي   مؤونت ك   اامج يدةلب ك،  س.    ال تو ، 

 وتيف ال ت ب ا دةس    طاف ا تعدام ،  س. ا ن ه   طاف التدةيس،  إ دار  غييو س. 
   س.  وع مدخني    يغت     جب تنه ت  ، مج  يبوي  تدي  ميج د  ل ) -ي نولوميف النل ) 

                                 (ل 1981    الغن )، مديد س. خ  ئ

 لد د ي لتجديد البويو  س. مت ي د الغن ) مماائيً    فر ة  آةاء الغن ) البويولف  ول 
يجديد البوييف،  الا وض يج توى التعديك  من هد   ملتواطأ ب د  يرول  اان    ا تعدك الد دة 

 ان تت دي م  ميدات ي  س. ة ب  عديج  ي الي ي،   د تلل موامهف يلدي د  مش ند الع ا، 
 ا تي م د مجتجع  تلل شتا ا  تول دل

 منهج البحث:
ي تعد) البلا اال ل. من دي      يي     لهج أ ا ن   الت ةل .ل  ث يا ج أ ا ن   

 الو تلل

خنواد  يتبدوة  وجيف ا ن   الت ةل . س.  و   يُ تعد) س.    مش ند مع  اي س. خوء 
ا  ض  ،  لددل ال وء تلل ايج و د   خاي  م تدبديف،  لؤمد ا وجيف الل  يف لدتت تند الت  
يومد س. ا زمنف  ياثيوات  ،  ي  تد تلل يلديد العنهف يي  اللواوا    ا ش ند  البيئف 

 (ل78)،  ل 2012انمتج تيف  انهت  ديف  الثد فيف الت   دد ملل ظهوةو   ال  ب نل، 

 هد ا تعد) البلا اال ل. ا ن   الت ةلخ،  يا ه ) يتتب   ة د  فر ة الغن )  ول 
 الاموع ملل   وله  س. داة -التجديد البويو  س.  تيني د   بعيلي د  ثج  يلي د الدا  العشال ، 

، ثك ان تد ل ملل انعر   ت    يداتي ت   اال خاي  ا  تدبديف داخ  -ال ت  ا  الف ي لد واي
 واه  البويو   التعديص لال
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 م  ا ن   ا ن   الو تل فيعنو ت   جمججوتف اامااءاد البلثيف الت  يتر م  لو ف 
 
ً
الل واي    ا وخوع اتتج دًا تلل مج  االد ئا  البي   د  ي ليته   مع ادت    يلديده  يلدين

الل واي    ا وخوع مل    فيً   دهيدً أ ن تعن  دنلت  ،  الو ول ملل  ت ئج   عجيج د ت  
 (،  م  ثك     من  بً  لتلديا ود  البلا اال ل.ل86)،  ل 2012البلاج  ال  ب نل، 

 هد ا تعد) البلا اال ل. ا ن   الو تل،  يا ه ) يا د  فر ة الغن )  يتبعه  س. 
 معلك مت ي ي  ت  ه يف التجديد البويو ،  ا تعن   وك العن  ا الائي ف ا ايب ف ب  ،
ز    دوب م  ب  مديد ين    ة ح الع اأ لتدديك ة لف ش مدف ت  

َّ
 إت دي طا ه  يت ا مُام

 ه يف التجديد البويو  س. خوء ف ا الغن ) يج   ان تت دي ما   س.  ةض الواه ل

 محاور البحث:
 يد ة البلا اال ل.  ول  ةبعف مل  ة مج  يل.              

  يف  ياثيوو  تلل  زتت   لو التجديد البويو لاقلوة ا  ل   ج د الغن ) الشخ

 اقلوة الث نل  موا   التجديد البويو  س. ف ا الغن )ل

 اقلوة الث لا  آف ف الا لف ا دبو ف لن تت دي م  ف ا الغن ) التجديد 

 اقلوة الااك   ا تلت م د البلال

  فيج  يل. ين  ل له ط اادوا     لتف ال ما 

 

 ات الغنام الشخصية وتأثيرها على نزعته نحو التجديد التربوي المحور الأول: سم

دت شخ يت ،  انع  ت تلل  زتت  
َّ
يجت  الغن ) يجججوتف م  ال ج د الت  شر
 التجديديف البويولف،  م   يازو  م  ي خ   الشر  الت ل. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 (1شر   

 

 سمات الغنام الشخصية

 سمات الغنام الشخصية

نبوغٌ فكريٌّ  نظرٌ مستقبليٌ 
 وعلميٌّ 

منهجية الكتابة 
 العلمية

 تأليفٌ إبداعيٌّ 
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1- :  نظرٌ مستقبليٌّ

ان ددددد    عافددددددف م دددددتدبد  سدددددد.  ي يددددد  الشخ دددددديف    م دددددتدب  مجتجعدددددد ،    م  مل  لدددددف ا
م دددتدب  االيددد ي اان ددد  يف  دهددد ،  مدددا سددد. غ يدددف ا وجيدددفل ييدددد    وددد ط ا عافدددف  وددد ا الت دددد  ن يُددددَّ    

 يرو  تلل   س تدجيفل

  ِّ
ّ
ر
َ
 انوتج ) ي   تدب    د اقلاخ د ا    يف تلل التدد) الااو ، مج      يُش

ي مهجف ل ثيو م  التلوند الت  يج     يتك تلل ال عيد الشخص  ،  تلل  عيد اقدتج  ه تد
 (60،  ل2018تلل  لو ت )  ير ة، 

 يا يً  ب  ا ا ن دا الت ا ، فدد     الغن )   دً  م تدبديًّ  م  ال ااز الافي ،     ت 
 و ا  تدب   انوتج ) ي ل اقل دف الا  ئيف ل لك   َّ  لاط  تدد   يت يوط دائجً  مشد دٌ  ل

   غد  اا ت ج الت ا  لدغن ) س. مد ند  دةا  د   لور،  و ا يشيو ملل 
َّ
 هد يجث

مع  اي الد يف موخوع التن  ل،  مش ةمت  س. يلدي    دد  اهعه  ال       يعيش   للي طأ ةغبف 
 من  س.  غييوط ملل ا ف  ل 

ة،  ي دع  الدائك  لو  ن تف م تدب  مج  يجت  الغن ) ينلاي  ا  تدبديف للأمو 
  م  التع يب  ايع ذ الدااةاد الت    تند ملل الدةا ف العدجيف 

ً
 ف  ،  ال   يت د   ج 

 الدهيدف لدواه ،  ذلك م   م     ي ن  اقدتج  لنت    وةي ف خدف س. ا  تدب ل

،   خف ملل ذلك، ا تعدام  م   ل د م تدبديف مديدي مث   التجديد الثد س.
  ا تاادط يبعض ا    ل د س. ت اط  م  يدي ، مج     الصلف الثد فيفل

 نبوغ فكري وعلمي:-2

يجي  الغن ) يلبوغ  الت ا   العدص  ي تف خ  ف،  ون ك مثيوٌ م  الشواود الت  يؤمد 
)، 1948ذلك،  ما            تلل دةمف الدي  نس ا جت زي م   ديف الآداب يج معف الد واي ت ) 

)،  يا    ت مدي 1950  تلل الديدومف الع مف ي متي ز م  معهد البوييف لدجعدجي  ت )    
الدةا ف ي  ت مي ،  وو ا عهد ال     ب  فيج  كعد  ديف البوييف يج معف تي  شجس  تل.، 

 (ل8)، 2014

 م ا مش ةمت  س. متداد ال ت   وو م زال معيدًا،  ظها و ا  س. مت ب مشبوك قدجوتف 
 ء ويئف يدةيس  ديف البوييف،  وو مت ب  جا دةس س. ا دة ف  اقدتج ج ال  دة ت ) م   ت 

)،  مت  في  الغن )  تبد العزلز  نمف  ملجود تو ،  وك م  زالوا معيدي  هب  1957
   ولهك تلل الدمتوةاط،  و ط ُ نف   نف لك يت اة مثيوًا آ  اكل 

م ، م ج   . شه دي خجنيف م  ا  ت ذ م  مش ةمف ا  ت ذ م  يدجي ط س. تج  ف ا  
يلبوغ و ا التدجي ،  ا تلد ه  ملل    ي ت  ا ج  يجواة ا ك   ت ذطل  هد ظهاد و ط ا ش ةمف 

يوليو،  هد  دة ت )  23س. مت ب ج يو التتوح ةخوا ج  جاله د  تتيتلج  جالغن )ج ت  ثوةي 
يالا  يو التتوح ةخوا ،  تبد )،  يا 1962)ل  م ا س. مت ب  ال ت ب ا دةس  ( ت ) 1964

االجيد ال يد،  اله د  تتيتل،  ملجد الغن )،    د ا ي ت ب ك   ل م ئزي  شديعيف ة دت   
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الد لف لدبوييفل  ن زال و ا ال ت ب مت يً  غيو م بوف،  لك يت اة س. ا دب البويو  ا  ا       ، 
 )(ل     1998يوليو 

 ذط س. كعض اقل خااد،  إ  دل و ا فإ ج  يدل   خف ملل ذلك         ينوب ت    ت
(     الغن )، 11-10)،     2019تلل ثدف   ت ذط س. تدديت   ا بوام  لتت يوط،  هد ذما تل.، 

    ينوب   ي ً   ت  الدمتوة  يو التتوح س. يدةيس مداة ااداةي البويولف لهك س. الديدو) ااخ  ، 
وهف تند تجدي د ااداةي  ينليج ت    لوائله ، يددة م  )، مج      لك ي   يت1961)/ 1960ت ) 

دف،  ِّ
ّ
    يغو  ب ك س.  تج ف ن ا الديك اقلدد له ا النجب ااداة     ذاك،  الثد فف ا شر

 العنهف التت تديف يي   جب ااداةي   امف التدد)  التعدف انمتج ع.،  م لك  شر ل ااداةي، 
  و  ا   امف التدد) التدى  العدص للل 

 منهجية الكتابة العلمية:-3

يلدد العن  ا الت   يت اف ملي   س.  -س.    مد ني    لوث   دةا  ي –ف لغن ) 
ا وخوع يدهف  تن يف،  لعنو الد ةئ يجلتوى ا د ل هب  الشا ع س. الدااءي، ليلدد ل  خب 

 يت يوط، فن يليد يتت يوط تج  ن يت جن  ا د لل 

يد  م تدب  البوييف س. البند العا يفأ يد ا مع ادت  لدجوخوع تلل فتل مد ل  ا عنو  
ال د  انمتج ع. تلل البوييف  م   ةاءط م  اتتب ةاد  ر  يف  إن   يف،  -1ثنثف توام  ةئي يف  .  

اامر   د ا ت  ف  م   ةاءو  م  هدةي م ليف  ه تدي اهت  ديف  م توى فى   -2   ديجوهااطيف(، 
الآم ل ا عدودي تلل البوييف منل )،  النت ئج ا توهعف ما  ،  م   ةاءو  م   -3 ي نولوج.، 

 (ل1974ا تي م د مجتجعيف   ع  ف س. مج ل العج لف  ا  توى اال  ة  للأمف  الغن )، ميال  

 وو مثيو انتتج د تلل طاح ا  ئدف س. مد ني أ ليش ةك الد ةئ يت يوط،  لثيو ا تب و ، 
 لدااءي  انطنعل  يشوه  ملل ا

، -  لف ال ما–كعجا التلدي   بعد النلايأ فعند  ديث  س. ا د ل  - يً  -مج  يت ك 
ذما ا دخند ا ائيف لدنل ) التعديص ،  م   ةائ   م  مدخند غيو مائيف    غيو مب شاي،    غيو 

ند مب شاي    مائيف مل و فل ف ل ت   ااداةي  ا ن  ،  إ ت ف الد لف تلل التعديك  غيوو  مدخ
لدنل ) التعديص ،  م  ثد فف الوالدي ،   جب العنه د،  اقليب الثد س. س. ا دة ف  إ ت ف الآي ء 

 تلل التعديك،  مدخند غيو مائيف    غيو مل و فل

 تأليف إبداعي:-4

يتجي  مت ي د الغن ) يان   ياليف ملض،   ك  م   فر ةط ال اييف،  ثد فت  الوا عف، 
 ئ  الت ا  ا  ي أ مذ هدج  يومد س. مد ني  ماام ، ي  تثن ء كعض ماام  اا   ءاد   ن

يجد م دةو   -تلل الاغك م   دةت  - البي   د ال جيف الت  ا تشهد ب  ، مج     معلك ماامع  
  من يً ،  ليس تا يً ل

 نلأ مذ  و  ا     الغن ) شخ يف مدياي ي ن بوا)  التدديا العدص   الت ا   اان 
    ف اط يجوب س.  تج ف ا  تدب ،  هدج  يع  ا الواه   لنددط،  ة    يتشوف  لو التجديد 
 التغييو للأف  ،  ل ا      ا  ب  ا البلا    يت اف لت ا الغن )  مت ي ي  ليلها مدى انعر س 

يد موا   شخ يت  تلل ف اط  ةغبت  س. التجديد البويو ،  ذلك يإظه ة كعض موا   التجد
 البويو  س. ف اط  ميف ين  له ل
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 المحور الثاني: جوانب التجديد التربوي في كتابات الغنام

 يلخص الشكل الحالي أبرز جوانب التجديد التربوي في كتابات الغنام: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1شكل )

 (2شكل )

 

 

 

 (2شكل )

 جوانب التجديد التربوي في كتابات الغنام

 تربوية:جدة المفاهيم ال-1

  م  و ط ا ت ويك م  يل.  

 

 الصحة الثقافية للمجتمع: -أ

البليف الثد فيف    مجتج ، لي ت ث يتف،  ن ن  ئيفأ فجروِّّ  د الل يج الثد س. متعددي، 
  يا   تنه د ياثا  ياثيو تلل  لو متوا  ، مج       م د اقدتج   اللا   الت  يجاُّ ب   يجن  

 )(ل2011جدد ا  تجا  ير ة، ثد فت   وتً  م  الت

 جوانب التجديد التربوي 

جدة المفاهيم 
 التربوية

التجديد 
 الإداري 

تجديد نظم 
التعليم 
 الجامعي

تجديد أدوار 
 كليات التربية

جهات تو 
جديدة للبحث 

 التربوي 

تجويد النظام 
 التعليمي
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الصلف »يو   الغن )  تتيتل ملل  عبيو مديد، يُعدُّ مدلول     ملتواط م   هد 
ال   يتك في   ش يدهج   طبعهج  « ا ن ت»   « الا ك»يجث يف « الصلف النت يف» « ااد جيف

، 1961ل، م يو الغن )،  تتيت«  الصلف الثد فيف» يلديدوج    جووج ،  و ا التعبيو اادديد وو 
 (ل21 ل 

 الصلف الثد فيف لدججتج   .   يولف ثد فف م  الثد ف د،  غن و  كعن  او ،  هدةت   
تلل انيتر ة،  التج  ك  التر م  يي  تن  ا و ط الثد فف  موا ب   اقختدتف،  ا واز ف يي       

 ،  ما  ت    ي يته  الدين ميرل  فا م  س. الدديك ما  ،    ت  م  س. اادديد الن ك  ما      الواةد ملي 
العوام  الداخديف  ااخ ةميف الت  يؤثا في    يتاثا ب  ،  هدةت   تلل التت ت  اايج بل م  غيوو  م  
الثد ف د تلل  لو ينص  الشخ يف ا تجي ي،  ا  نهه  ا وم  س. زم ن    مر ن    فا مججوتف م  

 (ل21،  ل 1961ن )،  تتيتل، م يو الغا تجددي  ا ت دف   ا ب دئ  الديك

 م  مل وا الصلف الثد فيف لدججتج     يرو  غنيً  يبواث ،  ثا ي  ا  ديف،   فاادط 
ا تعدجي  الد دةل  تلل النجو ملل  هص ا دةمف مج نف،  تلل التت يو االا،  تلل العج   اا ت ج س. 

ا شبومف  يعجدو  س. يوافا  انسد ) شتا مي دي  االي يل     يت   يي   فاادط دائاي ا   ا  
 (ل21،  ل 1961الغن )،  تتيتل، م يو   ع     

ف لصلف الثد فيف ودفه  الائيس وو ي ييف مج تف ا فااد ليرو وا  هدة تلل م دار 
التغييو س. انيج ط ا لشود،  يج يا ك م  ان دم ج م    ت هك،  م  كع هك كعً  ،  س. 

الغن )، لدا لهك ي لك الاف ويف  افااد  مججتج  يرو و  تن  اط  مؤ   ت ك، م  غيووك، لتت
 (21،  ل 1961 تتيتل، م يو 

 م  من دا  ديا الغن ) ت  الصلف الثد فيف، يج   ة ك  وةي  ف   لدج تدب  
م  خنل يلديد اامر   د ا  ديف  ال شالف،      ا تثج ةو   يجولدو ،  ال ع.  لو يلديا 

الي د تا  ،  إي  ف التا ف لدثد فف    يتت ت  م  الثد ف د ا خاى،     و ط ال وةي  تد) ا
يتج ك يثوايت  ،     يتجدد س. متغيوات  ،  ن ينغدا تلل ذات  ، فه  ثد فف متتتلف  متجددي 

  مبدتفل

 لاى الغن ) خا ةي    يتع  اقدتج  م  التعديك  داي م   م  التجديد الثد س.،  لرل 
 س. يلديا الصلف الثد فيف ن يُدَّ ل  يرو  التعديك  د

ً
 فع ن

ً
اي م   د اد التجديد الثد س.،  ت من

م     يتلدا في  شاط ان   عأ يليا يتن  ل    فاد م   ين ء اقدتج ،  ن يُدَّ    يدبو  شاط 
ان   ع كشاط ال ت يف س. طول التعديك    مدي ،  م ا تجا و ا التعديك  مودي ،   مود ا عدك 
ال  ا  ال فء،  يوافا ااداةي ا دة يف الواتيف اايج ييف التع لف،     يرو  و ا التعديك مومهً أ 
يجعىا    ي يو  فا يع يب ش م  دهيا ي تجد  ه ئع  م  التع يب الع ) لدد لف س. اقد ند 

 (21،  ل 1961الغن )،  تتيتل، م يو اقختدتف داخ  ااط ة التد تل الدومل  

 الفرص التعليمية:تكافؤ -ب

م     مل  لف لتهك   خ ع التعديك  م  ة  امت   مت ويج ، يدتض   النلا ملل  وداف  
،  ل 2010 منلوم ي  س. مط ة موهع  م  ال ي ف اقدتجع.   ن  ه ،  تنه ي   يومه ي   تج ة، 

 (ل148
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ل  ي الدف  م  ون ، يبدع الغن ) س. طا    تهو) ير فؤ التا  التعديجيفأ مذ ن يتن   
تنو مظه ة الت ةف يي  ير فؤ التا  التعديجيف  -ايتداءً – اديف يدديديفأ  إ ج  يتن  ل ا تهو) 

 مغ يف،  ير فؤ التا  التعديجيف  و يدفل

 يدول الغن ) 

فر  طت ، ي ا  النلا ت    د ،  تاه ،  مل  ،  م وب ،  دين ،  ظا ف  ا  ديف 
 س   س.    يتعدك ملل  هص ا م  يؤود  ل  مواوب   إمر   ي   انمتج تيف  انهت  ديف، ل   ا   

  وي كغيوط م  ا طت لل  و ا وو ير فؤ التا  التعديجيف مغ يفل  س. الوهت ذاي ، فإ    ول 
ال ت  تلل و ا االا خ وي خا ةلف لد يو س. طالا العدالف انمتج تيف،  ال ت يف انهت  ديف، 

 (ل1975تا  التعديجيف  و يدف  الغن )،  غ  س  الديجوهااطيفل  و ا وو ير فؤ ال

دي س. التع م  م  ه يف ير فؤ التا   ثك يتند  الغن ) ملل كُعدٍ  منحل  مثو يجديدًا  مِّ
فا مديد م   يا النلالف  ان بواييجيفل

ُ
 التعديجيفأ مذ يتن  له  س. مداة     

 ف  .   س. مب دئ ثنث -يا دوب ك يب  تجيا– ل خص الغن ) و ا اادديد 

ا بد  ا  ل، م  ه يف ير فؤ التا  التعديجيف ه يف امتج تيف يعص اقدتج  ينل م  
 تدل   مت يت ، هب     يرو  ه يف يا ولف يعص التعديك،  ه يف  يرولوميف يعص ا تعدكل 
ي  م  التعديك  ا تعدك  دي ج  مل دف فع  و ا اقدتج  ينل م   تدل   مت يت ل  تلل ذلدك، 

مج  يتك مع ادف التعديك   -ي   مثو–ا ير فؤ التا  التعديجيف ي تدز) مع ادف اقدتج  فتلدي
  ا تعدكل

ه يف ميتيف  -س. ا     ا   س-ا بد  الث نل، م  ه يف ير فؤ التا  التعديجيف 
 عديك  مودي  ي يل  م  ون ، فدرل يتلدا و ا التر فؤ، ن يُدَّ م   غييواد     يف س.  ودا  

ديك   نيت   ملتواط   د اي ،  تنه ي  الداخديف  ااخ ةميف ي قدتج    وي ي لتغيواد اال  دف التع
 س. مج   حدج ل

ا بد  الث لا، م  ير فؤ التا  التعديجيف  تجا   كعد م  مجاد ير فؤ س. فا  الدبول 
 –ت د –فر  فاد ي  دة ف    ا ؤ  ف التعديجيف، م   ير فؤ س. ان تجااة س. التعديك  اا ج زأ 

ه دة تلل    ينجو كغيو  د د،  ذ   ط ليس تدي  م  هيد من ظا ف  انمتج تيف  انهت  ديف 
 (ل1975 فا   البويولف  الغن )،  غ  س 

 ملل 
ً
 لوا   الغن ) طا   غيو التدديد  س.  ع مد  م  ير فؤ التا  التعديجيف، منتدن

  كع دط الثنثف، تلل النلو الت ل. 

ا  ل، مذ يدتض   ير فؤ التا  التعديجيف    ي بد   ل   ب  ير فؤ    يد ةب البعد 
تلل ا ه  س. التا  انهت  ديف  انمتج تيف الت  يتوافا لدلشء مجثدف س.   والهك ا  الفل فتل 
الوهت ال   يتت  في   يواب التعديك تلل م  ةيعه  ي قد   ادجي  ا فااد، يرو  وؤنء ا فااد 

ي الد ال   ن     لو يجدداة س. ظا فهك انمتج تيف  انهت  ديف،  يرو  و ط التا فمتر فئي
 ي ج  ي ي ع فا ف التعديك تلل   د    ت ديدو     التاثيو في   ك وءل
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ك    ميج   كشا  ال بيعف 
َ
البعد الث نل، م  ير فؤ التا  التعديجيف يدو) تلل مَُ د

 مواوب  يج   ا تعاامه   ينجيت   ملل  هص ا دةمف مج نف اان   يف مت دط  م  ممر  ي د التاد 
يت   اللا     تع  البيئف اقلي ف ي لتادأ  بعب ةي  خاى، يل ي  مودي التعديك ملل  هص ا 
دةمف مج نف ي لل بف لر  فاد،  ليس مت  ء    فاد  عديجً  يتن    م    ك  دتل ن  ئل ت  

 ممر  ي د و ا التاد  هدةاي ل

ا، ن يعى  ير فؤ التا  التعديجيف    يبوك التاد   ل   ظا ف  كعد ا ت  ئ  البعد الث ل
م   عديج  النل ملأ  إ ج  معن ط خج   م تدب  و ا التاد كعد يعام ،  إ نل  ا ر   النئا يج  
    ملي  م  مت يف  عديجيف س. اقدتج  ال   يومد في ،  ال ج ح ل  ي الامف ملل  تلل يددة م  

 (ل1975 وديف  مداةي  الغن )،  غ  س  يث ت م 

 ا تن دًا ملل م   با، يلها    الغن ) تندم  يلدر ت  ير فؤ التا  التعديجيف، لك 
ينلا ملي   تلل  ن   مجاد  ا ا فااد س. اال ول تلل فا  متر فئف س. التعديك  فدً       ج  ي  

 
ً
    تجا كعدًا، فدد ي ج   كع دًا هدةات ك  إمر  ي ت ك،  ل ن   لا ملي  ي وةي         ه

امتج تيف  ثد فيف  اهت  ديف، ين و  تلل يل ي  ا  خ ع انهت  ديف للأفااد داخ  اقدتج ، 
 م لك يجديد ا ت ويك  الت وةاد  انيج و د لدى ا فاادأ    له ط ا  خ ع م  ياثيواد تلل 

 التعديك    ول التاد تلل  د  س. ااخدمف التعديجيفل

تند  د  -تند الغن )–   يف  خاى، فدك يتوهف متهو) ير فؤ التا  التعديجيف   م 
  ول التاد تلل فا   عديجيف ذاد مودي ت ليف داخ  ا ؤ  ف التعديجيف، ي  امتد ملل خج   
مهنف م تدبديف يلدا ل  ذاي  فيج      ملي  م   عديك،  تلل و ا ا   س     متهو) ير فؤ 

الغن ) ين و  تلل يلديا العدل  ال ت يف انمتج تيف  انهت  ديف  التا  التعديجيف لدى
  التعديجيف معً ل

 تعريب التعليم:-ج

د الغن ) س. طا    تهو)  عال  التعديك، مذ ن يدت ا تلل ا عىا الش ئ  ا ايبب  مدَّ
 يدغف من ه  التعديك   اامج ،  إ ج  يا    يلي ي اقدتج   ه  ي طل

 يدول الغن )  س. و ا ال ي ف، 

 عال  ا ن ه    اامج التعديك، ن يججاد مع  لغف و ط ا ن ه   النوامج لغف تا يف،   
  مل جً  يلي ي اقدتج   ه  ي ط  يلدي ي   آم ل ،    ي غت    ينتي و  تلل النلو 

ً
 إ ج  يا  ه  ة  

 (ل1974 الغن )، دي جنو ال   يعي  ي لتع  تلل ميج د اان    العابل اادديد 

 -  م  ون  يلدد الغن ) كُعدي  لد يف مع  التعديك تا يً  
ً
مجدف  يت ين، ش ن

  - موخوتً 

ا  ل، مع  الدغف العا يف لغف التعديك ا  ديف،  إدخ ل تن  ا الثد فف العا يف ملل   
م   التعديك،  مع  مداةي   ينليج   يومي  تا يً ،  الد ئجي  تدي  يتلدثو  ي لد    العابل،  وو

ي ج  يد ء العاب  ا تجااة ثد فت كأ    و ا يد د مع  ا داةس  ا ع ود الت  يلتلك  ين ء 
العاب س.  ةض العاب   تيف ثد فيف تا يف   يدف يتعدا داخده  ا واط  العابل ال ديكل   عال  

 فف التعديك لدعاب ي لعاب م   م  ا تجااة ثد»التعديك ب  ا ا عىا يص       دا تدي  شع ة 
 (ل35،  ل 1963 الغن )،  وفجنو « العاب
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 الث نل، ين و  تلل يجديد الثد فف العا يف  تا يتج   م  اايداع،  لرل يتج   ا مف   
العا يف م  االت ظ تلل صلت   الثد فيف،  و ا ي تدز) مت دي النلا س. التعديك م   يا ا ب دئ 

الت  يومه ،  النلك  ا شر ل الت  يتج دو ،  النلال د الت  يدو) تدي    ا ودا   ال ي   د 
تلل  لو يجعد  «   هدجت » اقلتوى  ا   لي   العنه د الت  يت جا  ،  ذلك يد د ي ييت  

 شد اي  ن ي  ةض العا يف  الثد فف العا يف ا ت وةي،   هدة تلل  د ا تي م د ا مف العا يف، 
ديا آم له  العليجف س. الو دي  االالف  ال ت يف  ان ه ) س.    مش نت    الا وض ب  ،  يل

 عدك العاب م   م  » العدلل   عال  التعديك ب  ا ا عىا ا خيو يج      ي دف تدي  شع ة 
 (ل35،  ل 1963 الغن )،  وفجنو « يجديد ثد فف العاب  ن  ف  مف العاب

 التجديد الإداري:-2

 وع الت ولا  ت  أ  ذلك    ين و  تدي  يت د  ي ولا ااداةي البويولف البدء يتلديد 
الت ولا م  م  مي  متعدديأ فهو م     يف هد يرو  مجاد تجديف يل ي     ياميك    يجولد    
وو ه ئك د    غييو    س   في ،  م     يف ث  يف، يج      يرو  تجديف ا تلدار    يجديد 

 (ل1981 )،  الغنيد د جيلول ج م  وو ه ئك ملل م  يلبغ.    يدو) 

 ل ا ياى الغن )     مذا     اختي ة  وع الت ولا ااداة  وو  ا    مجتج  يداةط     
مةادي   ظا ف    اامج  اا ن يف، فج  ا هك التن ي  تلل    انختي ة وو ال    يلدد يدةمف 

اةي مبيوي م تدب  التعديك  مدى ف تديت  س. ال نواد الد دمف،  وو م تدب  يتاض تلل ااد
 ت   وجيف    لولف ال يو تلل خب التجديد،  وو م د  

ً
التعديجيف    يتجدد ملل  د الثوةي، ف ن

 (ل1981 الغن )، يزلدط مال ً   م   ع  ي  ااداةاد الد ئجف م  ه وة 

فج  ال وةي اادديدي للإداةي البويولف الت  يلبغ.      ت دي       امف لدت ولا؟ 
و ط ال وةي  . جااداةي الع الفج الت   . ملها م  مل وا االي ي ي خت  ة، ياى الغن )    

االديثف س. الوهت اال خا،  يتجث  منمله   مدوم ت   ا    يف ا ةبعف س.  ا  تدبديف،  العجديف، 
 (ل1981 الغن )،  التد  ف،  ال ت يف 

ي يوي  ف   تدبديف  عى   النلاي ال ولدف العال ف ملل م تدب  يد د التلاك تلل
  فا خ واد و دفف مل و فل  العجديف معن و   مه مف     دوك مداة  تلل    س تدص ، هوام  
ا عدوم د  البلا  الدةا ف،  واء     ذلك س. النلا ملل ا  تدب ،    التع يب،    التنليك،    

ي  ااداةلف  ن  الدااة،    ة ك خ واد التنتي   ا ت كعفل  التد  ف  عى   ا تعدا) الت نولوم
تلل         ف يوفيوًا لدوهت  اادهد،  ةفعً    توى ا داء  ال ت يف  –العدديف  الآليف –اادديدي 
 (ل1981 الغن )، 

 الديجدااطيف معن و   ا ش ةمف الشعبيف االديدف،  يو ي  فا  االواة،  ياميد 
يف،  خدمف ال  ا  الع )ل  م  انيج ط  لو النمامزلف  ينجيف العنه د ا فديف  الدي دي اادج ت

فجعن و   –ال ت يف، فه  مل دف ا دوم د ا ةبعف ال  يدف  ا عي ة الا  ئل لر  مداةي ت الف
الو ول، س. خوء  ودا  ملددي، ملل  تلل   يج  معام د( ياه   دتف  مدخند( مداةلفأ مج  

 (ل1981 إلل  م )ل  الغن )،  يجع  جالديجف ا   ففج ذاد  ثا  اض  س.  يو جالنل )ج ملل  تلل،
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 س.  ي ف آخا، يؤمد الغن ) تلل ف اي ي نولومي  ااداةيأ    خا ةي  غيو م جو  
 شر  ااداةي،  م  يدو) تدي  م   فر ة  مع ة ،     لي      ئ ،   جب يدديد  هديك ملل  جب 

 متدد)  ديا، يجعده   هدة تلل موامهف مش ند الع ا  يلدي ي ل

) س. و ا ال ي ف  م   غييو جالت نولومي  ااداةلفج  ن يد د ي      جب م  يدول الغن 
  ج ط الت نولومي ،  إ ج  يد د ي ل اد الت نولومي  االديثف    الع الف الت  يلبغ.    يل  س. 
الت ا  الت بيا ااداة  مل  الت نولومي  التدديديف    الدديجف الت   ةثت   ااداةي ت  ا  ض   

 (ل1981)،  الغن 

ف لت نولومي  تند الغن )  . التغييو س. الت ا،  طالدف مع ادف الد  ي   ا ش ند،  
  . م   طدا تدي  جالعددنفج ،  ن ينل ا مج  يتب دة ملل ال و  م  الوودف ا  لل ا تعدا) الآلف س. 

 لالت بيا   . جالآليفج،  ل ا ف لت نولومي  ااداةلف يجج  يي  العددنف  الآليف

تدديف مديدي لر  مشتغ  ي لتعديك يدو) تلل  -تلل  د  عبيو الغن )– يعى  ذلك 
اايج   ياوجيف ا عدوم د  البي   د س. ي ولا التعديك،  يلا  تلل مجعه   يدهيده    سديده  

 (ل1981 إي  له  ملل   ل. ا ماأ لتتك ان تت دي ما   س.  دف  إخن   الغن )، 

يعود ملل  -ي وةي ةئي ف–ح    ف اي،    مشا ع،    يا  مج  ج   توي االديا، م  
اان     تدد   طالدف يت يوط،  م  يتجي  ي  م  مه ةاد  ت داد  ايج و دأ ف ان     ثد فت  

 يلبغ. انلتت د ملي ج   مع ادت ج  تند التت يو س. ا خ  يا  ي نولومي  مديديل

 تجديد نظم التعليم العالي: -3

تعددددديك العدددد ل.  هيجتدددد ،  التدددددفا ال صدددد ،  ااهبدددد ل تديدددد  مدددد  هبدددد  اقدتجدددد   لدددداًا  ر  ددددف ال
 تيجدف التدددد) العدصدد   الت نولدوج. ،  ان تجدد ة ا عاسدد.،  اايجد   يديجددف التعددديك سد. يلديددا التنجيددف 
انهت دد ديف  انمتج تيددف،  ااطددااد سدد. النجددو ال ددر نل، فدددد يدد د  اضددلً    دد  ن يُدددَّ مدد  ال ددع.  لددو 

  لك التعديك الع ل.ليجديد 

 مددد  ا  ددد ةاد التددد  ا ت دهددد  الغنددد ) ميجددد د يددددائ    ددديل م دددتلدثف  خددداى لدتعدددديك العددد ل. 
مثدددددددد   ااد معددددددددف ا تتو ددددددددف،  ااد معددددددددف يددددددددن   ددددددددواة،   ديدددددددد د اقدتجدددددددد   ااد معدددددددد د الت نولوميددددددددف، 

ي ددد ل  ااد معددد د االددداي،  التعدددديك ي  اا ددددف    تددد  طالدددا الصدددلف،    غيدددو وددد ط مددد    ددد ئب ان
 (ل2،  ل 1987 الغن )، دي جنو  ااتن) 

 لتض  ون  كُعد  لاي الغن ) س. النلا ملدل ا  دتدب   مل  لدف ميجد د  ديل  ديثدف لدتعدديك 
دد   ي لتعددد  مددد  يجنددد ط الغنددد ) سددد. تهدددد    يدبددد  اال مدددف انمتج تيدددف ا ب ايددددي تلدددل التعدددديك العددد ل.،  هدددد  د

 التعديك ي  اا دف،  التعديك ال دي لاال ل. م  ظهوة  ل ) ااد معف ا تتو ف،   

 تجديد أدوار كليات التربية:-4

يددددددة مدددد  يددددؤم  اقدتجدددد   هي ديدددد  ال ي  دددديف يدددد لتعديك  إه متدددد  تلددددل   ددددس تدجيددددف خددددج  
فد ددتف امتج تيددف  اضددلف  متددمددف،   ددددة مدد   ع ددل لرديدد د البوييددف مدد   ددند  ياييددد، يرددو  هدددةي 

 ت ه   ي ولا التعديك  يجديدطلو ط الردي د تلل اا ه ) س. ي ولا  
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م   لك التعديك ااد مع.،   ددة م  يلج  و ط النلك  -مزء ن يتجز  -فردي د البوييف
م  ميج يي د   دبي د س. ممر   ت     لجه   لوائله   فد ت ت     ودافه      ليب  ، يرو  هدةي 

 (ل3،  ل 1978ال   الغن )، ميو ط الردي د تلل اا ه ) س. ي ولا التعديك  يجديدط 

 يعد  اه  التعديك الع )  م  يلجد  م  فد تف   ودا   إمر   د وو   د  وك العوام  
 الت  يؤثا س. د ة  دي د البوييف  لو ي ولاط،  س. و ا ال دد يدول الغن ) 

،  م  ي ود  مواءط م  فد ت د   فر ة -ي ج   ميت -م   اه  التعديك الع )  ت   
 امت  م  تنه د   لك  لوائ   هوا ي      لي  تج ،  م  يتوفا داخد    مت ويك،  م  يل ك

 (1978 الغن )، ميال  ي لتع  م  ممر   د، هوي ملددي لد ة  دي د البوييف س. ي ولاطل 

 هد  دد الغن ) د ة  دي د البوييف س. يجديد التعديك الع ) س.  ةبعف مج ند يلددو  
 الشر  اال ل.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3شر   

 مج ند الد ة التعديص  ا تجدد لردي د البوييف

 الشر  م  متداد الب  ثفل

 المجال الأول: الإعداد والتكوين

 لرددددو  تنددددو متددددداد الد تدددددي العال ددددف مدددد  ا طددددا التنيددددف النزمددددف لدتعددددديك النلدددد مل  غيددددو 
 ت دوةيل  مد ا اا ده ) سد. النل مل س. التع   د اقختدتف، يبعً  ن تي مد د يليدف ا هد  التعديجيدف ا

التدددةل  ا  ددتجا لدعدد مدي  سدد. التعددديك ةفعًدد    ددتواوك ا طدد ،  ا ددتج يف    لدد  يددنددهك    ياهيدد ت ك 
 يي  الوظ ئف،  دفعً  الامف اا نح  التجديدل 

 مجالات الدور التعليمي المتجدد لكليات التربية

مجال الإعداد 
 والتكوين

مجال الدراسات 
 والبحوث

مجال المساعدة 
 الفنية

مجال الإعلام 
 التربوي 
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 المجال الثاني: مجال الدراسات والبحوث

تعددديك    ددتا تدد   دددول يتجثدد  سدد. الديدد ) يدد لبلور  الدةا دد د التدد  يت دددى  شدد ند ال
تدجيددف  وامهت دد ،  مدد ا البلددور التدد  ي شددف تدد  م ددتدب  التعددديك  ة اط اادديدددي  ميتيددف التلدداك 
 لددو يلديدهددد ،  ااشدداا  تلدددل التجددد ةب الاائدددي سددد. التجديددد  انيترددد ةاد البويولدددف مدد   مددد  التنجيدددف 

ل مؤ  دد ي   مج نيدد ،   لددا انمتج تيددف انهت دد ديف،  اةييدد د التعددديك غيددو النلدد مل،  التعددا  تلدد
ميتيددف ي ددولاط،  ا شدد ةمف سدد. التنديدد  تدد  البددوار العابددل سدد. البوييددف،  نشدداط تلددل ا  ددعدي الوطنيددف 

  الدوميف  الد ليف، العج  تلل ينجيف تدو) يا ولف غنيف يادب    يدني ت  ل 

 
ً
 م  يعتيف  إذا ص  و ا انيج ط، فإ  مزلدًا م  ا  ئولي د يلتلا  دي د البوييف  يدن

الع ء تدي  ( س. مج ل البلا البويو أ مذ ي ب  و ط الردي د م  لبف يتدةيس مزلد م  الوهت 
 اادهد    تدي ا عدجي  س. مواه  تجدهك تلل مه مف التعديك، س. م تول ي  ااماائيف تلل   س 

م  لبف يإت دي  تدجيف،  تلل معد  ه دةًا ي لتع  تلل النجو  جالتجددجل مج  ي ب  و ط الردي د
النلا س. ياامج  يل ر ويئ د التدةيس في     ه  ) الدةا  د العدي  ب   لترو   مثو مج تيف 

  شجوليف  ف تديفل

 المجال الثالث: مجال المساعدة الفنية

م  خنل  خد  ا بد دةي سد. ينجيدف تنهد د هولدف  دديجف مد   زاةاد البوييدف  الهيئد د ا عنيدف 
البلددور  الدةا دد د البويولددف يلددت  لددا ا  ددئولي  تدد  التعددديك،  م دد تدي  يدد لتعديك،   خدد   تدد ئج

 زاةاد البوييددف سدد. ة ددك  ي  ددف التعددديك  يلديددد  ودافدد   ة ددك ة اط ا  ددتدبديف،  اا دده ) سدد. متددداد 
ا نددددد ه  ا  دددددوةي  ال تددددد  ا دة ددددديف،  يددددددديك ا شدددددوةي ا تعدددددددف ي  دددددتعدا) التدنيددددد د اادديددددددي سددددد. 

 البوييفل

 الرابع: مجال الإعلام التربوي  المجال

التع    م   زاةاد البوييف  الهيئ د ا عنيف تلل ي جيك  إنش ء  ل ) مفء  م  خنل 
لدجعدوم د البويولف، للإف دي من  س. تددنف العج  التعديص   ي ولاط  يجديدط،  مت كعف ي وةاد 

 ل  يج ةب البددا  ا خاى س. العدو)  ا ج ة  د البويولف س. ااخ ةج  انطنع تلل الت ا الع 
ان تلدار  التجديد البويو ،  يامجف م  ينئك ما   لبيئ ين   ظا فن   نشاط يي  طنب البلا 

 (ل3،  ل 1978 الغن )، ميال   ا  ئولي  س. التعديك 

 و ددد ا ي دددجنت  لددداي الغنددد ) لدددد ة  ديددد د البوييدددف الشدددجول  ا وخدددوتيف فددددد ي ددداف ملدددل 
د البوييدددددف لدجعددددددك  فدًددددد  لدجت دبدددد د ا هنيدددددف االديثدددددف التددددد    دددددعل ملدددددل التجديدددددد خددددا ةي متدددددداد  ديددددد 

 التغييو  لو ا ف  ،  م ا د ةود  الاائدد سد. مجد ل البلدور  الدةا د د البويولدف،  يردول  شخ ديف 
 تدددد  د ةودددد  سدددد. م دددد تدي  زاةاد البوييددددف  الهيئدددد د ا عنيددددف يدددد لتعديك  إمدددددادو  

ً
يا ولددددف تا يددددف، ف ددددن

ل ث ددددد   دةا دددددت   مددددد   مددددد  ا  ددددد تدي سددددد. م ددددددار التنجيدددددف البويولدددددف،   خيدددددوا مجددددد ل ااتدددددن) يلتددددد ئج  ي
 ااطدددددنع تلدددددل الت دددددا  التجددددد ةب الد ليدددددف،  مددددد  ثدددددك يردددددو  لرديددددد د البويبدددددف د ةٌ سددددد. خدمدددددف اقدتجددددد ، 

  إ دار التنجيف ا  تدامفل

 ديدد د البوييددف، فدددد ة ى الغندد )    يدايددف ال الددا لدتجديددد البويددو  يبددد  مدد  داخدد   ة هددف 
 فا  م نح لدنل ) التعديص  الع ) يبد  يتتعي  د ة  دي د البوييفل
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 توجهات جديدة للبحث التربوي:-5

البلا البويو  يجت ويج   من ديت   يدني ي   العدديف  انمتج تيف(  مل  ة اوتج م  
جدالفج   توى  – ينليج ي   مج ة  ي   ا تثج ةي     يج   إ ت ميت    ن ط الد تديف  مر  ت 

امتج ع. اهت  د  يا و  تدص  ي نولوج.ل  و ا ي تدز) النلا ملل البلا البويو   لاي شجوليف 
م   يا ااط ة ا ؤ س  ،    م   يا ا دخند،    م   يا ا ن ديف     لي  البلا  العج ، 

 ت  ا 
ً
ن خ انمتج ع.    م   يا اقخام د،    م   يا التوظيف التعّ ل لنت ئج البلا، ف ن

 (ل1983ا نئك ل   الغن )، 

 م     يف  خاى، ياى الغن ) خا ةي    يُوم  البلا البويو  لغاض    مش ند 
اقدتج  البويولف  التلاك ي لتعديك تلل طالا التجديدل  و ا يعى     يند  البلا البويو  ملوة 

ا التعديجيف ملل التو   ملل يدني د اوتج م  م  ا  ض   ملل اال خا  ا  تدب ،  م    ف اللواو
    لي  لت ولاو ،  م  الش ل د ا ةل يف  الدةا  د جال ت يفج ملل ا ن لف الواهعيف 
 التجال  العدص   يلدي  النلك،  م  اللش ط د    انمت  داد التاديف ملل العج  اادج ع. 

ا تر ة هدف ي جو  ي  ثي   ا تداخ  التع   دل م لك يعى  و ا التومي  يلول و ا البلا م 
 (ل1978لي ب  شاً   م  شئو     ت م  س. ميدا  التعديك  الغن )، ميال  

         وف البلا البويو   ا ا ج جلب  تت  اادديديج وو التعديك ال   م زال 
  ي لدديك، فن يلتلا    ياخ  ا خيو ا ب دةي    اخ وي ا  لل س. يوثيا ال دف  الا ا

ً
يب متجّ ر

هك مذا ايتا له ا التعديك هي داد 
ّ
 يلديا اننسد )  التر م  يين    ي  ذلك البلا، الد

 ملل ايع ذ الدااةاد  ي ولا التعديك،  ل ا   تلل    
ً
 م ئولو  يؤمنو  ي  عدوم د  العدك   ين

دَّ    يتلاك و ا التعديك  لو آف ف مديدي   جعدند  اتف مديدي  بعدديف مديديل  تندئٍ  ن يُ 
ينص ال ي   د التعديجيف تلل مر   البلا البويو  س. التعديك،  تلل خا ةي ااف دي م   ت ئج ، 
    يوخ  التشايع د  التنليج د  يتع  ال ج   د  اامااءاد الت  ي ت  التت ت  ال ديك يي  

 (ل1978انثني   الغن )، ميال  

يص   واء س. مش ني     س.  ت ئج  لرل البلا البويو  ن يُدَّ    يايبب ي لنل ) التعد 
ي ت ي  النل ) التعديص  ان تت دي من ،  و ا يؤمد خا ةي ينجيف تنهف صليف يي    ن  البلا 
   ن  الدااة  ملاك ا عدوم د  مج ةس اللش ط التعديص  س. ا ؤ  ف التعديجيف ا دة يف  غيو 

 (ل1978الغن )، ميال   ا دة يف 

 التعليمي: تجويد النظام -6

م  التعديك  ل يرو  هوي فع لف س. م دار التغييو  إت دي ين ء اقدتج  ال   يلشد 
التغييو  البن ء ن يُدَّ    ياام   ت   مديً  س. خوء فد تف مجتجع أ يليا ي ب  س.  ل م  
 ينليج   س.  ي  ت   إمااءاي      ليب    مهت  يامجف صليلف ذميف له ،     يتوافا ل  

مر  ي د ا  ديف  ال شالف  االالف الر فيف لب  لد مةادي  الواتيف تلل التغييو يددةي فعديف طديدف اا 
 (ل170-169)،     2020(، 1 دة يش  آخا  ، ج  
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 عديك ال ب ة   - هد ظها يجولد النل ) التعديص  تند الغن ) م  خنل  ةبعف موا    .     
ا نتجف،  يثولا انمتل    ال ت ب ا دةس  ،  التجال  مدخ  ينجو  ش م ،  ا دة ف ا بت اي   

 البويو  س. ا داةس النجوذميفل  ذلك تلل النلو الت ل. 

 تعليم الكبار: مدخل تنموي شامل -أ

يج  يتي  لر  فاد  منو  ظ  -مجً   ميتً -ن يُدَّ    ينجو التعديك ير  م تول ي   ا تج ني  
 الغن )، ج ن   ف متعدك    شب  متعدك  -اي خدا مجتج  متعدك  ف  من ،   ج  يجعد  ي لتع  مدة 

 (ل1974(، ميال  1 

ددنلك 
ُ
  عددديك ال بدد ة وددو  عددديك  دد  فدد ت ك التعددديك ا دةسدد      ا د عددوا تندد ،  وددو  عددديك ي

ياامج  يج  يتن    م  ا تي م د وؤنء ال ب ة،  لُنص  هدةات ك تلل يل ي  ا عدوم د،  ا ه ةاد، 
 (ل118،  ل 2003ال ا ةلف ل لي ي س. اقدتج  االديا  شل يف  النج ة،  ااخنواد 

 سدد.  ددي ف انوتجدد ) ي   ددتدب   الت ددد   لددو م ددتدب   ف دد  فددن يُدددَّ مدد  متدد دي النلددا سدد. 
 يجولد النل ) التعديص  تنو زل دي انوتج ) يتعديك ال ب ة م   دي لدنل ) التعديص  النل ملل

ددددديك ال بدددد ة ملددددل  وجيددددف ال بدددد ة   ت ددددهك، فهددددك ت دددد  االيدددد ي  يامدددد  خددددا ةي انوتجدددد ) يتع
انمتج تيف  انهت  ديف  ال ي  يف س. اقدتج أ مج      عديك ال ب ة ي ج  يوفيو العج لدف ا د واي 
ي  تداد  ال ت يف  ال اتف النزمف،  م ا فإ   ي   د النل ) التعديص  النلد مل سد. يلديدا  ودافد ، 

 ا ين ء  يلديا الب امهك  يتوههك الدةاس  ل    ل  م  د ة س.  ل ج

ج م   م  و ا يلا لدبددا  الن ميف    ياف  شع ة   ديف ال ب ة ي لتعديك،     ي اس 
مزءًا م  مهودو  لتعديك ال ب ة يليا يتلول م  تج  تلل و مش التعديك النل مل، ملل نش ط 

 (ل6،  ل1975 الغن )، دي جنو    س    خا ة  س. هد   وةي التعديكج 

م  انوتجددددد ) يتعدددددديك ال بددددد ة ودددددو مددددددخ  مددددد  مدددددداخ  التنجيدددددف الشددددد مدف،  ينجيدددددف ا دددددواةد 
ال شددددددالف يع  ددددددفأ مذ م  اان دددددد   وددددددو غ يددددددف التنجيددددددف،  وددددددو   دددددديدت  ،  إ     ينجيددددددف اهت دددددد ديف ن 
  دددتديك كغيدددو ينجيدددف امتج تيدددف،  إ  التتجيدددف انهت ددد ديف انمتج تيدددف ن يصددد  كغيدددو ينجيدددف لدجدددواةد 

 ال شالفل 

   يت ج  كعض العن  ا   لاى الغن )    ا بوييجيف ينجيف ا واةد ال شالف ن يُدَّ 
الائي ف  ثيدف ال دف يتعديك ال ب ة   .  مت  ء   لولف لتعديك ال ب ة  خ  ف ا ميي  ي ل اد، 
ي ولا مواه  العج  التدديد   يدتيك  يجديد  ظيتت   البويولف، م ا االوامز التدديديف يي  

ج ، ا ش ةمف الشعبيف الوا عف التعديك  التدةل   العج ،  ا خ  يجبد  التعديك ا تن  ب م  الع
 (ل6،  ل1975 الغن )، دي جنو التع لف س. التعديك 

 المدرسة المبتكرة والمنتجة: -ب

هد  مد الغن ) تلل ف ايي  ذاد  دف  ثيدف ي  دة ف،  وج  الددةي انيتر ةلف لدجدة ف، 
  ا دة ف ا نتجفل

  البويولي     يتلدثوا ت  لدد ين  ل الغن ) ف اي مدتتف لدنلاأ  يا م  ا عت د م
التدجي  ا بت ا،  د ة ا دة ف س. ينجيف مه ةاد انيتر ة  مل وا  عزلزو ، فإذا ي  م  خنل هااءي  

 (ل2014 ول اادديد س. البوييف يدد) ف اي    يرو  ا دة ف  ت ه  جمبت ايج  تل.، 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2025لسنة ،  يناير (،1) (، الجزء205العدد: )

 

 

309 

ف اي      دوب    -يد   شيو الددةي  انيتر ةلف لدجدة ف ملل  هدةت   تلل يوليد اادد 
فل  ،  إ ج  يبىا تلل    س هدةت   تلل ان تت ح تلل اادديد،  ان تج يف  -مج ة ف    ينليك

 ل  مم  يت ني     الت يف مع     ةف   مذا     غيو منء) له ل

 يتوهف هدةي ا دة ف تلل انيتر ة تلل مججوتف م  العوام ،  لع   وجه  ا عدجي  
ات ك  ايج و ت ك،  م لك توام   خاى متعددف ي ا د ف  التجول ،  ا عداد يجه ةات ك  هدة 

 التجهي اد،  ااداةي  التن يك،   جب العنه د،     لي  ايع ذ الدااةاد،  يوهع د الآي ء 
  الن س م  ا دة فل 

  ب  ا ا عىا جيدل انيتر ة تلل م  وو      م  التجديد   خ  ا ب دةي س. م نح النل )
التعديص ، مذ م   يت ج  ما  ف س. انيج ط  االامف هوامه   الت د  لدجش ند،   ب( ا وامهف 

 (ل4،  ل1975اايج ييف له ،   مد( يدولك و ط ان تج ي د ي لتع ج  الغن )،  غ  س 

 م  الت اي الث  يف    . ا دة ف ا نتجف   الت   شيو ملل م   ةاء مدةا  ا دة ف  خ ةمه ، 
الت ئدي الت   دهه  ا تعدك م  ذلك التعديك،  م  الع ئد ال    دد  اقدتج  م   ةاء اا ت ف  م  

تلل التعديك،  اادهد ال   ي ل في ،  م  الهد  ال    دد  التعديك ذاي ل جت تك ا دة ف ا نتجف 
تعددف  عديجه  س. االي ي، اوتج مه  ي ادهود  النت ئج التنليجيف ا « مد ى »  « يج داهيف»

 (ل1975ي  دخند  الو  ئ   ا نتج د  الن يج الا  ئل داخ  مدةان  ج  الغن )،  غ  س 

م  ود  ا دة ف ا نتجف ليس وو التعديك س. ذاي ،  إ ج  وو  دف و ا التعديك    
م داهيت  س. اقدتج   ف ئدي  س. التنجيف انمتج تيف انهت  ديف، ف لن يج الا  ئل وو متعدك 

    ينص  ذاي   لنص  مجتجع لي ت ي  

 هد يد  س. اللهوة ت ا معدك مديد، ن يدت ا د ةط تلل  د  ا ع ة   ا عدوم د ملل 
 ت  غيوط م  ا عدجي ،  إ ج    ب  وو ا نلك  ا ل ا لبيئف التعدك يج  في   م  

ً
التنمي  منعزن

 ،   شدي  ال نب تلل مواد  تن  ا،  لامز اوتج م  تلل التع يب  يوزي  العج  التعديص
ان تدنل،   سدي  يددمهك الدةاس  ،   شخيص مواهف ال عف س. تجديف التعديك  التعدك، 
 يلديد الو  ئ  التعديجيف،   عبئف الزمنء لدعج  مع ،   مثو م  و ا هد يدو) يجع ادف  ت  ل 

 كعض الآند س. كعض ا  والل 

  س. ظا   و ا ا عدك،  م لك فد تف  و ط ا د اة اادديدي يت د   غييوًا     يً 
 يرولن      لي  ياويد ،  إت دي النلا س. ت ء ا عدك التعديص    ل ) ياهيت ل 

 و ا ا ما يت د  مت دي النلا س. ياامج متدادط داخ   دي د البوييف،   اامج يدةلب  
 دي د ااتداد  ثن ء ااخدمف،  م لك ي ولا العج  ااد مع. كشر  ت ) يج  يشد  التجديد س. 

 الترول ،     يرو  النل ) التعديص  س. اقدتج  م  ياًا الامف التجديد داخ  الرديف  ااد معف 
 (ل1974 الغن )،  غ  س 

 تثوير الامتحان والكتاب المدرس ي:-ج

يجي د  لاي الغن ) ملل موخوع انمتل    ال ت ب ا دةس   ي لنلا الشجول.  الواهع.أ  
   ال ت ب ا دةس   م  وج  من   يدف ملل يلديا ود   عديص  وو  جو ال ت   يا ة ى    انمتل 
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 التل ي  الدةاس  ،  وج  يجثن  تن اًا م  منلومف التعديك الت  يت ج  مرو  د  شج    مثو، 
ا دةس،  الن ظا،  ا شا  التى ،   ل.  ما التدجي ،  التدجي ،  -م   مهف  لاط-فه  يت ج  

 ا ن  ،  ا عداد  التجهي اد ا دة يف،  ا ب نل،  ال ت ب  -ف،   مهزي الوزاةي الو  ئ  التعديجي
 ا دةس  ل  وو م  يوضل  الشر  الت ل. 

 
 (4شكل )

 علاقة الامتحان بباقي عناصر منظومة التعليم

 (.58، ص. 1964المصدر: )الغنام، مايو 

د   -د لدتعدديك مد     يتبىدا  لرل يعاج و ط ال ت   انمتل   د تد   ج هد  التدديدد  ن يُّ
ً
هدون

 
ً
فد تف مديدي     ه  البومي  تلل النجو ا تر م  لد ت ،  انوتج ) يا ح اايداع  انيتر ة  - فعن

فيددددد ،  يج ينددددد  مددددد  الدددددددةي تلدددددل متددددد دي  شددددد ي  االيددددد ي تلدددددل ا  دددددس  ا بددددد دئ ا امدددددوي  ا لشدددددودي 
 (ل58،  ل 1964 الغن )، م يو 

  سدد.  ددد ذايدد ،  إ جدد  وجدد   داي  إ  ال تدد ب ا دةسدد      
ً
مدد لك انمتلدد   ن يعددد  دد  ما جدد  ودددف

لتلديا غ يف  ا دي   د. ودد  التعدديك، ف ل تد ب  انمتلد   لدك يلشدا   ددوج  ليردو  ي كعًد  ل خدا، 
 الغند )،    ليرو   غ يتي  س. ذات ج ،     تا ليرو     يدتي  لهدفي  معتدتتي  س. العجديف التعديجيف 

 (ل58،  ل 1964م يو 

م  ثجف تنهف هولف يا ب يي   ودا  التعديك  ال ت ب ا دةس    انمتل  أ   .    
ال ت ب ا دةس   يع س  ودا  التعديك،  انمتل   يع س منوج  معً ، فإذا     الهد  م  
التعديك وو النجو  التل ي  الدةاس  ، انع س ذلك تلل ال ت ب ا دةس   س. يامي ط تلل االد ئا 



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2025لسنة ،  يناير (،1) (، الجزء205العدد: )

 

 

311 

عدوم د   شد ذو  ال ت  يامنو هدة ما  ،  يامك ذلك انمتل   يا      الغاض من  وو  ا 
 هي س م   تظ ال ت   ا تلهاط من ل 

 تلل ااد    الآخاأ فإذا     الهد  م  التعديك وو يلديا النجو الش م  لد ت  م  
العدك،  ا بوا)   يا مم  ي  الددةي ااد جيف،  الددةي تلل التت يو ال ديك،  الددةي تلل   

هيجف العج ،  الددةي تلل التع م  اللشب م  االي ي  مت دب ت  ، انع س ذلك تلل ال ت ب 
ا دةس   س.    يامز تلل ا ت ويك  الديك،  يشدعهك تلل انتتج د تلل   ت هك،  لتلدى يت يووك 

نمتل   ملل ي  ش ند،  ل عهك  م ) ه  ي   ديديف،  لعاج ب ك ملل االي ي،    لك ي عل ا
خدمف ذلك الهد ،  خا م  ت  النج يف س. مجي   كع دط، يا  يج د موهتً  م  مواهف االي ي، 

    مشردف يل  ل ال ت   ده ،    يدييك  وهف م  ا واهف ال اييفل 

 سددد. وددد ا ال دددي ف يددددول الغنددد )  جم  ال تددد ب ا دةسددد    انمتلددد   ن يدومددد   لددد ات ج ،  إ جددد   
د    يتجثن ود ا الغداض سد.  دن تت ج   وج  ه ئج   لغاض وو يلديا ود  التعديك،  ل لك     ن يُّ

 (ل60،  ل 1964 الغن )، م يو  ا تعدامهج ج 

 ل   تندم  يتلول انمتل   ملل غ يف س.  د ذاي ، ليس كعدو  غ يف من امتي ز انمتل   
يليا ن يا   م  ود  فعل.  اال ول تلل الشه دي،  لت دب و ا تلل ذو  التدجي   ا دةسللل، 

 لدتعديك غيوط، فإ   يتجاد م  ا ع ييو  الديك الت  يبومك  ودا  التعديكل 

جيوخددددددع  الددددددااو  سدددددد. مثيددددددو مدددددد  مداة ددددددن  يججددددددد ال تدددددد   –مجدددددد  يدددددداى الغندددددد ) –ف نمتلدددددد    
ج ا دة ددديف، يددد  يججدددد العجديدددف التعديجيدددف،   مثدددو مددد  وددد ا يسددد ل ملدددل ال تددد ،  إلدددل العجديدددف التعديجيدددف

 (ل60،  ل 1964 الغن )، م يو 

لرل يرو   داي فع لف س. ي ولا ال ت  ا دة يف – ا تن دًا ملل ذلك، فإ  انمتل   
م  لٌ  يا  يصح  متهوم   لو   مج ل ،  يغيو ملتواط  – غيوو  م  تن  ا العجديف التعديجيف

د ل     يرو   داي يدولك  ديجف، ن  يدف تند  د هي س م     دو    إمااءطل ف نمتل   ن يُّ
  د  التنمي  م   د ئا  معدوم د،  م  يت   ب  ا م  هدةي تلل ان بوم ع  التنليك 
 العاض،  إ ج  يديس م لك م   ددي  ا  دي الدةا يف لنت ه  م   ودا  مت دف ياودا  

 التعديك، ثك انع  ت تلل  دوك التنمي  ي لدةا فل

ينجيددف الددددةي تلددل التت يددو العدصدد  ال ددديك،  الندددد  م   وددا  التعددديك هددد ا  ددعت لتشددج  
ال ا ل،  ي بيا العدك تلل مواهف االي ي،  ينجيف ايج و د  ديجف  لو العا  ف  االيد ي  ا عافدف، 
 الشعوة ي   دئوليف  اايج ييدف  ا شد ةمف سد. العجد  اادجعد.،  ا بدوا) العجد  اليدد  ،  د  ود ا تلدل 

ط لدتدجيدد ،  سدد.  ددد د ال تدد  ا دة دديف ا ددداةي  مدد  يت دد  ب دد  مدد  هدددة مدد  ا  ددتوى الدد   يددك يلديددد
 (ل1964 الغن )، م يو   م  نش ط يلت مشاا  ا دة ف 

 لرددل ي ددب  انمتلدد   هدد دةًا ي لتعدد  تلددل هيدد س ودد ا  ددد   غيددوط مدد  ا ودددا ، ن يُدددَّ مدد      
يتلدددددى يت يددددوط،  مدددد  يتنددددوع   ددددئدت ، يليددددا يرددددو  ما دددد  مدددد  يددددديس  تددددظ التدجيدددد   ا ددددتله ةط،  مدددد  

ي شددددف مددددد  ايج و يدددد   هيجددددد ،  مدددد  يعندددددو تدددد  نشددددد ط   تنهتدددد  يددددد لآخال لللملل غيددددو ذلدددددك، ثددددك ن يُددددددَّ 
 لد ت ب ا دةس   ملتزًا لدتنمي  تلل هااءي   د   اا  ) ياطااف ، مد لك 

ً
لنمتل   لرل يرو  ش من

 تدد  تددد) يلبغدد.    يومدد  هدددةًا مدد  انوتجدد ) سدد. انمتلدد   للأ ددئدف ا وخددو 
ً
تيف، فهدد ط ا  ددئدف ف ددن
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يج دد     يتندد  ل مجيدد   مددزاء ال تدد ب ا ددداة يدد  مزئي يدد  –خ ددوته   ددؤثااد ذاييددف تنددد التصددلي  
د      ي دددددددت دك التدجيددددددد   ا ددددددددةس  هتًددددددد  مبيدددددددوًا سددددددد. اام يدددددددف تدي ددددددد     يصدددددددليله ل م  وددددددد ط ا  دددددددئدف 

التدجيدددددد  لد تدددددد ب ا دةسدددددد    ا وخددددددوتيف مذا    ددددددلت  ددددددي غت   مدددددد     دددددد  ال ددددددج   د ن ددددددتعدا)
 (ل1964 الغن )، م يو 

 لع  م  تاخ  الغن ) س. يدك الد يف يلها  لاي  ا  تدبديف لدواه  اال ل. الآ ، فدك 
يعد ا ما يلتج     يل  التعديك تلل   ل  م  العديد م  ال نواد، م   ودا   من ه   مت  

  عل ملل يلديا الددةي تلل  دد ال اد،  دةا يف، ي  ن يُدَّ    يت ج  فد تف التعديك  ودا 
 التت يو العدص ،  التت ت  م  االي ي،  العج   اا ت ج  التن ف يف،  خدمف الواه   الت د  ملل 

 م تدب   ف  ل

 هد يلدا ي لتع  م    دى ملي  الغن )،  يلبا ي  ت  ا  تدب ، فدد يد د س. ال نواد 
ا  نهف  لو يجديد  ودا   -)2030د م  مب دةي م ا من   ت  نوا-ا خيوي س. مج ل التعديك 

التعديك  م  يبع  م  ي ولا لدجن ه   ال ت  الدةا يف،  م لك اتتج د انمتل   د كشر  مل. تلل 
ا  ئدف ا وخوتيف،  الت    عل ملل مل  لف  غ يف  منو م    م  ال ت  الدةا يف،  م لك تد) 

إ  دل ذلك تلل ش  ء، فإ ج  يدل تلل م   با ااش ةط الوهو  تند دةمف االتظ  ان تله ة،   
ملي  م   ت د الغن )   .  كُعد النلا،   عف ا فا،  شجوليف الا لف،  الت د  الدائك  لو 

 ا  تدب ل

 التجريب التربوي في المدارس النموذجية:-د

يد  تلل يؤم  الغن ) يت اي التجال  ميج ً   تجيدً ، فهو ياى    الت ا البويو  هب  ي ب
   ف  ا  ، يلت ج ملل التجال  تلل مدة ف    تدد م  ا داةس،  و ا التجال  م  شا      
يعي  تلل  خ   لجن  التعديجيف  من هده  تلل    س تدص  منئك للا   البند    م ت   
ااخ  ف، ف ن تلل     يتي  فا ف طيبف لد نب تلل    يتدة وا تلل    لي  البوييف االديثف 

 (ل64،  ل1960تتيتل،  الغن )، ين يا  

 تلل و ا ان  س ه مت ا داةس النجوذميف س. الاب  الث نل م  الدا  العشال  
 م  ا امزلف الشديدي الت  هيدد  الف ا داةس آ  اك،  اهت  ة 1934 

ً
(،  الت  م ءد يلاةا

  النلالف،  ايب ع    لي  ا ن ه  س. موواو  تلل ا واد الدةا يف التدديديف  انوتج ) ي ادوا 
التدةيس التدديديف،  إغت ل التا ف التاديف يي  التنمي  ،  العنهف الدمت يوةلف يي  الن ظا 
 التنمي ،   ي  ا دةس    الن ظا  التدجي ل  ن شك    التعديك تلل يدك ال وةي ين سل م  م      

،  معيشف  اي مالجفأ  ل ا شاع ه دي يتلدر ي  الن س    يلشد     هت اك، م   ي ي ديجدااطيف
الت ا البويو  س. م ا س. ذلك الوهت س. يجال  طاف     لي   ينليج د مديدي س. جا داةس 
النجوذميفج، آمدي     يؤد  ي بيده  تلل    ف  ا   كعد  ج  ه  تلل يلالا التعديك م  مثيو م  

، 1960ل   تتيتل،  الغن )، ين يا م   ئ ،  يج ين  كعد ذلك م  يلديا ا ودا  الت  ةموو  
 (ل64 ل

م  ا داةس النجوذميف ه مت س. ذلك الوهت تلل    س مب دئ تدك النتس االديا، 
 التد تدف النوامج ييف،     ت ت تك يإتداد ا واط  ال  ا ،   عت ملل التلاة م  مامزلف 

 ا الوع. البويو  يي  الآي ء ااداةي،  يجال  كعض ا   لي   ال اف االديثف،   عدي  ا ن ه ،   
 لرل يصلبوا  مثو اوتج م  كشئو   عديك  ين ئ كل
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 تلل ااد    الآخا فدد    ت ا داةس النجوذميف  ع نل م  تد)  مود فد تف  اضلف 
س.  ذو   كعض ا شتغدي  ب  ،   خف ملل ذلك ا ع ادف اادزئيف لبعض موا   العجديف التعديجيف، 

  لي  متتاهف ن يومهه  فد تف  اضلف  ا دي، يددة م  يل جه  الن تف  م لك ي بيا طاائا   
 ت     مزءًا م  نش ط كعض ا داةس النجوذميف غد  تدي  انوتج ) 

ً
 ةاء التجديد، ف ن

ي  لها  مثو م  اادووا، م لك غد  تلل تج  كعض ا داةس  بغف انةيج ل س. كعض ا  ي  ، 
 ت     التج ةب س. و ط ك    تد) ة ك خ ب ما ف مل جف ط

ً
ولدف ا دى    ه يوي ا دى، ف ن

ا داةس لك يجن  الددة الر س. م  البلا  الدةا ف  الوهت النز) لدت بيا  تتيتل،  الغن )، ين يا 
 (ل64،  ل1960

 و  ا فن يُدَّ م  التجال  تلل م توى خيا هب  التعجيك تلل م توى  تلل، 
 س. يل ي  الوخ  الد ئك تلل   س تدجيف  مدة  فل ان تت دي م   ت ئج التجال  

 لمحور الثالث: إطار مقترح للاستفادة من جوانب التجديد في فكر الغنام التربوي ا

يك اهبواح ة لف لدتجديد البويو  س. خوء ف ا الغن )،    تند و ط الا لف تلل مجدف 
ثف  كع د ةئي ف   .  ودا  الا لف،  فر ة الغن ) س. البوييف  التعديك،   شتج  و ط الا لف تلل ثن

  من دد د الا لف،  تن  ا الا لفل

 
ا
  أهداف الرؤية: -أولا

يتج د  ودا  ة لف التجديد البويو  تند الغن ) س. ينجيف ا تعدك ينجيف ش مدف،  ينجيف  
 اقدتج  ال   يلي  في ،  ينجيف الوط  ال   يلتص  ملي ،  مع  اي الع ا ال   يوامب ،  م  ثكَّ 

 يلدا ا ن ف ف الد ليفل

ينجيف ش مدف متر مدف تدديً   م جيً   خدديً   امتج تيً   اهت  دي ،  المتعلم تنمية -1
   تهو) البوييف يا    مع  ي   الت  يلدا التنجيف 

ً
 مع  التعديك س. متهوم  ال يا ماادف

ك الشخ يف الش مدف  ا تر مدف لدجتعدك،  إتداد مواطني    جلي  س. تجدهك  س.  ي ت 
  انمتج تيفل

،  إمدادط ي لعن  ا ال شالف ذاد اادودي الع ليف،  الد دةي تلل انةيد ء المجتمع تنمية -2
 ي قدتج ،  العج  تلل ةهي ،  معد  س. م    الد ل ا تددمفل

،  يدتيك الو دي العا يف البويولف،   عزلز الثد فف العا يف ا شبومف ير  الوطن تنمية -3
 يك  مب دئ  ايج و د  ي ةلخ  لغف للل غيوو لتن  او ، م  ه

،    ي يو التعديك س. خ ى موازلف لدت وةاد العدجيف  الت نولوميف العصر مواكبة -4
 الع  يف،  لرو  ه دةًا تلل موامهف م  ل  الع ا  يلدي ي ل

، يدك الت  يتلدا يجودي ا تعدك،  يدد) اقدتج ،   عزلز الهولف، الدولية المنافسة -5
ف الع ا، فهو ود    صا ن يُدَّ    يتك  خع  س. تي  انتتب ة تند يجديد  موامب
 التعديكل
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ا  منطلقات الرؤية: -ثانيا

ا  ددت الا لف التجديديف لدغن ) م  من دا    التغييو ن يُدَّ    يرو   غييوًا م ةلً ،     
 لواز  يي  ميف  يدو) تلل   س تدجيف،  لت ج  البوييف ينوتي   النل ميف  غيو النل ميف،

التعديك  مج ،  لدض   تلل ثن ئيف التعديك،  لااع. ير فؤ التا  التعديجيف،  لامز تلل  وتيف 
ا تعدك،  ي تك يتعديك ال غ ة  ال ب ة،  للدا التنجيف اقدتجعيف،  ي عل لدتع    العابل،  ل ج  

 س. الاق. الد ل.ل

 م  م  ااد  ة لدبوييف  التعديك  واء    يتك التنجيف البويولف م  خنل يجديد   غييو ش -1
 داخ  النل ) التعديص     خ ةم ،  تد) انهت  ة تلل التجولد  التغييو اادزئلل

ان تن د س. يجديد البوييف  التعديك تلل ا  س العدجيف،  البلور البويولف  النت يف،  -2
  التت يو ا وخوع.،  ا ن هشف ا ب اي لدجش ندل

لبوييف النل ميف داخ  ا ؤ   د التعديجيف،  البوييف غيو النل ميف م  البوييف يت ج  ا -3
س. ا ؤ   د انمتج تيف  االي ي العجديف،  إ   دت  النج ي  لدبوييف يل مف ملل انلتت د 

 ملي ج   ي ولاوج ،  التل يا فيج  ييا ج ل

ب ماات ي خا ةي ا واز ف يي  ميف التعديك  مج ،   ن يرو  التو   س. ال ك تلل     -4
 ال يف  مودي ل

ال ع.  لو الد  ء تلل ثن ئيف التعديك الت  يت   يي  النلا   العجل.،  ا   ديص   -5
  ا ط ،  ا دبل  العدص ،  الع )  التى ل

مي  ف فا   عديجيف متر فئف ي  تهو) الوا    بد  ير فؤ التا  التعديجيف،  ال    -6
 يف  يا ولفليت ج   كع دًا امتج تيف  اهت  ديف  ثد ف

البومي  تلل  وتيف ا تعدك ال   وو  ت ج العجديف التعديجيف،  الا ب يي  يي   وايج  -7
التعديك   ي  م  ل  اقدتج   ا تي م ي أ  تا يجد ا تعدك فا ف اثب د ذاي  داخ  

 اقدتج  م  خنل انلتل ف يتا ف تج  من  بف لددةاي   مه ةاي   إمر   ي ل

ك ال ب ة ملل م     عديك ال غ ة،     يرو  ملو ا ميف يي  ال ب ة مت  ء   لولف لتعدي -8
 تلل هد) ا    اي م  ه يف  عجيك التعديك انيتدائلل

خا ةي الا ب يي  التعديك  ا تي م د التنجيف  م  لب  ،   ن يرو  الهد  م   جو  -9
 التعديك وو التعديك ذاي ،  إ ج  الا ب يي  التعديك  اقدتج   اا ت جل

ال ع.  لو  خ  خ ف هوميف تا يف لت ولا البوييف  التعديك س. الوط  العابل، م   -10
 خنل الدي ) ي  يل ر البويولف ا شبومفل

ان تت دي م  ااخنواد  التج ةب الد ليف،  مل  لف ان تت دي ما   يج  يتتا م  الثد فف  -11
 العا يف،  مب دئ  هيك اقدتج  ا  ا ل
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لنزمف لدتعديك، م   م  زل دي معدند  جوط،  ي ولا ملتوى يوفيو ا واةد ا  ليف ا -12
التعديك  ميت ،  م  يت دب  ا ما م  انةيد ء يج توى النجو انهت  د   زل دي معدند 

 اا ت ف تلل التعديكل

ا
ا
 عناصر الرؤية المقترحة: -ثالث

 عال   - ير فؤ التا  - شج  تن  ا الا لف  مدي ا ت ويك البويولف  الصلف الثد فيف
التعديك(،  التجديد ااداة ،  يجديد  لك التعديك الع ل.،  البلا البويو ،  يجولد النل ) 

 التعديص ل

 جدة المفاهيم التربوية:-1

مذا    ت الصلف ااد جيف  العدديف  النت يف لدتاد يج ن  م  الدي ) يجه )  ي ي  اليومي   - 
اد  . الت  يج ن  م  الوف ء ي  تي م ي   التع يب   تدبد ، فإ  الصلف الثد فيف لدت

 مت دب ي ،  م لك التت ت   التع يش م  غيوط م   فااد مجتجع أ  ذلك ي تدز)    يرو  و ط 
 الثد فف س. يؤةي انوتج )  البومي ل

خا ةي انوتج ) يتلديا يجهتو) الصلف الثد فيف س. مجتجعن ،     نعيد النلا س. ثد فتن ، -ب
ته  لدندد ال ا ل،  التعدص م  شوائ  ا  ض  ،  ال ع. ملل م تشاا   تن  او ،  إخ  

 ا  تدب ل

مذا    ت الثد فف س. م    ما   معنولف يايبب يديجن   مت ويجن   ايج و ين  الت  يت ف ي لثب د -ج
الل ب  ملل  د م ،  ل   ون ك الشا ا منو م  الثد فف  ال   يت ج  العدو)  التنو   الآداب 

 ة  ال دومي د، الت  يدتو ملل التدد)  الاق.،  و ط يدب  التجديد  الت ولال ا فر 

خا ةي  عزلز ا تج ء  ين ء الوط  ملل ثد فت ك،  االت ظ تلل وولت ك الثد فيف، د      يتع ةض -د
و ا م  ال ع.  لو التجديد الثد س.،  االت ظ تلل الصلف الثد فيف لدججتج ،  الت  يتجث  ودفه  

 . مداةك ال اد الثد فيف  ان  نف ما   ملل انيتر ةلا منو س

خا ةي التت ت  يي  ثد فتن   ثد فف الآخال ،  تد) العزلف  اننغنف تلل ال ادأ    و ا ي ا -ه
يثد فتن   مثو مج  يتيد، يا  ي ب  ثد فف متججدي متحداي ت مزي ت  التت ت  م  غيوو  م  

 التدفا ااتنمل  الثوةي الت نولوميف  ان تج ة العدص ، و ا الثد ف د س. ت ا ان تت ح الثد س. 
 ت  تد) هدةت   تلل ي ولا  يجديد ذات  ل

ً
 ف ن

م  التعديك وو  داي اقدتج  لدتغييو انمتج ع.،  ذلك م  خنل ماات ي  للأ خ ع  التنليج د - 
 ت  اتتج دط تلل  انيج و د،  ا ودا   الو  ئ ،  ا ت ويك  الديك اادديدي س. اقدتج

ً
 ، ف ن

 العدك  التت يو العجيا،  الوع. ال ديك  الددةي تلل الندد ال  لل

لك يدت ا متهو) ير فؤ التا  التعديجيف تند الغن ) تلل يدديك التعديك يج  يتن    م   -ز
يد ء هدةاد ا فااد  إمر  ي ت ك، ي  يت اف ملل ال شف ت  و ط الددةاد  انمر  ي د  ينجيت    انة 

 ب   ملل  هص ا م  يج   الو ول ب  ، م  خنل يدديك  عديك يت ف ي ادوديل



 رؤية مقترحة للاستفادة من جوانب التجديد التربوي في كتابات
(1983-1928)  محمد أحمد الغنام   علا حافظ عبد القادر بيومي د/ 

 

 

316 

يلت ج التعديك لرل ي ب  هوي فع لف س. التغييو انمتج ع.، ملل فد تف  اضلف  ملددي،   كعف -ح
 م  ا تي م د الواه ،  فد تت  انمتج تيفل

 ل ي ت ي     يبومك و ط التد تف  خا ةي    يتوافا لدتعديك مجي  اامر   د ا  ديف  ال شالف-ط
ملل  اه   ديك،     يت    الدوى ال شالف الد ئجف تلل التعديك ير فف م تول ت   يإةادي التغييو، 

  الوع. الواض   ودافه ،  العد  ا  تنيول

ي بيا مبد  ير فؤ التا  التعديجيف م   مهف  لا الغن ) يؤمد تلل خا ةي ال ع.  لو - 
 هت  ديف يت ج  يوفيو االي ي ال الجف  الآمنف اهت  دي   فااد اقدتج ليلديا ينجيف ا

ي بيا مبد  ير فؤ التا  التعديجيف يؤمد تلل خا ةي م دار ينجيف امتج تيف ثد فيف  فااد -ك
 اقدتج ،  مل  لف مم  ب ك الديك  ا ت ويك  انيج و د الت   شعاوك يديجف د ةوك س. اقدتج ل

 فؤ التا  التعديجيف يؤمد تلل       فاد لدي  هدةاد  إمر  ي د، ي   مواو  ي بيا مبد  ير-ل
يدو) التعديك ي ل ع.  لو امتش فه   التاميد تدي  ،  العج  ااد د تلل ينجيت    انةيد ء م  

 م تواو ل

ي بيا مبد  ير فؤ التا  التعديجيف ين و  تلل يدديك فا  تج  من  بف للأفااد كعد -)
 لتعديك، يتي  لهك فا ف مثب د ال اد،  إف دي اقدتج ليعامهك م  ا

انوتج ) ي لدغف العا يف س.   فف م تول د التعديك  ماا د ،  معده   . الدغف ا  ديف لتن  ل - 
 العدو)  ا واد اقختدتفل 

 شدي  ال نب تلل التلدر  ال ت يف الصليلف ي لدغف العا يف،  يدةلب ك تلل فنون   -ش
 ي اف م ايف  مشوهف،  إه مف ا   يد د الثد فيف  ا دييف فيج  ييا كل     ليب  ،

مدخ ل تن  ا الثد فف العا يف س. التعديك م  تدو)  فنو   آداب  هيك  مت ويك الوطنيف -ع
  ايج و د البغض  لو ا  تعجا  يد ليد  ت داد  ديجفل

 و) ان تت ء ي لدغف العا يفل عزلز ا تج ء ال نب يدغت ك العا يف ا  يدف،   عالتهك يي- 

 التجديد الإداري:-2

م  تجديف التجديد س.    ه  ع م  ه  ت د اقدتج  يت د  يلديد ا ودا  ا  تدبديف،  ة ك - 
 ااخ ب ااديدي،  يدديا النت ئج ا توهعف س. ا  تدب ل

لف  اامر  ي د م  تجديف التجديد يلت ج ملل الوهو  تلل الواه ،   شد مجي  اامر   د ال شا -ب
ا  ديف، ي   اي  فه  يبعض ال ج د ا جي ي  ااخ  ئص ااديدي الت     تد س. يلديا التجديد 

  الت ولال

خا ةي يوفا الدي دي اال يجف الواتيف الت  يتجت  يبعد الب ا  الب يوي  الشت فيف  هااءي -ج
 ا  تدب ،  إشاافه  تلل تجديف الت ولا  التجديدل

جديد س.    ه  ع م  الد  ت د اقدتجعيف يلت ج ملل مزلد م  اادد  انمت  د م  تجديف الت-د
 اال جف،   .  شد م  يرو  تدي  س. ه  ع التعديك  البوييف، ال   ن يلتج  ااخ ا،  التجال  س. 

 العن ا ال شا ،  ن العبا يج تدب  البندل
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يب  التدييو   خ  الدااة، م   ج ح    تج  يتوهف تلل مودي مداةي ، فإذا      التع -ه
      التع   اا ت جل

التاميد تلل ا  دوب العدص  س.    ا ش ند، يدءًا م  اا   س ي  شردف  يلديد ا شردف - 
 فاض التا ض  اهبواح االدول ا ج نف،  اختب ةو ،  ا تد ء  اختي ة  ف   يدك االدول لرل 

 يتن    م  ا شردفل

تع  ي   ااخنواء س. العدو) البويولف  النت يف  ااداةلف  انهت  ديف خا ةي ان تع  ف ي  -ز
 انمتج تيف،  تا يجئ الدااةاد مااتيف ل دوا   البويولف  النت ييف  ااداةلف للل ماخ، لر  م  

 ا تعدك  اقدتج ل

 جب  ال ع.  لو يلول  العنه د اان   يف داخ  ا ؤ  ف التعديجيف م   ج ه  التدديد ، ملل-ح
 مديد ه ئك تلل مب دئ الديجدااطيف،  الت   وجه  ا بوا) هيجف اان   ،  يدديا هدةاي ل

التاميد تلل هيجف العنه د اان   يف س. انةيد ء ي لعج  ا ؤ س   م  خنل التاميد تلل مب دئ -ط
 الديجدااطيف،  الت   وجه  ا بوا) هيجف اان   ،  يدديا ذاي ل

 د اان   يف ال ديجف س. ظ  ااداةي الديجدااطيف ملل فهك ا فااد الد ئجي  يلت ج ي بيا العنه- 
ي لعج   معافف هيجهك  د افعهك  هدةات ك  إمر   ت ك  مواوب ك،   عزلز الا ح ا عنولف لدي ك، 

  إث ةي  ج  هك  إيج ييت ك  لو العج ل 

 عدوم د ا نلجف لدي  ،  ي ا ميج   ااداةي الع الف يا  هوت    مت ءت   ي ج  س. يوافا ا -ك
ااداةي،  و ط « لعددنف»ا تعدامه  له ،  تجده  تلل ي يوي يجدت  و ،  ون  ي ج  ا عىا االديدل 

 م   وك م  يلبغ.  سخيو الت نولومي  م   م  يلديد ل

 تجيد نظم التعليم العالي:-3

 ئيف،  ا ميف ا عدوم ييف    ي هك التعديك الع ل. س.    مش ند اقدتج  مث  ا ميف ال د- 
  الت نولوميف، الب  لف، اةيت ع ا  ع ةل

   يرو  ل  د ة س. م دار التنجيف انمتج تيف ي نةيد ء م  م توى ا فااد  غاس الديك -ب
 ا خنهي د  ينجيف ا ه ةاد  اامداد ي  ع ة   ا عدوم د، فه ا م  شا   انةيد ء ينوتيف 

  لا واطني  داخ  اقدتج

   يرو  ل  د ةٌ س. م دار التنجيف انهت  ديف ت  طالا ة    يع  ه    اامجه ،  يوافد  م  -ج
 م  ل   وف العج ل

ال ع.  لو ا تلدار  يل يديدف لدتعديك الع ل. يبدته  ا ت ا   لدتددي  م  ال غب تدي ، -د
  إت  ء التا ف لنةيد ء يج تواطل

لز الهولف الثد فيف العا يف،  التاميد تلل الثوايت،  ان  نف    ي عل  التعديك الع ل. ملل  عز -ه
  لو التجديدل
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يلديا ا واز ف يي  اا ت ف تلل التعديك   ي  الع ئد م  التعديك، يجل  لف ال ع.  لو يلديا - 
معدند  تلل لدنجو انهت  د  م   م  يوفيو فا  تج  من  بف ل خالجي ، يتنء) م  

 ديجهكلم تول د   وتي د  ع

زال ع.  لو االت ظ تلل العدول ا ت اي  ا بدتف م  ال داي ملل ااخ ةج،  مل  لف ميج د ا ر   
 ا ر  ف النئدف  ا شدعف لهك لدبد ء تلل  ةض الوط ،  ان تت دي م  تدجهك  خنوات ك س. ين ء 

 اقدتج ل

 دور متجدد لكليات التربية:-4

ي ولا التعديك  -يديجف التعديك،  د ة  دي د البوييف س. الت ولا ميج   الدي دي ال ي  يف  اقدتج  - 
 ، يُعدُّ   د  وك من دد د  دي د البوييف س.  ان  نف  التجديد  انيتر ةل- ي ولا اقدتج 

 وجيف د ة  دي د البوييف س. متداد ا عدك ال فء الد دة تلل التغييو  التجديد،  انيتع د ت  -ب
 فهو ةم  ةئيس س. تجديف ي ولا التعديكلالنج يف  الت ااة، 

ا خ  س. انتتب ة    التعديك الع )  يجديدط ن يدت ا تلل ا عدك ال فء فل  ، فهو م      -ج
م   هوى العوام ، من     س. االديدف وو مل دف مججوتف م  العوام   ما   ا لشآد  التجهي اد 

ا دة يف،  م توى ثد فف الآي ء  م تواوك التعديجيف،   جب ااداةي ال  دي في ،  ال ت  
 انمتج ع.  انهت  د ،  غيوو  م  توام  يج  ماات ت   تند االديا ت  التجديدل

انوتج ) كعن ا التدةل   ا  تجا ادجي  الع مدي  س. ه  ع التعديك، يج  يتن    م  مت دب د -د
     مدة م  يدو) ي لالتغييو  التجديد،     يتلج   دي د البوييف و ا الشا   ن

انوتج ) يإتداد ا عدك داخ   دي د البوييف، مجً   ميتً ، فن يدت ا ااتداد تلل مك ا ع ة  -ه
 ا عدوم د،  ل   ينجيف الديك  انيج و د  ا ه ةاد الت  يج ن  م  التجديد  انيتر ة،  ما   يليجف 

ااةاد،     العج   اا ت ج،  ا ب دةي هدةي  تلل التت يو العدص ،     ا ش ند،  ايع ذ الد
  اايج ييف،  انيتر ة  اايداعل

 ن يدت ا د ة  دي د البوييف تلل  ظيتف  مهجف  ا دي،   . متداد ا عدك، ي  ن يُدَّ    ياخ  - 
 د ةو  الاائد س. مج ل البلا العدص ،  د ةو  التنجو  س. مج ل خدمف اقدتج ل

التعديك     ا عني  ياما التعديك داخ  اقدتج ،  تاض  ت ئج  خا ةي التع    م   زةاد-ز
البلور  الدةا  د تدي  ، م   م  نشا ا عافف البويولف م  م   ،  يتعيده   ان تت دي ما   س. 
انةيد ء يج توى ااخدمف التعديجيف  البويولف م  م    آخا،  اتتدد     ا وك،  ا  د  ا مثو 

  ف الت  ي عل في   اقدتج   لو التجديد  إ دار التنجيف ا  تدامفلمال ً   س. و ط الآ  

 توجهات جديدة للبحث التربوي:-5

الا ب يي  ا يل ر البويولف   اه  االي ي انمتج تيف  انهت  ديف  الثد فيفأ  يا يتن  ل - 
 مش نت    يلدي ت  ل

م ج ز يلث ،  يجدط ي  عدوم د يوفيو ماامز ا عدوم د البويولف،  الت   عي  الب  ا عل -ب
 الصليلف  الدهيدف،  يوفا تدي  الوهت  اادهدل

لددي ) ي  يل ر البويولف س. ا ؤ   د  -تدجيً   ثد فيً   يدنيً -متداد ال  هف ال شالف ا ؤودف -ج
 التعديجيف  خ  ف  دي د البوييفل
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خيو م  خنوي ا  ل   ت ئج  يل ث  الا ب يي  البلا البويو   النل ) التعديص ، يليا ي تعي  ا  -د
 س. موامهف مش ني   ين  ل ه  ي طل

اتتج د البلا البويو  تلل النل ) التعديص  س. اال ول تلل م دي البلا م  موخوت د -ه
  مش ند  اهعيف يع نل ما   النل ) التعديص ل

 تجويد النظام التعليمي: -6

 تعليم الكبار:

  البدائ   ان تج ند ا دبو ف، تلل   س تدجيف ة ينف، خا ةي التع يب لدج تدب ،   خ- 
     يتك و ا تلل م توى التاد  تلل م توى اقدتج   ه  ت ي  اقختدتف  خ  ف ه  ع التعديكل

م  انوتج ) ي لتعديك النل مل   دط،  مع  التعديك انيتدائل ملزاميً ،  مل  لف التو   س. -ب
-  لف ال ع. لنةيد ء ي ، وو  ما مدي ،  ل   ن يُدَّ م  البومي  ا اا   التعديجيف الت ليف،  مل

تلل  عديك ال ب ة،  خ  ف فئف ا ميي ،    له  م  خ وةي تلل التنجيف انهت  ديف  - يً  
  انمتج تيف  ال شالفل

م  التنجيف ال شالف  . مووا التنجيف ا  تدامف،   . دت مت   س. يلديا   فف  كع دو  -ج
  ديف  انمتج تيف  الثد فيف  ال ي  يفل  ل ا  م     يت ج  خ ب التنجيف تن ا انهت

 التنجيف ال شالف،  البومي  تلل ت م  التعديك  د ةط س. الاق. يج توى شعب   ملو  ميت ل

انوتج ) كعن ا التدةل   ثن ء العج ،    ل  م  ياثيو تلل انةيد ء يج توى الع مدي ،  إم  ب ك -د
 مه ةاد  هيك  خنواد مديديل  مع ة    

خا ةي ا ش ةمف اقدتجعيف س. مج ل التعديك،  واء تلل م توى التع يب    التنتي     -ه
 ت  ااخنواء  اقخت ي ل

ً
 التدولك،  خ  ف ه  ع ا عدجي ،  فئف   لي ء ا موة، ف ن

 المدرسة المبتكرة والمنتجة:

ملل مدة ف ايتر ةلف، يج ا   ا تلدار اادديد،  ال ع.  لو يلول  ا دة ف م  مدة ف يدديديف- 
    ااطنع تدي   مل  لف يبلي     الت يف مع ،    ةف   س.   ل تد) منءمت  له ل

خا ةي العج  تلل  ع يد هدةي ا دة ف تلل انيتر ة م  خنل دتك العوام  الت     تدو  -ب
دجي ،  زل دي معدند التجول ،  يدبيف تلل ذلك،  يدولت     عزلزو  مث   انةيد ء يج توى ا ع

 ةغب د   لي ء ا موة  يوهع ت ك ت  ا دة فل

التعدي  س. كعض الدواتد  اامااءاد ااداةلف  ا  ليف،     يت ك ي  ا  ف،      ا تثج ة -ج
 الوهت،  ال اتف س. م ج ز ا ه )ل

تعديك ملي ،  للدا الت ئدي ا اموط، مت دي ينليك اليو) الدةاس  ، يج  ن يُاوا ا تعدك،  لاغ  ال-د
 تد) ثد    ود  ي  واد  اال ص ال ثيوي،   ام    م  اللش ط  الدع   الب دف  التت ت  م  

 االي يل

 التددي  م  مث فف الت ول،    ي  ا عدك م  التنمي ،     ي  م  الدة س  اال صل-ه
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نف،    يجديدو   يز لدو  يبعض  خ  خ ف للأيليف ا دة يف،  فا موا ت د  مدنن د معي- 
 ا ع م   ا اافال

يج يو ال دف يي  ا دة ف  بعض مؤ   د اقدتج  ا خاى،  يوفيو اادو ا دةس   ا ن   ، -ز
 ال   يشد  تلل التعدك  التت ت   اللش ط  االي يل

ج تيف خا ةي الا ب يي  التعديك داخ  مدةا  ا دة ف   ي  خ ب التنجيف انهت  ديف  انمت-ح
 خ ةج ا دة فل

   ينص  التعديك س. ا تعدك الددةي تلل اادخ ة  ان تثج ة      اا ت ف  اقل فلف تلل ثا ي -ط
 ييئت ل

   يرو  ا عدوم د ا ددمف لدجتعدك مايب ف يواه  االي ي،  لج   ي بيده   ان تت دي ما  ،  ن - 
 يرو  خ مدي تديجف الديجف  الت ئديل

 تعدك م  ا ؤ  ف التعديجيف  وو شخص مفء ه دة تلل يلج  ا  ئوليف س.    يتعاج ا-ك
 العج   اا ج ز،  ه دة تلل    ي هك س. ينجيف مجتجع ل

 تثوير الامتحان والكتاب المدرس ي:

مت دي النلا ملل انمتل   تلل       يدف  ليس غ يف س. ذاي ،  ة    كعن  ا ا نلومف التعديجيف - 
 ئ   عديجيف،  طاف يدةيس،  معدك،  يدجي ،   ل.  ما، ماخلم   مت ب،     

   يرو  الهد  م  انمتل   وو هي س مدى  جو التدجي  س. اادوا   اقختدتف،     ينع س -ب
ذلك يد ةط تلل ال ت ب م   يا ي جن   لوا  ا عافف اقختدتف،  ا ث ياي تلل الدااءي،  ان ب ادط 

     خع  موخ  الت بيال م  العدك،  ة ب العدك ي لعج

  معتدتف م  التعديك،  م  امت ب  -ج
ً
انتتج د تلل انختب ةاد ا وخوتيف الت  يديس  وداف

 ال  ل  م  مع ة   مه ةاد  ايج و دل

 التجريب التربوي:

م  ف اي التجال   ت ه  ذاد شا  خ  ، فه   ع ل التا ف م   م  اا  نف  لو يجديد - 
ويو  داخ  ا ؤ   د البويولف، م  خنل مت دي النلا س. ا ودا  التعديجيف، الواه  التعديص  الب

  ا ن ه  الدةا يف،  طاف التدةيس،     لي  التعدك،  ا نش ف البويولف،   د اد التدولكل

هيجف التجال  هب  التعجيك، فدرل يتك ي بيا ف ا معي ،    طاف يدةيس     لي   عديجيف -ب
ن      ما دف  عديجيف،        من   دةاس   ن يُدَّ م  الت بيا تلل    ف معينف،   عدي  س. ا 

ملد د يجث  تينف  ه  م  ا داةس،  التنمي ،  ا عدجي ، هب   خ  الت اي  ي بيده  تلل مجوع 
 ا داةس  التنمي ،  تا ي ج  ا ما يإت دي النلا،   عدي  م  ة الت بيا، هب  التعجيكل

و  لدى الآي ء م   م  ةف  ا  توى التعديص   البويو  للأين ءأ    مش ةمت ك س. يا الوع. البوي-ج
العجديف التعديجيف  البويولف ت   ع.  اهتن ع، يجعدهك يتلجدو  مزء م  ا  ئوليف س.  عديك 

  ين ئ ك، مج  يعود تلل العجديف التعديجيف يجزلد م  النت ئج اايج ييفل

 الدةا ف هب  التجال ،  إي  ف الوهت الر س.  اللا   ا نئجف خا ةي مي  ف التا ف لدبلا -د
 لدت بيا،  إي  ف الوهت الر س.  الددةاد ال شالف النزمف لدةا ف النت ئج  التدييكل
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 المحور الرابع: استنتاجات البحث

 يو   البلا اال ل. ملل مجدف م  ان تلت م د مج  يل.  

ةا ف الواه   يلديد ،  ان  نف من   لو يجي د فد تف الغن ) التجديديف كعجا د -1
ا ف  أ فدد     يت ك  الواه  ت  مث ،  للشا العديد م   فر ةط الر شتف ت  
اوتج م  ي لتجديد س. موا   البوييف،  هد   تدط س. ذلك  بوغ  العدص   الت ا ، 

   لاي  الن هدي،  ي دع   لو م تدب   ف  ل

ف ا الغن ) التجديد    .  ااداةي التعديجيف،  ا تدت كعض الد  ي  مر  ف ي ةزي س. -2
 الصلف الثد فيف لدججتج ،  ا تلدار  يل لدتعديك الع ل.،  ي ولا  دي د البوييف، 
 انوتج ) ي لبلا البويو ،  ا داةس النجوذميف،  ير فؤ التا  التعديجيف،   عديك 

ت  ا دة يف،   عال  ال ب ة،  ا دة ف ا بت اي  ا نتجف،  انمتل   د  ي ولا ال 
 التعديكل

يت خص ة لف الغن ) ت  التجديد الثد س.، س.  و     كعً  م  ةغبف اقدتج  س. التجديد،  -3
  لاي  ملل  ت    م   ول   لاي   هدي ين ءي، م   م  ت  ي  يااث ،  ان تد ء يي  

 تن  اط،  ال ع.  لو التجديد  فا   م ي   م  لب ل

فيف لدججتج  تند الغن ) ملل غىا    ثد فف كعن  او  م  هيك، يشيو متهو) الصلف الثد  -4
 معتددددددداد،  ايج وددددد د،   لدددددك،    ددددد لي  يت يدددددو،  تددددد داد  يد ليدددددد، سددددد. شدددددتا الندددددواح. 

 انمتج تيف  انهت  ديف  ال ي  يفل 

يبىدددا الغنددد ) سددد. ي دددوةط   دددتدب  البوييدددف العا يدددف ا دددبواييجيف التجديدددد البويدددو  الشددد م أ  -5
   البوييف يا يف ل دجي ، يا يف تا يف متددمف منتجف ديجدااطيف م تدامفل يجعىا    ي ب

ة ى الغن )    العنوي لي ت س. يدديك  عديك  يً       وت ،  ميتج      هدةط،  إ ج  يددديك  -6
  كشدددا ط معيندددف، يلددددد مجددد    وتددد ،  من دددد ،   مهتددد ،   ظيتتددد ،  تدددا 

ً
 عدددديك مشدددا ط

  س.لي ب  هوي فع لف س. التجديد الثد

س. هدةي   -س. م دار التغييو انمتج ع.  إت دي ين ء اقدتج -يتجث    د م  ةاد التعديك  -7
تلل ي  ل  التواةف يي  طبد د اقدتج ، م  خنل يلديا مبد  ير فؤ التا  

 التعديجيف مج  مشف ت  ذلك الغن )ل

 

التجديد، م  ال جوح ت ل س. ين ء ثد فف يلاِّّض تلل :  س. خت ) البلا يج   الدول 
 يعاج ي ان    م  انمبواة ملل اايداع،  م  التدديد ملل انيتر ةل  س.  لا  فإ  و ط الثد فف  . 

 ا دخ  الائيس لبن ء   دايف من    مديد س. ت ا مديدل 
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 المراجع
 22ل العدو) البويولف)(ل مجدد البوييف العا يف  ملجد   جد الغن )ل 2014تل.،  عيد م ج تي ل  

 (ل2 

)(ل ملجد   جد الغن )  ةائد ااداةي  داتيف التجديدل 1998    ، ملجد     ل  يوليو 
(، مامز اي  خدد   لددةا  د اا ج ئيف ي لتع    م  م معف 15  4، م تدب  البوييف العا يف

  دوا ل

 ، ت لك ال ت لوند ف التت يو البويو  )(ل 2019تل.،  عيد م ج تي ل  

 ، داة الت دددا العدددددابللالبلا التددا و  يي  الددنلدددالف  الت بيا)(ل 2012 ال  ب نل، ملجد ال يدل 

 (ل داة الددكل3 طل  ول البوييف  التعديك(ل 2011ير ة، تبد ال الكل  

ل داة ال ن) لد ب تف  اللشا  التوزي   ش ي  تدديف م نميف مع  اي(ل 2018ير ة، تبد ال الكل  
  البومجفل

 60 مجدف  ديف البوييف م معف ا ن وةيل(ل ثد فف التجديد البويو ل 2006  ل  مدر   ل فتح.  
 (ل2 

مجدف العدو) اان   يف (ل التجديد البويو   الثد س. تند ال شيو اايااويص ل 2018يالك، ميااويكل  
 (ل2 5 اد معف  ) البواق.ل

 زاةي البوييف  . لدتجديد البويو لااط ة ا امع(ل 2021ا امز الوطى  لدتجديد البويو   التجال ل  
 الوطنيف  الترول  ا ط   التعديك الع ل.  البلا العدص ل ا جد ف ا غا يفل

 ، ت لك ال ت ليجديد العد  العابل(ل 2005تل.،  عيد م ج تي ل  

 (ل داة ا ع ة ل1ل  )  (3ا عدك الو يب  ط (ل 1985مجج  الدغف العا يفل  

(ل التجديد البويو  س. مداةس التعديك ا   س   ي لواد  اادديد س. 2016ةشوا ،  شا  ملجدل  
 (ل23ع   مجدف  ديف البوييف ي لواد  اادديد م معف   يوطلخوء مت دب د مجتج  ا عافف، 

ل الداة ا  الف تو ف اا نح البويو   يي  الوتود  اا ج ز  ا  تدب (ل 2012تج ة،   مدل  
 الدبن  يفل

ل الداة ا  الف معدك ا    ل د البويولف  النت يف(ل 2012 النج ة، زلل ل  شل يف،    ، 
 الدبن  يفل

الند ي العدجيف  ول اختي ة  ياوي  (ل الت نولومي  ااداةلفل 1981الغن )، ملجد   جدل  م يو 
 ل م ت  البوييف لد ل ااخديج  م ت الروادة الدي ديف س. ااداةي البويولف يد ل ااخديج العابل

 (ل3اليون رو ااهديص  لدبوييف س. الد ل العا يف، )  

(ل يجديد ااداةي  خا ةي ا بواييجيف لت ولا النلك البويولف س. 1981الغن )، ملجد   جدل  م يو 
الند ي العدجيف  ول اختي ة  ياوي  الروادة الدي ديف س. ااداةي البويولف يد ل الد ل العا يف، 
 (ل3، )  ااخديج العابل

(ل م تدب  البوييف س. الوط  العابل  اادزء الث لا  اختي ةاد 1974ن )، ملجد   جدل  دي جنو الغ
 (ل4  2، البوييف اادديديا  تدب  البويو ، 
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البوييف (ل د ة البوييف س.  ن  م تدبدد  ا مدددف العا يددف، 1983 غ  س  -الغن )، ملجد   جدل  م يو
 (ل29 10، اادديدي

(ل م تدب  البوييف س. البددا  العا يف  اادزء ا  ل  النلالف 1974دل  ميال  الغن )، ملجد   ج
 (ل2 1، البوييددف اادديدددي الواه ، 

(ل الصددلف الثد فيددفل صددليتف البوييددف، 1961الغندد )، ملجددد   جددد،  تتيتددل، ملجددد الهدد د ل  مدد يو 
 (ل4 13

–ر فؤ التا  التعديجيف لو ا بواييجيف مديدي لت(ل 1975الغن )، ملجد   جدل   غ  س 
 (ل6  2ل البوييددددف اادديدديالددةي انيتر ةلف لدجدة ف،  –ا عدك اادديد

ل البوييددددددف اادديددددددددددي(، 1(ل  عال  التعديك س. الوط  العابل  1963الغن )، ملجد   جدل   وفجنو 
 (ل1 16

 (ل16  6ل البوييددددددف اادديددددددددددي(ل يدائ  التعديك الع ل.ل 1978الغن )، ملجد   جدل  دي جنو 

 ة  دي د البوييف س. ي ولا التعديك هب  ااد مع. ي لبددا  (ل د1978الغن )، ملجد   جدل  ميال  
 (ل14  5، البوييددددددف اادديدددددددددديالعا يفل 

جداء يلور   د ي ت(ل البلا البويو    ي  ت     لول ي   خ   ل 1983الغن )، ملجد   جدل  
 ل دي د البوييف  مديا  البلا البويو  س. الوط  العابل

(ل م تدب  البوييف س. البددا  العا يف  اادزء ا  ل  النلالف 1974الغن )، ملجد   جدل  ميال  
 (ل2 1ل البوييددف اادديدددي الواه ل 

ميو  س. م د  ا   -  لولّف  عديك ال ب ة -(ل اتا  ا  تدب 1975الغن )، ملجد   جدل  دي جنو 
 (ل7  3، البوييددددددف اادديدددددددددديالدا  اال د   العشال ل 

–(ل  لو ا بواييجيف مديدي لتر فؤ التا  التعديجيف1975الغن )، ملجد   جدل   غ  س 
 (ل6 2ل البوييددددف اادديدديالددةي انيتر ةلف لدجدة فل  –ا عدك اادديد

صليددددددددتف متل  دددد د  د ةوددددد  سدددد. ي ولدددددددا ال تدددد  ا دة يددددددددفل (ل ان 1964الغندددد )، ملجدددددد   جدددددل  مددددد يو 
 (ل4 16ل التدددا يدددف

(ل ا ددددداةس النجوذميددددف سدددد. ااهددددديك 1960تتيتددددل، ملجددددد الهدددد د ،  الغندددد )، ملجددددد   جدددددل  يندددد يا 
 (ل2 12ل صليتدددف البوييددددف(ل 2ا  ا   هي مه ، مب دئ  ،     ليب   
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