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 ملخص البحث
هدف البحث إلى تنمية مهارات التفاوض لدى تلاميذ الصف الثاايي اععادادي مالا  الال     

تام إعاداد  البحاثإستراتيجية مقترحة قائمة على التعلم المساتند إلاى الادماول ولتحقياق هادف 

قائمة بمهارات التفاوض، وإعداد ا تباار التفااوض، وإعاداد بطاقاة تقادير لتقادير أدائهام فاي 

التفاوض، واعستراتيجية المقترحة القائمة على الاتعلم المساتند إلاى الادماو،  ا تبار مهارات

على مجموعة مالا تلامياذ الصاف الثاايي  وطبقت هذه الأدواتودليل المعلم، وكتاب التلميذ، 

اععاادادي، وتاام اسااتخدام التصااميم التجريبااي )المجمااوعتيلا الضااابطة والتجريبيااة( فقااد تاام 

تلميااذ(ا(ل حيااث مثلاات إحااداهما  30ذ )عاادد كاال مجموعااة ا تيااار مجمااوعتيلا ماالا التلامياا

إلاااى فعالياااة  البحاااث المجموعاااة التجريبياااة، والأ ااارى المجموعاااة الضاااابطة  وقاااد تو ااال

اعستراتيجية المقترحة القائمة على التعلم المساتند إلاى الادماو فاي تنمياة مهاارات التفااوض 

الاسااتفادة ماالا : بعاادة تو اايات منهااا بحاثال ىأو ااي، ولادى تلاميااذ الصااف الثااايي اععااداد

موضااال التنفياااذل عكسااااب تلامياااذ المرحلاااة اععدادياااة  ا، ووضاااعهةالمقترحااا اعساااتراتيجية

   مهارات التفاوض
 مهارات التفاوض  -التعلم المستند إلى الدماو -المقترحة  ستراتيجيةاع الكلمات المفتاحية:
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Abstract of the research   
    The aim of this research is to develop negotiation skills and for 

Preparatory school students through a proposed strategy based on 

brain-based learning. In order to achieve this goal, the research 

prepared a list of negotiation skills, prepared negotiating test, and 

prepared an analytical assessment card to measure and control the 

performance of negotiation skills, prepared a brain-based learning 

strategy, the teacher's manual, and the pupil's book, and these tools 

were previously applied to the current research sample of two groups 

of second grade Preparatory school students, and the research sample 

reached ( 60 ) students divided in to two groups, the first is a control, 

and the number of its students is (30) students, the second group is 

experimental and consisted of (30) students, then the experimental 

group was taught using the proposed strategy based on brain-based 

learning and the control group in the usual way. Then the tools were 

applied dimensionally to the research sample. The research has 

reached results that indicate the effectiveness of the proposed 

strategy based on brain-based learning in developing  negotiation 

skills among second- year middle school students. The research 

recommended several recommendations,including:Take advantage 

of the proposed strategy and put it into effect; provide pupils in the 

preparatory phase with negotiation skills. 

 

    Keywords:  the proposed strategy, brain- based learning , 

negotiation skills. 
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 المقدمة : 
تعد اللغة العربية أداة التوا ل الرئيسة بيلا أفراد الأمة وبيئتهم، وهي اللغة التي شرّفها     

(، كما أيها وعاء 2)يوسف:  "إِنَّا أنَْزَلْناَهُ قرُْآناً عَرَبِيًّا لعَلََّكُمْ تعَْقِلوُنَ " ،الله بنزول القرآن بها

حضارة الأمة العربية، وحافظة تراثهم، ثم هي التي يتعلم بها التلاميذ في جميل المراحل 

لذا لابد ملا امتلاك تعليمي دا ل المدرسة و ارجهال التعليمية، وعليها يعتمد كل يشاط 

دث، والقراءة، المهارات اللغوية الأساسية، والفنون المكوية للغة، وهي: الاستماع، والتح

  والكتابة، لملا أراد أن ينشد توا لا( فاعلا( 

ويعد التفاوض ملا أهم المقومات التي يتوقف يجاح التوا ل الشفهي عليهال فالتفاوض     

أن يحقق أهدافه بوسائل وأساليب  منهم موقف تفاعلي بيلا طرفيلا، يحاول كل طرف

متنوعة، وهو في الأساس عملية لغوية وفكرية، فاللغة حاضرة في فنيلا مهميلا، هما: 

الاستماع والتحدث، ولا يتعلق الأمر بمهارات كل فلا فحسب، بل بالمهارات والآداب مع(ال 

اط الضعف ففي الاستماع يحلل المادة المسموعة، ويقف على معاييها الضمنية، ويحدد يق

فيها، وبجايب ذلك يحرص على عدم مقاطعة المتحدث، وإظهار الاهتمام بما يقول، 

ا، وفي التحدث يحرص المتفاوض على أن يكون حديثه  وتوظيف لغة الجسد توظيف(ا  حيح(

ا يحوي(ا و وتي(ا، ملا  لال النطق الصحيح، واستخدام المفردات المناسبة للسياق،   حيح(

وملا ثم فالمتفاوض يحتاج إلى معرفة لغوية كبيرة  ) لف طلبة، مل احترام المستمل، 

 (   396، 2021وسامية عبد الله، 

أهمية كبيرةل لأينا يعيش عصر ي عصر الحالالكما تحظى مهارات التفاوض في     

المفاوضات سواء بيلا الأفراد أو الجماعات أو الدول، فالتفاوض هو عملية مستديمة 

الفرد منذ ولادته وحتى مماته، فنحلا يتفاوض في اليوم عدة مرات بشأن العديد ملا  يمارسها

الموضوعات، كما أن التعليم الذي يسعى إليه المجتمل اليوم لا يقتصر على اكتساب 

المعلومات فقط بل يسعى إلى إيتاج المتعلم القادر على الحوار والتفاوض مل الآ ريلا، 

ا على إدارة حياته بسهولة واستخدام اعقناع لتدعيم رأي ا قادر( ا ياجح( ه بحيث يكون مفاوض(

 ويسر   

ا لأهمية مهارات التفاوض فقد أشارت مصفوفة المدى والتتابل إليها ضمني(ا في       ويظر(

كل المراحل التعليميةل ففي المرحلة الابتدائية يصت المصفوفة على المؤشرات: يستخدم 

ا، أساليب لغوية متنوعة بما يتناس ب ومواقف التوا ل اللغوي، يرتب الفكر ترتيب(ا منظم(

يوضح فكره بتفصيلات مناسبة، يضمّلا حديثه حقائق وأمثلة، يستخدم الأساليب اللغوية 

المناسبة للموقف، ينصت للمستمل ويقدرّ مشاعره  وفي المرحلة اععدادية والثايوية يصت 

لمستمعيلا بتعبيرات مناسبة، ينوّع على: يراعي اهتمامات المخاطبيلا وميولهم، يخاطب ا

لغة الخطاب حسب المقامات والأغراض، يوظّف الأمثلة والشواهد والأدلة في حديثه، 

 فكرة أويناظر زملاءه حول 
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(تتبل الباحثة التوثيق ) :رقم الصفحة(   ،)اسم المؤلف، السنة الآتي 

رات الوجه واليديلا قضية، يغير مجرى الحديث في ضوء التغذية الراجعة، يوظّف تعبي 

ا، يقدر مشاعر المتحدث، يعبر علا رأيه  أثناء حديثه، يرتب الحجج والبراهيلا ترتيب(ا واضح(

 ( 37 -16، 2016بلباقة  )مصطفى رسلان، 
ل مية مهارات التفاوض لدى التلاميذوبناء على ما سبق ترى الباحثة أهمية الاهتمام بتن    

لمواجهة التحديات التي تواجههم في التعليم، وفي حياتهم الدراسية، وحياتهم الخا ة، 

وعلاقاتهمل لحل مشكلاتهم بطرق أكثر حضارية بعيد(ا علا أهوائهم ووجدايهم، ويزيد فهمهم 

للحوار التفاوضي للو ول إلى حلول أكثر عقلايية في حياتهم الخا ة والمجتمل بصفة 

 عامة     

أو ت الدراسات والبحوث التي عنيت بمهارات التفاوض بضرورة السعي لتنمية  وقد     

هذه المهارات لدى المتعلميلا في المراحل التعليمية المختلفة باستخدام إستراتيجيات ومدا ل 

، (2021)وعبير علي(، 2021 لف طلبة وسامية عبد الله ) تدريسية جديدة، ومنها دراسة

  Pallavi& et-al(2022)لافي وآ ريلا (، و با2022)هبة سليمان  و

( 2009)ريام الباايي،  كماا تؤكادفإياه وعلى الرغم ملا أهمياة تنمياة مهاارات التفااوض       

واقل الممارساات الفعلياة فاي الموقاف التعليماي يشاير إلاى غيار ذلاك، بارغم وجاود حاجاات 

يفسية لدى التلاميذ في تلك المرحلاة العمرياة تتعلاق بالرغباة فاي التحادث عماا بادا لهم مالا 

   مشاعر وأفكار تحتاج إلى ملا يسمعها ويتفاوض ويتبادل معها الرأي حولها  

برامج لمساعدة التلاميذ على إستراتيجيات و نا تأتي أهمية الحاجة إلى إعدادوملا ه     

ل لذا ينبغي الاعتماد على المدا ل والنظريات التي تهتم بنشاط التفاوضتنمية مهارات 

المتعلم، وقدراته، وإمكاياته العقلية في المواقف التعليمية، كما تهتم بربط ما يتم تعليمه في 

العملي اللغوي للتلميذ، وملا هذه النظرياتل يظرية التعلم المستند إلى  حجرة الصف بالواقل

الدماو، التي تسعى لتحرير إمكايات المخ البشري في مواقف التعليم/ التعلم بما يمكلا 

 المتعلم ملا تنمية مهاراته، وقدراته، والتفاعل اعيجابي مل متغيرات عصر المعرفة  

وتعد يظرية التعلم المستند إلى وظائف الدماو ملا الاتجاهات الحديثة في الميدانل حيث     

طورت البحوث التي أجراها علماء الدماو والأعصاب على بنية الدماو ووظائفه في مجال 

التعليم مفاهيم جديدة لعملية التعلم، تحدد كيفية حدوث التعلم بشكل مخطط ومنظم ومقصود، 

ت إدارة الموقف التدريسي بيلا المعلم والمتعلمل بحيث تنقل وظائف الدماو ملا إذا ما أحسن

التركيز على يقل المعرفة، وتذكرها، وحفظها إلى وظائف أ رى تتكامل فيما بينها 

وتتجاوز حفظها إلى فهمها واستحضارها وتعميقها وتقييمها ثم تطبيقها بشكل متدرج وفق(ا 

   (Duman. B, 2007, 1-3)لطبيعة الدماو وطرق استيعابه 
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إليها  ويقوم التعلم المستند إلى الدماو على مجموعة ملا المبادئ والأسس التي تو لت    

منها:  (Caine.R& Caine.G,2002,66-69)يتائج أبحاث الدماو وضحها كيلا وكيلا

الدماو ذو طبيعة يعد الجسم والدماو وحدة متكاملة، الدماو يظام ديناميكي حيوي معقد و

دماو كل فرد منظم  ،الدماو يدرك الكليات والجزئيات بشكل متزاملا ومتكامل، ، ماعيةاجت

 التعلم المعقد يدعم بالتحدي ويكف بالتهديد      ، بطريقة فريدة ومتميزة

ومما سبق يتضح للباحثة أن لكل مبدأ ملا مبادئ عمل الدماو في الموقف التعليمي     

ا يجعل ا تيار إستراتيجية التدريس يتم بناء( على إستراتيجيات تدريس متناغمة معه، مم

فلسفة يستوعبها المعلم، ولا يكون ا تيار اعستراتيجية يتيجة حب المعلم لها وللأيشطة 

  المصاحبة، بل باقتناع بأيها الأفضل والأجدر بالاستخدام

كما يؤكد التعلم المستند إلى الدماو أن تصميم المحتوى وكذلك استخدام اعستراتيجيات     

التعليمية ينبغي أن يشجل على الممارسة والتعلم عبر تطبيقات حقيقية، والتدريب الكافي 

على استخدام المعرفة والمهارة المتعلمة في مواقف حقيقية )سوزان كوفاليك، كاريلا 

، ويعد ملا أهم متطلبات اكتساب الطلاب لمهارات التفاوض  (6،7، 2004أولسون، 

الممارسة المستمرة لها في مواقف متصلة بحياة الطلاب حتى يستشعرون أهميتها، 

ويتمكنون ملا أدائها، كما تستدعي تنمية مهارات التفاوض ثراء الأيشطة، وتنويل الخبرات 

 مل، ويقرأ، ويكتب   المترابطة، وتوظيف المتعلم لحواسهل بحيث يرى، ويس

العربية وفق(ا لأساليب  هذا وقد أجريت دراسات وبحوث اهتمت بتنمية مهارات اللغة    

 حسني محمود، و(2020 ) سلوى بصلدراسة كل ملا:  التعلم المستند إلى الدماو منها

      (2023(، ويحيى محمد )2023، وهند محمد وآ ريلا )(2022)

 الإحساس بالمشكلة: أولًً: 

المتمثلاة فاي ضاعف تلامياذ المرحلاة اععدادياة فاي  ،بحاثيح للباحثة الشعور بمشكلة الأتُ    

، ملا المصادر الآتية مهارات التفاوض، فيما يتعلق بمعظم الأيشطة والمهام التي يمارسويها

: 

 :  ( الملاحظة والخبرة الشخصية1)

ا لاادى التلاميااذ فااي شااديد(  اخاالال عماال الباحثااة مدرسااة للغااة العربيااة لاحظاات ضااعف( ف

مهااارات التفاااوض، يظهاار فااي المناقشااات باايلا التلاميااذ بعضااهم وبياانهم وباايلا المعلاام حااول  

و بعض قضاايا المقارر أو بعاض القضاايا العاماةل فمالا  الال النقاا  أبعض الموضوعات 

اتضح أيهم يعايون ملا ضعف فاي مهاارات الاساتماع ل، ار، وتحليال كلاماه تحلايلا( دقيق(اا، 

طعتااه، كمااا يفتقاادون للقاادرة علااى الاارد علااى الآ اار بحجااج منطقيااة وأدلااة قويااة، وعاادم مقا

، كذلك ايتشار أيماط السلوك والتفاعلات الاجتماعياة التاي والتوظيف المناسب للغة الجسد، 

تتسم بالعنف دا ل محيط المدرسة والأسرة والمجتمل، علاوة على الايعكاسات السلبية التي 
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علاى الجايااب الشخصااي أو الاجتمااعي التااي تفقادهم الثقااة فااي  تتضاح لاادى المتعلمايلا سااواء

 كفاءتهم الذاتية، وبالتالي يعزفون علا المشاركة في عملية التفاوض  

  : ( الدراسات والبحوث السابقة2)
ومما أكد إحساس الباحثة بهذه المشكلة الاطلاع على يتاائج بعاض البحاوث والدراساات      

، وماالا هااذه الدراسااات مهااارات التفاااوض وتنميتهاااالسااابقة وتو ااياتها التااى اهتماات بتعلاايم 

ودراسااة  ،(2012)  لااود المغلااوث دراسااةو ،(2011) عبااد الله الجنيااددراسااة  والبحااوث:

 ( 2020شريهان أحمد)

 سة الًستكشافية : ( الدرا3) 

أجرت الباحثة دراسة استكشافية على عينة ملا تلاميذ الصف الثاايي اععادادي بمدرساة      

( تلمياذ(ا، حياث تام 40السويدي الرسمية للغات التابعاة عدارة ديارب يجام التعليمياة قوامهاا )

 نتااائجال، وبتصااحيح (2012) لااود المغلااوث، :تطبياق مقياااس مهااارات التفاااوض ماالا إعاداد

% مالا التلامياذ حصالوا علاى أقال مالا يصاف الدرجاة الكلياة لمقيااس 75وجدت الباحثاة أن 

% مالا التلامياذ حصالوا علاى درجاات متفاوتاة أعلاى مالا يصاف 25التفاوض، والباقي هام 

ل مماا يكشاف نهم على الدرجة النهائية للمقيااسالدرجة الكلية للمقياس ولكلا لم يحصل أحد م

  اوضعلا وجود ضعف  في مهارات التف

 : بحثتحديد مشكلة الانياً: ث 
مهارات التفااوض  ا اة في ي ضعف تلاميذ المرحلة اععدادية ف البحث تتحدد مشكلة     

فيما يتعلاق بمعظام الأيشاطة والمهاام التاي يمارساويها، وذلاك فاي غيااب عناياة مقارر اللغاة 

ومالا ثام  المناسابة لتنميتهاا، هااوطرائق العربية بهاذه المهاارات أو اساتخدام مادا ل التادريس

 اعجابة علا السؤال الرئيس التالي:  البحث الحاليحاول ي

التفىاوض لتنميىة مهىارات قائم على التعلم المستند إلىى الىدماغ  ما فاعلية استخدام برنامج

 ويتفرع ملا هذا السؤال الأسئلة التالية :    ؟  لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية

 لتلاميذ المرحلة اععدادية؟  لازمةما مهارات التفاوض ال  1

لتنميااة مهااارات علااى الااتعلم المسااتند إلااى الاادماو   ةقائمااال اعسااتراتيجية المقترحااةمااا   2

 التفاوض لدى تلاميذ المرحلة اععدادية؟

فااي تنميااة الااتعلم المسااتند إلااى الاادماو  اعسااتراتيجية المقترحااة القائمااة علااى مااا فاعليااة   3

  ؟ تلاميذ المرحلة اععدادية مهارات التفكير التأملي لدى

 :  لبحثحدود ا ثالثاً:
بعض مهارات التفاوض اللازمة لتلاميذ المرحلاة اععدادياة التاي الحدود الموضوعية:   أ 

 % فأكثر لدى قائمة المحكميلا   80تحظى بوزن يسبي 
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تلاميذ الصف الثايي اععداديل لأيهام و الوا إلاى درجاة مناسابة مالا الحدود البشرية:   ب 

النمو العقلي واللغوي تمكنهم ملا اكتسااب مهاارات التفااوض فاي ضاوء الاتعلم المساتند 

 إلى الدماو   

الحدود المكايية: مدرسة ديرب يجم اععدادية بنيلا، التابعة عدارة ديرب يجام التعليمياة   ج 

  بمحافظة الشرقية

 م( 2024 -م2023الفصل الدراسي الأول ملا العام الدراسي )لزمايية: الحدود ا  د 

 :  لبحثرابعا: هدف ا
 تنمية مهارات التفاوض لدى تلاميذ المرحلة اععدادية إلى  يسعى البحث الحالي    

 :لبحثخامسًا: أهمية ا

 فيد به الفئات الآتية: يه مما يمكلا أن تأهميبحث ال استمد هذي

مهاارات التفااوض وتنميتهاا  مسااعدة التلامياذ وتادريبهم علاى: وذلك ملا  لال  التلاميذ  أ 

 لديهم   

يوضّاح لهام كيفياة اساتخدام  عملاي إرشاادي المعلميلا : وذلك مالا  الال تزويادهم بادليل  ب 

فاروع اللغاة العربياة ، وتوظياف ذلاك فاى بعاض فاى تادريس  التعلم المستند إلى الدماو

    التلاميذلدى  مهارات التفاوضتنمية 

 البحااثقاادم يإذ ل اععداديااةفااي المرحلااة  اللغااة العربيااةالقااائميلا علااى إعااداد مقااررات   ج 

لتفاوض التي اعلى التعلم المستند إلى الدماو لتنمية مهارات  إستراتيجية مقترحة قائمة 

 يمكلا تضمينها في منهج اللغة العربية 

وذلااك ماالا  االال إجااراء  مناااهج وطاارق تاادريس اللغااة العربيااة الباااحثيلا فااى مياادان ال  د 

فاي فاروع اللغاة العربياة  التعلم المستند إلى الادماودراسات أ رى جديدة حول استخدام 

 الأ رى 

  :لبحثا ا: منهجسادسًا  
وذلك بهدف استقراء الأدبيات التربوية والدراسات   المنهج الوصفي التحليلي:  1

، ولو ف واقل أداءات التلاميذ في هتاوفي بناء أدو البحثالسابقة المتعلقة بمتغيرات 

  الا تبار

 البحث لا تبار  حة فروضذو التصميم شبه التجريبيل  المنهج التجريبي:  2

ل لذلك فقد ا تارت الباحثة التي تفسر العلاقة بيلا متغيراته والتو ل إلى النتائج
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ا لأن هذا التصميم يسمح با تيار مجموعتيلا  طريقة المجموعات المتكافئة يظر(

متماثلتيلا بقدر اعمكان في جميل النواحي فيما عدا التعرض للمتغير المستقل، ثم 

   ة ، وإمساكه علا المجموعة الضابطةتطبيق المتغير المستقل على المجموعة التجريبي

 :بحثلافروض  سابعاً:
يوجااد فاارق دال إحصااائي(ا باايلا متوسااطي درجااات تلاميااذ المجمااوعتيلا التجريبيااة   1

 ةعلااى حااد مهااارةالتفاااوض ككاال وفااي كال لا تباار والضاابطة فااي التطبيااق البعاادي 

   لصالح المجموعة التجريبية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بيلا متوسطات درجات تلاميذ المجموعة التجريبية   2

 ةككل وفي كال مهاارة علاى حاد التفاوضلا تبار التطبيقيلا القبلي والبعدي  ما بيلافي

 .لصالح التطبيق البعدي

  :   البحث تحديد مصطلحات ثامناً:

 التفاوض:  ( أ)

مجموعة ملا الممارسات والقدرات  تعُرّف الباحثة مهارات التفاوض إجرائي(ا بأيها:    

والقيم التي يوظفها التلاميذ أثناء مناقشة الاشكاليات أو القضايا الخلافية مل الآ ريلا، دا ل 

ل بغرض تقريب وجهات النظر، وتوجيهه حجرة الصف و ارجها تحت إشراف المعلم

ي والتو ل إلى حلول ترضي جميل الأطراف، وذلك ملا  لال كون تلميذ الصف الثاي

ا  وفق  طوات التعلم المستند إلى الدماو وإجراءاته،  -متحدث(ا أو مستمع(ا-اععدادي مفاوض(

 وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها التلميذ في ا تبار مهارات التفاوض   

 التعلم المستند إلى الدماغ: )ب( 
وتعُرفااه الباحثااة إجرائي(ااا بأيااه: ذلااك النااوع ماالا الااتعلم الااذي يسااتند إلااى يتااائج البحااث فااي     

مكويات الدماو اعيسايي، ووظائفه، وعلاقته بعملية التعلايم و الاتعلم، والاذي اعتمادت علياه 

الباحثة في بناء بريامجها المقترحل بهدف تنمية بعاض مهاارات التفكيار التاأملي والتفااوض 

   ميذ الصف الثايي اععدادي لدى تلا

 المحور الأول: مهارات التفاوض ووسائل تنميتها: الإطار النظري: 
 التفاوض لغةً:  ماهية التفاوض:  -أولًً 

جاء في المعجم الوسيط: "فوضه في الأمر مفاوضة: بادله الرأي فيه بغية الو ول إلى     

تسوية واتفاق  وفي الحديث: بادله القول  وفي المال: شاركه في تثميره  وفوض الأمر إليه 
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جعل له التصرف فيه  تفاوضا: فاوض كلٌ  احبه  والمفاوضة: تبادل الرأي ملا ذوي 

 (  706، 2004 ول إلى تسوية واتفاق" )مجمل اللغة العربية ،الشأن فيه، بغية الو

ا، ووزن تفاوض هو تفاعل،        والتفاوض مصدر للفعل تفاوض، يقال تفاوض تفاوض(

حيث تدل هذه الصيغة على المشاركة  وجاء في مختار الصحاح: "وتفاوض الشريكان في 

الأمر أي جاراه، وتفاوض  المال اشتركا فيه أجمل، وهي شركة المفاوضة، وفاوضه في

 ( 515ه، 660القوم في الأمر أي فاوض بعضهم بعضا" )محمد الرازي، 

 التفاوض اصطلاحًا:     

(:  بأيه عملية اتصال بيلا شخصيلا أو أكثر 48، 2007يعرفه أيملا عبد الواحد )    

 يدرسون فيها البدائل للتو ل لحلول مقبولة لديهم أو بلوو أهداف مرضية لهم   

(: بأيه حوار يهدف إلى فض النزاعات، 11، 2017وتعرفه  فاء أبو سعدة )        

والتو ل إلى اتفاق على مسارات العملل للمساومة ملا أجل ميزة فردية أو جماعية، أو 

لصياغة النتائج التي ترُضي مختلف المصالح  وهذه هي الوسيلة الرئيسة لتسوية 

 المنازعات البديلة   

مجموعة مهارات التفاوض إجرائي(ا بأيها: التعريفات السابقة تعُرّف الباحثة وباستقراء     

ملا الممارسات التي يوظفها التلاميذ في أثناء مناقشة الاشكاليات أو القضايا الخلافية مل 

الآ ريلا، دا ل حجرة الصف و ارجها تحت إشراف وتوجيه المعلمل بغرض تقريب 

ترضي جميل الأطراف، وذلك ملا  لال كون تلميذ وجهات النظر، والتو ل إلى حلول 

ا  وفق  طوات التعلم المستند إلى  -متحدث(ا أو مستمع(ا-الصف الثايي اععدادي مفاوض(

 لميذ في ا تبار مهارات التفاوض  الدماو وإجراءاته، وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها الت

 أهمية التفاوض:    -ثانياً

ن يعيش بمعزل علا الآ ريلا فهو بطبيعته اجتماعي، ومما لا إن اعيسان لا يستطيل أ    

شك فيه أن احتكاك اعيسان بالآ ريلا يؤدي في كثير ملا الأحيان إلى الخلاف وتفاوض 

المصالح حول موضوع معيلا، الأمر الذي يؤكد أهمية التفاوض ملا أجل حل هذا الخلاف  

يوي وضروري لحل ويطلق البعض على هذا العصر )عصر التفاوض(ل كويه عمل ح

التناقضات والصراعات، إضافة إلى أيه وسيلة مهمة لتبادل الآراء والأفكار وجهات 

 النظر، والو ول إلى حالة ملا الرضا والاقتناع حول المواضيل الخلافية الشائكة 

 ( أهمية التفاوض ولخّصها في أن التفاوض: 59، 2017وقد حدد مجدي شرارة )    

 هو أحد المدا ل اعيسايية، التي يستخدمها البشرل لتجاوز يزغات الشر في النفوس   - أ

هو السبيل الذي يصل ملا  لاله الأفراد والجماعات إلى النتائج والخلا ات، التي لا   - ب

 يستطيعون الو ول إليها بغيره   

 تلاف يوُلدّ الوسائل، ويشكل الأرضيات المشتركةل للتفاهم بيلا بني البشر، رغم ا  - ج

 ثقافتهم وعقائدهم  
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هو البديل الممكلا عندما تصبح أساليب التصرف البديلة الأ رى عاجزة علا تحقيق   - د

 الأهداف المنشودة الخا ة بكل طرف ملا أطراف التفاوض  

تنبل أهميته ملا اهتمام الجامعات والمعاهد العلمية بتدريسه، وإفراد مساحات واسعة له  - ه

 في الخطط الدراسية   

ما سبق يتضح أن التفاوض يمثل أهمية كبيرة في حياة البشرل حيث يجنبهم ويلات وم    

النزاع والقتال أو الحروب، كما ترتب على ميول اعيسان السلمية ويزعته التفاوضية عبر 

مسيرته الطويلة ما يمكلا أن يسُمى يتائج ومكتسبات حضارية أسهمت في بناء حضارته 

اوض في تحقيق استقرار المجتمعات البشرية، والتقارب بيلا بالقدر الكافيل فقد ساعد التف

الشعوب، وارتباط الماضي بالحاضر والمستقبل، وتحقيق التكافل القومي واعقليمي 

 والدولي بيلا الشعوبل عحساس الفرد بالأملا والأمان في يومه وغده 

استخدمها اعسلام ويبرز الأثر التربوي للتفاوضل لاحتوائه على أساليب التربية، التي     

في تربية الأجيال التربية السليمة، وتنمية السلوك البشري السوي المستقيم، وأهمية 

المحافظة على حقوق الآ ريلا، وتدريبهم على كيفية المطالبة بالحقوق، وذلك بالتخلق بأدب 

     التفاوض، كما يعود الأبناء منذ سلا مبكر على حسلا التفاوض والتفاهم الجيد مل الآ ريلا

ا لأهمية التفاوض ومهاراته فقد وجه      ملا الباحثيلا دعوات عد ال مقررات  عددويظر(

ووحدات تعليمية إضافية ضملا المناهج الدراسية وطرق تدريسهال لتعليم التفاوض 

( الذي أو ت دراسته 283 -282، 2013ومفاهيمه ومهاراته  ومنهم: محمد الأحمدي )

للتفاوض، وكيفية  اتعليمي(  اات والجهات التربوية منهج( المسئولون في الوزار يضل بأن

( إلى أهمية دمج التفاوض في 83، 2015كما أشار حمزة الشهري )  الاستفادة منه وتنميته

المناهج الدراسية والبرامج التدريبيةل حتى يعطى التلاميذ قدرة أكبر على فهم الحوار 

وتطبيقه، والتفاوض بطرق فنية يجعل التلميذ قادرا على تعميمه في مواقف حياته اليومية، 

مثل هذه المهارات في فلا التفاوض والحوار، وهذا ومما يزيد ملا أهميته افتقاد التلاميذ 

 يسبب لهم متاعب في علاقاتهم الاجتماعية، وحل الصراعات في الموقف المختلفة    

وملا ثم فلبناء التلميذ المفاوض لابد ملا إزاحة لغة الحوار التسلطي والتلقيلا، واستبدال     

ات التعليمية  وإتاحة الفر ة للتلميذ لغة التفاوض به، والتي يجب أن يهتم بها  ناّع القرار

   لممارسة التفاوض حول ما يتعلمه، وكذلك الاهتمام بتنمية مهارات التفاوض لدى التلاميذ

ا لأهمية تنمية مهارات التفاوض فقد عُنيت عديد ملا الدراسات والبحوث بإكسابها      ويظر(

ستخدام طرائق مختلفة مثل وتنميتها لدى التلاميذ بمختلف المراحل الدراسية، وذلك با

 البرامج، والاستراتيجيات التدريسية، وملا هذه البحوث والدراسات ما يلي: 
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دراسة  مثل: دراسات وبحوث اهتمت بتنمية مهارات التفاوض من خلال برامج، ( أ

(  التي أثبتت فاعلية بريامج قائم على المد ل التفاوضي في تنمية 2016أحلام زحافة )

الاستماعي، والوعي بمهارات التفاوض المتمثلة في: مهارة المروية، مهارات الفهم 

لدى تلاميذ الصف  والحوار واعقناع بفاعلية، والاتزان الايفعالي، وطرح الأسئلة

  الأول اععدادي

، مثل: دراسة عبد دراسات اهتمت بتنمية مهارات التفاوض من خلال استراتيجيات ( ب

استراتيجية مقترحة في تعليم القراءة قائمة على ( التي استخدمت 2011الله الجنيد )

التعلم النشط لتنمية مهارات التفاوض المتمثلة في: حسلا الحديث، وضبط الايفعال، 

وطرح الأسئلة، والتوا ل غير اللفظي لدى تلاميذ الصف الأول الثايوي في 

 الجمهورية العربية السورية 

دراسة حمزة و ، مثل:ض المتغيراتدراسات تناولت مهارات التفاوض وعلاقتها ببع  ( ج

( التي أكدت على وجود علاقة ارتباطية 2017الشهري ويادية شريف ومنى السيد )

موجبة بيلا القدرة على التفاوض ومهارات حل المشكلات لدى طلاب المرحلة 

ملا  لال مهارات  البحثالثايوية، وإمكايية التنبؤ بمهارات حل المشكلات لدى عينة 

 التفاوض 

يمكلا أن  البحث الحاليوملا  لال العرض السابق لأهمية تنمية مهارات التفاوضل فإن     

تدريب التلاميذ على التعبير علا رأيهم، وبناء همية ملا  لال سهم في توظيف هذه الأي

الحجج والبراهيلا، والتحلي بالموضوعية عند مناقشتهم مل الآ ريلا، والبعد علا الذاتية، 

التأكيد على قيم قبول الآ ر، ويبذ العنف، و يد، والعمل بروح الفريق لغوي الجوالتوا ل ال

 وتنمية حاسة الاستماع الجيد لدى التلاميذ والتسامح، 

    التفاوض: مهارات -ثالثاً
ا      مهارات والكُتاّب الباحثيلا ملا عدد تناول فقد التفاوض مهارات تحديد لأهمية يظر(

اعيصات وجودة ( المهارات الآتية للتفاوض:97 ،2008ذكر حسلا وجيه ) قدف لالتفاوض

 مهارة :(2011) الجنيد الله عبد وأضاف ، وإقامة الحجج الصحيحة إدارة الوقت، والاستماع

 كما  اللفظي غير التوا ل مهارة الأسئلة، طرح ومهارة الايفعال، وضبط الحديث، حسلا

 أهداف تحديد هما: هارتيلام وتشمل : التخطيط مهارة (126 ،2012) المغلوث  لود أضافت

 هي: فرعية، مهارات ثلاث وتشمل الصراع: حل مهارةو ،التفاوض أجندة وإعداد التفاوض،

 مهارات (:69 -61 ،2014) عبده أحمد أضاف بينما والايسحاب  والتسوية، التعاون،

  والابتكار  الابداع ومهارات الاعتراضات، مل التعامل

 اعطاار لتضال الابعضل بعضاها مال تتكامال السابقة التفاوضية المهارات جميل أن ويلُاحظ    

 للتفاااوض أساس(اا تعااد المهاارات فهااذه النااجحل المفااوض شخصااية يشاكل أن يجااب الاذي العاام
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ا المفاااوض امتلااك وكلمااا الفعااال، ا قاادر(  التوا اال علااى قدرتااه زادت المهااارات هااذه ماالا كبياار(

  حياته  في تواجهه التي والا تلافات الصراعات وحل الآ ريلا مل والتفاوض

 تنمية في وخطواته مبادئه وتوظيف الدماغ إلى المستند التعلم -الثاني المحور

    التفاوض: مهارات
 نشأة نظرية التعلم المستند إلى الدماغ وظهورها:  -أولًً  

إن العملية التعليمية ترتبط ارتباط(ا وثيق(ا بنظريات التعلم التي توجه مسيرتها وتحدد     

، وملا هذه ابعة المستجدات في هذا المجالأيواع فعالياتها المختلفةل مما يستدعي مت

المستجدات يظرية التعلم المستند إلى الدماو، حيث تطور علم الدماو ملا بداية القرن 

، وتم الكشف علا العديد ملا أسرار الدماول مما جعل التربوييلا يعيدون الحادي والعشريلا

النظر في كيفية الاستفادة ملا تلك المعرفة الدماغية في عمليتي التعليم والتعلم، وما يترتب 

على ذلك ملا تغيرات في المحتوى، والأهداف، والوسائل، واستراتيجيات التدريس، 

 وأساليب التقويم   

إلى أن هناك عدد(ا ملا النظريات والمبادئ التي  David (2012, 11) ويشير ديفيد    

أسهمت في تأسيس يظرية التعلم المستند إلى الدماو منها يظرية الذكاءات المتعددة، 

 Ozlem (2014, 259)ويظرية التعلم الاجتماعي، ويظرية التعلم البنائية  كما يذكر أوزلم 

 د ل لظهور يظرية التعلم المستند إلى الدماو أن يظرية الذكاءات المتعددة كايت الم

ويتيجة للاهتمام العلمي المتزايد بدراسة الدماو البشري ملا حيث ماهيته وكيفية عمله      

ملا قبل علماء الأعصاب وعلماء النفس المعرفي وعلم النفس الفسيولوجي، يتجت مجموعة 

، ومنها: الدماوعُرفت بنظريات ملا النظريات المفسرة لعمل الدماو البشري وكيفية تعلمه 

يظرية ، وMaclean)م للعالم ماكليلا )1952ظهرت في عام  يظرية الدماو الثلاثية:

ظهرت في بداية  التي يظرية النصفيلا الكروييلا للمخو (Herman)هيرمان 

وظهرت في يهاية القرن  (Roger Sperry)ينيات على يد العالم روجرز سبيريالسبع

 شاملة أكثر تركيب(ا وتعقيد(ا، حاولت فهم الدماو البشري، وكيفية عمله العشريلا يماذج 

 ماهية التعلم المستند إلى الدماغ: -ثانياً
لقد تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم التعلم المستند إلى الدماول وذلك لتعدد الرؤى     

 لي: ووجهات النظر لهذا المفهوم، ويمكلا توضيح بعض هذه التعريفات كما ي

بأيه يظرية تهتم بالخصائص المميزة للأفراد  Barabara (2011, 70)عرّفته بارابارا     

الذيلا لديهم رغبة في الاعتماد بدرجة كبيرة على أي ملا ظائف النصفيلا الكروييلا بالمخ 

ا على  في عملية توظيف وتشغيل المعلومات، حيث يكون الجايب الأيملا ملا الدماو مسيطر(

ملا الجسم، وهو مرتبط بالتفكير البصري وغير اللفظي والمكايي والمتشعب الجزء الأيسر 
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ا على الجزء الأيملا ملا الجسم، وهو  والحدسي، ويكون الجايب الأيسر ملا الدماو مسيطر(

 مسئول علا التفكير التقاربي والتصنيفي والمنطقي واللفظي  

ل شامل للتعلم يقوم بأيه مد  Spears& Wilson (2012,1)وعرّفه سبيرز وويلسون     

على كيفية البحث في علم الأعصاب، وتهيئة الدماو للتعلم بشكل طبيعي، وهو يمثل إطار 

عمل لعمليتي التعليم والتعلم، ويساعد على تفسير سلوكيات التعلم المتكررة، ويؤكد 

 للمعلميلا على تعليم التلاميذ  برات ملا واقل الحياة   

طريقة للتفكير في عملية التعلم، وهو مجموعة ملا  بأيه( 5، 2014إريك جنسلا ) وعرّفه    

المبادئ التي تشكل قاعدة ملا المعرفة والمهارات التي ملا  لالها يمكلا اتخاذ قرارات 

أفضل بالنسبة لعملية التعلم، أي توظيف استراتيجيات قائمة على مبادئ أو قواعد مستمدة 

 تعلم بها الدماو  ملا فهم عمل الدماول لذا فهو يهتم بأمثل طريقة ي

تعُرّف الباحثة التعلم المساتند إلاى الادماو إجرائي(اا بأياه: ذلاك  وباستقراء التعريفات السابقة   

النااوع ماالا الااتعلم الااذي يسااتند إلااى يتااائج البحااث فااي مكويااات الاادماو اعيسااايي ووظائفااه، 

بريامجهاا المقتارحل وعلاقته بعملية التعليم و التعلم ، والذي اعتمدت علياه الباحثاة فاي بنااء 

 بهدف تنمية بعض مهارات التفكير التأملي والتفاوض لدى تلاميذ الصف الثايي اععدادي 

  الأهمية التربوية للتعلم المستند إلى الدماغ: - ثالثاً
تعُد يظرية التعلم المستند إلى الدماو ثورة في التعليم والتعلمل فهي الجسر الذي يصل     

يتائج الأبحاث الدماغية بعملية التعليمل ففهم كيفية عمل الدماو، وتركيبه ووظائفه، وكيفية 

تخزينه للمعلومات ويسيايه لها وتوظيفه لها في بناء الخبرة، تمكلا المعلميلا ملا تطبيق 

ات تدريس تتناغم مل  صائص أدمغة التلاميذ وبناء مواقف تعليمية تسهم في استراتيجي

 تنشيط الدماو وتمكنه ملا التفاعل مل المثيرات المختلفة وتحدث الفهم المطلوب  

ا حيوي(ا للدماو في تعلم اعيسان وطريقة اكتسابه العلوم     وقد أظهرت هذه النظرية دور(

ختلف المجالات التعليمية، ذكرها سمير عبد الوهاب والخبرات، ولها تأثيرات عدة في م

(2014 ،12-13  :) 

في مجال المناهج توجه هذه النظرية إلى ضرورة تصميمها وفق(ا لاهتمامات التلاميذ،   1

وتوفير فرص البحث علا المعنى، والتأكيد على التعلم التعاويي، كما تصمم بشكل 

 يسقي مترابط لا تنفصل فيها الجزئيات علا الكليات  

ة التعليمية، و لق الجو ترشد المعلم إلى الآليات واعجراءات التي تسهم في إثراء البيئ  2

الخالي ملا التهديد، وإشباع الدروس بالمناقشة والحوار، وتوفير أيشطة التحدي، 

واتباع أسلوب متعدد الأيماط، والسماح للتلاميذ بالحركة دا ل الصف، وإشراك 

 التلاميذ في  نل القرارات  



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

134 

 

 

 

سلوب ترشد المتعلم وتفرض عليه أن يشترك في تحديات ذات معنى واتباع الأ  3

التعاويي، والمشاركة في المناقشات والحوارات الصفية و نل القرارات وعملية 

 التقويم 

تشترط هذه النظرية موا فات معينة لبيئة التعلم فينبغي أن تتسم بالنشاط وتصمم   4

ا تعاويي(ا، ويسود عملية التعلم جوٌ  حجرات الدراسة لتكون ثرية بالمثيرات، وتوفر جو(

 هادف   ملا التحدي له مغزى

ومما سبق يلاحظ أن التعلم المتناغم مل عمل الدماو يركز على تكامل عنا ر العملية     

التعليمية، وتوفير البيئة الغنية بالمثيرات، ويهدف إلى تجاوز الحفظ في عملية التعلم 

و ولا( إلى التعلم ذي المعنى، كما يشير إلى أهمية إشراك التلاميذ في  نل القرار 

مصادر المعرفة، وكذلك إمكايية تطبيق هذه المعرفة التي تم التو ل إليها في والو ول ل

 عملية التعلم   

ا لأهمية التعلم المستند إلى الدماول فقد تنوعت البحوث التي أجريت في مختلف      ويظر(

فروع اللغة العربية وتباينت أهدافها ويتائجها التي اتفقت جميعها على الدور الحيوي الذي 

فعالية ( التي أثبتت 2017يه الدماو في العملية التعليمية، ومنها: دراسة يسرى عيسى )يؤد

بريامج تدريبي قائم على التعلم المستند إلى الدماو لتنمية الوعي الفويولوجي وأثره على 

( التي 2020ودراسة محمد عزازي)  الذاكرة السمعية لدى التلاميذ ذوي العسر القرائي

امج قائم على التعلم المستند إلى الدماو لتنمية المفاهيم البلاغية وأثره في بريأثبتت فاعلية 

    تنمية مهارات الكتابة اعبداعية لدى طلاب المرحلة الثايوية الأزهرية

 مبادئ نظرية التعلم المستند إلى الدماغ: -رابعاً
هناك مجموعة ملا المبادئ التي تحكم التعلم المستند إلى الدماو ينبغي مراعاتها عند      

استخدام إجراءات تنفيذية لهذا النوع ملا التعلم، ملا أهمها اثنا عشر مبدأ حددهم كيلا 

الدماو يظام حيوي، والجسم والدماو  :وهي، (Caine& Caine2002, 66- 69)وكيلا

البحث علا  ،البحث علا المعنى فطري، دماو يظام اجتماعيال، وحدة ديناميكية واحدة

، يدرك الدماو الأجزاء الايفعالات مهمة لتكويلا الأيماط، المعنى يتم ملا  لال التنميط

تتضملا ، يتضملا التعلم كلا( ملا الايتباه المركز واعدراك الخارجي، والكل بشكل متزاملا

ا عمليات واعية ولا واعية ، وجد على الأقل طريقتان لتنظيم الذاكرةي ،عمليات التعلم دائم(

   كل دماو منظم بطريقة فريدة ،التعلم يدُعم بالتحدي وبكَُف بالتهديد ،التعلم تطوري

وبناء على ذلك فإيه لتنيمة مهارات التفاوض في ضوء التعلم المستند إلى الدماو ملا     

الضروري التدريب على هذه المهارات في سياق الخبرة السابقة للتلاميذ، والمواقف 

الواقعية التي يمرون بها في حياتهم، ومشكلاتهم التي يمكنهم معالجتها ملا  لال اكتساب 

كون ذات  لة بحاجات التلاميذ، وتمكنهم ملا بناء المعنى، وتوفير هذه المهاراتل حتى ت

المواقف التفاوضية التي تساعدهم في ترسيخ ما تعلموه في أذهايهم، وتؤكد اكتسابهم 
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للمهارات، مل تنويل أيشطة التعلم، بحيث يمارسون أيشطة النقا ، والاستماع، والقراءة، 

يشطة أ رى تناسب تفضيلاتهمل والعمل في والكتابة، مل إمكايية إمداد التلاميذ بأ

مجموعات تعاويية، وفرادى، وأزواج، مل توظيف مهاراتهم البحثية ملا أجل التعلم الذاتي، 

وذلك مراعاة للفروق الفردية بيلا أدمغتهم، وقدراتهم العقلية، هذا باعضافة إلى ضرورة 

 داء الجيد تعزيز التعلم الناجح والثناء عليه، وتشجيل التلاميذ على الأ

 :الإستراتيجية المقترحة القائمة على التعلم المستند إلى الدماغ -خامسًا
في ضوء فلسفة التعلم المستند إلى الدماو ومبادئه ومراحله، يمُكلا استخلاص مراحل     

   و طوات اعستراتيجية المقترحة القائمة على التعلم المستند إلى الدماو على النحو التالي:

     :الأولى: التهيئة والإعداد للتعلمالمرحلة  
وفيها يتم استعداد التلميذ للتعلم، واستحضار التلميذ مخزويه المعرفي، وإعداد إطار عمل 

ذهني للتعلم الجديد، وتجهيز دماو التلميذ بالترابطات الممكنة، وزيادة استعداده للخبرات 

تكويلا فكرة عامة علا الموضوع،  التعليمية الجديدة التي يتقدم لها، وتشتمل هذه المرحلة

ا ذهني(ا للمواضيل ذات  لة لموضوع التعلم، وكلما زادت  لفية التلميذ علا  وتصور(

 الموضوع ازدادت سرعة استيعاب المعلومات الجديدة وتمثيلها ومعالجتها  

ومما سبق يتضح أن أهم الاجراءات التي ينبغي على المعلم أن يؤديها في هذه المرحلة     

 ثل في:تتم

 تجهيز بيئة  فية إثرائية  -1

اا عصابي(ا  -2 تعريف التلميذ بالأهادافل لأياه حايلا يصابح واعي(اا لهدفاه، فإياه يصابح موجه(

 وترابطي(ا يحو موضوع التعلم 

 توفير مناخ  في يدفل للتحدي والمنافسة، و  ال ملا التهديد  -3

كأن  المستهدفة،الدرس، والمهارة  موضوع يحو وجذبهم ايتباههم وإثارة التلاميذ تهيئة -4

 لموضوع التفاوض  التلاميذ لتجذب موقف أو بطرفة تأتي الباحثة

 وربطهااا التلاميااذ لاادى السااابقة الخباارات لاسااتدعاء التساااؤلات ماالا مجموعااة طاارح -5

حاول الموضاوع  الأسائلة مالا عاددا تطرح كأن ودراستها، الموضوع لفهمها بمضمون

 التفاوضي أو المهارة 

توظيف أيشطة واستراتيجيات) العصف الذهني لأفكار التلاميذ،  ويمكن في هذه المرحلة   

الطرائف الأدبية، عرض قصة قصيرة مرتبطة بموضوع التفاوض، إ بار التلاميذ بمسمى 

 المهارات المستهدفة المراد تعلمها( واستخدامها 

 المرحلة الثانية: الًكتساب أو الًستدخال: -ب

وفيها يتم بناء المعرفة الجديدة، وهذا يتطلب بيئة تعليمية تساعد التلاميذ على الايخراط    

الكامل في الخبرات التربوية، والايدماج والتكيف معها، بحيث يوفر المعلم الفر ة للتلاميذ 
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ملا أجل التفاعل مل الموضوع المطروح بشكل منظم  والاستد ال كعملية ذهنية هي جهد 

نظيم المعرفة ذاتي(ال لجعلها مناسبة لتعلم التلميذ و براته،  وفيها يتم تشكيل الذهلا لت

ترابطات جديدة بيلا الخلايا العصبية وبعضها البعض، وتتكون تلك الترابطات عندما تكون 

الخبرات جديدة ولها علاقة ببعضها، فكلما كايت المد لات مترابطة و مألوفة، كايت 

كثر، وتعتمد هذه الخطوة في تكويلا الترابطات بشكل كبير الترابطات العصبية أقوى وأ

على الخبرة السابقة، وكلما كايت الخبرة القبلية أكبر زاد احتمال حدوث لحظة الاكتشاف أو 

 الاستبصار  

ومما سبق يتضح أن أهم الاجراءات التي ينبغي على المعلم أن يؤديها في هذه المرحلة      

 تتمثل في:

 يجيات تدريسية تتناغم مل طبيعة عمل الدماو استخدام استرات  -1

 توفير  برات مرتبطة ببيئة المتعلم   -2

 توفير بيئة تعلم حقيقية تجعل المتعلميلا يجربون أشياء جديدة بشكل آملا  -3

 دمج التلاميذ في الأيشطة الصفية ملا أجل حدوث فهم أعمق  -4

 تكليف التلاميذ بالعمل في مجموعات تعاويية  -5

 الخبرات السابقة لدى التلاميذ، و ربطها بمضمون التعلم الجديد  طرح أسئلة تستدعي  -6

ويمكلا في هذه المرحلة توظيف أيشطة واستراتيجيات)استراتيجية لعب الأدوار، إعداد     

 رائط معرفية، استخدام القصص والطرفة، تشجيل التلاميذ للعمل والتفاعل عيجاز التعلم، 

 واستخدامها حث التلاميذ على  طرح الأسئلة( 

  والتوسع:التفصيل الإسهاب أو المرحلة الثالثة :  -ج

وهي تكشف علا ترابط المواضيل وتدعم تعميق الفهمل للتأكد ملا أن الدماو يحافظ على     

الترابطات التشابكية التي تكويت يتيجة التعلم الجديد، فهناك ضرورة للمعنى اعضافي ملا 

 لال التوسل، بحيث تقلل حدوث فجوة بيلا ما يشرحه المعلم، وبيلا ما يفهمه التلميذ، وذلك 

ج التلاميذ في الأيشطة الصفية ملا أجل فهم أعمق، وتغذية راجعةل للتأكد علا طريق إدما

ملا أن المتعلميلا لا يرددون الحقائق بشكل آلي، ولكنهم يطورون ممرات عصبية معقدة في 

ا أفضل   أدمغتهم تربط الموضوعات بطرق تجعلها ذات معنى، ويحقق تعلم(

التصنيف، والايتقاء، والتحليل،  ويتيح التفصيل والتوسل للتلاميذ فر ة ملا أجل    

ا فعالا( في مرحلة التوسل  والا تيار وتعميق التعلم، وملا الأساليب التعليمية التي تؤدي دور(

 )الرحلات الميدايية، شرائط الفيديو، لعب الدور، الخبرات الحياتية الواقعية(  

يها في هذه المرحلة ومما سبق يتضح أن أهم الاجراءات التي ينبغي على المعلم أن يؤد    

 تتمثل في:

 إعطاء التلاميذ فترة راحة للدماو )استراحة عقلية(   -1

  تصميم مواقف التوسل في الخبرات التفاعلية، واستخدام الوسائل التعليمية المعينة -2
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استخدام التغذية الراجعة، واستراتيجيات تعلم ملائمة تربط الموضوعات بحيث تجعلها  -3

 ذات معنى في  ورة متكاملة   

 الايتقال بيلا  طوات الاستراتيجية  بمروية تسمح باعسهاب في عرض الموضوع   -4

   )أيشطة الذكاءات المتعددة( إدماج التلاميذ في أيشطة تعلمية متنوعة ملا أجل فهم أعمق -5

 الاهتمام بأسئلة التلاميذ وإمدادهم بإجابات  ريحة عنها  -6

الاهتمام بطرح أسئلة التفسير والاستنتاج والتحليل، تلك الأسئلة التي تجعل التلاميذ  -7

 يستخلصون الملامح المميزة للموضوع التفاوضي 

  الرابعة : تكوين الذاكرة : المرحلة -د
ذ يحاول المعلم في هذه المعلومات بشكل أفضلل إوتهدف إلى تقوية التعلم واسترجاع        

المرحلة حث المتعلميلا على ترسيخ المعلومات والخبرات التعليمية المكتسبة وتعميمها، فما 

تم تعلمه اليوم على سبيل المثال يكون قابلا( للاسترجاع في اليوم الآ ر، وهناك عوامل 

والتغذية  ،والسياقوبيئة تعليمية آمنة، ، الراحة الكافية تساعد على استرجاع الذاكرة، وهي:

 ، ويوع الترابطات وكميتها الراجعة

ومما سبق يتضح أن أهم الاجراءات التي ينبغي على المعلم أن يؤديها في هذه المرحلة     

 تتمثل في:

توفير البيئة المرحة والفعالة مل تهيئة الحالة الايفعالية السارة للتلميذ علا طريق  -1

راغبيلا في التعلم، مل السماح بالعمل في  التلاميذالحرية بما يجعل إعطاء مزيد ملا 

 مجموعات تعاويية 

  والراحة الكافية  ا للتأملوقت(  التلميذإعطاء  -2

تقديم بعض الموضوعات القصيرة اعضافية التي ترتبط بموضوع التعلم كعملية تقويم  -3

 في ذاكرته اكتساب المتعلم للمعلومات الجديدة، وأيها تكويت  ملاللتأكد 

 عرض الأسئلة التقويمية على التلاميذ بأسلوب جميل وشيق  -4

الاهتمام بأسئلة التفسير والتحليل والاستنتاج، والايتقال ملا  طوة إلى  طوة في تسلل  -5

 وتتابل  

  أثناء قيامهم بالتدريبات لتلاميذاستخدام التعزيز والثناء على مجهود ا -6

 :  )الًندماج البنائي(المرحلة الخامسة : التكامل الوظيفي  -ه

باستخدام التعلم الجديد بهدف  ببقاء أثر التعلم فترة أطول، وذلك تهتم هذه المرحلة    

ل مما يساعد الذاكرة ويكامل وظائفها على تعزيزه بشكل أكبر وتوسيعه واعضافة إليه

بح التعلم الجديد متينا وعميقا وسهلا   وبهذا يصتحقيق معايشة أفضل لموضوع التعلم

لوجود ترابطات عصبية متشعبة بشكل هائل بيلا الخلايا العصبية  فالخلايا العصبية 

المنفردة ليست ذات أهمية بينما تدا لها وتشابكها وتناغمها وتكاملها هو أساس التعلم 
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ر الزملا ملا  لال ، ويتم تطوير الشبكات العصبية الموسعة أو الممتدة عبالأفضل والمنشود

 عمليات: تكويلا ترابطات، وتطوير ترابطات  حيحة، وتقوية الترابطات الموجودة 

 على المعلم أن يؤديها في هذه المرحلة : بنبغيأهم الاجراءات التي ومما سبق يتضح أن     

التفاوض ب تلاميذومرتبطة بحياتهم، والسماح لل التلاميذ، في موضوعات تهم لتحدثا -1

 كار يقد الأفو

عطاء التلاميذ مشاكل إضافية ترتبط بواقل الموضوع المطروح بحيث يعزز ملا إ  -2

   اكتساب الخبرات

علاقة موضوع الدرس بالمواضيل اللاحقة، ملا أجل تكويلا ترابطات وتطوير  توضيح -3

   ترابطات  حيحة وتقويتها في الدماو

ومما سبق يتضح أن التعلم الأفضل في ضوء التعلم المستند إلى الدماو يحدث في تتابل،     

ا بالاستد ال والبناء والتخزيلا وايتهاء( بالاستفادة ملا التعلم ملا  ويبدأ ملا الاستعداد مرور(

 لال استخدامه، وهذا يؤكد على ضرورة تهيئة مواقف التعلم التي تتيح لأدمغة التلاميذ 

 وفق المراحل السابقة  السير 

( أن التخطيط للدرس وفق(ا للتعلم المستند إلى 318، 2014وقد أشار إريك جنسلا )    

الدماو لا يتبل قالب(ا وذلك مرجعه في الأساس أن المسلمة الرئيسة للتعلم المستند إلى الدماو 

يم  ويتطلب وهي أن كل دماو فريد، وملا ثم فإن مد ل النموذج الواحد المناسب للجميل عق

تعلم أشياء مختلفة أو استخدام مدا ل مختلفة لأياس مختلفيلا اعتماد(ا على متغيرات مثل: 

التعلم السابق والخبرة الماضية والأيماط المفضلة ويوع المهارة التي يجرى تدريسها  

 وهكذا فإن الأدوات التعليمية وليس القالب هو الأساس لتخطيط الدروس وفق(ا للتعلم المستند

 إلى الدماو   

 إجراءات البحث 
 :  الإعدادي الثاني الصف تلاميذل بمهارات التفاوض المناسبة قائمة تحديد - أولًً 

 : التالية اعجراءات الباحثة اتبعت ،مهارات التفاوض قائمة لتحديد    

  :القائمة من الهدف تحديد  -1

 اععدادي الثايي الصف تلاميذل مهارات التفاوض اللازمة تحديد إلى القائمة هذه هدفت    

   تنميتها لديهم ملا  لال البريامج القائم على التعلم المستند إلى الدماو على للعمل تمهيد(ا

 :القائمة إعداد مصادر تحديد -2
 : وهي المصادرل ملا مجموعة على مادتها واشتقاق القائمة بناء في الباحثة اعتمدت        

     النظري اعطار في ورد كما التفاوض، مهارات تناولت التي والمراجل الأدبيات  أ 

  وتنميتها  التفاوض مهارات بدراسة اهتمت التي السابقة الدراساتو البحوث  ب 
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   اععدادية المرحلة تلاميذ لدى والاجتماعي اللغوي نموال  صائص  ج 

  : المبدئية الصورة -3
 ثلاث عددها بلغ حيث اععدادي، الثايي الصف لتلاميذ المناسبة التفاوض مهارات جمل تم    

 حيث قائمة، في المهارات هذه وضل وتم ، فرعية مهارة عشرة و مس رئيسة مهارات

 هذه مناسبة لمدى يهران وجواره القائمة، ملا الأول النهر في المهارات هذه وضعت

 ارتباط لمدى ويهران ،(مناسبة غير مناسبة،) اععدادي الثايي الصف لتلاميذ المهارات

 الصياغة مناسبة لمدى ويهران ترتبط(، لا )ترتبط، الرئيسة بالمهارة  الفرعية  المهارة

 تم كما المقترح، للتعديل أ ير ويهر ،(تعديل إلى تحتاج  حيحة،) مهارة لكل اللغوية

 التعريف علا فضلا(  منها، الهدف وكذلك البحث ملا الهدف توضح بمقدمة القائمة هذه استهلال

   القائمة منها اشتقت التي والمصادر ،للتفاوض اعجرائي

 : المحكمين على القائمة عرض – 4

 تعديلها ثم المستفتيلا، ملا مجموعة على عرضها تم المبدئية،  ورتها في القائمة إعداد بعد    

 مهارة لكل النسبي الوزن لتحديد المحكميلال ملا (20) لعدد تقديمها ثم ملاحظاتهم، ضوء في

 هؤلاء يكون أن روعي وقد ،النهائية  ورتها في اللازمة المهارات تحديد ثم القائمة، وترتيب

 العربية اللغة تدريس وطرق المناهج في متخصصون يمثلها متعددة فئات ملا المحكمون

  العربية اللغة يموجه بعضو الدولي، والتفاوض السياسية العلوم في و بير وفنويها،

 المهارة مناسبة مدى :حول الرأي إبداء منهم طلب حيث اععدادية، المرحلة في ومعلميها

 ،تحته تندرج الذي لمحورها الفرعية المهارة ايتماء مدى و ،اععدادي الثايي الصف لتلاميذ

 ملا لمزيد مناسب(ا يرويه ما تعديل أو إضافة أو حذف   مهارة لكل اللغوية الصياغة مناسبةو

   القائمة ضبط

   :المحكمين آراء ضوء في القائمة تعديل -5
     :التالي النحو على استجاباتهم تور د المحكميلا آراء الباحثة فحصت

 لكل استجاباتهم وحسبت ، لذلك أعدت كشوف في المحكميلا استجابات الباحثة فرغت  أ 

ا عشريلا استجاباتهم حساب جرى الذيلا المحكميلا عدد بلغ حيث حده، على مهارة  محكم(

(20 ) 

 إلى للاحتكام وذلك لالتفاوض مهارات على المحكميلا لاتفاق المئوية النسبة حساب تم   ب 

 موافقة بنسبة حظيت مهارة عشرة ثلاث أن واتضح  ،منها بعض استبعاد في النسب هذه

 المقررة، النسبة على حصولها لعدم حذفت قد مهارات ثلاث فإن وبالتالي فأكثرل 80%

 عشر  والسادسة والسابعة، الثايية، المهارات وهي

  : يلي فيما المحكميلا آراء تلخصت وقد    

 :وهي المهارات، بعض  ياغة في تعديلات إجراء المحكمون رأى  ( أ



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

140 

 

 

 

  التعديل بعد الصيغة المهارة

مهارات  ا ة بالقضية التفاوضية ووجهة  مهارات  ا ة بتوضيح القضية الخلافية 

 النظر تجاهها 

المتصلة بالقضية الخلافية كفاية المعلومات 

 وتنوعها 

 كفاية المعلومات المتصلة بالقضية وتنوعها 

عرض وجهات النظر المختلفة للقضية دون 

 تحيز 

عرض وجهات النظر المختلفة للقضية 

 بموضوعية 

 الطرف يتبناها التي الحجج عرض عرض الآراء المضادة أو المخالفة 

 المعارض 

التو ل إلى حكم حول  حة أو  طأ حجة 

 الطرف الآ ر 

إ دار حكم حول  حة حجج الطرف 

 المعارض أو  طئها 

 والعاشرة التاسعة المهارة دمج في وتتمثل دمجها: المحكمون اقترح مهارات هناك ( ب

 المعلومات مصدر مصداقية لتحديد المعارضل الطرف حجج )تحليل مهارة لتصبحا

 مهارة لتصبحا عشر والخامسة عشر الرابعة المهارة مجد وكذلك والمغالطات(،

 التفاوض(  عملية ممارسة أثناء والجسدية الملمحية التعبيرات )توظيف

 على بمنطقية )التعليق مهارة إضافة في وتتمثل  إضافتها: المحكمون اقترح مهارات هناك ( ج

 ووجهة التفاوضية بالقضية الخا ة للمهارات الفرعية المهارات ضملا أدلة( ملا يقدم ما

 الصف لتلاميذ المهارة هذه مناسبة لمدى الرأي بهذا الباحثة أ ذت وقد تجاهها، النظر

  اععدادي  الثايي

  : للمهارات النهائية الصورة -6 

 وإعااادة تعاديلها وتام ، فيهاا النظار أعياد المبدئياة  اورتها فاي المهاارات علاى التحكايم بعاد    

 إلاى باعضاافة ، ومقترحااتهم ، وملاحظااتهم ، المحكمايلا آراء ضاوء فاي جدياد مالا  ياغتها

 وضارورتها مناسابتها مادى حاول السابقة الدراسات في جاء ما على واطلاعها الباحثة، رؤية

 ، البحااث طبيعااة يلائاام الااذي بالشااكل المحااددة المهااارات أ اابحت أن إلااى التلاميااذ، لهااؤلاء

 رئيساة مهاارات ثالاث مالا مكوياة النهاائي شكلها في القائمة وأ بحت ، أهدافها مل ويتناسب

    فرعية مهارة عشرة وثلاث
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بقضايا وموضوعات التفاوض المناسبة لتلاميذ الصف الثاني  قائمة تحديد -اثانيً 

 :الإعدادي

 :  القائمة من الهدف تحديد -1

القضاااااايا والموضاااااوعات  تحدياااااد كاااااان الهااااادف مااااالا إعاااااداد هاااااذه القائماااااة هاااااو:    

تصاااالح للتفاااااوض، وتناسااااب تلاميااااذ الصااااف  التااااي)موضااااوعات التعبياااار الشاااافهي(، 

 الثايي اععدادي  

 :  القائمة إعداد مصادر تحديد -2

 ملا مجموعة على وقضاياهموضوعات التفاوض ل تحديدها في الباحثة اعتمدت    

 :منها والمتنوعة، المتعددة المصادر

   المختلفة ومهاراته التفاوض تناولت التي السابقة والدراسات الأدبيات  أ 

 اععدادي  الثايي الصف لتلاميذ والاجتماعي واللغوي العقلي النمو  صائص   ب 

 السويدي بمدرسة (35) عددهم اععدادي الثايي الصف تلاميذ ملا مجموعة آراء استطلاع  ج 

 الخلافية القضايا ملا عدد إلى للو ول التعليميةل يجم ديرب عدارة التابعة للغات الرسمية

 البريامج قضايا ا تيار أجل ملا وذلك حولهال والتفاوض عنها التحدث في يرغبون التي

 التلاميذ  اقترحها التي تلك ملا

  : المبدئية الصورة   -3
 اععدادي، الثايي الصف لتلاميذ المناسبة التفاوض وموضوعات قضايا بعض حصر تم    

 وضعت حيث قائمة، في موضوعاتال هذه وضل وتم ، موضوعات تسعة عددها بلغ حيث

 موضوعاتال هذه مناسبة لمدى يهران وجواره القائمة، ملا الأول النهر في وضوعاتالم هذه

 الصياغة مناسبة لمدى ويهران ،(مناسبة غير مناسبة،) اععدادي الثايي الصف لتلاميذ

 تم كما المقترح، للتعديل أ ير ويهر ،(تعديل إلى تحتاج  حيحة،) موضوع لكل اللغوية

   القائمة منها اشتقت التي والمصادر البحث ملا الهدف توضح بمقدمة القائمة هذه استهلال

 : المحكمين على القائمة عرض – 4

 ملا مجموعة على بعرضها  دقها، ملا التحقق تم المبدئية،  ورتها في القائمة إعداد بعد    

 فئات ملا المحكمون هؤلاء يكون أن روعي وقد حولها، آرائهم عبداء المحكميلا و الخبراء

 في و بير وفنويها، العربية اللغة تدريس وطرق المناهج في متخصصون يمثلها متعددة

 المرحلة في ومعلميها  العربية اللغة يموجه بعضو الدولي، والتفاوض السياسية العلوم

  :حول الرأي إبداء منهم طلب حيث اععدادية،

    اععدادي الثايي الصف لتلاميذ الموضوع مناسبة مدى  أ 

    وضوعم لكل اللغوية الصياغة مناسبة   ب 
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   القائمة ضبط ملا لمزيد مناسب(ا يرويه ما تعديل أو إضافة أو حذف   ج 

   :المحكمين آراء ضوء في القائمة تعديل -5
     :التالي النحو على استجاباتهم تور د المحكميلا آراء الباحثة فحصت    

 استجاباتهم وحسبت ، لذلك أعدت كشوف في المحكميلا استجابات الباحثة  فرغت  أ 

 عشريلا استجاباتهم حساب جرى الذيلا المحكميلا عدد بلغ حيث حده، على مهارة لكل

ا  ( 20) محكم(

 تصلح التي والموضوعات القضايا على المحكميلا لاتفاق المئوية النسبة حساب تم   ب 

  مسة أن واتضح ،منها بعض استبعاد في النسب هذه إلى للاحتكام وذلك لللتفاوض

 قد موضوعات أربعة فإن وبالتالي فأكثرل %80 موافقة بنسبة حظيت موضوعات

 والرابل، الثايي، الموضوع وهي المقررة، النسبة على حصولها لعدم حذفت

  والثاملا  والسادس،

  : يلي فيما المحكميلا آراء تلخصت وقد    

 ذلك مبرريلا ذكرها السابق الموضوعات بعض حذف إلى  المحكميلا يعض أشار ( أ

 أو الموحد(، المدرسي )الزي موضوع في كما للتفاوض قضية ليس الموضوع بأن

 الأ رى الموضوعات في كما اععدادي الثايي الصف تلاميذ مستوى ملا أعلى أيه

 المحذوفة 

  ثقافية، قضايا إلى التفاوض وقضايا موضوعات تصنيف المحكمون اقترح ( ب

 أعمق  أبعاد(ا القائمة لتأ ذ إليهل نتميت ما حسب اجتماعية وأ رى  وتعليمية،

 :وهي الموضوعات، بعض  ياغة في تعديلات إجراء المحكمون رأى ( ج

  التعديل بعد الصيغة الموضوع

إدمان اعيتريت )استخدام اعيتريت بيلا  اعيتريت  استخدام في اعفراط

 اعيجابية والسلبية( 

 الخصو ية  الدروس مشروعية الخصو ية  الدروس

إشكالية القراءة بيلا الكتب الورقية والكتب  اعلكترويية  أم الورقية الكتب ملا القراءة

 اعلكترويية 

  إضافتها: المحكمون اقترح موضوعات هناك ( د
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 وقد الفرد(، مسئولية أم الدولة مسئولية البيئة على )الحفاظ موضوع إضافة في وتتمثل    

 و ا ة اععداديل الثايي الصف لتلاميذ القضية هذه مناسبة لمدى الرأي بهذا الباحثة أ ذت

 المجتمل  منه يعايي الذي الحراري والاحتباس  المنا ية الظروف ظل في

 تأ ذ ولم الخصو يل الدروس موضوع مل الخارجية الكتب فةإضا الحكام بعض واقترح    

 كتب وبيلا بينها والمفاضلة للتفاوض آ ر موضوع الخارجية الكتب لأن الرأيل بهذا الباحثة

 الخصو ية  الدروس وليس الوزارة

  :لموضوعاتل النهائية الصورة -6 

 تعاديلها وتام فيهاا، النظر أعيد المبدئية  ورتها في التفاوض موضوعات على التحكيم بعد    

 أن إلااى ،ومقترحاااتهم وملاحظاااتهم، المحكماايلا، آراء ضااوء فااي جديااد ماالا  ااياغتها وإعااادة

   موضوعات ستة ملا مكوية  النهائي شكلها في القائمة أ بحت

 عداد اختبار التفاوض لتلاميذ الصف الثاني الإعدادي، وبطاقة تقدير الدرجات: -ثالثاً

 : ، ومصادرههدف الًختبار -1

في مهارات  تلاميذ الصف الثايي اععدادي  تبار إلى قياس درجة تمكلاالا  يهدف    

وقد أعدت الباحثة هذا الا تبار في ضوء  ل وذلك قبل تدريس البريامج وبعده التفاوض

( بصفة عامة، البحوث والدراسات السابقة المرتبطة بفلا التحدث )التعبير الشفهي

الأدبيات المتصلة بطبيعة التحدث وكذا التفاوض، ملا حيث والتفاوض بصفة  ا ة، و

   قياسه وتقويمه كمي(ا وموضوعي(ا

 :محتوى الًختبار وضبطه -2

 تبار ملا محوريلا، ويتضملا كل محور قضيتيلا ملا أبعاد مختلفة، وعلى الاتكون     

علا التلميذ ا تيار قضية منهال لتكون موضوع(ا للتفاوض بينه وبيلا أحد زملائه، معبريلا 

وجهة يظرهما، ومدعميلا لها بحجج مناسبة، وبالتالي تصبح مجموع القضايا التي يتفاوض 

 فيها قضيتيلا  

   وقد وضعت الباحثة أسئلة محكية معيارية تكون بمثابة يقاط للتفاوض بيلا التلميذيلا    

ست وقد بلغ عدد هذه الأسئلة ثلاثة عشر سؤالا( تتبل كل قضية، وبذلك تكوّن الا تبار ملا 

ثم عرض الا تبار على المحكميلا، ثم   وعشريلا مفردة  صص لكل مهارة مفردتان

أجريت الباحثة التعديلات، وتم تطبيق الا تبار على مجموعة ملا تلاميذ الصف الثايي 

التابعة عدارة ديرب يجم التعليمية،  1بمدرسة ديرب البلد للتعليم الأساسي رقم اععدادي

وذلك في الفصل الدراسي الأول للعام  في التخصص تعايت الباحثة بزميليلاواس

م ل وذلك بهدف تحديد الزملا 2022ملا أكتوبر  31م يوم الاثنيلا الموافق  2022/2023

 ، وتم حساب زملا الا تبار اللازم للإجابة علا الا تبار، وحساب ثبات الا تبار و دقه 

   دقيقة  70 فكان
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وقد تم حساب ثبات الا تبار بأربل طرق: )حساب معامل ثبات ألفا لكرويباك، معامل     

ثبات ألفا بحذف درجة العبارة، طريقة التجزئة النصفية، إعادة تطبيق الا تبار(، كما تم 

حساب  دق الا تبار بثلاث طرق: )الصدق الظاهري،  دق الاتساق الدا لي، الصدق 

 الذاتي( 

تحليلية لقياس أداء مهارات التفاوض لدى تلاميذ الصف الثاني الإعدادي في بطاقة تقدير 

 صورتها الأولية:

وضعت الباحثة قائمة تقييم، وقائمة التقدير التحليليةل لملاحظة أداء التلاميذ في مهارات     

التفاوض، بحيث يحلل أداء التلاميذ كل على حدة في كل مهارة فرعية، وفق مقياس 

ضعيف  -مقبول -متوسط -ويجمل ميزان التقدير بيلا الميزان الو في )مرتفلرباعي، 

(ل وذلك لمساعدة المعلم على تقدير أداء التلاميذ 0-1 -2 -3جد(ا( والميزان الرقمي الكمي )

رضها وقد تم ضبط البطاقة علا طريق ع للمهارات بطريقة موضوعية بعيدة علا الذاتية 

الدهم ثلاثعلى مجموعة ملا المحكميلا، بلغ عد وقد اتفق عبداء الرأي فيها،  ة عشر محكم(

 ر المحكمون على  لاحيتها لتصحيح الا تبا

 ملا العنا ر التالية:  تكون كتاب التلميذإعداد كتاب التلميذ:  -رابعاً

 مقدمة كتاب التلميذ  ( أ

 موضوعات كتاب التلميذ، وقد اشتمل كل درس على:   ( ب

 تقويم الدرس  –أيشطة الدرس         –محتوى الدرس       –أهداف الدرس      -

 : تكون الدليل ملا العنا ر التالية: إعداد دليل المعلم -خامسًا

 ج( أهداف دليل المعلم        البحث علا متغيراتب( يبذة   مقدمة دليل المعلم        ( أ

ه( تو يف عام     للإستراتيجية ودور المعلم والتلميذ فيها   الخطوات اعجرائية  ( د

 لتدريس الموضوعات 

 موضوعات دليل المعلم، وقد اشتمل كل درس على: ( و

إجراءات التدريس وفق التعلم المستند  –الوسائل التعليمية        –أهداف الدرس      -

 إلى الدماو  

 تقويم الدرس   –الأيشطة التعليمية                           -

 الميدانية: إجراءات التجربة -دسًاسا

 ومتغيراتها :    البحث اختيار عينة  -1

يذ الصف الثايي اععدادي بمدرستي تكويت عينة البحث الحالي ملا مجموعتيلا ملا تلام 

، بإدارة ديرب يجم عمر بلا الخطاب اععدادية مدرسةو ،ديرب يجم اععدادية بنيلا الجديدة

العمر والمستوى الثقافي والاجتماعي، التعليمية، وقد روعي في ا تيار العينة التقارب في 
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( 30( تلميذ(ا مقسمة على مجموعتيلا الأولى تجريبية، وعددها )60وبلغت عينة البحث )

  ( تلميذ(ا 30تلميذ(ا، والمجموعة الضابطة وتكويت ملا )

 : لأدوات البحث القبلي التطبيق -2

التجريبية والضابطة البحث تم التطبيق القبلي لا تبار التفاوض على تلاميذ مجموعتي 

مل تعريف التلاميذ بالغرض ملا تلك الأدوات وكيفية اعجابة عنها، مل مراعة الزملا 

 ةالقائم تدريس اعستراتيجيةم(، قبل 2023أكتوبر  5، 4في يومي )المخصص له، وذلك 

على التعلم المستند إلى الدماول وذلك للتأكد ملا تجايس أفراد العينة، حيث تم حساب 

لا تبار التفاوض، وتم استخدام ا تبار  بحثالحسابي لدرجات تلاميذ مجموعتي ال المتوسط

لدلالة الفرق بيلا متوسطات المجموعة التجريبية ومتوسطات المجموعة  T-Test"ت" 

   الضابطة

 تطبيق الإستراتيجية المقترحة: -3

لتنمية مهارات على التعلم المستند إلى الدماو  ةالقائم تم تطبيق اعستراتيجية المقترحة    

 بينما درست ،(تلاميذ الصف الثايي اععدادي )المجموعة التجريبيةالتفاوض على 

أكتوبر  8  وقد استغرق التدريس الفترة ملا الأحد المعتادة بالطريقةالضابطة  المجموعة

 م  2023يوفمبر  16م إلى الخميس 2023

 :البحثالتطبيق البعدي لأدوات   -4

، لبحثتطبيق(ا بعدي(ا على مجموعتي اأدوات البحث تدريس تم تطبيق البعد الايتهاء ملا     

م(، ثم تم التصحيح ور د 2023يوفمبر  22، 21ا تبار التفاوض في يومي )طبق حيث 

  الدرجات، ومعالجتها إحصائي(ال وذلك لاستخلاص النتائج التي تم التو ل إليها 

  : وتفسيرهانتائج البحث 
 وتفسيرها: الأول، الفرضاختبار صحة  نتائج: أولًً 
يوجد فرق دال إحصائي(ا بيلا متوسطي درجات تلاميذ أيه "ينص الفرض الأول على   

التفاوض ككل وفي كل لا تبار المجموعتيلا التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي 
  " لصالح المجموعة التجريبية ةعلى حد مهارة
( للمجموعاات t-testفقاد تام اساتخدام ا تباار )ت( ) الفارض، هاذا  احة مالا وللتحقاق    

 ، والتي يحددها الجدول التالي :المستقلة
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 تلاميذنتائج اختبار النسبة التائية بين متوسطي درجات  (33جـدول ) 
 ككل لًختبار التفاوض المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي 

 المتوسط العدد المجموعة المهارة
 الًنحراف
 المعياري

متوسط 
الفرق 
بين 

 القياسين

الخطأ 
المعياري 

 للفرق

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلًلة

مهارات خاصة 

بالقضية التفاوضية 

 ووجهة النظر تجاهها

 6.19 13.83 30 الضابطة 

7.06 1.22 5.78 0.01 
 2.57 20.90 30 التجريبية

تفنيد الرأي المعارض 

ودحضه، وصولًً 

 للاتفاق الختامي

 3.07 9.93 30 الضابطة 

4.13 0.793 5.20 0.01 
 3.07 14.06 30 التجريبية

توظيف اللغة اللفظية 

 وغير اللفظية

 2.15 7.30 30 الضابطة 
3.23 0.516 6.26 0.01 

 1.83 10.53 30 التجريبية

الدرجة الكلية لًختبار 

 التفاوض

 9.51 31.06 30 الضابطة 
14.43 1.90 7.59 0.01 

 4.23 45.50 30 التجريبية
 

 1.67( = 0.05) وعند ، 2.39= 58 حرية وبدرجة( 0.01) الدلالة مستوى عند الجدولية القيمة

أن  و ،(01 0عند مستوى ) ايتضح ملا الجدول السابق: أن قيمة )ت( دالة إحصائي( و    
 ،( في الدرجة الكلية50 45بلغ ) في القياس البعديالمجموعة التجريبية متوسط درجات 
بينما بلغ ( في المهارات الرئيسة على الترتيب، 53 10،  06 14،  90 20وتراوح بيلا ) 

، ( في الدرجة الكلية06 31)للمجموعة الضابطة  في القياس البعديدرجات المتوسط 
ير إلى وجود فروق دالة مما يش(، 30 7،  93 9،  83 13) المهارات الرئيسة وكايت في 
ا على تفوق المجموعة التجريبية في القياس البعدي، اإحصائي(   لا تبار وهذا يعد مؤشر(

قد أثر  المقترحة للإستراتيجية التفاوضل مما يعني أن دراسة تلاميذ المجموعة التجريبية
ا إيجابي(ا في تنمية مهارات التفاوض لديهم ـ   تأثير(

 بايلا متوساطي للفارق اعحصاائية الدلالاة علا وللكشف الفرض، هذا  حة ملا وللتحقق    

فاي  التفااوضالمجموعتيلا التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لا تباار  تلاميذدرجات 

-tفقاد تام اساتخدام ا تباار )ت( )  ،ةالمقترحا اعساتراتيجيةتطبياق كل مهارة على حدة بعاد 

test ل الجدو( للمجموعات المستقلة، والتي يحددها 
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                     المجموعة  تلاميذنتائج اختبار النسبة التائية بين متوسطي درجات  (34جـدول )
 التفاوضلًختبار  التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي

 م

 المتوسط العدد القياس المهارة الفرعية
 الًنحراف
 المعياري

متوسط 
الفرق 
بين 

 القياسين

الخطأ 
المعياري 

 للفرق

 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدلًلة

تحديد القضية  1

 التفاوضية

 24 1 20 3 30 الضابطة
1 26 0 272 4 63 0 01 

 819 0 46 4 30 التجريبية

 42 1 10 2 30 الضابطة كفاية المعلومات 2
1 73 0 323 5 36 0 01 

 05 1 83 3 30 التجريبية

3 
 عرض وجهات النظر 

 49 1 96 2 30 الضابطة
0 833 0 351 2 37 0 05 

 21 1 80 3 30 التجريبية

تبني رأي معين تجاه  4

 القضية

 34 1 16 1 30 الضابطة
1 10 0 321 3 42 0 01 

 14 1 26 2 30 التجريبية

5 
 دعم الرأي بالأدلة

 13 1 13 1 30 الضابطة
1 20 0 275 4 36 0 01 

 994 0 33 2 30 التجريبية

6 
 بمنطقيةالتعليق 

 70 1 26 3 30 الضابطة
0 933 0 393 2 37 0 05 

 32 1 20 4 30 التجريبية

مهارات خاصة بالقضية 

 التفاوضية ووجهة النظر 

 6.19 13.83 30 الضابطة 
7.06 1.22 5.78 0.01 

 2.57 20.90 30 التجريبية

 01 1 06 1 30 الضابطة عرض الحجج 7
1 33 0 301 4 42 0 01 

 30 1 40 2 30 التجريبية

 18 1 20 2 30 الضابطة حجج التحليل  8
1 00 0 290 3 44 0 01 

 06 1 20 3 30 التجريبية

إصدار حكم حول  9

 حججال

 24 1 40 3 30 الضابطة
0 733 0 353 2 07 0 05 

 47 1 13 4 30 التجريبية

المناقشة  10

 الموضوعية للحلول

 52 1 26 3 30 الضابطة
1 06 0 362 2 93 0 01 

 26 1 33 4 30 التجريبية

تفنيد الرأي المعارض 

ودحضه، وصولًً للاتفاق 

 الختامي

 3.07 9.93 30 الضابطة 

4.13 0.793 5.20 0.01 
 3.07 14.06 30 التجريبية

استخدام الألفاظ  11

 الفصيحة

 17 1 16 3 30 الضابطة
1 23 0 298 4 13 0 01 

 13 1 40 4 30 التجريبية

 11 1 26 3 30 الضابطة صوغ الجمل 12
1 06 0 326 3 25 0 01 

 39 1 33 4 30 التجريبية

 937 0 866 0 30 الضابطة توظيف التعبيرات  13
0 933 0 280 3 33 0 01 

 21 1 80 1 30 التجريبية

توظيف اللغة اللفظية وغير 

 اللفظية

 2.15 7.30 30 الضابطة 
3.23 0.516 6.26 0.01 

 1.83 10.53 30 التجريبية

الدرجة الكلية لًختبار 

 التفاوض

 9.51 31.06 30 الضابطة 
14.43 1.90 7.59 0.01 

 4.23 45.50 30 التجريبية

 1.67( = 0.05) وعند ، 2.39= 58 حرية وبدرجة( 0.01) الدلالة مستوى عند الجدولية القيمة
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( و أن 01 0ا عند مستوى )يتضح ملا الجدول السابق: أن قيم )ت( دالة إحصائي( و    
( في المهارات الفرعية، 46 4، 80 1تراوح بيلا )المجموعة التجريبية متوسط درجات 
الفرعية ) في المهارات للمجموعة الضابطة  في القياس البعديدرجات البينما بلغ متوسط 

ا على تفوق ا فروق دالة إحصائي(  مما يشير إلى وجودل (40 3، 866 0 وهذا يعد مؤشر(
  في المهارات الفرعية التفاوض لا تبار المجموعة التجريبية في القياس البعدي

ل فعند تطبيق التعلم المستند فإيه المقترحة اعستراتيجية ويمكلا تفسير ذلك يتيجة تطبيق     

مية مهارات التفاوضل عثارة يتم توفير العوامل والظروف التربوية التي تستلزمها تن

التشابكات العصبية ودعمها مل الحرص على تدريب التلامبذ على ممارسة ما يتعلمويه ملا 

 لال مواقف تتصل بواقعهم وتحاكيهل مما يجعل الخبرة التفاوضية ذات معنى بالنسبة لهم، 

 واقف أ رى  وأن يؤدوا الأيشطة ويتأملوا ما ينفذويه ويشرحوا ما فهموه ويستخدموه في م
وتتفق النتيجة السابقة مل يتائج بعض الدراسات السابقة التي استهدفت تنمية مهارات     

  (، إيميلي شوريينج و بريلا هايد2012التفاوض، مثل دراسة كل ملا:  لود مغلوث )
Schoerning & Hanh ( 2013)( وسعدية الشرقاوي 2016،  وأحلام زحافة ،)

(  وفي ضوء ما سبق تم 2021(، وعبير علي )2020أحمد )(، وشريهان 2017وآ ريلا )
 الأول  قبول الفرض

 :وتفسيرها ،الثاني الفرضاختبار صحة  نتائج -ثانياً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بيلا متوسطات درجات "  على أيهالثايي  ينص الفرض    

ككال وفاي  التفااوضلا تباار تلاميذ المجموعة التجريبية فيما بيلا التطبيقيلا القبلي والبعدي 

 علا وللكشف الفرض، هذا  حة ملا وللتحقق "لصالح التطبيق البعديكل مهارة على حده 

 االمجموعاة التجريبياة المطباق قبلي(ا تلامياذدرجاات  بايلا متوساطي للفرق اعحصائية الدلالة

( t-testوبعاده، فقاد تام اساتخدام ا تباار )ت( ) ةالمقترحا عساتراتيجيةتدريسهم ا قبل اوبعدي( 

 :للمجموعات المرتبطة، والتي يحددها الجدول التالي 
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 التجريبية المجموعة تلاميذ درجات ( نتائج اختبار النسبة التائية بين متوسطي35جدول )

 ككل لًختبار التفاوض والبعدي القبلي التطبيقين في

 المتوسط العدد المجموعة البعد
 الًنحراف
 المعياري

متوسط 
الفرق 
بين 

 القياسين

الخطأ 
المعياري 

 للفرق

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلًلة

مهارات خاصة 

بالقضية التفاوضية 

 ووجهة النظر تجاهها

 4.58 12.60 30 القبلي 

8 30 1 10 7 54 0 01 
 2.57 20.90 30 البعدي

تفنيد الرأي المعارض 

ودحضه، وصولًً 

 للاتفاق الختامي

 3.11 9.90 30 القبلي 

4 16 0 744 5 59 0 01 
 3.07 14.06 30 البعدي

توظيف اللغة اللفظية 

 وغير اللفظية

 1.69 7.46 30 القبلي 
3 06 0 417 7 34 0 01 

 1.83 10.53 30 البعدي

الدرجة الكلية لًختبار 

 التفاوض

 8.11 29.96 30 القبلي 
15 53 1 71 9 08 0 01 

 4.23 45.50 30 البعدي

 

( = 0.05، وعند ) 2.44= 29( وبدرجة حرية 0.01القيمة الجدولية عند مستوى الدلالة )    
1.68 

( و أن 01 0ا عند مستوى )يتضح ملا الجدول السابق: أن قيمة )ت( دالة إحصائي( و    

( في الدرجة الكلية، 50 45متوسط درجات المجموعة التجريبية في القياس البعدي بلغ )

( في الدرجة الكلية، وأن قيمة النسبة 96 29الدرجات للقياس القبلي )بينما بلغ متوسط 

( حيث تبلغ  01 0( للدرجة الكلية أكبر ملا الجدولية عند مستوى) 08 9التائية المحسوبة )

 افي الدرجة الكلية، وهذا يعد مؤشر(  ا(، مما يشير إلى وجود فروق دالة إحصائي(  44 2)

   التفاوض ككلالقياس البعدي لا تبار  على تفوق المجموعة التجريبية في

 حجمو ،حساب متوسط الدرجات القبلية والبعدية تم لإستراتيجيةولحساب فاعلية ا    

على التعلم المستند  ةقائمال ةالمقترح لإستراتيجيةل 2)(إيتامربل و  Cohenلـ   ( dالتأثير)

تدريسهم  قبل لدى تلاميذ المرحلة اععدادية التفاوضإلى الدماو في تنمية مهارات 

تنمية  فى اعستراتيجية فاعلية مدى معرفة بهدف وذلك، وبعده ةحالمقتر اعستراتيجية

 ثة الباح إليهات تو ل التى النتائج التالى الجدول ويوضح ،مهارات التفاوض
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 الإستراتيجية(  حجم الًثر لفاعلية 36جدول )

 لًختبار التفاوضللمجموعة التجريبية 

 المتوسط العدد القياس المهارة
 الًنحراف
 المعياري

قيمة 
 "ت"

حجم الًثر 

مربع إيتا 

)(2 

 حجم الًثر

(d لـ )

Cohen  

 

تقدير حجم 

 الأثر

مهارات خاصة 

بالقضية 

التفاوضية 

ووجهة النظر 

 تجاهها

 4.58 12.60 30 القبلي 

7 54 0 82 2 80 

 كبير

 2.57 20.90 30 البعدي

تفنيد الرأي 

المعارض 

ودحضه، وصولًً 

 للاتفاق الختامي

 3.11 9.90 30 القبلي 

5 59 0 72 2 07 

 كبير

 3.07 14.06 30 البعدي

توظيف اللغة 

اللفظية وغير 

 اللفظية

 1.69 7.46 30 القبلي 

7 34 0 81 2 72 

 كبير

 1.83 10.53 30 البعدي

الدرجة الكلية 

 التفاوضلًختبار 

 8.11 29.96 30 القبلي 
9 08 0 86 3 37 

 كبير

 4.23 45.50 30 البعدي
 

 1.69( = 0.05) وعند ، 2.46= 29 حرية وبدرجة( 0.01) الدلالة مستوى عند الجدولية القيمة

   كبير(  1 – 0.16)  ،(  متوسط 0.15- 0.10)  ،(  صغير 0.09 -0)  إيتا مربع دلًلة

وقد تراوحت  ،(86 0) بلغتللدرجة الكلية  2)(مربل إيتا   قيمة يتضح ملا الجدول أن     

تدل على أن يسبة كبيرة هذه القيم و(، 0.82، 0.72قيمة مربل إيتا على المهارات الرئيسة )

التعلم المستند إلى الدماو في تنمية على  ةالقائم اعستراتيجيةتطبيق ملا الفروق تعزى إلى 

أن  (Cohen ،1977حيث يري كوهيلا )  لدى تلاميذ المرحلة اععدادية التفاوضمهارات 

٪ فأكثر( ملا التبايلا الكلي لأي متغير مستقل على المتغيرات 15التأثير الذي يفسر )ملا 

ا  االتابعة يعد تأثير(    (443 - 438 ،1993،آ ريلاحطب و أبوفؤاد ) كبير(

(، وهي قيمة كبيرة، 86 0ومما سبق فقد بلغ حجم التأثير في ا تبار التفكير التفاوض)    

%( ملا التبايلا الحادث في درجات ا تبار التفاوض يعود إلى 86وهذا يعني أن يسبة )

على التعلم المستند إلى الدماو في تنمية مهارات التفاوض لدى  ةالقائم اعستراتيجيةفاعلية 

 تلاميذ الصف الثايي اععدادي 

 بايلا متوساطي للفارق اعحصاائية الدلالاة علا وللكشف الفرض، هذا  حة ملا وللتحقق    

 التفااوضالبعدي لا تباار مهاارات القبلي والتجريبية في التطبيق  ةالمجموعتلاميذ درجات 
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، فقاد تام اساتخدام ا تباار )ت( ةالمقترحا عساتراتيجيةتدريسهم افي كل مهارة على حدة بعد 

(t-test للمجموعات )والتي يحددها الجدول التالي :المرتبطة ، 

                     المجموعة  تلاميذنتائج اختبار النسبة التائية بين متوسطي درجات  ( 37جـدول )
 التفاوض في كل مهارة فرعية على حدةلًختبار  البعديالقبلي و ينالتجريبية في التطبيق

 م
المهارة 
 الفرعية

 المتوسط العدد القياس
 الًنحراف
 المعياري

متوسط 
الفرق 
بين 

 القياسين

الخطأ 
المعياري 

 للفرق

قيمة 
 "ت"

حجم الًثر 

مربع إيتا 

)(2 

 حجم الًثر

(d لـ )

Cohen  

مستوى 
 الدلًلة

تحديد  1

القضية 

 التفاوضية

 935 0 23 3 30 القبلي

1 23 0 195 6 30 0 75 2 33 0 01 
 819 0 46 4 30 البعدي

كفاية  2

 المعلومات

 08 1 06 2 30 القبلي
1 76 0 294 5 98 0 74 2 23 0 01 

 05 1 83 3 30 البعدي

عرض  3

وجهات 

 النظر 

 63 1 86 2 30 القبلي

0 933 0 380 2 45 0 42 0 91 0 05 
 21 1 80 3 30 البعدي

تبني رأي  4

معين تجاه 

 القضية

 08 1 06 1 30 القبلي

1 20 0 304 3 94 0 58 1 45 0 01 
 14 1 26 2 30 البعدي

دعم الرأي  5

 بالأدلة

 723 0 40 1 30 القبلي
0 933 0 253 3 68 0 56 1 36 0 01 

 994 0 33 2 30 البعدي

6 
التعليق 

 بمنطقية

 12 1 96 1 30 القبلي

2 23 0 337 6 61 0 77 2 45 0 01 
 32 1 20 4 30 البعدي

مهارات خاصة 

بالقضية التفاوضية 

 ووجهة النظر 

 

 القبلي
30 12.60 4.58 

8.30 1.10 7.54 0.81 2 79 3 45 
 

 البعدي
30 20.90 2.57 

عرض  7

 الحجج

 932 0 40 1 30 القبلي
1 00 0 321 3 11 0 50 1 15 0 01 

 30 1 40 2 30 البعدي

تحليل  8

 حجج ال

 02 1 10 2 30 القبلي
1 10 0 308 3 57 0 55 1 32 0 01 

 06 1 20 3 30 البعدي

إصدار حكم  9

 حججالحول 

 17 1 16 3 30 القبلي
0 966 0 305 3 16 0 51 1 17 0 05 

 47 1 13 4 30 البعدي

المناقشة  10

الموضوعية 

 للحلول

 13 1 23 3 30 القبلي

1 10 0 264 4 16 0 61 1 54 0 01 
 26 1 33 4 30 البعدي

تفنيد الرأي 

المعارض 

ودحضه، وصولًً 

 للاتفاق الختامي

 3.11 9.90 30 القبلي

4.16 0.744 5.59 0.72 2 07 4 64 
 3.07 14.06 30 البعدي

استخدام  11

الألفاظ 

 الفصيحة

 749 0 30 3 30 القبلي

1 10 0 216 5 09 0 68 1 89 0 01 
 13 1 40 4 30 البعدي

صوغ  12

 الجمل

 11 1 30 3 30 القبلي
1 03 0 344 3 00 0 48 1 11 0 01 

 39 1 33 4 30 البعدي

 01 0 44 1 58 0 98 3 234 0 933 0 730 0 866 0 30 القبليتوظيف  13
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 م
المهارة 
 الفرعية

 المتوسط العدد القياس
 الًنحراف
 المعياري

متوسط 
الفرق 
بين 

 القياسين

الخطأ 
المعياري 

 للفرق

قيمة 
 "ت"

حجم الًثر 

مربع إيتا 

)(2 

 حجم الًثر

(d لـ )

Cohen  

مستوى 
 الدلًلة

 21 1 80 1 30 البعدي التعبيرات 

توظيف اللغة 

اللفظية وغير 

 اللفظية

 1.69 7.46 30 القبلي

3.06 0.417 7.34 0.81 2 72 4 49 
 1.83 10.53 30 البعدي

الدرجة الكلية 

 التفاوضلًختبار 

 8.11 29.96 30 القبلي
15.53 1.71 9.08 0.86 3 37 3 83 

 4.23 45.50 30 البعدي

 
 1.69( = 0.05، وعند ) 2.46= 29( وبدرجة حرية 0.01القيمة الجدولية عند مستوى الدلالة )

( و أن متوسط 01 0ا عند مستوى )يتضح ملا الجدول السابق: أن قيم )ت( دالة إحصائي(     
( في المهارات الفرعية ما عدا  46 4، 80 1تراوح بيلا ) المجموعة التجريبية درجات 
في درجات البينما بلغ متوسط (، 05 0دالة عند مستوى ) عرض وجهات النظر مهارة 

 وأن قيم النسبة التائية المحسوبة(، 30 3، 866 0الفرعية )لمهارات ل القياس القبلي
( 01 0) ملا الجدولية عند مستوى الفرعية أكبرالمهارات ( في 93 2، 36 5تراوحت بيلا )
في ( 45 2كما بلغت )ا، ( مما يشير إلى وجود فروق دالة إحصائي(  39 2حيث تبلغ )

عند مهارة ( 67 1( حيث تبلغ )05 0المهارات الفرعية أكبر ملا الجدولية عند مستوى )
ا على  ا،عرض وجهات النظر مما يشير إلى وجود فروق دالة إحصائي(  وهذا يعد مؤشر(

  في المهارات الفرعية التفاوض لا تبار فوق المجموعة التجريبية في القياس البعديت

وتشير هذه النتائج السابقة إلى حدوث تغير إيجابي في مهارات التفاوض لدى تلاميذ     
وتحسلا أداؤهم في التطبيق البعدي  بحثالصف الثايي اععدادي الذيلا طبق عليهم ال

لا تبار التفاوض علا أدائهم في التطبيق القبلي لا تبار التفاوضل وقد يعُزى فاعلية 
 إلى ما يلي:  ستراتيجيةاع
ملا قضايا تحتمل وجهات يظر متعددة، وكان لهذه القضايا  اعستراتيجةا تيار محتوى   1

عدد القضايا وتنوعها بصورة منظمة قد ، كما أن تلدراسةلأثر في جذب اهتمام التلاميذ 
 ساعد التلاميذ على تحليلها تحليلا( دقيق(ا، واكتساب مهارات تفاوضية متنوعة 

ما بيلا أيشطة يستمل فيها التلاميذ إلى موقف تفاوضي ثم  اعستراتيجيةتنوع أيشطة   2
ا، وأ رى قام فيها التلا ميذ يحللويه، وأيشطة أ رى يحللون موقف(ا تفاوضي(ا مقروء(

 بأداء التفاوض، وهذا التنوع أكسب التلاميذ مهارات متنوعة 

على إيجابية وتفاعل التلاميذ أثناء تنفيذ هذه الأيشطة اعستراتيجية اعتماد أيشطة   3
والمشاركة الجماعية في مجموعات تفاوضية تتيح وتشجل كل تلميذ على التعبير علا 

ة، وتدربهم على الاستماع إلى آراء رأيه بحرية مل تدعيم هذا الرأي بالأدلة المقنع
زملائهم باحترام دون ايتقاد، وتحفزهم على الو ول في النهاية إلى اتفاق أو حل 

 يرُضي الجميل، وملا ثم تحسيلا مهاراتهم التفاوضية   



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

153 

 

 

 

وتتفق النتائج السابقة مل يتائج بعض الدراسات والبحوث السابقة التي استهدفت تنمية     

(، وحمزة الشهري 2011يد )ثل دراسة كل ملا: عبد الله الجنمهارات التفاوض، م

(، وبالافي وآ ريلا 2022(، وهبة سليمان )2021و لف طلبة وسامية عبد الله ) ،(2015)

Pallavi& et-al ( 2022) ا مل يتائج بعض البحوث والدراسات   وتتفق هذه النتائج أيض(

السابقة التي أكدت أهمية توظيف التعلم المستند إلى الدماو  وملا هذه الدراسات، دراسة 

(، 2023(، ويحيى محمد )2022(، وحسنى محمود )2020كل ملا:  محمد عزازي )

و في تنمية مهارات التفاوض في ولكنها تختلف عنها في توظيفها للتعلم المستند إلى الدما

في تنمية مهارات التفاوض لدى  اعستراتيجةاللغة العربيةل ومما سبق تضح أهمية 

   الثايي  التلاميذ  وفي ضوء ذلك تم قبول الفرض

 :  البحثتوصيات 
 تو ي الباحثة بما يلي :  هذا البحثبناء على النتائج التي تو لت إليها 

موضاال التنفيااذل عكساااب تلاميااذ  ا، ووضااعهاعسااتراتيجية المقترحااةالاسااتفادة ماالا   1

 التفاوض لمرحلة اععدادية مهارات ا

الاستعاية بقائمة مهارات التفاوض، والتي تم إعدادها في إرشاد معلي اللغاة العربياة   2

 للمرحلة اععدادية إلى مهارات التفاوض التي ينبغي تنميتها لدى هؤلاء التلاميذ  

مج ودورات إعااداد معلمااي اللغااة العربيااة إسااتراتيجيات تعلاايم مهااارات تضااميلا باارا  3

 التفاوض، وأسس تقويمها  

ضاارورة تضااميلا الااتعلم المسااتند إلااى الاادماو وإسااتراتيجياته كأحااد الموضااوعات   4

 أثناء الخدمة وبعدها وتأهيلهم الرئيسة في برامج إعداد معلمي اللغة العربية 

 مقترحات البحث: 
 وامتداد(ا له، تقترح الباحثة إجراء البحوث التالية : هذا البحث،بناء على يتائج     

علااى الااتعلم المسااتند إلااى الاادماو لتنميااة مهااارات الحااوار  ةقائماا إسااتراتيجة مقترحااة  1

 والمناقشة لدى تلاميذ المرحلة اععدادية 

لحجاجية لدى طالاب بريامج قائم على التعلم المستند إلى الدماو لتنمية مهارات الكتابة ا  2

 المرحلة الجامعية 

بريااامج لتاادريب معلمااي اللغااة العربيااة علااى تاادريس التعبياار الشاافهي باسااتخدام الااتعلم   3

 ره في تنمية مهاراتهم التدريسية المستند إلى الدماو وقياس تأثي
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 البحثمراجـع 
 أولًً : القرآن الكريم .

 ثانياً : المراجع العربية : 

(: "فاعلية بريامج قائم على المد ل التفاوضي في تنمية مهارات 2016أحلام زحافة )  1

الفهم الاستماعي والوعي بمهارات التفاوض لدى تلاميذ الصف الأول اععدادي"، 

)غير منشورة(، كلية البنات ل،داب والعلوم والتربية، جامعة عيلا  رسالة ماجستير

 شمس  

 "، القاهرة، دار الشرق   والصفقات الناجحة"التفاوض (: 2014أحمد عبده )  2

"، ترجمة: التعلم استنادًا إلى الدماغ النموذج الجديد للتدريس(: "2014إريك جنسلا )  3

 هشام سلامة وحمدي عبد العزيز، القاهرة، دار الفكر العربي  

"، القاهرة: الحرية للنشر "االتفاوض .. علم وفن(: 2007أيملا محمد عبد الواحد )  4

 والتوزيل  

 "، القاهرة، دار يهضة مصر   "التفاوض في عصر الًستفزاز(: 2008حسلا وجيه )  5

(: "بريامج قائم على يظرية التعلم المستند إلى الدماو لتنمية 2022حسني محمود )  6

 "، رسالةمهارات التذوق الأدبي والكتابة اعبداعية لدى طلاب الصف الأول الثايوي

 )غير منشورة(، كلية البنات ل،داب والعلوم والتربية، جامعة عيلا شمس  دكتوراة

(: "أثر بريامج تدريبي لمهارات ما وراء المعرفة في تنمية 2015حمزة الشهري )  7

 -مهارات حل المشكلات والتفاوض لدى الطلاب ذوي الأسلوب المعرفي المترو

)غير  رسالة دكتوراه"، ية السعوديةالمندفل في المرحلة الثايوية بالمملكة العرب

 منشورة(، معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرة  

(: "مهارات التفاوض وعلاقتها بحل 2017)، يادية شريف، منى السيدحمزة الشهري  8

، الجمعية المصرية مجلة القراءة والمعرفةالمشكلات لدى طلاب المرحلة الثايوية"، 

      68-42، ص ص190للقراءة والمعرفة، ع

(: "بريامج قائم على علم اللغة الاجتماعي لتنمية 2021 لف طلبة، وسامية عبد الله )  9

مهارات التفاوض والحس اللغوي لدى الطلاب المعلميلا شعبة اللغة العربية بكلية 

  450 -359، ص ص 45، ع1، جامعة عيلا شمس، جمجلة كلية التربيةالتربية"، 
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(: "أثر بريامج بناء الجسور في تحسيلا مهارات التفاوض 2012المغلوث )  لود   10

 رسالة ماجستيرواعبداع لدى طالبات المرحلة الثايوية في المملكة العربية السعودية"، 

 )منشورة(، كلية الدراسات العليا، جامعة الخليج العربي، البحريلا   

فاة الحاوار لادى طالباات المرحلاة الثايوياة فاي مديناة الريااض (: " ثقا2009ريم البايي)  11

ودورها فاي تعزياز بعاض القايم الخلقياة"، الريااض: مركاز الملاك عباد العزياز للحاوار 

 الوطني 

(: "فعالية بريامج قائم 2017سعدية الشرقاوي، وأروى معوض، ومحمد عبد الحميد )  12

مجلة كلية على طريقة المشروع في تنمية مهارات التفاوض لدى طفل الروضة"، 

   512 -487، ص ص11، كلية رياض الأطفال، جامعة بورسعيد، عرياض الأطفال

(: "فاعلية بريامج مقترح قائم على التعلم المستند إلى الدماو في 2020سلوى بصل )  13

مجلة تنمية مهارات الكتابة الهجائية وعادات العقل لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية"، 

  126-15، ص ص 44، ع4، جامعةعيلا شمس، جكلية التربية

"، دمياط: مكتبة ربوياتجاهات حديثة في البحث الت(: "2014سمير عبد الوهاب )  14

  يايسي

تجاوز التوقعات: دليل المعلم لتطبيق (: 2004سوزان كوفاليك، و كاريلا أولسلا )  15

، ترجمة: مدارس الظهران الأهلية، الدمام ، دار الكتاب أبحاث الدماغ في غرفة الصف

 التربوي للنشر 

(: "بريامج إثرائي قائم على مواقف تفاوضية ملا القرآن والسنة 2020) أحمدشريهان   16

)غير منشورة(،  رسالة ماجستيرلتنمية مهارتي التحدث والتفاوض في اللغة العربية" 

 كلية التربية ، جامعة حلوان   

(، فن التفاوض والحوار )التفاوض والحوار المحترف(: "2017 فاء أبو سعدة )  17

 لحيايي للنشر والتوزيل  عمان، دار  الد ال

(: "استراتيجية مقترحة في تعليم القراءة قائمة على التعلم النشط 2011عبد الله الجنيد )  18

لتنمية مهارات التفاوض لدى تلاميذ الصف الأول الثايوي في الجمهورية العربية 

 )غير منشورة(، معهد الدراسات التربوية، جامعة القاهرة   رسالة ماجستيرالسورية  
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، 1، جامعة بني سويف، جمجلة كلية التربيةالتفاوض لدى طلاب المرحلة الثايوية"، 

  494 -460ص ص 

القاهرة،  التقويم النفسي"،(: "1993فؤاد أبو حطب، و سيد عثمان، وآمال  ادق )  20
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"، القاهرة،  دار الفجر للنشر دليل المفاوض المثالي(: "2017مجدي شرارة )  21

 والتوزيل  

"، جمهورية مصر العربية، مكتبة المعجم الوسيط(: "2004مجمل اللغة العربية )  22

    4الشروق الدولية، ط

)منشورة(، كلية  الة دكتوراهرس(: "التفاوض في القرآن"، 2013محمد الأحمدي )  23

  العلوم اعسلامية، جامعة المدينة العالمية، ماليزيا

 "، القاهرة، دار التراث العربي مختار الصحاحه(: "660محمد الرازي )ت    24

(: "بريامج قائم على التعلم المستند إلى الدماو لتنمية المفاهيم 2020محمد عزازي )  25

الكتابة اعبداعية لدى طلاب المرحلة الثايوية البلاغية وآثره في تنمية مهارات 

  )غير منشورة(، كلية التربية، جامعة الزقازيق  دكتوراه الأزهرية"،

مصفوفة المدى والتتابع (: "2016مصطفى رسلان، وعبد الله التطاوي، ومحمد جاد )  26

 "، القاهرة، مركو تطوير المناهج لمعايير ومؤشرات مادة اللغة العربية

(: "بريامج مقترح قائم على التفكير اعقناعي لتنمية مهارات 2022هبة سليمان )  27

)غير  رسالة دكتوراةالتعبير الشفوي والتفاوض لدى طلاب المرحلة الثايوية"، 

 منشورة(، كلية البنات ل،داب والعلوم والتربية، جامعة عيلا شمس 

ج قائم على التعلم (: "بريام2023هند محمد، وعبد الحميد سعد، وأشرف علي )  28

المجلة المستند إلى الدماو لتنمية مهارات القراءة التحليلية لدى طلاب كلية التربية"، 

                  154 -143، ص ص 2، ع11، جامعة الفيوم، مجالدولية لأنظمة إدارة التعلم

(: "فعالية بريامج قائم على التعلم المستند إلى عمل الدماو في 2023يحيى محمد )  29
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