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وإمكان الإفادة منها في  الفنلندية في التحول الرقمي بمدارس التعليم قبل الجامعيالخبرة 

 مصر
The Finnish Experience in Digital Transformation in Pre-University 

Education School and The Potential of Benefiting from it in Egypt 

  ملخص ال

والتعرف على الإطاج المفاهيمي لنشأة التحول إلى الوقوف احث الحالي هدف ال     

بمداجس التعليم قال الجامعي،  الرقمي، وأهدافه، ومراحله، ونماذةه، ومتللاا  تلايقه

والتعرف على بعض الجهور في مجال التحول الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي في 

حث إلى طرح بعض رولتي فنلندا ومصر، وقد استخدم الاحث المنهج المقاجن، وخلص الا

المقترحا  الإةرائية للإستفارة من خارة فنلندا في مجال التحول الرقمي بمداجس التعليم 

   قال الجامعي، وتفعيله بمداجس التعليم قال الجامعي بمصر. 

 الكلمات المفتاحية:

 التحول الرقمي، الرقمنة، التعليم قال الجامعي.

 

Abstract 
     The current research aimed to explore and understand the 

conceptual framework of digital transformation, including its 

emergence, objectives, stages, models, and the requirements for its 

application in digital transformation in pre-university education 

schools. To recognize the efforts of Finland and Egypt in this field. 

The research employed a comparative methodology and concluded 

by proposing several practical recommendations for leveraging 

Finland's experience in digital transformation and implementing it in 

pre-university education schools in Egypt. 

Keywords: 

 Digital transformation, digitalization, pre-university . 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

208 

 

 

 

 : الإطار العام للبحثىخطوة الأولال
 :مقدمة: الأولً 

لى وضع حديث ومتلوج، يمتاز بالسرعة والدقة، وأصاح على إلقد انتقل العالم      

يستليع التعامل مع العالم  يا، كأن يواكب هذا التغير والتلوج سريعً العنصر الاشري 

الجديد، فكان التحول الرقمي هو السمة الحديثة والشكل الجديد لكل من العالم والإنسان، فقد 

وطأ التحول الرقمي ةميع مؤسسا  ومجال  العالم، حيث أصاح التوةه للتحول الرقمي 

 ا التغيير.هو الحل الوحيد والصحيح لمثل هذ

قد شهد التعليم في ةميع أنحاء العالم تغيرا  ةوهرية في أعقاب التلوجا  و     

التكنولوةية السريعة؛ نظرًا لأن عالمنا أصاح جقمياً أكثر من أي وقت مضى، فإن القلاع 

الرقمية والتلايقا  والمواقع الإلكترونية ووسائل  التقنيا التعليمي يزخر بشكل متزايد ب

، وما يرتاط بها من 19-ةائحة كوفيد وةور  وأيضًاةتماعي وبيئا  التعلم، لإاالتواصل 

ةتماعي وإغلاق المداجس في ةميع أنحاء العالم، إلى تسريع عملية الإمقاييس التااعد 

لدقيق لكيفية تشكيل هذا التحول لمجال حة للتدقيق االتحول الرقمي، مما أرى إلى الحاةة المل  

  . (p1et.al,،Mathias,2021)التعليم

حيث أصاح للتحول الرقمي أولوية في المؤسسا  التعليمية في العقد الثاني من القرن      

عية وضروجية للمؤسسا  التي تحاول التكيف مع الحاري والعشرين، فأصاح عملية طاي

 (545،ص2023محمد،)التغيير وتتمتع بقدجة تنافسية عالية
 
. 

الرقمي، لما له من تجاه نحو التحول ال ىمع الظروف الراهنة رعت الحاةة إلولذا ف     

توفير عامل الجهد  ىلمختلف فئا  المجتمع، والعمل عل تعليميةالفرص حسين الفوائد في ت

 والزمان والمكان. والوقت والمال

إعارة تعريف للهياكل التنظيمية،  إلىالرقمي في المؤسسا  التعليمية  يهدف التحولو     

 يلي :كما للتعليم قال الجامعي،والمواجر الاشرية والمالية في المؤسسا  التعليمية 

 :حتفاظ لإاى تحسين مقاييس اللالب مثل معدل  ليركز ع تعزيز تجارب الطالب

معدل  نجاح الدوجا ، وغيرها من المؤشرا  التي تثات النجاح ووالتخرج، 

 بشكل عام .

  :مؤسسة  يركز هذا الهدف على تمييز مؤسسة تعليمية عن تحسين التنافسية

 ستخدام اللرق الرقمية .إتعليمية منافسة ب

  وهذا يشمل تاني عقلية جقمية  تندة إلى البيانات:خلق ثقافة اتخاذ القرارات المس

في ةميع مناطق الحرم التعليمي للللاب وأعضاء هيئة التدجيس والقيارة 

  .رينخلآاوالموظفين 

 :بين  التصالا من تحسين يغلي هذا الهدف كل شيء بدءً  تحسين الموارد

 بالمواجر لين إلى خفض التكاليف المتعلقة والمسؤ

https://www.tandfonline.com/author/Decuypere%2C+Mathias
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 (165،ص2020)الملرف،المالية 
 
. 

احتلت فنلندا المراكز الأولى وتعد فنلندا من الدول الرائدة في مجال التعليم، حيث      

ا في التعليم، بفضل التقدم الهائل التي وصلت له من خلال التجديد في النظم التعليمية عالميً 

تصال ، مي، فمنذ ظهوج تكنولوةيا المعلوما  والللديها، ومواكاة التلوج والإبتكاج الع

حرصت فنلندا على التحول الرقمي للتعليم وفق هذا النهج، بهدف التحسين المستمر  قد

ا يحتذى به، فأصاحت يا ناةحً ا عالمً للعملية التعليمية، وحتى يكون التعليم الفنلندي نموذةً 

ا بيد للحفاظ على التنمية المستدامة كل الجها  المعنية والمهتمين بالتعليم يتكاتفون يدً 

حتى أصاحت فنلندا تتميز بنظام تعليمي متقدم  للتعليم،

(p295Kupiainen,2022,)وماتكر
 
. 

 ا ذلك إلى إصلاح ىعندما أعلنت السياسة الفنلندية اختلافا  الأوضاع في الدولة، أرو     

رعمت وزاجة التعليم والثقافة العديد من  2000ففي بدية عام ، في التعليم، وخاصة المدجسة

 اةزءً  تصال الوطنية، لتقدم التعليم الفنلندي، فاتخذ  تكنولوةيا المعلوما  وال المشاجيع

، حدر الارنامج الحكومي هدف، وهو بأن يكون لدى كل 2003من ثقافة العمل، وفي عام 

بي الخاص به، كأراة تعليمية مركزية في اسوطالب في التعليم الأساسي الجهاز الح

تصال  على نلاق واسع دام تكنولوةيا المعلوما  والالمدجسة، جغم أنه لم يتم استخ

تصال  بالتعاون مع وزاجة التعليم ، قامت وزاجة ال2010في المداجس، وفي عام  ايوميً 

ا لتجميع استراتيجية ا استشاجيً والثقافة، والوكالة الوطنية للتعليم، حيث قاموا بتشكيل مجلسً 

لتعزيز استخدامها وذلك صال  في المداجس، توطنية لإعتمار تكنولوةيا المعلوما  وال

م يفي التعليم، حيث إن الوكالة الوطنية الفنلندية للتعليم تدير استشاجا  التعل

(p10:12Jantunen,2019,)الرقمي
 
هناك خطوات اعتمدتها دولة فنلندا لكيفية وصول ،

 :  (2022Niemi,)التحول الرقمي إلى المدارس، وهى

  الكمايوتر المداجس الفنلندية بالفعل في الثمانينيا تم إرخال أةهزة . 

  أصاحت الحوساة وتكنولوةيا المعلوما  مارة رجاسية.1989و 1986بين عامي ، 

  أصاحت تكنولوةيا المعلوما  والتصال  مارة مشتركة بين 1995في عام ،

 . المناهج الدجاسية، وليست مارة مدجسية فررية في حد ذاتها

  تم إطلاق العديد من الارامج الوطنية 2015و 2000بين عامي في الفترة ما ،

للمداجس والمعلمين كجزء من برامج مجتمع المعلوما  للتعليم 

(SETRIS2000،) أجار الارنامج أن يحقق قفزة كايرة نحو الأوضاع  حيث

 التفاعلية وتوافر الإنترنت من خلال الأةهزة المحمولة.

  لوطنية للتعليم الأساسي في فنلندا، وةميع ، تعرضت المناهج ا2014منذ عام

المناهج الدجاسية في عشرينيا  القرن الحالي لمستويا  مختلفة من النظام 
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التعليمي من التحول الرقمي، كالكفاءا  الرقمية ومحو الأمية الرقمية، فيناغي 

 .رمجها في ةميع المؤسسا  التعليمية

يمكن اعتااجه المفاهيم الحديثة المتناولة حالياً، فيعد التحول الرقمي من وفي مصر،      

ظاهرة ناشئة عن التقنيا  الرقمية الحديثة، والتي تعمل بشكل رقيق ومتزن، مثل الذكاء 

نتاج كم إ ن يؤري إلىأن التحول الرقمي يمكن إالصلناعي والحوساة السحابية، حيث 

في التخليط  ا في المساهمةوله روجًا كايرً هائل من المعلوما  الجديدة والماتكرة، 

 .  (140،ص2023)ابراهيم،التعليمية لدى المؤسسا  الستراتيجي وصنع القراج

ل التعليم قامداجس  ديثلتلوير وتح ارً ا كايهنة اهتمامً ارولت مصر في الفترة القد أف     

تعمل على   المدجسة نلأك الشامل؛ ذل لاحصلإاو التلوير روجةضوتأكيد  ،الجامعي

ارخال أساليب الي أي ومة، وبالتظفالعملية التعليمية من تصحيح مساج العملية التعليمية،

(105،ص2021)مصاح وأخرين،بها خرىلأب االجوان ةديدة خاصة الرقمية تؤثر في
 . 

، على تحسين ةورة التعليم بما يتوافق 2030وبناءًا على ذلك فقد جكز  جؤية مصر     

مع النظم العالمية في التعليم قال الجامعي، من خلال تلوير الانية التنظيمية للوزاجة 

والمديريا  والمؤسسا  التعليمية والمداجس، مما يحقق الأهداف والخدما  التعليمية 

يق التوصل إلى اللرق الرقمية والصيغ التكنولوةيا الأكثر المقدمة، وهذا يكون عن طر

فعالية، مع الإهتمام بتلوير الانية التحتية للتحول الرقمي في المؤسسا  التعليمية كي تكون 

(61،ص2020)ريوان،راعمة للتعلم الرقمي
 
.  

، التحول الرقمي من أهم الإستراتيجيا  التي طرحتها الحكومة المصرية بذلك يعدو     

من خلال التحول للمؤسسا  التعليمية، بهدف تقديم خدما  تعليمية مميزة وماتكرة، 

 التحول الدول، لسيما مصر للتسرع نحوبرز الأموج التي رفعت أالرقمي، ولعل من 

، فمن هنا أصاح تلايق 2019فيروس كوجوناانتشاج  التعليم قال الجامعي، بمداجسالرقمي 

مناص منها، لمواكاة كل حة، لعليم قال الجامعي ضروجة مل  الت بمداجس التحول الرقمي

)المرةع ماهو ةديد في التلوجا  العالمية المعاصرة، والتي تخص المؤسسا  التعليمية

 . (544السابق،ص

 :مشكلة البحث ثانياً:

التحول  في ضوء بمصر يم قال الجامعيلالتع مداجس اك عدة أسااب لتلويرنه     

فير فرص متنوعة من أةل إكساب يمي الجديد يسعى إلى تولوأن النظام التع ،الرقمي

يم لتعالت في بلاجا  توظيف التاه  وملتصالاجا  تكنولوةيا المعموما  واهلمب لاالل

وتحقيق العدالة  ،ر روجه في زيارة القدجة التنافسيةيلوتيم ولالتعبرفع مستوى بهدف 

ور لتوفير هالدولة من ة هوجغم كل ما قدمت ،العمللسوق لب ل اللهكما يؤ ،ةتماعيةلا

   التي واكاتلاى المشكلب علتغلور كافية لهالجلم تكن ، ج تساير التغيرا  الحديثةهمنا

  التي لار  العديد من المشكهحيث ظيم لت في التعلتلايق النظام الجديد ورمج التاب

(6،ص2023)نصر،بلاء اللهؤلواةيت 
 
. 
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بأنه يجب على  (،محمد عارلنتائج العديد من الدجاسا ، منها رجاسة )قد أوضحت      

هتمام بحل المعوقا  التي تواةة عملية التحول الرقمي وتفعيل التقنيا  الدولة المصرية الإ

أن الدولة المصرية  ا، وأيضً 2030ا لرؤية مصرالرقمية في المؤسسا  التعليمية، وفقً 

ي في المؤسسا  التعليمية للتعليم قال الجامعي، تسعى لتوفير متللاا  التحول الرقم

 (566،ص2023)محمد،لمواةهة التحديا  العالمية، ومواكاة التغييرا  العالمية المعاصرة

. 

وجغم الجهور الماذولة من أةل إحداث نقلة نوعية في مداجس التعليم قال الجامعي،      

وتلويرهها في ضوء التحول الرقمي، إل أن مداجس التعليم قال الجامعي تعاني من بعض 

 القصوج والمعوقا  تعمل على ضعف كفاءتها وفاعليتها في تحقيق النتائج المرةوه منها. 

 لي الإجابة على السؤال الرئيس الآتي:ماسبق يحاول البحث الحا ءضووفي 

لتعليم قال الجامعي بمداجس ا في التحول الرقميكيف يمكن الإستفارة من الخارة الفنلندية  

 في مصر؟

 -سئلة الفرعية التالية:ياغة السؤال الرئيس السابق في الأويمكن ص 

 ؟ةالإراجية والتربوية المعاصر بيا ما الإطاج النظري للتحول الرقمي في الأر .1

ولة فنلندا في التعليم قال الجامعي في ر بمداجس ما الوضع الراهن للتحول الرقمي .2

 الثقافية المؤثرة فيها؟ والعواملضوء القوى 

التعليم قال  بمداجسالماذولة لتفعيل التحول الرقمي ما واقع الجهور المصرية  .3

 الثقافية المؤثرة فيها؟ والعواملالقوى الجامعي في ضوء 

أوةه التشابه والإختلاف بين كلًا من فنلندا ومصر في مجال التحول الرقمي  ماهي .4

 ؟بمداجس التعليم قال الجامعي

 بمداجستفعيل التحول الرقمي المقترحا  الإةرائية التي يمكن أن تسهم في ما  .5

 التعليم قال الجامعي المصري، في ضوء خارة فنلندا؟

 :هداف البحثا: أثالثً 

لتفعيل التحول الرقمي  ةمقترح آليا ، في وضع الحالي يتمثل الهدف الرئيس للاحث     

 التعليم قال الجامعي في مصر في ضوء خارة فنلندا. بمداجس

 ويمكن تحقيق هذا الهدف الرئيس من خلال الأهداف الفرعية التالية:   

لتعليم قال الجامعي في الأربيا  بمداجس اسس النظرية للتحول الرقمي توضيح الأ .1

 الإراجية والتربوية المعاصرة.

 يالتعليم قال الجامعي ف بمداجسلى الوضع الراهن للتحول الرقمي إلقاء الضوء ع .2

 .ولة فنلندار

ل التعليم قا بمداجسالرقمي  الوقوف على واقع الجهور المصرية لتفعيل التحول .3

 .الجامعي
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ا ومصر في مجال التحول الرقمي من فنلند أوةه التشابه والإختلاف في كل معرفة .4

 .التعليم قال الجامعيبمداجس 

 بمداجسسهم في تفعيل التحول الرقمي يمكن أن ت ا  إةرائيةحمقتر التوصل إلى .5

 التعليم قال الجامعي في ضوء خارة فنلندا.

  ا: أهمية البحث:رابعً 

 خلال الآتي:يكتسب الاحث الحالي أهميته من 

 الأهمية النظرية: - أ

ربيا  الإراجية نظري من خلال الأفي تقديم إطاج  أهمية التحول الرقمي تتمثل     

ص، والأبعار، والآليا ، والتربوية المعاصرة، ومعرفة) النشأة، والأهداف، الخصائ

(، فالتحول الرقمي يعتار من الموضوعا  الحديثة التي فرضت نفسها على والمعوقا 

ا للتحديا  المعاصرة، فإن معرفة الجانب النظري المجتمعا  خاصة العربية منها، طاقً 

وجصد وتحليل الخارة الفنلندية في هذا المجال سوف يساعد صناع القراج من معرفة 

وةة ليم قال الجامعي المصري، وتحديد أةوانب القوة وتقييم ةوانب الضعف بمداس التع

 في رولة فنلندا. لرقميالإستفارة من نموذج التحول ا

 همية التطبيقية:الأ - ب

للتحول الرقمي  للاحث في التوصل إلى مقترحا  إةرائية تظهر الأهمية التلايقيةو     

بمداجس التعليم قال الجامعي، حيث يمكن مواةهة العديد من المشكلا  التي تواةه مداجس 

لحصول على تقنيا  جقمية ة اية بها، وقلتالتعليم قال الجامعي، مثل ضعف الانية التح

ة توافر الارامج التدجياة الرقمية قلو، لمهاجا  الرقمية للكوراج الاشرية، وضعف احديثة

الحديثة التى تدعم التلوجا  العالمية المعاصرة، هذا يساعد في مواكاة التلوجا  

   .ا جقميً  المصري العصرية الرقمية، وجفع كفاءة مداجس التعليم قال الجامعي

 منهج البحث:ا: خامسً 
دم من الدجاسا  التربوية المعاصرة، والذي استخ –بحكم طايعته  –يعتار هذا الاحث      

، لوصف ما هو قائم وتفسير وتحليل بعض الدجاسا  السابقة المقاجن الوصفي فيه المنهج

التعليم قال الجامعى وإمكان  بمداجسالخارة الفنلندية في التحول الرقمي والأربيا  حول 

                                               .  الإفارة منها في مصر

 حدود البحث: :اسابعً 

 يقتصر الاحث الحالي على الحدور التالية:     

النشأة، لتحول الرقمي)اقتصر الاحث على الإطاج النظري لالموضوعية:  الحدود .1

 .والنماذج، والمتللاا ، والمعوقا (.والأهداف، والمراحل، 

لندا الرائدة في التحول اقتصر الاحث الحالي على تناول خارة رولة فنالحدود المكانية:  .2

 . التعليم قال الجامعي بمداجسالرقمي 
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 : مصطلحات الدراسة:اثامنً 

 Digital Transformation  :ول الرقميمفهوم التح 

عملية سعي المنظمة لإستخدام تكنولوةيا المعلوما  "على أنه:  التحول الرقمي فعري       

والإتصال ، وتكنولوةيا شاكة الإنترنت العالمية، لتحسين أراء مهامها وعملياتها المختلفه، 

ونقلها لمن يحتاج إليها راخلها أو خاجةها، وذلك من خلال الإعتمار على مواجر ثلاثة هي: 

بها، وتكنولوةيا ونظم المعلوما  المستخدمة، والمواجر المعلوما  المتدفقة والمتوفرة 

الاشرية المنوط بها القيام بالمهام المختلفةالتي تؤري إلى تحقيق أهداف المنظمة في ظل 

(5،ص2002)الهاري"استراتيجياتها
 
. 

ن نماذج شكل استراتيجي، لتكو  بتحويل نماذج الأعمال وتلويرها "ويعرف أيضًا بأنه:      

 . (2022)وزاجة التصال ،"مستندة على بيانا  وتقنيا  وشاكا  الإتصالجقمية 

 التعليم قبل الجامعي إجرائياً بأنه:  بمدارس يمكن تعريف التحول الرقمي ها عليوبناءً  
العملية التي تهدف إلى تكامل التكنولوةيا الرقمية في سياق التعليم والتعلم، بهدف      

التعليم، وتحفيز التفاعل بين الللاب والمعلمين، وتعزيز الكفاءة التحول إلى تعزيز ةورة 

والمرونة من خلال استخدام التقنيا  والأروا  الرقمية الحديثة، لاناء ةيل مستعد لمواكاة 

 التلوجا  التكنولوةية والإقتصارية في المستقال .

 ا: الدراسات السابقة:تاسعً 

العربية والأةناية راخل متن الدجاسة بأقسامها تم توظيف ةميع الدجاسا  السابقة      

المختلفة، بدءًا من الغلاج العام للدجاسة ومروجًا بالإطاج النظري ووصولً إلى خارا  

 الدول الأةناية المختاجة.

 : الدراسات العربية:أولً 

تلوير سياسا  التعليم قال  بعنوان:، (2023دراسة ابتسام كريم عبدالحليم نصر) .1  

(2023)نصر،الجامعي في ضوء منظومة التحو الرقمي)رجاسة تحليلية(
 
. 

متللاا  تلوير سياسا  التعليم قال الجامعي في لالتوصل هدفت الدجاسة إلى  الهدف:

 .ضوء منظومة التحول الرقمي

 .المنهج الوصفي التحليلي دجاسةاستخدمت ال المنهج:

 -الدجاسة عن العديد من النتائج من أهمها:وأسفر   النتائج:

طاج العام الذي يتضمن الأسس التي يقوم عليها النظام التعليمي سياسا  التعليم هو الإ -1

لتحسين بعض ةوانب المنظومة التعليمية وذلك عن طريق  ،التي يسعي الي تحقيقها

 القوانين والقراجا  المتعلقة بتلوير مرحلة التعليم قال الجامعي.

التحول الرقمي هو عملية انتقال وارماج التكنولوةية الرقمية في المؤسسا  المختلفة  -2

راجي إفي نظام  ،ونشرها بسرعة من خلال الشاكا  اللكترونية التي تلغي الزمان والمكان

 والمساءلة والمشاجكة الةتماعية.تمكيني يخضع للتقويم 
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متللاا  التحول الرقمي بمداجس  بعنوان: (،2023دراسة أحلام محموداسماعيل) .2

(2023)اسماعيل،التعليم الثانوي العام في مصر على ضوء بعض التجاجب العالمية
 
 . 

تحديد متللاا  التحول الرقمي في مداجس التعليم الثانوي العام هدفت الدجاسة إلى  الهدف:

باعض  رسترشاالإل لاالتكنولوةي من خفي مصر في ظل عصر المعرفة والتلوج 

لتعرف على وكذلك ا ،يهذا الحقل المعرفي والتقدم تتجاجب بعض الدول التى خاض

 .المعوقا  التي تواةهها

انة، تم تلايقها على عينة لى استاالمنهج الوصفي، واعتمد  عالدجاسة استخدمت  المنهج:

 .ب الثانويلاالل من( 125المديريين، و) معلمينمن ال (180)قوامها

راجية إمتللاا   – متللاا  تشريعية،)اجسة إلى أهم المتللاا  منهاوتوصلت الد النتائج:

متللاا  مجتمعية  –متللاا  مالية  –متللاا  مارية وتقنية  –متللاا  بشرية  –تنظيمية 

 (....ميةلامتللاا  إع –

هداف أ  تلايق التحول الرقمي في تحقيق متللاا بعنوان: ،(2023محمد) دراسة عادل .3

(2023)محمد،المؤسسا  التعليمية بمصر
 
. 

لى تحديد متللاا  التحول الرقمي في المؤسسا  التعليمية إهدفت الدجاسة  الهدف:

 .ةههابمصر، والمعوقا  التي توا

 .المنهج الوصفي ت الدجاسةاستخدم المنهج:

القوانين تحديد : م المتللاا  لتلايق التحول الرقمي ومنهاإلى تحديد أه تتوصل النتائج:

توفير بنية تحتية متميزة من خلال  واللوائح المنظمة للتعليم، بما ينسجم مع التحول الرقمي،

 تصال .ساسية لتكنولوةيا المعلوما  والتقوية الانية الأ

الأرواج المستقالية بعنوان:  (،2023محمود خلف الله) عثمان دراسة .4

 . (2023)خلف الله،التعليم الرقميللمداجس الثانوية العامة في التحول نحو 

وضع جؤية استشرافية وتحديد أهم الأرواج المستقالية  ىهدفت الدجاسة إل الهدف:

في تحقيق  والمتوقعة للمدجسة الثانوية العامة في التحول نحو التعليم الرقمي والمساهمة

مية في رعم التنافسية العال ،والمتعلقة بالمحوج السابع للتعليم، 2030أهداف جؤية مصر 

استخدام التكنولوةيا  ىعدار مواطن متميز وقارج علإوتلاية احتياةا  سوق العمل و

 .الحديثة

لتحديد  "رلفاي"سلوب إساليب الدجاسا  المستقالية وهو أحد أاستخدمت الدجاسة  المنهج:

 .رواجك الأتل

الرقمي في ةميع المراحل التعليمية ن التحول نحو التعليم أتوصلت الدجاسة إلي  :النتائج

هداف خلة أوتحقيق  ،2030وخاصة الثانوية العامة يساهم في تحقيق أهداف جؤية مصر

وصت الدجاسة بتلايق هذا النوع من التعليم في ةميع المراحل أو ،التنمية المستدامة

 .التعليمية
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  اسات الأجنبية:را: الدثانيً 

تحول التعليم في القرن الحاري والعشرين إلى : بعنوان، (2024)دراسة مولي اسكيفيل  .1

انتشاج جقمي: رجاسة ظاهراتية للعلاقا  المتصوجة بين استقلالية المعلم واستخدام 

(Esquivel,2024)التكنولوةيا وحجم العمل والإحااط
 
. 

كان الهدف من هذه الدجاسة استكشاف العلاقة المعقدة بين تصوج المعلم للاستقلالية الهدف: 

وحجم العمل والإحااط لتحديد ما إذا كان لدمج التكنولوةيا أي تأثير على اللريقة التي يشعر 

 بها المعلمون تجاه مماجستهم. 

باستخدام استايان كأراة جتااطي الاحث استخدم ال ، في هذه الأساليب المختللة المنهج:

جراً منها.  76جسالة بريد إلكتروني، لم يتم تلقي سوى  2000جئيسية، تم إجسال أكثر من 

وبصرف النظر عن عامل عبء العمل، كان الااحث مهتمًا بمعرفة ما إذا كان عامل الخوف 

  يلعب روجًا عندما يتعلق الأمر بللب الررور.

  Maria JoséSousa(2019)روروشا ألفاو ،ماريا خوسيه سوزادراسة   .1

ÁlvaroRocha :التعلم الرقمي: تلوير المهاجا  اللازمة للتحول الرقمي : بعنوان 

(&   Sousa,2029 Rocha )لمنظما ل
 
: 

 مهاجا الا على ءً   بناامالتحول الرقمي الفعال للمنظاقشة من ىلالدجاسة إ ةهذ تدفه :الهدف

قامت فقد ،  مازمة للتحول الرقمي للمنظلاالوتحديد المهاجا   ،يرونتكلإللتعلم ال الحديثة

 .الفعالهاجا  من أةل التحول الرقمي لمية امهرنت لتحديد أتنلإر اااستايان ع رشالدجاسة بن

ديدها هي حتهاجا  الرئيسية التي تم لمأن اولية لأا  ارشلمؤوقد أظهر  ا :النتائج

، يضارتفل، والواقع ا، وتكنولوةيا النانوشياءلأت اانترنو صلناعي، والروبوتا ،لاالذكاء

تقنيا   يفلسياقا  الرئيسية للتعلم الرقمي أشاج  ا امفي ،تحول الرقميوساة السحابية ، والحلوا

 نيا بأكثر شيوعً  واتف الذكية والتي أصاحتهلاةهزة اللوحية وتلايقا  لأحمولة واملةهزة الأا

ا هتاتيجيارتإس يفر ييئا  بإعارة التفكهلؤسسا  واملالدجاسة ا يص، وتووالللاب نيموظفلا

 .ستجابة لتحديا  التحول الرقميلإلديثة حلهاجا  املا لتنمية اقً وف اهتوصياغا

الحكومة تلوج  :، بعنوانTomaszJanowski (2015)سكيجانو توماسدراسة  .2

(Janowski,2015)الرقمية: من التحول إلى السياق
 
: 

ا  الإراجية، وروجها في استخدام هذة الدجاسة مشاجيع التحول الرقمي بالجه تتناول الهدف:

التحول الرقمي، حيث ذكر  نموذج تلوج  ا تناولت معوقا حدث التقنيا  الرقمية، وأيضً أ

الحكومة الرقمية وتذكره في أجبعة مراحل وهم)الرقمنه، التحول الرقمي، المشاجكة الرقمية، 

 القائمة على السياسا (. ةالحوكمة الرقمي

ضروجة تاني استراتيجية للمؤسسا  الحكومية مع الواقع الرقمي، بقد أوصت الدجاسة  :النتائج

عمال الإراجية، ليشمل ةميع قلاعا  لتقنيا  الرقمية الجديدة في نماذج الأمن خلال رمج ا

 العمل.

https://www.sciencedirect.com/author/55480939900/maria-jose-sousa
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 : خطوات الدراسة: اعاشرً 

 في ضوء أهداف الدجاسة ومنهجها تسير الدجاسة وفق الخلوا  التالية:

، اسئلته، وأاومشكلته تتناول الإطاج العام للدجاسة، وتشمل مقدمة الدجاسة الخطوة الأولى:

، والدجاسا  لمستخدم، والحدور، ومصللحا  الدجاسة، والمنهج ااوأهميته ،اوأهدافه

 السابقة ذا  العلاقة، ثم خلوا  الدجاسة.

التعليم قال الجامعي من  ن الإطاج النظري للتحول الرقمي بمداجستتضم طوة الثانية:الخ

 (.والمعوقا والنماذج، والمتللاا ، والمراحل، حيث) النشأة، والأهداف، 

التعليم قال الجامعي في لوضعية الراهنة للتحول الرقمي بمداجس توضح ا الخطوة الثالثة:

 .الثقافية المؤثرة والعواملفي ضوء القوى  لة فنلندارو

عي في التعليم قال الجام ين الوضع الراهن للتحول الرقمي بمداجستا لخطوة الرابعة:ا

 . الثقافية المؤثرة والعواملفي ضوء القوى  مصر

فيها يتم التعرف على أوةه التشابه والإختلاف بين كلًا من فنلندا ومصر  الخطوة الخامسة:

 التعليم قال الجامعي .ل الرقمي بمداجس في مجال التحو

التعليم قال  المقترحة للتحول الرقمي بمداجس لإةراءا تتضمن ا :الخطوة السادسة

 .، في ضوء خارة فنلندابمصر الجامعي

التعليم قبل الجامعي، من خلال  الإطار النظري للتحول الرقمي بمدارس :الخطوة الثانية

 التربوية المعاصرة .الإدارية والأدبيات 

 : نشأة التحول الرقمي:أولً 

 ونه الأخيرة، لسيما مع انتشاجلرقمي قد انتشر بشكل ملحوظ في الآإن مادأ التحول ا     

اللرق  ىالإنتقال من اللرق التقليدية إل ، والذي استوةب إعارة النظر في19كوفيد

ا الإستفاره الرقمية، حيث أن هذا له مميزا  كايرة في توفير عامل الوقت والجهد، وأيضً 

القصوى من المواجر الاشرية والمارية، فقد ظهر  أهمية التحول الرقمي في ةميع مجال  

لى التحول الرقمي إأصاح من أهم المجال  التي تدعو مجال التعليم الذي  خاصة الحياة،

 ا بالمستحدثا  المعاصرة .تأثرً  المجال  أكثرمن لكونه 

ا في التغييرا  التكنولوةية، ففي مهمً  اا روجً ة أيضً الإقتصاريأر  التحول  حيث      

يساب  خيرة، أصاح التحول الرقمي النقلة المحوجية لسياسا  التنمية كعامللأاالسنوا  

النمو، وأن التوقعا  الخاصة بقلاع التحول الرقمي هو التشجيع على زيارة عدر الوظائف 

الكامنة في  الإحتمال  من انتاةية، حيث تتوقع سياسة التخليط تأثيرًا واضحً لإاوزيارة 

ةتماعية التي لإا الأهدافا كايرًا من يمكن ملاحظة أن ةزءً ا وايضً تلوير التحول الرقمي، 

 . (Balázs,2013,p13-14)يخدمها التحول الرقمي تتعلق بالتعليم

ثة التي فرضت نفسها على يتضح مما ساق أن التحول الرقمي من التغييرا  الحدي     

عالمية، حيث تسعى ةميع رول العالم إلى تانيه وتلايقه، لكونه يعد أحد الحلول الساحة ال

لسما   عاصرة والرقمية الحديثة، ومناساتةالتي تساعد في مواكاة التحديا  المالمهمة 

  العصر الرقمي . 
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 التعليم قبل الجامعي : بمدارسلتحول الرقمي ا: أهداف اثانيً 

لى إعارة تعريف للتعليم قال الجامعي إ يهدف التحول الرقمي في المؤسسا  التعليمية     

 التعليمية للتعليم قال الجامعي،للهياكل التنظيمية، والمواجر الاشرية والمالية في المؤسسا  

 لتعليم قال الجامعي فيما يلي :بمداجس اهداف التحول الرقمي أحيث تتمثل 

جقمية في لايانا : وهذا يشمل تاني عقلية خلق ثقافة اتخاذ القراجا  المستندة إلى ا .1

والقيارة والموظفين  والمعلمينةميع مناطق الحرم التعليمي للللاب 

(165،ص2020)الملرف،الآخرين
 
. 

إرماج تكنولوةيا المعلوما  والإتصال  في العملية التعليمية بما يتيح أكار قدج  .2

 من الإستفارة من نواتجها في التعليم والتدجيب .

تحسين كفاءة ونوعية الأراء التعليمي، حيث يقوره بصوجة مؤكدة إلى تلوير  .3

   المؤسسة 

 التعليمية وكافة خدماتها .

أقصى إستفارة ممكنة من النظم المتلوجة في مجال التقنيا  الحديثة حول تحقيق  .4

(570-569،ص2019)السعوري،العالم
 
. 

 القدجة وتزيد المتميزين بها، بالعاملين تحتفظ ذكية تكنولوةية تعليمية بيئة إيجار .5

 إنتاج في والمشاجكة والتعاون التواصل وتفعيل، التعليم في والإبداع بتكاجالإ على

(491-490،ص2020)احمد،وتقاسمها وتاارلها المعرفة
 
. 

 التعليم قبل الجامعي:  بمدارسا: مراحل التحول الرقمي ثالثً 

   التعليم قال الجامعي بعدة مراحل نذكر منها مايلي: قمي بمداجسالتحول الريمر      

 المستخدمون فيها ياني التي ىالأول الفترة وهي الرقمية: الكفاءة: الأولى المرحلة   

 .تعليمي سياق في الرقمية بالأروا  وثقتهم مهاجاتهم

 ةميع فيها يكون التي المرحلة هذه تشير الرقمي: ستخدامالإ :الثانية المرحلة

 .معقول بشكل بهم ثقة ويوةد الرقمية الأروا  بهذه رجاية المستخدمين على

فيه  يادأ الذي الوقت في تحدث الحقيقية الرقمنة ي أنأ: الرقمي التحوللثة: الثا المرحلة

 هذا عن لهم نتج المتاحة الرقمية الأروا  باستخدام بتكاجوالإ التجربة في المستخدمون

المؤسسة  إثراء أةل من الجديدة التقنيا  هذه ستخداملإ وماتكرة مثيرة البتكاج طرق

(7:10،ص2021)تره،التعليمية
 
.       

 التعليم قبل الجامعي :ــــ بمدارسا: نماذج التحول الرقمي رابعً 

له العديد من النماذج، من أهمها  عيالتحول الرقمي للتعليم قال الجامن أربيا  ذكر  الأ    

(p1007:1014Klein,2020,)ما يلي
 
 ـــــ: 

وهو شكل من  :Digital reinforcement model نموذج التعزيز الرقمي 1 

أشكال التحول الرقمي التي تستخدمها المؤسسا  التعليمية لدعم أعمالها بإستحدام أحد 

   . الأةهزة التكنولوةية
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 :Digital product or service model المنتج أو الخدمة الرقمية نموذج 2
 اإستخدامه بمساعدة أنظمة تكنولوةيالمنتج الرقمي هو رليل يتم تلويره وتوزيعه و

 المعلوما .

 Digital transformation التحول الرقمي بقيادة التصنيع الذكي نموذج 3

model led by smart manufacturing: يحدث تحول في  نموذجفي هذا ال

 ليمية والهيكل التنظيمي للمؤسسة.ةميع عمليا  المؤسسة التع

يتم إنشاء منتجا   نموذجفي هذا ال :Ecosystem modelنموذج النظم البيئية  4

 وخدما  ةديدة قائمة على إنترنت الأشياء.

 التعليم قبل الجامعي : بمدارسمتطلبات تطبيق التحول الرقمي  ا:خامسً 
ا لقد أكد  الأربيا  التي تناولت موضوع التحول الرقمي أن المتللاا  الكثر طلاً      

 وتأثيراً في التحول الرقمي للمؤسسا  التعليمية هي: ــــ

: وتعني القراجا  التي تهتم بعلاقة  Corporate strategy إستراتيجية المؤسسة (1

 المؤسسة التعليمية بالايئة الخاجةية، وتحقيق تكيف المؤسسة بالايئة الخاجةية.

: وهي مجموعة من الأسس والقيم  Organizational culture الثقافة التنظيمية  (2

تعليمية والعاملين القدامى بها، ويتم نقلها والمفاهيم المشتركة بين قارة المؤسسة ال

أةزاء المؤسسة التعليمية  التكامل بين  وتعليمها للأفرار الجدر، حيث تساعد على خلق
 

. 

وهي قدجة القائد على  :Transformational Leadershipالقيادة التحويلية  (3

-204،ص2021)شديد،إيصال جسالة المنظمة وجؤيتها المستقالية بوضوح للعاملين

205)
 
. 

ي مجموعة من الخلط والسياسا  وه : Human resources الموارد البشرية (4

 .(458،ص2020)عادالرحمن،نظمة والإةراءا  التي تنظم أراء العاملين لمهامهموالأ

 الجامعي في دولة فنلندا:  التعليم قبل  بمدارسة: التحول الرقمي لثالخطوة الثا

التعليمي لتقنيا  المعلوما  والتصال  إلى التغييرا  يمكن إجةاع عملية التكامل       

التي حدثت في القتصار في الثمانينيا ، فاعد الثمانينيا ، اعتار  الشركا  الناةحة في 

قلاع التكنولوةيا أن الأنظمة التعليمية بمثابة سوق مستهدف محتمل، وأصاحت المداجس 

ةع ذلك من ملاء في مللع الألفية، ويروالمعلمون والللاب مجموعة مهمة مستهدفة من الع

ستخدام الواسع النلاق للأةهزة المحمولة، حيث ةلات التنمية بين أموج أخرى، إلى الإ

معها حقيقة ظهوج أروا  تكنولوةيا المعلوما  الجديدة وتقنيا  رعم التعلم في المؤسسا  

شر التعليم حيث أر  سياسا  التنمية الوطنية وسياسة ن التعليمية من وقت لآخر،

التكنولوةيا، فتم إعدار  ا في عملية انتشاجا حاسمً لتكنولوةيا المعلوما  والتصال  روجً 

في الغالب نظام إراجة الهدف الوطني  استراتيجية للتحول الرقمي في التعليم، والتي شكلت
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لدمج تكنولوةيا المعلوما  والتصال  في التعليم في إطاج مفهوم التعلم مدى 

 . (Balázs,2013,p30)الحياة

 لتعليم قبل الجامعي في فنلندا: بمدارس انشـأة التحول الرقمي وتطوره أولً: 

جر في بداية القرن العشرين، ظهر مصللح التعليم الشامل في فنلندا، والذي يعتار ح     

أحد جكائز سياسة التعليم الفنلندي، ففي الستينيا ، عندما  االزاوية لتقدم التعليم، وأيضً 

في التعليم،  ا ذلك إلى إصلاح ىالدولة، أر عوضاأالفنلندية اختلافا  في أعلنت السياسة 

وخاصة المدجسة، إلى أن ظهر التحول الرقمي، وهو إحدى الأولويا  في أوجوبا ومنظمة 

لندية، فالتحول الرقمي يعمل على توةه التعاون الإقتصاري والتنمية، والحكومة الفن

المجتمع نحو المجتمع الرقمي، ففي تسعينا  القرن العشرين، أرجكت المداجس الفنلندية 

بتاثير تكنولوةيا المعلوما  والإتصال ، حيث كان من المتوقع، عندما يتم تجهيز 

واةهت فقد بسرعة، ة، يتم إعتمار التعلم المداجس بالأةهزة الرقمية، وطرق التدجيس الجديد

رعمت وزاجة التعليم والثقافة  2000ية عام افي بدوالكثير من المعاجضة،  ية التجديدلعم

العديد من المشاجيع الوطنية، لتقدم التعليم الفنلندي، فاتخذ  تكنولوةيا المعلوما  

، حدر الارنامج الحكومي هدف، وهو 2003ةزء من ثقافة العمل، وفي عام  والإتصال 

يكون لدى كل طالب في التعليم الأساسي الجهاز الحسابي الخاص به، كأراة تعليمية بأن 

قامت وزاجة الإتصال  بالتعاون مع وزاجة التعليم والثقافة، فقد ، مركزية في المدجسة

لتجميع استراتيجية وطنية لإعتمار  ااستشاجيً  ابتشكيل مجلسً  للتعليم، والوكالة الوطنية

لتعزيز استخدامها في التعليم، حيث إن ووالإتصال  في المداجس،  تكنولوةيا المعلوما 

الوكالة الوطنية الفنلندية للتعليم تدير استشاجا  التعليم 

 .    (p10:12Jantunen,2019,)الرقمي

ولهذا هناك خطوات اعتمدتها دولة فنلندا لكيفية وصول التحول الرقمي إلى      

 :  (Digitalisation in education2022)المدارس، وهى

  تم إرخال أةهزة الكمايوتر المداجس الفنلندية بالفعل في الثمانينيا ، في عام

، وكان الهدف منه مج الوطني "الكمايوتر في التعليم، حيث بدأ الارنا1986

تزويد المداجس المحلية بأةهزة الكمايوتر التي كانت موةورة بشكل أساسي 

 في ما يسمى بفصول الكمايوتر.

 تم إطلاق العديد من الارامج الوطنية 2015و 2000الفترة ما بين عامي  في ،

للمداجس والمعلمين كجزء من برامج مجتمع المعلوما  للتعليم 

(SETRIS2000،) أجار الارنامج أن يحقق قفزة كايرة نحو الأوضاع  حيث

 التفاعلية وتوافر الإنترنت من خلال الأةهزة المحمولة.

  رضت المناهج الوطنية للتعليم الأساسي في فنلندا، ، استع2014منذ عام

وةميع المناهج الدجاسية في عشرينيا  القرن الحالي لمستويا  مختلفة من 

من التحول الرقمي، كالكفاءا  الرقمية ومحو الأمية  النظام التعليمي 
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الرقمية، فيناغي رمجها في ةميع المؤسسا  التعليمية، حيث تتمتع فنلندا 

 .تحول الرقميبمهاجا  ال

يق الأمثل للعاوج نحو ويتضح مما ساق أن فنلندا قد أرجكت أن التعليم هو اللر     

ن الدخول في منافسا  عالمية مع الدول الكارى يادأ من مجال التعليم، ولهذا أالصداجة، و

مية للتتناسب مع هذا التحول الكاير، فقد تم يفقد تم تغيير السياسا  والستراتيجيا  التعل

العمل على تجهيز أساسيا  التحول الرقمي من تغيير الثقافة القديمة، وتجهيز الانية 

 التحتية، وتنمية المهاجا  والكفاءا  الرقمية، والعمل على محو المية الرقمية. 

 لندا: لتعليم قبل الجامعي في فنبمدارس اأهداف التحول الرقمي ثانياً: 

تعد فنلندا إحدى الدول الأعضاء للإتحار الأوجوبي، وأن المفوضية الأوجوبية هي الفرع      

التنفيذي للإتحار الأوجوبي، والمسؤل عن اقتراح التشريعا ، وتنفيذ القراجا ، ومن هنا 

حيث  .لمفوضية الأوجوبية للتحول الرقميتهتم فنلندا بتحقيق أهداف الإتحار الأوجوبي وا

ذكر  المفوضية الأوجوبية لمواكاة التحديث الرقمي في مجال التعليم، أنه يناغي تزويد 

المجال التعليمي بمجموعة ةديدة كاملة من مواجر التحول الرقمي، لزيارة الانىة التحتية 

ا تلوير محو الأمية الرقمية على نلاق واسع التكنولوةية والمعدا  الرقمية، وأيضً 

تقليل الفجوة   الرقمية للمواطنين، وأخيرًا وليس آخرًا لاجاع مستوى المهللمعنيين، وجف

(2Colombo,2016,p)الرقمية في المجتمع
 
. 

   :مايليبمدارس التعليم قبل الجامعي أن من أهداف التحول الرقمي  ذكر فقدولهذا،  

 :بحيث يمكن توظيفهم في القلاع  تمكين الطلاب من التحول الرقمي

ا ا مهمً يعد تحديث النظرة العالمية للتحول الرقمي للشااب شرطً والتكنولوةي، 

 مثل الروتين المكتسب في استخدام برامج معينة .

  من خلال التأثير على قراج  هتمام الشباب بدراسات التحول الرقمي:إتحفيز

اختياج المهنة، حيث يوةه معياج التوظيف، المتضمن في سياسا  التعليم 

والعمليا  في اتجاه تحويل محتوى المناهج وطرق  العالمية والوطنية،

 . (Balázs, 2013,p31)التدجيس وأنظمة الدعم الوظيفي

 :حيث يهدف التحول الرقمي في المقام الأول إلى إثاا   محو الأمية الرقمية

     .إمكانية توظيف المواطنين، وهذا هو ساب تضمينه في الأهداف الرئيسية

 لتعليم قبل الجامعي في فنلندا :ا بمدارس ميالرقخصائص التحول ثالثاً: 

ستة  لها ،بمداجس التعليم قال الجامعيي والمماجسا  الجديدة تعزيز التحول الرقم     

 خصائص جئيسة هي: 
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  يتم تضمين التحول الرقمي في التخليط الستراتيجي، كجزء من ثقافة المؤسسة

 التعليمية.

  المشاجكة وتؤري إلى التمكين من التحول ابتكاج طرق التدجيس والتعلم تسهل

 الرقمي.

  الدجاسيةمرونة المناهج. 

 . استثماجا  عالية في التصال  وتكنولوةيا المعلوما 

 .القيارة والإراجة المثلى 

 لتزام القوي لدى أعضاء هيئة التدجيس .لإدجة واالق 

التعليم قبل الجامعي  مدارس التحول الرقمي في ول نحو نموذجخطوات التح رابعاً:

 (Digiajan peruskoulu,2019)الفنلندي
 

  :ـــ

بتدائية مدرسة ديجياجان مشروع المدارس الشاملة في العصر الرقمي في المدارس الإ

Digiajan                                     )ًنموذجا( 

العمل : كيفية تحقيق التحول الرقمي في المداجس من حيث الهدف من المشروع

الستراتيجي، والراجة، وبيئا  التشغيل، والمماجسا  التربوية والتشغيلية، والكفاءة 

الرقمية، وكيفية رعمها وتلويرها، وهذا يشمل قلاع التعليم قال الجامعي بأكمله، وةميع 

 الجها  الفاعلة فيه.

 حيث تلتزم المجتمعا  لتزام بالتغيير التي أحدثته الرقمنة في المدارس:الإ .1

المدجسية بالتغيرا  التي أحدثها التحول الرقمي إلى حد ما، على الرغم من أن 

مماجسا  إراجة التحول الرقمي تسير باطء في المداجس، فيجب على المدجاء أن 

يأخذوا في الإعتااج كل العوامل التي تؤثر على الحياة اليومية للمدجسة، وعمل 

 يتم تقديم طرق تفعيل جقمية ةديدة.المعلمين رون أن تنسى تنوع الللاب، عندما 

حيث أن المدجاء هم الأساس في ذلك، ومسؤلوون  دور المدير في التحول الرقمي: .2

عن مواجر بيئة إراجة التحول الرقمي، وتشجيع معلمي الدولة على استخدام أروا  

عمل ةديدة، ولهم روج أيضًا في خلق بيئة سلوك ملهمة حتى يشعر المعلمون في 

أن المدير يدعم الحلول التربوبة الجديدة ويتصرف بشكل مشجع لتاني المداجس ب

التحول الرقمي في اتجاه المعلمين، وتشجيع المعلمين على التعليم المستمر 

 والتعاون.

حيث تغير  ثقافة العمل في المداجس مع  دارة للتحول الرقمي:تغيير ثقافة الإ .3

ث باطء، وجغم ذلك أصاحت زيارة التحول الرقمي، ومع ذلك فإن التغيير يحد

ثقافة التعليم الرقمي ةزءًا طايعيًا من أنشلة المداجس، حيث يقوم المدير 

والمعلمون بتحسين مماجسا  التعليم والقيارة بإنتظام، فأصاح التحول الرقمي في 
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المداجس لم يعد مسألة إختياجية، ولكن أصاح واقع معمول به، خاصة تحت 

ن يفكر المعلمون رائمًا في الأروا  الرقمية من ظروف ةائحة كوجونا، فيجب أ

منظوج موةه نحو اللالب، حيث أن الأروا  الرقمية تسهل المماجسا  الرقمية، 

وبناءًا عليه فإن تنفيذ التحول الرقمي أو ما يسمى ب"القفزة الرقمية" بحسب ما 

وية في أطلقه جئيس الوزجاء الفنلندي، بلرق معتدلة، مع وضع نقاط الاداية الترب

الإعتااج، وأيضًا تعتمد الثقافة الإراجية للمداجس على إمكانا  الإراجة أو التشغييل 

التي يوفرها منظم التعليم، وهنا يضم التعاون  والأهداف المتلابقة في المدجسة 

 بأكملها عوامل جئيسية للتغيير.

يتم كتابة أهداف الكفاءة واسعة النلاق في  النظر في أهداف الكفاءة العامة: .4

أساسا  المنهج الرقمي الجديد كأهداف عامة، وتعد كفاءة التحول الرقمي في حد 

ذاتها أحد مكاسب الكفاءة الواسعة أو العامة، حيث يتم تحديد محتويا  أهداف 

 الكفاءة العامة في المناهج الدجاسية لكل عام على مستوى الفصل والموضوع، ومع

ذلك فإن تلايق المماجسة لم يتم تحديده بوضوح على مستوي المارة، وهذا يمنح 

المداجس الحرية في تنفيذ التدجيس، وبناءًا عليه، فإن المداجس تمتلك مماجسا  

واضحة للتعامل مع أهداف الكفاءة العامة، وهذا ليعني أن التحول الرقمي عااجة 

التقنيا  الرقمية الجديدة عندما تخدام سعن تغيير كل شئ بشكل ةذجي، ولكن يتم ا

 . تكون مناساة

  الثقافية المؤثرة:ـــ عواملوال : القوىاخامسً 

 الإجتماعي: عامل: الأولً 

تقع فنلندا في شمال أوجوبا، وهى خامس رولة في أوجوبا من حيث المساحة، حيث      

ألف كم338تقدج مساحتها الإةمالية ب
2

فقد ، ومناخها معتدل باجر أقرب إلى شاه القلاي، 

ةتماعي على تلوير قلاع التعليم قال الجامعي عامة، والمرحلة الثانوية ساهم العامل الإ

خاصة بتحفيز الللاب للإلتحاق به، من خلال ةعل قنواته مرنه وفتح قنوا  اتصال بين 

أنواع التعليم، وإضافة الموار ذا  اللابع التقني والمهني والرقمي في مناهج المدجسة، 

، وتتمثل الجماعا  العرقية 5,601,547ندا حوالي بلغ عدر سكان فنل 2022ووفق إحصاء 

%، 0,05%، والروسية5,6%، والسويدية 93,4من الفنلندية في فنلندا  

%، ويقدج معدل النمو السكاني 01,0%، والسامية01,0%، والرومانية03,0والستونية

يعيش معظم السكان في الجنوب؛ أما ، 2022%، وفق إحصاء 0,24 لفنلندا بحوالي

طق الداخلية الشمالية لتزال قليلة الكثافة، أما عن التحضر فيالغ  سكان المنا

(453:456،ص2022)شحاته،، من مجموع السكان%2,84الحضر
 

  . 

ة في المجتمع ووفق يولذلك تستند السياسة التعليمية في فنلندا إلى القيم الرئيس     

الإنسان، ونصوص الدستوج التشريعا  والمواثيق الدولية التي تهدف إلى تعزيز حقوق 
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ا تعد فنلندا ضمن الدول المتقدمة في مجال الفنلندي التي تمنع التميز رون عذج مقاول، فحاليً 

الإةتماعي وما  عاملب العديد من العوامل، منها التكنولوةيا المعلوما  والتصال  بسا

 يعا  تتناسب مع التلوجا توصلت إليه من إصلاحا  وتشر

(819:821،ص2023)خلاف،العصرية 
 
. 

لتعليم قال الجامعي في بمداجس ا الإةتماعي على التحول الرقمي عاملويتضح أثر ال     

 فنلندا على النحو التالى:

ل الجامعي، من اعي، على الستثماج في التعليم قاالإةتم سعت فنلندا من خلال السياق      

، من حول الرقمي في المداجسالتخلال استخدام التقنيا  الرقمية الحديثة، والإتجاه نحو 

أةل النهوض بالدولة ومواكاة التلوجا  العالمية المعاصرة، والإهتمام بالعنصر الاشري 

ا على تحقيق الذي هو أساس التنمية المستدامة، بتزويده بالمهاجا  الرقمية التي تجعله قارجً 

 ول الرقمي في التعليم قال الجامعي بشكل صحيح .حالت

 الإقتصادي: مللعاا: اثانيً 

ا في القتصار الرقمي، حيث تالغ نساة الأشخاص تعد فنلندا من الدول الأكثر تلوجً      

%، وهي نساة أعلى بكثير من متوسط 50ذوي المهاجا  الرقمية الأساسية أعلى من 

 يشخص في اقتصار عال 11واحد من كل %، فيعمل شخصا 31التحار الأجوبي حيث بلغ 

التقنية، حيث يعمل هذا على تغلية التصنيع عالى التقنية والخدما  المكثفة للمعرفة مثل 

ا بلغ قيمة الناتج المحلى الإةمالى تصال  وغيرها، وأيضً والإتكنولوةيا المعلوما  

من القتصار العالمي، فالقتصار في فنلندا له عامل كاير  2020%، لعام 24,0لفنلندا

هذا ةعلها من أكار مراكز التكنولوةيا الرائدة في أوجوبا، وهذا له العديد لتحقيق التنمية، و

ا، وذلك تقوية وضع الالد اقتصاريً  فنلندا، والذي يعمل بدوجه علىمن الفوائد التي تعور على 

ا ينعكس على سياسا  واستراتيجيا  التعليم وبرامجه التقنية، وكان للعامل القتصاري روجً 

(455،ص2020)شحاته،نلندا على عقاا  ةائحة كوجونا ومواةهتهاا في سيلرة فناحجً 
 
 .   

التعليم قال الجامعي في  بمداجسالرقمي  الإقتصاري على التحول العاملويتضح أثر      

  فنلندا على النحو التالي:ــــ  

والارامج التقنيا  الرقمية الحديثة، في را وفعال ا كايً الإقتصاري له روجً  العاملإن      

والتدجياا  المتلوجة والجديدة في تنمية المهاجا  الرقمية للكوارج الاشرية، فأرى ذلك إلى 

 ، سهولة رمج التكنولوةيا والمعلوما  الرقيمة في مختلف القلاعا  والمؤسسا

الإقتصاري روج باجز في الإنتشاج  ا كان للسياق، وأيضً والمؤسسا  التعليمية بشكل خاص

ل  والنترنت، ونشر الخدما  المرتالة بالويب في ةميع مجال  الدولة، الشامل للاتصا

ا خاص بالمجال التعليمى قال الجامعي، فأصاحت التكنولوةيا الحديثة في نمو مع إهتمامً 

متزايد، مما أثر على عمليا  التحول الرقمي في التعيم قال الجامعي من خلال توافر 

تلوجة للتنمية المهاجا  الرقمية، واكتساب معاجف جقمية الارامج والتدجياا  المختلفة والم

حديثة، وسهولة الحصول على التقنيا  الرقمية الحديثة والمتلوجة، فهذا من شأنه مواكاة 

يا التلوجا  والتحديا  العالمية المعاصرة في التعليم قال الجامعي، وجبط التكنولوة
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عتمار الحكوما  تغييرا  في السياسا  الإقتصاري إلى ا الحديثة بالتعليم، فأري السياق

الإقتصارية والتوةيها ، وإعارة التكيف مع المتللاا  والتحديا  الحديثة للوصول إلى 

 ( p5AditiChitnis,2018,)التنمية المستدامة
 
 . 

 السياسي: عاملا: الثالثً 

ا همحمية لديسنكي، وحكوما  هلا هبرلمانية ذا  حكومة مركزية، مقر وجيةهندا ةمنلف     

بعد الحرب  ا في فنلندالن مضلربين سياسيً ولأا نالعقدا نوكا دية،لب 336ذاتية في إراجة 

نتخابا  لإلى ساحة الحياة السياسية في ا حيث عار الحزب الشيوعي ،العالمية الثانية

 ساسية لاناءلأستراتيجيا  الاأهم إحدى  ليم، واعتار التع1944في عاـ ولى بعد الحرب لأا

ً السياسي  قالتواف نكا، حيث نديلمجتمع اشتراكي فن  ، بما في احصلالإاء الإةرشرطا

ة هماً مجأرو ليمالتعسياسة ب ن الخاصةلجاالأر  فقد  ندي،ليمي الفنعلالت متجديد النظا كذل

 الرؤية يقلتحقمما أرى  ن،نديينلب الفلاساسي لجميع الللأا ليمخاصة في وضع قواعد التع

 . (447،ص2018)الأحمدي،1971 معا فة الملاهايفي ن السياسية

ا كايره للتلوج والتقدم في مجال تكنولوةيا ووفقا للتوةه السياسي فقد بذلت فنلندا ةهورً      

المعلوما  والإتصال ، فقد أقر الارلمان الفنلندي بضروجة تجهيز المداجس بأةهزة 

فقد انية على مفهوم التحول الرقمي، الحاسب الآلي، وتلوير أساليب التدجيس كى تكون م

عمليتي التعليم والتعلم، من خلال جصدها لإستثماجا  اهتمت بدمج التحول الرقمي في 

هائلة في إطاج" خلة قومية للتكنولوةية التعليمية"، وقد سعي هذا الارنامج القومي لتلوير 

مختلفة مانية على استخدام المهاجا  التكنولوةية والرقمية للمعلمين، وتنظيم أنشلة تعلم 

(821ص،2023)خلاف،التكنولوةيا والتحول الرقمي
 
. 

السياسي على التحول الرقمي في التعليم قال الجامعي في فنلندا  ويتضح أثر العامل     

 على النحو التالي:ــــ  

الحزبية، تتسم فنلندا بالشفافية، والحياة السياسية فيها تقوم على الديمقراطية والتعدرية      

والسياسة التعليمية فيها تأخذ طابع خاص في برنامج الحكومة، وهذا ساعد في ةعل فنلندا 

ا به جوبي التي هى عضوً ا، وخاصة مع والإتحار الأتتميز بعلاقا  خاجةية متميزة روليً 

، لتكنولوةيا مجتمع المعلوما ، لتأكيد على ISTا برنامج على السياسة التعليمية، وأيضً 

تأسيس بنية تحتية لتكنولوةيا المعلوما  والتصال  والتحول الرقمي، فهذا كله ضروجة 

يصب في الهتمام بالتحول الرقمي في التعليم قال الجامعي، لتحقيق السياسة التعليمية للالار 

 .    (572-=571،ص2021)الجمال،

بتكاج والتقدم ق الإفالإصلاح السياسي الفنلندي أرى إلى السعي المستمر نحو تحقي     

وةعلها تحتل قتصاري والإةتماعي، وتميز مداجس التعليم قال الجامعي بها، والسياسي وال

ا، من خلال إعتمار سياسا  تعليمية وجقمية بين الحكومة المراكز الأولي عالميً 

والمؤسسا  التعليمية، تعمل على التحول نحو التحول الرقمي بمداجس التعليم قال 

امت وزاجة التعليم والثقافة الفنلندية بوضع برامج جقمية متلوجة في الجامعي، حيث ق
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المنظومة التعليمية، وعمل تقييما  بشكل مستمر لمختلف الوكال  الدولية والمحلية للنظم 

   التعليمية. 

 رابعاً: العامل التكنولوجي: 

في طليعة التكنولوةيا هي أكار صناعة تصدير في فنلندا، ومن المتوقع أن تظل      

ستكون و .( Sonia Lempinen,2024)صناعة التقنيا  الرقمية الأوجوبية الجديدة

وسوف تؤثر على ، المستقال وموجراً لإيجار الحلولالرقمنة محركًا جئيسياً للتغيير في 

شى مع متللاا  المهاجا  والكفاءة في الحياة العملية وسال تحديث الكفاءة بما يتما

هو مللوب هو برنامج جقمنة واسع النلاق، يمكن في إطاجه ما ،التشغيلالتغييرا  في بيئة 

بناء نماذج التشغيل والخدما  الرقمية ومواجر الايانا  التي تدعم التعلم المستمر
 
 

("، 2025 -2021قامت فنلندا بعمل مشروع"الخدما  الرقمية لارنامج التعلم المستمر)فقد 

  :( من2025-2021ارنامج )الويتكون 

بأكمله وتتجاوز مة خدما  جقمية للتعلم المستمر تغلي نظام التعليم حز .1

 .الحدور الإراجية

 حزمة جقمية ومرنة للتعليم العالي تغلي ةميع مؤسسا  التعليم العالي .2

)2030 )(Digivision .)   

تم إعدار برنامج الخدما  الرقمية للتعلم المستمر كجزء من خلة التعافي والمرونة      

الفنلندية، والتي تم تضمينها في برنامج النمو المستدام لفنلندا. يتم تمويل برنامج الخدما  

   .(RRF)الرقمية بموةب مرفق التعافي والمرونة التابع للاتحار الأوجوبي

 

ويستند الارنامج إلى الإصلاح الارلماني للتعلم المستمر الذي تم إعداره في الفترة      

-2023جئيس الوزجاء أوجبو ) السابقة، والذي سيستمر تنفيذه خلال فترة حكومةالارلمانية 

تدعم أهداف برنامج الخدما  الرقمية التغيير الهيكلي للاقتصار وتحويل سوق  ،(2027

العمل بما يتماشى مع برنامج حكومة جئيس الوزجاء أوجبو، وخاصة فيما يتعلق بمشاكل 

لمهاجا ، والقدجا  التكنولوةية والرقمية للقلاع العام، عدم التوافق بين القوى العاملة وا

يعد برنامج الخدما  الرقمية للتعلم المستمر مشروعًا تعاونياً ، وومشاجيع الإصلاح الوطنية

بين وزاجة التعليم والثقافة ووزاجة الشؤون القتصارية والتوظيف )بما في ذلك الوكالة 

سيتم و (ية والإراجة التابع لمراكز التنمية القتصاريةالوطنية الفنلندية للتعليم ومركز التنم

تعزيز التدابير بالعتمار على التعاون القوي بين أصحاب المصلحة
(

Digital services for 

continuous learning programme2023    
وبإستقراء العامل التكنولوةي؛ يتضح أن أثره واضح على التحول الرقمي في التعليم        

قال الجامعي، من حيث الارامج الرقمية التي تنفذها فنلندا لتلوير التعليم، ومنها برنامج 

سيعمل على تمكين وتسريع إصلاح نظام التعليم الخدما  الرقمية للتعليم المستمر، والذي 

ويهدف الارنامج إلى إحداث تغييرا  منهجية، من شأنها تمكين تجديد  ،لتشغيلوخدما  ا
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وستلاي الحلول  ،الخدما  الرقمية ونماذج التشغيل والعمليا  التي تدعم تلوير الكفاءا 

المتوافقة التي سيتم بناؤها في الارنامج احتياةا  العملاء بشكل أفضل، وتقلل من تداخل 

كما  ،ة المختلفة، وتحسن كفاءة استخدام المواجر والمماجسا العمل بين الجها  الفاعل

 .ييستجيب الارنامج للتوصية بتركيز الستثماجا  على التحول الأخضر والتحول الرقم

وبإستقراء القوي والعوامل الثقافية الأجبعة، تاين أنهم يعتاروا من أهم السياقا  التي      

ستراتيجيا  التحول الرقمي في التعليم قال تعتار بمثابة ةسر بين عناصر سياسا  وا

 الجامعي، للعاوج إلى بر التنمية المستدامة ومواكاة التلوجا  العالمية الحديثة .

 عليم قبل الجامعي في مصر:الت : واقع التحول الرقمي بمدارسالرابعةالخطوة 

 ،ةائحة كروناا، خاصة بعد انتشر مفهوم التحول الرقمي في الآونة الأخيرة عالميً       

ا له، فقد ا كايرً فكان له صدى واضح في الدول العربية خاصة مصر، والتي أولت اهتمامً 

قمي بشكل عام، والتحول على ماارئ أساسية للتحول الر 2030تضمنت استراتيجية مصر 

 .التعليم قال الجامعي بشكل خاصالرقمي بمداجس 

ملياج 30إطاج حرص الحكومة المصرية على التحول الرقمي، فقد تم تخصيص  فيو     

ف مانى أل35لياف الضوئية، ووضع خلة لربط لتلوير الإتصال  بتكنولوةيا الأ ةنية

ملياج ةنية 7,8حكومي على مستوى الجمهوجية بشاكة الألياف الضوئية، وتخصيص 

 .2020|  2019مي في موازنة لمشروع تلوير الانية المعلوماتية والمتحوى الرق

 لتعليم قبل الجامعي في مصر.بمدارس ا لتحول الرقمينشأة ا: أولً 

يا  في العقد الثاني من القرن الحاري والعشرين، أصاح التحول الرقمي من أولو     

التعليم قال الجامعي، وأحد التحول  المذكوجة في بمداجس المؤسسا  التعليمية، خاصة 

أنها تستلزم بهذا التحول،  التعليمية ولهذا أعلنت العديد المؤسسا  ،2030جؤية مصر

العالمية والعمل على التحول في مجتمع جقمي، سعياً لأن تكون مصر أحد أفضل النماذج 

(545،ص2023)محمد،للتعليم قال الجامعي في مجاال التحول الرقمي
 
. 

أن التعليم يجب أل يقتصر على  ومن هذا المنللق أقر العديد من الخاراء التربويين،     

ا مع تزايد استخدام ضحً تعليمية التقليدية، وهذا أصاح واالجدجان الأجبعة للمؤسسا  ال

مهاجا  تكنولوةيا المعلوما  والإتصال  في شتى المجال ، فادأ ظهوج الدعوة إلى 

ذلك أصاح  ا إلىالتحول الرقمي في التعليم، والتعليم قال الجامعي بشكل خاص، واستنارً 

التحول الرقمي اللريق الأفضل للإستفارة القصوى من التلوج التكنولوةى الكاير، ولهذا 

بذلت مصر ةهورا كايرة لمسايرة هذا التوةه العالمي، وبدا ذلك في وضع الخلة 

(797-796،ص2022)المسلماني،2030تيجية لرؤية مصرالسترا
 
. 

 م قبل الجامعي في مصر:ــــــلتعليبمدارس اأهداف التحول الرقمي  ا:ثانيً 
يعمل التحول الرقمي على تعزيز أنشلة الاحث والتلوير لتحسين أراء المؤسسا       

التعليمية للتعليم قال الجامعي، والذي يقور إلى استحداث أنماط إراجية ةديدة تعمل على 

وضع خلط وبرامج تهدف إلى التحول نحو مجتمع معلوماتي وجقمي والعمل على تحقيق 

 . (155،ص2021)عمر،أهداف التحول الرقمي
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 State)ا على ذلك، تتمثل بعض أهداف التحول الرقمي في مصر فيما يليوبناءً 

Information Service,2023,p15:17) ـــــ: 

على القدجا   اتنفيذ وحدا  للتحول الرقمي في الحكومة المصرية، بناءً  .1

 والمهاجا  الرقمية، من خلال التدجيب.

المقدمة للمستخدمين، من خلال بناء جقمنة الأـنشلة والخدما  الرقمية  .2

على ذلك، قد أطلقت  اتلايقا  جقمية متخصصة لكل مؤسسة، وبناءً 

الدولة المصرية مشروعها القومي"منصة مصر الرقمية" حيث يضم 

 خدمة جقمية.130حوالي 

تعزيز الإقتصار الوطني، من خلال تنمية إقتصار المعرفة، وزيارة  .3

 ما  والإتصال  .مساهمة قلاع تكنولوةيا المعلو

 :لتعليم قبل الجامعي في مصربمدارس اخصائص التحول الرقمي ا: ثالثً 

على ساحة الحديثة التي فرضت نفسها  أصاح التحول الرقمي من التقنيا  الرقمية     

ولما كان تلوير المؤسسا  التعليمية أحد أهم المحاوج الرئيسية لرؤية  العصر الحديث،

الدافعة الأولى للإجتقاء بكافة المؤسسا   التحول الرقمي من القوى، أصاح 2030مصر 

التحول الرقمي في تعزيز عناصر الاناء المؤسسي وإتاحة الخدما   التعليمية، حيث يسهم 

المقدمة  وتحسين ةورتها، وتعزيز ماارئ الشفافية والمشاجكة المجتمعية،  ولهذا تتاين 

 الجامعي فيما يلي: خصائص التحول الرقمي في التعليم قال

 للمؤسسا   تلوير الحكومى للاني التحتيةالزيارة التحول الرقمي من بناء وإراجة و

 ، خاصة مؤسسا  التعليم قال الجامعي.التعليمية

  تحسين الكفاء العامة، والكفاة الرقمية، وتلايق خدما  ماتكرة بصوجة أسرع

 وأكثر مرونة.

   من خلال مية المختلفة وزيارة النموالتعليتحول أساليب العمل في القلاعا ،

 زيارة فرصة البتكاج.

 .مساعدة التحول الرقمي لزيارة التنافسية، والإسهام في تقدم الإقتصار 

  توفير فرص ضخمة للمؤسسا  التعليمية على مختلف الجوانب، أهمها تلوير

التقنيا  والاني الأساسية، الداعمة لمشروعا  التحول الرقمي، والملوجة 

 اكا  الإتصال .لش

 بناء مجتمعا  فعالة وتنافسية ومستدامة عار التحول 

 . (246-245،ص2021)الفالوةي،الرقمي 
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   لتعليم قبل الجامعي في مصر:ـــــبمدارس االتحول الرقمي  عوقاتم ا:رابعً 
وإحداث  ال في تلوير المؤسسا  التعليمية،جغم أن التحول الرقمي له روجا كاير وفع     

واضح في الأساليب المستخدمة إل أنه ل بد من وةور بعض التحديا  التي التي تقف تقدم 

 أمام نجاح تنفيذ برامج التحول الرقمي وتحقيق أهدافه المرةوة، منها:

 . صعوبة تحديد الأولويا  لتلايق آليا  التحول الرقمي 

  عن التخوف نقص الميزانيا  الموضوعة لهذه الارامج، فضلًا 

من المعلوما ،  كنتيجة لستخدام الوسائل مخاطر أمن 

 التكنولوةية.

  نقص الكفاءا  والقدجا  الرقمية المؤهلة علمياً وعملياً لقيارة

برامج التحول الرقمي، والتغيير راخل المؤسسا  التعليمية، 

وغيرها من العوائق القانونية 

 . (201،ص2020)شحاته،والسيارية

  التقليدية والروتينية، في بعض وةور بعض الإةراءا  الإراجية

الإراجا ، والتي تعد من أبرز العوائق الرئيسية لتلايق التحول 

 الرقمي، حيث يعوق انتقالها إلى النظام الرقمي .

  قلة الإهتمام بالعنصر الاشري في المؤسسا ، حيث انه في كثير

من الأحيان ل يوةد لهم حافز معنوي وماري نحو التحول 

 الرقمي.

 لهاةس الأمني لدي الاعض، أي التخوف من المعاملا  وةور ا

الرقمية، وهذا يعد من التحديا  الكايرة التي تواةه التحول 

الرقمي، وللتغلب على ذلك، ل بد من توفير أروا  حماية 

توفر بعدين أخرين هما: الاعد القانوني  للمستخدمين، بجانب

ن، الثاني: والذي يتمثل في التشريعا  اللازمة لحماية والأما

بالمخاطر التي قد  لتوعوي: وذلك بتوعية  المستخدمينالاعد ا

-174،ص2021)احمد،تعرض لها الايانا ، وطرق حمايتهات

175)
 
 . 

 الثقافية المؤثرة: القوى والعوامل :اسادسً 

 الإجتماعي: : العاملأولً 

ثوجة    ةذجية ومنعلفا  خليرة تشكل في ةوهرهاليمر عالمنا المعاصر بتحو     

نفجاج المعرفي الذي نشاهده اليوم وضع هائ من لفا، ثاج عميقة النتائجلآثقافية بعيدة ا

هائلًا من المعاجف  مم المتقدمة وجهن إشاجتها مخزونً لأتحت أيدي االمعاجف والمعلوما  
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 ومجتمع، لحال قال القرن الواحد والعشرينا عما كانت عليه اوكيفً  والمعلوما  يختلف كمًا

 ل وتعقدمليء بالمتغيرا  والتحديا  المعرفية التي تتراكم بازريار ملرر وتنوع هائل  الغد

ة وبين تقاليد الثقافا  وهكذا تستمر الفجوة العميقة بين منجزا  التقنية الحديث، ينقلع

  لتصالتم التوصل إليه من ثوجة في اويوسعها ما  فجوةومما يعمق هذه ال ،المحافظة

تحد لتتميز به من سرعة ضوئية ووفرة  واخترقت أةواء الثقافة بفضل ماألغت المسافا ، 

تصال لقوى التي تملك وسائل الأاالمستقال في يد الثقافا  من المعلوما ، وهذا كله وضع 

ومن هنا ندجك أبعار الغزو التكنولوةي ، في نشر معاجفها وثقافتها وقيمهاالحديثة لتسخرها 

هذا التحدي  ،اا، وأشد خلرً التي هي أبعد أثرً  والمجتمعية الثقافية منةالفكرية والهي والتاعية

إمكانا  ووسائل الشرس علينا مواةهته والتصدي له بكل ما لدينا من  والمجتمعي الثقافي

الخلة الستراتيجية للتعليم )ساسي في أي تنمية اةتماعيةلأفهي الركن ا مجتمعيةالتنمية ال

 . (22،ص2030-2014قال الجامعي

، وترتاط اجتااطًا وثيقاً تعد التربية من أهم العوامل التي ترقى بالمجتمعا  رائمًا     

بالمتغيرا ، فتوةد علاقة تأثير وتأثر بين التربية والمجتمع، فمداجس التعليم قال الجامعي 

تتأثر بما يحث راخل المجتمع، فأي مشكلة تحدث في التعليم تؤثر على المجتمع، وقد 

ع المصري لاعض التغيرا  الإةتماعية في الآونة الأخيرة، كان لها ثأثيرًا تعرض المجتم

(91،ص2022)عادالشافي،كايرًا على التعليم قال الجامعي
 
. 

التعليم قال الجامعي في التحول الرقمي بمداجس  الإةتماعي على  ويتضح أثر العامل

 مصر على النحو التالي:ــــ

التعليم قال الجامعي في  الإةتماعي له تأثير على التحول الرقمي بمداجس إن العامل     

من خلال، ضمان التعليم للجميع، وزيارة عدر الملتحقين بالتعليم  2030ضوء جؤيو مصر

  الأساسي، وهذا يعمل على نشر التعليم والمعرفة في الالد.

   الإقتصادي: العامل :اثانيً 

جؤيـة  مسـتدامةلقتصاريـة مـن أهـم جكائـز اسـراتيجية التنميـة الـر التنميـة ااتعت     

حيـث يـؤري ، مسـتدامةلـي لتحقيـق التنميـة اسمحـرك الرئيلباعتااجهـا ا ،2030ـرصم

ـا يعـزز مـر فـرص عمـل وتوليـد وزيـارة الدخـل، ميى توفلمسـتدام إلقتصـاري الالنمـو ا

)جؤية رلاللا والرقمية ساسـيةلأالانيـة امـن قـدجة الدولـة عـى تلويـر 

 .(2024؛2030مصر

 (2014/2013-2022/2021) ل الفتــرة لاقتصــار المصــري خــلشــهد ا"     

 الفتــرة  لالجكــز  الدولــة المصريــة خــ تلــوجا  ومحلــا  مهمــة، حيــث

ســتثماجا  إلــى قلاعــا  الانيــة علــى إعــارة الانــاء وتوةيــه ال(  2019-2014(

نتاةيـة والخدميـة الداعمة لنمــو اقتصــاري لإقتصاريـة الالقلاعـا  اساســية وإلــى لأا

 ةور الدولـة المصريـة خـال الفتـرفيمـا انصاـت ةهـ، يقــوره القلــاع الخــاص

ة للتخفيــف مــن زمــلاعلــى تانــي كافــة السياســا  ال(2022/2021-2020/2019)

 -19ةائحـة كوفيـدقتصاريـة السـلاية الملموسـة لـكل مـن لالتداعيـا  اأثــر وحجــم 
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 قتصـار المصـري مـن الصمـور أمـام تلـك لإمـا مكـن اوكرانية، وهو لأا-زمة الروسـيةلأوا

ـارة فـي صنـف مـن بيـن عـدر قليل مـن اقتصارا  رول العالـم التـي شـهد  زيالأزمتين لي

ةـواء، بـل وسـجل فــي المقابــل لأةمالـي وسـط هـذه الإالمحلـي ا مسـتويا  الناتـج

، بمــا (2018-2022)ل الفتــرة لاخــ 5المتوســط %  نمــو مرتفعــة بلغــت فــي لمعــد

وبمــا يزيــد عــن  ،%2.7الاالــغ قتصـاري العالمـي لإيقـرب مـن ضعـف معـدل النمـو ا

ل نفــس لاخــمثيلــه المســجل فــي مجموعـة الـدول الناميـة واقتصـارا  السـوق الناشـئة 

نصيــب الفــرر وسـاهم هذا النمو القوي في جفع معدل نمو متوسـط ، 3.5الفتــرة الاالــغ %

% لمثيلــه  1.5% ســنويا مقابــل  2,2ةمالــي فــي مصــر إلــى لإمــن الناتــج ا

 ل الفتــرة لاالمصريــة خــتســتهدف الدولــة ، حيث المســجل علــى المســتوى العالمــي

قتصــاري إلــى مســتويا  تواكــب طموحــا  ل  النمــو الجفــع معــد ) 2030-2024)

لـى تركيـز أكار عفــي المتوسـط، وفـق  8إلــى % 6المصرييــن تتــراوح مــا بيــن %

وتنظيمية تاني أطر قانونية ومؤسسية ، ويكون ذلك من خلال قتصاريلنوعية النمو ا

-2030) سـتثماجللإسـتراتيجية القوميـة لتانـي ا رعاستثماجا  لإمنافسة راعمة ومحفزة ل

ة للمسـتهدفا  ولويـة الداعمـلأسـتثماجية ذا  الوالتـي سـتحدر القلاعـا  ا (2024

 .()ابرز التوةا  القتصار الرقمققتصـاريلالقوميـة للنمـو ا

التعليم قال الجامعي في  الإقتصاري على التحول الرقمي بمداجس العامل ويتضح أثر     

 مصر على النحو التالي:ــــ

لتعليم قال الجامعي من خلال الإقتصاري على التحول الرقمي بمداجس ا العامليؤثر      

رخالها في المداجس، ى استخدام التكنولوةيا الحديثة وإتنفق علزيارة المواجر المالية التي 

ا الإهتمام بتلوير المهاجا  الرقمية كونها السمة والتحديا  السائدة في هذا العصر، أيضً 

للكوارج الاشرية من خلال برامج وتدجياا  تجعلهم لديهم القدجة على فهم التكنولوةيا 

ملة التحول الرقمي في التعليم قال الجامعي بشكل الحديثة، وتوظيفها باللرق المثلي في ع

)عثمان، صحيح، يمكنهم من مواكاة التحديا  والتلوجا  العالمية والرقمية المعاصرة

 . (487،ص2023

الإقتصاري بمثابة عملية مستمرة ومتجدرة تهدف إلى تحقيق التنمية  العاملحيث إن      

م قال الجامعي، وإرخال التقنيا  الرقمية والنظم المستدامة، من خلال الإهتمام بتلوير التعلي

الحديثة فيه، مثل ارخال عمليا  التحول الرقمي في التعليم قال الجامعي، وروجه الأساسي 

 في المساعدة في إعدار أةيال تقور الالار، وتكون على مصاف الدول المتقدمة .

 :السياسي ا: العاملثالثً 

المستدامة هي خلة وطنية طويلة المدى، تؤكد على روج للتنمية تعتار جؤية مصر      

التعليم في استراتيجية التنمية الوطنية، وأعلنت الرقابة أهداف الستراتيجية ومنها، تقييم 

نوعية التقيم وةورته، والمساواة والإستثماج في التعليم، وي عد الهدف من جؤية مصر في 

فسية في التعليم، ومواكاة التلوجا  العالمية تحسين ةورة التعليم هو زيارة القدجة التنا

الحديثة، ومنها التقنيا  الرقمية والتحول الرقمي في التعليم، مما يمكن أن يؤري روج 
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أساسي في تقدم اقتصار المجتمع، وبذلك يصاح التعليم هو المحرك الدافع لتلوج اقتصار 

 .  (189،ص2020)جفاعي،المعرفة وتقدم المجتمع

 أن التحول الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي من خلال، السياسي على العاملويؤثر      

بالعمل على  2030على جأس الأةندة التنموية لمصر، لذا اهتمت جؤية مصر يأتي التعليم 

تحقيق نهضة وتقدم ملحوظ في مجال التعليم ، وإنتاج كوارج ذا  كفاءة عالية، حيث ل تقل 

امعي عن التعليم الجامعي، فتنمية الللاب ومهاجاتهم تحدر القدجة ةورة التعليم ما قال الج

(2023)الةنده الوطنية،المستقالية على التعلم والإبتكاج وترسيخ القيم الحضاجية والثقافية
،
 

ا للتحول يً ا جئيسزً حاف2019راتيجية الوطنية للذكاء الصلناعي المصرية لعام تعتار الست

ي لتحقيق ا لتسخير إمكانا  الذكاء الصلناعيً تحدر نهجًا استراتيج يفه ،الرقمي في مصر

تحتل مصر  شمال إفريقيا، يار اقتصار فها أكوباعتااج، أهداف التنمية المستدامة في مصر

بين إفريقيا وأوجوبا والشرق  تعمل كحلقة وصل حيوية ي إفريقيا، حيثباجزة ف مكانة

ي إلى زيارة مواءمة أنشلة لذكاء الصلناعراتيجية الوطنية لتهدف الست، فالأوسط

ي وجسم مساج للتعاف2024   -2021برنامج الإصلاح الهيكلي الوطني  البتكاج مع

 . OECD (2024))19 بعد كوفيد القتصاري
  رابعاً: العامل التكنولوجي:

تلوجًا كايرًا في مجال  تعور التكنولوةيا في مصر إلى عدة عقور، حيث شهد  مصر     

التكنولوةيا، ففي ساعنيا  القرن الماضي، تم إنشاء أول مركز حاسوب فيف مصر في 

ةامعة القاهرة، والثمانينا ، بدأ مصر في استخدام النترنت، وتقديم خدماته، وفي 

التسعينا ، تم إنشاء وزاجة للاتصال  وتكنولوةيا المعلوما ، وفي الألفية الجديدة، 

 جال  التكنولوةيا الخضراء والارمجة.شهد  مصر تلوجًا كايرًا في م

ي المصري، فأصاحت وللتكنولوةيا تأثير كاير ومتنوع على التعليم قال الجامع     

من عوامل تأثير التكنولوةيا على مصر ، فليتجزأ من العملية التعليمية التكنولوةيا ةزء

 مايلي:

  ،والوصول إلى تحسين ةورة التعليم: وذلك من خلال توفير المواجر الرقمية

(.2023المعلوما  بسهولة)اليونسكو،التقرير العالمي لرصد العليم،
 

 

 .زيارة فرص التعليم: وذلك من خلال التعلي اللكتروني والتعليم عن بعد 

  تلوير المهاجا  الرقمية: فقد ساهمت التكنولوةيا في تلوير مهاجا  الللاب

 (.2015الجريوي، المشكلا )والمعلمين، مثل مهاجا  التفكير النقدي وحل 

وبإستقراء العامل التكنولوةي نجد أن التكنولوةيا لها روج أساسي وفعال في العملية 

التعليمية، فقد ساعد  على تخلي الكثير من العقاا  التي كانت تحول رون نجاح العملية 

وأيضًا لها  التعليمية، مثل المناطق النائية التي كان من الصعب ةداً وصول التعليم إليها،

ليمية، ومواكاة التلوجا  الحديثة، وتلوير روًجا كاير في تحسين ةورة العملية التع
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المهاجا  الرقمية للمعلمين والللاب، وذلك من خلال الارامج التدجياية، والماارجا  التي 

 تساعد على ذلك.

أهم السياقا  التي وبإستقراء القوي والعوامل الثقافية الأجبعة، تاين أنهم يعتاروا من      

تعتار بمثابة ةسر بين عناصر سياسا  واستراتيجيا  التحول الرقمي في التعليم قال 

 الجامعي، للعاوج إلى بر التنمية المستدامة ومواكاة التلوجا  العالمية الحديثة .

أوجه التشابه والإختلاف بين كل من فنلندا ومصر في التحول الرقمي الخطوة الخامسة: 

 التعليم قبل الجامعي : بمدارس 

ف بين لاختلإوا هالتشاب هبتحديد أوة الحالي احثقوم اليذه الخلوة سوف هإطاج  في     

 :كالتالي مجال التحول الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي وهي ندا في لمن مصر وفنكل 

 أولً: نشأة التحول الرقمي بمدارس التعليم قبل الجامعي وتطوره:

 التشابه:أوجه  .1

تأكيدهم على أهمية  في نشأة التحول الرقمي وتلوجه، فيتتشابه كلًا من فنلندا ومصر      

التحول الرقمي، وتضع الدولتين التحول الرقمي ضمن خللهم الستراتيجية الوطنية، فهذا 

ويمكن  يعمل على مواكاة التلوجا  العالمية الحديثة، ومن ثم يسهم ذلك في إفارة المجتمع،

الإمتدار " ، والذي يمكن تعريفه بأنه،"علوم المستقبل"فسير هذا التشابه في ضوء مفهومت

اللايعي لتلوج العلوم ونموها وخاصة في بنياتها وتراكياها ومعارلتها ونظرياتها 

(742،ص2009)ابراهيم،وقوانينها، بحيث تواكب التغيرا  المحلية والعالمية"
 
كما  ،

وير وتجهيز الانية التحتية للتحول الرقمي في المؤسسا  ي لاحظ أن الدولتين تدعم تل

التعليمية بمداجس التعليم قال الجامعي، بإعتااج الانية التحتية العمور الفقرى لتنفيذ ونجاح 

، والذي يمكن "التنافسية"ويمكن تفسير هذا التشابه في ضوء مفهوم التحول الرقمي،

العالمي على الأفرار المتعلمين والمهرة، تعريفه بأنه،"زيارة الللب في ظل الغقتصار 

لسيما في الصناعا  التكنولوةيا، كما يشير قارة الأعمال والتعليم العالي إلى القدجة 

)شاكر التنافسية العالمية، كساب جئيس لتحسين التعليم والمهاجا  لدى القوة العاملة"

جية نحو رعم الميزة وكذلك تتشابه في توةه جؤيتهما الستراتي ،(19،ص2019واخرون، 

 .لتحقيق أهداف التنمية المستدامة التنافسية

 أوجه الإختلاف:

التحول نحو  تفنلندا وضعفي تاني التحول الرقمي زمنياً، ف تختلف فنلندا عن مصر     

ل على الستقلا اوطنية بعد حصولهالستراتيجية ال تهاالرقمية ضمن جؤية وأهداف خلل

ستراتيجية نظر  إليه فى وقت لحق وابتدى وضعه ضمن الخلة ال أن مصر ل  ، إةً مااشر

لديها، كما تختلف فنلندا عن مصر في أن فنلندا لديها بالفعل أسس المجتمع الرقمي،  الوطنية

ويمكن تفسير هذا الإختلاف في ضوء  ،  والذي اجتاط به التحول الرقمي اجتااطًا وثقيا،

تعريفه بأنه، "هي مرحلة من مراحل تلوج النظام جأس ، والذي يمكن "العولمة"مفهوم  

السلوكية للدولة القومية في الإطاج  مالي، تذوب فيه الشئون القتصارية والسياسية والثقافية
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العالمي، من خلال الثوجة التكنولوةية والمعلوماتية الهائلة، التي خلقت اتجاهًا عامًا بانفتاح 

يسمى)عالم بلا حدور(، يسيلر فيه اللرف الأقوى الدول بعضها على الاعض، لتكون ما

وتختلف مصر عن فنلندا في ، (52،ص2019)شاكر واخرون،على اللرف الأضعف"

إقراج العديد من الخاراء التربويين في أن التعليم يجب أل  يقتصر على الجدجان الأجبعة، 

  امعي.ويجب التزايد في استخدام التقنيا  الرقمية بمداجس التعليم قال الج

  ثانياً: أهداف التحول الرقمي بمدارس التعليم قبل الجامعي:

 أوجة التشابه: .1

، بمداجس التعليم قال الجامعي تتشابه كلًا من فنلندا ومصر في أهداف التحول الرقمي     

ويمكن  ة،يتمكين الأفكاج الجيدة في المؤسسا  التعليم في رعم الإبتكاج، حيث يعمل على

والذي يمكن تعريفه بأنه"تلك  "،المنظمات البتكارية"تفسير هذا التشابة في ضوء مفهوم 

المنظما  التي تواةه حلول المشكلا  وبناء القدجا  بشكل ابتكاجي غير تقليدي؛ بحيث 

لترضى تلك المؤسسا  عن الوضع التقليدي وتسعى لاناء هياكلها وتنفيذ إةراءاتها 

ة وعملياتها بإسلوب إبداعي، وتركز على تنمية أفرارها على مهاجا  وتوةها  مستقالي

تدعم التوةها  الريارية"
(

(476،ص2011المليجي،
 
وأيضًا تتشابه الدولتين في تعزيز  ،

ويمكن تفسير هذا التشابة في ضوء ، المعرفة من خلال تنمية اقتصار، القتصار الرقمي

؛ والذي يمكن تعريفه بأنه" القتصار الذي يقوم على المعلوما  "،اقتصاد المعرفة"مفهوم 

المعلوما  العنصر الرئيس في العملية الإنتاةية وهي المنتج الأساسي الذي حيث تعتار 

(465،ص2011)المليجي،"يحدر إسلوب العمل راخل المؤسسة ويوةه العمل فيها
 
، 

في  وتتشابه كلًا من فنلندا ومصر في محو الأمية الرقمية، من خلال زيارة فرص التدجيب

 مجال التحول الرقمي.

 أوجه الإختلاف:  .2

في أهداف التحول الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي، في  تختلف فنلندا عن مصر     

، لسهولة وسرعة مواكاة وجوبيهإنشاء سوق جقمي مشترك في الدول الأقيام فنلندا ب

التلوجا  العالمية المعاصرة، والمحافظة على أمن وخصوصية المستخدمين، من خلال 

تعزيز حماية الايانا  الرقمية، إل  أن مصر تعمل على  وةور نظم حماية عالية الجورة،

"نظرية النظم ويمكن تفسير هذا الإختلاف في ضوء مفهوم  ،وذلك ةاء حديثاً والشفافية،

والذي يمكن تعريفه بأنه "إسلوب لإحداث التغييرا  في الاناء الإةتماعي  العالمية"

والقتصاري للمجتمع وفق التغييرا  التي تلرأ على الساحة الدولية عار انتشاج أفكاج 

عالمية توةه مؤسسا  الدول المختلفة وتؤثر عليها بشكل مااشر وغير 

(315،ص2022)ماجشال،مااشر"
 
ن في إرجاج التحول الرقمي وأيضًا تختلف الدولتي ،

ضمن المناهج الدجاسية، فقد وضعت فنلندا التكنولوةيا الرقمية ضمن مناهجها الدجاسية في 

بداية توةهها لتلوير العملية التعليمة، إل أن مصر ةعلت التكنولوةيا الرقمية في مناهجها 

 .في وقت متأخر نساياً
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 قبل الجامعي:التحول الرقمي بمدارس التعليم  ثالثاً: خصائص

 أوجه التشابه: .3

تتشابه كلًا من فنلندا ومصر في خصائص التحول الرقمي بمداجس التعليم قال      

الجامعي، من حيث أن التحول الرقمي يدعم التخليط واتخاذ القراج والتنفيذ للخلط 

ويمكن تفسير هذا التشابة في القصيرة، بإعتااج أن التحول الرقمي يدعم التغيير السريع، 

والذي يمكن تعريفه بأنه:"إسلوب يهدف إلى إراجة  "،الإدارة العلمية"ضوء مفهوم 

المؤسسا  بلريقة ذكية لتحقيق أهداف المؤسسا  بشكل فعال من خلال مجموعة من 

العمليا  الخاصة بالإشراف والتخليط والرقابة والتنفيذ وترتاط في المقام الأول بتغيير 

فكاج التقليدية للأفرار العاملين بالمؤسسة ومن ثم توةيههم نحو استخدام أساليب علمية الأ

(119،ص2005)باهي والزهري،لدعم إراجة المؤسسة"
 

وأيضًا تتشابه الدولتين في ، 

ز على التعلم الذاتي، وإكساب العاملين العديد من المهاجا  الرقمية؛ لمواكاة التغيرا  يكالتر

 "،التنمية المستدامة"ويمكن تفسير هذا التشابة في ضوء مفهوم ، عةالسريالتكنولوةية 

" التنمية التي تلاي احتياةا  الحاضر، رون المساس بقدجة الأةيال والذي يمكن تعريفه بأنه

المقالة على تلاية احتياةاتها الخاصة؛ فالستدامة هي نموذج للتفكير حول المستقال الذي 

جا  الةتماعية، والقتصارية، والايئية في إطاج السعي للتنمية، يضع في الحساان العتاا

(99،ص2011)شاكر واخرون،وتحسين ةورة الحياة"
 
. 

 أوجه الإختلاف: .4

تضمين التحول الرقمي في التخليط تختلف فنلندا عن مصر في أن فنلندا تعمل على 

طرق التدجيس  ابتكاجوتهتم ب ،، كجزء من ثقافة المؤسسة التعليميةلها الستراتيجي

، مع الإهتمام ري إلى التمكين من التحول الرقميتسهل المشاجكة وتؤو ، والتعلم

"التفجر ويمكن تفسير هذا التشابة في ضوء مفهوم  ،الدجاسية مرونة المناهجب

والذي يمكن تعريفه بأنه،"التساجع الكاير في المعرفة والذي يعتمد على  المعرفي"،

التكنولوةيا الحديثة وتلوج الأةيال في ظل الثوجة الصناعية الرابعة وما يرتاط بها من 

تغييرا  جقمية كايرة ترتكز على جيارة الأعمال والتقانة 

(235،ص2018)التميميوالإنترنت"
 ،
مي في مصر إل أن خصائص التحول الرق 

ةيهية التي تهدف إلى تحويل مصر إلى محوج مركزي لتكنولوةيا وبمثابة الماارئ الت

، وهذا تم تضمينه ضمن الخلة الستراتيجية الحديثة، مع المعلوما  والتصال 

 الإهتمام باناء بنية تحتية قوية للتحول الرقمي.

 التحول الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي،  ف في تاني لاختلإوا هالتشاب إن أوةه     

ا هبل إن ،يرفكرة التغي كتلتم ندالنا ندجك أن رولة فنلتجع ،ندا ومصرلمن فن في كل

ا تحقيق التغيير هوالتي من شأن ، منذ حصولها على الإستقلال،إجارة التغيير كتلتم

لك وكذ ،وبلالمل ىالمستو ىإل بمداجس التعليم قال الجامعيوب الذي يصل لالمل

 جقمياً.ا هجتقاء بلإيمية واعلتجويد المخرةا  الت
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 المقترحة: جراءات: الإالخطوة السادسة

في ضوء الإطاج النظري للاحث، والذي راج حول الخارة الفنلندية في مجال التحول      

الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي، وفي ضوء وصف وتحليل واقع خارة فنلندا 

المقترحة لتلايق نموذج الخارة الفنلندية  يقدم الاحث الراهن عدراً من الإةراءا المختاجة، 

في مصر، وبيانها على النحو  في مجال التحول الرقمي بمداجس التعليم قال الجامعي

 التالي:

 :النظرية مقترحاتأولً: ال

إنشاء لجنة وطنية، لتحديد استراتيجية للتحول الرقمي بمداجس التعليم قال  .1

 الجامعي.

 توفير التمويل اللازم لتنفيذ المشاجيع الرقمية. .2

 تلوير مناهج تعليمية جقمية تتناسب مع المستخدمين. .3

 زيارة برامج التدجيب الخاصة بتنمية المهاجا  الرقمية للللاب والمعلمين. .4

 تعزيز الإبتكاج والاحث في مجال التكنولوةيا الرقمية. .5

 تلايق نماذج تعليمية ةديدة. .6

 شاكة تعاونية مع الدول الأخرى الرائدة في مجال التحول الرقمي.إنشاء  .7

 إنشاء صندوق رعم للتعليم الرقمي. .8

 تلوير برامج تعليمية جقمية. .9

 إنشاء مركز بيانا  جقمي. .10

 خاصة بالتحول الرقمي بمدارس التعليم قبل الجامعي: إجرائية مقترحاتثانياً: 

 :إنشاء وحدة تحول رقمي بالمدارس 

 الوحدة:رؤية -

 قال الجامعي في رمج التكنولوةيا التعليممؤسسا  تتمثل جؤية وحدة التحول الرقمي في     

، المتقدمة في عملية التعلم لتعزيز النتائج التعليمية وإعدار الللاب لمستقال جقمي الرقمية

علي وذلك؛ بالتواةد الف (ا لوةهوةهً ) يتضمن ذلك تاني مناهج ماتكرة تجمع بين التفاعلا و

 ستفارة منالإ؛ من خلال تعزيز فتراضيةتفاعلا  الالبين وللللاب في الفصول الدجاسية 

مثل منصا  التدجيس عار الإنترنت، وطرق التقييم الرقمية، التحول الرقمي  تقنيا 

 .وبيئا  التعلم التفاعلية

 رسالة الوحدة:-

إعدار الللاب لمستقال ب تلتزم وحدة التحول الرقمي في مؤسسا  التعليم قال الجامعي   

خلال ضمان المساواة من ، وفي عملية التعلمالرقمية التكنولوةيا  توظيفمن خلال ؛ جقمي

؛ لتدعيم عملية التحول اللازمة الرقمية على التكنولوةيارون تمييز حصول ةميع الللاب 

 لإستعانة بهال هملاللازمة توفير التدجيب والمواجر ؛ برعم المعلمينالرقمي، بالإضافة إلى 
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في مؤسسا  التعليم؛  الالرقمية بشكل فع   تقنيا الوتعليم الللاب على توظيف وتلايق 

 .ريناميكية ومتللعة إلى المستقالمؤسسة  التعليم قال الجامعي مؤسسة بقاء بشكل يضمن

 أهداف الوحدة:-

  الرقمية في مماجساتهم  تقنيا للمعلمين لدمج ال ةالمستمر ةالمهني تنميةالتوفير

 ال.التعليمية بشكل فع  

 استخدام الأروا  الرقمية لجعل التعلم أكثر ب التعلمعمليا  وخارا  وأنشلة  تعزيز

 تفاعلية وةاذبية.

 ضمان تلوير الللاب للمهاجا  ، وذلك من خلال تعزيز محو الأمية الرقمية

 الرقمية الأساسية منذ سن ماكرة.

 تاسيط المهام الإراجية من خلال الأنظمة ؛ من خلال يةتحسين العمليا  الإراج

 الرقمية لزيارة الكفاءة والحد من الأعمال الوجقية.

  خطة عمل الوحدة:-

   المؤسسة  احتياةا مسح  ، وذلك من خلال؛التقييم والتخليطالهتمام بعمليا

استخدام لتحديد مدى الستفارة من لحالة الحالية لإةراء تقييم للتكنولوةيا ب

 مؤسسا  التعليم قال الجامعي.التكنولوةيا في 

 نا تحسيإرخال  محدرة للتحول الرقمي، مثل  جؤيةتحديد ب أهداف واضحة وضع 

التعلم، وضمان الوصول  خارا ، وتعزيز بشكل تدجيجي محو الأمية الرقميةل

 .على المدى اللويلالعارل إلى التكنولوةيا

 الستثماج في الأروا  ة؛ من خلالالتكنولوةيو الانية التحتية الرقمية تحديث 

الساوجة إتاحة و السرعة، ةالإنترنت عاليتوفير شاكة ، مثل  والتقنيا  الرقمية

 منصا  التعلم الرقمية.و التفاعلية،

 ين لديهم علمتأكد من أن ةميع الللاب والم؛ من خلال الضمان إمكانية الوصول

التي تساهم في عملية التحول  للازمةإمكانية الوصول إلى الأةهزة والمواجر ا

 .الرقمي

 لتلوير المهاجا  والكفاءا  الرقمية.؛ لللابلجش عمل تقديم و 

  استخدام التي تجمع بين أساليب التدجيس التقليدية ووتنفيذ مناهج التعلم المدمج

 الأروا  الرقمية.

  التأكد من حماية بيانا  الللاب ووةور؛ من خلال خصوصية الايانا ضمان 

 .سياسا  الخصوصية

 تعليم الللاب الستخدام المسؤول للتكنولوةيا، من خلال لمواطنة الرقميةتعزيز ا. 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

237 

 

 

 

  ةمع الملاحظا  من الللاب الهتمام بعملية التغذية الراةعة؛ وذلك من خلال؛

 والمعلمين وأولياء الأموج لإةراء تحسينا  مستمرة.

  وتقييم تأثيرها على  ،الرقمي بانتظاممراقاة تنفيذ ماارجا  التحول توفير آلية ل

 .في مؤسسا  التعليم ما قال الجامعي النتائج التعليمية

 وضع خلة لدعم ةهور التحول ، وذلك بالأمد ةلتخليط طويلالهتمام بعملية ا

 .الرقمي والتكيف مع التلوجا  التكنولوةية المستقالية
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