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 المستخلض باللغت العزبيت 
اوعبحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ بتطػػػو عب يظو ػػػ ببحثتعػػػعؼب  ػػػ ببهػػػاؼبحث اػػػلبحثاػػػ ث 

  ػػػ بح سػػػ ببوءثػػػؾب ػػػفبوػػػ ؿبحثو ػػػوؼبحلإاحعةبحث اعسػػػ  بيػػػ ب اػػػعبيػػػ بحثو ػػػ بحثا  ػػػع
 ػػ بوبوحثر سػػر بث يظبحلإطػػ عبحثر ػػع حاػػطي   بويًػػ دبثاا  ػػ  بحث ع اػػعة بوبحثيظع ػػ بث ػػء  لاب

تاا ػػػػػابطهػػػػػػـبتط  ًػػػػػػ  بحثػػػػػػء  لابحث اعسػػػػػ  بيػػػػػػ ب اػػػػػػعبيػػػػػ بحثو ػػػػػػ بحثا  ػػػػػػعب ػػػػػػ بحلإاحعةب
وحثتاػػػػا   بحثتػػػػ بتوحةػػػػ بحلإاحعةببإاحع ػػػػ د ب–حناػػػػطي   بيػػػػ بحث اعسػػػػ بحث اػػػػع  ب تع    ػػػػ دب

حث اعس  بي بءح بحلإط عبو ءثؾبتاا ابحثرعصبحثت ب   فبحغتي  ه بطوبح تي اػه ب ػفبطةػؿب
تاا ػػػػابطهػػػـبحلث ػػػ  بحث ًتعاػػػػ بثترع ػػػؿباوعبحثػػػػء  لاب ب يةػػػػ لإب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بتاً ػػػؽبطهػػػاحيه

حسػػػػػتواـبحث اػػػػػلبحثاػػػػػ ث بحث ػػػػػيه ب بوبحناػػػػػطي   بيػػػػػ بتطػػػػػو عب يظو ػػػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػػػ  
حثواػػر باتػػ ب اًػػؽبطهاحيػػ بحث اب ػػ بو ة ػػ ب ػػفبتسػػ  نت بحثع   ػػ ب  ػػ بةػػ لابطسػػ و بحثػػيظـب

 ػػػ بتي ػػػو ب  ػػػ ب ة و ػػػ ب ػػػفبحث ػػػاو  بث تع  ػػػؿب ػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػ  ب  يظو ػػػ ب ت   
وحثع     بوحث وعة  ب  لإ  ي بإث بحثتغء  بحثعحةع ب  ب عح  ةبظعوؼبحث  ئ بحث ا ط ب هػ ب

تجح ػػاب بو ػػ فب ػػفبط ػػعجبيت ئةػػ بطيػػ ب ػػ ثعغـب ػػفبوي سػػر بحث ةت ػػ بحث اػػع بحثػػء بتيت ػػ بإث ػػ 
ـبوحث ةػػػ ؿبطه  ػػػ بتط  ًػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ ب ةػػػ ن بحثع ػػػؿبحث اعسػػػ ب  ػػػ ؿب ػػػ 

  ػػػ ببح بحثاا بػػػ بيػػػ بحث ةػػػ ؿبحثت يوثػػػوة حلإاحع ب  ػػػ ؿبوػػػ صبوو اػػػ بيػػػ بظػػػؿبحثتطػػػوعب
  ا بتوظ ؼبحثػء  لابحناػطي   بإثػ بتاسػ فبةػواةبحثع ػؿبحث اعسػ بوتطػو عبحث   عسػ  ب

 عضبحثاعو   ب يابحستواحـبتط  ًػ  بحثػء  لابحناػطي   بيػ بإنبطي بتوةاببحلإاحع  ب ه 
ث   هػ ب  ه  ػ بتوظ ػؼبحث ة ؿبحلإاحع ب  ث اعس  بحث اع  بو يهػ ب  ػ بو ػ بإاحعةبحث اعسػ بوحم

 حثتًي   بحثاا ب بي ب ة ؿبحثع ؿبحث اعس ب  ب   بحثا ـبحث  ا بحث تويعبث  اعس .ب

 يظو ػػػػ بحلإاحعةبب–تطػػػػو عبب–حثػػػػء  لابحناػػػػطي   بب–حثػػػػاوعببالكممااااات المفتاحيااااة  
بحث اعس  .
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Abstract  
The current research aims to identify the role of artificial intelligence 

in developing the school management system in Egypt at the present time 

by examining the theoretical foundations of artificial intelligence 

according to contemporary literature, and the intellectual and 

philosophical framework of the school management system in Egypt at 

the present time, while identifying the most important applications of 

artificial intelligence in the Egyptian school (educationally - 

administratively) and the challenges facing school management in the 

same framework, as well as identifying the opportunities that can be 

seized or seized in order to achieve its goals successfully, in addition to 

identifying the most important proposed mechanisms to activate the role 

of artificial intelligence in developing the school management system. 

The current research used the descriptive approach to achieve its research 

objectives and answer its scientific questions. The systems approach came 

to deal with school management as an integrated system that includes a 

set of inputs, processes and outputs in addition to feedback, taking into 

account the conditions of the surrounding environment and the 

philosophy of the Egyptian society to which it belongs. One of its most 

prominent results was that despite the increasing importance of artificial 

intelligence applications in the fields of school work in general and the 

administrative field in particular, especially in light of recent 

developments in the technological field, as the employment of artificial 

intelligence leads to improving the quality of school work and developing 

administrative practices in it, but there are some difficulties when using 

artificial intelligence applications in the administrative field. In the 

Egyptian school, including the school administration’s lack of awareness 

and familiarity with the importance of employing modern technologies in 

the field of school work, along with the lack of financial support available 

to the school. 

Keywords: Role - Artificial Intelligence - Development - School 

Management System. 
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 أولاً : الإطار العام للبحث
 مقذمت :

ثًػػػاب   ػػػ بحث  ػػػع  ب ػػػ بإط ثػػػ بحثًػػػعفبحثاػػػ ا بوحثع ػػػع فبتطػػػوعحدب تسػػػ ع  دبيػػػ بإطػػػ عب
حنهت     بحثع    بث  ي بحث  سس  بحثة  ع  بوحث اب  ب  يظ  بو عح  بحثء  لابحناػطي   ب

حثا  ةبطي ؿبوو ا بي ب ة ؿبحثتع  ـبوحثػتع ـبا لب ا  ب ة و  ب فبحث جح  بحثت بتةعؿب
وحثء ب هابيً  بيو   بوحستواح  دب تجح احدبثتط  ً  بحثػء  لابحناػطي   ب ع ػؿب  ػ بتاسػ فب

ب ة ن بحثع ؿبحث  سس ب   ؿب  ـبوحثع ؿبحلإاحع ب   ؿبو ص.
و   بهءحبيػنفبحثتطػوعبحثسػع  بث ػء  لابحناػطي   بطاػ سب ػيع  ب  ػ ب ػؿب ةػ ن ب

حث  سسػػ بحثتع    ػػ ب  ػ ب ت  ػػ ب ػػ بطهػػاحؼبحثتي  ػ بحث سػػتاح  بوتعج ػػجبحثس  سػػ  ببحثع ػؿبيػػ 
حث  سسػػػػ ت  ب ػػػػفبوػػػػ ؿبتطػػػػو عبحثع   ػػػػ  بحلإاحع ػػػػ بثهػػػػ ب  ػػػػعبتوظ ػػػػؼبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لاب

ب.(i)حناطي   بي بحثتوط طبوحثتيظ ـبوحثتوة  بوحثع    بوغ عه 
سػػتوابحث اعسػػ بتع ػػؿبوت بػػؿب يظو ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  ب ة و ػػ ب ػػفبحثعي اػػعب  ػػ ب 

يػػػػ بإطػػػػ عبتي ػػػػ طه بوتوة ػػػػ بسػػػػ و    بحثعي اػػػػعبحث  ػػػػع  ب هػػػػ ب ػػػػفبطةػػػػؿبتاً ػػػػؽبطهػػػػاحيه ب
حث ي واةب  لإ  ي بإث بحثتع  جب  ػ بحثةوحيػ بحثتع و ػ بوحثتع    ػ بو يػ لاب   ػ  به ايػ ب ػ ب
  سسػػ  بحث ةت ػػػ بحث ا ػػػ بوحتوػػػ ءب ػػػعحعح بع ػػػ اةبث وحةهػػػ ب  ػػػ   ه بحث تيو ػػػ بو بػػػؿبهػػػء ب

ب.(ii)تات جبإث ب   اةبوح   بتير ب   ب ؿبحث احع بحثع    باوفبتووؼبطوبتعا بح  وع
و  لإ  ي بإث ب  بس ؽبينفبحثتععؼب   بتًي   بحثء  لابحناػطي   بو  ر ػ بتوظ رهػ ب
يػػػ ب ةػػػ ؿب يظو ػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػ  بطاػػػ سبات  ػػػ ب اػػػع  با ػػػلب سػػػ  اب  ػػػ بتاً ػػػؽب

ب  ؿبحثت  ر بوتاً ؽبطي ؿبيت ئ ب   ي .طهاحيه ب ية لإب  بحوتا عبحثو  بوحثةهابوتً
و ي لادب   ب  بس ؽبينفبحثء  لابحناطي   ب عػاب  ب  ػ ب ةػ ؿبت يوثػوة  ب ع ػؿب  ػ ب
يتػػ جبا ػػوؿبةا ػػاةبث  ػػ   بحث  سسػػ بحثتع    ػػ بو ػػ ثعغـب تغ  ػػعبةوحيػػ بحثع ػػؿبحث  سسػػ بوحم

اػػ ا  بطوب ػفبءثػؾبتوحةػ بتط  ًػ  بحثػء  لابحناػطي   ب ة و ػ ب ػفبحثتاػا   بسػوحلابحن ت
حثت يوثوة ػ بطوبحثً يوي ػػ بطوبح و   ػ بوغ عهػػ بوهػءحب ػػ بط اتػ باعحسػػ ب ػؿب ػػفبطاػ ـبحثةيػػا ب

 7107  iii  7109 بوط   ػػػ ب اػػػطر ب  iv  7172 بوةهػػػ ابتع ػػػ ب (v)بو  ػػػ بح ياػػػ ع ب 
ب vi  7172وآوػػعحفب   بويظػػعحدب فب يظو ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  بت بػػؿبحثع  ػػجةبحثعئ سػػ بحثتػػ بتًػػوـ
ا ػػلبهػػ بحث سػػئوث ب ػػفبعسػػـبحث عػػ ثـبوحثطػػعؽبوتغ ػػعبحثسػػ ؿبط ػػ ـبب اعسػػ بحثعاػػع     هػػ بحث

حثعػػ    فبيػػػ ب  ػػػ ا فبحثع ػػػؿبحث وت رػػ ب  ث اعسػػػ ب  ػػػ بطيهػػػ بتاػػاابحثوسػػػ ئؿبحث ر  ػػػ بو عحةعػػػ ب
ح   ػػ ؿبو ت  عػػ بحثيتػػ ئ بطوندب ػػ وؿب ػػؿبهػػ بحث سػػئوث بط  ػػ دب ػػفبتير ػػءبح هػػاحؼبوحثس  سػػ  ب

  ب   بطيه بي بءح بحثو  بتعت عبحثةه جبحلإ عحي بوحثتير ػء بثة  ػ بحثا اعةب فبحلإاحعةبحثع 
 عحاؿبحثتع  ـبحث وت ر  بويظعحدب فبحثتًي   بحثت يوثوة ػ بيػ بتطػوعب سػت عبا ػلب ػاط ب ػ ب

ي بتسػه ؿبوسػع  بطاحلابحث هػ ـببتت  جحستواحـبتًي  بحث ع و   بحث ت ب  بي بحثاوحس  بحثت ب



  

 
 891 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

حث وت ر بحثت بت وفبي هػ ب    ػ بحثتر  ػعب ػفبحث  ػعبإثػ بطفبةػ لا بحثطرػعةبحثت يوثوة ػ بحثتػ ب
 اط بيػ ب يتاػؼبحثًػعفبحثع ػع فب ػفباوػوؿبتًي ػ بتطػوع بط بػعب تطػوعب ةػ ؿبحثاوحسػ  ب
حثء  ػػػ با ػػػلبتةػػػ وج ب ػػػؿبحثاػػػاوابوطاػػػ ا بحثتًي ػػػ بحثاا بػػػ ب ػػػ اعةب  ػػػ ب ا  ػػػ ةبحثتر  ػػػعب

ثػػءحب ػػ ت بحث اػػلبحثاػػ ث بث طػػعلإبع  تػػ ب ب vii حناػػطي   ثػػء  لابحث  ػػع بوحثػػء ب ط ػػؽب   ػػ بح
ب.اوؿباوعبحثء  لابحناطي   بي بتطو عب يظو  بحلإاحعةبحث اعس  

 مشكلت البحث :
ت هابغ ث   باوؿبحثع ثـبي بحثو  بحثا  ػعب وةػ  ب تت ث ػ ب ػفباع ػ  بحثتطػو عب ػفب

ي   بوتط  ً تػػ بيػػ بطةػػؿب وح  ػػ ب سػػتةاح بحثعاػػعبو يهػػ بتوظ ػػؼبتًي ػػ  بحثػػء  لابحناػػط
 ةػػ ن بحثع ػػؿبحلإاحع ب  ث اعسػػ بوءثػػؾب ػػفبطةػػؿبتاسػػ فبحثع   ػػ بحلإاحع ػػ بو ػػ  فبسػػع  ب
إيةػػ جبحثع ػػؿب ػػ بتاً ػػؽبحثةػػواةبحث ي ػػواةبو ػػفببػػـبيػػنفب بػػؿبهػػء بحثتًي ػػ  بتسػػ  ابحث اعسػػ ب
  ػػػ ب وحةهػػػ بحثتاػػػا   ب ػػػؿبوتةع هػػػ ب ػػػ اعةب  ػػػ بتاسػػػ فبطاحئهػػػ بو ػػػفببػػػـبتاً ػػػؽبطهػػػاحيه ب

يظػػػعحدب فب يظو ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػ  بيػػػ ب اػػعبتعػػػ ي ب ة و ػػ ب ػػػفبحثاػػػعو   ب يةػػ لإ بوب
حثتػػػ بتً ػػػؿب ػػػفبي    تهػػػ ب بػػػؿب ع ج ػػػ بحثتوطػػػ طبوحتوػػػ ءبحثًػػػعحعبو اػػػوعبطي ػػػط بحثتاسػػػ فب
وحثتطو عب  ب عؼبحث ر لاح بحلإاحع  بو جوؼبحث عضب فبتوث ب ي اػ بطوبسػ ط  بيػ ب

 ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  بتاتػػ جبإثػػ بإاحعةبوح  ػػ ب بو  ثتػػ ث بيػػنفب يظوب viii  ةػ ؿبحلإاحعةبحث اعسػػ  
تيػػػػته ب ػػػػيه بحثتطػػػػو عبوح وػػػػءب  سػػػػتةاح بحثعاػػػػعبوتوظرهػػػػ بيػػػػ ب  يػػػػ ب ةػػػػ ن بحثع ػػػػؿب
او ؿبتط  ً ت بي ب  يػ بح ي ػط ب حث اعس بو تط  بءثؾبا ـبتًي   بحثء  لابحناطي   بوحم

ب  بحثت ث ب:   فبا  غ ب     بحث البي بحثس حؿبحثعئحث اعس  بحث تيو   بو   بهءحب
ما دور الذكاء الاصطناعي في تطوير منظوماة الإدارة المدرساية فاي مصار  -

 في الوقت الحاضر؟

 ويتفرع عنو التساؤلات الفرعية التالية  
 ؟ث ء  لابحاطي   بويً دبثاا    بحث ع اعة  بح س بحثيظع  ب -

حلإطػػ عبحثر ػػع بوحثر سػػر بث يظ ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  بيػػ ب اػػعبيػػ بحثو ػػ ب ػػ ب -
 حثا  ع؟

ب– ػػػػ بطهػػػػـبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   بيػػػػ بحث اعسػػػػ بحث اػػػػع  ب تع    ػػػػ دب -
 ؟إاحع  د 

 ػػػ بحثتاػػػا   بحثتػػػ بتوحةػػػ بتط  ػػػؽبحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ ب يظو ػػػ بحلإاحعةب -
 حث اعس  ؟
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 ػ بطهػـبحثرػعصبحثتػ ب   ػفبطفبتسػتب عه بحلإاحعةبحث اعسػ  ب يػابتط  ػؽبحثػػء  لاب -
 حناطي   ب  وت ؼب     ته ؟

ي بتطو عب يظو ػ بحثء  لابحناطي   بباوعثترع ؿبحث ًتعا بـبحلث   ب  بطه -
ب؟حلإاحعةبحث اعس  

 أهذاف البحث :
يػػ بتطػػو عب يظو ػػ بحلإاحعةبحثػػء  لابحناػػطي   بباوعحسػػتهاؼبحث اػػلبحثاػػ ث ب ععيػػ ب

بي ب اعبي بحثو  بحثا  ع بوءثؾب فبو ؿب:حث اعس  ب
 ً دبثاا    بحث ع اعة.ث ء  لابحاطي   بويح س بحثيظع  بحثو وؼب   ب -

حثتعػػعؼب  ػػ بحلإطػػ عبحثر ػػع بوحثر سػػر بث يظ ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  بيػػ ب اػػعب -
 ي بحثو  بحثا  ع.

ب–تاا ػػابطهػػـبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بحث اعسػػ بحث اػػع  ب تع    ػػ دب -
 إاحع  د .

حثتععؼب  ػ بحثتاػا   بحثتػ بتوحةػ بتط  ػؽبحثػء  لابحناػطي   بيػ ب يظو ػ ب -
 اعس  .حلإاحعةبحث 

حث  ػػػػؼب ػػػػفبطهػػػػـبحثرػػػػعصبحثتػػػػ ب   ػػػػفبطفبتسػػػػتب عه بحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب يػػػػاب -
 تط  ؽبحثء  لابحناطي   ب  وت ؼب     ته .

يػػػ بتطػػػو عبحثػػػء  لابحناػػػطي   بباوعثترع ػػػؿبحث ًتعاػػػ بطهػػػـبحلث ػػػ  بتاا ػػػاب -
ب. يظو  بحلإاحعةبحث اعس  

ببأهميت البحث : 
 تتضح أىمية البحث من الأمور التالية  

إطػػػ عبيظػػػع ب  ػػػعب  ػػػ وفبي ػػػع بوي سػػػر ب ع ػػػجب  ػػػ باوعبحثػػػء  لاببتًػػػا ـ -
حناػػػطي   بيػػػ بتطػػػو عب يظو ػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػ  بيػػػ ب اػػػعبيػػػ بحثو ػػػ ب

 حثا  ع.

تطػػػو عب يظو ػػػ بحلإاحعةبيػػػ بطه  ػػػ بحثػػػء  لابحناػػػطي   بإثًػػػ لابحث ػػػولاب  ػػػ ب -
 حث اعس  بي ب اعب   ب ولابي سر بحث ةت  بحث اع بوحم   ي ت بحث ت ا .

ثـب  وت ؼباوث بو عو  بتطوعح ب تيو ػ بيػ ب  يػ ب ةػ ن بحثا ػ ةب  هابحثع  -
حثت يوثوة ػػػ بطوبسػػػوحلابحنةت    ػػػ بطوبحثبً ي ػػػ بطوبحن تاػػػ ا  بطوبحثس  سػػػ  بطوب
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  سسػػػ ت بغ عهػػػ بوحثتػػػ ب ػػػاوعه بترػػػعضب  ػػػ ب ػػػعو  بتطػػػو عبحث ع و  ت ػػػ بطوب
 ػ ـبو ع  ت ب   ؿب  ـبسوحلاب  ي بوا   بطوبإيت ة  بو يه بحث اعس ب  ػ ؿب

 .و يظو  بحلإاحعةبحث اعس  ب   ؿبو ص

 توةػػ بحثعػػ ثـب ػػ بإط ثػػ بح ثر ػػ بحثب ثبػػ بياػػوبتطػػو عبطاحلاب  ػػ اح بحث  سسػػ  ب -
  ػػ بحوػػت ؼبطثوحيهػػ بوت ػػ  فبطي ػػطته باتػػ ب عتًػػ بحثة  ػػ بإثػػ بتا ػػؿبيتػػ ئ ب
حثع ػػؿب ػػ ب وح  ػػ بحثتةا ػػابحث سػػت عب ػػفبوػػ ؿبتاا ػػابح اوحعب و ػػولإبوت   ػػ ب

  ولابحلإ   ي  بحث ت ا بوحثظعوؼبحث ا ط ب ه .بحنات  ة  ب   

 عػػػػابحثػػػػء  لابحناػػػػطي   ب  ب  ػػػػ با   ػػػػ بطس سػػػػ  بث  تاػػػػ ابحثػػػػوطي ب  ػػػػ ب -
ح ت  عبطي ب ع طبطهاحؼبحث  سس بو فببـبتا سبط بعبتا  دبث  سػئوث  بتةػ  ب
 ةت عهػػػػػػ ب ػػػػػػؿبوتاػػػػػػ سب ياػػػػػػعحدبيػػػػػػ   دبيػػػػػػ بتاً ػػػػػػؽبحثتي  ػػػػػػ بحن تاػػػػػػ ا  ب

   .وحث ةت ع  ب   بطعضبحثوح

إثًػػ لابحث ػػولاب  ػػ ب رػػعاح بطوب    ػػ  ب يظو ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  بوحهت   هػػ ب -
 تط  ًػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ ب وت ػػػؼب     تهػػػ ب  ػػػ بح ت ػػػ عبطفبءثػػػؾب

  س  اه ب   بتاً ؽبطهاحيه ب ية لإبوتاً ؽبةواةبحثع ؿبحلإاحع .

  ب اػػ وؿبحث اػػلبحثاػػ ث بعسػػـب   ػػسبوط عػػ اب سػػتً ؿب يظو ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ -
 ي ب اعب فبو ؿبتط  ً  بحثء  لابحناطي   ب   ب     ته بحث وت ر .

 سػػهـبحث اػػلبحثاػػ ث بيػػ بإبػػعحلابو ػػعح بحثً ػػ اح بحث اعسػػ  ب  وت ػػؼبحث عحاػػؿب -
حثتع     ب فبو ؿبتًا ـب ة و  ب فبحث رػ ه ـبحثع   ػ بوح ي ػ عبحثاا بػ بيػ ب

  ة ؿبتط  ً  بحثء  لابحناطي   .

يػػػػػ بحث ػػػػ اب فبإثػػػػػ بإةػػػػػعحلاب ج ػػػػػاب ػػػػػفبحث اػػػػػولب سػػػػهـبحث اػػػػػلبحثاػػػػػ ث بيػػػػػ با -
وحثاعحس  باوؿبتط  ً  بحثء  لابحناطي   ب   ب ةػ ن بحثع ػؿبحث اعسػ ب

   وت ؼبحث عحاؿبحثتع     .
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 منهج البحث :
حسػػػتواـبحث اػػػلبحثاػػػ ث بحث ػػػيه بحثواػػػر باتػػػ ب اًػػػؽبطهاحيػػػ بحث اب ػػػ بو ة ػػػ ب ػػػفب

حثػػػػػء  لاب ػػػػػاوعبثع   ػػػػػ بءح بحثاػػػػػ  بتسػػػػػ  نت بحثع   ػػػػػ ب ػػػػػفبوػػػػػ ؿبحثتع  ػػػػػؿب ػػػػػ ب اػػػػػ وع بح
ي بتطو عب يظو  بحلإاحعةبحث اعس  بيػ ب اػعبيػ بحثو ػ بحثا  ػعب  ػ بةػ لابحناطي   ب

طسػػ و بحثػػيظـبث تع  ػػؿب ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  ب  يظو ػػ ب ت    ػػ بتي ػػو ب  ػػ ب ة و ػػ ب ػػفب
ئػػ بحث ػاو  بوحثع   ػػ  بوحث وعةػ  ب  لإ ػػ ي بإثػ بحثتغء ػػ بحثعحةعػ ب ػػ ب عح ػ ةبظػػعوؼبحث  

ب.حث ا ط ب ه بوي سر بحث ةت  بحث اع بحثء بتيت  بإث  
 مظطلحاث البحث : 

 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية  
   Roleالدور -1

ةػػ لابيػػ بحث غػػ بطفبيعػػؿبحثػػاوعباحعباوعحدبواوعحيػػ دب  عيػػ بطػػ ؼباػػوؿبحث ػػ بو ًػػ ؿبط  ػػ دب
 بوتطػػػعطبح ا  ػػػ  بطفبحثػػػاوعب(ix)احعباوثػػػ بو ػػػ بو   ػػػ  بو ػػػ ابإثػػػ بحث و ػػػ بحثػػػء بح تػػػاطب يػػػ 

  ػػػػػػ عبإثػػػػػػ بحث ع ػػػػػػجبطوبحث ياػػػػػػ بحثػػػػػػء ب ات ػػػػػػ بحثرػػػػػػعابوحثػػػػػػء ب اػػػػػػاابوحة  تػػػػػػ بواًو ػػػػػػ ب
 ب عي بءثؾبطفبحثػاوعب  ػ عبإثػ بي ػوءجب ػيظـبث سػ وؾبو تع ػؽب و ػ ب عػ فب(x)حنةت     

حث تو ػػػػ ب ػػػػفب ػػػػ غؿبحث ع ػػػػجببحثسػػػػ وؾث رػػػػعابيػػػػ بتع   ػػػػ بتر    ػػػػ ب  عيػػػػ بطيػػػػ ب ع ػػػػعب ػػػػفب
و ػػػفببػػػـبيػػػنفبتو عػػػ  بحثػػػاوعبتتػػػ بعب رهػػػـبحثرػػػعابوحلوػػػع فبث اًػػػوؽبوحثوحة ػػػ  ببحنةت ػػػ    

حث عت طػػ ب  ع ػػج بحنةت ػػ   بط بطيهػػ بتت ػػ فبح يعػػ ؿبحثتػػ بتتً  هػػ بحثة   ػػ ب  ػػ ب ػػػولاب
ب.(xi) ستو   بحثس وؾبي بحثبً ي بحثس ئاةبي بحث ةت  

 بحث ع يػػ بطوبو  ػ ب ػولابحث رػػ ه ـبحثسػ  ً ب ػ ت بحثػػاوعب  ػ بطيػ ب ة و ػػ ب ػفبحثتو عػ 
حث  ر ػ بحثتػ ب رتػػعضبطفب تاػعؼب هػػ ب ػ غؿبحثػاوعب  ػػعب ة و ػ ب ػػفبحث عػ   عبحث ةت ع ػػ ب
ثاي ط بحث وت ر بحثت ب   عسه بحثرعابطوبحث  سس  ب  بح وءبيػ بحن ت ػ عبطفبحثػاوعب يًسػـب

بإث :
ب هػػػ بحث سػػػئوث فب ػػػفبماااارس   مالااادور ال - و عيػػػ ب ة و ػػػ بحث هػػػ ـبحثتػػػ ب ًػػػوـ

  ب  ستواحـبحثء  لابحناطي   بثتاً ؽبطهاحيه .حلإاحعةبحث اعس 

و عيػػػ بحهت ػػػ ـب  يػػػ بح طػػػعحؼبحث عي ػػػ ب ػػػ لإاحعةبحث اعسػػػ  بالااادور المياااالي    -
 تط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   ب  ػػػػ ب ػػػػولابحث ػػػػوحئسبوحثًػػػػوحي فبوحثت ػػػػع ع  ب

 حث ع وؿب ه بي بءح بحلإط ع.

عسػ ب ػفبإاحعتهػ بو عي ب ػ ب تو عػ بة ػ ه عبحث ابالدور المأمول أو المتوقع   -
  يابتًا ـبحثوا   ب فبطع ؽبتط  ً  بحثء  لابحناطي   .
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   Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي  -2
 يظػػػعبإثػػػ بحثػػػء  لابحناػػػطي   ب  ػػػ بطيػػػ ب ة و ػػػ بحثيظع ػػػ  بوحثتًي ػػػ  بحث سػػػتوا  ب

ثتػػوي عبلإيتػػ جبآن ب ػػ اعةب  ػػ ب ا  ػػ ةبحثػػء  لابحث  ػػع بوءثػػؾب  سػػتواحـبووحعج  ػػ  ب و ػػ ب
إة  ػػ  بيع ثػػ بو وبو ػػ بو وااػػ بث  سػػتوا  فب ػػفبوػػ ؿبحثة ػػ ب ػػ فبح ةهػػجةبوحث ػػعح  ب
  ػػ بح ت ػػ عبطفبحثػػء  لابحناػػطي   ب ع ػػؿب  ػػ بتع ئػػ بحث ععيػػ ب تعػػااةبحثتوااػػ  ب بػػؿب

بحث    وتعبوحثع       ب. xii حلإث تعوي   بو  وـ
   Developmentالتطوير  -3

طػػػوعبإثػػػ بطػػػػوعب حثتطػػػوع  بوهػػػوبحثتغ  ػػػػعببو عيػػػ بيػػػ بحث غػػػػ ب:ب تطػػػو ع بتاػػػوؿب ػػػػف
حثتػػػاع ة بحثػػػء ب اػػػالبيػػػ ب ي ػػػ بحث  ئيػػػ  بحثا ػػػ بوسػػػ و ه  بو ط ػػػؽبط  ػػػ دب  ػػػ بحثتغ  ػػػعب

  بوحثطػػػوعب:بحثاػػػاب ػػػ فبxiiiحثتػػػاع ة بحثػػػء ب اػػػالبيػػػ بحث ةت ػػػ بطوبحثع  ػػػ  بحثسػػػ اةبي ػػػ  
 ثهـبيػ بحث  ئ فبو احبطػوع بط بةػ وجباػا بو ػاع بو  ػربططوع ػ بط بغ  ػ ب ػ ب اػ وؿب ػفبط بػ

  بو يظػعبحث اػلبxiv  وغبحثعةؿبحثيه   بي بحثع ـ:ب  ربي فبططوع  ب  سعبحثعحلابط بط اػ   
حثا ث بإث بحثتطو عب   بطي بحثع    بحثت بتاالبتغ  عحدبي بيظ ـبحثع ػؿ بوتػعح طبحلإ   يػ  ب
وحث ػػػوحعابثتاً ػػػؽبطي ػػػؿب ػػػ ؿبو سػػػتواب ػػػفبحثةػػػواةبيػػػ ب  ئػػػ بهػػػءحبحثع ػػػؿبوتاً ػػػؽبحثهػػػاؼب

بحث ي وا.
 –ويااتت تطااوير منظومااة الإدارة المدرسااية فااي مصاار ماان طااعل الااذكاء الاصااطناعي 

 اعتماداً عمى المنطمقات التالية   –وفقاً لرؤية الباحية 
ب وت رػ بوتتر  ػؿب - حثيظعبإث بحث اعس بو   احتهػ ب   ت  عهػ ب  سسػ بتػ ا بطاوحعد

 ػػ ب ع ػػه بحثػػ عضب ػػفبوػػ ؿب ة و ػػ ب ػػفبحث ةػػ ن بوحثعوح ػػؿبحثتػػ بتع ػػجب
   بتطو عبطاحلابحثً  اح بحث اعس  بوةواةبطاحئهػ بوتي  ػ ب ػاعته ب  ػ بتاً ػؽب

 طهاحيه بوتاً ؽب ر لاةبحثع    فب  وت ؼبوااحته .

 سػػػ  اةبحثً ػػػ اح بحث اعسػػػ  ب  ػػػ بترهػػػـبحث تغ ػػػعح بحثعاػػػع  بوحثت  ػػػؼب عهػػػ ب -
 وو ا بي ب ة ؿبحثتًي   بحثاا ب بوحثت بتت بؿبي بحثء  لابحناطي   .

 عبحث ي ػػػػوابيػػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب عت ػػػػعب  ب  ػػػػ ببػػػػعوةب و  ػػػػ بتاً ػػػػؽبحثتطػػػػوب -
ب تع  ػػ بح ة ػػ ؿب تػػيع  بإ ة  ػػ دب  ػػ بيتػػ ئ بحث اعسػػ ب   سسػػ ب ةت ع ػػ بتًػػوـ

    ب ولاب ستةاح بحثعاعبوبوعحت بحث ت اً .

حثت   ػػاب  ػػ ب سػػ  اةبحث اعسػػ بحثعاػػع  ب  ب ػػ بيػػ بإاحعتهػػ بإثػػ بحثتاػػوؿبياػػوب -
   ػػ ؿبوتًػػا ـبطي ػػؿبحثوػػا   بث  يػػ بح طػػعحؼب ةت ػػ بحثت يوثوة ػػ بثتسػػه ؿبح

 حث عي  .
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حثت   ػػػاب  ػػػ بتطػػػو عب ػػػيه بحثع ػػػؿبحلإاحع ب   يػػػ بحث  سسػػػ  بحثتع    ػػػ ب ػػػفب -
ا ػػػلبتطػػػو عبحث   عسػػػػ  بحثري ػػػ بحث تع ًػػػػ ب  ثع   ػػػ  بحلإاحع ػػػػ بوو اػػػ بيػػػػ ب

 حث ة ؿبحثتوط ط بطوبحثتيظ   بطوبحثع    بطوبغ عه .

ثتوحاػػػؿب ػػػ فبحلإاحعةبحث اعسػػػ  بوحلإاحعةبحثع  ػػػ بحثت   ػػػاب  ػػػ بتطػػػو عبحثع  ػػػ بوح -
  ب ػػػػػ بيػػػػػ بحلإاحعةبحثتع    ػػػػػ ب  ػػػػػ ب سػػػػػتوابحث ا يػػػػػ بطوبحثاػػػػػ بطوبحث ا ع ػػػػػ ب
 حثتع     ب   ب ستوابحث ا يظ بطوبوجحعةبحثتع  ـب   ب ستوابحثاوث ب  ؿ.

 منظومة الإدارة المدرسية  -4
 ـ  ب  رعػػػوؿنسػػػـباػػػ غ بحث  ي ػػػلبةػػػ لابيػػػ بحث غػػػ بطفبه يظو ػػػ هبهػػػ ب  ػػػفبحثرعػػػؿب يظ ػػػ

 ـب ػػػػ بإثػػػػ ب عػػػػض وي ظ ػػػػ ب ع   ػػػػ  َ    يَت ػػػػ ب ػػػػضوعبطوب   ب ػػػػ لاب  ع  ب  ػػػػ بحث ب ػػػػؿبو ػػػػؿب ح   ػػػػع 
 xv ب 

حسػػػػػػػػػتوا  بحث غػػػػػػػػػ بوب ب xvi و يظّ ػػػػػػػػػ  ُ عت طػػػػػػػػػ  ة و ػػػػػػػػػ بطي ػػػػػػػػػ عبو  ػػػػػػػػػ ا ب  يظو ػػػػػػػػػ  :ب
بحثعي اػع ثتع عب ػفبحثع  ػ  بحث وططػ ب ػ فبح ةػجحلابطوبحث  ويػ  بطوببSystemحلإية  ج  
ـب اثون بو ع ي بهػء بحث   ػ بهػوبحثهػاؼبحثػء بتتوحةػاب ػفبطة ػ بهػء بحثع  ػ  بطوبو فبطه

وحثواػػػوؿبحثهػػػاؼبحثػػػء ب تاًػػػؽب ػػػفبوةػػػوا بحث يظو ػػػ بيرسػػػه بطوبتع ػػػؿبحث يظو ػػػ بثتاً ًػػػ ب
ب. xvii إث  

 ة و  ب فبحث ع    بوح ةػجحلابحثتػ بتعت ػابيػ ب   هػ بتعي ب عي بءثؾبطفبحث يظو  ب
اب سػػػ  اه ب حث يظو ػػػ  بث واػػػوؿبإثػػػ بطهػػػاحؼب اػػػااةب  ػػػ ب ع ػػػه بط ًػػػ دبثتوطػػػ طب اػػػا

ت ػػػ ؿب  ة و هػػػ ب ػػػ دبوحاػػػاحدب ػػػ ب  ي اػػػع تعػػػعؼبط  ػػػ ب  يهػػػ ب ة و ػػػ  ب  ػػػ ب xviii  ع يهػػػ 
  ثتػػ ث بط ب ياػػعبثػػ  بثػػ بط بحعت ػػ طب بوب ػػ لوع ػػؿب ياػػعب  ػػعت ط  ع ػػه بحثػػ عضبا ػػل

تعت ػعب يظو ػ ب بو  ػ بهػءحب xix   ااب ي اعبحثيظ ـبنب   ػفبح ت ػ ع بةػجلاحب ػفبهػءحبحثيظػ ـ
هػػـبط ب ه ػػ ب  يػ بط  عػػ بي ػػ طه بطوب ه ػػ ب ػ فباة هػػ ب ػػفب سسػػحثع   ػ  بحلإاحع ػػ ب  ب 

هػػـبطبهػػ ح سػػ  بحثػػء ب ػػويعبث  عيػػ بطيهػػ باع تهػػ  بتاػػاابوبهػػ بحثتػػ بتا ػػـبوةواحث تغ ػػعح ب
ب. xx وتوحجيه  عوطبتوااه ب

  يهػ ب ة و ػ ب ػفبحثعي اػعبحث تعح طػ بب   فبتعع ؼبحث يظو  بإةعحئ ػ دب   بهءحبيني بوب
 اػػػااةبوغ  ػػػ  ببطهػػػاحؼحثتػػػ بتع ػػػؿب  ػػػتع  ب عػػػ ب ػػػفبحةػػػؿبتاً ػػػؽببحث تر   ػػػ بح ةػػػجحلاوبط

ـب ػػػفبوػػػ ؿبحسػػػتً  ؿبهػػػء بحث ة و ػػػ بث ػػػاو  ب ع يػػػ ب ػػػفبحث  ئػػػ ببػػػـبتػػػتوءثػػػؾبب  ػػػتع   
بوب اااةبثت ؾبحث  ئ .ط ع ثةته بلإيت جب وعة  ب ع ي ب

وتعي بط  ػ دبيػ بإطػ عبحلإاحعةبحث اعسػ  بطيهػ بت بػؿب ة و ػ بحثةهػوابحث  ءوثػ ب ػفب  ػؿب
  ثةهػػ جبحلإاحع ب ػػفببحثعػػ    ف  يػػ بح طػػعحؼبحث عي ػػ ب ػػ لإاحعةبحث اعسػػ  بسػػوحلاب   احتهػػ بطوب

طةؿبتاً ؽبطهاحيه بحث ي واةب  ػ ب ػولابحث ػوحعابحث ت اػ بوي سػر بحث ةت ػ بحثػء بتي ػ بإث ػ ب
 ػػ بحثتع  ػػجب  ػػ بإ ػػاحابة ػػؿب ػػفبة  ػػ بحثيػػوحا بحثعً  ػػ بوحثو ً ػػ بوحنةت    ػػ بوحثوةاحي ػػ ب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9
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ئتػ بوحثةس   بوغ عه بات ب ستط  بطفب ت  ؼب  بحث ةت  بحثء ب ع شبي  بو اػ يظب  ػ ب  
ب.(xxi)حث ا ط بو سهـبي بتًاـب ةت ع بوحثيهوضب  

و   ػػػػفبحثيظػػػػعبإثػػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب  ػػػػ بطيهػػػػ بت ػػػػ عبإثػػػػ ب ة و ػػػػ ب ػػػػفبحثع   ػػػػ  ب
حلإاحع ػػػ بوحثتػػػ بتت بػػػؿبيػػػػ بحثتوطػػػ طبوحثتيظػػػ ـبوحثتوة ػػػ بوحثع   ػػػػ بوحث ت  عػػػ بث ة و ػػػ ب ػػػػفب

 ػػػػ عبطفبح ي ػػػػط بطوبو عةهػػػػ ب  ػػػػ بح تبحثتع    ػػػػ ح ي ػػػػط بسػػػػوحلاب  يػػػػ باحوػػػػؿبحث  سسػػػػ ب
حثاحو  ػػ بتهػػتـب تػػوي عب  ئػػ بتع    ػػ ب ي سػػ  بوآ يػػ بث ط  ػػ بوحث ع  ػػ فبيػػ باػػ فبطفبح ي ػػط ب
حثو عة ػػ بتع ػػعب ػػفب  ر ػػ بحثتع  ػػؿب ػػ بطوث ػػ لابح  ػػوعبوتيظػػ ـبحثػػعا  بوغ عهػػ  ب ػػ بح وػػءب
يػػ بحن ت ػػ عبطيهػػ بت بػػؿب  سسػػ ب ةت ع ػػ بطي ػػ ه بحث ةت ػػ ب ػػفب اػػابثتع  ػػ بطة  ثػػ بويػػؽب

 ػػ   بحثعاػػعبو سػػتةاحت با ػػلبإيهػػ بتسػػتً ؿب وعةػػ  ب عا ػػ بتع    ػػ ب ع يػػ بثتاػػ سب ًت
ب او ته بي ب عا  بطوعابو ءثؾبتعت عب وعة ته ب او  ب عا  بطوعابوه ءح.

وعماى ضااوء مااا ساابا يمكان الوصااول إلااى الماادلول الترباوي لاالدارة المدرسااية وذلاا  
 عمى النحو التالي  

ب هػػ به ئػػ بحث اعسػػ ببت ػػ ؿبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب ة و ػػ  -  ػػفبحثع   ػػ  بحثتػػ بتًػػوـ
ي بإط عبته ئ بحث ي خبحث ي سػ بثيةػ لإبحثع   ػ بحثتع    ػ بطوبحثتع و ػ بو ػفببػـب

 تاً ؽبحثس  س بحثتع     بوطهاحيه بحث ي واة.

تع ػػعبحلإاحعةبحث اعسػػػ  ب ػػفبءثػػػؾبحث ػػػؿبحث ػػيظـبحثػػػء ب تر  ػػؿب ن ة   ػػػ باحوػػػؿب -
 بوي سػػػر بتع و ػػػ بت ػػػعه بحثاوثػػػ ب ػػػفبحث اعسػػػ بطوبو عةهػػػ بويًػػػ دبثس  سػػػ ب   ػػػ

 طةؿبإ احابح ة  ؿب   ب ترؽبوطهاحؼبحث ةت  بوحثا ثسبحثع ـبث اوث .

تػػاؿبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب  ػػ بطاحلاب ة و ػػ ب ػػفبحث هػػ ـبحثتع و ػػ بوتير ػػءبحث ػػعح  ب -
حث اعسػػ  ب ػػفبطةػػؿبتاً ػػؽبطي ػػؿبإيت ة ػػ ب   يػػ بث ع   ػػ بحثتع    ػػ بحثتع   ػػ ب

  ؽبوحلإ عحؼبوحث ت  ع بوحثتوة  بوحثتًو ـ. فبا لبحثتوط طبوحثتيس

ت  عبحلإاحعةبحث اعس  بإث بحثً  ـب  ة و  ب تي سً ب فبح   ػ ؿبطوبح ي ػط ب -
   بتوي عبحث ي خبحث ي س بثتاً ؽبحثية لإبحث ي وا.

ب  ػػ ب - تي ػػو بحلإاحعةبحث اعسػػ  ب  ػػ ب ة و ػػ ب ػػفبحثع   ػػ  بحث ت    ػػ ب ًػػوـ
 ه  فبيظع ػ دبو    ػ دبو    ػ دب ػفبطةػؿبتير ءه ب ة و  ب فبحث توااػ فبوحث ػ

تاً ػػػػؽبطهػػػػاحؼبح ة ػػػػ ؿبوحم ػػػػ  عبعغ ػػػػ  بحث ةت ػػػػ ب ػػػػ بتاا ػػػػابحلإةػػػػعحلاح ب
 وح ي ط بوحثًعحعح بحثت بتاًؽبحلإية جح بحث ي واة.

تيط ػػػػؽبحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب ػػػػفبحثتوطػػػػ طبحلإسػػػػتعحت ة بيػػػػ بإطػػػػ عبحست ػػػػعحؼب -
 بياػػػوبح هػػػاحؼبحث سػػػتً ؿبوتاً ػػػؽبحثتاسػػػ فبحث سػػػت عب  ػػػعبحثةهػػػوابحث وةهػػػ
 حث ي واةب  لإ  ي بإث بحثع ؿبحثتع وي بوحثً  اةبحثت  ع   .
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تع ػػػجبحلإاحعةبحث اعسػػػ  بيػػػ بحث اعسػػػ بحثاا بػػػ ب  ػػػ بتاسػػػ فبحثع   ػػػ بحثتع و ػػػ ب -
وتاً ػػؽبحثةػػواةبحثيو  ػػ بيػػ ب وعة تهػػ بوح ت ػػ عبطسػػ ث  ب تطػػوعةبث تع  ػػؿب ػػ ب

      ه بواؿب    ته .

اعسػػ بحثاا بػػ ب  ثتةا ػػابوحثتطػػو عبوعيػػ بحث رػػ لاةبتػػ  فبحلإاحعةبحث اعسػػ  بيػػ بحث  -
حلإيت ة  ب   ب ولابي سر بحث ةت  ب  بحستب  عبحث وحعابحث ت اػ ب  ػ بحثياػوب

 ح ي ؿ.

ت ػػػػػ ؿب يظ ػػػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػػػ  ب  ػػػػػ بحث ػػػػػاو  بوحثع   ػػػػػ  بوحث وعةػػػػػ  ب -
   لإ  ي بإث بحثتغء  بحثعحةع ب  ب عح  ةبظعوؼبحث  ئ بحث ا ط ب ه .

 لسابقت : الذراساث ا
 فبو ؿبحلإط عب   بطا    بحثر ػعبحلإاحع بوةػا بحث  ابػ ب ة و ػ ب ػفبحثاعحسػ  ب

بحثت بتواـبحث البحثا ث بو فببـب   فب ع ه ب   بحثياوبحثت ث ب:
 دراسات تتعما بالذكاء الاصطناعي   -أ

  (xxii)(2112دراسة صبرينة مقناني، مقدت شبيمة )
حثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتًػػا ـبحث   يػػ  بهػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحثتعػػعؼب  ػػ باوعب

حث و  بي با ـبحثتي   بحث ستاح  بوط ً بحثاعحس بحث ػيه بحثواػر بحثتا   ػ باتػ ب
تتع  ؿب  ب ا وعبحلإط عبحثيظع بوتة  ب فبتس  نته بو  فب فبط ػعجبيت ئةهػ بطفب
بػػػػػوعةبحث   يػػػػػ  بحث ػػػػػو  بتع ػػػػػؿب  ػػػػػ بتغ  ػػػػػعبحث ةت ػػػػػ با ػػػػػلبطاػػػػػ ا ب  سسػػػػػ  ب

  بتوحة بتاا   ب ا اةبتستوة ب   ه بإت  عبحثس ؿبحث ر   بثتاس فبحثا و   بحثعع 
بطاحئه ب فبطةؿبحث ً لابوتاً ؽبطهاحؼبحثتي   بحث ستاح  .

(W.Y. Chang, 2019)دراسة تشانغ 
(xxiii)   

هػػػػػاي بحثاعحسػػػػػ بإثػػػػػ بتً ػػػػػ ـبطاحلابطيظ ػػػػػ بحلإاحعةبحث  ئ ػػػػػ بحثً ئ ػػػػػ ب  ػػػػػ بحثػػػػػػء  لاب
ر بحثتا    بث تع  ؿب  ب رعاح بحلإط عبووظر بحثاعحس بحث يه بحثواحناطي    ب

حثيظع بي با فبة لابح س و بحلإاا ئ بث تع  ؿب  بيت ئ بحلإطػ عبحث  ػاحي با ػلب
 ب ػػع  ب66 بيػػعاحدب  ب ػػ فبيػػ ب 66ط ًػػ بحثاعحسػػ بحسػػت  ي ب  ػػ ب  يػػ ب  ػػرب ػػااه ب 

  ػ دب فبحث ةت  بحثتع   بو ػ فب ػفبط ػعجبيت ئةهػ بطفبحلإاحعةبحث  ئ ػ بتػ بعبسػ   دبطوبإ ة
  ػػ بحثػػء  لابحناػػطي   بو  ر ػػ بتط  ًػػ ب  ػػ بحث  سسػػ بطوبحث ػػع  بحثتع  ػػ بو عةػػ ب
ءثػػؾبإثػػ ب  ػػ اح بحث  سسػػ بءحتهػػ بوحثظػػعوؼبحث ا طػػ ب هػػ ب  لإ ػػ ي بإثػػ بحلإ   يػػ  ب

بحث ت ا بثه .
    (xxiv)(L. Zaho & et al., 2019)دراسة 
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حثػػء  لابحناػػطي   ببهػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحسػػتواحـبطيظ ػػ بحثتػػاع  بحثً ئ ػػ ب  ػػ 
وتػـبحسػتواحـبحث ػيه ب  عبحنيتعي ب  ثتط  ؽب   ب ة و  ب ػفبحث ػاحع بحثهوثيا ػ  ب

حثواػػر بحثي  ػػاب ػػفبطةػػؿبتا  ػػؿبحثاعحسػػ  بحثتػػ بحسػػتوا  بطيظ ػػ بحثتػػاع  بحثً ئ ػػ ب
 بحثػػػػػء  لابحناػػػػػطي   ب  ػػػػػعبحنيتعيػػػػػ  بو ػػػػػ فب ػػػػػفبط ػػػػػعجبيت ئةهػػػػػ بطفبحثػػػػػء  لاب  ػػػػػ

تاا لبحثع    بحثتع     ب هء بحث ػاحع بو ةع هػ ببحناطي   ب  ط  ب اوعبه ـبي 
ط بعبة ء   بث ط   با لب ت ً بحثط ثػ بحث ع و ػ  بيػ بحثو ػ بحثػء ب ع ػا باوفبتً ػاب
  و اب اااب  بحوتاػ عبحثةهػابوتً  ػؿبحثت  رػ بوتاً ػؽبةػواةبحثع   ػ بحثتع    ػ ب ػ ب

اػػػاعه بحثػػػء  لاب وح  ػػػ بحثع ػػػ بحثعػػػ ث  بيػػػ بتط  ػػػؽب رػػػعاح بحثبػػػوعةبحثع   ػػػ بوحثتػػػ ب ت
 حناطي   .

  (xxv)(R. Vinuesa & et al., 2020)دراسة 
حثاعحسػػ بإثػػ بإ ػػعحجباوعبحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتاً ػػؽبطهػػاحؼبوغ  ػػ  بهػػاي ب

وطػػ بحثتي  ػػ بحث سػػتاح  بو ػػابوظرػػ بحثاعحسػػ بحث ػػيه بحثواػػر بحثتا   ػػ بث تع  ػػؿب ػػ ب
 ػفبط ػعجبيت ئةهػ بطفب رعاح بحثء  لابحناطي   بو ا وؿبحثتي   بحث ستاح   بو ػ فب

 وح  ػػػ بحث  سسػػػ  بحث ةت ع ػػػ بسػػػوحلاب  يػػػ بوا  ػػػ بطوبإيت ة ػػػ بث تطػػػوعبحثسػػػع  بيػػػ ب
 ةػػػ ؿبحثػػػء  لابحناػػػطي   ب اتػػػ جبإثػػػ بحثػػػا ـبحث   ػػػؿب ػػػفبوػػػ ؿبحث اػػػ عةبحثتي  ػػػ ب
وحلإ عحؼب   بحثت يوثوة   بحثً ئ  بي بهءحبحث ة ؿب فبطةؿبتاً ؽبطهػاحؼبحثتي  ػ ب

حث ةت عػػػػ  ب ػػػػ ب ع ثةػػػػػ ببغػػػػعح بحث ػػػػر ي  بوحثسػػػػػ   ببحث سػػػػتاح  ب يةػػػػ لإبيػػػػ ب  يػػػػػ 
بوحث ع   عبح و    .

  (xxvi)(2121دراسة ىناء محمد )
حثتععؼب   بطيظ  بحثء  لابحناطي   بواوعه بي باػي   بهاي بحثاعحس بإث ب

 ستً ؿبحثتع ػ ـب  ػ بح ت ػ عبطفبحثع   ػ بحثتع    ػ ب   يػ بحث  سسػ  بحثتع    ػ بتاتػ جب
 بحثت يوثوة ػػ با ػػلبطاػػ سبحث اػػلب  ػػ ب ػػ   بحلإيتعيػػ بةػػجلابإثػػ ب وح  ػػ بحثتطػػوعح

طس س بي ب  ي بحث عحاؿبحثتع     ب  لإ  ي بإث بح ةهجةبحث وا  بوغ عه بوحثت بتػ ت ب
ي بإط عبحنهت ػ ـب  ثػء  لابحناػطي   ب  ػ بح ت ػ عبطيػ بطاػالببػوعةبث سػتً ؿب  يػ ب

ثاعحسػػػػ بحث ػػػػػيه بحث  سسػػػػ  بحث ةت ع ػػػػ بسػػػػوحلاب  يػػػػ بوا  ػػػػ بطوبإيت ة ػػػػ بووظرػػػػ بح
حثوار بحثتا    بات بتاًؽبطهاحيه بوتة  ب فبتس  نته  بو  فب فبط عجبيت ئةه ب
طفبحثء  لابحناطي   ب ات جبإث ب ي ػ بتات ػ ب ػجواةب ػ ةهجةباوحسػ  ب ػ بحلإيتعيػ ب
اػػػػػاحلب ػػػػػعح  ب ػػػػػ فب  سسػػػػػ  بحث ةت ػػػػػ ب   لإ ػػػػػ ي بإثػػػػػ بت ػػػػػ يعب  يػػػػػ بحثةهػػػػػوابوحم

ي   بحثء  لابحناطي   بي ب  ي بحث  سس  بو  سس  بحثتع  ـبات ب تـبتوظ ؼبتً
بحثتع     بث وح   بحثعاعبوحث ا ؽب  ثع  بحثع ث  .

  (xxvii)(2122دراسة عايض القحطاني )
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هػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحثتعػػعؼب  ػػ باوعبحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتاً ػػؽبطهػػاحؼب
بووظرػ بحثاعحسػ ب7121حثتي   بحث ستاح  بي بإط عبع  ػ بحث    ػ بحثعع  ػ بحثسػعوا  ب

حث يه بحثوار بحثتا    بات بتتع  ػؿب ػ ب اػ وعبحلإطػ عبحثيظػع  بو ػ فب ػفبط ػعجب
يت ئةهػػػ ب اتػػػػ جبتط  ػػػػؽبحثػػػػء  لابحناػػػػطي   بإثػػػػ ب ة و ػػػػ بوحسػػػػع ب ػػػػفبحث ةػػػػ ن ب
  لإ ػػػ ي بإثػػػ ب اع ػػػ  بحث اػػػلب  ػػػ بحلإيتعيػػػ باتػػػ ب تسػػػي بثػػػ بطفب سػػػهـب اعةػػػ ب

بوح ا بي بتاً ؽبطهاحؼبحثتي   بحث ستاح  .
  (xxviii)(2122المصري )دراسة نور 

  ػػؼب ػػفباوعبتًي ػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتاسػػ فبثػػ بحثإهػػاي بحثاعحسػػ ب
و ػابوظرػ بةواةبحثوػا   بحث ًا ػ بث ط  ػ بيػ بحثة  عػ بح عاي ػ ب ػفبوةهػ بيظػعهـ ب

حثاعحسػػػػ بحث ػػػػيه بحثواػػػػر بحثتا   ػػػػ بث تع  ػػػػؿب ػػػػ ب رػػػػعاح بحلإطػػػػ عبحثيظػػػػع بوةػػػػ لاب
ح سػػ و بحلإااػػػ ئ بثتا  ػػػؿبيتػػػ ئ بحلإطػػػ عبحث  ػػاحي با ػػػلبط ًػػػ بحثاعحسػػػ بحسػػػت  ي ب

 بط ث ػػ دبوط ث ػػ  بو ػػ فب ػػفبط ػػعجبيت ئةهػػ بطفبتوظ ػػؼب401  ػػ ب  يػػ ب  ػػرب ػػااه ب 
و ػءثؾبةػ لا بعاي ػ ب ػتـب اعةػ ب توسػط بتًي   بحثء  لابحناطي   بي بحثة  ع بح 

 ػػاـبوةػػوابيػػعوؽبءح بانثػػ بب ػػ ةػػواةبحثوػػا   بحث ًا ػػ بثط  تهػػ ب اعةػػ ب توسػػط  ب
يػ بةػواةبحثوػا   بحث ًا ػ بث ط  ػ بتعػجاب (α≤0.05) إااػ ئ  ب يػاب سػتوابانثػ 

ث تغ ػػعبحثةػػي بوحث عيػػ   بحثاعحسػػ  بو ػػءثؾبوةػػوابيػػعوؽبءح بانثػػ بإااػػ ئ  بتعػػجاب
وطفبهيػ ؾباوعبءوبانثػ بب  بحثع    بوثا ثسبحثا  وـبحثع ث بوحث  ةسػت عث تغ عبحثاعة

إااػػ ئ  بث ةػػ ن بحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتاسػػ فبةػػواةبحثوػػا   بحثط   ػػ بيػػ ب
 .حثة  ع بح عاي  

    (xxix)(2123دراسة أمل زناني )

هاي بحثاعحس بإث بتًا ـبتاوعب ستً   بلإاحعةبحن ت  ابث  سسػ  بحثتع ػ ـب  ػؿب
ع ب  اػع بوءثػؾب ػفبوػ ؿبحسػتواحـبتط  ًػ  بحثػء  لابحناػطي   بيػ بتير ػءبحثة  

ب حثع   ػػػػػ  بحث وت رػػػػػ ب بػػػػػؿبحثتًػػػػػو ـبحثػػػػػءحت  بوحث عحةعػػػػػ بحثو عة ػػػػػ  بوحتوػػػػػ ءبحثًػػػػػعحعح 
ح ت ػػا بحثاعحسػػ ب  ػػ بحث ػػيه بحثواػػر بوحسػػتوا  بطسػػ و باثرػػ  با ػػلبتػػـبإةػػعحلاب

حلابنسػػتط عبآعحئهػػـببػػ لبةػػون ب ػػفبحسػػت   فباثرػػ ب   ػػ ع  ب ة و ػػ ب ػػفبحثو ػػعب
اوؿبحنستواح   بحث ات  ػ بثتط  ًػ  بحثػء  لابحناػطي   بيػ بإاحعةبحن ت ػ اب هػء ب

 بو  فب فبط عجبيت ئةه بطفبتًي   بحثء  لابحناطي   بتػ ا بإثػ بيتػ ئ بحث  سس  
 ي ئً بي ب ة ؿبحثتع  ـب  ؿبحثة  ع ب   بحثاع ابح   ا   بوحلإاحع .

    (xxx)(2124ي )دراسة إسعت شرف، أحمد عيس

ثتعػػػعؼب  ػػػ باوعبحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ بتطػػػو عبيظػػػـبإثػػػ بحهػػػاي بحثاعحسػػػ ب
 ب  ػػ بسػػع ب7121بحلإاحعةباحوػػؿبحثه ئػػ  بحثع   ػػ   ب  ػػ ب ت   ػػ ب ػػ بع  ػػ ب اػػع
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إثػ بحست  ػػ ؼبطه  ػػ بحثػء  لابحناػػطي   بو عو  تػػ بوآث ػ  بتط  ًػػ بيػػ بيظػػـبحلإاحعةب
وة لابحثع      بوح ت ابحث  اب فب   بحث يه بحثوار ب  ستواحـبح س و بحث سا  ب

ح س و بحلإاا ئ بث تع  ؿب  بيت ئ بحلإط عبحث  احي با لبط ً بحثاعحس بحست  ي ب
 ػػ ي بإثػػ بإةػػعحلاب ة و ػػ ب ػػفبحث ًػػ    ب بيػػعاحدب  لإ071  ػػ ب  يػػ ب  ػػرب ػػااه ب 

حث واػ  بثة ػػ بحث   يػ  بحثتػػ بتر ػابيػػ ب يػ لابحنسػػت  ي  بو ػ فب ػػفبط ػعجبيت ئةهػػ بطفب
حثػػػء  لابحناػػػطي   ب سػػػهـب ػػػاوعبي  ػػػؿبيػػػ بتطػػػو عبيظػػػـبحلإاحعةباحوػػػؿبحث  سسػػػ  ب

وي سػر بحثاوثػ بحث اػع  بيػ بب7121وحثه ئ  بحثع     بوءثؾبت    دب  بع   ب اػعب
 حثا  ع.حثو  ب

    (xxxi)(2124دراسة فريال كريت، نبيمة نايف )

هػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بتا  ػػؿب  ػػؼب   ػػفبث ػػء  لابحناػػطي   بتعج ػػجبحلإةػػعحلاح ب
حلإاحع   بوتً  ـب  ر  بت ب ع ب   بةواةبحثًعحعح بحلإاحع   بويهػـبحثتاػا   بوحث وػ وؼب

 بتػ ب عبحثػء  لابحث تع ً ب  ن ت  ابحثسع  ب   بحثء  لابحناػطي    بوحست  ػ ؼب  ر ػ
حناػػػطي   ب  ػػػ بحن ت ػػػ عبحلإاحع  بوتػػػـبتوج ػػػ بحسػػػت   فب  ػػػ ب  يػػػ بحثاعحسػػػ  بتػػػـب
تاػػ    بثة ػػ بحث   يػػ  بوحث ع و ػػ  بو ػػءثؾب  ػػ  ب ػػوةبآعحلابوحسػػتة    بحث  ػػ ع  ف ب

ب 781 بوتػػـبحسػػتواحـبحث ػػيه بحثواػػر بحثتا   ػػ  بو  يػػ ب  يػػ بحثاعحسػػ بتت ػػوفب ػػف
 و ػ بةػادحب ػ فبحثػء  لابفب فبط عجبيت ئةه بوةػواب   ػ بو  إاحع د بي بة  ع بت ع   ب

حناػػػطي   بوتًي ػػػ  بحتوػػػ ءبحثًػػػعحعح بحلإاحع ػػػ  ب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بءثػػػؾ ب وت ػػػؼبتػػػ ب عب
ح يظ ػ ب:بحثء  لابحناطي   بحثرع ؿب   بحتو ءبحثًعحعبح ت  ادحب   ب  وي ت بحثب بػ 

ب. ع  وحث ع ة    بحث ي  بحثتات  بوحث عاح  بو اعةبحث وحعابحث 
و يػػ لادب  ػػ ب ػػ بطعاتػػ بحثاعحسػػ  بحثسػػ  ً بيةػػابطفبهيػػ ؾبب ػػ بحهت ػػ ـب تجح ػػاب ػػفب
  ػػػؿبحثه ئػػػ  بوحث  سسػػػ  بحث ةت ع ػػػ ب  ػػػ بحوػػػت ؼبحوتا اػػػ ته بوت ػػػ  فبوظ ئرهػػػ ب
ياوبتط  ً  بحثء  لابحناطي   بيػ ب وت ػؼب ةػ ن بحثع ػؿب هػ ب  ػ بح ت ػ عبطيػ ب

واةبحثوػػا   بحثتػػ بتًػػاـبث  سػػتر ا فب سػػهـبيػػ بتاسػػ فب رػػ لاةبحلإةػػعحلاح بحلإاحع ػػ بوةػػ
و  ثت ث ب ت سباوع بحثا و بي بتعج جبحثتطو عبحث  سس ب  بح وءبي بحن ت  عبطفب
هي ؾب ة و  ب ػفبحثتاػا   بحثتػ بتوحةػ بحث  سسػ  بحث ةت ع ػ بسػوحلاب  يػ بوا  ػ ب
طوبإيت ة ػػػ بيػػػ بءح بحلإطػػػ عب بػػػؿبحثا ةػػػ بإثػػػ بتاسػػػ فبحث ي ػػػ بحثتات ػػػ بوعيػػػ ب رػػػ لاةب

ابحث  ػع  بوت ه  هػ باتػ بتسػتط  بحثتع  ػؿب ػ بهػء بحثتًي ػ  بوت ػ فبحث  سسػ بحث وحعب
بتاً ؽبحثةواةبحثرع   بي بط   ثه بطوبوا  ته .

 دراسات تتعما بمنظومة الإدارة المدرسية  -ب
  (xxxii)(2116دراسة معوض )
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هاي بحثاعحس بإث بحثتععؼب   ب اابتاس فبةواةبحث احع بحثب يو  بحثع   بي ب
حثاعحس بحث يه بحثوار بث ع ثة ب  ػ   ه بحث اب ػ بو ا وعهػ بحثع   ػ ب اعبووظر ب

اتػػػ بتاًػػػؽبطهػػػاحيه بوتة ػػػ ب ػػػفبتسػػػ  نته بو ػػػ فب ػػػفبط ػػػعجبيت ئةهػػػ بطفبحث اعسػػػ ب
حثب يو  بي ب اعبتع جب   بحث ة ن بغ ػعبح   ا   ػ ب بػؿبطي ػط بحثتسػة ؿبوايػ ب

وحثري ػػ بح وػػعابط بػػعب ػػفبحثرػػوحت عبو ػػعحلابحث سػػت ج   بحث اعسػػ  بوح ي ػػط بحثع   ػػ  ب
حثتع  جب   بتاس فبحثةواةبي بحث اعس بءحته ب  لإ ػ ي بإثػ بوةػواب عػضبحث ػا ع فب
و ػػػ اةبحث ػػػاحع بغ ػػػعبحث ػػػ ه  فبيػػػ ب ةػػػ ؿبحثةػػػواةبو رعاحتهػػػ بحثع   ػػػ ب ػػػؿب ًػػػ و وفب

 حثتغ  عبي بهء بحث احع .

  (xxxiii)(2112دراسة اليعلي )

لإاحعةبحلإسػػتعحت ة  بيػػ ب ػػاحع بهػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحثتعػػعؼب  ػػ بوح ػػ بتط  ػػؽبح
ثتع ػػػػ ـبحثعػػػػ ـب  يطًػػػػ بحث  اػػػػ ب  ث    ػػػػ بحثعع  ػػػػ بحثسػػػػعوا  بوطبػػػػعبءثػػػػؾب  ػػػػ ب وحةهػػػػ ب
حثتاا   بحث ع اعةبوحستوا  بحثاعحس بحث يه بحثوار بث تع  ؿب  ب رعاح بحلإط عب
حثيظػػػع ب  ػػػ بةػػػ لابحث ػػػيه بحث ًػػػ عفبلإ ػػػعحجبطوةػػػ بحثت ػػػ   بوحنوػػػت ؼب ػػػ فبحث ػػػاحع ب

يػػ بتط  ػػؽب ػيه بحلإاحعةبحلإسػػتعحت ة  ب  لإ ػػ ي بإثػ بح سػػ و بحلإااػػ ئ ببحثسػعوا  
ث تع  ػػػؿب ػػػ بيتػػػ ئ بحلإطػػػ عبحث  ػػػاحي با ػػػلبط ًػػػ بحثاعحسػػػ بحسػػػت  ي ب  ػػػ ب  يػػػ ب  ػػػرب

 ب ػػػا عحدبو عػػػضبحثعػػ    فبيػػػ ب ةػػػ ؿبحلإاحعةبحث اعسػػ   بو ػػػ فب ػػػفبط ػػػعجب75 ػػااه ب 
حلإسػػتعحت ة  بيػػ بحثتع ػػ ـب  ػػ ببيت ئةهػػ بوةػػوابطبػػعبءوبانثػػ بإااػػ ئ  بثتط  ػػؽبحلإاحعة

 وحةهػػػػ بحثتاػػػػا   بحث ع اػػػػعة ب  لإ ػػػػ ي بإثػػػػ بوةػػػػوابيػػػػعوؽبءح بانثػػػػ بإااػػػػ ئ  ب
ثتط  ػػػؽبحلإاحعةبحلإسػػػتعحت ة  ب  ث اعسػػػ بتعػػػجابث  تغ ػػػعح بحثا  وةعحي ػػػ ب بػػػؿبحثوظ رػػػ ب
وحث  هػػؿبحثع  ػػ بوحثو ػػعةبي ه ػػؾب ػػفبوةػػوابتػػ ب عبثتط  ػػؽبحلإاحعةبحلإسػػتعحت ة  ب  ػػ ب

ثتاا   بحث ستً    ب  ث احع بحن تاحئ  بوحث توسط بوحثب يو  ب  يطًػ بحث  اػ ب وحةه بح
   ث     بحثعع   بحثسعوا  .ب

  (xxxiv)(2112دراسة أمين راضي وآطران )

بحثتػػ بتًػػؼباػػ ئ دبط ػػ ـبإاحعةهػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحثتعػػعؼب  ػػ بتاػػا   بحثعوث ػػ ب
بحث ج ػ بثتطػو عبإاحعتهػ ب بحث تط  ػ  حث اعس بحثب يو ػ بحثع  ػ بيػ ب اػعبث واػوؿبإثػ

بسػػػوحلاب  ػػػ بحث سػػػتوابحث ا ػػػ بطوبحلإ    ػػػ بطوبحثعػػػ ث  ب وحةهػػػ بحثتاػػػا    ػػػفبطةػػػؿب
 ػػفبو ثػػ بواػػؼبحثاًػػ ئؽببتػػـ بحثاعحسػػ بحث اػػلبحث ػػيه بحثواػػر بوحثػػء بوحسػػتوا 

وتيظ  هػػػػػ بحث   يػػػػػ  ببوحثظػػػػػعوؼبحثعحهيػػػػػ بحثو اػػػػػ ب ط  عػػػػػ بت ػػػػػؾبحثتاػػػػػا    بوة ػػػػػ 
طفبحثعوث ػ بطاػ ا بسػ  بطس سػ  ب فبط عجبيت ئةهػ ببوتاي ره بوتا   ه ب ا   بو  ف

تسع بإث بتءو  بحثااوابوحث وحيػ ب ػ فبحثػاوؿبوسػ طع بحثػاوؿبوبحثعاع بب فبس   
ه  يتهػػ بحن تاػػ ا  بوحثبً ي ػػ بوحثس  سػػ  ب  ػػ ب ػػ عضبحثػػاوؿبو اػػ ببحث  ػػعابويػػعض
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 يو ػػ بحثتاػػا   بحثتػػ بتًػػؼب  يعػػ دبط ػػ ـبحث اعسػػ بحثبب ػػفبحيت ػػ عه ب عػػضبحثي   ػػ بويػػت 
 فبتاً ؽبطهاحيه بوهءحب اتـب   بإاحعةبحث اعس بحثب يو  بطفبتع ػابحثيظػعبيػ ببحثع   

     ته بحلإاحع  ب فبا لبتوظ ؼبحثتًي   بحثاا ب بتة و  دب  بحثع  بحثع ث  بات ب
 تسػػي بثهػػ ب وحةهػػ بتاػػا  ته بوحثواػػوؿبإثػػ ب ػػعحعح بع ػػ اةب ػػفبوػػ ؿبتوظ ػػؼبهػػء ب

بع ؿبحث اعس .حثتًي   بي ب  ي ب ة ن بحث
  (xxxv)(2112دراسة صعح غنيت )

هاي بحثاعحس بإث بحثتعػعؼب  ػ بوح ػ بإاحعةبحث يظو ػ بحثتع    ػ بوحث اعسػ  ب  ػ ب
  ي ب ستو  ته بي ب اعب   بح ت  عبطيه بت بػؿبحثعياػعبحث هػـبوحثرعػ ؿبيػ بتاً ػؽب
ح هػػػػاحؼبوحثس  سػػػػ  بحثتع    ػػػػ با ػػػػلب و ػػػػؿبإث هػػػػ بتاً ػػػػؽبح هػػػػاحؼب  ػػػػ بة  ػػػػ ب

و   بووظرػػ بحثاعحسػػ بحث ػػيه بحثواػػر بحثتا   ػػ بث تع  ػػؿب ػػ ب رػػعاح بحلإطػػ عبحث سػػت
حثيظػػػع بوحلإة  ػػػ ب ػػػفبتسػػػ  نته بو ع ثةػػػ ب ا وعهػػػ بحثع   ػػػ بو  ػػػ   ه بحث اب ػػػ بيػػػ ب
إطػػػ عبحلإاحعةبحثتع و ػػػ بوحثتع    ػػػ بوحث اعسػػػ  ب  رعاحتهػػػ بحثع   ػػػ بحث وت رػػػ  بو ػػػ فب ػػػفب

حثتع    ػػ بوحث اعسػػ  بيػػ ب اػػعب ػػفبوػػ ؿبط ػػعجبيت ئةهػػ بطفبتاػػا لبإاحعةبحث يظو ػػ ب
تط  ػػؽبحثتًي ػػ  بحثاا بػػ ب سػػ  اب  ػػ بتاً ػػؽبطي ػػؿبحثيتػػ ئ بحث   يػػ با ػػلبتػػيع  ب
حثتًي ػػػ  بحثاا بػػػ بإ ة  ػػػ دب  ػػػ بحثيػػػوحا بحلإاحع ػػػ بحثتػػػ بت  عسػػػه ب و  ػػػ دب  ػػػ ب تو ػػػؼب

 ية اه بي بطاحلابعس ثته ب   ب اعته ب   بتطو عبءحته ب ععي  دبو هي  دبوتًي  د.

    (xxxvi)(2121دراسة عبد الله السممي )

هػػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحثتعػػعؼب  ػػ ب  ر ػػ بترع ػػؿبإاحعةبحثو ػػ بيػػ ب يظو ػػ بحلإاحعةب
حث اعسػػ  ب  ث    ػػ بحثعع  ػػ بحثسػػعوا  بووظرػػ بحثاعحسػػ بحث ػػيه بحثواػػر بث تع  ػػؿب ػػ ب
 رػػػعاح بحلإطػػػ عبحثيظػػػع بيػػػ باػػػ فبةػػػ لابح سػػػ و بحلإااػػػ ئ بث تع  ػػػؿب ػػػ بيتػػػ ئ ب

حي با ػػػلبط ًػػػػ بحثاعحسػػػػ بحسػػػت  ي ب  ػػػػ ب  يػػػػ ب ػػػفب ػػػػا ع بحث ػػػػاحع بحلإطػػػ عبحث  ػػػػا
حثسػػعوا  ب  وت ػػؼبحث عحاػػؿبحثتع    ػػ  بو ػػ فب ػػفبط ػػعجبيت ئةهػػ بطفبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب
حثي ةاػػ بتاػػ وؿبحسػػتب  عبحثو ػػ بث ػػ  فبسػػع  بإيةػػ جبحثع ػػؿب  ػػعبتط  ػػؽبحثتًي ػػ  ب

يػػ بإ ػػ   بحثو ػػ ببحثاا بػػ بيػػ ب ػػؿب ةػػ ن بحثع ػػؿب هػػ ب ػػ باعحسػػ بحثعوح ػػؿبحث ػػ بعة
وو اػػ بيػػ ب ةػػ ؿبحثع   ػػ  بحلإاحع ػػ بوو ػػ بحثا ػػوؿبحث ي سػػ  بثهػػ ب  ػػ بح ت ػػ عبطفب
   عسػػ بحلإاحعةبحلإث تعوي ػػ ب اًػػؽبطهػػاحؼبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب يةػػ لإبو وتاػػعبحثو ػػ ب

بوحثةهابو اًؽبحثةواةبحث ي واة.
  (xxxvii)(2121دراسة إيمان أحمد، إيمان عزب )

هػػػاي بحث اػػػلبحثاػػػ ث بإثػػػ بتًػػػا ـبتاػػػوعب ًتػػػعلإبثترع ػػػؿب اػػػااح بطاحلابحلإاحعةب
حث اعس  بيػ ب اػعب  ػ ب ػولاب عػضبحث ػاحوؿبحلإاحع ػ بحث ع اػعةبووظرػ بحثاعحسػ ب
حث ػػػيه بحثواػػػر بث تع  ػػػؿب ػػػ ب رػػػعاح بحلإطػػػ عبحثيظػػػع بوو اػػػ بيػػػ ب ةػػػ ؿبتاا ػػػاب
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لإاحعةبحث اعسػ  ب ػفب اااح بحلإاحعةبحث اعس  با لبع جبحث ااابحث  ع ب   بيع ؽبح
حث ػػا ع فبوحثػػو  لابو  ر ػػ بتي  ػػ بطاحئهػػـبوحث اػػاابحثتيظ  ػػ بوحثػػء بع ػػجب  ػػ بحثه  ػػؿب
حثتيظ  ػػ بوحثبً يػػ بحثتيظ   ػػ بوحثع  ػػ  بحثتيظ   ػػ بوةػػ لابحث اػػاابحثب ثػػلبا ػػلبتيػػ وؿب
حث ااابحثتًي بوحثء بط عجباوعبت يوثوة  بحث ع و   بوحنتاػ ن بيػ بتاسػ فب رػ لاةب

حلإاحع ػػ بوي ػػعبحث ععيػػ بوت  اثهػػ باحوػػؿبحث اعسػػ ب ػػ بتعج ػػجبحنتاػػ ؿب ػػ فبحثع   ػػ  ب
حث اعس بوحث ستر ا فب فبوػا  ته  بو ػ فب ػفبط ػعجبيت ئةهػ بطفبترع ػؿب اػااح بطاحلاب
حلإاحعةبحث اعسػػ  ب  ػػ ب ػػولابحث ػػاحوؿبحلإاحع ػػ بحث ع اػػعةب اتػػ جبإثػػ بتو  ػػ ب ػػا ع ب

ر ػػ بتط  ًهػػ بيػػ ب وت ػػؼب ةػػ ن بحث ػػاحع ب  ه  ػػ بحث ػػاحوؿبحلإاحع ػػ بحث ع اػػعةبو  
 حثع ؿبحث اعس .

  (xxxviii)(S. Duangekanon, 2022)دراسة 

هػػػػاي بحثاعحسػػػػ بإثػػػػ بحث  ػػػػؼب ػػػػفبتاػػػػوعح بو ػػػػعحلابحلإاحعةبحلإسػػػػتعحت ة  باػػػػوؿب
 ستً ؿبحثء  لابحناطي   بوحستواح  بي بحث ةػ ؿبحلإاحع بووظرػ بحثاعحسػ بحث ػيه ب

 ػػ ي بإثػػ بح سػػ و بحلإااػػ ئ بحثواػػر بث تع  ػػؿب ػػ ب رػػعاح بحلإطػػ عبحثيظػػع ب  لإ
ثتا  ػػؿبيتػػ ئ بحلإطػػ عبحث  ػػاحي با ػػلبط ًػػ بحثاعحسػػ بحسػػت  ي ب  ػػ ب  يػػ ب  ػػرب ػػااه ب

 بيعاحدب فب ا ع بحلإستعحت ة   بحثتيظ    بوحنست  ع  بوح   ا     بو  فب فب720 
ط عجبيت ئةه بطفبة   ب     بحث تغ عح باحوؿبحثي وءجب  ي بءح بانث بإااػ ئ  ب

و ػػ فبحثتػػ ب عبح  ػػواب  ػػ بي ػػ بحثت يػػ بوحنسػػتعاحابحثت يوثػػوة بيػػ باػػ فب ػػ فبب وة ػػ 
تػػ ب عبتو ػػ بح احلابوتو ػػ بحثةهػػاب اػػوعةب توسػػط ب  لإ ػػ ي بإثػػ بوةػػوابتػػ ب عب   ػػػعب
ث بً ي بحثتيظ    بو  ثت ث بتات جبحث  سس بحث اعوس بإث بإ  اةبحثيظػعبيػ بطو   ػ  ب

 احع  .تير ءبحثء  لابحناطي   بي بط   ثه بحلإ

  (xxxix)(2123دراسة حسن ىامان )

هػاي بحثاعحسػػ بإثػػ بحثتعػػعؼب  ػػ ب ػػوحطفبحثًػػوةبو ػػوحطفبحث ػػعؼبو ػػءثؾب ععيػػ ب
حثرعصبوحثتها ػاح بحثتػ بتوحةػ بحلإاحعةبحث اعسػ  بيػ ب ةػ ؿبط   ثهػ بووظرػ بحثاعحسػ ب
حث ػػػػيه بحثواػػػػر بوح سػػػػ و بحلإااػػػػ ئ بثتاً ػػػػؽبطهػػػػاحيه بوحلإة  ػػػػ ب ػػػػفبتسػػػػ  نته ب

 ب ا عحدب  ث احع بحثب يو ػ ب71يه بط ً بحست  ي ب   ب  ي ب  رب ااه ب حثع    ب   بط
حثا و  ػ ب  ثة هوع ػ بحثعع  ػ بحث    ػ  بو ػ فب ػفبط ػعجبيت ئةهػ بطفبهيػ ؾبيسػ  ب  ث ػ ب
 ػفب ػػا ع بحث ػػاحع بحثب يو ػػ ب ػعوفبوةػػوابتػػاي بيػػ ب سػتوابةػػواةب وعةػػ  بحثع   ػػ ب

تػػاي ب وعةػػ  بحثتع ػػ ـبتعةػػ بإثػػ بحثتع    ػػ ب  ػػ بطفبهيػػ ؾب عػػضبحث ػػا ع فب ػػعوفبطفب
 وةواب ي لاب ع ؼبي بطس س   بحثتع ـبث ط ث ب فبحث عحاؿبحثاعحس  بحثس  ً .ب

  (xl)(2124دراسة مروة بيبياني وآطران )
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وح ػػػ ب   عسػػػ  بحثتوطػػػ طبحلإسػػػتعحت ة بيػػػ بهػػػاي بحثاعحسػػػ بإثػػػ بحثتعػػػعؼب  ػػػ ب
حلإسػػتعحت ة بيػػ بهػػء ب ػػاحع بحث عا ػػ بحثب يو ػػ بث تعػػعؼب  ػػ بوح ػػ ب   عسػػ  بحثتير ػػءب

حث ػػػاحع ب ػػػ بحثتع  ػػػجب  ػػػ بحثتًػػػو ـبحلإسػػػتعحت ة بثهػػػ بوحسػػػتوا  بحث ػػػيه بحثواػػػر ب
حثتا   ػػػػػ بث تع  ػػػػػؿب ػػػػػ ب ا وعهػػػػػ بحث اب ػػػػػ بو  ػػػػػ   ه بحثع   ػػػػػ ب  ػػػػػ بةػػػػػ لابح سػػػػػ و ب
حلإااػػ ئ بث تع  ػػؿب ػػ بيتػػ ئ بحلإطػػ عبحث  ػػاحي با ػػلبط ًػػ بحثاعحسػػ بحسػػت  ي ب  ػػ ب

 ػػفب ػػا ع ب ػػاحع بحث عا ػػ بحثب يو ػػ ب اوثػػ بحث و ػػ  ب ب ػػا عحدب65  يػػ ب  ػػرب ػػااه ب 
و ػػػ فب ػػػفبط ػػػعجبيت ئةهػػػ بطفبةػػػ لاب سػػػتواب   عسػػػ  بحثتوطػػػ طبحلإسػػػتعحت ة ب اعةػػػ ب
 عترع ب  ي  بة لاب ستواب   عس  بحثتير ءبحلإسػتعحت ة بوحثتًػو ـبحلإسػتعحت ة ب اعةػ ب

 ب اعةػ ب توسط بوة لاباوعبحلإاحعةبحلإستعحت ة  بي بتاس فبةػواةب وعةػ  بحث ػاحعب
ب توسط .

و ي لادب   ب  بطعات بحثاعحس  بحثس  ً بيةػابطفبهيػ ؾبحترػ ؽب ػ بحث اػلبحثاػ ث ب
وحثاعحسػ  بحثسػ  ً بيػ ب عػضبطهػاحيه بوو اػ ب يػابتيػ وؿبوح ػ بإاحعةبحث اعسػ ب  ػ ؿب
  ـبو  ر  بت س عبط   ثه ب فبطةؿبتاً ؽبةواةبحلإيت جبي با فبطفبحث البحثا ث ب

حثػػػػء  لابحناػػػػطي   بيػػػػ بتطػػػػو عبب وت ػػػػؼب ػػػػفبحثاعحسػػػػ  بحثسػػػػ  ً بيػػػػ بتيػػػػ وؿباوع
 يظو  بحلإاحعةبحث اعس  ب فبو ؿبحثتع  جب  ػ ب ة و ػ بحثرػعصبحثتػ ب ػفبو ثهػ ب
تسػػتط  بإاحعةبحث اعسػػػ بحث اػػػع  بطفبتوظػػػؼبتط  ًػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   بث وح  ػػػ ب
حثعاػعبوحث اػؽب  ثع ػػ بحثعػ ث  بوحثواػػوؿبإثػ بطي ػػؿبحثيتػ ئ بحث   يػػ ب  ػ ب ػػولاب

 بح وػػػءبيػػػ بحن ت ػػػ عبطفبحث اػػػلبحثاػػػ ث بحسػػػتر اب ػػػفبحثاعحسػػػ  بحث ػػػوحعابحث ت اػػػ ب ػػػ
حثس  ً بي بحثيتػ ئ بوحثتواػ   بوتاا ػاب  ػ   بحث اػلبوطهاحيػ ب  لإ ػ ي بإثػ بتاا ػاب

بوحث ا اعبحثعع   بوح ةي   بحثت بتواـب ا وعبهءحبحث ال. ا وعبحلإط عبحثيظع ب
ات المعاصااارة   وينااادرج يانيااااً   الأساااس النظرياااة لماااذكاء الاصاااطناعي وفقااااً ل دبيااا

   - تحتيا
 ماىية الذكاء الاصطناعي وتطوره   - أ

ب ػء  لا بوحثتاػعؼبحثػتع ـب  ػ ب ًػاعةبحلثػ ب:ببتجو ػايعرف الذكاء الاصطناعي عمى أنو
ب يهػػػػ  بحث ع و ػػػػ  بوحسػػػػتو صبو ع ثةتهػػػػ  بحث   ػػػػعةبحث   يػػػػ  بتوػػػػج فب ػػػػفبتػػػػت  فب ا ػػػػل

بحثاًػػػ ئؽ بوت   ػػػجبحث ععيػػػ  بت ب ػػػؿبإثػػػ ب  لإ ػػػ ي ب حث عػػػ عؼب ػػػ فبحثع  ػػػ  ب  ػػػ بوحثتعػػػعؼ
بحثػػػػػء  لابتط  ًػػػػػ  بوػػػػػ ؿب ػػػػػفبءثػػػػػؾبو ػػػػػتـبحثًػػػػػعحعح  بنتوػػػػػ ءبحث ج ػػػػػ بحثو ػػػػػعح بوح تسػػػػػ  

ب. xli حثع  ؽبوحثتع ـبحثو  عةبح يظ  ب بؿبحناطي   
  (xlii)ويمكن عرض مراحل تطور الذكاء الاصطناعي عمى النحو التالي
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ب ػػ يوفب  ػػوابحثعػػ ثـب ػػاطبحثب ي ػػ  بحثع ث  ػػ بحثاػػع بحيتهػػ لاب عػػاب الأولااى المرحمااة -
ب ن ةػػ ابحث عا ػػ بهػػء بوت  ػػج بحث ػػطعي  بثع ػػ باػػوؿبط ا بػػ بـ0951ب ػػ ـبيػػ 

 .حلث بحثا س ب  ستواحـبح ثغ جبواؿبحث عًاةبثاثع  با وؿ

ب يتاػػػػؼب ػػػفبوح تػػػا ب هحث ػػػػعع  بحث عا ػػػ هب  سػػػـبتُعػػػػعؼب اليانياااة المرحماااة -
تػـببحثرتػعةبهػء بووػ ؿبحثع ػع ف بحثًعفب فبحثس ع ي  ب يتاؼبات بحثست ي  
بحثة ػػؿب ع ثةػػ ثبيظػػ ـ ػػ بإ ةػػ اببحث ع و ػػ  بثت ب ػػؿبحلإطػػ عح ب رهػػوـبتطػػو ع

ب عهػػػػػابيػػػػػ بتاً ًػػػػػ بتػػػػػـب ػػػػػ بوتطػػػػػو عبت وػػػػػ ص  لإ ػػػػػ ي بإثػػػػػ ببحلإية  ج ػػػػػ 
 .ث ت يوثوة  ب  س ت وستف

با ػػػػل ػػػػفبحثًػػػػعفبحثع ػػػػع فببحثسػػػػ ع ي  ب يػػػػءب ػػػػاط وببالياليااااة  المرحمااااة -
بحناػػطي   بحثػػء  لابتط  ًػػ  ب  ثةػػ بحثتػػ بحثتًي ػػ  بيػػ بطرػػعةب ػػها 

ب. تًا  ب عا  بإث بحناطي   بحثء  لابيًؿبإث بطااب   
 ػػػفبحثًػػػعفبحثع ػػػع فببطوحئػػػؿبحثب  ي يػػػ  وظهػػػع ب يػػػءبب الرابعاااة المرحماااة -

ب تع ؽبي   بحثير ب  ـبي ب  ث البحناطي   بحثء  لاب    لاب  ـبا ل
بواًًػوحبو ا   تهػ بحثعاػ   بحثو  ػ باعحسػ ب بػؿبحث  ػع بحثء  لاب  ا   ة
 .حث ة ؿبهءحبي ب  اوظد بية اد 

باًػؽبا ػلبوحثع ػع فبحثوحاػابحثًػعفبتسػع ي  بيػ بو ػاط بالمرحمة الطامسة   -
ب بػؿب تيو ػ ب ةػ ن بيػ بحسػتواح  بتػـوبب   ػعةبية اػ  بحناػطي   بحثء  لا

  لإ ػػػ ي بإثػػػ ب عػػػضببحثط ػػػ بحثت ػػػو صوببحث   يػػػ   باػػػي   وببحث وةسػػػت    
بج ػ اةبطه هػ ب وح ػؿ ب ػاةبإثػ بحثيةػ لإبهػءحبإعةػ عبو   فبح وعا بحث ة ن 

ب ةػػػ ن بيػػػ ب  ػػػ   حثب عػػػضباػػػؿب  ػػػ بحث تجح ػػػابحثتع  ػػػجوببحثاوسػػػ   ب ػػػوة
ب  ػػػػػ بحناػػػػػطي    بحثػػػػء  لابيػػػػػ بةا ػػػػاةبتًي ػػػػػ  بوظهػػػػوعبحث وت رػػػػػ  بحثع ػػػػؿ
بيػ ب عًػاةحثبحث  ػ   باػؿبيػ بحثع   ػ بوحث عػ   عبحثع     بحث ي ه بس  ا 

 .حث ة ؿبهءح

ي ػ بوةػاب  ػعب ة و ػ ببو   بهػءحبيػنفبحثػء  لابحناػطي   بثػـب ظهػعبوث ػاحدبث اػاي  وحم
 ػػفبحنةتهػػ اح بحثع   ػػ بحثتػػ بةػػ لا ب  ػػ ب ػػاب ة و ػػ ب ػػفبحث ػػ اب فبوحثع  ػػ لابيػػ ب ةػػ ؿب
ت يوثوة ػػ بحث ع و ػػ  بوحنتاػػ ن ب  لإ ػػ ي بإثػػ بحث ةػػ ؿبحثع   ػػ ببػػـبواػػؿبإثػػ بحثو ػػ ب

 غؿب تط  ً تػ بحث تيو ػ بيػ ب ػؿب ي  ػطبحثا ػ ةبووظػ ئؼبحث  سسػ  بحثا ث بحثء بطا سب تغ
بحثعاع  .
 أىمية الذكاء الاصطناعي وأىدافو   -ب

 تأتي أىمية الذكاء الاصطناعي مميمة في الأمور التالية  
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بوحث عًػاةبحثعوت ي ػ بحث ه ـبإت  ـحث  سس ب فبب   فبا لب  الإنتاجية تحسين -
يػػ بحثع ػػؿببوحثا ػػ بح احلابسػػع  تتجح ػػابوببحث  ػػع بث تػػاوؿبحثا ةػػ و ػػفببػػـبتًػػؿب

ب.حث  سس بوطي طت بحث وت ر 
ب   ػػػػ  بتا  ػػػػؿبيػػػػ حثػػػػء  لابحناػػػػطي   ببا ػػػػلبُ سػػػػتواـ   القاااارارات اتطاااااذ -

ع ػػ اةبو طع ًػػ بب ػػعحعح بحتوػػ ءب  ػػ ب سػػ  اب  ػػ ب سػػع  بحث   يػػ  ب ػػفب ػػو  
ب.حث  سس ت  بحثًط    بي بة   بةواةبوط بعبطي ؿ

و عيػػ بطفبحثػء  لابحناػػطي   ب   ػػفبحث  سسػػ ب ػػفبتاسػػ فبطاحلابب التحسااين  -
بحثعو وتػػػ  ب  ػػػعحثعػػػ    ف بوتيػػػ   بترػػػ   هـب ػػػ بحث سػػػتر ا فبطوبحث سػػػتوا  فب

 .ويع ث  بتوا اد بط بعبتةع  ب ت سب   بحنيتعح   ف بوحث س  ا فبحثء   

إفبحثبػػػوعةبحثت يوثوة ػػػ ب  ب ػػػ بيػػػ بحثػػػء  لابحناػػػطي   ب ػػػاببا ػػػلب  التطاااور -
بحثػػػء بحث واػػػ بحثتع ػػػ ـب بػػػؿبحث تًا ػػػ بحثتع ػػػ ـ ب  ػػػ بتػػػوي عبتًي ػػػ  بسػػػ  ا
بتسػػػ  ابحثتػػػ بحثتا ػػػ   بإثػػػ ب  لإ ػػػ ي بط ثػػػ  ب ػػػؿبحات  ةػػػ  ب ػػػ ب ت  ػػػؼ
ب.حثط   بطاحلابتاس فبي بحث ع   ف

بتا  ػؿبيػ حثػء  لابحناػطي   بب سػهـبا ػلب  الضاطمة البيانات مع التعامل -
 ػػػفببػػػـب ع ػػػؿب  ػػػ بوبب سػػػع   ب يهػػػ بح ي ػػػ طبوحسػػػتو صبحث ػػػو  بحث   يػػػ  
بحث ب عب فبحث ة ن .ببي ب  ت عةبا وؿبإ ة ا

حث سػػئوث فبب   ػػفإفبحثػػء  لابحناػػطي   با ػػلبب  الساايبراني الأماان تحسااين -
ب ػ و بي ئًػ  ب سػع  بوتا   هػ بحث  ػ وه بح ي ػط بعاػابوطاا  بحثع  ػ ب ػف

بيػػ ب يهػػ بوحث  ػػؼبحثسػػ  عحي  بحثهة ػػ  ب ػػفبحثا   ػػ ب  ػػ بحثًػػاعةب ػػفب عػػجج
ب. xliii حث ي س بحثو  

 أما عن أىداف الذكاء الاصطناعي فيمكن طرحيا عمى النحو التالي  
ب  ػػػػػ بحثارػػػػػ ظب ػػػػػ بوحسػػػػػتواح ه  بحث ع و ػػػػػ  بث يػػػػػ لابيعّ ثػػػػػ بطسػػػػػ ث  بتطػػػػػو ع -

ب.آ فب   ؿبحث وجي بحث ع و   
بحث ع و ػػ  بث ع ثةػ بتاػ سبةػػ هجةب تةه ػجبحث ع  ػؿب  ث  سسػػ بحثتع    ػ باتػػ -

ب.حث     باؿبي بحلإيس فبثيه ب    ه ب طع ً 
ب.حث  ع بحثعًؿبتا   ب طعؽبحث   ي  بوتا  ؿبحث  ع بحلإاعحؾب ا   ة -
ب  ػ بحثتع  ػجباوفبعحاتػ ع ؿب  ػ بوتبحلإيس فبحات  ة  بتُ   بطاوح بتا  ـ -

ب.ث ء  لابحثتً  ا  بحث ر ه ـ
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بوتا   هػػػ بحثتةسػػػ بطاوح ب ػػػفبحث ع و ػػػ  بنسػػػتو صبةا ػػػاةبطػػػعؽبح ت ػػػ ع -
ب. xliv   ث  ب  ر لاة

 أنواع الذكاء الاصطناعي وطصائصو    -جا
 لقد طرح الفكر التقني الحديث أنواع الذكاء الاصطناعي عمى النحو التالي  

بحناػطي   ب ثػء  لا بوُ عػعؼ   (Narrow AI) الضيا الاصطناعي الذكاء -
بحثاػػػػوع ب  ػػػػ بحثتعػػػػعؼب بػػػػؿب اػػػػااة ب هػػػػ ـبطاحلاب  ػػػػ ب ع ػػػػج بوبحث ػػػػع ؼ
بطوبSiri بحثاػػػػػػوت  ب ث سػػػػػػ  اح  ب ع يػػػػػػ بطثعػػػػػػ  بثعػػػػػػ بطوبحث غػػػػػػ  ب ع ثةػػػػػػ 

Google Assistant  حث يتة  بطوبح ي ـبتوا  بوطيظ  ب. 

بحناػػطي   ب ثػػء  لا بُ عػػعؼو ( General AI) العااات الاصااطناعي الااذكاء -
ب ػػػفبوحسػػع ب ة و ػػ بيػػ بحث ععيػػ بوتط  ػػؽبيهػػـب  ػػ ب  ثًػػاعةب ت تػػ  بوبحثًػػو 
بيػػػ ب ػػػجحؿبنبحناػػػطي   بحثػػػء  لاب ػػػفبحثيػػػوعبهػػػءحوبب حث  ػػػعب رعػػػؿب  ػػػ بحث هػػػ ـ
 .ث بيع ؿبي وءجبحلفبات ب وةابونبوحثتطو ع بحث الب عا  

بحثػء  لاب ػفبط  ػ ب سػتواب  بػؿوبب( Super AI) الفاائا الاصاطناعي الاذكاء -
 بو ع ػػؿبحث ةػػ ن بة  ػػ بيػػ بحث  ػػع  بحثًػػاعح ب تةػػ وجبا ػػلبحناػػطي    

بهػءحب عػا بوبحلإيسػ فب ػفبطي ػؿب  ػ ؿبحث     بواؿبحثتع ـ وببحثتر  ع    ب
 . عاب تاًؽبوثـبحيتعح  د بحث رهوـ

بحسػػػتواحـب  ػػػ ب عت ػػػاوب ( Symbolic AI) الرمااازي الاصاااطناعي الاااذكاء -
بحثو  ػػػعةبح يظ ػػػ بيػػػ بُ سػػػتواـ بوبحث ععيػػػ بثت ب ػػػؿبحث يطً ػػػ بوحثًوح ػػػابحثع ػػػوج
 . xlv وا  ؽب يظـب   ؿبحث ع و   ب  بحثتع  ؿب تـبا ل

بتًي ػػ  بو  ػػ ؿ ( Learning AI) الااتعمت عمااى القااائت الاصااطناعي الااذكاء -
 ب Deep Learning بحثع  ػؽبوحثػػتع ـ بMachine Learning بحلثػػ بحثػتع ـ

 .طاحئ بثتاس فبحثس  ً بحثتة ع بإث بو ستيابحث   ي  ب فب تع ـوب
 ( Multi-Agent AI) المتعاددين الاوكعء إلى المستند الاصطناعي الذكاء -

بحثتيػ ي بطوبث تعػ وفبحاػطي   بء ػ لابءو بو ػ لاب ػاةبحسػتواحـب  ػ بو عت ػا
بحلإسػػتعحت ة  بح ثعػ  بيػ بُ سػتواـ بوب ع يػ ب هػ ـبطاحلابطوب عًػاةب  ػ  ؿبثاػؿ
 .حثعو وت  ب  فبحثتع وفب   بتعت ابحثت بح يظ  بطو

بث تغ ػعح ب  نسػتة   بهػتـو بُ ( Reactive AI) التفااعمي الاصاطناعي الذكاء -
بطيظ ػػػ ب بػػػؿبسػػػ  ً بو ػػػعح بطوب ػػػءح عةبحناترػػػ ظباوفب ػػػ بحث ا طػػػ بحث  ئػػػ بيػػػ 

 . س ط بحستعحت ة   ب   بتعت ابحثت بح ثع  
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   (Limited Memory AI) الااذاكرة عماااى القاااائت الاصاااطناعي الااذكاء -
بيػػ بوحسػػتواح ه بحثسػػ  ً بحثتةػػ ع ب ػػفبحث ع و ػػ  بتوػػج فب  ػػ بحثًػػاعةبو   ػػؾ
ب   يػػ  ب  ػػ بتعت ػػابحثتػػ بحثً ػػ اةبءحت ػػ بحثسػػ  عح ب بػػؿ ب سػػتً    ب ػػعحعح بحتوػػ ء
 . س عه بثتاا ابس  ً 

بثػـبحيتعح ػ د بتطػوعدحبُ عت ػعوب ( Self-aware AI) الذاتياة الاصاطناعي الذكاء -
ب  ػػػػ  ع بو ػػػػاعؾبءحت دػػػػ بو  ػػػػ دبب  ت ػػػؾوبب، عػػػػابحناػػػػطي   بحثػػػػء  لابإث ػػػػ ب اػػػؿ
 . xlvi حث  ع بحثتر  ؿبت   ب طع ً بو تر  ؿبوطي  ع  

الطصااائص يمكاان عرضاايا عمااى النحااو ويتساات الااذكاء الاصااطناعي بمجموعااة ماان 
 التالي  

 Machine بحلثػػ بحثػػتع ـب بػػؿبتًي ػػ  ب  ػػ ب عت ػػابا ػػلب الااذاتي  الااتعمت -

Learningبحثع  ػػؽبوحثػػتع ـ ب Deep Learningب ػػفبح يظ ػػ بت  ػػفبحثتػػ  ب
بتػاوؿبإثػ بحثا ةػ باوفبحثو ػ ب ػعوعب ػ بطاحئهػ بوتاسػ فبحث   يػ  ب ػفبحثتع ـ
ب.    عب  ع 

بوحثواػػوؿبحث ع و ػػ  بتا  ػػؿب  ػػ ب  ثًػػاعةبا ػػلب ت تػػ بالمنطقااي   الاسااتدلال -
ب  ػػ ب ػػ اعدحب ةع ػػ ب  ػػ بحث ت اػػ  بحث   يػػ  ب  ػػ ب يػػ لادبب يطً ػػ بحسػػتيت ة  بإثػػ 
ب.حث عًاةبحثًعحعح بوحتو ءبحث     باؿ

بيهػػـب  ػػ بةًػػاعب  ت ػػؾبحثػػء  لابحناػػطي   بحثبا ػػلب الطبيعيااة  المغااة معالجااة -
بحثط  ع ػػػ بحث غػػػ بتا  ػػػؿبوػػػ ؿب ػػػفبحث سػػػتوا  فب ػػػ بوحثتر  ػػػؿبحث  ػػػع  بحث غػػػ 

 NLP  ب.ويع ؿبء  ب   ؿبحثتوحاؿب فب  ّ ي ب   ب
بحثظػػػػعوؼب ػػػػ بحثت  ػػػػؼبحثء  ػػػػ بثايظ ػػػػ با ػػػػلب   ػػػػف  والمرونااااة  التكيااااف -

ب ةع هػ ب   بحنيتعح    بطوبحث  ا  بحث  ئ  بي بسوحلاب ه  بحث ا ط بوحثتغ عح 
ب.حثو  ب  عوعبطاحئه بوتاس فبحثس  ً بحثتة ع ب فبحثتع ـب   ب  اعة

بوحث ػػػ    بحلثػػػ بحثػػػتع ـبتًي ػػػ  ب ر ػػػؿب يػػػإا ػػػلبب الأنمااااط  عماااى التعااارف -
بوحثع  ػػػػ  بح ي ػػػ طب  ػػػ بحثتعػػػعؼبحناػػػطي   بحثػػػء  لاب سػػػتط  بحثعاػػػ    
بوتو عػػػػ  با  ًػػػػ بع ابتًػػػػا ـبيػػػػ ب سػػػػهـب  ػػػػ بحث   ػػػػعة بحث   يػػػػ  بيػػػػ بحث ور ػػػػ 
ب. xlvii  ستً    

بحث هػػػػ ـبطاحلاب  ػػػػ إفبحثػػػػء  لابحناػػػػطي   ب  ت ػػػػؾبحثًػػػػاعةببا ػػػػلب الأتمتااااة  -
بحثو ػ بو ػويعبحث رػ لاةب فب ج اب   بط   بو ا  بطسععب   ؿبوحث عًاةبحث ت ععة
ب.وحث وحعا
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بحناػػطي    بحثػػء  لابطيظ ػػ بفبهيػػ ؾب عػػضإا ػػلبب البيئااات  مااع التفاعاال -
بحث  ئػ ب ػ بحثتر  ػؿب  ػ ب  ثًػاعةبتت ت بحثً  اة بءحت  بوحثس  عح بحثعو وت  ب بؿ

ب  ػػػ ب يػػ لادبب ي سػػػ  ب ػػعحعح بوحتوػػػ ءبحثػػوحعاة بحث ع و ػػػ  بتا  ػػؿب هػػػ  بحث ا طػػ 
ب.حثعحهي بحثظعوؼ

بةا ػػاةبطي ػػ عبتوث ػػابث ػػء  لابحناػػطي   ب ػػفب   ػػفبا ػػلب والابتكااار  الإبااداع -
ب  ػػػ بتعت ػػػابتواػػػ   بوتًػػػا ـبحث   يػػػ  بتا  ػػػؿبإثػػػ بحسػػػتي ادحب  ت ػػػعةبا ػػػوؿبطو

ب.وحلإاعحؾبحثءحت بحثتع ـ
ب ػػػ بحثتع  ػػػؿبث ػػػء  لابحناػػػطي   ب   ػػػفبا ػػػل  الضاااطمة  البياناااات تحميااال -

با  ًػ بحسػتيت ة  ب تػ سب  ػ ب   ػعة ب سع  بوتا   ه بحث   ي  ب فبه ئ  ب     
ب. ا عبو  بي بحث عًاةبحث   ي  ب فبح ي  طبوحستوعحج

بح وطػ لاب ػفبحثػتع ـب  ػ ب  ثًػاعةبا ػلب ت  ػجب الأططااء  مان والاتعمت الأماان -
بيػػػ بحثو ػػػ ب  ػػػعوعبو رػػػ لاةبط  يدػػػ بط بػػػعب ةع ػػػ ب  ػػػ بت عحعهػػػ  بوتةيػػػ بحثسػػػ  ً 
 . xlviii حثتوا   بوتًا ـبحثًعحعح بحتو ء

 يالياً   الإطار الفكري والفمسفي لمنظومة الإدارة المدرسية في مصر  
 ويشمل ىذا الإطار  

 طبيعة الإدارة المدرسية وفمسفتيا  -أ
احعةبحث ػوحعابتت بؿبط  عػ بحلإاحع ػ بحث اعسػ  ب حث ع اػعةبيػ بتير ػءبحثس  سػ  بحثتع    ػ بوحم

حث  ا  بوحث  ع  بوحث  ث  بوحثتًي  ب ر     ب   ب ػولابحثػا ـبوحثتوة ػ بحث    ػعب  ػؿبحثعي اػعب
حث  ػػػػع  ب هػػػػػ بسػػػػػوحلابحث ع ػػػػػـبطوبحث وظػػػػؼبطوبحلإاحع بطوبحثريػػػػػ بطوبحثط ثػػػػػ ب ػػػػػ بتً ػػػػػ ـبطاحلاب

حث سػػػت عبحثػػػء ب سػػػ  اه ب  ػػػ ب  ػػػوؿبحث اعسػػػ ب  ػػػ ؿب سػػػت عب ػػػفبطةػػػؿبإاػػػاحلبحثتاسػػػ فب
حث ي يسػػ ب ػػ بحث  سسػػ  بح وػػعاب  ػػعبتًػػا ـبتع ػػ ـبءح بةػػواةب  ث ػػ بوتطػػو عب  ئػػ بتع    ػػ ب

 ب ػػ بح وػػءبيػػ بحن ت ػػ عبطفبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب xlix تسػػهـبيػػ بتاً ػػؽبحثي ػػوبحثاً ًػػ بث ط ثػػ 
 ػػؿبهػػػ اؼب ػػػ فبحثي ةاػػ بتاتػػػ جبإثػػػ بطاحلاب ت  ػػجبو  ئػػػ بتع    ػػػ ب ي سػػ  بو  ػػػ اةبوح  ػػػ بوتر 

طوث  لابح  وعب  بوةوابس  س بوح ػا بثتار ػجب  يػ بحثعي اػعبحث  ػع  بحث ت  ػجةب عيػ بءثػؾب
طفبحلإاحعةبحث اعسػػ  بحثي ةاػػ بتع ػػػجب  ػػ بتاً ػػػؽبحثتع ػػ ـبءح بحثةػػواةبحثع ث ػػػ بثعيػػ ب سػػػتواب
ح احلابحثتع    ػػ ب ػػ بتوة ػػ ب  يػػ بحثةهػػوابحثتع    ػػ بثتاً ػػؽبحثت  ػػجبحث ي ػػواب  ػػ بطفب ع ػػؿب

ب. l ثة   بتا ب ظ  بحث اعس بحث ت  جةبث ةت  بحثًعفبحثا ا بوحثع ع فح
وعمى ىذا يمكان بماورة طبيعاة الإدارة المدرساية فاي مصار فاي الوقات الحاضار عماى 

 النحو التالي  
احع  بث   فبتاً ؽبح هاحؼبحث ي واة. -  تاتو ب   ب     بتيظ    بوحم
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 ار  بحثةواة.توي عب  ئ بتع     ب ي س  بث ط   ب   ب ولاب وح -

وةػواب ة و ػ ب ػفبحثع   ػ  بوحث   عسػ  بوحثًػعحعح ب ػفبطةػؿبتير ػءب ة و ػػ ب -
  فبح ي ط بحثه اي بحثت بتواـبحثع    بحثتع     ب  ث اعس .

 تير ءبحثس  س  بحثتع     بوتطو عه ب  بإاحعةبحث وحعابحث ت ا ب ر     . -

وتاسػػ فبتةع ػػ ببتوة ػػ بحثةهػػوابحث  ػػع  بياػػوبتاً ػػؽبطي ػػؿبحثيتػػ ئ بحثتع    ػػ  -
 حث اعس بث ة   بو  ثة   .

يتت بػؿبيػ بتاو ػؿبحثيظع ػ  بإثػ بتط  ػؽبيع ػ ب اػوعةبط  ب فبي سر بحلإاحعةبحث اعس  ب
 يظ  ب  عب عحةع بحثع     بحلإاحع ػ بوحثع ػؿب  ػ بتعػا  ه بوتًو  هػ ب  سػت عحعب ػ ب عح ػ ةب

هػػػوابحث  ءوثػػػ باحوػػػؿبظػػػعوؼبحث ةت ػػػ بوحم   ي تػػػ بحث ت اػػػ  ب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بتوة ػػػ ب  يػػػ بحثة
حث اعسػػػ بطوبو عةهػػػ ب ػػػفبطةػػػؿبتير ػػػءبحثس  سػػػ  بو ي   ػػػ بحثًػػػعحعح بوتػػػوي عب  يػػػ بحثوسػػػ ئؿب
حث س  اةبثية لإبحثع ؿبحث اعس ب  بته ئ بحثةوبحثع ـبثهػ باتػ بتػت  فبحثع   ػ بحثتع    ػ بطوب

ت ػاب  ػ ب بو فببـبينفب بؿبهء بحثر سػر بتع li حثتع    بطوبحثتع و  ب فبتاً ؽبطهاحيه ب ية لإ
حنستواحـبح  بؿبث  وحعابحث  ع  بوحث  ا  بحث ت ا ب  بتاً ؽبإ   عبا ة  ب  يػ بحثعي اػعب
حث  ع  ب   ب ولابهء بحث وحعابوتس  عب ئوفبحث اعسػ ب  ػ ب ػولابي سػر بحثاوثػ بوتوةه تهػ ب
   بطفب تاعؾبحثة   بإث بح هاحؼبحث ي واةب  عبتػوي عبحثظػعوؼبحث  ئ ػ بثيةػ لإبحثع ػؿب

ب ب  بو ولإبس  س بحثتار جبوت ة  بحلإ احعبي ب ؿب ة ن بحثع ؿب ه .حث  سس
وتأسيساااً عمااى مااا ساابا فاالإن فمساافة الإدارة المدرسااية فااي المجتمااع المصااري فااي 

 الوقت الحاضر تتطمب الاىتمات بالأمور التالية  
تاا ػػػػػابحثعي اػػػػػعبحث  ػػػػػع  بحثتػػػػػ بتت  ػػػػػجب  ث وحاػػػػػر  بحثتع    ػػػػػ بوحث ععي ػػػػػ ب -

  س  بوحث  ئ  بوحث  ي  بثتاً ؽبح هاحؼبحث ي واةبث  اعس .وحثتاع    بحث ي

و ػػػػولإبحلإطػػػػ عبحثتيظ  ػػػػ بحث  سسػػػػ بثػػػػثاحعةبحث اعسػػػػ  ب ػػػػفبا ػػػػلبوطػػػػوطب -
حثسػػػػ ط بوحث سػػػػئوث  بوحثع  ػػػػ  بحثتيظ   ػػػػ بوحثًػػػػوحي فبوحث ػػػػوحئسبويظػػػػـبحثبػػػػوح ب

 وحثعً  .

احع بح هػػػػاحؼبحثتع    ػػػػ بوحثس  سػػػػ  بحث اعسػػػػػ  بوحث ػػػػعح  بحث يرػػػػءةبث ع ػػػػػؿبحلإ -
 وحثتع و .

حلإ   يػػ  بوحثتسػػه   بحث  ا ػػ ب ػػفبط ي ػػ بو عػػاح بوتةه ػػجح بو ع  ػػؿباتػػ ب -
 تس  ابحث اعس ب   بتاً ؽبس  سته بوية لإب عح ةه .

تاا ػػابحثعوح ػػؿبحثتػػ بتػػ بعبيػػ بحثع ػػؿبحثتع   ػػ بطوبحثتع  ػػ بطوبحثتع ػػو بوحثػػء ب -
  اااب اعةبحث اعس ب   بتاً ؽبطهاحيه ب ية لإ.
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تيظ    بث  اعس بي بإط عببً ي بحث  ئػ بحث ا طػ ب هػ بوحث يػ خبت ا ؿبحثبً ي بحث -
حثتيظ   بثه بوحثت ػو فبحثيرسػ بوحنةت ػ   بث  يػ بحثعي اػعبحث  ػع  ب  وت ػؼب

ب. lii  ة ن بحثع ؿبحث اعس 
 أىداف الإدارة المدرسية ومبادئيا  -ب

   لقد طرح الفكر الإداري المعاصر أىداف الإدارة المدرسية عمى النحو التالي
 ي لاب وا  بحثط ث ب ي لادب ت    دب فبحثي ا  بحثع    بوحثةسػ   بوحث ةت ع ػ ب -

 وحثيرس  .

تيظػػ ـبوتيسػػ ؽبح   ػػ ؿبحثري ػػ بوحلإاحع ػػ بيػػ بحث اعسػػ ب ػػ بتاسػػ فبحثع  ػػ  ب -
   فب  ي بحثع    فب ه .

تط  ػػػػؽبح يظ ػػػػ بوحثًػػػػوحي فب  ػػػػ بحثة  ػػػػ باوفبحسػػػػتبي لابو  ػػػػ ب ػػػػولابوطػػػػطب -
بث  اعس   بي بحثا  عبوحث ستً ؿ.حثتطو عبحث جـ

حلإ ػػعحؼبحث   ػػؿب  ػػ ب  ػػعو   بحث اعسػػ بوحثع ػػؿب  ػػ بإ ةػػ اب   ػػ بط  ػػ ب -
   يه بو  فبحث ةت  بحث ا  .

تع وفبحث اعس ب  ب  سس  بحث ةت  بحث ا ػ بيػ بإطػ عباػؿبحث  ػ   ب ػ ب -
 حثتع  جب   بحثًوحسـبحث  تع  ب  فبحثطعي ف.

وة ػ بوحلإع ػ ابوحثع   ػ بوحث ت  عػ بث ػؿبحثتوط طبوحثتير ػءبوحلإ ػعحؼبوحثتً ػ ـبوحثت -
 ةػػػػػػػػ ن بحثع ػػػػػػػػؿبحث اعسػػػػػػػػ ب  ػػػػػػػػ ب ػػػػػػػػولاب سػػػػػػػػتةاح بحثعاػػػػػػػػعبوبوعحتػػػػػػػػ ب

 . liii حث ت اً 

و   ب ولابهء بح هاحؼبينفبحلإاحعةبحث اعس  بطا ا ب ط ث  ب و  بوططبحثتطػوعب
بث  اعس ب  بتوظ ؼب وحعاهػ بثوا ػ بحث ةت ػ بو وحةهػ ب  ػ  ت بحث تغ ػعةب ػ ب وحثي وبحث جـ

طبحث يه بحث اعس ب  ث  ئػ بحث ا طػ ب ػ بحلإ ػعحؼب  ػ بتير ػءبحث  ػعو   بحث اعسػ  بحثتػ بع 
بتواـب     بحث ةت  .

 أما عن مبادئ الإدارة المدرسية فيمكن عرضيا عمى النحو التالي  
و عيػ بتًسػ ـبحثع ػؿب ػ بحاتػعحـبحثتواػصبث ػؿبحثعي اػعبحث  ػػع  ببالتقسايت   -

  ر لاةبحلإيت ة  بث ع ؿبحث اعس ب  ؿ. يابطاحلابح    ؿب فبطةؿبتاً ؽبحث

و عيػػػ بحثتع  ػػػجب  ػػػ بت ػػػ ي بحثسػػػ ط ب ػػػ بحث سػػػئوث  بي ػػػؿبسػػػ ط بالتكاااافؤ    -
  ً   ه ب سئوث  بط ب س لاث ب فبحثيت ئ بحثت بتاًً ب   بطعضبحثوح  .
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و عي بي عببً ي بحناتػعحـبحث ت ػ اؿب ػ فب  يػ بحثعػ    فب  ث اعسػ بالانضباط    -
تػػػعحـبثػػػوحئسبو ػػػوحي فبوت ػػػع ع  بحثع ػػػؿبحث اعسػػػ ب  ػػػ بطفب تاػػػاعبحث  ػػػهابحا

 . liv وحاتعحـبطيظ  بحثع ؿبحث اعس ب   ؿب  ـ

و عي بحاتعحـبوااةبحثً ػ اةب  عيػ بوةػواب  ئػابوحاػابث  اعسػ ب اػاعبالوحدة    -
حثًعحعبو ت ً بحثع    فبح وح عب يػ باتػ بت ػ فبحث اعسػ بتير ػءبحثًػعحعب يةػ لإب

 اوفبتع عضبطوب   ط  .

و عي بحهت  ـبإاحعةبحث اعسػ ب تير ػءبط   ثهػ بويًػ دبث  ػاطبح وثو ػ  بالأولويات    -
 ح  ؿبطه   .ب–حث هـبب–ح هـب

و عيػػ بوةػػوابه عحع  ػػ بث سػػ ط بإاحعةباي ػػ ببػػـبإاحعةبوسػػط ببػػـبإاحعةبالتاادرج    -
     ب  ب اـبتوط بحثعئ  بحث    عب يابحنتا ؿبطوب يابحلإية ج.

 اعسػػػػ  ب تي  ػػػػ بعولإبحثرع ػػػػؽب ػػػػ فبة  ػػػػ بوتعيػػػػ بحهت ػػػػ ـبحلإاحعةبحثالتنميااااة    -
 حثع    فبي بحثةه جبحلإاحع بطوبحثةه جبح   ا   بثه .

وتعيػػػػػ بحهت ػػػػ ـبحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب تػػػػػوي عبعولإبحث  ػػػػ اطةبوت ػػػػػة  بالمبااااادأة    -
 . lv حثع    فب   بحث   ع  بي باي بحثًعحعبوحتو ء 

 عناصر الإدارة المدرسية وطصائصيا  -جا
الإدارة المدرساااية فاااي المااادطعت والعممياااات والمطرجاااات والتغذياااة تتميااال عناصااار 

 الراجعة بالإضافة إلى البيئة المحيطة، وسوف نوجزىا عمى النحو التالي  
بح س سػػ بثهػػ بالماادطعت    - وتعت ػػعبطاػػاب ي اػػعبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب ػػؿبوحث ًػػوـ

با ػػػلبتػػػ ا باوعحدبه  ػػػ دبيػػػ بية اهػػػ با ػػػلبت ػػػ ؿبعسػػػ ث بحث اعسػػػ بوي سػػػرته 
وطهػػػػػاحيه  بوحثس  سػػػػػ  بوحثت ػػػػػع ع  بحثتع و ػػػػػ  بو ػػػػػءثؾبحث ػػػػػوحعابحث  ػػػػػع  بيػػػػػ ب
حث اعسػػػ بوحثتػػػ بتاتػػػو ب  ػػػ بة  ػػػ بحثعػػػ    فبيػػػ بحث اعسػػػ ب اح ػػػ ب ػػػفب ػػػا عب
حث اعس بوطيػعحابحثةهػ جبحلإاحع بوطيػعحابحثةهػ جبح  ػ ا   بي ه ػؾب ػفبحثت   ػءب

 بحث ػػػػوحعابطوبحثط  ػػػػ ب  لإ ػػػػ ي بإثػػػػ ب ػػػػوظر بحثوػػػػا   بحث سػػػػ  اة ب  ػػػػ بتػػػػ ت
وحلإ   يػػػ  بحث  ا ػػػ بوحثتػػػ بتت بػػػؿبيػػػ بحث  يػػػ بوحث عحيػػػؽبوحثتةه ػػػجح بوحث ػػػوحعاب
حث  ث  بوغ عه بو ءثؾب يظو  بحثوا   بحلإ  ي  بحثت بتس  ابحث اعسػ ب  ػ ب
طاحلاب   ه بسوحلابحثوػا   بحثاػا  بطوبحلإع ػ ا  بطوبحثع   ػ  بوغ عهػ  بويػ ب

ع  ػػػ بوحثتػػػ بتت بػػػؿبيػػػ بطسػػػ ث  بءح بحثسػػػ  ؽبتػػػ ت بحث يظو ػػػ بحث ع و  ت ػػػ بحثر
 . lvi حثع ؿبوح هاحؼبوحثس  س  بحثع   بوطعؽبحتو ءبحثًعحعبحث اعس بوغ عه 

وت  عبإث ب ة و  بحثتر    بطوبح ي ػط بحثتػ ب ػتـب ػفبو ثهػ بالعمميات    -
تاو ؿبحث ػاو  بإثػ ب وعةػ  بو ػفببػـبيهػ بتت بػؿبيػ ب ة و ػ بحثوظػ ئؼب
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ثتوطػػ طبوحثتيظػػ ـبوحثً ػػ اةبوحثع   ػػ  ب  ػػ بوح ي ػػط بحلإاحع ػػ بوحثتػػ بتت ػػ فبح
ح ت ػػػ عبطفبحثتوطػػػ طب ع ػػػجب  ػػػ بتاا ػػػابحثغ  ػػػ  بوحثوسػػػ ئؿبوو ػػػ بحث ػػػعح  ب
وعسػػػـبحثس  سػػػ   بوتاا ػػػابحث  جحي ػػػ بيػػػ باػػػ فبطفبحثتيظػػػ ـب ع ػػػجب  ػػػ بتًسػػػ ـب
ح   ػػػ ؿبوتوج عهػػػػ بوتاا ػػػابحث سػػػػئوث   بوحثاػػػ ا   بو ػػػػءثؾبتاا ػػػابطػػػػعؽب

تيسػػ ؽب  يهػػ بي ه ػػؾب ػػفبحثً ػػ اةبوحثتػػ بت ػػ عبحتاػػ ؿب ػػ فبواػػاح بحث اعسػػ بوحث
إثػ بحثتر  ػؿب ػ فب ػا عبحث اعسػ بو  يػ بحثعػ    فب هػ بو ػءثؾبحث وح ػؼبحثً  ا ػػ ب
حثتػػ ب ػػتـب ػػفبو ثهػػ بتوة ػػ بحثعػػ    فبيػػ بإطػػ عبتاً ػػؽبطهػػاحؼبحث اعسػػ ب ػػ ب
حثتعػػعؼب  ػػ ب  ػػ  تهـبوا هػػ بطوندب ػػ وؿبويػػؽب يهة ػػ ب    ػػ بو ػػءثؾبت   ػػ ب

 ولابحث وحعابحث ت ا بث  اعس بوتار جهـبياوبحثع ػؿبثتاً ػؽببحات  ة تهـب   
ح هػػػػاحؼبحث ي ػػػػواةبوحثارػػػػ ظب  ػػػػ بسػػػػ ع بحث اعسػػػػ بوحنعتًػػػػ لاب    يتهػػػػ بيػػػػ ب

 . lvii حث ةت  بحثء بتيت  بإث  

وت  عبإث بحث اا  بحثيه ئ  بث ة وعبحثع   ػ  بوحث ػ بعح بحثتػ بالمطرجات    -
  ئػ بحثاحو  ػ بثهػ بوهػءحب عيػ بطفبتاالبي بحث  ئ بحثو عة ػ بث  اعسػ بو ػءثؾبحث

 بػػػؿبهػػػء بحث وعةػػػ  بتي ػػػو ب  ػػػ ب وعةػػػ  بإيت ة ػػػ بوتت بػػػؿبيػػػ ب ػػػعحعح ب
يت ة ػػػػ بوطاحلابحثعػػػػ    فبيػػػػ بإطػػػػ عبتاً ػػػػؽبح هػػػػاحؼب وس  سػػػػ  بوت ػػػػع ع  بوحم
حث ي ػػػواةبو ػػػءثؾبحث وعةػػػ  بحثوةاحي ػػػ بوحثتػػػ بتت بػػػؿبيػػػ بوةػػػوابيسػػػ  ب ػػػفب

سػػ ب ػػ بتاً ػػؽبحثع ػػ بحثػػوظ ر بحثع  ػػ  بحلإيسػػ ي  ب ػػ فب ػػؿبحثعػػ    فب  ث اعب
 . lviii ثه نلابحثع    فب ه 

وتعيػ بعاوابح يعػ ؿب ػفب  يػ بح طػعحؼبحث عي ػ ب  ث اعسػ بالتغذية الراجعاة    -
سػػوحلاب ػػفباحو هػػ بطوبو عةهػػ ب  ػػ بطفب ػػتـبتعػػا ؿبإةػػعحلاح بحثع ػػؿبطوب سػػ عب
حثاع ػػػػػ بحث  سسػػػػػ ت  بث واػػػػػوؿبإثػػػػػ بطي ػػػػػؿبحثيتػػػػػ ئ بحث   يػػػػػ ب  ػػػػػ ب ػػػػػولاب

 . lix حث عغو  بوح احلابحثة ابوحثتار جبحث ست عحثس و    ب

وت ػػ عبإثػػ بحث  ئػػ بحثتػػ بتتر  ػػؿبي هػػ بحث اعسػػ بو وةػػابالبيئااة المؤسساااتية    -
  يه ػػ ب   ػػ بطوػػءبو طػػ لابوتػػ ب عب ت ػػ اؿبوت ػػ ؿبحث  ئػػ بحثو عة ػػ بوهػػ بحثتػػ ب
تًػػ بوػػ عجباػػاوابحث اعسػػ بيػػ باػػ فبطفبحث  ئػػ بحثػػاحو  بهػػ بحثتػػ بتًػػ باحوػػؿب

 . lx وتت بؿبي بوااحته بوط س  ه بحث وت ر بااوابحث اعس 

 أما عن طصائص الإدارة المدرسية فيمكن عرضيا عمى النحو التالي  
وتعيػػ بوةػػوابع  ػػ بوح ػػا بو اػػااةبو  ه ػػ بث ة  ػػ بيػػ ببالرؤيااة والريااادة   -

 إط عبحثع ؿبحثرع ً ب   بطفب  وفب ا عبحث اعس بعحئاحدب ًواب     بحثتغ  ع.
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وتعيػ ب ػاعةب ػا عبحث اعسػ ب  ػ بتوة ػ بحثعػ    فبوحث ع  ػ فب  القيادة الفعالاة  -
وحثط  ػػ بياػػوبتاً ػػؽبح هػػاحؼبحث ي ػػواةب  ػػ ب ػػولاب هػػ عح بحثرع ػػؽبحثع  ػػ ب

 و ي لابحثع    بحلإ ة    ب  فبحثة   .

و عي ب اعةبحلإاحعةبحث اعس  ب   بحثتوحاؿبحثرعػ ؿب ػ ب  يػ بالتواصل الجيد    -
 عةهػػػػ بءح بحثاػػػػ  ب هػػػػ ب  ػػػػ ب ػػػػولابحثعي اػػػػعبحث  ػػػػع  باحوػػػػؿبحث اعسػػػػ بوو

حنسػػػػت  عبحثة ػػػػابوحثاػػػػا لبحثرعػػػػ ؿبويهػػػػـبحنات  ةػػػػ  بوسػػػػ  عبحلعحلابوت يػػػػ ب
 حن تعحا  بحلإ ة    .

و عيػػػػػػ ب ػػػػػػاعةبإاحعةبحث اعسػػػػػػ ب  ػػػػػػ بو ػػػػػػ بحثوطػػػػػػطبالتططاااااايط والتنظاااااايت    -
حلإسػػػتعحت ة بثتاً ػػػؽبح هػػػاحؼبحث ي ػػػواةب ػػػ بتيظػػػ ـبحث ػػػوحعابوح ي ػػػط ب  ػػػ ب

 ت ي بحث ه عح بحثتيظ   بحثر ئً .ياوبطي ؿب   ب ولاب

و عيػػ بطفبإاحعةبحث اعسػػ بت ت ػػؾبحثًػػاعةب  ػػ بحثتع  ػػؿب ػػ بالمرونااة والتكيااف    -
حثتغ ػػعح بوتوحةػػ بحثتاػػا   ب  عويػػ ب  لإ ػػ ي بإثػػ بطيهػػ بتت  ػػؼب ػػ بحثظػػعوؼب

 . lxi حث تغ عةب   ب ولاب   ته ب  ث ةت  

حث اعسػػ  ب  ػػ بة  ػػ ببو عيػػ ب ػػاعةبحلإاحعةبتحمياال البيانااات واتطاااذ القاارارات   -
وتا  ؿبحث   ي  بحثتع     بوحستواح ه بنتو ءب عحعح بع  اةبتسػهـبيػ بتاسػ فب

 ح احلابحث  سس بث  اعس ب  ؿ.

وتعيػػ بحثتػػجحـبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب تػػوي عبحثرػػعصبحثتع    ػػ ببالعدالااة والمساااواة   -
ثع ئ  ػ بحثع اةبوحث تس و  بثة   بحثط   ب غضبحثيظػعب ػفبحثو ر ػ بحثبً ي ػ بطوبح

 طوبحث ستوابحن تا ا بطوبغ عبءثؾ.

وتعيػػ ب ػػاعةبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب  ػػ بإاحعةبحث ػػوحعابحث  ث ػػ بالميااارات الإداريااة    -
وحث وحعابحث  ع  ب   ؿبي  ؿب سهـبيػ بتاً ػؽبطهػاحيه بسػوحلابيػ بحثا  ػعبطوب

 حث ستً ؿ.

ع ػػػ ـبو عيػػػ بحهت ػػػ ـبحلإاحعةبحث اعسػػػ  ب تاسػػػ فبةػػػواةبحثتالاىتماااات باااالجودة    -
وتاس فبح احلابحث اعس ب فبو ؿبحثتً  ـبطوندب  وؿبث  ي بح   ػ ؿبوحثتاسػ فب

 حث ست عبث ؿبحث ة ن .

و عيػػػػ بحهت ػػػػ ـبحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب  يػػػػ لاببالتفاعاااال مااااع المجتمااااع المحمااااي   -
   ػػػ  بإ ة   ػػػ ب ػػػ بحث ةت ػػػ بحث ا ػػػ بوحث ػػػعح  ب ػػػ ب  سسػػػ ت ب  ػػػعبحثر ػػػعب

 . lxii ت بت  اب   بتاً ؽبح هاحؼبحث ي واةحثةا ابوحث   اعح بحث ستي عةبحث

 وظائف الإدارة المدرسية ومقوماتيا  -د
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 لقد طرح الفكر الإداري المعاصر وظائف الإدارة المدرسية عمى النحو التالي  
تسػػػ  عب ػػػئوفبحث اعسػػػ ب  ػػػ ب ػػػولابارػػػظبحثيظػػػ ـبوتاً ػػػؽبح هػػػاحؼبوحنثتػػػجحـب -

   ث عح  بوحثةاحوؿبحث اااة.

ن بغ ػػػ  بحثط  ػػػ بوي ػػػعببً يػػػ بحني ػػػ  طبيػػػ ب ػػػؿبحثت   ػػػاب  ػػػ بااػػػعباػػػ  -
  ة ن بحثع ؿبحث اعس .

حثت   اب   بتير ءب رعاح بحثع    بحثتع     بوحث ا يظ ب  ػ بحث  يػ بحث اعسػ ب -
 وح ب لبوحثتةه جح بوغ عه .

حنهت ػػػ ـب     ػػػ ؿبحلإاحع ػػػ بوحثتع و ػػػ بوحث ةت ع ػػػ بحثتػػػ ب ػػػفب ػػػ يه بتاً ػػػؽب -
 عس .حثً   بحث   ي بث ع ؿبحث ا

حث  ػػػ ع  بيػػػ باعحسػػػ ب  ػػػ   بحث ةت ػػػ بو  ػػػ    بوو ػػػ بحثا ػػػوؿبحثع   ػػػ ب -
 وحث ي س  بثه .

تي  ػػػ بحثتوحاػػػؿب ػػػ ب  سسػػػ  بحث ةت ػػػ بحث ا ػػػ بيػػػ بإطػػػ عبحثيظػػػعةبحثت     ػػػ ب -
 ث  ةت  بحث اع بحث ع اع.

ته ئػ بظػػعوؼبحثع ػؿبحث  سسػػ ب ػفبطةػػؿبتًػا ـبطي ػػؿبحثوػا   ب ػػ بتوظ ػػؼب -
 بح ة ػػػػ ؿبحث ت اًػػػػ ب  ػػػػ ب ػػػػولاببػػػػوعح بحثو ػػػػعح بحثتػػػػ بتسػػػػ  اب  ػػػػ بتع  ػػػػ

 . lxiii حثعاعبو ستةاحت 

حثت   ػػػاب  ػػػػ بتع  ػػػ بح ة ػػػػ ؿبتع  ػػػ ب ت    ػػػػ بسػػػوحلابيػػػػ بحثة يػػػ بحثعواػػػػ بطوب -
حثةسػػػا بطوبحثة ػػػ ث بطوبحثعً ػػػ بطوبغ ػػػع بوءثػػػؾبيػػػ بإطػػػ عب يػػػ لابحث واػػػ  ب

 حثعاع  بحث ت     بحثت بنبإيعحطبي ه بونبترع ط.

حثع ػػؿب  ػػ بحعترػػ عب سػػتوابطاحلاب  يػػ بحثعي اػػعبحث  ػػع  ب  ث اعسػػ بسػػولاب  ػػ ب -
حثاػػع ابحثتع   ػػ بطوبحثتع  ػػ بطوبحلإاحع بطوبحث ةت ػػ بثتاً ػػؽبطي ػػؿبإيت ة ػػ ب

    ي ب   ب ولابحث وحعابحث ت ا .

تجو ػػابحثط  ػػ ب  ة و ػػ ب ػػفبحثو ػػعح بوحث ع و ػػ  بوحث هػػ عح بحثعاػػع  بحثتػػ ب -
ت ػػ بحثًػػعفبحثاػػ ا بوحثع ػػع فبوحنيوػػعحطبيػػ بتسػػ  اهـب  ػػ بحثت  ػػؼب ػػ ب ة

سػػوؽبحثع ػػػؿبوتة و ػػػ دب ػػ ب ًو ػػػ  بحثة هوع ػػػ بحثةا ػػاةبث اوثػػػ بحث اػػػع  بيػػػ ب
 حثو  بحثا  ع.

 س  اةبحث ع ـب   بحلإث  ـب  ػؿب ػ بهػوبةا ػابو ر ػابيػ ب ةػ ؿبحث هيػ بسػوحلاب -
   بحثاع ابحثتع و بطوبحثتع    بطوبحث هي بطوبحثتاع سػ ب ػ بتػوي عبحثػاوعح ب

 حثتاع    بحث ج  بث عتً لاب  ستوح .
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 ًابحثياوح بوحث  ت عح بوحثاوعح بووعشبحثع ػؿبحثتػ بتسػهـبيػ بإ سػ  ب  يػ ب -
حثعي اػػعبحث  ػػع  ب  ث اعسػػ ب ة و ػػ بحث هػػ عح بحثتػػ بتسػػ  اهـب  ػػ بتاً ػػؽب

 . lxiv حثية لإبي ب ة ؿبحثع ؿبحث اعس 

 تًػػا عببإاحعةبحن تا يػ  ب  ػ ؿبا ػ ع بو اػع ب ػػفبا ػلبحلإ ػاحابوحيتهػ لادب -
 حثيت ئ بوي عه .

 إاحعةبحثوا   بحث اعس  ب بؿبيًؿبحثط   بوتاا لبحث   ي  بوغ عه . -

 عح   بح احلابحثط   ب  ست عحعب فبا لبح احلابوحثسػ و    بوتاا ػابحثتػاح  عب -
بحث اعس  .  حثاا ا بوو ا ب يابتسة ؿبوتاا ؿبحثعسوـ

ي ػػػ لابحثتًػػػ ع عبإاحعةبحث ػػػئوفبحث  ث ػػػ بو ت  عتهػػػ ب  ػػػ ب ػػػولابإ ػػػاحابحث   - جحي ػػػ بوحم
 حث  ث  .

إاحعةب   يػػ  بحثعػػ    فب  ػػعب   ػػاةبحث   يػػ  بحثوح ػػا بوحث ػػ    ب  ػػؿب ةػػ ن ب -
 حثع ؿبحث اعس .

 ت س عبحثتوحاؿب  بطوث  لابح  وعبي بإط عب ع ثة ب     بحثط   بطوندب  وؿ. -

ةػعحلابحث ي   ػ   - عس ؿبعس ئؿبحث ع ػابحلإث تعويػ بوحم بي عبح و  عبوحلإ  ي  بوحم
 . lxv وحستط عبحثعط باوؿبحثوا   بحث اعس  

 أما عن مقومات الإدارة المدرسية فيمكن عرضيا عمى النحو التالي  
و  ػػ ؿبتيظػػ ـبحث اعسػػ بوتًسػػ  ه ب ػػ بتوج ػػ بحث سػػئوث   بالييكاال التنظيمااي    -

 وحثا ا   ب  فب  ي بحثعي اعبحث  ع  ب ه .

وحثوػػا  ب  لإ ػػ ي بإثػػ بو  ػػ ؿبحث ع ػػـبوحلإاحع بوحثريػػ بالعنصاار البشااري    -
حثط ثػػػػ ب ػػػػع ط بطفب ػػػػتـبتوظ ػػػػؼب ػػػػؿبط  ػػػػ ب  ػػػػع  بوتػػػػاع  ه بوتً ػػػػ ـبطاحئهػػػػ ب

   ست عحع.

و  ػػػػػ ؿبحوت ػػػػػ عبحث ػػػػػوحابحثتع    ػػػػػ بوتاػػػػػ  ـبحثػػػػػاعو بالمااااانيد المدرساااااي    -
وح ي ػػػط بحثتع    ػػػ ب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بتطػػػو عبحث ػػػيه ب  ػػػ ب ػػػولاب سػػػػتةاح ب

 حثعاعبو ًت   ت .

وت ػػػػ ؿبحث  يػػػػ بحث اعسػػػػ بوحث عػػػػاح بوحث ػػػػوحابة   المااااوارد الماديااااة والمالياااا -
حثتع    ػػػػ بوحث  جحي ػػػػ بحث  ث ػػػػ ب ػػػػع ط بطفبتػػػػاحعبهػػػػء بحث ػػػػوحعاب  سػػػػ و ب   ػػػػ ب

 و ً   ب اع  بت  اب   بحثية لإبحث ست ع.
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وت ػ ؿبوةػوابس  سػ  بوح ػا بت ػ فبتيظػ ـبسػ عببالسياسات والإجراءات   -
و عويػػػ بحثتط  ػػػؽببحثع ػػػؿبوتاً ػػػؽبح هػػػاحؼبحث ي ػػػواةب ػػػ بت سػػػ طبحلإةػػػعحلاح 

وتع ػػ ابحلإيرػػ ؽبو يػػ بحثهػػاعبوحثتع  ػػجب  ػػ بحثهػػاؼبح سػػ  ب سػػ ع بحث اعسػػ ب
 و   يته  .

و  ػػػػ ؿب ت  عػػػػ بط  ػػػػ ؿب  يػػػػ بحثعي اػػػػعبحث  ػػػػع  باحوػػػػؿبالرقابااااة والتقياااايت    -
حث اعسػػ بيػػ بإطػػ عبتاسػػ فبح احلابحث  سسػػ بث  اعسػػ ب  ػػؿب ػػ بتً ػػ ـبح احلاب

 ػا بو اػااةباوفبتج  ػؼبطوبتسػو ؼبطوندب  وؿب   ب ػولاب عػ   عب    ػ بوح
 طوب ة    بطوب   ط  .

و  ػػ ؿب يػػ لاب   ػػ  به ايػػ ب ػػ بطوث ػػ لابح  ػػوعبالتواصاال والععقااات العامااة    -
و  سسػػ  بحث ةت ػػ بحث ا ػػ بثػػا ـبحث اعسػػ بيػػ بح و ػػ  بوحث وح ػػؼبحثط عئػػ ب

 وتاً ؽبطهاحيه ب ية لإ.

ع ػػـبوحث وظػػؼبو  ػػ ؿبتػػوي عبيػػعصبحثتطػػو عبحث هيػػ بث  التطااوير المينااي    -
وحثريػػػػ ب ػػػػفبطةػػػػؿبتاسػػػػ فبةػػػػواةبحثع ػػػػؿبحث اعسػػػػ بوتطػػػػو عب هػػػػ عح ب  يػػػػ ب

 . lxvi حثعي اعبحث  ع  بحثً ئ  ب   بتير ءب رعاحت 

 عمميات الإدارة المدرسية وتحدياتيا  -ىا
 يمكن عرض عمميات الإدارة المدرسية عمى النحو التالي  

طع ػػػؽبتاا ػػػاببو عيػػػ بحثتي ػػػ ب  ست ػػػعحؼب سػػػتً ؿبحث  سسػػػ ب ػػػفالتططااايط    -
ح ي ػػػط بحثتيظ   ػػػ بحث ج ػػػ بثتاً ػػػؽبح هػػػاحؼب ػػػ بتا  ػػػؿبوتً ػػػ ـبحث  ئػػػ ب ػػػفب
وػػ ؿب ععيػػ بحث ػػوحعابحث تػػويعةبوتاا ػػابحث ػػاحئؿببػػـبتً   هػػ ب ػػ بحوت ػػ عبحث ػػا ؿب
ح ي ػػػؿب  ػػػ ب ػػػولاب عػػػ   عبوح ػػػا بو اػػػااةبتت بػػػؿبيػػػ بحوتاػػػ عبحثو ػػػ ب

اب   يػ ببػػـب ػ ت بتير ػػءبوحثةهػابوتً  ػؿبحثيرًػػ  بو يػ بحثهػػاعبوتاً ػؽبط  ػعبيوحئػػ
 حثوط بو عح   بوتً  ـبحثيت ئ .

و عيػػػ با ػػػ بحث ػػػوحعابحث  ػػػع  بوحث  ا ػػػ بيػػػ به  ػػػؿبعسػػػ  ب و ػػػسبالتنظااايت    -
حث ه ـبوحثسػ ط  ب ػ بحثتع  ػجب  ػ بتاا ػابح ي ػط بوتوج ػ بحثع ػؿب ػ بو ػ ب
حثعةؿبحث ي س بي بحث   فبحث ي س بوتاا اب سػتو   بحتوػ ءبحثًػعحعبوترػو ضب

بثػػءثؾبحثسػػ ط ب وتاا ػػابح ي ػػط بوعسػػـبس  سػػ بتير ػػءه بوحثةػػاوؿبحثج يػػ بحثػػ جـ
 ػػػ بتاا ػػػابحثع  ػػػ ب ػػػ فب ػػػؿبواػػػاح بحث  سسػػػ بحثتع    ػػػ بيػػػ بإطػػػ عبتاً ػػػؽب

 . lxvii ح هاحؼبحث ي واة

و عيػػػ بحنهت ػػػ ـب تاا ػػػاب هػػػ ـب ػػػؿبحثعي اػػػعبحث  ػػػع  ب  وت ػػػؼبالتوظياااف    -
واػػػاح بحث  سسػػػ ب ػػػ ب عح ػػػ ةب  ػػػاطبحثتواػػػصبوحث رػػػ لاةب ػػػ بحثتع  ػػػجب  ػػػ ب
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 عػػػ   عبحنوت ػػػ عبوحثتػػػاع  بحث سػػػت عبثتاً ػػػؽبطي ػػػؿبحثيتػػػ ئ بحث   يػػػ ب  ػػػ ب
 ولاباسفبحستب  عبحثط    بحث ت ا بواسفبحستب  عبحث ػوحعابحث وت رػ بثػءح ب

 حث  سس .

و عي بو  بوطػ بثتوة ػ ب  يػ بحثعي اػعبحث  ػع  ب  ث  سسػ بياػوبتوجيو   ال -
  ر ػػػ بتاً ػػػؽبح هػػػاحؼبحث ي ػػػواةب  ػػػعبحسػػػتب  عبحث ػػػوحعابحث ت اػػػ ب  ػػػ بياػػػوب

 طي ؿ.

وتعيػ بوةػواب عػ   عب ػتـب  ػ ب ػوئه بتً ػ ـبطاحلابحثعي اػعبحث  ػع  بالرقابة    -
 ػ بطعضبحثوح ػ ببػـب  ث  سس بحثتع     ب فبو ؿبحث ت  عػ بحث سػت عةبثػااحلاب 

  ػػ  بح احلاباوفبتا ػػجبطوبتعسػػؼب ػػ بحثت   ػػاب  ػػ بتاػػا سبحنياعحيػػ  بطوندب
 .  وؿب   ب ولابحث ع   عبحث و و  ب س ً دب

وتعػػػابةػػػوهعبحثع   ػػػ بحلإاحع ػػػ بيػػػ بحث  سسػػػ بحثتع    ػػػ با ػػػلباتطااااذ القااارار    -
 بت  ؿبة   بحث ستو   بحلإاحع  بوتات جبة  ػ ب ي اػعبحثع   ػ بحلإاحع ػ بإثػ

تاا ابحثًعحعح بوحتو ءه با لبت ػ ؿبطػعلإبحث ػاحئؿببػـبحوت ػ عبحث ػا ؿبح ي ػؿب
بػػػػـبتط  ًػػػػ بيػػػػ بحث  ػػػػاحفببػػػػـب ت  عػػػػ بحثيتػػػػ ئ ب ػػػػ ب عح ػػػػ ةبظػػػػعوؼبحث  سسػػػػ ب
وحم   ي تهػػػػ بحث ت اػػػػ بوحثتػػػػ ب تعتػػػػ ب   هػػػػ بتا  ػػػػؿب ػػػػ  ؿبوا  ػػػػؽبث  و ػػػػؼبطوب

 . lxviii حث     بحثت ب ة بحتو ءبحثًعحعب   يه 

 درسية في الوقت الحاضر مجموعة من التحديات ومنيا ما يمي  وتواجو الإدارة الم
و ت بػػػؿبيػػػ بحثوػػػوؼب ػػػفبح ي ػػػ عبحثةا ػػػاةبوحثوػػػوؼب ػػػفبالتحااادي الفكاااري    -

حث وػػػػػ طعبوحثوػػػػػوؼب ػػػػػفبحثيًػػػػػاب  لإ ػػػػػ ي بإثػػػػػ بحنثتػػػػػجحـبحثاعيػػػػػ ب ػػػػػ ثًوحي فب
 وحثتع     بوحلإةعحلاح  ب  بحثهعو ب فبتا ؿبحث سئوث  .

  بحثػا ـبحث ػ ا بوحث عيػو بث عػ    فب ػ ب ػعؼبو   ؿبغ التحدي البيئي    -
حنتاػ ؿبوحثتوحاػػؿب ػ ب  سسػػ  بحث ةت ػ بحث ا ػػ بو  ػ بحنهت ػػ ـب  ثعي اػػعب
حث  ع  بحث ت  جةبي ه ؾب فب بعةبح   ػ لابحث  ًػ ةب  ػ بحث ع ػـب ػ ب  ػ بحث عويػ ب
 يػػابتط  ػػؽبحث ػػوحئسبوحثًػػوحي فب  لإ ػػ ي بإثػػ بغ ػػوضبيظػػ ـبحثاػػوحيجبحث وةػػ ب

  ع  ب  ث اعس .ث عي اعبحث 

و  ػ ؿبوةػواب عػضبحثً ػ اح بحثتسػ ط  ب ػ بي ػعببً يػ بالتحدي المؤسساي    -
حث  عو عحط ػػ بو  ػػ بحنسػػتًعحعبحثػػوظ ر بثػػ عضبحثعي اػػعبحث  ػػع  بي ه ػػؾب ػػفب
 عػػضبحلإ   يػػ  بحث  ا ػػ بوحث  ػػع  بيػػ ب  ئػػ بحثع ػػؿبحث اعسػػ بوغ ػػ  ب عػػ   عب

 . lxix حثعاحث بوحث س وحةبوو ا ب ياب يسبحث   يض 
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و  ػػ ؿب  ػػ بو ػػولإبح هػػاحؼبحث  سسػػ ت  ب ػػ بحنيتًػػ عبلتحاادي التنظيمااي   ا -
إث ب عػ   عبوح ػا بثثيةػ جبوحيورػ ضبحثػعولإبحث عيو ػ بثػااب عػضبحثعػ    فب

   ب   بت ة  بحلإ احعبي ب ة ؿبحثع ؿبحث  سس .

و  ػػػػػػػ ؿبة ػػػػػػػواب عػػػػػػػضبحث ػػػػػػػوحئسبوحثًػػػػػػػوحي فبوت ػػػػػػػ ع بالتحااااااادي الإداري    -
 ػػ بوةػػوابحجاوحة ػػ بيػػ ب عػػضبحث عػػ   عبحنوتا اػػ  ب ػػ فب عػػضبحثواػػاح ب

 حث اعس  بطوبحث  سس ت  .

و   ؿبت ػة  بحلإاحعةبحث اعسػ  بث تطػو عبحث سػت عبث  يػ بالتحدي التطويري    -
 حثعي اعبحث  ع  ب ه بو س  اتهـب   بتاس فب ه عحتهـبي ب ة ؿبحثع ؿ.

بو  ػػ ؿبحهت ػػ ـبحلإاحعةبحث اعسػػ  ب  سػػت ع  ب سػػتةاح بالتحاادي التكنولااوجي   -
حثعاػػػعبوتوظ ػػػؼبت يوثوة ػػػ بحث ع و ػػػ  بيػػػ ب ةػػػ ؿبتطػػػو عبحلإاحعةبحث اعسػػػ  ب

  فبطةؿبتسه ؿبحثع     بحلإاحع  بوة  بحث   ي  بوتا   ه .

و   ؿبتعج جبحث عح   بحثًو ػ ب ػ بطوث ػ لابح  ػوعبوحث ةت ػ بتحدي الشراكة    -
بوحث ػػوحعابحث ط و ػػ  بحث ا ػػ با ػػلب رػػعضب  ػػ بحلإاحعةبحث اعسػػ  بحثػػا ـبحثػػ جـ

 ثءثؾ.

و   ؿبحهت  ـبإاحعةبحث اعسػ ب  سػتً ؿبحثع   ػ بحثتع    ػ ببالتحسين المستمر   -
 ه بوية لإبح ة  ؿبحث ت اً بوتاً ؽبح هػاحؼبحث ي ػواةب  ػ ب ػولابحث ػوحعاب
حث ت اػػ بو بػػؿبهػػػء بح  ػػوعبتاتػػػ جبإثػػ بتعج ػػجبح احلابوتاسػػػ فبةػػواةبحثع ػػػؿب

 . lxx حث ستً ؿحث اعس بتا ب ظ  بحثتاس فبحث ست عبث ي لابطة  ؿب

 رابعاً   تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المدرسة المصرية 
يمكن عارض أىات تطبيقاات الاذكاء الاصاطناعي فاي مجاال المدرساة المصارية وذلا  

 عمى النحو التالي  
 في المجال التعميمي   ويندرج تحتو  -أ

ا لب   فبحستواحـبحثء  لابحناػطي   بيػ بعاػاباعةػ  بحثط  ػ بالأتمتة    -
وةعػػؿبحلثػػ بطوبحثةهػػ جب ع ػػؿب  ػػ بتا  ػػؿبحلإة  ػػ  بوتً   هػػ بوتًػػا ـبتغء ػػ ب
عحةعػػػ بوعاوابطيعػػػػ ؿبو  ػػػػ ب ػػػػولابءثػػػػؾب ػػػػتـبحثتػػػػاع  بحث ي سػػػػ بث ػػػػؿبط ثػػػػ ب
  لإ  ي بإث بإ    ب اعة ت ب  بح وػءبيػ بحن ت ػ عبطفبح ت تػ بت  ػاب  ػ ب

  فبحثتا جبو ءثؾبحث عاب فبحثوط .حث عاب

وتعيػػ بطفب ػػفبط ػػعجبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   بتًػػا ـبالتغذيااة الراجعااة    -
حثتغء  بحثعحةع بي بحثع    بحثتع     با ػلبتعت ػاب  ػ بحثتًي ػ  بحثاا بػ ب بػؿب
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حثاعا ػػ ب ػػ بحثع ػػو بوحثػػتع ـبحلثػػ بطوبحلإث تعويػػ ب ػػ بعاػػابط عػػ ابحث ا ابػػ ب
 ب ػػفبإة  ػػ  بتع ػػ ب سػػتوح بحثتع   ػػ بو ػػءثؾب سػػتوابويػػؽب ػػ ب ًا ػػ بحثط ثػػ

 ء  ئ .

و عيػػ بت   ػػ بحات  ةػػ  ب ػػؿبط ثػػ ب  ػػ باػػا ب ػػفبوػػ ؿبالااتعمت الشطصااي    -
تًػػا ـبس سػػ  ب ػػعح  بتع    ػػ بثػػ بتسػػهـبيػػ بعيػػ ب ر لاتػػ بحثتع    ػػ ب ػػ بحثت   ػػاب
  ػػػػ بحثت  ػػػػؼب ػػػػ بحات  ةػػػػ  بحثط ثػػػػ بسػػػػوحلاب ػػػػ فبيػػػػعاحدبطوب ة و ػػػػ بتػػػػتع ـب

 . lxxi سو  دب

و عيػػ بحثتع  ػػجب  ػػ بتع ػػـبحثط ثػػ ب  ػػ ؿبيػػعا ب ػػ بوةػػوابعمت التكيفااي   الاات -
حثتعا ؿب   بحث س عح بحثتع    ػ بو ي هةهػ بإءحبا ػ بحثا ةػ بثػءثؾب ػ بتًػا ـب
تًػػػععب راػػػؿبث  ع ػػػـباػػػوؿبحث ًػػػععح بحثتػػػ ب اػػػع ب  ػػػ بحثط ثػػػ بيه هػػػ بطوب

 حست ع  ه .

تع ػػػػػ ـبو عيػػػػػ بحثتع  ػػػػػجب  ػػػػػ بتًػػػػػا ـبيػػػػػعصبثتػػػػػوي عبحثالتعمااااايت عااااان بعاااااد    -
وحنوت ػػ عح ب ػػفب عػػاب ػػ بيػػعضبطيظ ػػ بع    ػػ بتو ػػ بث ػػء  لابحناػػطي   ب

 ا لب تـبتوي عبإ   ي  بحثتاًؽب فب ااح   بوا  بحنوت  ع.

ي اتػ بالوسط الافتراضي    - و عي بوةوابوسػ   بتع ػؿب  ػ ب سػ  اةبحثط ثػ بوحم
  لإة  ػػ  بحثا  ًػػ بحثتػػ ب اتػػ جبإث هػػ ب  سػػت عحعب بػػؿبعو ػػو بة ػػؿبوحتسػػوفبطوب

IBM  ب ععؼب  سـبيظ ـب
 lxxii . 

وتعيػػ بوةػػواب ة و ػػ ب ػػفبحث ػػعح  بحثا سػػو   بحث  ي ػػ ب  ػػ ببالاانظت الطبياارة   -
حث  ػػع بحثو  ػػعبيػػ ببو ػػعةبحث  ػػعبوسػػ و هـبا ػػلبحثًػػاعةب  ػػ ب ا  ػػ ةبحثسػػ وؾ

اػاحعبح ا ػ ـبوتًػا ـبحثا ػوؿبث  سػ ئؿب حستواحـبحث ععي بوحثتا  ػؿبوحث ً عيػ بوحم
   بحنستر اةب فبحثتة ع بحثس  ً .

و عيػػ بوةػػوابآثػػ ب هعو    ي   ػػ بتػػ ا ب ة و ػػ ب ػػفبالروبااوت التعميمااي    -
حث هػػػ ـبحث ع يػػػ ب يػػػ لادب  ػػػ بطوح ػػػعبوتع   ػػػ  بتاػػػاعه ب ع ة ػػػ  ب توااػػػ ب

  بءح عةبحثا سو .ب اروظ بي

و عيػػػ بوةػػػواب ػػػعح  بوتط  ًػػػ  با سػػػو   بتعت ػػػابروباااوت الدردشاااة الذكياااة    -
  ػػ بحثػػء  لابحناػػطي   با ػػلبإيهػػ بتاػػ ـبث ا  ػػ ةبحث ا ابػػ  بوحثاػػوحعح ب
حث  ػػع  بو ػػػتـبحثتر  ػػػؿب ػػػفبو ثهػػػ ب ػػػ ثيصبوحثاػػػو بوحثر ػػػا وب بػػػؿبتط  ًػػػ  ب

 . lxxiii ح ةهجةبحثء   بوتط  ً  بحث عحس  بو وح  بحثو  
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وتعيػػ بوةػػواب ة و ػػ ب ػػفبح ثعػػ  بحثتػػ بتتسػػـبالألعاااب التعميميااة الذكيااة    -
  ثت ػػػػػوؽبوحثتر  ػػػػػؿبوحثتاػػػػػا بوحث ي يسػػػػػ بو ػػػػػتـب ع ةتهػػػػػ ب وحسػػػػػط بحثا سػػػػػو ب

 ثتاً ؽبهاؼبتع    ب ع ف.

و عيػ بوةػوابتط  ًػ  بو ػعح  با سػو   بتع ػؿب  ػ ببتميز وقراءة الحاروف   -
 رػ  بياػ  ب   ػفبحثتعػا ؿب   هػ بتاو ؿبحثياوصبحث  تو ػ ب وػطبحث ػابإثػ ب 

وءثؾب فبو ؿب ً عيتهػ ب ػ ثوطوطبحث وجويػ بيػ ب   ػاةبحث   يػ  بطوبحثسػ   ب
حثي وءة ػػ بثااػػعؼب ػػػ بتػػوي عب ػػػا ؽبإ  ئػػ بثتو ػػ فب عػػػضبحث   ػػ  بغ ػػػعب

 . lxxiv حث ععوي 

و عيػػػ بوةػػػواب ػػػعح  با سػػػو   بتع ػػػؿب  ػػػ بت وػػػ صبتمطااايص النصاااوص    -
ع و ػػػػ  بيػػػػ بو ػػػػ ب   سػػػػ بو ا ػػػػ بحثياػػػػوصبحث طوثػػػػ بوحسػػػػتو صبطهػػػػـبحث 

   ث  .

و عي بحث ا   ةبحثا سو   بحثت بتع ؿب   بإي  لابتاػوعبالواقع الافتراضي    -
     بث ع ثـبحثاً ً ب  بحثت   اب   بيًػؿبحثو ػعح بوحث ع و ػ  بإثػ بح ءهػ فب
  ػػػ ؿبيعػػػ ؿبو ػػػتـبءثػػػؾب  سػػػتواحـبحثا سػػػ بحلثػػػ با ػػػلبوةػػػوابتغء ػػػ بعحةعػػػ ب

   نيا  جباحوؿبحث  ها.ت ععبحث ستواـب

و عيػػ بوةػػػوابتًي ػػػ بتهػػتـب ػػػا  بحثوح ػػػ بحثاً ًػػ ب ػػػ بحثوح ػػػ ببالواقاااع المعااازز   -
حنيتعح  ب   ب  ؿباوعبطوبي ا وه  بت وفببي ئ  بطوبب ب  بح  عػ ابو ػتـب

 . lxxv  ع ه ب  ستواحـبح ةهجةبحثاا ب 
 في المجال الإداري   ويندرج تحتو  -ب

ت ػػ ؿب ع ثةػػ بط  ػػ  بحثتسػػة ؿبحثو اػػ ب  ثط  ػػ بوبأتمتااة الميااات الإداريااة    -
او ثهػػػػ بيػػػػ بيظػػػػ ـبإاحعةبحث ع و ػػػػ   بو ػػػػءثؾب ث تاًػػػػؽب ػػػػفباػػػػا بحث   يػػػػ  بوحم
ةاوث بحثااصبحثاعحس  ب ا لبتتي س ب  بحات  ة  بحث ع   فبوحثط  ػ ب ػ ب
 عح ػػ ةب  ػػوابحث سػػ ا بوحث ػػوحعاب  لإ ػػ ي بإثػػ بتً ػػ ـبطاحلابحث ع  ػػ فب ػػفبوػػ ؿب

حلابحثو اػػ ب هػػـب بػػؿباعةػػ  بحثط  ػػ بوتع  ًػػ تهـب   هػػ ب ػػ بتا  ػػؿب   يػػ  بح ا
تًػػػا ـب  اظػػػ  بةػػػ اةبث  ع  ػػػ فب ػػػفبطةػػػؿب سػػػ  اتهـب  ػػػ بتاسػػػ فبح احلاب
و ػػػءثؾبحثتوحاػػػؿب ػػػ بطوث ػػػ لابح  ػػػوعب  ػػػعبإعسػػػ ؿبعسػػػ ئؿبت ً ئ ػػػ باػػػوؿبتًػػػاـب

 ط ي ئهـبوس و   تهـبي بحث اعس .

ؿبإي ػ لابوطػطبو  ػ ؿبحثػتع ـبحث واػصب ػفبوػ تحسين الاتعمت الطعباي    -
تع    ػػ ب وااػػ بث ػػؿبط ثػػ ب يػػ لادب  ػػ بحات  ة تػػ بو سػػتوابيه ػػ بو ػػءثؾب
حثتً ػػ ـبحثرػػوع بحثػػء ب ع ػػجب  ػػ بتً ػػ ـبطاحلابحثط  ػػ بوتًػػا ـب  اظػػ  بثهػػـب ػػفب
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طةػػػؿب سػػػ  اتهـب  ػػػ بحثػػػتع ـب  ػػػ ؿبطي ػػػؿبو ػػػءثؾبتًػػػا ـبحثػػػا ـبحلإ ػػػ ي ب
اواػػ  بطوبث ط  ػػ بحثػػء فب عػػ يوفب ػػفباػػعو   بيػػ بحثػػتع ـب بػػؿبحثػػاعو بحثو

حثت  ع فبحلإ ػ ي  ب  لإ ػ ي بإثػ ب  ػؼبحث وحهػ بحثط   ػ ب ػفبوػ ؿبتا  ػؿب
   ي  بطاحلابحثط   بوتاا ػاب ػوحه هـبو ػاعحتهـب  ػ ب سػ  اب  ػ بتػوة ههـبياػوب

 . lxxvi ح هاحؼبحث ي واةبوس وؾبحث س عبحثاا س

وت ػػػػ ؿبحثاػػػػ  ي بحثتي   ػػػػ بحثو اػػػػ ب  ث  ػػػػ ي بتحسااااين كفاااااءة العمميااااات    -
طوب عػػاحته بو  ثتػػ ث ب   ػػفبحتوػػ ءبإةػػعحلاح بو  ئ ػػ بث يػػ باػػاولبط ػػ بحث اعسػػ  ب

  ػػ  ؿبو ػػءثؾبتاسػػ فب رػػ لاةبحسػػتواحـبحثط  ػػ بيػػ ب  ػػ ي بحث اعسػػ ب ػػفبطةػػؿب
تػػػوي عبحث ػػػ ؿبوتً  ػػػؿبحثتػػػ ب عبحث  ئػػػ ب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بتػػػوي عبح  ػػػ فب ػػػفبوػػػ ؿب

عسػػػ ؿبتي  هػػػ  ب إثػػػ ب عح  ػػػ بحث  ػػػ ي بحث اعسػػػ  بوتاا ػػػابحثتها ػػػاح بحث ات  ػػػ بوحم
 حثس ط  بحث وتا .

وت ػ ؿبتا  ػؿبحث   يػ  بحثو اػ ب  ثط  ػ بتوفير رؤى جادة لاتطااذ القارارات    -
وسػػػ و   تهـبو ػػػفببػػػـب سػػػ  اةبإاحعةبحث اعسػػػ ب  ػػػ بحتوػػػ ءبحثًػػػعحعح بحث ي سػػػ  ب
ثػػػءثؾب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بحثتي ػػػ ب  نتة هػػػ  بحث سػػػتً    بث ط  ػػػ ب ػػػفبا ػػػلبط ػػػاحاب

حث اعسػػػػ بحثً ػػػػ ـب ػػػػ ثتوط طبحثع  ػػػػ بحث سػػػػة  فبيػػػػ بحث سػػػػتً ؿباتػػػػ بتسػػػػتط  ب
ث وحةهػ بتاػػا   بحث سػػتً ؿ بوتاسػ فبحثتوحاػػؿب ػػ فبحث ع  ػ فبوطوث ػػ لابح  ػػوعب

احعةبحث اعس بو  ثت ث بتتويعب  ئ بتع     بط بعبي       . lxxvii وحم

وت ػ ؿب ػعح  بحثػء  لابحناػطي   بالمشاركة في إعاداد وصاياغة القارارات    -
 بو ياػػ بWatson Studio (IBM)يػػ ب ةػػ ؿباػػي   بحثًػػعحعب بػػؿبيظػػ ـب

Microsfot Power (BI)بويظػػ ـب (SAS) Visual Analyticsبويظػػ ـب 
TIBCO Spotfire. 

وت ػػػػػ ؿبحثً ػػػػػ ـب ةاوثػػػػػ بحنةت   ػػػػػ  بوتاا ػػػػػابحثو ػػػػػ بإدارة الاجتماعاااااات    -
ي ػ لابةػاحوؿبط  ػ ؿبوتوج عهػ بو  ػ ع  ب  رػ  ب حث ي س بثة  ػ بحث  ػ ع  فبوحم

ت  عػػػػ بتير ػػػػءب هػػػػ ـبحنةت   ػػػػ  ب ػػػػفبوػػػػ ؿبحنةت   ػػػػ  ب ػػػػ بحث  ػػػػ ع  فبو 
 Lucid بويظػػ ـبMeetingbrid بو ياػػ بDoodle بويظػػ ـبClara ياػػ ب

Meetings
 lxxviii . 

و   ؿبتًا ـبا وؿبء   بثو  بحثوططبوتاسػ فب رػ لاةبالتططيط المدرسي    -
حثع     بي ب وت ؼب ة ن بحثع ؿبحث اعس ب بػؿبإي ػ لابوطػطبء  ػ بث هػ ـب

ح ب تعػػػااة بوتاسػػػ فب رػػػ لاةبحثع   ػػػ  ب ػػػفبوػػػ ؿب عًػػػاةبتتط ػػػ بحتوػػػ ءب ػػػعحعب
تً  ؿبحثو  بوحثةهابوحثػتع ـب ػفبحث   يػ  بوتاسػ فبطاحلابحثوطػطب  ػعوعبحثو ػ ب
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 بUPnP بويظػػػػػ ـبOptunity بو ياػػػػػ بGEMSوءثػػػػػؾب ػػػػػفبوػػػػػ ؿبي ػػػػػوءجب
 .Metareasoningوي وءجب

و  ػػ ؿبتاسػػ فب رػػ لاةبحثع   ػػ  بوتاً ػػؽبح هػػاحؼب ػػفبالتنظاايت المدرسااي    -
ت ب ه ـبحثتيظ ـبوتً  ؿبحن ت ػ اب  ػ بحثع   ػ  بحث او ػ ب ػ بتاسػ فبو ؿبطت 

 رػػ لاةبسػػ عبحثع ػػؿبوت سػػ طبحلإةػػعحلاح بوتً  ػػؿبحثو ػػ بوحثةهػػابوتعج ػػجبحثتعػػ وفب
 ػػ فبحثعػػ    فب ػػػفبوػػ ؿبحث  ػػ ع  بحثر   ػػػ بيػػ بة ػػ بحث ع و ػػػ  بوءثػػؾب ػػػفب

 بMonday.com بو ياػػػػ بAsana بويظػػػػ ـبProcess.comوػػػػ ؿب ياػػػػ ب
ClickUpويظ ـب

 lxxix . 

و  ػػ ؿبتوظ ػػؼب ػػعح  بحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ ب ةػػ ؿبالتوجيااو المدرسااي    -
حثتوة ػػ بحث اعسػػ بوو اػػ بتوة ػػ بسػػ و    بحثط  ػػ بياػػوبح ي ػػؿب ػػفبوػػ ؿب

 .ReachOut بويظ ـبNaviance بويظ ـبKira Talentتوظ ؼب يا ب

وت ػػ ؿبحسػػتواحـبتًي ػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتًػػا ـبالرقابااة المدرسااية    -
ا ػػػػوؿبء  ػػػػ بث عح  ػػػػ بح ي ػػػػط بوحثتعػػػػعؼب  ػػػػ بحث و ثرػػػػ  بوتاسػػػػ فبح  ػػػػفب
وتا  ػػػؿبحث   يػػػ  ب ػػػػفب اػػػ اعب تعػػػػااةب بػػػؿبحث ػػػػ   عح بوطةهػػػجةبحنست ػػػػع عب

 بDeepGuardث   ػػػػؼب ػػػػفبح ي ػػػػط بحث  ػػػػ وه بوءثػػػػؾب ػػػػفبوػػػػ ؿبيظػػػػ ـب
 Palantir بويظػػ ـبFace Recognition بويظػػ ـبClarview Alو ياػػ ب

Gotham
 lxxx . 

طامسااااً   التحاااديات التاااي تواجاااو تطبياااا الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي منظوماااة الإدارة 
 المدرسية 

يواجو تطبيا الذكاء الاصطناعي فاي منظوماة الإدارة المدرساية عادة تحاديات يمكان 
 عرضيا عمى النحو التالي  

هػ ع بثػ عضبحثعػ    فبيػ بوتت بػؿبيػ ب ػعؼبحث سػتوابحث تحديات بشرية    -
حلإاحعةبحث اعسػػػػػ  بوطةهجتهػػػػػ بحث وت رػػػػػ ب يػػػػػابحثتع  ػػػػػؿب ػػػػػ بتط  ًػػػػػ  بحثػػػػػء  لاب
حناطي   بوتجح ابحثا ة بإثػ بتػاع  بهػء بحثعي اػعبحث  ػع  باػوؿبحسػتواحـب
تط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي    بي ه ػػؾب ػػفب  ػػ بحث ػػوحاعبحث  ػػع  بحث  ه ػػ بيػػ ب

 لإ ػػػػ ي بإثػػػػ بوةػػػػوابحتة هػػػػ  ب ةػػػػ ؿبإاحعةبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   ب 
سػػػػ    بثػػػػااب عػػػػضبحثعػػػػ    فبيػػػػ بحلإاحعةبحث اعسػػػػ  بياػػػػوبحسػػػػتواحـبتط  ًػػػػ  ب

 . lxxxi حثء  لابحناطي   

وت ػػػ ؿب ػػػطلابحلإيتعيػػػ بواػػػعو  بتػػػوحيع بطا  يػػػ دبيػػػ ب عػػػضبتحاااديات فنياااة    -
حث ػػػاحع ب ػػػ ب ػػػعؼبتػػػوي عبحثوػػػا   بحلإث تعوي ػػػ بووػػػا   بحن ػػػتعحؾبيػػػ ب
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ي ه ػػػؾب ػػػفب  ػػػ بتػػػويعبحثػػػا ـبحثريػػػ ب ةهػػػجةبتط  ًػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   ب
حثػػء  لابحناػػطي   بو ػػءثؾب ػػعؼبوسػػ ئؿبحثتع ػػ ـبحلإث تعويػػ بحثتػػ بتسػػ  اب
يػػػػ بحسػػػػتواحـبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   بويػػػػ بءح بحثسػػػػ  ؽبتػػػػ ت بيػػػػاعةب
حث عحة بحثع    بءح بحثا  ب ضث  بحستواحـبحثء  لابحناطي   بيػ بحث ةػ ن ب

طوبحثعاػػػع  ب  لإ ػػػ ي بإثػػػ بحعترػػػ عبحثت  رػػػ ب يػػػابحلإاحع ػػػ ب  ث اعسػػػ بحثاا بػػػ ب
حستواحـبتط  ً  بحثء  لابحناػطي   ب ػ بحوػت ؼب اػ اعبتط  ًػ  بحثػء  لاب

 . lxxxii حناطي   بو  ثت ث ب تعت ب   بءثؾبحوت ؼبحثتع  ؿب عه 

وت ػػػػ ؿباػػػػعو  بحثوبػػػػوؽب  ع و ػػػػ  بتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابتحااااديات معرفيااااة    -
طا  يػػػ دب  ػػػ ب   يػػػ  ب  ػػػ   بطوببحناػػػطي   با ػػػلبتاتػػػو بهػػػء بحث ع و ػػػ  

غ ػػعب وبػػوؽب هػػ بو ػػءثؾب ػػعؼبحثع   ػػ ب  ػػ بحثسػػع   بيػػ بتط  ًػػ  بحثػػء  لاب
حناػػػػػطي   بويػػػػػ بءح بحلإطػػػػػ عبتػػػػػ ت بحثاػػػػػ  غ بغ ػػػػػعبحثا  ًػػػػػ بث  عػػػػػ عؼب
وحث ع و   ب فب  ؿبتط  ً  بحثء  لابحناطي   بو عؼبتوب ػؽبحث ع و ػ  ب

ثػػػػؾبحيتًػػػػ عبحث   يػػػػ  بحثي تةػػػػ ب ػػػػفبهػػػػء بحثتط  ًػػػػ  بو ػػػػفببػػػػـب تعتػػػػ ب  ػػػػ بء
وحث ع و ػػ  بحثتػػ ب   ػػفبحثااػػوؿب   هػػ ب ػػفبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   ب
ث ا ػػ بويػػ بءح بحثو ػػ بح ت ػػ ابتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   ب  ػػ ب اػػ اعب
 ع و ػػ  بغ ػػعبوح ػػا بي ه ػػؾب ػػفبح ت  اهػػ ب  ػػ بحث غػػ بحلإية  ج ػػ ب  ػػ ؿب

 . lxxxiii عس   بؿب  ئً دبثغو  دبثااب عضبحثع    فبي بحلإاحعةبحث ا

و ت بػؿبيػ بحنيرةػ عبحث ععيػ بوحثت يوثػوة بوحيت ػ عبيظػـبتحدي تكنولاوجي    -
حنتاػػػػػ ن بوحنسػػػػػتع  ؿبحث تجح ػػػػػابث ا سػػػػػو بوحثتوسػػػػػ بيػػػػػ بحسػػػػػتواحـب ػػػػػ   ب
حلإيتعي بح  عبحثء بةعؿبحثع ثـب ع  ب وي  بإث تعوي  بو فببػـبجحا بح ه  ػ ب

ت ع ػػػ بسػػػوحلاب  يػػػ بتةػػػ  بتػػػوي عب  ئػػػ بت يوثوة ػػػ بيػػػ ب  يػػػ بحث  سسػػػ  بحث ة
وا  ػػػ بطوبتع    ػػػ ب ػػػفبطةػػػؿبتوظ ػػػؼبتًي ػػػ بحث ع و ػػػ  بوحلإيتعيػػػ بيػػػ ب  يػػػ ب

 . lxxxiv ح    ؿبحث  سس ت  بحلإاحع  بطوبحثتع     بطوبغ عه 

و ت بػػػؿبيػػػ با ػػػ بحث   يػػػ  بوحثوبػػػ ئؽبوحثسػػػة  بوطاػػػ ثته بتحااادي قاااانوني    -
احعةباًػوؽبحث    ػ بحثر ع ػ بوحثاًػ وؽبحن تاػ ا  بوحم   ي  بحثت  اب ػفبطاػ ه بوحم

و عح  ػػ بحث ػػوحابحث عهػػواب هػػ بإثػػ ب ًػػا  بوػػا   بحثاوسػػ  بحثسػػا    بوا   ػػ ب
 . lxxxv حث   ي  بحث  سس ت  بوة  بح اث بحلإث تعوي  بوحث ا يظ ب   ه 

سادسااااً   الفااارص التاااي يمكااان أن تساااتيمرىا الإدارة المدرساااية عناااد تطبياااا الاااذكاء 
 الاصطناعي بمطتمف عممياتيا  

 ػػفبحثرػػعصبحثتػػ بتسػػ  اب  ػػ بحسػػتواحـبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   بتوةػػاب ة و ػػ ب
 ي ب يظو  بحلإاحعةبحث اعس  بثعؿب فبط عجه ب  ب   ب:
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تسػػػػهـبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   بيػػػػ بتعج ػػػػجبحث  ئػػػػ بحلإاحع ػػػػ بث   سسػػػػ ب -
 حثتع     ب فبو ؿبتًا ـبوا   ب ت  يئ بثة   بحث ستر ا ف.

إثػػػػ بترع ػػػػؿب  ػػػػ ع  ب  يػػػػ بح طػػػػعحؼبتػػػػ ا بتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   ب -
 حث عي  ب ناحعةبحث  سس بحثتع     .

ت  ػػفبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   ب ػػفبتطػػو عب هػػ عح بحثعػػ    فب  وت ػػؼب -
 . ة ن بحثع ؿبحلإاحع ب  ث  سس بحثتع     

تسػػػ سبتط  ًػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ بتوػػػج فب   ػػػ ب   ػػػعةب ػػػفبحث   يػػػ  ب -
    فبحثعةوعبإث ه ب ستً  د.

تً ػػؿبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   ب ػػفبيةػػوةبحنتاػػ ؿب ػػ فب  يػػ بح طػػعحؼب -
 . lxxxvi حث عي  ب  لإاحعةبحث اعس  

تسػػهؿبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   ب ػػفب    ػػ بتا  ػػؿبيػػوحت ب  يػػ بحثع   ػػ  ب -
حلإاحع ػػػ بسػػػوحلاب  ػػػ ب سػػػتوابحثتوطػػػ طبطوبحثتيظػػػ ـبطوبحثتوة ػػػ بطوبحثع   ػػػ بطوب

 غ عه .

ناػػطي   بيػػ ب    ػػػ بتً ػػ ـبطاحلابحثعػػ    فبو  يػػػ بتسػػ  ابتط  ًػػ  بحثػػػء  لابح -
 طيعحابحثةه جبحلإاحع بي ب يظو  بحلإاحعةبحث اعس  ب ا  ب  ث  .

ت  ػػػػفبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   ب ػػػػفبتير ػػػػءبوتاػػػػ  ـب    ػػػػ  بإاحع ػػػػ ب -
 . تيو  ب فبطع ؽبحث ا   ة

حهت ػػػػ ـبحلإاحعةبحث اعسػػػػ  ب وةػػػػوابع  ػػػػ بوح ػػػػا بنسػػػػتواحـبتط  ًػػػػ  بحثػػػػء  لاب -
 اطي   بي ب ة ن بحثع ؿبحث اعس .حن

توة ػ بإاحعةبحث اعسػػ ب  يػػ بحثعػػ    فبياػػوبحث اػلب ػػفب اػػ اعبتع    ػػ بةا ػػاةب -
 تعججبحستواحـبتط  ً  بحثء  لابحناطي   ب ه .

 ًػػابإاحعةبحث اعسػػ بوعشب  ػػؿبواوعح بتاع   ػػ ب تيو ػػ بيػػ بتطػػو عب هػػ عح ب -
لابحناػػطي   ب بػػؿب  يػػ بحثعي اػػعبحث  ػػع  بيػػ ب ةػػ ؿبحسػػتواحـبتًي ػػ  بحثػػء  

 . lxxxvii حث يا  بوحث وح  بحثتع     بوغ عه 

 خامساً : نتائج البحث وآلياته المقترحت :
 نتائد البحث   وتتميل في  -أ

 عػػػضبحثاػػػعو   ب يػػػابحسػػػتواحـبتط  ًػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ بوةػػػواب -
 حث ة ؿبحلإاحع ب  ث اعس بحث اع  .
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ن بحثع ؿبحث اعسػ ب  ػ ؿبتجح ابطه   بتط  ً  بحثء  لابحناطي   بي ب ة  -
 ػػ ـبوحث ةػػ ؿبحلإاحع ب  ػػ ؿبوػػ صبوو اػػ بيػػ بظػػؿبحثتطػػوعح بحثاا بػػ بيػػ ب

 حث ة ؿبحثت يوثوة .

 ػػ ا بتوظ ػػؼبحثتًي ػػ  بحثاا بػػ ب بػػؿبحثػػء  لابحناػػطي   بإثػػ بتاسػػ فبةػػواةب -
 حثع ؿبحث اعس بوتطو عبحث   عس  بحلإاحع  ب ه .

تسػهـبيػ بتاسػ فبح احلاب ويعبحثء  لابحناطي   ب ة و  ب فبحثرعصبحثت ب -
 حث اعس ب   ؿب  ـبوتعج جبحثيت ئ بحثتع     ب   ؿبو ص.

ت ا بتط  ً  بحثء  لابحناطي   باوعحدب ه  دبي بتاً ؽبع   بتع و ػ ب ت  ػجةب -
 ث  اعس ب فبو ؿبتا  ؿبحث   ي  بوتاس فبحثع     بحلإاحع  .

 حلث .بطا سبحثء  لابحناطي   ب فبطهـبحثًوح ابوحثًوحي فبحثت بتا ـ -

تسػػػهـبتًي ػػػ  بحثػػػء  لابحناػػػطي   بيػػػ بسػػػع  بإيةػػػ جبحثع ػػػؿبحلإاحع بوتًػػػا ـب -
 يعصبث تع ـبحثة    بث ع    فب  وت ؼبوااح بحلإاحعةبحث اعس  .

تسػػػ  ابحثتط  ًػػػ  بحثء  ػػػ بحثً ئ ػػػ ب  ػػػ بحثػػػء  لابحناػػػطي   بعةػػػ ن بحلإاحعةب -
 ة جبحثع ؿ.حث اعس  ب   بحثتاععبوحن ت  اب   بحثءح بوحنستً ث  بي بإي

  ػػػ بحنهت ػػػ ـب تػػػاع  ب عػػػضبحثً ػػػ اح بحث اعسػػػ  ب  وت ػػػؼبحث عحاػػػؿبحثتع    ػػػ ب -
    بحستواحـبحثتًي   بحثاا ب بي ب ة ؿبحثء  لابحناطي   .

 ػػ ا بتط  ػػؽبحثػػء  لابحناػػطي   ب  ػػ بحثع   ػػ  بحلإاحع ػػ ب ػػ لإاحعةبحث اعسػػ  ب -
  ثع ػػػػؿببإثػػػػ بتور ػػػػؼبح   ػػػػ لابحلإاحع ػػػػ بوتًػػػػا ـبوا ػػػػ بطي ػػػػؿبوةػػػػواةب  ث ػػػػ 

 حلإاحع .

تسػػهـبتط  ًػػ  بحثػػء  لابحناػػطي   بيػػ بتاو ػػؿبيظػػ ـبحلإاحعةبحث اعسػػ  بثػػيظـب -
إث تعوي ػػػػ بتعت ػػػػاب  ػػػػ بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   بوو اػػػػ بيػػػػ ب ةػػػػ ؿبحثتوطػػػػ طب

 وحثتوة  بوحتو ءبحثًعحعح بحثاا ا .

 ات جبحثء  لابحناطي   بإث بةهاب فبا لبتاع  بوت ه ػؿب  يػ بحثعي اػعب -
 حث اع  .بحث  ع  ب  ث اعس 

 عت طبحثء  لابحناطي   ب عوح ػؿبتًي ػ بطوػعاب بػؿب رػ لاةب ػ   بحنتاػ ن ب -
 وتوحيعبح ةهجةبوحث عح  بوغ عه .

آلياااات مقترحاااة لتفعيااال دور الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي تطاااوير منظوماااة الإدارة -ب
 المدرسية في مصر  
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 بإي ػػػػ لاب ػػػػ   بحلإيتعيػػػػ بءح بحثسػػػػع  بوحث رػػػػ لاةبحثع ث ػػػػ ب  ث ػػػػاحع بحث اػػػػع  -
   وت ؼبحث عحاؿبحثتع     .

ت يػػػػػػ بح يظ ػػػػػػ بوحث ػػػػػػوحئسبحثتػػػػػػ بتاًػػػػػػؽبتسػػػػػػه ؿبحسػػػػػػتواحـبتط  ًػػػػػػ  بحثػػػػػػء  لاب -
 حناطي   بي بحث احع بحث اع  .

تػػػوي عبطةهػػػجةبحثا ػػػوعبوحنياػػػعحؼبحلإث تعوي ػػػ ب ػػػ بتػػػوي عبطةهػػػجةبحثا سػػػ ب -
 حلث بوحثتًي   بحث ج  بثءثؾ.

 اػع  بوو  ئهػـبيػ ب ةػ ؿبتا  ـبوتير ػءب ػعح  بتاع   ػ بث ػا ع بحث ػاحع بحث -
   ر  بحستواحـبتط  ً  بحثء  لابحناطي   بي بحثع ؿبحلإاحع .

تػػوي عبحث ػػػوحعابحث  ث ػػ بحث ج ػػػ بثتير ػػػءبتط  ًػػ  بحثػػػء  لابحناػػطي   بيػػػ ب ػػػؿب -
  ة ن بحثع ؿبحث اعس ب   ؿب  ـب  بحثتع  جب   بحثع ؿبحلإاحع .

  ث ػػػػاحع بحث اػػػػػع  بتير ػػػػءبا ػػػػ  بتو و ػػػػػ بوتبً ر ػػػػ بث  ع  ػػػػ فبوحلإاحع ػػػػػ فب -
  وت ػػػػػػؼبحث عحاػػػػػػؿبحثتع    ػػػػػػ باػػػػػػوؿبطه  ػػػػػػ بحسػػػػػػتواحـبحثت يوثوة ػػػػػػ بوحثػػػػػػء  لاب

 حناطي   بي بتاس فبح احلابحلإاحع .

ت ػػػة  بحثتر  ػػػؿبوحثت ػػػ اؿبحثرعػػػ ؿبث  ع و ػػػ  بوحثو ػػػعح بيػػػ ب ةػػػ ؿبحسػػػتواحـب -
حثتًي ػػػػ  بحثاا بػػػػ بو يهػػػػ بحثػػػػء  لابحناػػػػطي   بيػػػػ بإاحعةبحث ػػػػاحع بحث اػػػػع  ب

 حاؿبحثتع     .  وت ؼبحث عب

ت ة  بحث احع بحث اع  ب  ػ بت يػ بطسػ ث  بحثت   ػؿبحثت يوثػوة بيػ بحثع ػؿب -
 حلإاحع بث   فبتاس فبإيت ة  بهء بحث احع .

ا ػػػػـبحث  ػػػػ اعح بحثتػػػػ بت ػػػػة بحثتر  ػػػػؿبحثهػػػػ اؼب ػػػػ فبحث ع  ػػػػ فبيػػػػ ب وت ػػػػؼب -
 حث احع بحث اع  بي ب ة ؿبتوظ ؼبحثت يوثوة  بوحثء  لابحناطي   .

 ػػ بث ػػؿب اعسػػ ب ػػتـب ػػفبو ثهػػ بتًػػا ـبحثوػػا   بث  سػػتر ا فبو ػػ بوطػػ بتي وب -
 فبو ؿبتط  ً  بحثء  لابحناػطي   ب ػ ب ت  عػ بتاسػ فب  يػ بحث   عسػ  ب

 حلإاحع  .

ويػػػػ بظػػػػؿبحثة هوع ػػػػ بب–ا ػػػػـبحلإاحعةبحثع  ػػػػ ب  ػػػػ ب سػػػػتوابحثاوثػػػػ بحث اػػػػع  ب -
فبثة   بحث احع ب  وت ؼبحث عحاؿبحثتع     بيػ بحث ةػ ؿبحثتًيػ ب ػب–حثةا اةب

 طةؿبسع  بتط  ؽبتًي  بحثء  لابحناطي   بي ب ة ن بحثع ؿبحث اعس .
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for Strategic Mangement of Organization, ABACODI 

Journal Vision Action Outcome, Vol.9, No.2, New York, 

2022, PP.202-207. 

(xxxix)بتً  ـبطاحلابحث  سس  بحثتع     بوطبع بي بةواةب وعة  بب اسفب   به   فب:
حثع    بحثتع     ب:باعحس بتط  ً  ب   ب ا ع بحث احع بحثب يو  بحثا و   ب  ا ي ب

بحث بحث ة   ب   اعحت   بحثتع     بث     بع0ع     بة  ع ب70  بحثتع     ب      
ب.717-072 بصبص7172 اعحت  بث     ب

(xl)عوةب ا اب ه ه ي بوآوعحفب:بتاوعب ًتعلإبي ب ولابتط  ً  بحثء  لابحناطي   بب 
ب وعة  ب احع بحث عا  ب بحلإستعحت ة  بوتاس فبةواة ثتطو عب   عس  بحلإاحعة

 ب ع جب00 بع4حثاعحس  بوحث اولبحثتع و   ب  بحثب يو  بي باوث بحث و   ب ة  
بة  ع ب بحثتع و    بحثع وـ بحث و  ب  ثتع وفب  ب     حثعط لابث ست  عح بحثتع و   

ب.725-094 بصبص7174حثطر   بحثتًي   ب   ف بح عاف ب   وب
(xli)بث ي ف بب ب  عو   باحعبحث ة ي بث ي عبوحثتوج    بحثء  لابحناطي     هيع ب عوؾب:

ب ب7108
ب.27-26صبص

(xlii)ط  فب ا ابح س وط ب:بحثةوحي بحثً يوي  بثتط  ؽبحثء  لابحناطي    باحعب اعبب
ب.52-57 بصبص7171ث ي عبوحثتوج   بحثً هعة ب

(xliii)بحثععحؽ بب ب غاحا  بث ي عبوحثتوج    باحعبحثع   بحناطي     بحثء  لا ب: ب  ظـ طا ا
ب ب7107
ب.012-017صبص

(xliv)حثء  لابحناطي   بي بحثتع  ـب  ؿبحثة  ع ب ع ـب و  بتع ب:بإاو ؿبت يوثوة  بب
ب   بحثاعحس  بحلإيس ي    ب ة   بع0حث اع   ب7  با   ط  بة  ع   بصب7109 

ب.062-067ص
(xlv)بحناطي   بب بحثء  لا بتعج ج بي  بحثر ع   بس  س  بحث      باوع ب: إيا ؼب سوع 

ب بحن تا ا   بحثت   ؿبحن تا ا  بب–ث   سس  ب ة   ب عحعح ب يظ       ب ولا
ب.072-077 بصبص7171 بة  ع ب ا ابو  ع بحثةجحئع ب2ع ب8  
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(xlvi)ابحثغي بحثع  ؿ بو ثاب ع  ب:بحث   ي  بحث و  بوحثء  لابحناطي   بثت   فبب  
ب   بوحثتة عة  بحن تا ا بي  لا ب ة   بء     با و   بإث  بع5حثتاوؿ بة  ع ب7   

ب.82-87 بصبص7170 عس  ب  ابحلله بحثةجحئع ب
(xlvii)بحثء  لابب بطو      ب   ا  ب: بحناطي    بوحثء  لا بث    ي   بحثسعوا   حثه ئ 

بحناطي    ب بث    ي  بوحثء  لا بحثسعوا   بحثه ئ  بح وؿ  بحلإااحع حناطي    
ب.07-00 ب7172حثع  ض بحثسعوا   بس ت  عب

(xlviii)ب ء وعب:ب ستً ؿبحلإيس ي  بي ب ولاب   ع  بحثء  لابحناطي   بحثر ئؽ بب     
ب   بوحنةت       بحلإيس ي   بحثع وـ بي  باعحس   بع2 ة   بحث الب0  ب ع ج  

ب.717-716 بصبص7171وتطو عبحث وحعابحث  ع   ب   ف بح عاف ب
(xlix)بطب بحثر      بحث اعس   بحلإاحعة ب: بس ثـ ب ا ا بحثع2    بووحعجـ باحع بث ي عب      

ب.002-007 بصبص7108وحثتوج   بةاة بحثسعوا   ب
(l)بب بحثاا ب  بحث اعس   بحلإاحعة ب: ب طوا ب ج  بوتط  ً ته بب–ةوا  بحثيظع    ر ه  ه 

ب بح عاف  ب   ف  بوحثتوج    بيعة بث ي ع ب  ت   بصبص7171حثع       96-
ب.97

(li)وحثتع     بحث اعس   بعح  باس فبا واةب:ب ر ه ـباا ب بي بوظ ئؼبحلإاحعةبحثتع و  بب
ب.075-074 بصبص7109احعبطس   بث ي عبوحثتوج   ب   ف بح عاف ب

(lii)ج ي ب   بحثة عب:بحلإاحعةبحث اعس  بحثاا ب ب فب يظوعب  ـبحثيظـ ب  ت  بحثر لإبب
ب.012-017 بصبص7104ث ي عبوحثتوج   باوث بحلإ  عح بحثعع   بحث تااة ب

(liii)بحثتع ب بحلإاحعة ب: بحثا  ا ب   ف بس    ف بوحثتوج    بث ي ع بطس    باحع بحث ع اعة  و  
ب.27-26 بصبص7109ح عاف ب

(liv)بب بحثتع و   بحلإاحعة ب: بحلإ عحه    ب اع  بحث  جوع بب– اي ف باحع بحثار    حث اعس  
ب.076-075 بصبص7107حثع    بث ي عبوحثتوج   ب   ف بح عاف ب

(lv)بب بحث اعس   بحلإاحعة بحثا ابح غ ع ب: بحثتوب–  ا ط ط بوحثتيظ   بحث ع اع بحث عا
ب.006-005 بصبص7171احعبحثر عبث ي عبوحثتوج   ب   ف بح عاف ب

(lvi)باحعبب بحثتع و  بوحث اعس  بوحلإ عحؼبحثتع و   بطس بحلإاحعة ت س عبحثاو ؾبوآوعوفب:
ب.54-52 بصبص7108حثر عبث ي عبوحثتوج   ب   ف بح عاف ب

(lvii)ب يظ ب بحث اعس   بحلإاحعة ب: ب ع   ب   ؿ بوحثتوج   ب ا وا بث ي ع بحثر عح   باحع ـ 
ب.45-44 بصبص7106   ف بح عاف ب
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(lviii)اعحس  بيظع  بو  احي   باحعبب–طا ابإ عحه ـبطا اب:بياوبتطو عبحلإاحعةبحث اعس  بب
ب.8-7 بصبص7107حث ط و   بحثةا اة بحلإس ياع   ب

(lix)بوبب بث ي ع ب   لا باحع بوحث اعس    بحثتع      بحلإاحعة ب: بحث وه  ب و   حثتوج   بي عوؽ
ب.76-75 بصبص7101حثً هعة ب

(lx)بوحئؿبب باحع بحث ع اع  بحثر ع بي  بحث اعس   بحلإاحعة ب: ب اطر  بحثا  ا ب  ا ا لإ
ب.62-67 بصبص7102ث ي عبوحثتوج   ب   ف بح عاف ب

(lxi)ب يوجبب باحع بثع ةه   بحثاا ب  بوحثطعؽ بحث اعس   بحلإاحعة ب    ؿ ب: با احف  ا ا
ب.46-45ص بصب7107حث ععي  ب   ف بح عاف ب

(lxii)وة  بس ثـبحثرعجب:ب     بي بحلإاحعةبحثتع و  بوحث اعس  بوحثار   ب  سس بحثوعحؽبب
ب.007-001 بصبص7106ث ي عبوحثتوج   ب   ف بح عاف ب

(lxiii)باحعبب بحث اعس    بث   سس  بحلإيت ة   بحث ر لاة بعي  ب: بحلله بحثع ا ب وسؼ إ عحه ـ
ب.26-25 بصبص7107حث ط و   بث ي عبوحثتوج   ب  عو  بث ي ف ب

(lxiv)ب7104 وسؼبإ عحه ـبي عح ب:بحلإاحعةبحث اعس  بحثاا ب  ب  ت  بحثر لإ بحث و   بب 
ب.82-87صبص

(lxv) J.A., Johnson : Strategic Planning in the Millard Public 

Schools. Phd Dissertation, The University of Nebraska- 

Lincoln, United States-Nebraska, 2017, PP. 56-57. 

(lxvi) S.E. Moxle : Strategic Planning Process used in School 

Districts 

in the southeastern United States, Dissertation, University of 

Central Florida, United Florida, 2019, PP.192-193. 

(lxvii)ا اب   ا فب:بحلإاحعةبحث اعس  بحثاا ب  باحعبحث عوؽبث ي عبوحثتوج   ب   ف بب 
ب.47-46 بصبص7170ح عاف ب

(lxviii)بب بحلإاحعة بث ي عبب–إ ه  با  سبعج ؽب: باحعبحث ت بحثع     ح س بوحثوظ ئؼ 
ب.ب002-007 بصبص7172وحثتوج   بحثً هعة ب

(lxix)بحثر     بب بحثاا ب  بحث اعس   بحلإاحعة ب: بحثغر ع ب  ا بطا ا حثس ا
https://books.altafser.com/download_book/49452, 2020, 

PP.46-48.ب

https://books.altafser.com/download_book/49452
https://books.altafser.com/download_book/49452
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(lxx)ا عصب   عب:ب ه عح بحلإاحعةبحثتع      بوااةبحثتاع  بوحثةواة بة  ع بسوه ج بب
ب ب7119
ب.08-07صبص

(lxxi)بحث  تً بحثع   بحثتع و بب ب: بحلإس     ب فبسعوا ب ا ا بحلإ  ـ تط  ً  بب–ة  ع 
ب فب بي بحثرتعة  ب7170  ع بب74-72حثء  لابحناطي   بي بحثتع  ـبوحثتع ـ 

بحلإ بة  ع  بحثتع     بحثسعوا   ب     بحثع  ض  بحلإس      بسعوا ب ف ب ا ا   ـ
ب.76-74 بصبص7170

(lxxii)بحثو  ع ب بحثوعجببا ع   ب  ا يظ  بحثب يو   بحث عا   ب ع     بح ت ؾ باعة  :
ب بث ع وـ بحثر وـ بة  ع  ب ة   بحثتع  ـ  بي  بحناطي    بحثء  لا بتوظ ؼ ث ه عح 

-022 بصبص7171 ب    بحثتع    بة  ع بحثر وـ ب099حثتع و  بوحثيرس   بع
ب.024

(lxxiii)بحناطي   بوبب بتوظ ؼبحثء  لا بوح   ب: بحثع  بط و بث    بحث ً ط      ت بسةوا
ب ة  ب بحثتاع    به ئ  بط   لا بيظع بوةه  ب ف بح عاي   بحثة  ع   بطاحلا  ةواة

 ب   ف بح عاف ب47 بع7حتا ابحثة  ع  بحثعع   بث  اولبي بحثتع  ـبحثع ث  ب  
ب.247-241 بصبص7177

(lxxiv)ب  ب بحثً ي    ب ة   بحثتع  ـ  بط وح  ب    بحناطي    بحثء  لا ب: ب   و   ب5 عحـ
ب.75-74 بصبص7108  ب بحثع  ض بحثسعوا 67ع

(lxxv)بحثتع     بب بحثر      بثج  اة بتر     بتع     ب اتوا بتطو ع ب: بواوي   وسؼ
ب   بحلإيس ي    بوحثريوفبوحثع وـ بحثع  عة ب ة   بحثوح  بحث عجج  بع7  ستواحـ  ب07 

ب بحثً هعة  بوحثريوفبحلإس      بث ا  عة بحثعع    -016 بصبص7108حثة ع  
ب.017

(lxxvi)اب س ـب:بوح  بتط  ً  بحثء  لابحناطي   بي بحثتع  ـبعي بطا ابحثا    ب  وبب
بحث ع و    ب بوط ف بث  ع و  ت   بحثعع    بحث ة   بحثسعوا    بحثعع    ب  ث      حثع ـ

بوحلاح  بحثً هعة ب02ع -45 بصبص7172 بحث  سس بحثعع   بث تع   بوحثع وـ
ب.47

(lxxvii) Zainuddin M. Nababan & et al., : Digital the in Strategies 

Leadership School Advances in Social, Science Education 

and Humanities, Vol.3, No.2, London, 2021, PP. 167-169. 
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(lxxviii)وحطؼب ا ابحثعة فب:بتط  ؽبحثء  لابحناطي   بي ب احع بحثتع  ـبحثع ـبب 
ب بحثسعوا   بحثعع    بحث      بحثع  ضبي  بوحث تط    بوحثتاا    بب–  ا ي  حثوح  
بع بحثتع و    بث ع وـ بحلإس     بحثة  ع  بط    ب07 ة   بة  ع  بحثتع     ب      

ب.758-756 بصبص7177حث ا ي بحث يوعة بحثسعوا   ب
(lxxix)اع  بو ؼبحثعيج ب:بع   ب ستً    بثتوظ ؼبتط  ً  بحثء  لابحناطي   بي بب 

بسعوب ب ف ب ا ا بحلإ  ـ ب ة  ع  بحثتع    ب تط    ب     ب ولا بي  بحلإس     ا
بوحثيرس    ب بحثتع و   بث ع وـ بحث  طف بارع بة  ع  ب ة   بحث  ع   بح احلا ت يوثوة  

ب.708-706 بصبص7172 بحثسعوا   ب6ع
(lxxx)بحلإاحع  بب بحناطي    بحثء  لا بتط  ً   بحستواحـ ب: بحثاحوا بحثعج ج ب  ا اسف

بحثتعب بحلإاحعة ب ة   بحثع  ض  ب  ا ي  بحثع ـ بحثتع  ـ بع  احع  بحثة ع  ب42 و     
ب    ب ب  ف بة  ع  بحثتع     ب     بحثتع       بوحلإاحعة بحث ً عي  بث تع    حث اع  

ب.97-88 بصبص7174 وث وب
(lxxxi)بحثع    بب بي  بحناطي    بحثء  لا بتط  ً   بتوظ ؼ ب: ب ا ت  بعيع  ي وا

ب   بحثتع      بث     وتع بحث اع   بحثة ع   ب ة   بع7حثتع       ب    ب01   
ب.718-715 بصبص7177  ع با   ط بحثتع    بة

(lxxxii) Can Cai : Training Mode of Innovative Accounting Talents 

in Colleges Using Artificial Intelligence, Hindawi Mobile 

Information Systems, Vol. 2, No.1, London, 2022, PP. 11-14. 

(lxxxiii) Seng Chee Tan & et al., : A systematic Review of Artificial 

Intelligence Techniques for Collaborative Learning Over the 

Past Two Decades, Elsevier Science Direct, Vol3, No.5, 

London, Chena, 2022, PP. 107-109. 

(lxxxiv)بي بب بحناطي    بحثء  لا بتط  ً   ب: بطا ا بي  ج بعا   بطا ا  بي  ج طا ا
حثتاا   بوحست عحؼبحث ستً ؿ ب ة  بحث ع جبب– بحث  ت   بو  سس  بحث ع و  

ب   بوحث ع و     بحث  ت    ب  وـ بي  بوحثاعحس   بث  اول بع01حثعع     ب09 
ب.707-700 بصبص7172سوع   ب ي  عب

(lxxxv)ب ة  بب بحثتع  ـ  بي  بوتط  ً ت  بحناطي     بحثء  لا بتاا    ب: ب وت ع    ع 
ب   بحن تا ا    بوح  ا ل بث اعحس   بع6حث يتاا ب اطر بب 0  ة  ع 

ب بحثةجحئع  ب عس ع  ب ب7177حسط  وث 
ب.798-796صبص
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(lxxxvi) Weipeng Yang : Artificial Intelligence Education for 

Young Children: Why, what, and How in Curriculum Design 

and Implementation, Computers and Education: Artificial 

Intelligence, Vol.3, No.10, London, 2022, PP. 213-214. 

(lxxxvii) Xiaoyao Yue &  Ping Xu. : Technology Leadership for 

Secondary 

Vocational Education Development in China, Journal of 

Education and Practice, Vol.10, No.19, China, 2019, PP.72-

73. 


