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 ملخص 

صؾضِو ثل٪وٗو هي ثلؾجه٪جس فجل٘جً ٩لٔ ثلرٌد٠ در٘ي ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ًّؾرجؿ ٩ول٘رز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ         
لض٦ل  جهًر ٩لٔ ثلوٌجفْز فٖ ثلْْق ثل٪جلوٖ. ٌُّجك ث٩ضاجه دأًَ إىث صوكٌش ثلؾجه٪جس هي صقا٘ر  ُريث ثلرٌد٠     

ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دٖركل ف٪رجي. ص٪رو ثلوًثّرز ثلقجل٘رز هري          ٗٚذـ هي ثلِْل ٩لٔ ثلارجهر ثكارجهٗو٘٘ي صٌذ٘ري ٩ول٘رز    
ثلوًثّجس ثلال٘لز ثلضٖ فجّلرش ثلرٌد٠ در٘ي الِ٘ورج. ُروفش ثلوًثّرز ثلقجل٘رز إلرٔ صقل٘رل ّث ر٨ هوجًّرجس ثلا٘رجهر             
ثلوْرضوثهز فرٖ ثلؾجه٪ررجس ثلوٚرٌٗز فرٖ إ١ررجً ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثلْرر٨ٌٗه ّىلر  هري ّؽِررز ٦ًرٌ  ٩ٞرج  ُ٘تررز           

لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس فٖ ثلوْضاذل ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ  اٖذش  ثلضوًِٗ  ٨ّّٝ هاضٌفجس
ثلوًثّررز ٩لررٔ  ى صلرر  ثلووجًّررجس لررن صكرري ف٪جلررز دجلوًؽررز ثلكجف٘ررز. ف٘ررظ  ى ُرريٍ ثلووجًّررجس ؽررج س دوًؽررز   

ٙش هض٢ّْز فٖ اجفز ثكد٪جه ثكًد٪ز هوج ٌٖٗ٘ إلٔ ثلقجؽز لذيي هَٗو هي ثلؾِْه لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس.  ّ
ثلوًثّز دًٌّٞر صذٌـٖ  جهر ثلؾجه٪جس لوذـجها ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّ ّجل٘ذِج فـٖ هٌثفرـل هذكرـٌر هرـي ثلضقرـْي     

 .ثلٌ وـٖ  ّثلْـ٪ٖ ًقـْ ثلْفـج  دوض٢لذـجس ثلضقـْي ثلٌ وـٖ
 ثلض٢ٌْٗ.  -ثلْث ٨  -ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز-ثلضقْي ثلٌ وٖ  -ثلا٘جهر ثلوْضوثهز  اٌىٍّبد اٌشئُغُخ:

Abstract: 
Many universities are currently striving to link sustainable leadership with 

the success of the digital transformation process to remain competitive in the global 

market. There is a belief that if universities can achieve this connection, it will 

become easier for academic leaders to implement the digital transformation process 
effectively. The current study is one of the few studies that attempted to link both. 

The current study aimed to analyze the reality of sustainable leadership practices in 

Saudi universities within the framework of rapid digital transformation. From the 
point of view of faculty members, and to develop proposals to develop these 

practices in the future. The study used the descriptive approach. The study revealed 

that these practices were not effective enough. These practices were moderate in all 
four dimensions, which indicates the need to make more efforts to develop these 

practices. The study recommended the need for university leaders to adopt 

sustainable leadership principles and methods in the early stages of digital 

transformation, and strive to meet the requirements of digital transformation. 
Key words: Sustainable leadership - digital transformation - Egyptian universities 

-  reality – development. 
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 مكدمة

( فٖ ثلؾجه٪جس ملاي ثلٌْْثس ثلوجٝر٘ز   sustainabilityز ثلاّضوثهز )صَثٗو ثلاُضوجم داٞ٘

ص٪و هري در٘ي     ى ثلؾجه٪جس )  (Aung and Hallinger,2023ّ ٙذـ ه٢ٚلقجً  اغٌ ثًضٖجًثً. ٗؤاو 

ثلوؤّْجس ثلوْؤّلز ٩ي مل  هْضاذل هْرضوثم ٩لرٔ ثك رل لوري صارْم دنروهضِن. ّٗؾرخ  ى صْرجُن فرٖ          

ٌ     ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز هرري مررلا    فررز ّثلضكجهررل هرر٨    ي ص٪لرر٘ن ثل٢ررلاح ّثلذقررظ فررٖ ثلاّررضوثهز ًّٖررٌ ثلو٪

 .ثلٌٚج٩ز

ّه٨ ىل   فاو اٖذش د٪ٜ ثكدقجط ٩ي ٩وم إفٌثٍ صاوم د٘ي ثلؾجه٪جس ًقْ صٌذ٘ي هذجهًثس 

 Uygur,et). ثكهرٌ ثلريٕ هفر٨    .(Puig et al., 2019) ثلاّرضوثهز دْرذخ هْث رس ّّرلْك  جهصِرج     

al,2020  ) ٌُجك فجؽز إلٔ ثلضرَثم ثلا٘رجهر ثلؾجه٪٘رز دٞروجى  ى صؾ٪رل ثلاّرضوثهز هري        إلٔ ثلضأا٘و "دأى

  ّلْٗجصِج ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز " 

إلررٔ ٍٗررجهر ثلاُضوررجم دضذٌررٖ ثلررٌ ٓ      ― (Nwabueze, and Isilebo, 2022 )ٖٗررٌ٘

 .‖ثلوضوٌاَر فْي ثكفٌثه ّثلوْثًه  ٥ًِّْ ثلو٩ْر إلٔ صذٌٖ هوثمل  ٘جهٗز فوٗغرز صكرْى  اغرٌ صو٘رَثً    

( اورومل ؽوٗرو لا٘رجهر ثلوؤّْرجس     Sustainable Leadership ن دٌٍ ًور٠ ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز)   ّهي ع

 ( sustainable development (ثلؾجه٪٘رز  ّاجصؾرجٍ ه٪جٙرٌ ِٗروى إلرٔ صقا٘ر  ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز        

 )Cimermanová,2018) Straková andهي ملاي صٌذ٘ي  ٢ًٖز هْؤّلز ثؽضوج٩٘جً. 

 Gerard et)   (Iqbal and Piwowar,2022)ثكهد٘ررجس ّصأا٘روثً لوررج ّررذ   ٕررجًس 

al,2017( )7102(Dalati et al,         ٌى إهمجي هذِرْم ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز فرٖ ثلا٘رجهر ُرْ ثلوذضرجؿ لض ٘٘ر 

ثل٨ْٝ ّدٌج  ؽجه٪ز هْضوثهز ّدٌجً  ٩لٔ ىل   ثؽضيدش ثلا٘جهر ثلوْضوثهز  ثلضٖ ص٪ٍَ ثلٖرٌثاجس للضاروم   

 ضوجهًج هضَثٗوًث .ًقْ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز  ثُ

ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ليل ه ًضجػ ههؼ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ّثلا٘جهر  ُّٖ ٧ًْ هي ّلْك ثلا٘جهر  ص٪و

ثليٕ ِٗوى إلٔ صلذ٘ز ثفض٘جؽجس  ٙقجح ثلوٚرلقز ّص٢رٌْٗ ثك٩ورجي ثكّجّر٘ز للؾجه٪رز  ّىلر  لنلر         

ضؾرجٍّ ثلا٘رجهر ثلضقْٗل٘رز    إًِرج ص (Yu Ma ,et al,2020) ٘وز ١ْٗلز ثكؽل لؾو٨٘  ٙقجح ثلوٚرلقز.  

ثلنٌٞث  ّثلا٘رجهر ثلوْرؤّلز  ّصؤارو ٩لرٔ ثلضٌو٘رز ثلوضْثًٍرز للا ضٚرجه ّثلوؾضور٨ ّثلذ٘ترز. فرٖ ثلْ رش            

ًذَْ  فِٖ هْثص٘رز لوْرج٩ور ثلؾجه٪رجس ٩لرٔ صقا٘ر  ثلٌورْ ثلورٌدـ ّثلاّرضوثهز  ّ ٙرذقش ّثفرور هري            

  (Kareem,et al,2023 ) (Yue X, et al,2021) ثلٌاجٟ ثلْجمٌز لذقْط ثلا٘جهر ثلقجل٘ز

 ًَ إىث اجًش ثلؾجه٪جس هْؤّلز ٩ي ص٢ٌْٗ ثلؾ٘ل ثلاجهم هري  (Yu Ma ,et al,2020)ٗ٪ضاو 

ثلاجهر ٌّٙج٧ ثلْ٘جّجس ٌّٙج٧ ثلاٌثً فٖ هؾجي ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهزه فرئى ُريث هًٌُْرجً دا٘رجهر هْرضوثهز      

ًٌث لٌٖررٌ  ُرروثى ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز هرري مررلاي هْررؤّل٘ضِج       Yue X, et)ثكملا ٘ررز. صوررجًُ صررأع٘

al,2021)  (Puig et al, 2019 ) 

ٗضوغرل ٙرو٘ن ٩وررل ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز فررٖ هْرج٩ور ثلورْثًه ثلذٖررٌٗز دجلؾجه٪رز للْٙرْي إلررٔ         

إهكجًرجصِن ّ رروًثصِن ثلكجهٌررزه ّٗضقارر  ىلرر  دوررًٌّ ثلْ رش هرري مررلاي هٖررجًاضِن فررٖ ٙرر٘ج ز ّصررأ١ٌ٘    

 ٠Walter ,et لضقا٘رر   ُرروثى ثلؾجه٪ررز   ً ٗررز هٖررضٌاز لل٪وررل دٖرركل فررٌهٕ ّؽوررج٩ٖ لررِ٘ فارر    

al,2020))          ّلكي للوْجُوز فٖ صقا٘  ًضرجةؼ هْرضوثهز. فجلاجةرو ثلوْرضوثم ْٗر٪ٔ لض٪َٗرَ ّ رٌُ عاجفرز

٩ي ثلاّضوثهز لوٓ ؽو٨٘ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دجلؾجه٪ز  فٞرلًا  ٩ري صٖرؾ٨٘ ثل٪ورل ثلؾورج٩ٖ ّثلوٖرجًاز       

جهل٘ي   ثكهرٌ ثلريٕ ْٗرِن دروًٍّ فرٖ ثّرضوثهز ثلا٘رجهر        فٖ ٨ٌٙ ثلاٌثًثس   ّصٌو٘ز ثلاوًثس ثلا٘جهٗز لل٪ر 

 (Iqbal and Piwowar,2022)هثمل ثلؾجه٪ز. 

ثللؾرْ  إلرٔ ثلرٌِؼ ثلوْرضوثم      ّعوز صأا٘و ٩لٔ  ى ثل٪وٗرو هري ثل٪ْثهرل صذرٌٛ ٩لرٔ ثلؾجه٪رجس      

لاّرضنوثم  للا٘جهر هي  دٌٍُج: ٍٗجهر ّصٌ٘ر ثلض ٌ٘٘  ّصأعٌ٘ ثلضكٌْلْؽ٘ج مجٙز ثلٌ و٘ز هٌِج  فٞلًا ٩ي ث

هري  ( (Liao,2023ثلْث٨ّ لِج. ّهي عن ٗض٪٘ي ٩لٔ  جهر ثلؾجه٪رجس هْثؽِرز صلر  ثلضقروٗجس اورج ٗؤارو       
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مررلاي ثّررضقوثط ّص٢ذ٘رر  ص ٘٘ررٌثس هْررضوثهَ ىثس ؽرروّٓ  ثكهررٌ ثلرريٕ ٗض٢لررخ فضو٘ررز  ى صوضلرر   ررجهر    

 .ثلؾجه٪جس  وًثً هي ثلوِجًر فٖ هوجًّز ًِؼ ثلا٘جهر ثلوْضوثم

"ٌُرجك فجؽرز إلرٔ ص ٘٘رٌ ُ٘كلرٖ فرٖ هوجًّرجس ثلا٘رجهر          ((Walter ,et al,2020ّاوج ىاٌ 
لٞروجى  ى صؾ٪ررل ثلؾجه٪ررجس ثلاّرضوثهز  ٘وررز ؽٌُْٗررز فرٖ  ُرروثفِج ًّّررجلضِج" إٝرجفز إلررٔ ىلرر  ٗؤاررو      

(Carrillo,et al,2021  ٖصض٢لخ لٌؾجؿ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ص ٌ٘٘ثس فٖ ثل٪وٗو هي ثلوؾجلاس   دوج فر  )
 ىل  ثلادوث٧ ثلٌ وٖ . 

    ٌ ٗرٌصذ٠ ثبدروث٧    (Straková and Cimermanová,2018)فٖ فجلرز ثلؾجه٪رجس اورج ٖٗر٘
. اوررج ٗض٢لررخ ثبدرروث٧   ثلٌ وررٖ  دجلضررأعٌ٘ثس ثلوْررضوثهز بهثًر ثلؾجه٪ررز ّصٖرر ٘لِج ّص٪ل٘وِررج ّ دقجعِررج    

 رو   ((Iqbal and Sulej, 2022ثلٌ وٖ ص٪ََٗ ثلادضكجً ثلوْضوثم فرٖ ُريٍ ثلوٌفلرز  لريل  اورج ٗ٪ضارو       
 ثلاجهر ثلوْضوثه٘ي ٩لٔ ثبدوث٧ ثلٌ وٖ لؾجه٪جصِن هي ملاي صذٌٖ ثلضقْلاس ثلٌ و٘ز اجّضٌثص٘ؾ٘ز.ٗؤعٌ 

(  ّ ٙررذـ  (Ehlers, 2020لاررو ص٢ررًْس هوجًّررجس  ٘ررجهر ثلؾجه٪ررجس دْرر٩ٌز اوررج ٗ٪ضاررو  
ثلضقْي ثلٌ وٖ  هثر فْ٘ٗز لضقا٘  ًؾجؿ صل  ثلووجًّجس   ف٘ظ  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ ٗوكّي ثلا٘جهثس هري  

لاك  وًثس صاٌ٘ز ؽوٗور صوكٌِج هي  هث   هّثًُج دكل اذج ر ّدضوَ٘ صجم. فجلا٘جهثس ثلضرٖ صضقرٌك ًقرْ    ثهض
ثلضكٌْلْؽ٘رررج ثلٌ و٘رررز صنذرررس هررري فجلرررز ٩ررروم ثل٘اررر٘ي فرررٖ ؽجه٪جصِرررج مجٙرررز فرررٖ  ّ رررجس ثكٍهرررجس            
ّثلاٝررر٢ٌثدجس ثلوذجؽترررز ه هررري مرررلاي ثّرررض لاي ّثّضكٖرررجى ثلذٌ٘رررز ثلضكٌْلْؽ٘رررز لضلررر  ثلؾجه٪رررجس .     

Armani,et al,2020) )  ّصٌٖ٘ ثلاوًر ٩لٔ ثلاّض لاي ثلٌ وٖ إلٔ  وًر ثلا٘جهثس ٩لٔ إ٩جهر صٚرو٘ن

  ٩وجلِج ّهوجًّجصِج ثلقجل٘ز دجّضنوثم ثلضاٌ٘جس ثلؾوٗور.
ًٌث دررجلء ثكُو٘ررز لذاررج   هث   ٘ررجهثس      فررٖ ثلْررٌْثس ثكم٘ررٌر   ٙررذـ ههررؼ ثلارروًثس ثلٌ و٘ررز  هرر

ّٙجً ٦ٌٌٗ للاوًثس ثلٌ و٘ز ٩لٔ  ًِج  روًر ثلا٘رجهر ٩لرٔ صذٌرٖ     ثلؾجه٪جس هضوَ٘ثً ٩لٔ ثلووٓ ثل٢ْٗل. 
ًوجىػ ّهْثًه ّه٪ٌفز ً و٘ز ؽوٗور لضقْ٘ي ٩ول٘رجس ّ ًٖر٢ز ثلؾجه٪رجس. ٗارْه ُريث ثلرٌِؼ اورج ٗ٪ضارو         

(Yu Ma ,et al,2020)          ٖثلا٘جهثس إلرٔ صذٌرٖ هوجًّرجس ً و٘رز هذضكرٌر  ّثلضرٖ ص٪رو ثلورٌّػ ثكّجّر
 للأهث  ثلوْضوثم.

وفش ثلوًثّز ثلقجل٘ز إلٔ صقل٘ل ّث ٨ هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فرٖ ثلؾجه٪رجس   ٩ّلٔ ىل  ُ
ثلوٌٚٗز فٖ إ١جً ثلضقْي ثلٌ وٖ ه ّىل  هي ّؽِز ٦ًٌ  ٩ٞج  ُ٘تز ثلضوًِٗ   ّّٝر٨ هاضٌفرجس   

لض٢رٌْٗ صلر  ثلووجًّرجس فرٖ ثلوْرضاذل . ّّررْى صضٞروي ثلوًثّرز هقرًْٗي  ّجّر٘٘ي ثكّي هٌثؽ٪ررز          
لغجًٖ هًثّز ه٘وثً٘ز ٩لٔ د٪رٜ ثلؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز ف٘رظ ّر٘ضن ص٢ذ٘ر  ثلاّرضذجًز        ٕجهلز للأهد٘جس  ّث

 ّإؽٌث  ثل٪ول٘جس ثبفٚجة٘ز ّثلْْٙي إلٔ ثلٌضجةؼ ّثلاّضٌضجؽجس.
 مشهلة الدراسة 

٩لٔ ثلٌ ن هي صذٌٖ ثلكغٌ٘ هي ثلؾجه٪جس ثكّجل٘خ ثلقوٗغز فٖ هؾجي ثلا٘رجهره إلا  ى ثلْٝر٨   
. فوررجٍثي ثكّررلْح ثلضال٘ـررـوٕ فررٖ  ٘ررجهر ثلؾجه٪ررجس ُررْ ثلوْرر٢ٌ٘     فررٖ هٚررٌ ٗنضلررس ًْررذ٘جً ٩رري ىلرر     

ُّْ  ٌ٘ هلاةن لوْثؽِز ثلضقوٗجس ثلوْضاذل٘ز ّثلض٢ـًْثس ثلٌ و٘ـز  ّىل  2024)إدٌثُ٘ن    (ّثلْجةو.
ث٢ًلا ررجً هرري ثلرروًّ ثلِررجم ّثلقجّررن ثلرريٕ صوجًّررَ ثلا٘ررجهر فررٖ ثّررضوٌثًٗز صو٘ررَ ثلؾجه٪ررز.)  إّرروج٩٘ل       

( ) 7177,( )  ّررل٘وجى ه هقوررْه 7171,ج صؤاررو هًثّررجس ) ثلوُٖرجى ه ثلْرر٘و  ( ّاورر7177ّآمرٌثى  
(  فئًَ لا ٗوكي  ى صكضوـرـل ثلٌ ٗرز ثلوْرضاذل٘ز للؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز هّى صْٝر٘ـ ل٢ذ٘٪رز        7102, جًن 

ثلــوًّ ثلــيٕ ّــضل٪ذَ ثلا٘ــجهر فرٖ ثبّرٌث٧ هري ٩ول٘رز ثلضقـرـْي ثلٌ ورٖ ّثلريٕ ٗ٪ضذرٌ  ُرن ثلضقروٗجس           
 ْثؽَ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز  فٖ ٥ل ثلغًْر ثلٌٚج٩٘ز ثلٌثد٪ز. ثلضٖ ص

 ّفٖ ْٝ  ىل  صضٞـ ه٪جلن هٖكلز ثلوًثّز هي ملاي: 
هي ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز  ّثلضرٖ   01ثلوًثّز ثلاّض٢لا٩٘ز ثلضٖ  ؽٌثُج ثلذجفظه ّثلضٖ  ؽٌٗش ٩لٔ  -0

  ّذٌس ٩ي: 
  .س ثبلوجم دذٌ٘جس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّآل٘جس ص٢ذ٘اِج٪ٝ 
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 ٪ٝ  .س ثل٩ْٖ دجلضقْلاس ثلٌ و٘ز ّفٌ٘جس ثلٌ وٌز 

     ثًٖ جي  ّ جس ثلا٘جهثس دجك٩ذج  ثبهثًٗز ثلضٖ صكذل  وًثصِن ٩لٔ ثلادضكرجً ّثلادروث٧ ّصؾٌدرز

 ثلاصؾجُجس ثلقوٗغز فٖ هؾجي ثلا٘جهر.  

          ٩وم  ٌج٩ز د٪ٜ ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز دؾروّٓ ثلضقرْلاس ثلٌ و٘رز ّث٩ضذجًُرج إؽرٌث ثس ٗ لرخ

 ثب٩لاهٖ ّثلو٦ٌِٗز.٩لِ٘ج ثلْٖ 

       ث٩ضاررجه د٪رررٜ ثلا٘ررجهثس  ى ثلضقرررْلاس ثلٌ و٘رررز صقضررجػ إلرررٔ صكرررجل٘س دج٦ُررز  رررو لا صْرررض٨٘٢

 ثلؾجه٪جس ثلْفج  دِج . 

               ث٩ضارجه د٪رٜ ثلا٘رجهثس درأى ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز لْ٘رش لِرج ٩لا رز دجلؾجه٪رز كًِرج  ٘رجهر ص٢ٌذرر

 ٩لٔ ثلؾْثًخ ثلذ٘ت٘ز هّى ّْثُج . 

 (7177( )ثلوْرررلوجًٖ  7172( )هقورررو  7172٘رررزه اوًثّرررجس )هقورررو  ًضرررجةؼ ثلوًثّرررجس ثل٪لو -7

 ( 7102( ) جًن 7102( ) ه٘ي 7171( ) ثلوُٖجى ه ثلْ٘و  7177) إّوج٩٘ل ّآمٌّى 

ّثلضٖ  ٕجًس داًْٚ هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز ًض٘ؾرز ٝر٪س ًٖرٌ عاجفرز     

ه٪ٖ  إٝرجفز لض٪روه ثلوٖركلاس ّثلضقروٗجس ثلضرٖ      ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّصْٝ٘ـ  ُو٘ضِج فٖ ثل٪ول ثلؾج

صْثؽررَ ٩ول٘ررز ثلضقررْي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗزه ّثلضررٖ اررجى هرري  دٌٍُررج ٝرر٪س ثلوِررجًثس    

ثلا٘جهٗز لوٓ د٪رٜ ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز  ّثلوٌاَٗرز ثلنجًارز ّثلضوْر  دجلضْلْرل ثلٌِهرٖ فرٖ اجفرز           

 ثكهًْ ثكّجّ٘ز ّثلِجهٖ٘ز. 

2-  ً ر ثلض٪لرر٘ن ثل٪ررجلٖ ثلوٚررٌٗز هرري ثلضأا٘ررو ٩لررٔ ٝررًٌّر ص٪َٗررَ ثلضقررْي     هررج  ٕررجً إل٘ررَ صاٌٗررٌ ٍّث

ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز ّمجٙررز هررج ٗض٪لرر  دررجلضقْي ًقررْ ثبهثًر ثلٌ و٘ررز اوررومل لضقا٘رر     

  ًٌّّٝر إ٩وثه ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز للا٢ٝلا٧ دوِرجم ؽوٗرور فرٖ ٝرْ  صلر       7121ً ٗز هٌٚ 

 ( .7177( )ثلِ٘تز ثل٪جهز للاّض٪لاهجس  7172ثل٪جلٖ  ثلوْضقوعجس ثلضكٌْلْؽ٘ز )ٍّثًر ثلض٪ل٘ن 

هررج  ٕررجً إل٘ررَ صاٌٗررٌ هًثّررز ثلوٌاررَ ثلوٚررٌٕ للذكررٌ ّثلوًثّررجس ثلاّررضٌثص٘ؾ٘ز هرري  ى صقا٘رر         -2

 ُوثى ثلضٌو٘ز ثلوْرضوثهز فرٖ ثلؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز هٌُرْى دْؽرْه  ٘رجهر ؽجه٪٘رز هْرضٌٌ٘ر صرؤهي           

قوعجس ثلضكٌْلْؽ٘رز اّْرجةل هْرج٩ور لضقا٘ر      دجلاّضوثهز اذكٌ صٌٌْٕٗ ّ رجهر ٩لرٔ ص٢ْٗر٨ ثلوْرض    

ُرريث ثل ررٌٛ. ّ ررو  ٕررجً ثلضاٌٗررٌ إلررٔ  ى  فررو ه٪ْ ررجس صقا٘رر  ىلرر  ُررْ ث ضٌررج٧ ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز     

دؾررروّٓ ثلوْرررضقوعجس ثلضكٌْلْؽ٘رررز اورررومل لضقا٘ررر   ُررروثى ثلضٌو٘رررز ثلوْرررضوثهز فرررٖ ثلؾجه٪رررجس    

 ( 7172ثلوٌٚٗز. ) ثلوٌاَ ثلوٌٕٚ للوًثّجس ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز  

ج  ٕررجًس إل٘ررَ ًضررجةؼ لاررج ثس ثلقررْثً ثلرر١ٌْٖ ثلوٚررٌٕه هرري ه٪جًررجر ثلض٪لرر٘ن ثلؾررجه٪ٖ هرري ٩ررور    هرر -0

هٖرركلاس صض٪لررر  دجلا٘رررجهر ثلؾجه٪٘ررز ّد٪رررٜ ثلووجًّرررجس ثكاجهٗو٘ررز ٩ّررروم هْرررجٌٗر ثلاصؾجُرررجس     

ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلقوٗغز   ّهي عن  ّٙٔ ثلضاٌٌٗ دًٌّٞر صقوٗظ ثلض٪ل٘ن ثلؾجه٪ٖ ثلوٌٕٚ اّْ٘لز 

هج ٗ٪جًَ٘ هي هٖكلاس ه ّىل  هي ملاي ص٢ذ٘   فوط ثلاصؾجُجس ّثلووثمل ثلقوٗغز للاٞج  ٩لٔ 

فررٖ هؾررجي ثبهثًر ثلؾجه٪٘ررز ّثلذررٌثهؼ ثكاجهٗو٘ررز ّثلوٖررجًاز ثلوؾضو٪٘ررز   هرر٨ ثلْفررج  دوض٢لذررجس    

 ( 7172ثلضقوٗظ ّثلض٢ٌْٗ . )ًالًا ٩ي ؽٌٗور ثلْ٘م ثلْجد٨   

س فرْي ثلذًٌرجهؼ ثلضروًٗذٖ "ب٩روثه  ٘رجهثس ؽجه٪٘رز       هج  ٕجً إلَ٘ صاٌٌٗ ثلوؾلِ ثك٩لرٔ للؾجه٪رج   -2

هضو٘رَر ّهؤُلررز" هرري ٝرًٌّر هْثاذررز ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘رز للوض٢لذررجس ثلقوٗغررز فرٖ  ٘ررجهر ثلؾجه٪ررجس      

ثلوٌٚٗز  ّص٢رٌْٗ  روًصِج ٩لرٔ ثّرضغوجً ثلوض ٘رٌثس ثلضكٌْلْؽ٘رز لض٢رٌْٗ  هث  ثلؾجه٪رجس  ّدورج          

 (  7172وٌاَ ثلاْهٖ للضوًٗخ ثل .(ٗقا  ثلٌ ٗز ثلوٌٚٗز للضٌو٘ز ثلوْضوثهز

فٖ ْٝ  ثلوًثّجس ثلْرجداز ّهرج  ٕرجًس إل٘رَ ثلضارجًٌٗ ثلْرجدازه صضذلرًْ هٖركلز ثلوًثّرز فرٖ           

 ثلضْج ي ثلٌةِ٘ ثلضجلٖ:
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هررج هًّ ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز فررٖ صذ٪٘ررل ثلضقررْي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز  ّٗضذرر٧ٌ هرري         

 ثلضْج ي ثلٌةِ٘ ثلضْج لاس ثلذ٩ٌ٘ز ثلضجل٘ز:  

 ِّ ثلذكٌٗز للا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز هج ثك -0

 هج ثكِّ ثلذكٌٗز للضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز   -7

 هج ّث ٨ هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلوؾجلاس ثلٌ و٘ز دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز  -2

جس ا٘س ثلْذ٘ل ًقْ ص٢ٌْٗ  هّثً ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ص٪َٗرَ ثلووجًّرجس ثلٌ و٘رز فرٖ ثلؾجه٪ر      -2

 ثلوٌٚٗز   
 أهداف الدراسة 

 ّ٪ش ثلوًثّز ثلقجل٘ز إلٔ صقا٘  هج ٗلٖ :

 صْٝ٘ـ ثكِّ ثلذكٌٗز للا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز. -0

 صْٝ٘ـ ثكِّ ثلذكٌٗز للضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز.  -7

 ثلوٌٚٗز .صقل٘ل ّث ٨ هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلوؾجلاس ثلٌ و٘ز ثلضاٌ٘ز دجلؾجه٪جس  -2

صقوٗررو ّررذل ص٢ررٌْٗ  هّثً ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز فررٖ ص٪َٗررَ ثلووجًّررجس ثلٌ و٘ررز فررٖ ثلؾجه٪ررجس           -2

 ثلوٌٚٗز . 
 أهنية الدراسة 

 صضذلًْ  ُو٘ز ثلوًثّز ثلقجل٘ز ه ف٘وج ٗلٖ: 

صررأصٖ ثلوًثّررز ثلقجل٘ررز هْثاذررز لاُضوررجم ثلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز دررجلضقْلاس ثلٌ و٘ررز   اجّررضؾجدز         -0

 .ضٖ صنللش ؽو٨٘ ثلووجًّجس ثلؾجه٪٘زللغًْر ثلٌ و٘ز ثل

صأصٖ ثلوًثّز  ٗٞجً هْثاذز لاُضوجم ثلوّلز ثلوٌٚٗز دضقا٘   ُوثى ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز فرٖ اجفرز      -7

(  ٗقضرجػ ىلر  إلرٔ  ٘رجهثس     7177,ثلوؾجلاس ّمجٙز ثلض٪ل٘ن . ّهي عن اوج ٗؤارو )  ثلوْرلوجًٖ   

 ٪٘ز فٖ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز .صؤهي دجلذكٌ ثلوْضوثم ّ جدل٘ز صٌؽوضَ إلٔ هوجًّجس ّث 

ثلٌد٠ د٘ي ثلووجًّجس ثلا٘جهٗز ثلوْضوثهز ّهوجًّجس ثلضقْلاس ثلٌ و٘ز ه ٗذوّ هؾجلًا فٌٗوثً اوج  -2

(  مجٙررز ّ ى ثل جلذ٘رز ثل٪٦وررٔ هرري ثكهد٘ررجس لرن صض٢ررٌق لِرريث ثلؾجًررخ ه    7172,هقوررو(ٖٗرٌ٘   

 ّ ذلضَ . 

در٘ي ثلوروثمل ثلا٘جهٗرز ثلقوٗغرز ّثلغرًْر       و صوغرل ثلوًثّرز ثلقجل٘رز ًا٢رز ث٢ًرلاق للذرجفغ٘ي للرٌد٠         -2

ثلضاٌ٘ز دأهّثصِج دوج ٗذ٘رو فرٖ ص٢رٌْٗ ثلووجًّرجس ثكاجهٗو٘رز ّثلذقغ٘رز ّثلنوه٘رز فرٖ ثلوؤّْرجس          

 ثلؾجه٪٘ز.  
 منهج الدراسة 

 ثّررررضنوهش ثلوًثّررررز ثلوررررٌِؼ ثلْٙررررذٖه ف٘ررررظ ٗ٪ررررو ًِؾررررجً ٩لو٘ررررجً ْٗرررر٪ٔ إلررررٔ صٚررررٌْٗ      

ول اأهثر  ّجّ٘ز للذجفغ٘ي ثليٗي ِٗوفْى إلٔ هلاف٦رز  مٚجة٘ ثل٦جٌُر  ّ ثلو٧ْْٝ  ٘و ثلذقظ. ّٗ٪

ّصْرؾ٘ل ّصقل٘رل ثلضذجٙرر٘ل ثلو٪ارور لوْٝر٧ْ ه٪رر٘ي. ف٘رظ صررْفٌ ُريٍ ثل٢ٌٗارز ّٙررذًج  ًٌ٘رج ّهذٚررلًا         

( ّٗكرْى ُوفرَ ثكّجّرٖ ُرْ     McCombes, 2023ْٗرج٩و فرٖ فِرن ّصٚرٌ٘س ّصذْرٌ٘ ثلوْٝر٧ْ. )      

 ,٩Siedleckiلرٔ ثل٦رجٌُر دٖركل هٌِؾرٖ.    هٌث ذرز ّصْع٘ر  ؽو٘ر٨ ثلوض ٘رٌثس ّثل٦رٌّى ثلضرٖ صرؤعٌ        

2020) ) 

 ّ رررو صرررن ثّرررضنوثم ُررريث ثلورررٌِؼ ّىلررر  لولاةوضرررَ ل٢ذ٘٪رررز ثلوًثّرررز ثلقجل٘رررز ثلضرررٖ صرررومل فرررٖ     

 هؾرررجي ثلوًثّرررجس ثلْٙرررذ٘زه ف٘رررظ صرررن ّٙرررس هٖررركلز ثلوًثّرررز دو رررز ّهٌِؾ٘رررز  اورررج صرررن ّٙرررس        

ضقلر٘لاس ًٙث   فرٌثه ثل٪ٌ٘رز.     ِّْج ثلذكٌٗز  ّإ١جًُج ثلو٘وثًٖ دٖكل ٩و٘  هري مرلاي ثلضذْرٌ٘ثس ّثل   

إٝجفز إلرٔ ثّرضنوثم إفروٓ ١رٌق ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ  لا ُّرٖ ثلاّرضذجًز اّْر٘لز لؾور٨ ثلو٪لْهرجس هري             

 ٩ٌ٘ضِج. 
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 مصطلحات الدراسة 

إى ص٪ٌٗس ثلا٘جهر دٖكل لا لذِ فَ٘ لِ٘ دجكهٌ ثلِْل ه ف٘ظ لا ْٗؽو ص٪ٌٗرس هضذر     اٌمُبدح : 

لارو دقرظ ثل٪وٗرو هري ثل٪لورج  فرٖ ثلا٘رجهر          (Yu Ma ,et al,2020)٩ل٘رَ هضرجؿ فرٖ ثكهد٘رجس.    

( ثلافضررٌثٛ (Radoslavova, 2024ّه٪٦وِررن  ررو صٌررجّي ثلا٘ررجهر هرري ه٦ٌررًْثس هنضلذررز.     

ثلوٖضٌك فٖ ه٪٦ن ثلض٪ٌٗذجس ُْ  ى ثلا٘جهر ُٖ "٩ول٘رز ثلضرأعٌ٘ ثلضرٖ ٗورجًُ فِ٘رج ثلذرٌه ًذرْىثً        

 ,٩ْRadoslavovaرز  ّ ه٦ٌورز.  هاْٚهثً ٩لرٔ ثٙمرٌٗي لذٌرج  ثكًٖر٢ز ّثل٪لا رجس فرٖ هؾو      

2024) ) 

ٗوكرري فِررن ثلا٘ررجهر إىى ٩لررٔ  ًِررج ٩ول٘ررز صررأعٌ٘ صْررضٌو إلررٔ  رر٘ن ّه٪ضارروثس ّثٝررقز ّصررؤهٕ إلررٔ    

"ً ٗررز" للؾجه٪ررز . ٗررضن ثلض٪ذ٘ررٌ ٩رري ثلٌ ٗررز هرري  ذررل ثلاررجهر ثلرريٗي ْٗرر٪ْى إلررٔ اْررخ ثلضررَثم          

 ,Marinković) هررْثًهُن ثلذٖررٌٗز  ّ ٙررقجح ثلوٚررلقز دقلررن هْررضاذل  فٞررل للؾجه٪ررز.    

2023) 

ّٗوكي ص٪ٌٗس ثلا٘جهر ثلؾجه٪٘ز دأًِج ُٖ ٩ول٘رز ثلضرأعٌ٘ ٩لرٔ  ٩ٞرج  ُ٘ترز ثلضروًِٗ ّثل٪رجهل٘ي        

ّثل٢لاح ّ ٙقجح ثلوٚلقز ثٙمٌٗي. ّصرؤهٕ ٩ول٘رز ثلضرأعٌ٘ دٖركل هغرجلٖ إلرٔ هٌرجك ص٪ل٘ورٖ         

ف٪ررجي ٗنضذررٌٍ ؽو٘رر٨  ٙررقجح ثلوٚررلقز اا٘وررز هٞررجفز ّٗقررجف٤ ٩لررٔ ّررٌ٘ ؽو٘رر٨ ثل٪ول٘ررجس          

 جهٗو٘ز ّثلذقغ٘ز ّثلنوه٘ز ّثلض٦ٌ٘و٘ز فٖ ثلؾجه٪ز دكل ّلاّز.ثكا

لن ٗ٪و ٦ٌٌَُٗ إلٔ ثلضٌو٘ز فٖ ثل٪ٌٚ ثلقوٗظ دج٩ضذجًُج ٩ول٘رز ًورْ ث ضٚرجهٕ فقْرخ       اٌزُّٕخ : 

ًٞررج ٩ول٘ررز هض٪رروهر ثكد٪ررجه صٖررول ثلضٌو٘ررز ثلاؽضوج٩٘ررز ّثلاّررضوثهز ثلذ٘ت٘ررز ًّفجُ٘ررز         دررل إًِررج  ٗ

ٌّى دًٌرجهؼ ثك  هرن ثلوضقرور ثبًورجةٖ ثلضٌو٘رز دأًِرج "٩ول٘رز صّْر٨٘ م٘رجًثس ثلٌرجُ          ثبًْجى. ّٗ٪

ّفٌِٙن ّصقْ٘ي ًفجُ٘ضِن". ّفٖ ثلْ٘جق ثلقوٗظ  ٦ٌٌَُٗ إلٔ ثلضٌو٘رز دج٩ضذجًُرج ٩ول٘رز صْر٪ٔ     

إلررٔ ص٪َٗررَ ثلضٌو٘ررز ثلذٖررٌٗز هرري مررلاي ص٪َٗررَ ثلٌوررْ ثلا ضٚررجهٕ ّثلقررو هرري ثلذاررٌ ّصقْرر٘ي          

 ( UNDP,2024ثل٦ٌّى ثلاؽضوج٩٘ز ّفوجٗز ثلذ٘تز. )

"  إلرٔ ٕرٖ    sub-tenٌٖٗ٘ ه٢ٚلـ "ثلاّضوثهز"  ثلوٖرض  هري ثلكلورز ثللاصٌ٘٘رز "     الاعزذاِخ:

 ,Puig & Casadoٗوكي ثلقذج٣ ٩لَ٘ ّه٩وَ  ّايل  ٕٖ  ٗوكي صقولَ ّثلو٢جلذز دَ دغارز.  

ّ ررو صررن ثّررضنوثم ُرريٍ ثلكلوررز صال٘رروًٗج فررٖ هؾررجلاس ثلْ٘جّررز ّثلضكٌْلْؽ٘ررج ّثلا ضٚررجه      ( (2021

 Yue X, et)ثلذ٘تز لْٙس ثلاوًر ٩لٔ صقا٘ر  ثكُروثى ثلقجل٘رز هّى ثبٝرٌثً دجلوْرضاذل.      ّ

al,2021) 

 (et al,2022,ّص٪ررٌى دأًِررج ثّررضٌثص٘ؾ٘ز لذاررج  ثلؾجه٪ررجس ًّؾجفِررج ٩لررٔ ثلورروٓ ثل٢ْٗررل.        

Akachukwu          اورج ص٪رٌى دأًِرج آل٘رز صؾورر٨ در٘ي ثلاّرضٌثص٘ؾ٘جس للضأارو هري فرروّط ثكهث  . )

  دجك٩وررجي ّثلذ٘تررز ّثلوؾضورر٨. اوررج  ًِررج  ًوررْىػ ٗض٢ررًْ دجّررضوٌثً ّصْررضنوهَ    ثك٩لررٔ ثلوض٪لرر

 ثلؾجه٪جس ك ٌثٛ ثلضن٠٘٢ ّثصنجى ثلاٌثً.  

 ًرَ   Portela,et al,2017)) (Yu Ma ,et al,2020) ٖٗرٌ٘ ارل هري     اٌزُّٕخ اٌّغتزذاِخ :  

. ّلكري ٗ٪رو   هي ثلٚ٪خ ثل٪غًْ ٩لٔ ص٪ٌٗذجس ّثٝقز ّفٌٗرور للضٌو٘رز ثلوْرضوثهز فرٖ ثكهد٘رجس     

 اغررٌ ثلض٪ٌٗذررجس ٕررٌِر   ص٪ٌٗررس ثكهررن ثلوضقررور دأًِررج " ّّرر٘لز للضٌو٘ررز صلذررٖ ثفض٘جؽررجس ثلؾ٘ررل    

( ّ ُررن UNDP,2024ثلقررجلٖ هّى ثلوْررجُ دارروًر ثكؽ٘ررجي ثلاجههررز ٩لررٔ صلذ٘ررز ثفض٘جؽررجصِن. )  

٩لرٔ   ًا٢ز فٖ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ُٖ ثلقذج٣ ٩لٔ ثّضاٌثً ثلؾجه٪ز ٩ّلا جصِج دجلذ٘ترز ّثلوؾضور٨  

 ثلووٓ ثل٢ْٗل. 

ًٖأ ُيث ثلوذِْم هي فكٌر هذجهُج  ى ثلو٦ٌوجس لا صْؽو فٖ ٩َلرز ّلكٌِرج     اٌمُبدح اٌّغزذاِخ : 

 هضٌثد٢ز دٖكل ّع٘  ه٨ ثلذ٘تز ثل٢ذ٘٪٘ز ّثلوؾضو٨ ثليٕ ص٪ول فَ٘. 



 

  737 

 ص٪ضٌى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز دجلوًّ ثلوِن للو٦ٌوجس فٖ ثلقذرج٣ ٩لرٔ ثلذ٘ترز ّثلٌفجُ٘رز ثلاؽضوج٩٘رز     

 ثلٖرجهلز ّص٪رٍَ  ف٪جلِرج ّفاًرج لوذرجها ثلقذرج٣ ٩لرٔ ثلذ٘ترز ًّفجُ٘رز ؽو٘ر٨  ٙرقجح ثلوٚرلقز.            

Walter ,et al,2020)) 

صوغل ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ًٖج١ًج  ٘جهًٗج هضكجهلًج ٖٗول ؽو٨٘ ؽْثًخ ثلوؤّْز ثلؾجه٪٘رز ّٗرضن صٌذ٘ريٍ    

(. ٗوكّري ُريث   7177)ل٘رجّ   هي ملاي ثلووجًّجس ىثس ثلٚلز بًٖج  ٦ًجم هْضوثم ىثصً٘ج هثملِرج  

ثلرٌِؼ ثلؾجه٪رجس هري ثلقذرج٣ ٩لرٔ ثلضرْثٍى در٘ي ثكد٪رجه ثكاجهٗو٘رز ّثلذقغ٘رز ّثلنوه٘رز ّثلذ٘ت٘ررز            

 ١ْثي هًّر ٩ولِج دأاولِج  هوج ٗو٩ن ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز.

إلٔ  ى ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ص٪ٌرٖ ثهرضلاك ثلاروًر ٩لرٔ ثصنرجى        ( (Iqbal and Sulej, 2022 ٕجً 

٩لٔ ثلووٓ ثل٢ْٗل  ّص٪ََٗ ثلادضكجً ثلوٌِؾٖ  ّصٌو٘ز فٌٗ  ٩ول هنلر٘  ّصرْفٌ٘   ثلاٌثًثس 

 هٌضؾجس ّموهجس ّفلْي ٩جل٘ز ثلؾْهر.

اوج  ى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ُٖ ًِؼ إهثًٕ ْٗفٌ فلْلًا للضقروٗجس ثلوض٪روهر  ثلضرٖ صْثؽرَ ثلؾجه٪رز.      

ارجهر ٗ٪ولرْى دٖركل ص٪رجًّٖ     ُّٖ ص٪ضٌى دجلا٘جهر ا٪ول٘ز صأعٌ٘ ّصذك  ثلاْ٘ه ّثلرٌّص٘ي لؾ٪رل ثل  

 ( (Al-Hammadi,et al,2023 هي  ؽل ثلض ٌ٘٘ ّثلضقْي.

 ٌ إلرٔ ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٩لرٔ  ًِرج  صٖرٌ٘ إلرٔ ثلاروًر         )  (٦ٌٗAung and Hallinger,2023ر

٩لٔ ص٪ََٗ ثلض٪لن ثل٪و٘  ّثلْثّر٨ ثل٢ٌرجق )ثل٪ور (ه ّّٝر٨ ثلن٢ر٠ ّثلاّرض٪وثهثس هري  ؽرل         

)ثلاّررضوثهز(ه ّثلضأا٘ررو ٩لررٔ ثلقررْثً ّثلضٌو٘ررز ثلوٖررضٌاز ّثصنررجى   ٝرروجى ثلضٌو٘ررز ١ْٗلررز ثكؽررل  

ثلاٌثًثس ثلوٖضٌاز )ثلاصْج٧(ه ّهٖجًاز ثلو٪ٌفز ّثلوْثًه دٌٖجٟ ه٨ ثلؾجه٪جس ّثلوؤّْرجس  

ثلض٪ل٘و٘ز  ّ ثلوؾضو٪جس ثلوؾجًّر لضقْ٘ي ثلذ٘تز )ثل٪وثلز(ه ّصؾٌخ ثلاصْرجق ّصْف٘رو ثلْ٘جّرجس    

لض٪ََٗ ثلضٌر٧ْ )ثلضٌر٧ْ(ه ّصرْفٌ٘ ّ٘جّرجس ثلقرْثفَ ّثلوكجفر س       ّثلوٌجُؼ ّثلضا٘٘وجس ّثلضوًٗخ 

لؾيح ثلوْثُخ  ّإًٖج  ٕذكز لض٪ََٗ ثلض٪لن ّثلو٩ن ثلوضذجهي )ثلق٘لز(ه ّثفضٌثم ثلنذٌر ثلْرجداز  

 لْلْك ثلا٘جهر ّثلض٪لن هٌِج فٖ ثلْ٪ٖ إلٔ مل  هْضاذل  فٞل )ثلٚ٘جًز(.

ٗي ٖٗررؾ٪ْى ّٗرو٩وْى ثكًٖر٢ز لااضٖررجى   اورج ٗ٪رٌى ثلارجهر ثلوْررضوثه٘ي درأًِن ثكٕرنجٗ ثلري      

ّص٢ررٌْٗ فلررْي هْررضوثهز إدوث٩٘ررز ًّوررجىػ  ٩وررجي ّهوجًّررجس هرري ٕررأًِج  ى صررؤهٕ إلررٔ ٩ررجلن      

  فٞل.  

ّفٖ ْٝ  هجّذ  ص٪ٌى ثلوًثّز ثلقجل٘ز ثلا٘جهر ثلوْضوثهز دأًِج  ّرلْح  ٘رجهٕ ًٖرأ هري ثلروهؼ      

         َ ثكهث  ثلؾرجه٪ٖ ٩لرٔ ثلورروٓ    در٘ي هٚر٢لقٖ ثلا٘رجهر ّثلاّرضوثهز ٗ٪ورل ٩لرٔ ثلقذرج٣ ٩لرٔ صو٘ر

ثل٢ْٗل هّىل  لٌ ٗز هًّ ثلؾجه٪ز فٖ ّ٘جق  اذٌ هري مرلاي ٩لا رجس هض٪وارز دجلذ٘ترز ثلوق٢٘رز       

ّثلاُضورجم داٞرجٗجُج ّثلض٪رج١ٖ هر٨ صقروٗجصِج . ّٗوكري صقا٘ر  ىلر  هري مرلاي صٌذ٘ري ثلْرلْا٘جس             

إٕرٌثك  ٙرقجح    ٘ت٘ز   ثلضجل٘ز : صذ٪٘ل ثلوْؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘ز للؾجه٪ز   ص٢ٌْٗ ثلو٩ٌّٖجس ثلذ

ثلوٚلقز   ٨ّٝ ثلو٪جٌٗ٘ ثكملا ٘ز  ثصنجى ه٦ًٌْ ١ْٗل ثكؽل فٖ ثصنجى ثلارٌثًثسه ّص٪َٗرَ   

ثلادضكجً ثلوٌِؾٖ ثليٕ ِٗروى إلرٔ ٍٗرجهر  ٘ورز ثل٪ورلا ه ّص٢رٌْٗ  رْر ٩جهلرز هرجٌُر ّهنلٚرز           

 ّهلضَهز . 

لاس ثل٪ول ثلؾجه٪ٖ  هورج  ٗ٪ٌى دأًَ ههؼ ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلٌ و٘ز فٖ ؽو٨٘ هؾج اٌزذىي اٌشلٍّ : 

 ,Ehlers)ٗ ٌ٘ ؽيًًٗج هي ا٘ذ٘ز ٩ول ثلؾجه٪ز ّ هثةِج لوِجهِج ّفٖ ١ٌٗاز صقا٘اِج كُوثفِج . 

2020). 

اوج ٦ٌٌٗ إلَ٘ ٩لٔ  ًَ ٩ول٘ز ثّضنوثم ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز لضقْٗل ثل٪ول٘رجس ّثلنروهجس ّثكًٖر٢ز    

جس ؽوٗررور  لضلذ٘ررز صْ ٪ررجس ثل٪وررلا    ثلضال٘وٗررز ّ ٘ررٌ ثلٌ و٘ررز ثلقجل٘ررز   ّ إًٖررج  ٩ول٘ررجس ّمرروه   

ّ ٙقجح ثلوٚلقز ثلوض٢ًْر  ّدجلضرجلٖ ص ٘٘رٌ ١ٌٗارز ّفكرٌ إهثًر ثلؾجه٪رجس ّصٖر ٘لِج دٖركل        

 (Bayu,et al,2021)اجهل  ّا٘ذ٘ز صاوٗن ثلا٘وز لل٪ولا 
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اوج  ًِرج ٩ول٘رز ص٢رٌْٗ ثلاروًثس ثلض٦ٌ٘و٘رز ّثلضكٌْلْؽ٘رز ثلضرٖ صْروـ للؾجه٪رز دضقْر٘ي صؾٌدرز            

كل هْررضوٌ ّمذررٜ صكررجل٘س صٖرر ٘لِجه ّثلقذررج٣ ٩لررٔ هَ٘ثصِررج ثلضٌجفْرر٘ز دوررًٌّ        ٩ولاةِررج دٖرر 

 ((Kaputa,et al,2022 ثلْ ش.

ّصٌٓ ثلوًثّز ثلقجل٘ز  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ  ص ٌ٘٘ عاجفٖ ًقرْ ثلض٪رج١ٖ هر٨ ثلضاٌ٘رجس ثلضكٌْلْؽ٘رز      

س ثلٌ و٘ز ٗض٢لخ هي ثلؾجه٪جس ثلوٚرٌٗز صقروٕ ثلْٝر٨ ثلرٌثُي دجّرضوٌثً ّثلضؾٌٗرخ ّثلضك٘ر       

ه٨ صل  ثلوض ٌ٘ثس . ثكهٌ ثليٕ ٗؤهٕ إلٔ إ٩جهر ٙ٘ج ز ٙرًْر ثلؾجه٪رز  هرجم ٩ولاةِرج. ّهري      

عررن فئًِررج  ٕ ثلضقررْلاس ثلٌ و٘ررز لْ٘ررش هٖرر٩ًٌّج ٗررضن صٌذ٘رريٍ هررٌر ّثفرروره ّلكٌررَ ّْ٘ررضوٌ لوررور     

 ١ْٗلز اؾَ  هي هوجًّجس ثلؾجه٪جس فٖ إ١جً صقوٗغِج ّص٢ٌُْٗج  .
 الدراسات السابكة 

ٔ صررن صٌررجّي ثلوً ٗررٌصذ٠ دوض ٘ررٌٕ ثلوًثّررز ثلا٘ررجهر  هررج ثّررجس ثلْررجدازه هرري مررلاي ثلض٪ررٌى ٩لرر

ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ   ّصن صاْ٘وِج صذ٪جً ليل  إلٔ علاعز هقجًّ ف٩ٌ٘ز صضٞوي هض ٌٕ٘ ثلوًثّز 

عن هًثّجس صضٌْي ثلٌد٠ ف٘وج دٌِ٘ج   ّ و صن صاْ٘وِج ٍهٌ٘جً هي ثكفوط إلرٔ ثك روم عرن ثلض٪ا٘رخ ٩لِ٘رج        

 ٩لٔ ثلٌقْ ثلضجلٖ :  

 أولًا دساعبد رزٕبوي اٌمُبدح اٌّغزذاِخ 

  Eustachio,et al(2024) دساعخ -3

( ّثلا٘رررجهر SLُرروفش ثلوًثّرررز إلررٔ ثّضكٖرررجى ثٙل٘ررز ثلضرررٖ صْررجُن دِرررج ثلا٘ررجهر ثلوْرررضوثهز )     

 ٩ٞج   ( فٖ صٌذ٘ي ثلؾْثًخ ثلوض٪لاز دجلاّضوثهز ّصذٌٖ  ُوثى ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز هي  ذلTLثلضقْٗل٘ز )

ُ٘تررز ثلضرروًِٗ ّهررج إىث اجًررش ُرريٍ ثل٪لا ررجس صضّْرر٢ِج هْررضْٗجس ه٘ررل هؤّْررجس ثلض٪لرر٘ن ثل٪ررجلٖ إلررٔ       

ثلادضكجً ثلاؽضوج٩ٖ. ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ .  صٌٖ٘ ثلٌضرجةؼ إلرٔ  ى ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز لِرج      

ًِٗه ّه٨ ىل   فوي  ٌ٘ ٩لا ز  ْٗز ه٨ ثلو٘ل للادضكجً ثلاؽضوج٩ٖ  ّصذٌٖ ؽْثًخ ثلاّضوثهز فٖ ثلضو

ثلووكي ه٩ن ّؽْه ٩لا ز هِوز د٘ي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّصذٌٖ ؽْثًخ ثلاّضوثهز فٖ ثلضوًِٗ  ّد٘ي ه٘ل 

 ثلادضكجً ثلاؽضوج٩ٖ ّصذٌٖ ؽْثًخ ثلاّضوثهز فٖ ثلضوًِٗ. 

 ( 3337دساعخ ِذّذ ) -3

دجلذٌث٩ررز ُرروفش ثلوًثّررز إلررٔ صقل٘ررل ّث رر٨  ًٖرر٢ز ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز هرر٨ صْٝرر٘ـ ٩لا ضِررج       

ثلض٦ٌ٘و٘رز فرٖ ؽجه٪رز ّرُْجػ. ثّرضنوهش ثلوًثّررز ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ. صْٙرلش ثلوًثّرز إلرٔ  ى صررْثفٌ           

 د٪جه ثلا٘جهر ثلوْضوثهز اجًش دوًؽز هض٢ّْز  إٝجفز كد٪جه ثلذٌث٩ز ثلض٦ٌ٘و٘ز  ٗٞرجً دوًؽرز هضّْر٢ز    

   ّ ثلذٌث٩رز ثلض٦ٌ٘و٘رز. ّ رو       ٥ٌِس ثلوًثّز ايل   ى ٌُجك ٩لا ز هْؽذز د٘ي  د٪رجه ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز 

 ّٙررش ثلوًثّررز دٞررًٌّر ًٖررٌ ّصذ٪٘ررل ثلغاجفررز ثلض٦ٌ٘و٘ررز دؾجه٪ررز ّررُْجػ  دوررج ٗررؤهٕ إلررٔ صقا٘رر         

 هوجًّجس ف٪جلز للا٘جهر ثلوْضوثهز .

  Liao (2022) دساعخ -7

٘جهر ثلوْضوثهز فٖ صقا٘  ثلضرْثٍى در٘ي ثكُروثى    ُوفش ثلوًثّز للكٖس ٩ي ثلوًّ ثلٌةِ٘ للا

ثلغلاع٘ز للا ضٚجه ّثلوؾضو٨ ّثلذ٘ترز. ثّرضنوهش ثلوًثّرز ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ. ّصْٙرلش إلرٔ ّؽرْه هًّ         

ف٪جي للا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ص٢ٌْٗ ثلووجًّجس ثلا ضٚجهٗز ّثلوؾضو٪٘ز فرٖ ثلذ٘ترجس ثلوقل٘رز. اورج  روهش      

هر ثلوْرضوثهز ٩لرٔ  ّرجُ فرٌٍ ّصلنر٘٘ هاروهجس ٩ّْث رخ ثلا٘رجهر         ثلوًثّز إ١جً صقل٘لٖ هضكجهرل للا٘رج  

ًٌث  صاوٗن ٦ًٌر ٩جهز ٩لٔ هؾجلاس ثلذقظ ثلوْضاذل٘ز للا٘جهر ثلوْرضوثهز هري  ؽرل ص٪َٗرَ      ثلوْضوثهز.  م٘

  ثلذقظ فٖ هوجًّجصِج.

https://loop.frontiersin.org/people/2009394
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 (3333دساعخ اٌذبصٍِ ) -3

 ٘رجهثس ثلؾجه٪رجس    ُوفش ثلوًثّز إلٔ صْٝ٘ـ هًؽز ص٢ذ٘   د٪جه ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز هري  ذرل    

ثلْررر٪ْهٗز ثكارررجهٗو٘٘ي    ّصْٝررر٘ـ هض٢لذرررجس ص٢رررٌْٗ هوجًّرررجس ثلا٘رررجهثس ثكاجهٗو٘رررز دجبفرررجهر هررري    

هوجًّررجس ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز. ثّررضنوهش ثلوًثّررز ثلوررٌِؼ ثلْٙررذٖ .صْٙررلش ثلوًثّررز إلررٔ  ى ص٢ذ٘رر    

و فٚررلش ٩لررٔ صارروٌٗ ٩ررجم  ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ؽررج  دضارروٌٗ هضّْرر٠   اوررج  ى  د٪ررجه ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز  رر  

هض٠ّْ. اورج  ٕرجًس ثلوًثّرز إلرٔ  ى  درٌٍ هض٢لذرجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز اجًرش ثلوض٢لذرجس ثلض٦ٌ٘و٘رز              

ّثلوض٢لذجس ثليثص٘ز. ّ و صن صاوٗن صًْٚ لض٢ٌْٗ هوجًّجس ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘رز دجبفرجهر هري هوجًّرجس     

 ثلا٘جهر ثلوْضوثهز.

 Rieg,et al(2021)دساعخ  -3

ّررز إلررٔ هقجّلررز ههررؼ ثلاّررضوثهز ٩ذررٌ ؽو٘رر٨  د٪جهُررج ثلذٌْ٘ٗررز ّثلض٦ٌ٘و٘ررز فررٖ        ُرروفش ثلوًث

هؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ   ّفٖ ّذ٘ل ىل  صن إؽٌث  هٌثؽ٪ز او٘ز هٌِؾ٘ز لضلن٘٘ ثكهد٘جس ثكاجهٗو٘ز 

فرْي هٌررجُؼ إهثًر ثلض ٘٘ررٌ ثلض٦ٌ٘وررٖ ثلضرٖ صِرروى إلررٔ صٞررو٘ي ثلاّرضوثهز دٖرركل ٕررجهل فررٖ هؤّْررجس     

ٖ. ثّررضنوهش ثلوًثّررز ثلوررٌِؼ ثلْٙررذٖ. ّررل٢ش ثلٌضررجةؼ ثلٞررْ  ٩لررٔ  ٘وررز ثبؽررٌث ثس     ثلض٪لرر٘ن ثل٪ررجل

ثلاّرضٌثص٘ؾ٘ز ّثلضأهل٘رز  ّ ُو٘رز فِرن ٩ول٘رجس ثلض ٘٘رٌ ّصٖرك٘لِج   ّ ى ثلض ٘٘رٌ ًقرْ ثلاّرضوثهز ٗض٢لرخ            

 هوملاس ّثلضَثهًج ّث٨ّ ثل٢ٌجق هي  ٙقجح ثلوٚلقز. 

 Puig& Casado(2021)دساعخ  -6

ص٢رٌْٗ ثلذقرظ فرٖ ثلا٘رجهر ّثبهثًر ّثلض٦ٌر٘ن ثلضٌدرْٕ  لضقا٘ر  ثّرضوثهز         ُوفش ثلوًثّز إلٔ  

ثلووجًّجس ثلوضوَ٘ر فٖ ثلوؤّْجس ثلض٪ل٘و٘ز . ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ . صْٙلش ثلوًثّز 

إلررٔ ٝررًٌّر ثلض٢ررٌْٗ ثلوْررضوٌ لووجًّررجس ثلا٘ررجهر لضقا٘رر  ثّررضوثهز لذ٪جل٘ضِررج ّصوَُ٘ررج مجٙررز ّ ررش     

   اوج  ٕجًس ثلوًثّز إلٔ ًٌّٝر ثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثكد٪جه ثلضجل٘ز هٌٗجه٘ك٘جس ثلارجهر  ثكٍهجس ّثلونج١ٌ 

 ّثلو٥ْذ٘ي فٖ ثل٪ول ثلا٘جهٕ  ّثلونج١ٌ ثلوقضولز للا٘جهر ّصقوٗجصِج.

     Sulej & Iqbal( 3333 ( دساعخ -3

ي ُوفش ثلوًثّز إلٔ صقوٗو ا٘ذ٘ز ّهضٔ صؤعٌ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩لٔ ثكهث  ثلوْضوثم هري مرلا  

فق٘ ثلادضكجً ثلاؽضوج٩ٖ ا ل٘ز ٢ّّ٘ز ّثلضاوٌٗ ثبهثًٕ اٖرٌٟ  ّرجُ. ثّرضنوهش ثلوًثّرز ثلورٌِؼ      

ثلْٙذٖ.  اوس ثلٌضجةؼ إهكجً٘ز ثّضنوثم ثلا٘جهر ثلوْضوثهز اوٌِؼ لض٢ٌْٗ ثكهث  ثلوْضوثم. ّه٨ ىل   لا 

ٔ ثكهث  ثبهثًٕ.  ّٙرش  صٌٖ٘ ًضجةؼ ُيٍ ثلوًثّز إلٔ ّؽْه صأعٌ٘ إٗؾجدٖ اذ٘رٌ للا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٩لر    

 ثلوًثّز دًٌّٞر إؽٌث  هًثّجس هوجعلز فٖ  ؽَث   مٌٓ هي آّ٘ج ّثلوّي ثل ٌد٘ز

 (3333دساعخ اٌذغٍُٕ ) -3

ُوفش ثلوًثّز إلٔ  صْٝ٘ـ هذِْم ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّهوجًّجصِج  اأفرو آل٘رجس ص٢رٌْٗ إهثًر    

 ً ثّررز إلررٔ ث٩ضذررجً هذِررْم ثلا٘ررجهر  ثلؾجه٪ررجس   ثّررضنوهش ثلوًثّررز ثلوررٌِؼ ثلْٙررذٖ . ّ ررو صْٙررلش ثلو

ثلوْضوثهز هي ثلوذجُ٘ن ثلِجهز فرٖ هؾرجي إهثًر ثلؾجه٪رجس إٝرجفز إلرٔ  ًرَ ٗوكري ثبفرجهر هري هوجًّرجس           

ثلا٘جهر ثلوْرضوثهز فرٖ ص٢رٌْٗ هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلؾجه٪٘رز ثلقجل٘رز دوّلرز ثلكْٗرش . اورج  روهش ثلوًثّرز             

ٖ ثلؾجه٪رجس . اورج  ّٙرش ثلوًثّرز دٞررًٌّر     صٚرًْ هاضرٌؿ لضقْر٘ي هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز فر       

ًٌٖ عاجفز ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس ٩لٔ ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘رز ّثبهثًٗرز ّ ٩ٞرج  ُ٘ترز ثلضروًِٗ      

 ّثل٢لاح ّثلو٥ْذ٘ي.

  (2020) دساعخ اٌعشداْ -3

ُوفش ثلوًثّز إلٔ صقل٘ل ّث ٨  ٢ًٖز ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘رز ثلْر٪ْهٗز ٩لرٔ ٝرْ  هوجًّرجس      

هر ثلوْرررضوثهز  ثّرررضنوهش ثلوًثّرررز ثلورررٌِؼ ثلْٙرررذٖ. صْٙرررلش ثلوًثّرررز إلرررٔ  ى ّث ررر٨  ًٖررر٢ز    ثلا٘رررج

ّهوجًّجس ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز ؽج  دوًؽز هض٢ّْز فٖ ثكد٪رجه ثلضجل٘رز )ثلوْرتْل٘ز ثلوؾضو٪٘رز  ثلغاجفرز      
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ثلوًثّررز ثلض٦ٌ٘و٘ررز  ثّررضوثهز ثلا٘ررجهر  ثلاّررضوثهز فررٖ ثّررضغوجً ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ّثلوجهٗررز(.اوج  ّٙررش  

 دجلض٧ٌْ فٖ ثّضنوثم ثلووثمل ثلا٘جهٗز لضقا٘  ثّضوثهز ثلض٢ٌْٗ ّثلضقْ٘ي دجلؾجه٪جس. 

 Çöp,et al(2020 ( دساعخ -33

ُوفش ثلوًثّز إلٔ ثلوْجُوز فٖ دٌج  ً ُ هجي دٌٖٕ  ْٕ هثمل ثلؾجه٪ز هي ملاي ص٢ٌْٗ 

ٌِؼ ثلْٙرذٖ.  ٥ِرٌس ثلٌض٘ؾرز     وًر ثلاجةو ثلوْضوثم فٖ هكجفقز ثلاٞجٗج ثلذ٘ت٘ز. ثّضنوهش ثلوًثّرز ثلور  

 ى ثلا٘جهر ثلوْرضوثهز لِرج صرأعٌ٘ إٗؾرجدٖ ٩لرٔ هٖرجًاز ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز فرٖ صٌذ٘ري ثلوِرجم ّثلوْرؤّل٘جس             

٩لررٔ ٕرركل فررٌق ٩وررل ّهؾو٩ْررجس  اوررج  ارروس ٩لررٔ  ى دٌررج  ً ُ ثلوررجي ثلذٖررٌٕ ٗقضررجػ إلررٔ ًٖررٌ     

ٗررضن صأّررِ٘ دٌررج   ررْٕ ٗوكرري ثلوررْثًه   هذررجُ٘ن ثلاّررضوثهز ّثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز ّثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهزه اررٖ   

 ثلذٌٖٗز هي فِن  د٪جه  ٞجٗج ثل٪ول مجٙز ثلذ٘ت٘ز هٌِج. 

 Collyer & Lancaster (2019)دساعخ   -33

ُرروفش ثلوًثّررز إلررٔ صقوٗررو ا٘ررس ٗوكرري للاررجهر ثكاررجهٗو٘٘ي ثلوْررضوثه٘ي هرري صذ٪٘ررل هٖررجًاز     

ثلوًثّررز ثلوررٌِؼ ثلْٙررذٖ .   ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز  فررٖ فٌاررجس ثلٌوررْ ّثلض٢ررٌْٗ دجلؾجه٪ررجس. ثّررضنوهش    

ّصْٙلش إلٔ  ُو٘ز ثلذ٪و ٩ي ثلضْلْل ثلٌِهٖ ٩ٌو صٌذ٘ي هوجًّجس ثلض٢ٌْٗ    اوج  ًَ ٗؾخ ثلاّرضٌجه  

إلٔ   فكجً ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩ٌرو صٌذ٘ري ثلوِرجم ثلٚر٪ذز ّثلن٢٘رٌر ٩ٌّروهج صكرْى ثلذ٘ترز ثلؾجه٪٘رز صضْرن           

عررجًٖ هرري ثلا٘ررجهثس ثلوْررضوثهز للاٝرر٢لا٧  د٪رروم ثلاّررضاٌثً.  ّٙررش ثلوًثّررز دٞررًٌّر إ٩رروثه ٙررس   

   دأ٩ذج  ثل٪ول ثلؾجه٪ٖ . 

 Burawat( 3333دساعخ )  -33

ُوفش ثلوًثّز إلرٔ دقرظ ثل٪لا رز در٘ي ثلا٘رجهر ثلضقْٗل٘رز ّثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّهوجًّرجس  هث           

ر ثلاّضوثهز. ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ.  ٕجًس ثلٌضجةؼ إلٔ ّؽرْه ٩لا رز هضّْر٢ز در٘ي ثلا٘رجه     

ثلضقْٗل٘ز ّ هث  ثلاّضوثهز  ّدر٘ي ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّ هث  ثلاّرضوثهز. اورج  ٕرجًس ثلوًثّرز درأى ه٪٦رن          

ثُضوجم ثلا٘جهثس  و ثًٚخ ٩لٔ إٌٕثك ثل٪ولا  ه٨ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ صٌذ٘ي د٪ٜ ثلوِجم. إٝجفز إلرٔ  

إ٢٩جةِن ثلذٌٗ لاصنجى ثلاٌثً. ثُضوجهِن دضاوٗن ثلٌٚجةـ ّصذجهي ثكفكجً ه٨  صذج٩ِن دولًا هي إلِجهِن ّ

 صاوم ُيٍ ثلوًثّز هل٘لًا ٩لٔ ثل٪لا ز ثبٗؾجد٘ز د٘ي ثلا٘جهر   ّ هث  ثلاّضوثهز. 

 Portela, et al,(2017)دساعخ   -37

ُوفش ثلوًثّز إلٔ صقل٘ل ثلضقوٗجس ثلضٖ صْثؽَ ههؼ ثلاّضوثهز فٖ هؤّْرجس ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ     

هؼ ثلووجًّررجس ثلوْررضوثهز ّثلقررْثؽَ ثلضررٖ صقررْي هّى   إٝررجفز إلررٔ هٌثؽ٪ررز ثلوقٌاررجس ثلٌةْ٘رر٘ز لررو  

ثلض ٘٘رٌ ثبٗؾرجدٖ. ثّررضنوهش ثلوًثّرز ثلوررٌِؼ ثلْٙرذٖ. ّ ررو صْٙرلش ثلوًثّررز إلرٔ صررْثفٌ ثل٪وٗرو هرري         

ثلضقوٗجس ّمجٙز هج ٗض٪لر  درجلوْثًه ثلذٖرٌٗز ّثلؾْثًرخ ثلض٦ٌ٘و٘رز. اورج  ٕرجًس ثلوًثّرز درأى ثلا٘رجهر           

هررؼ ٩ٌجٙررٌ ثلاّررضوثهز. صاضررٌؿ ثلوًثّررز  جةوررز دجل٪ْثهررل ثلٌةْ٘رر٘ز   ثلوْررضوثهز صل٪ررخ هًّثً اذ٘ررٌثً فررٖ ه 

 ثلوثف٪ز للض ٌ٘٘ ّثل٪اذجس ثلضٖ صقْي هًَّ. 

 ( 3336دساعخ غبُٔ )  -33

 ُررررروفش ثلوًثّرررررز إلرررررٔ صقل٘رررررل ّث ررررر٨ ص٢ذ٘ررررر   د٪رررررجه "ثلا٘رررررجهر ثلوْرررررضوثهز فرررررٖ ؽجه٪رررررز      

ّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ثلْجهثس. ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ. صْٙلش ثلوًثّز  ى ص٢ذ٘  هوجً

دجلؾجه٪ز ؽج  دوًؽز "هض٢ّْز" . اورج  ٕرجًس ثلوًثّرز د٪روم ّؽرْه فرٌّق ىثس هلالرز إفٚرجة٘ز فرٖ          

 ً ٓ  فرررررٌه ثل٪ٌ٘رررررز درررررجمضلاى ثلؾرررررٌِ  ثلوض ٘رررررٌثس ثلٖنٚررررر٘ز  ثلضنٚررررر٘  ثلوٌصذرررررز ثل٪لو٘رررررز.     

ـ للا٘ررجهر  ّٙررش ثلوًثّررز دٞررًٌّر صرروًٗخ ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز دجلؾجه٪ررز ٩لررٔ ا٘ذ٘ررز ثلض٢ذ٘رر  ثلٚررق٘    

 ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز.  
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  دساعبد رزٕبوي اٌزذىي اٌشلٍّ 

 Bholane (2024)دساعخ -3

ُوفش ثلوًثّز إلرٔ صْٝر٘ـ  ُو٘رز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ فرٖ هؤّْرجس ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ ٩ٌّجٙرٌٍ           

ّهٌثفلررَ. اوررج ثّض٪ٌٝررش ثلوًثّررز  هغلررز للضاٌ٘ررجس ثلٌ و٘ررز ثلضررٖ صذ٪ررل هوجًّررجس ثلضقررْي ثلٌ وررٖ         

  ِ ِررج. ثّرضنوهش ثلوًثّرز ثلوررٌِؼ ثلْٙرذٖ. ّصْٙرلش إلررٔ ّؽرْه هًؽرز هْثفاررز       ّثلضقروٗجس ثلضرٖ صْثؽ

اذٌ٘ر ٩لٔ  ُو٘ز ثلضقْي ثلٌ وٖ ًٌّّٝر ص٢ذ٘اَ فٖ هؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ  اورج  ٕرجًس ثلوًثّرز    

إلٔ  ُو٘ز ص٢ذ٘  ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز دأهّثصِج ّ ل٘جصِرج لضأٙر٘ل هذِرْم ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دوؤّْرجس ثلض٪لر٘ن        

 ثل٪جلٖ.  

 )Saragih,et al 3337(اعخ دس -3

ُوفش ثلوًثّز إلرٔ صقل٘رل ثلضقروٗجس ثلضرٖ صْثؽرَ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ لوؤّْرجس ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ.           

إٝجفز إلٔ فِن ا٘ذ٘ز إهثًر ثلٌ وٌز. ثّضنوهش ثلوًثّز ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ. صْٙرلش ثلوًثّرز ص٪روه صلر        

ضن٢رر٠٘ ثلؾ٘ررو لضٌذ٘رري ثلضقررْلاس ثلضقروٗجس ّثلضررٖ هرري دٌِ٘ررج ثلاٚررًْ فررٖ عاجفررز ثلضقرْي ثلٌ وررٖ  ٩رروم ثل   

ثلٌ و٘ز    ّ و  ّٝ٪ش ثلوًثّز ثّضٌثص٘ؾ٘ز هاضٌفز  لض٢رٌْٗ ثل٦ٌٌٗرز ّثلووجًّرز فرٖ إهثًر ثلٌ وٌرز      

 فٖ هؤّْجس  ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ . 

 )Fernández,et al 3337(دساعخ  -7

 ُوفش ثلوًثّز إلٔ صقوٗرو هذرجهًثس ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثلضرٖ ثصنريصِج هؤّْرجس ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ          

ّصقوٗو ثل٪ول٘جس ّثلضاٌ٘جس ثلؾوٗور ثلوْضنوهز لضٌذ٘ريُج. ثّرضنوهش ثلوًثّرز ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ . ص٦ِرٌ       

ثلٌضجةؼ ثلٌةْ٘٘ز  ى هذجهًثس ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلضٖ صن صٌذ٘ريُج صٌارَ فرٖ ثلوارجم ثكّي ٩لرٔ صرْفٌ٘ ص٪لر٘ن        

لرٔ ًقرْ ثلٌٞرؼ ثلٌ ورٖ     ٩جلٖ ثلؾْهر ّصٌجفْٖ . ًْضٌضؼ  ى هؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ فٖ ثلن٢ْثس ثكّ

ه٪َّلرز  ٘ررٌ هوهؾررز فررٖ   DTI٪  ١لاررش 02لروِٗج ثّررضٌثص٘ؾ٘ز ً و٘ررز ّ   2فارر٠ هرري اررل  0ف٘رظ  ى  

 م٢ز ّلِ٘ لِج  ٘وز ٩جةو ثّضٌثص٘ؾ٘ز ٩جل٘ز للوؤّْز .

 Tai&Son(2023)دساعخ  -3

 ص٪جلؼ ُيٍ ثلوًثّز ثلذؾْر فٖ ثكهد٘جس ثلوض٪لاز دضٌذ٘ي ثلاّضٌثص٘ؾ٘جس ثلٌ و٘ز فٖ ثلوؤّْرجس 

ثلض٪ل٘و٘ز  ّمجٙز ثلؾجه٪جس. ثّض٪ٌٝش ُيٍ ثلوًثّز ثكهد٘جس دٖكل هٌِؾرٖ لضا٘ر٘ن ثلضقرْي ثلٌ ورٖ     

فررٖ ثلض٪لرر٘ن ٩ذررٌ علاعررز  د٪ررجه: د٘تررز ثلقررٌم ثلؾررجه٪ٖ  ١ّررٌق ثلضرروًِٗ  ّصؾررجًح ثلررض٪لن. ثّررضنوهش         

    ٌ  و٘ررز ثلوًثّرز ثلوررٌِؼ ثلْٙررذٖ . صْٙررلش ثلوًثّرز إلررٔ ّؽررْه صررأعٌ٘ إٗؾرجدٖ اذ٘ررٌ للاّررضٌثص٘ؾ٘جس ثل

ّثكهّثس ثلٌ و٘ز ٩لٔ ص٢ٌْٗ هوجًّجس ثلوؤّْجس ثلض٪ل٘و٘رز   اروس ثلوًثّرز ٩لرٔ ٝرًٌّر ص٩ْ٘رز       

 ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دجلوؤّْجس ثلض٪ل٘و٘ز ٩لٔ ا٘ذ٘ز صٌذ٘ي ثلض ٌ٘ثس ثلٌ و٘ز ّثّضوثهز ص٢ٌُْٗج . 

 ( 3333دساعخ سجت ) -3

ضرٌثؿ آل٘رجس لضذ٪٘ررل   ُروفش ثلوًثّرز إلررٖ ثلض٪رٌى ٩لرٖ ثكّررِ ثلذحٌٗرز للضقرْي ثلٌ وررٖ. ّث       

ثلضقْي ًقْ ً وٌز ثلض٪لر٘ن ثلؾرجه٪ٖ .  ثّرضنوهش ثلوًثّرز ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ . ّصْٙرلش ثلوًثّرز إلرٔ          

صقوٗررو هذِررْم ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ّ ُوثفررَ ّ ُو٘ضررَ ّ د٪ررجهٍ ّهذجهةررَ   إٝررجفز إلررٔ ّٝرر٨ آل٘ررجس للضذ٪٘ررل    

   ْ فٌ٘ ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ّثلوجهٗررز    ثلضقررْي ًقررْ ثلٌ وٌررز ّهٌِررج : ثلضررَثم ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز دررجلضقْي   صرر

 رٌثًثس هث٩وررز للضقررْي ًقررْ ثلٌ وٌررز .  ّٙررش ثلوًثّررز دجبفررجهر هرري مذررٌثس د٪ررٜ ؽجه٪ررجس ثلرروّي    

 ثلوضاوهز فٖ ثلضقْي ًقْ ثلٌ وٌز .

 ( 3333دساعخ عجذاٌذُّذ ) -6

ُوفش ثلوًثّز إلٔ ثلكٖرس ٩ري هروٕ صرْثفٌ  د٪رجه ثلضقرْي ثلٌ ورٖ فرٖ ؽجه٪رز ثكٍُرٌ  هر٨            

جس لضذ٪٘ل هوجًّجس ثلضقْي ثلٌ وٖ   صن ثّضنوثم ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ.  ٕجًس ثلوًثّرز إلرٔ  ى   ث ضٌثؿ آل٘

صْثفٌ هض٢لذجس للضقْي ثلٌ وٖ ؽج س دوًؽز هض٢ّْز فٖ اجفز ثكد٪جه   وهش ثلوًثّز د٪ٜ ثٙل٘رجس  
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           ٌ ثهؼ لضذ٪٘ل عاجفز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ّإهكجً٘رز صقا٘ر  هض٢لذرجس ثلضقرْي ثلٌ ورٖ   اض٦ٌر٘ن ثلوَٗرو هري ثلذر

ثلضوًٗذ٘ررز للا٘ررجهثس ّ ٩ٞررج  ُ٘تررز ثلضرروًِٗ ّثلورر٥ْذ٘ي   ّّٝرر٨ م٢ررز ثّررضٌثص٘ؾ٘ز للضقررْي ثلٌ وررٖ   

 دجلؾجه٪ز صٌٖى ٩لِ٘ج هذجٌٕر ال٘ز ثلقجّذجس . 

 )Marks,et al 3333 (دساعخ -3

ُرروفش ثلوًثّررز  إلررٔ ثّضكٖررجى ًٞررؼ ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ّثلضقرروٗجس هثمررل هؤّْررجس ثلض٪لرر٘ن    

ًًث ؽوٗرروًث ٗ٪ضوررو ٩لررٔ إ١ررجً صا٘رر٘ن     ثل٪ررجلٖ. ثّررضنوم ثلوًثّررز ث  لوررٌِؼ ثلْٙررذٖ . ث ضٌفررش ثلوًثّررز إ١ررج

ثلضقْي ثلٌ وٖ لوؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖه هر٨ ًّرن مرٌثة٠ ٩ول٘رز ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ. ص٦ِرٌ ًضرجةؼ ثلذقرظ          

ًٌث در٘ي صٚرًْ ثلوْررضؾ٘ذ٘ي لوْرضْٗجس ًٞرؼ ثلضقرْي ثلٌ وررٖ فرٖ هؤّْرجس ثلض٪لر٘ن ثل٪ررجلٖ .            صذجًٌٗرج اذ٘ر

ًٞررج ثلافضاررجً إلررٔ ثلٌ ٗررز ثلٖررجهلز ّاذررج ر ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ّدٌ٘ررز ثلذ٘جًررجس ّه٪جلؾضِررج     ص٦ُِررٌ ثلٌضررجة ؼ  ٗ

 دج٩ضذجًُج ثلضقوٗجس ثلٌةْ٘٘ز للضقْي ثلٌ وٖ.

 ( 3333دساعخ أُِٓ) -3

ُرروفش ثلوًثّررز إلررٔ صقوٗررو هض٢لذررجس ثلضقررْي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز لضقا٘رر  هؾضورر٨   

ذٖ . ّ و صْٙلش ثلوًثّز إلٔ ٨ّٝ ه٪جلن لضًْٚ هاضرٌؿ  ثلو٪ٌفز . ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙ

للضقْي ثلٌ وٖ للؾجه٪جس ثلوٌٚٗز اوض٢لخ لضقا٘ر  هؾضور٨ ثلو٪ٌفرز ه ّ رو صٞروي ثلضٚرًْ : فلْرذز        

ثلضًْٚ ّه٢ٌلاجصَ ّ ُوثفَ ّهض٢لذجصرَ . ّ رو  ّٙرش ثلوًثّرز دٞرًٌّر ًٖرٌ ثلضٚرًْ ثلواضرٌؿ ٩لرٔ          

 ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز . 

 ( 3337دساعخ عجذاٌغلاَ ) -3

ُوفش ثلوًثّز للضْٙل إلٔ آل٘جس لضقا٘  ثلضقْي ثلٌ وٖ  ثلضْٙل  ثلذقظ ثلقرجلٖ للضْٙرل   

إلررٔ هؾو٩ْررز هرري ثٙل٘ررجس ثلواضٌفررز لضقا٘رر  ثلضقررْي ثلٌ وررٖ للؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز  ّدٌررج  ٩لررٔ ىلرر     

 . هررج ه٦ٌررًْ ثكهد٘ررجس للضقررْي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررجس   0فررجّي ثلذقررظ ثبؽجدررز ٩لررٔ ثلضْررج لاس ثلضجل٘ررز:    

. هررج صقررروٗجس ثلضقررْي ثلٌ ورررٖ   2. هررج ؽِرررْه ثلضقررْي ثلٌ ورررٖ دجلؾجه٪ررجس ثلوٚرررٌٗز     7ثلو٪جٙررٌر   

. هج ثٙل٘جس ثلواضٌفز لضٌذ٘ري ثلضقرْي ثلٌ ورٖ للؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز  ّ رو ث٩ضورو        2للؾجه٪جس ثلوٌٚٗز  

 ثلذقرظ ٩لررٔ ثلورٌِؼ ثلْٙررذٖ اورٌِؼ  ّجّررٖ لرَ  اوررج ثٕرضول ثلذقررظ ٩لرٔ علاعررز   ْرجم  ثلاْررن ثكّي        

د٪ٌْثى ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪رجس ثلو٪جٙرٌر: ثلوجُ٘رز ّثلوض٢لذرجس  دٌ٘ورج صٌرجّي ثلاْرن ثلغرجًٖ ؽِرْه            

ثلضقْي ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز ّصقوٗجصرَ   هرج ثلاْرن ثلغجلرظ ّثكم٘رٌ فارو صٞروي هؾو٩ْرز هري             

 ثٙل٘جس ثلواضٌفز لضٌذ٘ي ثلضقْي ثلٌ وٖ للؾجه٪جس ثلوٌٚٗز.

 اٌمُبدح واٌزذىي اٌشلٍّ ثبٌجبِعبد  دساعبد دبوٌذ اٌشثظ ثُٓ

 ( 3333دساعخ جّعخ  ) -3

ُررروفش ثلوًثّرررز ثلقجل٘رررز ٩لرررٔ صْٝررر٘ـ هًؽرررز هوجًّرررز ثلضقرررْي ثلٌ ورررٖ لررروٓ ثلا٘رررجهثس        

ثكاجهٗو٘ز  ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ  صْٙلش ثلوًثّز إلٔ ثًصذج٧ هْثفاز  فٌثه ثل٪ٌ٘ز ٩لٔ 

ض٢ٌْٗ  هث  ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز  اورج  ٕرجًس ثلوًثّرز إلرٔ     هِجًثس ثلضقْي ثلٌ وٖ ّثلٌ وٌز ثللاٍهز ل

 ى هْضْٓ  هث  ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز لضل  ثلوِجًثس ؽج  دوًؽز هضّْر٢ز   اورج صْٙرلش ثلوًثّرز دأًرَ      

لا صْؽو فٌّق هثلز لوٓ  فٌثه ثل٪ٌ٘ز ص٪رَٓ لوض ٘رٌ ثلٌر٧ْ ّاريل   ثل٥ْ٘ذرز ثلا٘جهٗرز.  ّٙرش ثلوًثّرز         

   ٌ ثهؼ ثلضوًٗذ٘ررز للوررْثًه ثلذٖررٌٗز دجلؾجه٪ررز لض٢ررٌْٗ هوجًّررجس ثلا٘ررجهثس       دٞررًٌّر ص٦ٌرر٘ن د٪ررٜ ثلذرر

 ثلااجهٗو٘ز ّ ٩ٞج  ُ٘تز ثلضوًِٗ ّثل٢لاح ّثبهثًٗ٘ي. 

 (3333دساعخ إثشاهُُ ) -3

ُوفش ثلوًثّز إلٔ صْٝ٘ـ هًّ ثلضقْي ثلٌ وٖ فٖ ص٢ٌْٗ  هث  ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘رز دؾجه٪رز   

. ّصْٙلش ثلوًثّز إلٔ ّؽْه هًّ إٗؾرجدٖ فرٖ ص٢رٌْٗ    ُّْجػ   ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ 

 هث  ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز . اوج  ٕجًس ثلوًثّز إلٔ ّؽْه  ٚرًْ فرٖ ًٖرٌ عاجفرز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ لروٓ        
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ثلا٘جهثس . ّ و  ّٙش ثلوًثّز دًٌّٞر ص٩ْ٘ز ثلا٘رجهثس ثكاجهٗو٘رز دؾروٓ ص٢ذ٘ر  ثلضقرْلاس ثلٌ و٘رز       

 ٍٗجهر ثًضجؽ٘ضِن.   فٖ ثلؾجه٪ز ّصأعٌٍ٘ ثبٗؾجدٖ ٩لٔ

 ( 3333اٌّغُشٌ وآخشوْ ) -7

ُوفش ثلوًثّز إلٔ  ص٢ٌْٗ ثلضٌو٘ز ثلوٌِ٘ز دٖكل هْضوثم ٩ٌو  ٘رجهثس ثلض٪لر٘ن  ذرل ثلؾرجه٪ٖ ه     

ّىل  ٩لٔ ْٝ  ثلضقْي ثلٌ وٖ. ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ . ّصْٙلش إلٔ ّؽْه هًّ ُجم 

 ٕررجًس ثلوًثّرز إلررٔ  ى ص٢ررٌْٗ ثلضٌو٘ررز ثلوٌِ٘ررز   للا٘رجهثس فررٖ صذ٪٘ررل إؽررٌث ثس ثلضقرْي ثلٌ وررٖ   اوررج  

ٌٗ٪كِ ثٗؾجدجً ٩لٔ  هث  ثلا٘جهثس .  ّٙش ثلوًثّز دض٪و٘ن ص٢رٌْٗ ثلضٌو٘رز ثلوٌِ٘رز ٩لرٔ  ٘رجهثس ثلض٪لر٘ن       

 ثلؾجه٪ٖ لضكْى اوومل لضذ٪٘ل ص٢ذ٘  إؽٌث ثس ثلضقْي ثلٌ وٖ . 

 et al, Alabdali ,(3333دساعخ ) -3

ثلا٘ررجهر ثلضقْٗل٘ررز ثلٌ و٘ررز ثلنٞررٌث  ّثل٪ال٘ررز ثلٌ و٘ررز     ُرروفش ثلوًثّررز إلررٔ فقرر٘ ثل٪لا ررز    

ثلنٞرٌث  ّثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثكمٞرٌ فرٖ ٥ررل ثلضذجهٗرل ثلونضلذرز للغاجفرز ثلٌ و٘رز ثلنٞرٌث  ثلض٦ٌ٘و٘ررز.           

ثّضنوهش ثلوًثّز ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ . صْٙلش ثلوًثّز إلٔ ّؽْه ثًصذجٟ إٗؾجدٖ هذجٕرٌ ّ ٘رٌ هذجٕرٌ    

ثلنٌٞث  ّثل٪ال٘ز ثلٌ و٘ز ثلنٌٞث  ّثلضقْي ثلٌ وٖ ثكمٞرٌ صؾٌٗذ٘رجً    د٘ي ثلا٘جهر ثلضقْٗل٘ز ثلٌ و٘ز 

هوج ٗؤاو ٩لٔ  ُو٘ز ثلا٘جهر ثلضقْٗل٘ز ثلٌ و٘ز ثلنٌٞث  فٖ صوك٘ي ثلضقْي ثلٌ وٖ ثكمٌٞ هي مرلاي  

صٌو٘ز ٩ال٘ز ّث٩٘ز د٘تً٘ج د٘ي  صذج٩ِن. ّ ّٙش ثلوًثّز دًٌّٞر ٩ًجٗز عاجفز ً و٘ز مٞرٌث  ص٦ٌ٘و٘رز   

 كي  ى ص٪ول ٩لٔ ص٪ََٗ  هث  ثلا٘جهر ثلضقْٗل٘ز ثلٌ و٘ز ثلنٌٞث   فّ٪جلز ٗو

 ( 3333دساعخ عٍُّبْ ، وِذّىد ) -3

ُوفش ثلوًثّز إلٔ صْٝ٘ـ ّصقل٘ل ثكِّ ثلذكٌٗز لكل هي ثلوًٌّز ثلض٦ٌ٘و٘ز ّايل  ثلا٘جهر 

 ّ ًرز ثلض٦ٌ٘و٘رز   ثلٌ و٘ز ٩ٌو ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز دجلوؤّْجس ثلؾجه٪٘ز  ّصْٝ٘ـ آل٘جس صذ٪٘ل عاجفرز ثلوٌ

لوٓ ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز  ّايل  صقل٘ل ّث ٨ ثلا٘جهر ثلٌ و٘ز لوٓ ثلا٘جهثس دؾجه٪ز  ّْثى  اريل  ّٝر٨   

ً ٗز هاضٌفز لض٢ٌْٗ ثلوًٌّز ثلض٦ٌ٘و٘ز ّثلا٘رجهر ثلٌ و٘رز دؾجه٪رز  ّرْثى. ثّرضنوهش ثلوًثّرز ثلورٌِؼ        

كاجهٗو٘رز ؽرج س دوًؽرز هضّْر٢ز       ثلْٙذٖ. صْٙلش ثلوًثّز إلٔ  ى  عاجفرز ثلٌ وٌرز لروٓ ثلا٘رجهثس ث    

اوررج  ى صذ٪٘ررل ّصأٙرر٘ل ثلوْث١ٌررز ثلٌ و٘ررز ٩ٌررو ثلا٘ررجهثس ؽررج س دوًؽررز هضّْرر٢ز  اوررج  ى هْررضْٓ         

هوجًّررز ثلوًٌّررز ثلض٦ٌ٘و٘ررز ٩ٌررو  ثلا٘ررجهثس اررجى هضّْرر٢ًج. ّ رروهش ثلوًثّررز ً ٗررز هاضٌفررز لض٢ررٌْٗ        

 هوجًّجس ثلوًٌّز ثلض٦ٌ٘و٘ز ّثلا٘جهر ثلٌ و٘ز دجلؾجه٪ز.

 ( 3333اٌذبعٍ )دساعخ  -6

ُوفش ثلوًثّز لضْٝ٘ـ ١ذ٘٪ز ثل٪لا رز در٘ي ثلٌ وٌرز ٩ّلا ضِرج دضقا٘ر  ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز "         

ّهًّ هؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ فٖ صقا٘  ىلر ه صرن ثّرضنوثم ثلورٌِؼ ثلْٙرذٖ . صْٙرلش ثلوًثّرزً  إلرٔ         

ٌضجةؼ صْؽِرج ّرلذ٘جً  ًقرْ    ّؽْه ثصؾجٍ ّلذٖ ًقْ ثلضقْي ثلٌ وٖ هثمل ثلؾجه٪جس ثلل٘ذ٘ز  اوجً  ٥ٌِس ثل

 وًر ثلؾجه٪رز ٩لرٖ صلذ٘رز فجؽرجس ثلوؾضور٨ ّصْؽِجصرَ ًقرْ ثلضٌو٘رز ثلٖرجهلز .  ّٙرش ثلوًثّرز دجل٪ورل             

٩لٔ ًٖرٌ عاجفرز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪رجس ثلل٘ذ٘رز هري مرلاي ص٦ٌر٘ن ثلذرٌثهؼ ثلضوًٗذ٘رز ًّّٓ ثل٪ورل             

ز دض٢ررٌْٗ ثلووجًّررجس ثلقجل٘ررز للضقررْي   فررْي ثلضقررْلاس ثلٌ و٘ررز   إٝررجفز إلررٔ ثلضررَثم ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘رر    

 ثلٌ وٖ ّصْفٌ٘ هض٢لذجس ُيث ثلضقْي .  

 ( 3333دساعخ اٌعّشٌ ، واٌعشٍَٕ ) -3

ُوفش ثلوًثّز إلٔ صْٝر٘ـ هًّ ثبهثًر ثلؾجه٪٘رز  دجلؾجه٪رجس ثلْر٪ْهٗز ثلقكْه٘رز للضْ٘رٌ٘       

ّرضنوهش ثلوًثّرز   هي ٩ول٘رز  ثلضقرْي ًقرْ ثلاّرضوثهز ه ّىلر  هري ّؽِرز ٦ًرٌ ثلا٘رجهثس ثكاجهٗو٘رز. ث          

ثلوٌِؼ ثلْٙذٖ.  ٕجًس ثلوًثّز إلرٔ  ى هري  درٌٍ هض٢لذرجس ثلضقرْي ًقرْ ثلاّرضوثهز ه صٚرو٘ن م٢رز          

ثّضٌثص٘ؾ٘ز للضقْي صؾجٍ ثلاّضوثهز   ثبفجهر هي ثلنذٌثس ثل٪جلو٘رز فرٖ هؾرجي ثلاّرضوثهز  إ٩روثه ّ٘جّرز       
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ل٘رز للضقرْي ًقرْ ثلاّرضوثهز ه      ّثٝقز ّٕجهلز لاّرضوثهز ثلؾجه٪رز . اورج  روهش ثلوًثّرز ثلضْٙر٘جس ثلضج      

 ًٌٖ  فٞل هوجًّجس ثلاّضوثهز  ص٦ٌ٘ن  ثلٌوّثس ّثلوقجٌٝثس فْي ثلاّضوثهز  .
 تعليل على الدراسات السابكة 

صضذ  ثلوًثّجس ؽو٘٪ِج فٖ هقجًُّج ثلغلاعز ٩لٔ  ُو٘ز هض ٌٕ٘ ثلوًثّرز: ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز    

ًؾجؿ ٩ول٘ز ثلضقْي ثلٌ ورٖ  ّهًّ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ    ّثلضقْي ثلٌ وٖ فٖ ثلؾجه٪جس . ّهًّ ثلا٘جهر فٖ 

فٖ ص٢ٌْٗ  هث  ثلا٘جهثس . اوج  ى ٌُجك ثصذرجق فرْي  ُو٘رز ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز  ّهوجًّرجصِج ثلضرٖ ص٪ورل         

٩لٔ ص٪ََٗ ثل٪لا ز د٘ي ًورجىػ ثك٩ورجي ثلوذضكرٌر ّثلٌ و٘رز ّثكهث  ثلوْرضوثم. إٝرجفز إلرٔ  ًرَ لا صرَثي          

 ٖ صقا٘رر  ثكهث  ثلوْررضوثم ٩لررٔ ثلررٌ ن هرري ثلاًصذررج٧ ثلكذ٘ررٌ فررٖ ثلضاٌ٘ررجس     ثلؾجه٪ررجس صْثؽررَ صقرروٗجس فرر

ثلٌ و٘ز. ّ ى ٩لٔ ثلؾجه٪جس  ى صْضغوٌ فٖ  وًثصِج ثلٌ و٘ز لٞوجى  هث  هْضوثم فٖ هْثؽِز اغٌ٘ هري  

ثلامضٌث٩رجس ثلؾوٗررور فررٖ ثلوؾررجي ثلضاٌررٖ . اوررج  ى ٌُررجك ثصذررجق فررٖ ثلوررٌِؼ ثلوْررضنوم  لا ُّررْ ثلوررٌِؼ    

فٖ ث٩ضوجهٍ ٩لٔ ٩ول٘ز ؽو٨ ثلو٪لْهجس ّصقل٘لِج ّصذٌُْ٘ج فٖ ٝرْ  ٩ْثهرل هقروهر     ثلْٙذٖ مجٙز

. اوج ثصذاش ثلوًثّجس ٩لٔ  ى هي  ّذجح فٖل ص٢ذ٘  ثلضقْلاس ثلٌ و٘ز ٩وم ثلضَثم ثلا٘جهر ثلؾجه٪٘رز    

 ٩ّوم ًٌٖ ّصذ٪٘ل عاجفز ثلضقْي ثلٌ وٖ .

ٖ هؾررجي ثلض٢ذ٘رر  ف٘ررظ صاضٚررٌ    دٌ٘وررج صنضلررس ثلوًثّررز ثلقجل٘ررز هرر٨ ثلوًثّررجس ثلْررجداز ه فرر      

ثلوًثّز ثلقجل٘ز ٩لٔ ثلْث ٨ فٖ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز   ّهج ٌٗصذ٠ دِج هي هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز   

ّهًُّج فرٖ صذ٪٘رل ّصأٙر٘ل ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دأهّثصرَه اورج  ًرَ لا صْؽرو هًثّرز ّثفرور هري ثلوًثّرجس              

ثلوْررضوثهز ّثلضقررْي ثلٌ وررٖ ُّررْ هررج فجّلررش  ثلْررجداز  ررو صٌجّلررش د٢ٌٗاررز هذجٕررٌر  ثلررٌد٠ درر٘ي ثلا٘ررجهر  

 ثلوًثّز صاوٗوَ ّصْٝ٘قَ فٖ إ١جًُج ثل٦ٌٌٕ ّثلو٘وثًٖ .

ثّرررضذجهس ثلوًثّرررز ثلقجل٘رررز هررري ثلوًثّرررجس ثلْرررجداز فرررٖ ه  صْٝررر٘ـ د٪رررٜ ه٪رررجلن ثلوٖررركلز   

ّثلوْجُوز فٖ صْٝ٘ـ ثب١جً ثل٦ٌرٌٕ للوًثّرز ثلقجل٘رز ّثلا١رلا٧ ٩لرٔ ثل٪وٗرو هري ثلوٌثؽر٨ ثل٪ٌد٘رز          

ؽٌذ٘ز للذو  هوج ثًضِش ّصْٙلش إلَ٘ صلر  ثلوًثّرجس للذٌرج  ٩ل٘رَ فرٖ صاروٗن ً ٓ ّصْؽِرجس ؽوٗرور         ّثك

 فٖ هؾجي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ  . 
 محاور الدراسة :

 صضٞوي ثلوًثّز ثلوقجًّ ثلضجل٘ز : 

 ثلوقًْ ثكّي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّهٞجهٌِ٘ج ّه٪جلوِج 

 ّهٞجهٌَ٘.ثلوقًْ ثلغجًٖ ثلضقْي ثلٌ و ٖ 

  .ثلوقًْ ثلغجلظ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لا جس هضٖجدكز 

  . ًٖثلوقًْ ثلٌثد٨ إ١جً ثلوًثّز ثلو٘وث 

 اٌّذىس الأوي اٌمُبدح اٌّغزذاِخ وِضبُِٕهب وِعبٌّهب

فٖ ثلؾجه٪جس ثلْ٘م  ٌُجك صٌا٘رَ هضَثٗرو ٩لرٔ ثلاّرضوثهز  ف٘رظ ٢ٗجلرخ  ٙرقجح ثلوٚرلقز         

( لريث صقضرجػ ثلؾجه٪رجس إلرٔ     (Choi and Kang,2019ًؽْ٘ى دٌٌٖ عاجفرز هْرضوثهز.   ثلوثملْ٘ى ّثلنج

 ررجهر ٗضوض٪ررْى دررجلضَثم ّثٝررـ دا٘ررجهر ثلاّررضوثهز. ّٗؾررخ  ى ٗكررْى ُررؤلا  ثلاررجهر  ررجهًٗي ٩لررٔ ههررؼ            

ثلاّضوثهز دٖكل ف٪جي فٖ ثّضٌثص٘ؾ٘ز ٩ّول٘رجس ثلؾجه٪رز  ّثلاّرضذجهر هري ٩ال٘رز ثلاّرضوثهز فرٖ صقا٘ر          

   ((Walter ,et al,2020 ٪جس. ُوثى ثلؾجه

ّلضٌذ٘ي صقْي هْضوثم ىٕ ه َٓ  ٗؾخ ٩لٔ ثلاجهر ص٢ٌْٗ ٩ال٘ز هْضوثهز. ف٘ظ ٗٞر٨ ثلاجةرو   

ثلاّضوثهز فٖ ٙو٘ن  ًوْىػ ثل٪ورل ّٗلضرَم دجلا٩ضارجه درأى ثلٌؾرجؿ ّثكهث  ثلوضو٘رَ كٕ ٩ورل ٌٗصذ٢رجى         

   Straková and) دٖرررركل هذجٕرررررٌ دجب١رررررجً ثلاؽضورررررج٩ٖ ّثلذ٘ترررررٖ ثلررررريٕ ٗ٪ورررررل ف٘رررررَ.  

Cimermanová,2018)          ّٗوًك ثلاجةرو ثلريٕ ٗضذٌرٔ ُريٍ ثل٪ال٘رز ثلاّرضوثهز اوٚروً للو٘رَر ثلضٌجفْر٘ز
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٩لٔ ثلووٓ ثلاٌٚ٘  -ّٗضقٌك هي ملاي صٌذ٘ي ّههؼ ثلض ٌ٘٘ثس ىثس ثلضأعٌ٘ ثلذ٘تٖ ّثلاؽضوج٩ٖ ثكاذٌ 

 ّثل٢ْٗل. 

 ِفهىَ اٌمُبدح 

ٕ    (Yu Ma ,et al,2020)ٗرياٌ    " leadثكًؾلرْ ّجاْرًْٖ للكلورجس "    درأى ثلؾريً ثلل رْ

"ّleader"ّ "leadership" ُْرر "laed     .ٌّثلضررٖ ص٪ٌررٖ ثلوْررجً  ّ ثل٢ٌٗرر . ّثلذ٪ررل ٗ٪ٌررٖ ثلْررذ  "

ّدجلضجلٖ فئى ثلاجةو ُْ ثلٖن٘ ثلريٕ ْٗٝرـ للوْرجفٌٗي ثٙمرٌٗي ثل٢ٌٗر  ثلريٗي ّْ٘رٌّ٘ى ٩ل٘رَ فرٖ          

 -ضرٖ صٌارَ ٩لرٔ ف٪جل٘رز ثلاّرضٌثص٘ؾ٘ز      ثل - ى ثلا٘رجهر    (Yue X, et al,2021) ًفلرضِن . اورج ٖٗرٌ٘    

(   "إى ثلا٘ررجهر Uygur,et al,2020ثلضررٖ صض٪جهرل هر٨ اذررج ر ثل٪ول٘رجس. ٗؤارو )     -صنضلرس ٩ري ثبهثًر   

 صوًّ فْي هف٨ ثلٌجُ إلٔ ثليُجح إلٔ ف٘ظ لن ٗكًْْث ل٘يُذْث دوذٌهُن". 

ٖررجى  ى ثلا٘ررجهر صرروًّ فررْي "ثاض ( (Radoslavova, 2024ّدٖرركل  اغررٌ دِؾررز  ٗاضررٌؿ  

ثلٖرر س ّثلوغررجدٌر ّثلن٘ررجي للقٚررْي ٩لررٔ ثلٌضررجةؼ  ّثلارروًر ٩لررٔ إٗؾررجه ٩جهررل ثبدِررجً ّثلارروًر ٩لررٔ    

ثلضذكٌ٘ فٖ ثكفكجً ثلادضكجًٗز ثللاٍهز للض٪لن ّثلاٍهُجً فٖ ٩ٌٚ ه٢ٌٞح". اوج ٦ٌٌٗ للاجةرو دأًرَ "   

ّررضؾجدز كٕ ثلٖررن٘ ثلرريٕ ٗوكٌررَ ٙرر٘ج ز ً ٗررز ّإلِررجم ثلٌررجُ لل٪وررل دٖرركل ؽوررج٩ٖ لضقا٘اِررج  ّثلا    

 ((Walter ,et al,2020ص ٌ٘٘ثس ّصقوٗجس صٌٖأ ٩لٔ ١ْي ثل٢ٌٗ ". 

ًٞرج ٦ًٌٗرجس هنضلذرز فرْي ثلا٘رجهر               دجبٝجفز إلرٔ هرج ىاًٌرجٍ هري ص٪ٌٗذرجس للا٘رجهر   ٌُرجك  ٗ

ًًث للا٘رجهر            ّفٖ ف٘ي  ًٌج لا ً٪ضَم صاوٗن هٌثؽ٪رز ٕرجهلز لِريٍ ثل٦ٌٌٗرجس  إلا  ًِرج صْرجُن فرٖ ّٝر٨ إ١رج

 ثلوْضوثهز. 

 ّدجلضرررجلٖ  ٗوكٌٌرررج ثلضو٘٘رررَ دررر٘ي ٩رررور هٌرررجُؼ ًةْ٘رررز لذِرررن ثلا٘رررجهر ه ُّرررٖ اجلضرررجلٖ :            

Marinković, 2023): ) (Yue X, et al,2021) (Uygur,et al,2020  ) 

 ثلضٖ صٌاَ ٩لٔ مٚجة٘  ّ هٌجُؼ ثلاجهر ثكفٌثه.   Trait/Styleهوًّز ثلْوجس/ثكّلْح  .0

ثلضرٖ صٌارَ ٩لرٔ ا٘ذ٘رز صٖرك٘ل ثلذ٘ترز        The Situational/Contextهوًّرز ثلوْ س/ثلْر٘جق    .7

 ثلنجًؽ٘ز ل٪ول ثلا٘جهر .

 ثلضٖ صض٪ل  دجلضذج٩ل د٘ي ثلاجةو ثلذٌه ّّ٘جق صأ١ٌٍ٘. Interactionistهوًّز ثلضذج٩ل   .2

إًِج ٕٖ  صذ٪لرَ هر٨ ثلٌرجُ  ّلرِ٘ للٌرجُ. ّدذْرج١ز  لا ٗوكٌر          Relationalثلا٘جهر ثل٪الاً٘ز.  .2

 هغل ؽو٨٘ ثل٪لا جس  ٗؾخ هٌث ذضِج ًٍّث٩ضِج. ى صكْى  جةوًث دوّى  صذج٧. ّ

. إى ثلْل٢ز ثلٌّو٘ز  ّ ثللاخ لا ٗؾ٪رلاى هٌر   جةروًث.    non-hierarchicalثلا٘جهر  ٌ٘ ٌُه٘ز.  .0

 ّلكي ٗوكي ثل٪غًْ ٩لٔ ثلاجهر ٩لٔ ؽو٨٘ ثلوْضْٗجس.

اوم ٩ل٘   ى صاِ٘ ّصْضذ٘و هوج ُْ هْؽْه فْل  عن ص Contextualثلا٘جهر ثلوٌصذ٢ز دجلْ٘جق.  .2

 ثلوَٗو للقذلز.

صْفٌ ُيٍ ثلض٪ٌٗذرجس ّثل٦ٌٌٗرجس ثلنلذ٘رز لذِرن ثلن٢رْٟ ثل٪ٌٗٞرز للا٘رجهر دْؽرَ ٩رجم . ُّرٖ           

ثلارجهر ٗذِورْى ثلض٪ا٘رو     ص٪ضٌى دأى ثلا٘جهر ٩ول٘رز صرأعٌ٘ للؾور٨ در٘ي ثلؾِرْه ًقرْ ثلض ٘٘رٌ ّثلضقرْي. ّ ى        

كُرن    ى ُرؤلا  ُرن ثلارجهر     ثلوضَثٗو ّٗقضًٌَْٞ  ّٗٚذقْى  اغٌ  روًر ٩لرٔ ثلضك٘رس ًض٘ؾرز لريل . ّث     

ثليٗي ٌّٗى ثك٩وجي هضٖجدكز د٪و  ه٨ ثلٌجُ ّثلذ٘تز  ّلِ٘ اك٘جًرجس فٌهٗرز. ٌُّرج صذرو  ًارجٟ ثلضلا رٖ       

 د٘ي ثلا٘جهر اوذِْم ّثلاّضوثهز اذكٌ ّثّضٌثص٘ؾ٘ز . 

 ِفهىَ اٌمُبدح اٌّغزذاِخ 

دأًِرج ثلاروًر ٩لرٔ صلذ٘رز     صضكْى هي ها٢٪٘ي ُّوج ثلاّضوثهز ّثلا٘جهر. فأهرج ثلاّرضوثهز فض٪رٌى    

 & Puig)ثفض٘جؽرجس ثلؾ٘رل ثلقرجلٖ هّى ثلوْرجُ داروًر ثكؽ٘رجي ثلوْرضاذل٘ز ٩لرٔ صلذ٘رز ثفض٘جؽجصِرج.            

Casado, 2021)  (Al-Zawahreh , etal,2019)   ّصٖررول ثلاّررضوثهز ثلذ٘ت٘ررز ّثلا ضٚررجهٗز

جُ ٩لرٔ ثلذ٘ترز ّفوجٗرز ثل٢ذ٘٪رز     ّثلاؽضوج٩٘ز.  فجلاّضوثهز ثلذ٘ت٘ز صٖول ثلقو هري ثلضرأعٌ٘ثس ثلْرلذ٘ز للٌر    
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ّثلرر٦ٌن ثلذ٘ت٘ررز   ّثلاّررضوثهز ثلا ضٚررجهٗز صٖررول ثكًٖرر٢ز ثلا ضٚررجهٗز ّثلٌوررْ ّآعررجًٍ  دٌ٘وررج ثلاّررضوثهز  

ثلاؽضوج٩٘ز صضٞوي ثلؾْثًخ ثبًْجً٘ز ّثلوؤّْ٘ز ّثلغاجف٘ز ّثلوؾضو٪٘رز للاّرضوثهز. ٗؾرخ ٩لرٔ ثلذٖرٌ      

ثًه كى لِج فوّه  اوج ٗؾخ ٩لِ٘ن صال٘ل  ّ صؾٌخ ثلضٌٚى دوْؤّل٘ز ّفْجّ٘ز لاّضنوثم ؽو٨٘ ثلوْ

    Straková and)ثكًٖرر٢ز  ٘ررٌ ثلوْررضوثهز ىثس ثٙعررجً ثلٞررجًر ٩لررٔ ثلذ٘تررز ّثلوؾضورر٨.         

Cimermanová,2018)    ّثلؾْثًررررخ ثلذ٘ت٘ررررز ّثلا ضٚررررجهٗز ّثلاؽضوج٩٘ررررز للاّررررضوثهز دٌِ٘ررررج صذج٩ررررل 

 ٌ٘ثس  ٘رررٌ هذجٕرررٌر ٩لرررٔ ثلؾْثًرررخ  ّصكجهرررل  رررْٕ. ّٗوكررري  ى ٗرررؤهٕ ثلض ٘رررٌ فرررٖ إفررروثُوج إلرررٔ صرررأع   

 .ثكمٌٓ

 ى إهمجي هذِرْم ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز    Armani,etal,2020) هج ٩ي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فضٌٖ٘) 

فرٖ ثلا٘رجهر ُرْ ثلوذضرجؿ لض ٘٘رٌ ثلْٝر٨ ّدٌرج  ؽجه٪ررز هْرضوثهز ه ّهري عرن فجلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ُرٖ ًضررجػ              

لْررلْك ثلا٘ررجهٕ ّثبهثًٕ ثلرريٕ ِٗرروى إلررٔ صلذ٘ررز   صكجهررل ثلضٌو٘ررز ثلوْررضوثهز ّثلا٘ررجهر  ُّررٖ ًرر٧ْ هرري ث  

ثفض٘جؽرجس  ٙررقجح ثلوٚررلقز ّص٢ررٌْٗ ثك٩وررجي ثكّجّرر٘ز للؾجه٪ررز  ّىلرر  لنلرر   ٘وررز ١ْٗلررز ثكؽررل   

للؾو٘رر٨. ُّررٖ صضؾررجٍّ ثلا٘ررجهر ثلضقْٗل٘ررز ّثلا٘ررجهر ثلوْررؤّلز  ّصؤاررو ٩لررٔ ثلضٌو٘ررز ثلوضْثًٍررز للا ضٚررجه   

    ٖ  )صْررج٩و ثلؾجه٪ررجس ٩لررٔ صقا٘رر  ثلٌوررْ ّثلاّررضوثهز.      ّثلوؾضورر٨ ّثلذ٘تررز. ّفررٖ ثلْ ررش ًذْررَ  فِرر

Kareem,et al,2023) Walter ,et al,2020)) 

إلٔ  ى ثلا٘جهر ثلوْرضوثهز ص٪ٌرٖ ثهرضلاك ثلاروًر ٩لرٔ ثصنرجى         (Yue X, et al,2021)ّ ٕجً 

ثلاٌثً ٩لٔ ثلووٓ ثل٢ْٗل  ّص٪ََٗ ثلادضكجً ثلوٌِؾٖ  ّصٌو٘رز فٌٗر  ٩ورل هنلر٘  ّصرْفٌ٘ هٌضؾرجس       

اورج  ًِرج ًِرؼ إهثًٕ     .هجس ّفلرْي ٩جل٘رز ثلؾرْهر. ّثل رٌٛ هٌِرج ُرٖ ص٪َٗرَ ثّرضوثهز ثلوؤّْرز         ّمو

ْٗفٌ فلْلًا للضقوٗجس ثلذ٘ت٘ز ّثلاؽضوج٩٘ز ّثلا ضٚجهٗز فٖ ثل٪جلن  ُّٖ ص٪ضٌى دجلا٘جهر ا٪ول٘رز صرأعٌ٘ ه   

 ((Walter ,et al,2020 ّىل  لؾ٪ل ثلاجهر ٗ٪ولْى دٖكل ص٪جًّٖ هي  ؽل ثلض ٌ٘٘ ّثلضقْي

(  دأى " جةو ثلاّضوثهز ُْ ٕن٘ ٗلِن ّٗو٩ن ثل٪ول ًقْ ٩رجلن  Uygur,et al,2020ٗؤاو )

 ى  جهر ثلاّضوثهز ُرن " فرٌثه هؾذرٌّى     (Straková and Cimermanová,2018) فٞل". ٌّٗٓ 

٩لٔ إفوثط فٌق هي ملاي ص٪و٘  ٩ِّ٘ن دأًذِْن ف٘وج ٗض٪ل  دجل٪جلن هي فْلِن. ّديل   ٗضذٌرْى ١ًٌ رج   

 للٌ ٗز ّثلضذكٌ٘ ّثلضذج٩ل صؤهٕ إلٔ فلْي هذضكٌر ّهْضوثهز". ؽوٗور

إلٔ  ى ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز فرٖ ثلض٪لر٘ن صٖرٌ٘ إلرٔ ثلاروًر ٩لرٔ          (Carrillo,et al,2021) ٕجً 

ثلقذج٣ ٩لٔ ّص٪ََٗ ثلض٪لن ثل٪و٘  ّثلْث٨ّ ثل٢ٌجق )ثل٪و (ه ٨ّّٝ ثلن٢ر٠ ّثلاّرض٪وثهثس هري  ؽرل     

ّرضوثهز(ه ّثلضأا٘رو ٩لرٔ ثلقرْثً ّثلضٌو٘رز ثلوٖرضٌاز ّثصنرجى ثلارٌثًثس         ٝوجى ثلضٌو٘ز ١ْٗلز ثكؽل )ثلا

ثلوٖررضٌاز )ثلاصْررج٧(ه ّهٖررجًاز ثلو٪ٌفررز ّثلوررْثًه دٌٖررجٟ هرر٨ ثلؾجه٪ررجس ّثلوؾضو٪ررجس ثلوؾررجًّر          

لضقْ٘ي ثلذ٘تز )ثل٪وثلز(ه ّص٪٦ر٘ن ثلاصْرجق ّصْف٘رو ثلْ٘جّرجس ّثلوٌرجُؼ ّثلضا٘٘ورجس ّثلضروًٗخ لض٪َٗرَ         

ّصرْفٌ٘ ّ٘جّرجس ثلقرْثفَ ّثلوكجفر س لؾريح ثلوْثُرخ  ّإًٖرج  ٕرذكز لض٪َٗرَ ثلرض٪لن           ثلض٧ٌْ )ثلض٧ٌْ(ه 

ّثلررو٩ن ثلوضذررجهي )ثلق٘لررز(ه ثفضررٌثم ثلنذررٌر ثلْررجداز لْررلْك ثلا٘ررجهر ّثلررض٪لن هٌِررج فررٖ ثلْرر٪ٖ إلررٔ ملرر      

 .هْضاذل  فٞل )ثلٚ٘جًز(

ُّرٖ  ّرلْح ِٗروى    ّهي عن فئى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ُٖ ًضجػ ههؼ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ّثلا٘رجهر   

إلٔ صلذ٘ز ثفض٘جؽجس  ٙقجح ثلوٚلقز ّص٢ٌْٗ ثك٩ورجي ثكّجّر٘ز للؾجه٪رز ًّد٢ِرج دجلذ٘ترز ثلوقل٘رز         

 ّىل  لنل   ٘وز ١ْٗلز هْضوثهز. 

ّدٌجً  ٩لٔ هٌثؽ٪ز ثكهد٘جس ثلوض٪لاز دجلا٘جهر  فئًٌج ًٌٓ  ى ثلا٘جهر فٖ هؾرجي ثلاّرضوثهز ـرـ  ّ    

ل ثلاّضوثهز ــ لْ٘ش هوًّز هٌذٚلز ٩ي ٦ًٌٗجس ثلا٘جهر ثكمٌٓ  دل ٩لٔ ّؽَ ثلضقوٗو ثلا٘جهر هي  ؽ

 هَٗؼ هي ٦ًٌٗجس ثلا٘جهر ثلو٢ذاز فٖ ّ٘ج جس هنضلذز. 
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 عّبد وخصبئص اٌمُبدح اٌّغزذاِخ 

 ٌ  ًرَ هري ثلوِرن فِرن ثلنٚرجة٘       (Yu Ma ,et al,2020)   (Yue X, et al,2021)ٖٗر٘

٩رري  ًوررجٟ ثلا٘ررجهر ثكمررٌٓ ثكاغررٌ ًّررْمًج. ّلضْٝرر٘ـ   ثلٌةْ٘رر٘ز للاررجهر ثلوْررضوثه٘ي ٩لررٔ  ًِررج صنضلررس 

 :ثلذٌق   وٌج دضاْ٘ن صل  ثلنٚجة٘ إلٔ موْز هؾجلاس ًةْ٘٘ز

 عمٍُخ الاعزذاِخ .3

ُيث ٗ٪ٌٖ ّؽْه ٕ٪ًْ  رْٕ دجلِروى هاضًًٌرج دضْؽرَ ١ْٗرل ثكؽرل ١ّورْؿ هضأٙرل لضقا٘ر           

 .ثلٌض٘ؾز ثلٌِجة٘ز للاّضوثهز

 اٌزفىُش إٌظٍّ .3

   ٖ ثلاروًر ثلذكٌٗرز ٩لررٔ هلاف٦رز ّثلضٌا٘رَ ٩لرٔ ثلاٞر٘ز ثكاذرٌ. اوررج         ٗضٞروي ثلضذك٘رٌ ثل٦ٌور

ٗض٢لخ ص ٌ٘٘ ثلو٦ًٌْ د٘ي ثلوؾو٩ْجس ثلوضٞجًدز هي ملاي ص٢ٌْٗ ثّرضٌثص٘ؾ٘ز صلِرن ؽو٘ر٨  ٙرقجح     

 .ثلوٚلقز

 ثٕبء اٌعلالبد .7

ٗؾخ ٩لٔ ثلاجهر ثلوْضوثه٘ي فِن ثلٌجُ ٩ذٌ ثلغاجفجس ثلونضلذز  ّه٩ن ثلضٌر٧ْ  ّدٌرج  ٩لا رجس    

 .ز ١ّْٗلز ثكهو ه٨  ٙقجح ثلوٚلقزهٌضؾ

 اعزّشاسَخ الاٌزضاَ .3

ُيث ٗ٪ٌٖ فِن  ى ه٪٦ن ثلضقوٗجس ثلو٪اور صض٢لخ إهثًر ١ْٗلز ثكؽل ّ جدلز للضك٘س ّثلالضرَثم  

 .دض٪ََٗ ثلض ٌ٘٘

 اٌزىاصً اٌفعبي .3

صض٢لخ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز هِجًثس هضاوهز فٖ ثلاّضوج٧ ثل٠ٌٖ  ّمل  ً ٗز هٖرضٌاز  ّإهثًر  

 ٩جس  ّثلاوًر ٩لٔ صقذَ٘ ّإ ٌج٧ ثٙمٌٗي.ثلٌٚث

 Walter ,et)( Müller,et al,2020)  (Yue X, et al,2021)ّصكٖرس هًثّرجس  

al,2020)             ٩ي ثل٪وٗو هي ّروجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز. هغرل ثلضٌا٘رَ ٩لرٔ ثلا٘رجهر ا٦ٌرجم إهثًٕ  ً ٗرز

     ّ ل٘جس ثلاؽضوج٩٘ررز ّثلذ٘ت٘ررز  ١ْٗلررز ثلورروٓ ىثس  ُرروثى  ّّرر٨ صررٌد٠ ثلؾجه٪ررجس دجلضكٌْلْؽ٘ررج   ثلوْررؤ

للؾجه٪ررجس   ثلْررلْك ثكملا ررٖ   ثلارروًر ٩لررٔ ثلادضكررجً ّثلادرروث٧   ثلض ٘٘ررٌ ثلٖررجهل   صْؽ٘ررَ  ٙررقجح    

ثلوٚلقز. ّصٖكل ُيٍ ثلْوجس  ّجُ ثلٌ ٗز ثلضٖ ْٗ٪ٔ ثلاجهر إلٔ صقا٘اِج هي ملاي ثّضوثهز ثلؾجه٪ز 

 .ّهًٌّضِج

( ٗذِورْى ّٗقضٞرٌْى ثلض٪ا٘رو ثلوضَثٗرو     et al,2023 Khudaثلاجهر ثلوْضوثهْى اورج ٗ٪ضارو )  

فٖ ثلؾجه٪جس  هوج ٗؾ٪لِن  اغٌ  وًر ٩لٔ ثلضك٘س. ّثكُن هي ىل    ًِن هذكٌّى د٪٘روّ ثكهرو ٗرٌّى    

ثلٌجُ ّثلذ٘تز اؾَ  لا ٗضؾَ  هي ثل٪ول ثلؾجه٪ٖ هْضٌٕوٗي دجلا٘ن ثلاْٗز  اوج إًِرن ٗضنريّى م٢رْثس    

لٔ ثكؽ٘جي ثلاجههز ّلِ٘ فار٠ ثلْ رش ثلقرجلٖ هر٨ صٞرو٘ي ُريٍ       ؽٌٗتز ص٪٢ٖ ثكّلْٗز لضأعٌ٘ ثلؾجه٪ز ٩

 ثلٚذجس فٖ ًِؾِن ثبهثًٕ  ٗاْم ثلاجهر ثلوْضوثهْى دئ٩وثه ثلؾجه٪ز للٌؾجؿ ّثلٌوْ.

ٗذكٌ ثلاجهر ثلوْضوثهْى دجّضوٌثً فٖ ثلا٘ن ثلوْضوثهز ُّن  جهًّى ٩لرٔ ثلاّرضؾجدز دجل٢ٌٗارز    

٘ت٘ز  ّصقوٕ ثكّجل٘خ ثلضال٘وٗرز لضٌذ٘ري ثلوِرجم ثلؾجه٪٘رز إىث لرَم      ثكاغٌ ف٪جل٘ز للض٪ا٘وثس ثلاؽضوج٩٘ز ّثلذ

ُّريث ٗ٪ٌرٖ ص٪َٗرَ ثلووجًّرجس ثلوْرضوثهز فرٖ       (Straková and Cimermanová,2018) ثكهرٌ.  

 ؽجه٪جصِن ّثلوؾضو٪جس ثلوق٢٘ز دِن  فٞلًا ٩ي صٖؾ٨٘ ثٙمٌٗي ٩لٔ ثلا٘جم دٌذِ ثلٖٖ . 

٘جس ثكملا ٘رز  ّثلضرٖ ص٪ضذرٌ ٝرًٌّٗز لذٌرج  ؽجه٪رجس       ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ص٪ٍَ ثلار٘ن ّثلْرلْا  

(  ّل٪رل ص٪َٗرَ ثكملا ٘رجس هري       (Çayak ,2021  (Yue X, et al,2021)ّهؾضور٨ هْرضوثه٘ي.   

 Iqbal and) ذل ثلاجهر  هٌ ُجم لض٪ََٗ ثصنجى ثلارٌثًثس ّثلْرلْك ثكملا رٖ در٘ي ثكصذرج٧. اورج ث٩ضذرٌ        
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Piwowar,2022)  ىثس ه َٓ للا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّىلر  ب٢٩رج  إفْرجُ       ى ثلِوى ثكملا ٖ ؽجًخ

 دوج ُْ ٙق٘ـ ّهج ُْ مج١ب ٗؾخ صؾٌذَ. 

صٌاررَ ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز  ٗٞررجً ٩لررٔ دٌررج  عاجفررز ص٦ٌ٘و٘ررز  ْٗررز. ّثّررضٌجهثً ٩لررٔ ىلرر . ص٪وررل         

ثلؾجه٪جس ثلوْضوثهز ٩لٔ ص٪ََٗ عاجفز ص٦ٌ٘و٘ز ىثس ً ٗز هٖضٌاز. ّٗوكي للٌ ٗرز ثلِجهفرز ّثلاْٗرز  ى    

٪ررٍَ إفْرررجُ  ٩ٞررج  ثلؾجه٪رررز دجلولك٘ررز ّثلالضرررَثم ّثلوْررج لز صؾرررجٍ ثكُرروثى ثلوْرررضوثهز. ّصؾوررر٨       ص

 (   Walter ,et al,2020)  (Iqbal and Piwowar,2022)(et al,2023 Khudaثلوًثّرجس ) 

ًٌث ُجهجً بًٖج  ؽجه٪جس هْضوثهز.  ثلوْثًه ثلذٌٖٗزدأى هٖجًاز ثلٌ ٗز ه٨   ٗ٪و  ه

ضوثهز ٩لررٔ إ جهررز ٩لا ررجس ّٕررٌثاجس ؽ٘ررور هرر٨ ثلوْررضذ٘وٗي ثلرروثمل٘٘ي    اوررج ص٪وررل  ٘ررجهر ثلاّرر 

ًٌث            ًٌث ٝرًًٌّٗج للا٘رجهر ثلوْرضوثهز. فرجكفٌثه ٗ٪ضذرٌّى ٩ٌٚر ّثلنجًؽ٘٘ي. ّص٪رو هٖرجًاز ثلوْرضذ٘وٗي  هر

 ّجّرررً٘ج فرررٖ ثلاّرررضوثهز ثلض٦ٌ٘و٘رررز  اورررج  ى ً ُ ثلورررجي ثلذٖرررٌٕ  ٗرررجً ارررجى هْ ٪رررَ ٝرررًٌّٕ للضٌو٘رررز   

إٝررجفز لرريل  فاررجهر ثلاّررضوثهز ٗ٪ضورروّى ٩لررٔ       (Kanyangale,2022 )هٗز. ثلاؽضوج٩٘ررز ّثلا ضٚررج 

 (Yu Ma ,et al,2020)ثلادضكرجً لذٌرج  ؽجه٪رجس هضو٘رَر. فجلؾجه٪رجس ثلوْرضوثهز صْرضنوم اورج ٖٗرٌ٘          

ثلادضكررجً لض٢ررٌْٗ هَ٘صِررج ثلضٌجفْرر٘ز . ُرريث ٗض٢لررخ هرري ؽجًررخ آمررٌ اذررج ثس هض٩ٌْررز هٌِررج ّؽررْه فررٌق     

ٌٗز   ّثلضذكٌ٘ دٖكل ثّضٌثص٘ؾٖ  ّإهثًر ثلوذجهًثس ثلادضكجًٗز دٖكل هٌِؾٖ. هذضكٌر هي ثلوْثًه ثلذٖ

Durst,et al,2021)) 

ّثلاررجهر ثلوْررضوثهْى هذكررٌٗي  ررجهًٗي ٩لررٔ ً ٗررز ثلٚررًْر ثلكل٘ررز دوررج صضٞرروٌَ هرري صذجٙرر٘ل   

      ٌ ثد٠ ّ ؽَث  ّثل٪لا جس ف٘وج دٌِ٘ج. ص٪ضوو  ٦ًوز ثلا٘جهر ثلوْرضوثهز ٩لرٔ  ٞر٘ض٘ي هقرًْٗض٘ي  ُّورج ثلضر

 (Yue X, et al,2021) ٩لٔ هْضْٗجس هض٪وهر هي ثلا٘جهر ّثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ٦ًجم هذضْؿ.

ص٪و ثلوْؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘ز ُٖ ؽٌُْ ٩ول ثلا٘جهر فٖ ثلؾجه٪جس ثلوْضوثهز. ٗؾرخ  ى صْرجُن   

 Iqbal and)ثلؾجه٪رررز ثلوْرررضوثهز دٖررركل إٗؾرررجدٖ فرررٖ صٌو٘رررز هْرررؤّل٘ضِج صؾرررجٍ ثلوؾضوررر٨. ّؽرررو      

Piwowar,2022)          ٖى ثلوْررؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘ررز ُررٖ ثلوؤٕررٌ ثلٌةْ٘ررٖ ثلوِررن لررلأهث  ثلوْررضوثم فرر 

 ى ثلؾجه٪ررجس ثلضررٖ صوضلرر  صْؽِررجً ًقررْ  ((Walter ,et al,2020 ثلؾجه٪رجس  اوررج  ٕررجًس هًثّررز 

 ثلاّضوثهز صضذْق فٖ ثكهث  ٩لٔ ثلضٖ لا صوضل . 

ثلؾجه٪رز. درل صضٞروي     لا صاضٌٚ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩لٔ ٕن٘ ّثفو  ّ هْضْٓ ّثفرو هثمرل  

ثلوْضْٗجس ثك٩لٔ ّثكهًٔ هي ثل٦ٌجم . ّهي عن فرئى ثلا٩ضارجهثس درأى ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٗؾرخ  ى ٗ٪ذرٌ        

٩ٌِج  ّلت  ثليٗي ُن فٖ ثل٢ذارز ثل٪ل٘رج فرٖ ثلؾجه٪رز ارٌةِ٘ ثلؾجه٪رز ّّالاةِرج ٩ّوروثةِج ّفروُن ُرٖ           

 Armani,etal,2020) ٌ٘ هذ٘ور ّلِج آعجًُج ثلْلذ٘ز  .) 

 اف اٌمُبدح اٌّغزذاِخ أهذ

إلررٔ  ى ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ص٪ٌررٖ ثهررضلاك ثلارروًر ٩لررٔ ثصنررجى  (Carrillo,et al,2021) ٕررجً 

ثلاررٌثًثس ٩لررٔ ثلورروٓ ثل٢ْٗررل  ّص٪َٗررَ ثلادضكررجً ثلوٌِؾررٖ  ّصٌو٘ررز فٌٗرر  ٩وررل هنلرر٘  ّصررْفٌ٘          

صقا٘ر    ((Walter ,et al,2020هٌضؾجس ّموهجس ّفلرْي ٩جل٘رز ثلؾرْهر. ّثل رٌٛ هٌِرج اورج ٗؤارو        

ثلضررْثٍى فررٖ ثل٪لا ررز درر٘ي ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ّثلؾجه٪ررز ّثلذ٘تررز   ّص٪َٗررَ ثّررضوثهز ثلؾجه٪ررز هرري مررلاي      

 هوجًّجس ثلا٘جهر ثلذ٪جلز.  

 Iqbal and Sulej, 2022)) ( Gülşah and Titrek,2020) (Yu  ٕرجًس هًثّرجس  

Ma ,et al,2020) : ٖإلٔ  ى هي  دٌٍ  ُوثى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ه هج ٗل 

ٙرال ّصٌ ٘رز ثّرضٌثص٘ؾ٘ز ثلاّرضوثهز ثلقجل٘رز لرروٓ ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز ّدٌرج  ثلوِرجًثس ثللاٍهررز           -0

 .لضأٙ٘ل ٩ول٘ز ثلض ٌ٘٘

 .صقوٗو ثلضقوٗجس ثلضٖ صْثؽَ ٩ول٘ز ثلض ٌ٘٘ ثل٦ٌجهٖ ّثلِ٘كلٖ هثمل ثلؾجه٪ز ّثلض٪جهل ه٪ِج -7
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ًؽ٘٘ي ثلوٌجّرذ٘ي  ّي ثبؽرٌث ثس ّآل٘رجس ثلرضقكن ّإٕرٌثك  ٙرقجح ثلوٚرلقز ثلروثمل٘٘ي ّثلنرج         -2

 .لضٌذ٘ي ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثلاّضوثهز ثلنجٙز دجلؾجه٪ز

ه٩ن ثلض ٌ٘٘ ثل٦ٌجهٖ ّل٪خ هًّ فجّن فٖ دٌج  ثلاوًثس ّثلوًٌّز لضاوٗن ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثلاّرضوثهز   -2

 .ثلنجٙز دجلؾجه٪ز

إًٖررج  م٢ررز ٩وررل لضٌذ٘رري ثّررضٌثص٘ؾ٘ز ثلاّررضوثهز ثلنجٙررز دجلا٘ررجهثس ثلؾجه٪٘ررز  )دوررج فررٖ ىلرر           -0

 قجح ثلوٚلقز ّثلضقا  ثلوثملٖ ّثلوْثفاز ّثلضٌذ٘ي(ثّضٖجًر  ٙ

 ٘ررجهر صٌذ٘رري ثّررضٌثص٘ؾ٘ز ثلاّررضوثهز ثلنجٙررز دجلؾجه٪ررز ّه٩ررن ثلؾجه٪ررز فررٖ هٌفلررز ثلاًضاررجي ًقررْ    -2

  ٩وجي  اغٌ ثّضوثهز.

ّفٖ ٝرْ  هرج ّرذ  ه ٗوكري للا٘رجهر ثلوْرضوثهز  ى صِروى إلرٔ هْرج٩ور ثلؾجه٪رجس فرٖ اْرخ             

ْثُخ ّثلاوًثس ثلذٌٖٗز ّثلافضذج٣ دِج. ّثمض٘رجً ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز    هْضذ٘وٗي ؽوه    ّؽيح  فٞل ثلو

د٢ٌق ه٩ْْٝ٘ز. ٗوكي  ٗٞجً للا٘جهر ثلوْضوثهز  ى صِوى إلٔ  صذ٪٘ل هٌِؾ٘ز ثلادضكرجً هر٨  ثلوْرجُوز    

 فٖ ص٢ٌْٗ  وًر ثلؾجه٪جس ٩لٔ صاوٗن موهجس ؽوٗور لو٪جلؾز ثلضقوٗجس ثلضٖ صْثؽِِج.

وثى ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٗض٪ر٘ي  ى صضٞروي  ّلًا : ثلالضرَثم      (  ى  ُر et al,2023 Khuda او )

دوهؼ ثلاّضوثهز فرٖ ثّرضٌثص٘ؾ٘ز ثلؾجه٪رز ه ّىلر  هري مرلاي ثل٦ٌرٌ إلرٔ ثلاّرضوثهز اؾرَ   ّجّرٖ هري             

ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثل٪ول. ُّيث ٢ٌْٕٗ ٩لٔ صقوٗو  ُروثى ثلاّرضوثهز   ّههؾِرج فرٖ ثلضن٢ر٠٘ ثلاّرضٌثص٘ؾٖ        

ثلوررْثًه عجً٘ررجً : ٝررًٌّر إٕررٌثك  ٙررقجح ثلوٚررلقزه دوررج فررٖ ىلرر    .ّهْث هضِررج هرر٨  ُرروثى ثلؾجه٪ررز 

ّثل٪ولا  ثلنجًؽ٘٘ي  لذِرن صذْرٌ٘ثصِن ّصْ ٪رجصِن للاّرضوثهز . ٗوكري  ى ْٗرج٩و ُريث فرٖ ٍٗرجهر          ثلذٌٖٗز 

عجلغرررجً : ثلٖرررذجف٘ز ّثلضارررجًٌٗ: ف٘ؾرررخ ٩لرررٔ ثلا٘رررجهثس   .ه٩رررن  ٙرررقجح ثلوٚرررلقز لاّرررضٌثص٘ؾ٘ز ثلؾجه٪رررز 

س  ْٗررز ب٩رروثه ثلضارجًٌٗ ٩رري ثلاّرضوثهز ب٥ِررجً صارروم ثلؾجه٪رز ًقررْ  ُرروثى     ثلوْرضوثهز إًٖررج  هوجًّرج  

ثلاّررضوثهز ّ ى ٗكًْررْث ٕررذجف٘ي لضؾٌررخ ثلٚررٌث٧. ٗوكرري  ى ٗ٪ررٍَ ُرريث ثلغاررز ّثلوٖررجًاز درر٘ي ثلا٘ررجهثس    

 ّ ٙقجح ثلوٚلقز.

ّررض٪ول ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز إىى ٩لررٔ ملرر  د٘تررز ص٦ٌ٘و٘ررز هْررضوثهز  ّّرر٘٪ولْى ٩لررٔ ّٝرر٨       

ًًث هْرؤّلًا لقوجٗرز ثلذ٘ترز ثلؾجه٪٘رز. دجبٝرجفز إلرٔ ىلر   ٗل٪رخ            ُوثفًج ص٦ٌ ٘و٘ز هْرضوثهز ّّر٘ل٪ذْى هّ

ًًث ًةْ٘رررً٘ج فرررٖ هْرررج٩وصِن ٩لرررٔ ثلض٪جهرررل هررر٨ ثلوْث رررس    هْرررضْٓ ٩ّرررٖ ثلارررجهر دجلضٌو٘رررز ثلوْرررضوثهز هّ

كرجً  ثلا ضٚجهٗز ّثلاؽضوج٩٘ز ّثلذ٘ت٘رز ثلو٪ارور  ّإؽرٌث  ثلض ٘٘رٌثس ٩ٌرو ثلٞرًٌّر  ّىلر  لض٪َٗرَ ثلادض        

ثلوْرضوثم لؾجه٪رجصِن . ّهورج لإرر  ف٘رَ  ٗٞرجً ّررض٪ول ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٩لررٔ هْرج٩ور ثلؾجه٪رجس ٩لررٔ          

صقا٘  ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ١ْٗلز ثكؽل لؾجه٪جصِن   ّثل٪ول ٩لٔ ص٢ٌْٗ ٩لا جس هضًَرز هر٨ ثلذ٘ترز ثلضرٖ     

 ص٪ول فِ٘ج .

 ٌٓٗWalter ,et al,2020)) علاعز  ُوثى  ّلا هري   ى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز صِوى إلٔ صقا  ٘

ه٦ًٌْ ثلغاجفز ثلض٦ٌ٘و٘ز ه ف٘ظ ثلضٌّٗؼ لغاجفز ص٦ٌ٘و٘ز صٌاَ ٩لٔ ثلادضكجً ّثلاّضوثهز هثمرل ثلؾجه٪رز   

. فٖ ثلْ ش ًذَْ  ص٪و ُيٍ ثلغاجفز ثلض٦ٌ٘و٘ز ٩جهلًا هِوًج فٖ صٖك٘ل ثلا٘جهر ثلوْضوثهز. عجًً٘ج  هي ه٦ًٌْ 

ثلو٪اور د٘ي ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز ّثلؾجه٪رجس ّثلذ٘ترز ثلنجًؽ٘رز       ثلضْؽَ ثلاّضٌثص٘ؾٖه ف٘ظ ص٢ٌْٗ ثل٪لا ز

ثلوق٢٘ررز دجلؾجه٪ررز  . عجلغررجً : هرري ه٦ٌررًْ صٌو٘ررز ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز. ف٘ررظ صِرروى ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز إلررٔ    

صٌذ٘رري صٌو٘ررز هْررضوٌر للوررْثًه ثلذٖررٌٗز دجلؾجه٪ررز لضضٖررٌح هٞررجه٘ي ّّررلْا٘جس ّهوجًّررجس ثلا٘ررجهر          

 ثلوْضوثهز. 

 ٓ رذمُك رٍه الأهذاف ؟ٌىٓ وُف َّى

 (Gülşah and Titrek,2020 ) (   Iqbal,et al,2021 ٕرجًس ثل٪وٗرو هري ثكهد٘رجس)    

Walter ,et al,2020)) : لكٖ ٗضن صقا٘   ُوثى ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز فلادو هي ًَ   
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ثلٌ ٗز. ٗقضجػ ثلاجهر ثلوْضوثه٘ي إلٔ  ى ٗكْى لوِٗن فلن  ّ ً ٗرز صروف٪ِن. لضقا٘ر   ُروثفِن .      -0

فٌِجك ًٌّٝر للذو  دضْٝ٘ـ  ُروثفِن ّص٢ل٪رجصِن ّثلوْرجً ثلريٕ ٗ٪ضاروّى  ًِرن  دقجؽرز إلرٔ         

 ثصنجىٍ للْْٙي إلٔ ف٘ظ ٌٗٗوّى  ى ٗكًْْث.

ثلٖؾج٩ز ّثب وثم. دوؾٌه  ى صكْى لوٓ ثلا٘جهثس ً ٗرز  فرئًِن دقجؽرز إلرٔ  ثلٖرؾج٩ز ّثلغارز        -7

 دجلٌذِ هي  ؽل صقا٘  ُيٍ ثلٌ ٗز. 

ٗض٪ر٘ي ٩لرٔ ثلارجهر ثلضْرلـ دجلٖرؾج٩ز ثلوْرضْفجر هري ً ٗرضِن  ف٘ؾرخ           ص٢ٌْٗ ٕذكز ثل٪لا جس. -2

 ٩لِ٘ن  ى ٗكًْْث  هْض٪وٗي لذو  هٖجًاز ً ٗضِن ه٨  ٕنجٗ آمٌٗي ٗ٪ولْى ه٪ِن  . 

هوج ّرذ  ٗضٞرـ ه  ى  ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز صِروى لروهؼ ً ٗضِرج للاّرضوثهز فرٖ ً ٗرز ثلؾجه٪رز            

     َ صقرْي هوجًّررجس ثلؾجه٪رز إلرٔ هوجًّرجس هْررضوثهز.      اورومل لض٢ٌُْٗرج ّصو٘رَ  هثةِررج   ّىلر  لض٪َٗر

إٝررجفز إلرررٔ ثلضٌا٘ررَ ٩لرررٔ  ٙررقجح ثلوٚرررلقز ّثلْفرررج  دضْ ٪ررجصِن ثلوض ٘رررٌر   ّثلْرر٪ٖ إلرررٔ صقا٘ررر        

ثلاّضوثهز فٖ ثلو٦ٌرًْ ثلاّرضٌثص٘ؾٖ ّثك٩ورجي ّثلووجًّرجس ثلوقروهر ثلوٌصذ٢رز دجلؾجه٪رز  ّثلاُضورجم         

اجفز ثلؾجه٪ز ثلوضْاز ه٨ ثلا٘ن ّثلوذجها ثكملا ٘ز   فٖ دجلاّضوثهز اذكٌ ّهوجًّز   ّصذ٪٘ل ّصأٙ٘ل ع

 اجفز  ٢ًٖضِج .

 أهُّخ اٌمُبدح اٌّغزذاِخ 

ص٪و ثلا٘جهر ثلوْضوثهز هذِْهجً هضَثٗو ثكُو٘ز فٖ ٩جلن ثلْ٘م. ٌٖٗ٘ إلٔ فكرٌر هذجهُرج  ى ثلارجهر    

وَٗرررو هررري ثك ْٗرررج  ٝرررًٌّْٗى لذارررج  ثلؾجه٪رررجس ّثٍهُجًُرررج ٩لرررٔ ثلوررروٓ ثل٢ْٗرررل. ف٘رررظ صررروًك ثل 

 Iqbalثلؾجه٪رجس ثلقجؽرز إلرٔ ثلضٌا٘رَ ٩لرٔ هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز هري  ؽرل ٝروجى ًؾجفِرج.              

and Sulej, 2022)   ) 

اوررج ٦ٌٗررٌ إلررٔ ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ٩لررٔ  ًِررج هِوررز هف٘ررظ صؾضرريح ثلؾجه٪ررجس ثلضررٖ صقضررٌم          

ي ًجف٘ز  مٌٓ اوج ٌٖٗ٘ ( ه Iqbal,et al,2021ثلاّضوثهز دٖكل هضَثٗو  فٞل ثلوْثُخ ّثل٪ولا . )

( Gülşah and Titrek,2020)         صضنلرس ثلؾجه٪رجس ثلضرٖ لا صضنري إؽرٌث ثس ه٪اْلرز لضقا٘ر   ُروثى

ثلاّضوثهز. ليل   ٗؾخ ٩لٔ ثلؾجه٪جس دٌرج   ًورجٟ ٩ورل ؽوٗرور صرو٩ن هوجًّرجس ثلاّرضوثهز هري مرلاي          

 صٌو٘ز  وًثس ٌٙج٧ ثلاٌثً ثليٗي ٗضٖجًاْى ٙذجس ثلاجهر ثلوْضوثه٘ي.

ػ ثلؾجه٪جس إىى إلٔ  ٘جهر  ْٗز إىث اجًش صٌٗو  ى ص٦ل  جهًر ٩لٔ ثلوٌجفْرز ٩لرٔ ثلوروٓ    صقضج

ثل٢ْٗل. فلاو  ٙذـ ثلوْضذ٘وّى ٩لٔ هًثٗز هضَثٗور دجلوْؤّل٘ز ثلذ٘ت٘ز للؾجه٪جس ّّ٘كًْْى  اغٌ ه٘لًا 

صْرْٗا٘ز.  إلٔ ه٩ن ثلؾجه٪جس ثلضٖ صأمي هْرؤّل٘جصِج ثلذ٘ت٘رز ٩لرٔ هقورل ثلؾرو ّلرِ٘ فار٠ ائّرضٌثص٘ؾ٘ز         

Walter ,et al,2020))        دجبٝجفز إلٔ ىل   فئى ثصذرج٧ هوجًّرجس ثلاّرضوثهز ثلاْٗرز ٗوكري  ى ْٗرج٩و

ثلؾجه٪ررجس ٩لررٔ ؽرريح  فٞررل ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ثلضررٖ صٌٗررو ثل٪وررل لرروٓ ثلؾجه٪ررجس ثلضررٖ صررؤهي دارر٘ن            

اذل٘ز ثلوقضولرز هري   ثلاّضوثهز. ايل  صْج٩و ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ثلؾجه٪جس ٩لٔ ثلاّرض٪وثه للضقروٗجس ثلوْرض   

  ً  Carrillo,et) ملاي اًِْج ثّضذج ٘ز دولًا هي اًِْج ًه ف٪ل ٩ٌوهج ٗض٪ل  ثكهٌ د٪ول٘جس ٙر٨ٌ ثلارٌث

al,2021) 

( ٩لرٔ  ُو٘رز صٌذ٘ري هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز فرٖ ثلؾجه٪رجس          Iqbal,et al,2021ٗؤارو ) 

      ّ ثلضٌا٘رَ ٩لرٔ هذرجهًثس ثلاّرضوثهز      هغل ص٪ََٗ ثلضٌر٧ْ ّثلٖروْي  ّثلاّرضغوجً فرٖ ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز  

ّثل٪ول ٩لٔ مل  د٘ترز هثمل٘رز  اغرٌ إٗؾجد٘رز ّثلوْرجُوز فرٖ صقْر٘ي ثلذ٘ترز ثلنجًؽ٘رز  هر٨ ٍٗرجهر ّلا             

 ثلوْضذ٘وٗي. 

لا ؽررروثي فرررٖ  ى  ثلا٘رررجهر ثلوْرررضوثهز صٖررركل  ُو٘رررز فْ٘ٗرررز فرررٖ صٖرررك٘ل ً ٗرررز ثلؾجه٪رررجس         

 ((Walter ,et al,2020وج٩٘ز. اوج ٗ٪ضاو ّثّضٌثص٘ؾ٘جصِج مجٙز صؾجٍ ثلوْؤّل٘ز ثلذ٘ت٘ز ّثلاؽض

ّٗ٪ول ُيث ثل٧ٌْ هري ثلا٘رجهر ٩لرٔ ص٪َٗرَ عاجفرز ثلض٪رجّى  ّصْؽ٘رَ ثلؾو٘ر٨ فرٖ ثلؾجه٪رز ًقرْ            

ّدوًِّج   و صؾو ثلؾجه٪رجس ٙر٪ْدز فرٖ صٌذ٘ري ثلوذرجهًثس ثلذ٘ت٘رز. اورج ٗوكري          .ُوى هٖضٌك للاّضوثهز
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٩٘ررز للؾجه٪ررجس. ّهرر٨ صذٞرر٘ل ثلوْررضذ٘وٗي دٖرركل    للاررجهر ثلوْررضوثه٘ي   ٗٞررجً ص٪َٗررَ ثلوْررؤّل٘ز ثلاؽضوج  

هضَثٗررو للؾجه٪ررجس ثلوْررؤّلز د٘تً٘ررج ّثؽضوج٩٘ررجً   فررئى ثلضٌا٘ررَ ٩لررٔ ؽِررْه ثلاّررضوثهز ٗوكرري  ى ٗ٪ررٍَ        

  .ًْٙصِج هي ملاي صلذ٘ز صْ ٪جس ثلوْضذ٘وٗي

 ِجبدئ اٌمُبدح اٌّغزذاِخ

ثهز للؾجه٪ررجسه ف٘ررظ لاررو  ٙررذقش ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ؽررًَ ث فًْ٘ٗررج هرري  ٕ ثّررضٌثص٘ؾ٘ز ثّررضو  

ص٪ضذٌ  فو ثلووثمل ثلٌةْ٘ز لو٪جلؾز ثلضقروٗجس ثلضرٖ صْثؽِِرج. ّلرن لا ُّرٖ ًِرؼ ٕرجهل ٗضؾرجٍّ ثلا٘رجهر          

 .ثلضال٘وٗز هري مرلاي ص٪َٗرَ ثلض٪رجّى در٘ي ثبهثًثس ّثلْفروثس ثلؾجه٪٘رز ّثلضرأعٌ٘ ٩لرٔ ثلض ٘٘رٌ ثلِرجهى           

٨ ثلضقروٗجس ثلقجل٘رز ّثلوْرضاذل٘ز فقْرخ      ٩ّلٔ ىل  لا ٗ٪ول ُيث ثلٌِؼ ٩لٔ إ٩وثه ثلؾجه٪جس للضك٘س ه

ًٞرج هري  روًصِج ٩لرٔ ثلذارج  هضو٘رَر ٩لرٔ ثلوروٓ            ((Iqbal and Sulej, 2022اوج ٗؤارو   درل ٗ٪رٍَ  ٗ

 ى ثلا٘ررجهر  (et al,2023 Khudaثل٢ْٗرل هرر٨ ص٢رٌْٗ هْررضوٌ لارروًصِج ثلضٌجفْر٘ز ّّررو٪ضِج. ٖٗرٌ٘  )    

    ٖ ٩ررجلن ّرر٨ٌٗ ثلض ٘ررٌ. ّهرري مررلاي ههررؼ     ثلوْررضوثهز ٝررًٌّٗز للؾجه٪ررجس ثلضررٖ صِرروى إلررٔ ثلٌؾررجؿ فرر

ثلاّررضوثهز فررٖ هذجهةِررج ثكّجّرر٘ز  ٗوكرري للؾجه٪ررجس ه٪جلؾررز ثلونررج١ٌ ثلذ٘ت٘ررز ّثلاؽضوج٩٘ررز ثلكذ٘ررٌر           

 ّثلاهضغجي للأ٦ًوز ثلوض٢ًْر  ّصلذ٘ز ثلو٢جلخ ثلوضَثٗور كٙقجح ثلوٚلقز.

 :ها ثلنوْز ثلضجل٘زّلكٖ صاْم ثلا٘جهر ثلوْضوثهز دضل  ثكهّثًه ف٘ض٪٘ي ٩لِ٘ج صٌذ٘ي ثلوذج

 اِزلان عمٍُخ ٔظبُِخ عىٍَخ الأِذ .3

صؤاررو صلرر  ثل٪ال٘ررز ٩لررٔ فا٘اررز هذجهُررج  ى ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ؽررَ  هرري ثل٦ٌررجم ثلذ٘تررٖ ثل٪ررجلوٖ   

ّلْ٘رْث هٌذٚررل٘ي ٩ٌررَ. ٗؾررخ ٩لررٔ ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘ررز ههررؼ ُرريٍ ثلٌ ٗررز فرٖ ٦ًررٌصِن لل٪ررجلن للقررو هرري      

 (Walter ,et al,2020) .لذ٘تزثلضأعٌ٘ ثلْلذٖ ثليٕ ٗنلذَ ثلٌجُ ٩لٔ ث

 إٔشبء شجىخ لُبدح عجش اٌذذود .3

ٌٖٗب  جهر ثلاّضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس ٕذكز  ٘جهر ٩ذٌ ثلقروّه هري مرلاي ثلض٪رجّى هر٨ ٦ًرٌثةِن       

فٖ ثلؾجه٪جس ثلوقل٘ز ّثل٪جلو٘ز لضٌذ٘ي  هّثً هنضلذز. هي ملاي صٌْ٘  ًاجٟ ثل٪ورل ّص٪َٗرَ ثلاصٚرجلاس    

ْ٘ز إلٔ إؽٌث ثس صٌّق لوؾو٩ْجس  ٙقجح ثلوٚرلقز ثلونضلذرز  ٗنلر     ّصقْٗل ثلاّضٌثص٘ؾ٘جس ثلٌة٘

 (Gülşah and Titrek,2020 ) ثلاجهر ثلوْضوثهْى ً ٗز هٖضٌاز لضقا٘  ثلض ٌ٘٘.

 ِّبسعخ إٌفىر دوْ عٍغخ .7

إى هذضجؿ ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ُرْ ثلٌذرْى ّلرِ٘ ثلْرل٢ز. ّٗقضرجػ  رجهر ثلاّرضوثهز إلرٔ هوجًّرز            

لؾجه٪ررز. لرريل   ٗض٪رر٘ي ٩لررٔ ثلاررجهر ص٢ررٌْٗ ٩لا ررجصِن هرري مررلاي ثلوٖررجًاز           ًذررْىُن هثمررل ّمررجًػ ث   

 ( Iqbal,et al,2021) .ّ ٙقجح ثلوٚلقزثلوْثًه ثلذٌٖٗز ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز لذٌج  ٩لا ز  فٞل ه٨ 

 اٌعًّ ِع اٌزعمُذ .3

ًجهًثً هج ٗكرْى ٌُرجك إؽورج٧ فرْي ا٘ذ٘رز ه٪جلؾرز ثلضقروٗجس ثلض٦ٌ٘و٘رز ثلضرٖ صْثؽرَ ثلؾجه٪رز.            

فرئى ثلوِرجًر ثكّجّر٘ز للارجهر صٖرول ثمض٘رجً  ّرلْح ثلا٘رجهر ثلوٌجّرخ لقرل ثلوٖرجال  ث٩ضورجهًث              ّدجلضجلٖ 

٩لٔ ١ذ٘٪ز ثلضقوٕ. ّدجلضجلٖ  ٗؾخ  ى ٗكْى  جهر ثلاّضوثهز ٩لٔ  وً هري ثلٌثفرز ّثلٌٝرج فرٖ ثل٪ورل      

هررر٨ هنضلرررس ثلض٪ا٘ررروثس ثلضرررٖ ص٢ٌرررْٕ ٩لرررٔ ٩ْثهرررل هغرررل ثفض٘جؽرررجس  ٙرررقجح ثلوٚرررلقز ّثلْ٘جّرررز    

 (Kanyangale,2022 )لـ ثلوضٌجفْز ّثك٦ًوز ثل٢ذ٘٪٘ز .ّثلوٚج

 إدسان أهُّخ لُبدح اٌزاد .3

إى إ٢٩ج  ثكّلْٗز للا٘جهر ثليثص٘ز هي ملاي ٍٗجهر ثلر٩ْٖ ثلريثصٖ درجلا٘ن ّ ُروثى ثلؾجه٪رز ُرْ       

٩ٌٌٚ  ّجّٖ فٖ ص٢ٌْٗ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز. إى  جهر ثلاّضوثهز ثليٗي ٗوًاْى  ُو٘رز  ٘رجهر  ًذْرِن  ّلًا    

لوِٗن إفْجُ ّثٝـ دذِن ١ذ٘٪ز ٩ولِن ّإهًثك هْؤّل٘جصِن   ُّن هوف٩ْْى دارْر لضٖرؾ٨٘ ثٙمرٌٗي    

 ((Armani,et al,2020 ٩لٔ ثاضٖجى  ُوثفِن ّ ٘وِن.
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هوج ّذ  ٗضٞرـ  ى ثلوذرجها ثلنوْرز للا٘رجهر فرٖ هؾرجي ثلاّرضوثهز   صْرل٠ ثلٞرْ  ٩لرٔ  ُرن            

ل٢وْف٘ي  ى ٗكًْْث ٩لٔ هًثٗز دِج. ّهري ٕرأى ثلر٩ْٖ    ؽْثًخ ثلا٘جهر ثلضٖ ٗض٪٘ي ٩لٔ  جهر ثلاّضوثهز ث

دِرريٍ ثلوذررجها  ى صْررج٩و  ررجهر ثلاّررضوثهز ٩لررٔ فِررن ثلْرر٘جق ثلرريٕ ٗ٪ولررْى ف٘ررَ  ّ ٕرركجي ثلا٘ررجهر ثكاغررٌ    

ثفضوجلًا كى صكْى فّ٪جلز. اوج صْج٩و ُيٍ ثلوذجها فٖ صْل٠٘ ثلْٞ  ٩لٔ هؾو٩ْز ثلوِجًثس ّثكهّثس 

 ٗز للٌوْ ّثلاٍهُجً ااجهر للاّضوثهز.ثلضٖ صقضجؽِج ثلوْثًه ثلذٌٖ

 ِب اٌذوس اٌزٌ ٍَعجه لبدح اٌجبِعبد فٍ رشىًُ ِغزمجً ِغزذاَ؟

ٗررؤعٌ  ررجهر ثلؾجه٪ررجس ٩لررٔ عاجفررز ثلؾجه٪ررز هرري مررلاي  ف٪ررجلِن ّهوجًّررجصِن ّثل٢ٌٗاررز ثلضررٖ        

وثهز فرٖ  ٗض٪جًّْى دِج ه٨ ثٙمٌٗي. فِن ٗقوهّى صْؽَ ثلؾجه٪ز هي ملاي إ٢٩ج  ثكّلْٗز لا٘رجهر ثلاّرض  

ثّرررضٌثص٘ؾ٘ضِن ّه٪ضاررروثصِن ثكّجّررر٘ز. إًِرررن ٢ٗرررًّْى ثلررر٩ْٖ ثلررريثصٖ ّٗقللرررْى ٩لا رررضِن دجلاٞرررجٗج         

 .ثلاؽضوج٩٘ز ّثلا ضٚجهٗز ّثلذ٘ت٘ز ثلقجل٘ز

دجبٝررجفز إلررٔ ىلرر   ٗارر٘ن  ررجهر ثلاّررضوثهز ا٘ررس صْررجُن ثّررضٌثص٘ؾ٘ضِن ثلض٦ٌ٘و٘ررز ثلقجل٘ررز فررٖ      

( إًِن ٗذكٌّى فٖ ثلض ٘٘رٌثس ثلضرٖ ٗوكرٌِن     Iqbal,et al,2021إفوثط صأعٌ٘ إٗؾجدٖ ٩لٔ ؽجه٪جصِن .)

إؽٌث ُج للوْجُوز د٢ٌٗاز  اغٌ ثّضوثهز دوًٌّ ثلْ رش. لريل   ٗل٪رخ ثلارجهر هًّ ثلوْ٘رٌ لض٪َٗرَ د٘ترز        

 Iqbal andص٪جًّ٘ز ك٩ٞج  فٌٗاِن ّ ٙقجح ثلوٚلقز ّثل٪ولا  هي  ؽل صٖك٘ل هْرضاذل هْرضوثم.   

Sulej, 2022)    ) 

ً ثلاجةو  اغٌ ثّضوثهز  ٌُجك ثل٪وٗو هي ثلاّضٌثص٘ؾ٘جس ثلضٖ ٗوكي صٌذ٘يُج. ّهي  ؽل ؽ٪ل هّ

 فو ثلؾْثًخ ثلقجّوز ُْ ص٪ََٗ د٘تز ٩ول إٗؾجد٘ز. ف٘رظ ْٗرج٩و صٖرؾ٨٘ ثلضْثٙرل ثلوذضرْؿ ّثلض٪رجّى       

 Carrillo,et)د٘ي  ٩ٞج  ثلذٌٗ  فٖ ملر  عاجفرز هث٩ورز صاروً ثلضٌر٧ْ ّثلٖروْي ّثلافضرٌثم ثلوضذرجهي.         

al,2021)    ّثلضرررْثٍى درر٘ي ثل٪ورررل ّثلق٘رررجر  هرررٌ  ثلورررْثًه ثلذٖرررٌٗز اوررج إى إ٢٩رررج  ثكّلْٗرررز لٌفجُ٘ررز

ًٞج  كًَ ٗ٪ٍَ ثلٌِؼ ثلٚقٖ ّثلوْضوثم للا٘جهر.  ٗ  ًٌّٕٝ 

إى ثلاّضغوجً فٖ فرٌٗ ثلرض٪لن ّثلض٢رٌْٗ ثلوْرضوٌ ٗوكّري ثلارجهر هري ص٪َٗرَ ىارجةِن ثل٪رج١ذٖ           

ز  اوررج  ى ثلذقررظ ٩رري ثلولاف٦ررجس ّصررْفٌ٘ دررٌثهؼ   ّ رروًصِن ٩لررٔ ثلضك٘ررس ّهِررجًثس ثلاصٚررجي ثلذّ٪جلرر  

( دجبٝرجفز إلرٔ ىلر   فرئى صذررْٜٗ     (Iqbal and Sulej, 2022ثبًٕرجه ٗ٪رٍَ ثلٌورْ ّثلاّرضوثهز.     

ثلوِررجم ّصوكرر٘ي  ٩ٞررج  ثلذٌٗرر  ٗ٪ررٍَ ثلغاررز ّثلاّررضالال٘ز ّثلولك٘ررز هثمررل ثلذٌٗرر ه هرري مررلاي ههررؼ           

 Walter ,et٘جصِررج ٩ّول٘ررجس ٙرر٨ٌ ثلاررٌثً.  ثلووجًّررجس ثلوْررضوثهز فررٖ ثّررضٌثص٘ؾ٘ز ثلؾجه٪ررز ٩ّول 

al,2020))    ٗوكررري للارررجهر  ى ٗارررْهّث دجلاررروّر ّٗ٪٢رررْث ثكّلْٗرررز لووجًّرررجس ثك٩ورررجي ثكملا ٘رررز ّ

 ّثلوْؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘ز لؾجه٪جصِن. هي ملاي ًويؽز ثلْلْك ثلوْرضوثم ّإ٥ِرجً ثلٌَثُرز ّص٪َٗرَ عاجفرز     

ِجم فرٌ ِن لضذٌرٖ ثلاّرضوثهز اذكرٌ ّهفر٨ ثلض ٘٘رٌ ثبٗؾرجدٖ        ثلضقْ٘ي ثلوْضوٌ ّثلض٪لن  اوج ٗوكي للاجهر إل

 هثمل ؽجه٪جصِن.

 إٌّظىس اٌزذٍٍٍُ ٌٍمُبدح اٌّغزذاِخ

ًاَ د٪ٜ ثل٪لوج  ٩لٔ ثلنٚجة٘ ثلذٌهٗز ّثلْلْا٘جس ثلٖنٚ٘ز للا٘جهر ثلوْضوثهز ّ رجهْث  

ط ُرؤلا  ثل٪لورج    ٌّٕؿ آمٌّى هذِْهِج هي ه٦ًٌْ هض٪وه ثل٢ذاجس دٌرجً  ٩لرٔ  دقرج    .دضقل٘ل هلالاصِج

فْي ثلا٘جهر ثلوْرضوثهز. ّفرٖ ٝرْ  ىلر  ٗوكري صقل٘رل ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز هري علاعرز هْرضْٗجس ّموْرز             

  هٌج٥ٌ٘ ٩لٔ ثلٌقْ ثلضجلٖ :  

٩لررٔ ثلوْررضْٓ ثلذررٌهٕ  ص٪ضوررو ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز دٖرركل  ّجّررٖ ٩لررٔ ثلنٚررجة٘ ثلذٌهٗررز      

جهر ثلوْرضوثهز هري ه٦ٌررًْ ثلنٚرجة٘ إلرٔ  رر٘ن     ثلوْرضوثهز للارجهر بًٖرج  ؽجه٪ررجس هْرضوثهز. صٖرٌ٘ ثلا٘رر     

 (Kanyangale,2022 )ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ثلضٖ ٗوضلكِج ثلاجهر ٩ِّّ٘ن ثلوْضوثم ثلوضؾْرو فرٖ ٩ولِرن.    

فررٖ ثلؾجه٪ررجس  ٗو٘ررل د٪ررٜ ثلاررجهر إلررٔ صذٌررٖ هْ ررس هْررؤّي صؾررجٍ ثلوذررجهًثس ّثكًٖرر٢ز ثلوْررضوثهز      

(  ٩لررٔ ّررذ٘ل Uygur,et al,2020ز للاجةرو ) ّثلريٕ ٗ٪ضوررو إلرٔ فررو اذ٘رٌ ٩لررٔ ثلنٚرجة٘ ثلٖنٚرر٘    
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( ٩لرٔ  ُو٘رز ثلنٚرجة٘ ثلذٌهٗرز للارجهر  هغرل ثلار٘ن ّثلوذرجها         Alahmari,et al,2019ثلوغرجي   ارو )  

( إلرٔ  ى ثُضورجم    Iqbal,et al,2021ثكملا ٘ز  فٖ صٌذ٘ري ثلضروثدٌ٘ ثلوْرضوثهز فرٖ ثلؾجه٪رجس. ّ ٕرجً )      

وٗز ُرررْ ٕرررٌٟ  ّجّرررٖ لٞررروجى ف٪جل٘رررز  ٘رررجهصِن للضٌو٘رررز  ثلارررجهر دجفض٘جؽرررجصِن ثلٚرررق٘ز ثلٌذْررر٘ز ّثلؾْررر 

ثلوْررضوثهز. ٩ّلررٔ ُرريث ثكّررجُ  ّرر٘نل  ثلاررجهر د٘تررز ص٦ٌ٘و٘ررز هْررضوثهز  ّٗٞرر٪ْى  ُرروثفًج ص٦ٌ٘و٘ررز          

ًًث هْؤّلًا لقوجٗز ثلذ٘تز. دجبٝجفز إلٔ ىل   ٗل٪رخ هْرضْٓ ٩ّرٖ ثلارجهر دجلضٌو٘رز       هْضوثهز ّٗل٪ذْى هّ

ًًث ًةْ٘ررجً فررٖ هْررج٩   وصِن ٩لررٔ ثلض٪جهررل هرر٨ ثلوْث ررس ثلا ضٚررجهٗز ّثلاؽضوج٩٘ررز ّثلذ٘ت٘ررز    ثلوْررضوثهز هّ

 Walter ,et ثلو٪اور  ّإؽٌث  ثلض ٌ٘٘ثس ٩ٌو ثلًٌّٞر  ّىل  لض٪ََٗ ثلادضكرجً ثلوْرضوثم للؾجه٪رجس.   

al,2020)) 

٩لٔ ثلوْضْٓ ثلض٦ٌ٘وٖ  صُذِرن ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٩لرٔ  ًِرج ًٖرجٟ  ٘رجهٕ هروهؼ فرٖ ثلؾجه٪رز           

ًٍث ىثصً٘ج هثملِج هري مرلاي ثلووجًّرجس ىثس ثلٚرلز  دق٘رظ ٗوكري للؾجه٪رجس        دأاولِج ّٖٗكل  ٦ًجهًج ه٪َ

ثلقذج٣ ٩لٔ صْثًٍِج ّثّضاٌثًُج  هر٨ هْرج٩وصِج ٩لرٔ صقا٘ر  ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز ١ْٗلرز ثكؽرل. ٗوكري          

ز   صقل٘ل ثكهد٘جس فْي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩لٔ ثلوْضْٓ ثلض٦ٌ٘ورٖ هري علاعرز هٌرج٥ٌ٘: ثلغاجفرز ثلض٦ٌ٘و٘ر      

 ّثلضْؽَ ثلاّضٌثص٘ؾٖ   ّصٌو٘ز ثلوْثًه ثلذٌٖٗز. 

 ّلًا  هي ه٦ٌرًْ ثلغاجفرز ثلض٦ٌ٘و٘رز  ص٪رو ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ثلورٌّػ ثلٌةْ٘رٖ لغاجفرز ص٦ٌ٘و٘رز           

فرٖ ثلْ رش ًذْرَ  ص٪رو ُريٍ       ((Walter ,et al,2020صٌاَ ٩لٔ ثلادضكرجً ّثلاّرضوثهز هثمرل ثلؾجه٪رز     

ٖ صٖك٘ل ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ه ليل   فرٖ ٥رل ثلضذج٩رل ّثلضْثفر  ثلوٌجّرذ٘ي      ثلغاجفز ثلض٦ٌ٘و٘ز ٩جهلًا هِوًج ف

(٩لرٔ ّرذ٘ل ثلوغرجي     (Armani,et al,2020دٌِ٘وج  ٗوكي صقا٘   ُوثى ثلضٌو٘رز ثلوْرضوثهز للؾجه٪رز.    

(إلٔ  ى صٖؾ٨٘ اذجً ثلاجهر لغاجفز ص٦ٌ٘و٘رز مٞرٌث  ّهذضكرٌر ّهْرضوثهز     et al,2023 Khuda ٕجً  )

هي صقا٘  ًذرِ ثكُروثى ثلذ٘ت٘رز ّثلاؽضوج٩٘رز  ّدجلضرجلٖ ٗكرْى لرَ        ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ي ْٗج٩و ٩لٔ صوك٘

 صأعٌ٘ إٗؾجدٖ ٩لٔ ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز للؾجه٪ز. 

إى ثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثلووٓ ثل٢ْٗرل  ّ"ف٪رل ثلٖرٖ  ثلٚرق٘ـ"  ّص٪َٗرَ ملر  ثلا٘ورز ثلوٖرضٌاز         

جس  ّجّر٘ز للا٘رجهر ثلوْرضوثهز  ّثلضرٖ     ثلوْضوثهز ّثدضكجً ًوجىػ  ٩وجي هْضوثهز  الِج هِجًثس ّهوجًّ

٩ّلرررٔ ّؽرررَ ثلنٚرررْٗ   ّٝرررـ     (Hsin, 2019)صْرررج٩و ٩لرررٔ صقْررر٘ي ثلغاجفرررز ثلض٦ٌ٘و٘رررز .    

(Alahmari,et al,2019 ى صٌو٘ز عاجفز ص٦ٌ٘و٘ز  ْٗز ّهٖضٌاز ُٖ ّثفور هي ثلووجًّجس ًف٘٪ز   )

 ١ْي د٪و صٌّ٘ل ثل٪ٌجٌٙ ثكّجّ٘ز.ثلوْضْٓ للا٘جهر ثلوْضوثهز  ّث٩ضذٌُّج ُوفًج ٗؾخ هضجد٪ضَ لذضٌر  

عجًً٘رج  هرري ه٦ٌرًْ ثلضْؽررَ ثلاّرضٌثص٘ؾٖ. لا ٗوكرري للا٘رجهر ثلوْررضوثهز  ى صأمري د٪رر٘ي ثلا٩ضذررجً       

ثل٪لا ز ثلو٪اور د٘ي ثكفٌثه ّثلؾجه٪جس ّثلذ٘ترز فار٠   درل ٗوكٌِرج  ٗٞرجً صّْر٘٪ِج لضٖرول ّلْرلز ثلا٘ورز          

٘ز للقْٚي ٩لٔ إًؾجٍثس ١ْٗلز ثكؽرل  هر٨ ثلاُضورجم    للؾجه٪جس دٌجً  ٩لٔ ثصنجى ثلاٌثًثس ثلاّضٌثص٘ؾ

 ((Iqbal and Sulej, 2022دجلٌفجُ٘ز ثلاؽضوج٩٘ز ّفوجٗز ثل٦ٌن ثلذ٘ت٘ز 

عجلغًج  هي ه٦ًٌْ صٌو٘ز ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز. ٗوكري للؾجه٪رجس صٌذ٘ري صٌو٘رز ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز هري          

ثبهثًر ثلوْؽِررز ًقررْ ثكٕررنجٗ   مررلاي ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز. صٖررول ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ؽو٘رر٨ ؽْثًررخ     

ّدق٘ظ ص٪ضذٌ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دوثملِج  فو  ُن  ٙقجح ثلوٚلقز   اورج ص٪ضذرٌ هري هْرؤّل٘جصِج صٌو٘رز      

ٗرْلٖ ثلارجهر ثلوْرضوثهْى     ((Armani,et al,2020فٌق ٩ول هنلٚز ّهٌن١ٌز كهث  هِجهِج دضو٘رَ  

لواجدررل  صررو٩ن ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ثلاررجهر    ُو٘ررز للوررْثًه ثلذٖررٌٗز ّٗ٪ولررْى ٩لررٔ ص٢ررٌْٗ  هثةِررن  ّفررٖ ث   

( لرريل   لا صوكرري ثلا٘ررجهر    .(Burawat ,2019ّٗوكررٌِن إ٥ِررجً ّررلْا٘جس هْررضوثهز هوجعلررز للاررجهر   

ًٞررج.              ثلوْررضوثهز ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز هرري ص٢ررٌْٗ  ًذْررِن فقْررخ  دررل صؾ٪ررل ُرريث ثلض٢ررٌْٗ هْررضوثهًج  ٗ

(Carrillo,et al,2021) 
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 ًرَ ٗوكرري للاررجهر ههرؼ ً ٗررضِن للاّررضوثهز فرٖ ص٢ررٌْٗ ثلؾجه٪ررز     إىى صؤارو ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز    

دِْْلز  اذٌ هي ملاي ثلؾو٨ د٘ي ثلو٦ًٌْ ثلض٦ٌ٘وٖ ّثلو٦ًٌْ ثلذٌهٕ  ّىل  لض٪ََٗ صقْي ثلؾجه٪رز  

ًٞج فٖ دٌج  ٦ًجم هْضوثم .    إلٔ ثك٩وجي ثلوْضوثهز  ّثلوْجُوز  ٗ

 ٔزبئج اٌمُبدح اٌّغزذاِخ

 Walter ,et(   Iqbal,et al,2021جس ثل٪لو٘ررز) ٩لررٔ ثلررٌ ن هرري  ى د٪ررٜ ثلوًثّرر    

al,2020)) (Hsin, 2019)      و لاف٦ش  ى ًضجةؼ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٗوكري  ى صضؾلرٔ ٩لرٔ ثلوْرضْٗجس 

 Aung and )ثلذٌهٗررز ّثلؾوج٩٘ررز ّثلض٦ٌ٘و٘ررز ّثلوؾضو٪٘ررز  إلا  ى ثلضقلرر٘لاس ثلضؾٌٗذ٘ررز ثلقجل٘ررز    

Hallinger, 2023) (Al-Hammadi, et al,2023)    ًاررَس فررٖ ثلواررجم ثكّي ٩لررٔ ثلؾْثًررخ

 .ثلذٌهٗز ّثلض٦ٌ٘و٘ز

 أولًا : اٌّغزىي اٌفشدٌ

ٗررٌ٪كِ صررأعٌ٘ ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ٩لررٔ ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز دٖرركل  ّجّررٖ فررٖ ؽررجًذ٘ي: ثبهًثك   

 72هري  ٙرل    71 ى ,(Aung and Hallinger, 2023 )ّثلْلْك. ٩ّلرٔ ثلؾجًرخ ثلو٪ٌفرٖ  ىارٌ     

وثهز ٗوكرري  ى صقْرري دٖرركل اذ٘ررٌ هرري ًٝررج ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ٩رري ٥ّررجةذِن.      هوجًّررز للا٘ررجهر ثلوْررض 

(ثل٪وٗو هي هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز اوض ٌ٘ثس صٌذؤٗز هِورز  et al,2023 Khudaّدجلوغل  فوه  )

 ,Al-Zawahreh , et al)  (2019لٌٝج ثلوْثًه ثلذٌٖٗز   هغل ثلضْثٍى د٘ي ثل٪ول ّثكٌّر. ّؽرو  

ثهز ٗوكرري  ى صضٌذررأ دوْررضْٗجس ٩جل٘ررز هرري ثلالضررَثم ثلض٦ٌ٘وررٖ ك٩ٞررج  ُ٘تررز ثلضرروًِٗ    ى ثلا٘ررجهر ثلوْررضو

ًّٝررجُن ثلرر٥ْ٘ذٖ  ّ ى ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ٗوكرري  ى صَٗررو هرري هْررضْٓ عاررز  ٩ٞررج  ُ٘تررز ثلضرروًِٗ       

 ى ثلا٘رجهر   (Carrillo,et al,2021)دأًذِْن ّدجلؾجه٪جس ثلضٖ ٗ٪ولْى دِج . ّهي ف٘ظ ثلْلْك  ٩ٍن 

ص٪وررل ٩لررٔ صقْرر٘ي ّررلْك ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ّدجلضررجلٖ ؽ٪لِررن هْررؤّل٘ي ّٗضقولررْى ًضررجةؼ        ثلوْررضوثهز

( ى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز صوكي ثلوْثًه ثلذٖرٌٗز هري ثلٖر٪ًْ    (Armani,et al,2020هوجًّجصِن. ّٗ٪ضاو 

 دأى ثلؾجه٪ز صِضن دِن ّصاوً ص٢ٌْٗ اذج صِن  ّدجلضجلٖ صال٘ل ثّض٪وثهُن لو جهًصِج .

 ّغزىي اٌزٕظٍُّثبُٔبً عًٍ اٌ

٩لٔ ثلوْضْٓ ثلض٦ٌ٘وٖ  صٌ٪كِ آعجً ثلا٘جهر ثلوْضوثهز دٖكل  ّجّٖ فٖ ثلوض ٌ٘ثس ثلوض٪لاز 

 etدررجكهث   ّ ررو ف٦٘ررش ثل٪لا ررز دٌِ٘وررج دجُضوررجم  اذررٌ هرري  ذررل ثل٪لوررج . ٩لررٔ ّررذ٘ل ثلوغررجي  ىاررٌ  )    

al,2023 Khuda   0(  ى ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز  ًضؾررش    ٖ ثلْررو٪ز  ًّٝررج   ًضررجةؼ هٌصذ٢ررز دررجكهث   ُّرر

ثل٪وررلا   ّثلوجل٘ررز  ّ ٘وررز ثلوْررضذ٘وٗي   ّثلا٘وررز ١ْٗلررز ثكؽررل كٙررقجح ثلوٚررلقز ثلوض٪رروهٗي. اوررج      

 Aung ) ٕجًّث إلٔ  وًر ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩لٔ صقْ٘ي ثلوًٌّز ثلض٦ٌ٘و٘ز.  او صقل٘ل صؾٌٗذٖ  ؽٌثٍ 

and Hallinger, 2023),         هري   02جد٘رز اذ٘رٌر در٘ي    هر٨ ٩ٌ٘رز هري ثلؾجه٪رجس ٩لرٔ ّؽرْه ٩لا رز إٗؾ

 Armani,etّثكهث  ثلوررجلٖ للؾجه٪رجس. اوررج  ٕررجًس هًثّررجصٖ   72هوجًّرجس ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ثلررـ  

al,2020)  )2019)  (Al-Zawahreh , et al   إلرٔ  ى ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ٗوكري  ى ص٪ررٍَ ف٪جل٘ررز

ل٪لوج  دٖكل  ّجّٖ در٘ي ًضرجةؼ   ثلؾجه٪ز. فٖ ثًّٙز ثكمٌ٘ر  ًد٢ش ثلضقل٘لاس ثلضؾٌٗذ٘ز ثلضٖ  ؽٌثُج ث

( آعرجً ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز فرٖ     (Armani,et al,2020ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّثلاّرضوثهز ثلض٦ٌ٘و٘رز. فقر٘      

ثل٪وٗو هي ثلؾجه٪جس فٖ دلوثى هنضلذز  ّّؽوّث  ى ثلا٘جهر ثلوْضوثهز اجى لِرج صرأعٌ٘ إٗؾرجدٖ ٩لرٔ ثكهث      

 د٘ي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثكهث  ثلوْضوثم. ثلوْضوثم. دجبٝجفز إلٔ ّؽْه ٩لا ز إٗؾجد٘ز 

    ِب هٍ فىائذ اٌمُبدح اٌّغزذاِخ؟

صارْم ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز  دن٢ررْثس ؽٌٗتررز صٌاررَ ٩لررٔ صررأعٌ٘ ثلؾجه٪ررز ٩لررٔ ثكؽ٘ررجي ثلاجههررز.   

ّدذٞل ثلا٘ن ّثلوِجًثس ثلوضٞوٌز فٖ  ّلْح  ٘جهصِج  فئًِج ص٪ول ٩لٔ إ٩وثه ثلؾجه٪ز للضوَ٘ فٖ صاوٗن 

 ج. ّهي عن فئى  دٌٍ فْثةو ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جسه هج ٗلٖ :  موهجصِ
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 :إٌجبح عًٍ اٌّذي اٌغىًَ -3

صؤارو ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ٩لرٔ ثلار٘ن ١ْٗلررز ثكؽرل ّثلضن٢ر٠٘ ثلاّرضٌثص٘ؾٖ. ّثلؾجه٪رجس ثلضررٖ          

  ثلٌوْ ٩لرٔ  صضذٌٔ ُيث ثلٌِؼ صكْى  اغٌ  وًر ٩لٔ ثلضك٘س ه٨ ثلض ٌ٘٘ ّص٢ٌْٗ ثلقلْي ثلوذضكٌر ّصقا٘

 ( Iqbal,et al,2021) .ثلووٓ ثل٢ْٗل

 :الادزفبػ ثبٌّىاسد اٌجششَخ ورذفُضهُ ثشىً ألىي -3

ٗ٪ٍَ  ّلْح ثلا٘جهر ثلوْضوثهز عاجفز ثلؾجه٪ز ثبٗؾجد٘زه ف٘ظ صٖ٪ٌ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دجلضاوٌٗ 

 .ٌّّٗى ه٪ٌٔ فٖ ٩ولِن. ّصكْى ثلٌض٘ؾز ثلقضو٘ز ًٝج  ٩لٔ ّّلا  هؤّْٖ  اذٌ

 :جبرثُخ ِذغٕخصىسح و -7

ثلؾجه٪رجس ثلضرٖ صلضررَم دجلاّرضوثهز دٖرركل ٙرجهق ّٕرجهل صضوضرر٨ دٚرًْر ٩جهررز  فٞرل. ُّرريث        

 َٗٗو هي ؽجىد٘ضِج لل٪ولا  ثلوقضول٘ي ّثلوْضغوٌٗي ّثلوْثًه ثلذٌٖٗز .

 :علالبد أفضً ِع اٌعّلاء -3

ْٗلرز  ٗ٪ول  ّلْح ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس ٩لٔ ص٪ََٗ عارز ثل٪ورلا  ّدٌرج  ٩لا رجس ١    

ثكؽل ه٪ِن. ّىل  كى ثل٪ولا   اغٌ ه٘لًا إلٔ ثلض٪جهل ّثلاّضذجهر هي ثلؾجه٪رجس ثلضرٖ ٗضاجّروْى ه٪ِرج     

 ((Armani,et al,2020 ًذِ ثلا٘ن

  :الاثزىبس واٌُّضح اٌزٕبفغُخ -3

صٖؾ٨ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩لٔ ثلادضكجً ّثبدروث٧. ّثلْرذخ فرٖ ىلر   ى صلر  ثلا٘رجهر صذقرظ ٩ري         

ز ٩ٌررو ثلض٪ررج١ٖ هرر٨ ثلاٞررجٗج ثلا ضٚررجهٗز ّثلذ٘ت٘ررز ّثلاؽضوج٩٘ررز. ُّرريث درروًٍّ ٗوررٌـ     فلررْي  ٘ررٌ صال٘وٗرر 

 ثلؾجه٪ز هَ٘ر صٌجفْ٘ز  ف٘ظ ٗوكٌِج ثلضذٌه ٩ي  ٌُ٘ج .

 دِج اٌمُبدح اٌّغزذاِخ فٍ اٌجبِعبد -6

إى ههررؼ ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز فررٖ ثلؾجه٪ررز ه صض٢لررخ ًِؾًررج ثّررضٌثص٘ؾً٘ج ٗأمرري فررٖ ثلا٩ضذررجً اجفررز     

٪ررز ٩ّلا جصِررج د ٌُ٘رج هرري هؤّْررجس ثلوؾضورر٨ . صل٪رخ  ٦ًوررز ثلوْررؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘ررز    هوجًّرجس ثلؾجه 

ًًث هقًًْٗج فٖ ُيٍ ثل٪ول٘زه ف٘رظ ص٪ورل ٩لرٔ ص٢رٌْٗ هوجًّرجس       للؾجه٪جس ّإهثًر ثلوْثًه ثلذٌٖٗز هّ

 , Al-Zawahreh)  (2019 هْضوثهز فٖ ثلؾجه٪ز صٌ٪كِ ٩لٔ هًُّج ثلٌٗرجهٕ فرٖ ثلذ٘ترز ثلوقل٘رز .    

et al 

جهر ثلوْضوثهز إىى ه ٝرًٌّٗز لنلر  ؽجه٪رز  فٞرل. لرِ٘ فار٠ كًِرج ه٢ٌا٘رز هري ثلٌجف٘رز           ثلا٘

ًٞج. صاروً ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز     ثكملا ٘ز  دل بًِج ه٢ٌا٘ز هي ه٦ًٌْ ثل٪ول ثلذ٪لٖ فٖ ثلقٌم ثلؾجه٪ٖ  ٗ

ّ ٙقجح ثلوٚلقز ؽوً٘٪ج ثلؾجه٪جس ثلضٖ لوِٗج هوجًّجس ّ ُوثى ّثٝقز للاّضوثهز. لقْري ثلقر٤    

٨ ّؽْه ثلاوً ثلكجفٖ هي ثلوغجدٌر ّثلاروًر ٩لرٔ ثلضك٘رس ّثلضرأعٌ٘  ٗوكري للا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز دجلض٪رجّى         ه

ه٨ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز  ى ٗض٪جًّْث لوضجد٪ز ثلوذجهًثس ّثلذٌثهؼ ثلضٖ صض٪ل  دجلضٌو٘ز ثلوْضوثهز. اورج ٗؾرخ   

ثلؾ٘رل ثلغرجًٖ ه ّىلر  هري مرلاي       ه٩ن ثلا٘جهثس ثلوْضوثهز ثلقجل٘ز ّثلالضَثم دئ٩وثه  ٘جهثس هْضوثهز  هي

إ٥ِرجً ثلاروًثس ثلقا٘ا٘رز للورْثًه ثلذٖرٌٗز دجلؾجه٪رز ّرْث   ارجًْث  ٩ٞرج  ُ٘ترز ثلضروًِٗ  ّ هرر٥ْذ٘ي            

ّثلضأا٘و دأى ال فٌه فٖ ثلؾجه٪ز لوَٗ هًّ ٗل٪ذَ فٖ اجفز ثلووجًّجس ثلضٖ صض٪ل  دجلاّضوثهز. ّثلضٌاَ٘ 

ى ثلارجهر ُرن ٙرٌج٧ ثلض ٘٘رٌ دجلؾجه٪رز لروِٗن ثلاروًر ٩لرٔ         ٩لٔ ثلاجهر  هٌ ه٢ٌاٖ ّلَ هج ٗذًٌٍه ّىل  ك

 ثصنجى  ٌثًثس   ّإلِجم ثٙمٌٗي لل٪ول ثلؾجه   فضٔ فٖ ثلوْث س ثلضٖ لا ٗضوض٪ْى فِ٘ج دْل٢ز هذجٌٕر. 

 اٌّذىس اٌثبٍٔ اٌزذىي اٌشلٍّ وِضبُِٕه 

ارروهِج   هٓ ص ل ررل ثلضكٌْلْؽ٘ررج فررٖ ثلؾجه٪ررجس إلررٔ ص ٘٘ررٌ اذ٘ررٌ فررٖ ١ذ٘٪ررز ثلنرروهجس ثلضررٖ ص    

ّه٪ٌررٔ ثلْ ررش فررٖ ثل٪وررل  دجبٝررجفز إلررٔ ثل٪وٗررو هرري ثلض ٘ررٌثس فررٖ ٩ول٘ررجس إهثًر ثلؾجه٪ررجس ًذْررِج.     

 ُّكيث  ٗوكٌٌج ثلاْي إى ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلؾوٗور ٕكلش ٌّ٘جًْٗ ؽوٗو فٖ ثلوؾجي ثلض٪ل٘وٖ. 
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 ِفهىَ اٌزذىي اٌشلٍّ 

 فرررـٖ ثكهد٘رررجس فضرررٔ ثٙى لا ْٗؽرررـو ص٪ٌٗرررـس ّثفرررـو هضذرررـ  ٩ل٘رررـَ للضقرررـْي ثلٌ ورررـٖ        

AlNuaimi,et al,2022)         ّٖهي عن ٌُرجك ص٪ٌٗذرجس ص٪ضذرٌ ثؽضِرجهثس لرذ٪ٜ ثلذرجفغ٘ي ّثلنذرٌث  فر )

        ٕ )      ثلوؾجي ثلضاٌٖ ه ّهي  دٌٍُرج ثّرـضنوثم ثلضاٌ٘رـجس ثلقوٗغرـز لض٢ْٗرـٌ  هث  ثلؾجه٪رجس دٖرـكل ؽُْرـٌ

Bayu,et al,2021 .) 

وررٖ دجمضٚررجً ُررْ ههررؼ ثلضكٌْلْؽ٘ررج  ( إلررٔ  ى ثلضقررْي ثلٌ  et al,2020 Branch,ٖٗررٌ٘ )

ثلٌ و٘ز فٖ ؽو٨٘ ثلووجًّجس ثلؾجه٪٘ز بفوثط  ذَثس ُجةلز فٖ ا٘ذ٘ز صاوٗن ّص٢ٌْٗ ثلنوهز. ّهري عرن   

فاو ّجُن ىل  فٖ ًف٨ اذج ر ثل٪ول هي ملاي ثلْ جٗز هي ثكم٢ج  ٍّٗجهر ثبًضجؽ٘ز ثلكل٘رز للؾجه٪رز فرٖ    

 هنضلس ثلا٢ج٩جس. 

(  ًِج ثّضٌثص٘ؾ٘ز لنل  هَ٘ر صٌجفْر٘ز ّعاجفرز إدروث٧    (Alojail and Khan ,2023اوج ٗؤاو 

» عاجفز ثبدروث٧ « ٗض٢لخ»هْضوثهز صْضنوم ثلاصٚجلاس ّصاٌ٘ز ثلو٪لْهجس لضقا٘اِج. ليث فجلضقْي ثلٌ وٖ 

ٖٗول ص ٌ٘٘ ثلوكًْجس ثكّجّ٘ز لل٪ول  ثلووملاس ّثل٪ول٘جس ّثلونٌؽرجس .فرٖ فر٘ي     فٖ د٘تز ثل٪ول ّ

 ٌ٦ٌٗAlNuaimi,et al,2022)            إلرٔ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ٩لرٔ  ًرَ إ١رجً ٩رجم ٗ٪ورل ٩لرٔ إ٩رجهر صٖرك٘ل)

٩اْي ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ١ٌّق صذكٌُ٘ن ّص٪جهلاصِن  دجلا٩ضوجه ٩لرٔ ثلضاٌ٘رجس ثلقوٗغرز . فجلضاٌ٘رجس ّفر       

ُرريث ثلو٦ٌررًْ  هثر لض ٘٘ررٌ فكررٌ ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ّ ّررجل٘خ  هثةِررن للوِررجم ١ّررٌق ص٪ررجهلِن هرر٨  ٘ررجهثصِن   

 ذ٘وٗي دٖكل ٩جم . ّثلوْض

( دأًِج ٩ول٘ز صقْي ّص ٌ٘٘ فٖ ا٘ذ٘ز ثّرضذجهر ثلؾجه٪رز هري     Adam,et al,2023اوج ٗؤاو )

ثلضكٌْلْؽ٘ررج ّثكفررٌثه ّثل٪ول٘ررجس لضقْرر٘ي  هث  ثك٩وررجي ّصذٌررٖ ًوررجىػ ثك٩وررجي ثلؾوٗررور. ُرريث ثلضقررْي     

ًضاررجي إلررٔ صاٌ٘ررجس  عاررجفٖ د٢ذ٘٪ضررَ ّٗررؤعٌ ٩لررٔ ؽو٘رر٨ ٩ٌجٙررٌ ثل٪وررل ٩ّررجهر هررج ٗكررْى هٚررقْدًج دجلا      

 ثلقّْذز ثلْقجد٘ز ثلقوٗغز.

 ى ثلضقرررْي ثلٌ ورررٖ ُرررْ ثلض ٘٘رررٌ ثلغارررجفٖ ّثلض٦ٌ٘ورررٖ   (Bholane,2024)فرررٖ فررر٘ي ٗ٪ضارررو 

ّثلضٖ ٘لٖ لؾجه٪ز هج هي ملاي ثلضكجهل ثلياٖ للضكٌْلْؽ٘جس ّثل٪ول٘جس ّثلكذج ثس ثلٌ و٘ز ٩ذٌ ؽو٘ر٨  

 ثلوْضْٗجس ّثل٥ْجةس د٢ٌٗاز صوًٗؾ٘ز ّثّضٌثص٘ؾ٘ز. 

 Al)هرري ثلٌجف٘ررز ثلَهٌ٘ررز  ٗ٪ضذررٌ ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ُررْ  ّررجُ ثلغررًْر ثلٚررٌج٩٘ز ثلٌثد٪ررز       

Rashidi and Alalfy,2023)       ّٔىلر  دْررذخ هرج ًررضؼ ٩ٌرَ هرري ص ٘٘رٌثس صكٌْلْؽ٘ررز  ص٢ٌرْٕ ٩لرر

ث٩ضوجه هِجًثس ؽوٗور للأفٌثه  دجبٝجفز إلرٔ إ٩رجهر ُ٘كل٘رز ثلوؤّْرجس.  ّهري عرن ٗوكري لِريث ثلضقرْي          

قْ ثكه٘ز ثلٌ و٘ز  إؽٌث  ثل٪وٗو هي ثلض٪وٗلاس ثلضٖ صْوـ دجّضنوثم ثلٌ وٌرز ٩لرٔ ٢ًرجق    ّهي ملاي ه

 ((Ciriello,et al,2018ه٨ّْ  هوج ٗٞ٘س  ٘وز إلٔ ثلاٞجٗج ثلوضٌثد٢ز فٖ ثلؾجه٪جس. 

هوج ّذ  ٗضٞـ ه  ًرَ لا ْٗؽرو ص٪ٌٗرس ّثفرو هضذر  ٩ل٘رَ   ّلكري هؾورل ثلض٪ٌٗذرجس ثلْرجداز           

وٖ ٩لٔ  ًرَ صاٌ٘رجس هض٢رًْر هري آعرجً ثلغرًْر ثلٚرٌج٩٘ز ثلٌثد٪رز ّثلارجهًر ٩لرٔ           ص٦ٌٌ إلٔ ثلضقْي ثلٌ 

إ٩جهر صٖك٘ل هوجًّجس ثلؾجه٪جس  ّهي ملاي ص٥ْ٘س صل  ثلضاٌ٘رجس  ٗوكري للؾجه٪رجس ثلاّرضذجهر هٌِرج      

 فٖ هْثؽِز ثلضقوٗجس ثلؾوٗور  ّص٪ََٗ ثلكذج ر ّثبًضجؽ٘ز.  

 أهذاف اٌزذىي اٌشلٍّ 

ثلضقرْي ثلٌ ورٖ كّرذجح هنضلذرز  ّلكري ثكُروثى ثلضرٖ صْر٪ٔ إلرٔ           رو صْر٪ٔ ثلؾجه٪رجس إلرٔ     

 ذل ثل٧ٌّٖ فرٖ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ؽرًَ ث هِوًرج هري        ثكُوثىٗ٪و صقوٗو  .صقا٘اِج  جلذًج هج صكْى هضٖجدِز

 ثل٪ول٘ز. 

ّضْج٩و ثكُوثى   ثلؾجه٪جس ٩لٔ صقوٗو ً ٗضِج ّصنٚ٘٘ ثلوْثًه دٖرأى ثلضقرْي ثلٌ ورٖ    

 Branch,et  ثلٌِجةٖ. ّٗ٪و هي  دٌٍ  ُوثى ثلضقْي ثلٌ ورٖه هرج ٗلرٖ :     لٌؾجؿثّ ٘جُ ثلضاوم ّايل  

al,2020) )Nambisan,et al,2017)) 
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 ٍٗجهر ثلوًٌّز هي ملاي ص٨ٌْٗ صذٌٖ ثلضاٌ٘جس ثلقوٗغز . -0

 صقْ٘ي ثبًضجؽ٘ز دجّضنوثم هٌٚز ّثفور هو٩ْهز دجلياج  ثلا٢ٌٙج٩ٖ لضذ٠ْ٘ ثل٪ول٘جس -7

ً ٓ اجهلز فْي صؾٌدز ثل٪ورلا  لض٢ذ٘ارجس ثلْٗرخ ّثلؾرْثي      صقْ٘ي ًٝج ثل٪ولا  هي ملاي -2

 ثلنجٙز د 

 ٍٗجهر ثلادضكجً هي ملاي  صوضز ثلوِجم ثل٘وّٗز لضْفٌ٘ ثلْ ش للضقوٗظ -2

ص٨ٌْٗ هًّثس إٙوثً ثلض٢ذ٘اجس دجّضنوثم ثكصوضز ثليا٘رز ّ هرجى ثلض٢ذ٘ارجس ٩ذرٌ هًّر ف٘رجر       -0

 ثلض٢ٌْٗ

مررلاي ثلكٖررس ثلضلاررجةٖ ٩رري ثلغ ررٌثس ثكهٌ٘ررز    صال٘ررل ثلونررج١ٌ ّصررْفٌ٘ ثلْ ررش للادضكررجً هرري     -2

 ّثبٙلاؿ ثلاّضذج ٖ.  

( ّثلريٕ ٗضذلرًْ فررٖ ه   (Alojail and Khan ,2023ّهري ُريٍ ثكُروثى  ٗٞرجً هرج ىارٌٍ       

صقْ٘ي صؾٌدز ثل٪ولا   ٍٗجهر اذج ر ثل٪ول٘رجس  ٍٗرجهر ثلوًٌّرز  صقْر٘ي ثل٪ول٘رجس   مذرٜ ثلضكرجل٘س          

   ٍٗجهر ثلقْاوز ّثلاهضغجي  صقْ٘ي ثلض٪جّى. لوْثًه ثلذٌٖٗز ثثاضْجح هَ٘ر صٌجفْ٘ز  صقْ٘ي  هث  

ص ٘٘رٌ ًورْىػ    (  ى صلر  ثكُروثى صرضلن٘ فرٖ  ّلاً     et al,2020 Branch,فٖ ف٘ي  ٕرجً ) 

ثل٪ورل ه فاررو لا ٗقار  ًوررْىػ ثل٪ورل ثلقررجلٖ ثلٌضرجةؼ ثلوضْ ٪ررز  مجٙرز فررٖ ٩ٚرٌ ثلض ٘٘ررٌ ثلضرٖ ص٪ٖ٘ررَ         

( صٌٗو ص ٌ٘٘  ّ ص٨ٌْٗ ًورْىػ ثل٪ورل ثلنرجٗ     Adam,et al,2023ثلؾجه٪جس. فجلؾجه٪جس اوج ٌٖٗ٘ )

دِرج للضك٘رس هرر٨ ثلاصؾجُرجس ثلقجل٘رز. هوررج ّر٘وكٌِج هري ًّررن مج١ًرز ١ٌٗر  إلررٔ ثكهرجم . عجً٘رجً مذررٜ           

ثلضكررجل٘س ثلضٖرر ٘ل٘زه فلرروٓ ؽو٘رر٨ ثلؾجه٪ررجس هّثفرر٨ ّ ُرروثى هقرروهر صْرر٪ٔ لقا٘اِررج   ّٗ٪ررو مذررٜ           

 و ٗؤهٕ ثّضنوثم ثلضاٌ٘جس ثلاوٗوز إلرٔ ٝر٪س ثبًؾرجٍ. ّهر٨     ثلضكجل٘س ؽَ   ّجّٖ هي ُيٍ ثكُوثى. 

ىل   ٗوكي  ى ٗٚذـ ثلادضكجً ثل٨ٌْٗ ّثلاًضاجي إلٔ ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلقوٗغز ٩جهل ص ٘٘رٌ ٩ٌرو ثلضٌرجفِ هر٨     

عجلغجً ص٢ٌْٗ ثلض٪جهل ه٨  ثلوْضذ٘وٗي ّ ٙقجح ثلوٚرلقز   (Bayu,et al,2021) .ثلؾجه٪جس ثكمٌٓ  

ْي ثلٌ وررٖ فررٖ صْف٘ررو ّصال٘ررل ثلن٢ررأ ثلذٖررٌٕ ثلوض٪لرر  دضؾٌدررز ثل٪وررلا . فورري   ه ٗوكرري  ى ْٗررج٩و ثلضقرر

فلاررجس ثلض يٗررز ثلٌثؽ٪ررز ثلذْرر٢٘ز إلررٔ ثلاّضذْررجًثس ثلٖررجة٪ز ثلضررٖ ٗوكرري ثبؽجدررز ٩لِ٘ررج هرري مررلاي           

 ثلٌّدْصجس  فئى ثلضقْي ثلٌ وٖ ٗا٨ فٖ ١ل٘٪ز  هّثس ص٢ٌْٗ ٩لا جس ثل٪ولا  . 

ثلٌ وٖ ٗ٪ضذٌ ًفلز ىثس  ُروثى هض٪روهر ّهضٌثد٢رز  فرٖ      ّصأّْ٘جً ٩لٔ هجّذ  ه فئى ثلضقْي

ثلٌِجٗز  صْ٪ٔ ًقْ ثلضقْ٘ي ثلٖجهل ٩ذٌ ثل٪ول٘جس ّثك٢ًٖز ّثلووجًّرجس ثلؾجه٪٘رز فرٖ ٩ٚرٌ ٕروٗو      

ًٌث  ّجّرً٘ج         ثلاصٚجي ف٘ظ ٗ٪و دٌج  ثلؾًْْ ثلٚق٘قز در٘ي ثلؾجه٪رز ّثل٪ٌجٙرٌ ثلضكٌْلْؽ٘رز ثلٌ و٘رز  هر

ًٌث كى د٪ررٜ     لٌؾررجؿ صلرر  ثلٌفلررز. ثل٪ٌٚررٌ ثلذٖرر   ٌٕ ُررْ ثلوذضررجؿ فِ٘ررج ٩لررٔ ؽو٘رر٨ ثلوْررضْٗجس. ٦ًّرر

ثلوْثًه ثلذٌٖٗز لا ٌٗٗوّى "ثلٌ و٘ز" لكل ٕٖ  ّٗاروًّى ثلضذرج٩لاس ثلذٖرٌٗز ّؽِرجً لْؽرَ  فْر٘كْى       

ٌُررجك هثةوًررج ٩ٌٚررٌ  ٘ررٌ هقذرري لض٢ذ٘رر  هوجًّررجس ثلضقررْي ثلٌ وررٖ. ّهرر٨ ىلرر   فضررٔ فررٖ ثلضذررج٩لاس    

ي ثلضأا٘و دأًَ لا ٗوكي صقا٘  ُيٍ ثكُروثى إلا درجلضْثٍٕ هري مرلاي     ّثلو٪جهلاس  ٌ٘ ثلٌ و٘ز. اوج ٗوك

ثلاّضنوثم ثلْث٩ٖ لضاٌ٘جس ثلٌ وٌز  فرٖ ثًْرؾجم هر٨ ص٢رٌْٗ  ًٖر٢ز ثلؾجه٪رز ّهْثًهُرج ثلذٖرٌٗز . كى         

ثلضقْي ثلٌ وٖ لِ٘ "دًٌجهؼ ّ ضٖ ٌٗذي لوٌر ّثفور عن ٗومل ١ٖ ثلٌْ٘جى  لكٌَ ٩ذجًر ٩ي ّلْرلز هري   

ثلوضٌثد٢رررز ثلضرررٖ ٗرررضن إ١لا ِرررج دجّرررضوٌثً  ُّرررٖ "هٚرررذْفز" لاّرررض لاي ثلذرررٌٗ     هٖرررج٨ًٗ ثلض٢رررٌْٗ

ثلضكٌْلْؽ٘ز ثكفوط هي ملاي إٌٕثك ّثّضكٖجى ّصقْٗل ّههؼ هؾجلاس ؽوٗور فٖ ٩ول٘جس ّ ٢ًٖز 

 ّهوجًّجس ثلؾجه٪ز . 

 أهُّخ اٌزذىي اٌشلٍّ      

ٗو٘رز ّثبهثًٗرز دجلؾجه٪رجسه    ٗ٪و ثّضنوثم ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز فٖ إًٖج  ّص٢ٌْٗ ثل٪ول٘رجس ثكاجه 

 هٌثً ىثس  ُو٘ز اذٌ٘ره مجٙز ّ ى ٩ول ثلؾجه٪جس ثٙى هروف٧ْ د٢لرخ  رْٕ بفروثط صٌو٘رز هْرضوثهز       

( دجلضقْي ثلٌ وٖ ه لنوهز  ْثُرج   et al,2020 Branch,فٖ هؾضو٪جصِج. صض٪ِو ثلؾجه٪جس اوج ٌٖٗ٘ )
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ز ّثلوِجًثس ثللاٍهز للاّضذجهر هي ثلضاٌ٘رجس  ثل٪جهلز ٩ّولاةِج دٖكل  فٞل ّدجلضجلٖ دٌج  ثلذٌ٘ز ثكّجّ٘

ص٪ول ثّرضٌثص٘ؾ٘ز ثلضقرْي    (Bholane,2024) .ٌّٗ٪ز ثلض٢ًْ ّثلضٖ ٗوكي  ى صوٌقِج هَ٘ر صٌجفْ٘ز. 

( ٩لرٔ  ى صكررْى ثلؾجه٪رجس فررٖ ّٝرر٨    Adam,et al,2023ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪ررجس اورج صؤاررو هًثّرز )   

ثلضكٌْلْؽ٘ررج ُررٖ ثلوذضررجؿ ثلررٌةِ٘ ثلوقررٌك     ْٗرروـ لِررج دجلذاررج  ّثلاٍهُررجً فررٖ ثلوْررضاذل ف٘ررظ صكررْى     

 لٌٖج١جصِج.

ٗوكي للضقْي ثلٌ وٖ هي ملاي  هّثصرَ ثلوض٪روهر  ى ْٗرِل ٩لرٔ ثل٪ورلا  ثلضذج٩رل ّثلقٚرْي        

٩لررررٔ ه٪لْهررررجس فررررْي ثلؾجه٪ررررجس ّفضررررٔ صذْرررر٠٘ ٩ول٘ررررز ثلض٪جهررررل ّثلقٚررررْي ٩لررررٔ ثلنرررروهجس.        

(Bholane,2024) ذرٜ ثلضكرجل٘س ل٪روم ثلقجؽرز دكغرٌر      ّٗوكي للضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز  ٗٞجً  ى صْج٩و فٖ م

إلٔ ثكًّثق ّثل٢ذج٩ز ّ ٌُ٘ج هي ثلوْضلَهجس .  اوج ٗوكي  ى ْٗج٩و ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلؾجه٪رجس فرٖ   

ّٗوكرري للذ٘جًررجس ((Nambisan,et al,2017ؽورر٨ ّصقل٘ررل ثلذ٘جًررجس لضقوٗررو فررٌٗ ؽوٗررور للادضكررجً.  

ًٞررج  ى صْرج٩و        فرٖ ٙرر٨ٌ ّثصنرجى ثلارٌثًثس ثلؾجه٪٘ررز      ثلضرٖ ٗرضن ؽو٪ِرج هرري مرلاي ثكهّثس ثلٌ و٘رز  ٗ

 ّثلاّضذجهر هٌِج فٖ ٨ّٝ  ْث٩و د٘جًجس ّه٪لْهجس ك٩ٞج  ُ٘تز ثلضوًِٗ ّثلو٥ْذ٘ي . 

ٗوكرري لوارروهٖ ثلض٪لرر٘ن ثل٪ررجلٖ  ى ٗض٪لوررْث هرري هٌررجُؼ ًّوررجىػ ثلضقررْي ثلٌ وررٖ فررٖ  ٢ج٩ررجس    

 .ورٖ ثلذٌهٗرز ثلنجٙرز دِرن     مٌٓ  ّلكي لوِٗن ثفض٘جؽجس ّص٪ا٘وثس فٌٗور صض٪ل  دوْضْٗجس ثلٌٞؼ ثلٌ 

Branch,et al,2020) )           ورل ثل٪وٗرو هرٌِن ٩لرٔ إًٖرج  ثّرضٌثص٘ؾ٘جس ؽوٗرور للضقرْي ثلٌ ورٖ ّٗارْم٪ٗ

ثلذ٪ٜ دوهؼ ثلٌ و٘ز فٖ ثلاّرضٌثص٘ؾ٘جس ثلقجل٘رز  ّلكري ثلؾو٘ر٨ ٗروًاْى ثلقجؽرز إلرٔ ثلْٝرْؿ فرْي          

 (Bayu,et al,2021 هًّ ثلٌ و٘ز فٖ صقا٘  ثل٢وْفجس ّثلذ٪غجس ّثلا٘ن ثلوؤّْ٘ز)

 ٌٖ٘ٗ Marks,et al,2020)      ٕ  ٖدأى ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلذ٪جي ُرْ هٖركلز ٗٚر٪خ فلِرج فر )

ًٌث دٞر٨ م٢رْثس ٩ري ثلا٢ج٩رجس ثكمرٌٓ. فرٖ فر٘ي ٗ٪ضرٌى               ٢ج٧  ًّدوج ٗكرْى ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ هضرأم

ًٚج فٖ ثلذِن فْي  فٞل ثلْذل للوٖٞ  روهًج. ّر٘كْى هذ٘روً    ث ٩لرٔ  ثلؾو٨٘ دجلقجؽز إلَ٘  إلا  ى ٌُجك ًا

ؽو٨٘ هؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ هي إًٖج   ١ٌ ّثّضٌثص٘ؾ٘جس ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلنجٙز دِج ّثلضٖ صرْثٍى  

 ( Bholane,2024.)   د٘ي ثلذٌؽوجص٘ز ّثلادضكجً ّثل٢وْؿ

ًًث هٌجّرذًج  ّدٌ٘رز صقض٘رز آهٌرز          إىى ٗض٢لخ ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلٌجؽـ  ٘رجهر ً و٘رز ف٪جلرز  ّثّرضغوج

نر١ٌ٘ي ّهرر٥ْذ٘ي ١ّررلاح  ررجهًٗي ً وً٘رج. إى ثلض٪ا٘رروثس ّفؾررن هارروهٖ     ْٗرز  ّ ٙررقجح هٚررلقز هٌ 

 .ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ ٖٗكلاى صقوٗجس  هجم صقا٘  ثّضٌثص٘ؾ٘جس ً و٘ز ١وْفز

 عّبد وخصبئص اٌزذىي اٌشلٍّ 

ًًث      ثلٌ وٖثلضقْي  لِ٘ هؾٌه صٌذ٘ي  ٩ؤ كفوط ثلضاٌ٘جس فٖ ثلؾجه٪رز. ّلكٌرَ ٗوٌقِرج ه٦ٌرْ

. اورج  ى ثلضقرْي ثلٌ ورٖ لرِ٘ هؾرٌه صاٌ٘رز درل ُرْ ًفلرز صورٌ دِرج ثلؾجه٪رجس              فًٌ٘ج لاّضٌثص٘ؾ٘ز ثل٪ورل 

لضقْٗررل  رروًثصِج ّص ٘٘ررٌ ا٘ذ٘ررز ٩ولِررج ّصارروٗن موهجصِج.ّص٪ررو هرري  دررٌٍ مٚررجة٘ ثلضقررْي ثلٌ وررٖ فررٖ   

 ثلؾجه٪جس ه هج ٗلٖ: 

إى ثل٪ول٘جس ثلضٖ ٘ل٘ز هقوهر ّهذ٢ْز ّٕذجفز. إى ّؽْه ٩ول٘جس صٖ ٘ل٘ز هقوهر دْْٝؿ  هرٌ   -0

لء ثكُو٘ررز للضقررْي ثلٌ وررٖ ثلٌررجؽـ. إى ّؽررْه هغررل ُرريٍ ثل٪ول٘ررجس لا ٌٗررضؼ ثلذ٘جًررجس ثللاٍهررز    دررج

ًٞررج هرري  ى صٚررذـ  اغررٌ ًٕررج ز ّثّررضؾجدز           لاصنررجى ثلاررٌثً فقْررخ  دررل إًررَ ٗوكّرري ثلؾجه٪ررز  ٗ

 ) .لافض٘جؽرجس ثل٪وررلا  ثلوض ٘رٌر دجّررضوٌثً  فٞررلًا ٩ري صْررِ٘ل صروف  ثلو٪ٌفررز ثلؾ٘ررو هثملِرج       

Bayu,et al,2021) 

ثلضكجهل ثلْثٝـ د٘ي ثلذ٘جًجس ّثل٪ول٘ز. فٖ ثلؾجه٪ز ثلضٖ صن صقْٗلِج ً وً٘ج  ٗضن ثصنرجى ثلارٌثًثس    -7

ثلذ٘جًررجس ثلٌجصؾررز ٩رري ثل٪ول٘رجس. فررٖ ثلْث رر٨  ٗررضن ثّررضنوثم ثلذ٘جًررجس لض ٘٘ررٌ    -دٌرجً  ٩لررٔ ثلقاررجة   

للوْررجً  ّ  ثل٢ٌٗاررز ثلضررٖ ص٪وررل دِررج ثلؾجه٪ررز. ّثّررضنوثم ثلذ٘جًررجس ثلٌجصؾررز بؽررٌث  صٚررق٘قجس    

ّ٘٪ضوو ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثلٌرجؽـ ٩لرٔ إًٖرج  صروفاجس ثلذ٘جًرجس         .ثصنجى  ٌثًثس ثّضٌثص٘ؾ٘ز  مٌٓ
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هثمرل ّمرجًػ ثلؾجه٪رز  ّإٗؾرجه ١ررٌق لضقا٘ر  ىلر . ّّرْى ٗكررْى ٌُرجك صٌا٘رَ مرجٗ ٩لررٔ           

 ( et al,2020 Branch,)  صوضز ثبؽٌث ثس ثّضٌجهًث إلٔ صقل٘ل ثلذ٘جًجس فٖ ثلْ ش ثلذ٪لٖ.

ًٌث ٌٗذ رٖ  ى ٗرؤعٌ ٩لرٔ      إ٩جهر  -2 ص٪ٌٗس ثل٪ول٘جس ثلضٖ ٘ل٘ز: إى فِن ثلضقْي ثلٌ وٖ دج٩ضذرجًٍ ص ٘٘ر

ًٞج فٖ ؽو٘ر٨ ثل٪ول٘رجس   ّثلضرٖ     ؽٌُْ ُ٘كل ثك٩وجي  هي ثلًٌّٕٞ  ى ٗقوط ُيث ثلض ٌ٘٘  ٗ

ص٪ضوو ٩لِ٘ج ثلكذج ر ثلضٖ ٘ل٘ز للؾجه٪ز. لا ٌٗذ ٖ فا٠ ً وٌز ثك ْجم ّثلْفروثس ّثبهثًثس ه درل   

ًٞج  ى صالل هي صكرجل٘س ثلضٖر ٘ل  ّثلضرٖ ٌٗذ رٖ إًؾجٍُرج هري مرلاي إ٩رجهر         ٌٗذ  ٖ لِيٍ ثل٪ول٘ز  ٗ

 ( Adam,et al,2023) ثلض٦ٌ٘ن ثلِ٘كلٖ ًّ وٌَ ثل٪ول٘جس .

فكررٌ فررٖ "ثلا٘وررز" ّلررِ٘ "ثكًٖرر٢ز". فررجلضقْي ثلٌ وررٖ لررِ٘ هؾررٌه ٦ًررجم إلكضًٌّررٖ  دررل ُررْ      -2

لؾجه٪ز للا٘وز هي ملاي ٦ًجم هضكجهل هي ثكًٖر٢ز.  ١ٌٗاز ؽوٗور صوجهًج للضذكٌ٘ فٖ ا٘ذ٘ز صاوٗن ث

ّٗؤهٕ ثلضقْي ثلٌ وٖ إلٔ عاجفز صضقوٓ ثل٨ْٝ ثلٌثُي ّصْ٪ٔ دٌٖجٟ إلرٔ ثلذقرظ ٩ري فرٌٗ     

 .ًّدورررج ٗرررؤهٕ فضرررٔ إلرررٔ ًورررجىػ  ٩ورررجي ؽوٗرررور   -لضاررروٗن ثلا٘ورررز د٢رررٌق ؽوٗرررور ّهذضكرررٌر  

(Bholane,2024) 

ثلضقرْي ثلٌ ورٖ هري مرلاي ص٢رٌْٗ فِرن اجهرل         ثلضٌاَ٘ ٩لٔ صؾٌدز ثل٪و٘ل. صذو  ثلؾجه٪جس ٩رجهر  -0

لل٪و٘ل. هي ُن ثل٪ولا   هج ُٖ ثلضٌا٘ذز ثلْكجً٘ز لل٪ولا   ا٘س ٗضذج٩ل ثل٪ورلا  هر٨ ثلؾجه٪رز     

 إى صقْرر٘ي صؾٌدررز ثل٪و٘ررل دٖرركل هْررضوٌ ُررْ ٩جهررل "ثلٌؾررجؿ  ّ ثلذٖررل" للضقررْي ثلٌ وررٖ.       

Branch,et al,2020)) 

وو ٩لٔ ثلذ٘جًجس فرٖ ٙرٌج٩ز ّثصنرجى ثلارٌثًثس ّصٌذ٘ري      هًّ ّثٝـ للا٘جهر ه  ثلضقْي ثلٌ وٖ ٗ٪ض -2

ثلوِجم ّهوجًّز ثلٌٖج١جس دجلؾجه٪جس. ّٗرضن ثّرضنلاٗ  ثّرضٌضجؽجس هري ُريٍ ثلذ٘جًرجس . ٌُّرج        

ٗرررأصٖ ثّرررضذجهر ثلا٘رررجهثس ه فجلا٘رررجهثس ثلٌجؽقرررز ُرررن ثلررريٗي  ٗوكرررٌِن ثصنرررجى ُررريٍ ثلاّرررضٌضجؽجس          

ورج ثلارجهر ثلريٗي ٗأمريًِّج ٩لرٔ هقورل       دو٩ْْٝ٘ز ّهري عرن ّرٌ٘ؾقْى فرٖ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ. دٌ٘      

ِِرٌ     .ٕنٖٚ ّٗاجّهْى ثلْث ٨ لي ٌٗؾقْث إىى ثكهٌ هضٌّك للاجهر لٌويؽز ثلض ٘٘رٌ دأًذْرِن. ٦ُٗ

ثلاجهر هج ُْ هِن هري مرلاي ثل٢ٌٗارز ثلضرٖ ٗضٚرٌفْى دِرج  ّٗأمري ثلو٥ْذرْى ثبٕرجًثس هرٌِن.           

Kaputa,et al,2022)) 

ورٖ دٌؾرجؿ لرِ٘ درجكهٌ ثلْرِل. ٗؾرخ  ى صكرْى ارل         هوج ّذ  ٗضٞـ ه إى إصورجم ثلضقرْي ثلٌ   

ؽجه٪ز  جهًر ٩لٔ صقوٗو مج١ًرز ثل٢ٌٗر  ثلنجٙرز دِرج ّصقوٗرو ثلو٪رجلن ّثلؾروثّي ثلَهٌ٘رز ثلضرٖ صؾ٪رل           

هي ثلووكي صٌذ٘يُج ٩لٔ ثلٌقْ ثكهغل. ٗض٢لخ ثكهرٌ دريي ثلؾِرو ّثلوغرجدٌر  ٩لرٔ ثلرٌ ن هري  ى ثكهرٌ         

لا ٕ   ى ثلاجهر ثلٌجؽق٘ي فرٖ ُريث    .ؽجه٪ز ً و٘ز دجلكجهل ٗض٢لخ ٩جهر د٨ٞ ٌّْثس  ذل  ى صٚذـ  ٕ

ثلوؾجي ٗوًاْى  ى ؽو٨٘ ثلْوجس ثلْجداز ٗؾخ ثلْفج  دِج ّصٌذ٘يُج دأفٞل ١ٌٗاز هوكٌرز  هر٨ إٕرٌثك    

ًٞج هي ثلاجهر  ى ٗكًْْث ٩لٔ هًؽز هري   ؽو٨٘ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز هّى  ى ٌْْٗث  ى ُيث ثلض ٌ٘٘ ٗض٢لخ  ٗ

 ٗاز ثلضال٘وٗز فٖ هوجًّز ثلوِجم ّثلوْؤّل٘جس ثلونضلذز .ثلؾٌ ر ٩لٔ صقوٕ ثل٢ٌ

 ِزغٍجبد اٌزذىي اٌشلٍّ 

ٗض٢لخ ثلضقْي ثلٌ وٖ ثّضٌثص٘ؾ٘ز للضقرْي ثلٌ ورٖ  هغرل  ٕ ثّرضٌثص٘ؾ٘ز  مرٌٓ  ص٦ٌرٌ إلرٔ        

ثكُوثى ّثل٨ْٝ ثلقجلٖ ّا٘ذ٘ز ثلوٖٞ  وهًج فٖ ًفلز ثلضقْي د٢ٌٗاز ه٢ٌا٘ز ًّد٢ِج دٌاجٟ هقوهر. 

ص٘ؾ٘ز ثلضقْي ثلٌ وٖ إلٔ مل  ثلاروًثس ثللاٍهرز للاّرضذجهر ثلكجهلرز هري إهكجً٘رجس ّفرٌٗ        صِوى ثّضٌث

ًًث فرٖ ثلوْرضاذل.              Kaputa,etثلضاٌ٘رجس ثلؾوٗرور ّصأعٌُ٘رج دٖركل  ّر٧ٌ ّ فٞرل ّد٢ٌٗارز  اغرٌ ثدضكرج

al,2022)) 

ل هؾو٩ْز اوج صض٢لخ  ًفلز ثلضقْي ثلٌ وٖ ًِؼ صوًٗؾٖ ه٨ م٢ٌٗز ١ٌٗ  ّثٝقز  صٖو

(  (Marks,et al,2020 هض٩ٌْرز هري  ٙرقجح ثلوٚرلقز  دورج ٗضؾرجٍّ ثلا٘رْه ثلوثمل٘رز  ّثلنجًؽ٘رز.         

صأمي م٢ٌٗز ثل٢ٌٗ  ُيٍ فرٖ ثلا٩ضذرجً  ى ثكُروثى ثلٌِجة٘رز ّضْرضوٌ فرٖ ثلضقرٌك ه ف٘رظ  ى ثلضقرْي          
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(  et al,2020 Branch,)ثلٌ وٖ ُْ ًفلز هْضوٌر  اوج ُرْ ثلقرجي هر٨ ثلض ٘٘رٌ ّثلادضكرجً ثلٌ ورٖ.       

ْٗررضذ٘و ثلضقررْي ثلٌ وررٖ هرري ثلضاٌ٘ررجس لنلرر  ثلا٘وررز ّثلنرروهجس ثلؾوٗررور لونضلررس  ٙررقجح ثلوٚررلقز       

 ((Emilio,et al,2020ّثلادضكجً ّثاضْجح ثلاوًثس للضك٘س د٩ٌْز ه٨ ثل٦ٌّى ثلوض ٌ٘ر. 

ْر٘ي  لا ٗض٪ل  ثلضقْي ثلٌ وٖ فا٠ دجلضكٌْلْؽ٘ج. إًوج  ٗض٪لر   ٗٞرجً دجلا٘ورز ّثكٕرنجٗ ّثلضق    

ّثلاررروًر ٩لرررٔ ثلضك٘رررس ثلْررر٨ٌٗ ٩ٌرررو ثلقجؽرررز إلرررٔ ىلررر  هررري مرررلاي ثلاّرررضنوثم ثلرررياٖ للضكٌْلْؽ٘رررج         

 Fernández,et( ّلرررِ٘ ُررريث فقْرررخ درررل اورررج ٗؤارررو       et al,2021) Appio,ّثلو٪لْهرررجس.

al,2023)     ًٌّٝر ص٢ٌْٗ ثلكذج ثس ثلذٌٖٗز هي ملاي  ثلضٌاَ٘ ٩لرٔ  ثلاروًثس ّثلوِرجًثس ثللاٍهرز)

ًز ه إٝجفز إلٔ  ثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثل٪ورلا  ثلنرجًؽ٘٘ي ّثّرض لاي ثلذرٌٗ لض ٘٘رٌ ثلْٝر٨       لضكْى  اغٌ هٌّ

 ثلٌثُي ّثلاّضذجهر هي ثلذ٘جًجس ثلٞنوز ّهٚجهً ثلذ٘جًجس ثلؾوٗور دٖكل هضَثٗو. 

اوج ٗض٢لخ ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلضقْي ثل٪و٘ر  كًٖر٢ز ثلؾجه٪رز ٩ّول٘جصِرج ّدٌثهؾِرج للاّرضذجهر       

صْفٌُج هؾو٩ْز هري ثلضاٌ٘رجس ثلٌ و٘رز   ّصأعٌُ٘رج ثلوضْرج٧ً ٩ذرٌ ثلؾجه٪رز         ثلكجهلز هي ثلض ٌ٘٘ثس ثلضٖ

 د٢ٌٗاز ثّضٌثص٘ؾ٘ز ّ ّلْٗز  ه٨ ٨ّٝ ثلضقْلاس ثلقجل٘ز ّثلوْضاذل٘ز فٖ ثلا٩ضذجً. 

 اٌّىىٔبد اٌشئُغُخ ٌٍزذىي اٌشلٍّ

ه ٗ٪ضوو ثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ ثّضنوثم ثلضاٌ٘رجس ثلٌ و٘رز. ّٖٗرول ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪رجس       

ص٢ذ٘ررر  ثّرررضٌثص٘ؾ٘ز ثلض٪لررر٘ن ٩ررري دُ٪رررو   ثّرررضنوثم ثكؽِرررَر ثليا٘رررز  ّثلوقضرررْٓ ثلٌ ورررٖ ثلضذرررج٩لٖ          

ٌُرجك  .ّثلض٢ذ٘اجس ثلض٪ل٘و٘ز ثلونضلذز   ّصاٌ٘جس ثلْث ٨ ثلافضٌثٖٝ   ّص٢رٌْٗ اذرج ر ثلذٌ٘رز ثلو٪لْهجص٘رز     

ٌ وررٖ ه ّثلضررٖ هرري  ًررْث٧ ًةْ٘ررز هرري ثلضاٌ٘ررجس ثكهّثس ثلٌ و٘ررز ثلونضلذررز  ثلضررٖ صْرر٧ٌ هرري ثلضقررْي ثل  

  دٌٍُج : 

ثلقّْذز ثلْرقجد٘ز. ثلقّْرذز ثلْرقجد٘ز ُرٖ هٚر٢لـ ّثّر٨ ٖٗرٌ٘ إلرٔ صاروٗن مروهجس ثلقّْرذز             -0

ًٞررج دجّررن ثبًضًٌررش. .    ( لرريث  دررولًا هرري   et al,2021) Appio,٩ذررٌ ثلْررقجدز  ّثلو٪ٌّفررز  ٗ

٘رْصٌ  ّ  ثلْٙرْي إلرٔ مروهجس ثلقّْرذز هري مرلاي ثلذرٌثهؼ ثلضرٖ ٗرضن صٌَٗلِرج ٩لرٔ ؽِرجٍ ثلكوذ            

ثكؽَِر ثلٌ و٘رز ثكمرٌٓ  ٗوكٌر  ثلْٙرْي إلِ٘رج ٩لرٔ ثلْٗرخ. صٖرول  هغلرز مروهجس ثلقّْرذز            

ثلْررقجد٘ز صنررَٗي ثلولذررجس ّثلٌْررل ثلافض٘ررج١ٖ للذ٘جًررجس ّثّررضٌهثه ثلكررْثًط ّ هّثس ثلض٪ررجّى.     

 ٩لررٔ ّررذ٘ل ثلوغررجي  صْررضنوم إفرروٓ ثلٖررٌاجس ثلضررٖ صْررضنوم  هثر صنررَٗي ٩ذررٌ ثبًضًٌررش هغررل  

Dropbox هز ثلقّْذز ثلْقجد٘زمو. 

صقلر٘لاس ثلذ٘جًرجس ثلٞررنوز. ُرٖ ٩ول٘رز صقوٗررو ثكًورجٟ ّثلاًصذج١رجس ّثلاصؾجُررجس فرٖ او٘ررجس         -7

 Emilio,etاذٌ٘ر هي ثلذ٘جًجس ثلنجم ه هي ًضجةؼ ثلوًثّجس ثل٪لو٘رز إلرٔ ثّرض٢لا٩جس ثل٪ورلا .     

al,2020)ثلو٪ٌرٔ ٩لرٔ   ( صْضنوم  هّثس صقل٘ل ثلذ٘جًجس صاٌ٘جس إفٚجة٘ز هغل ثلضؾو٨٘ بٝذج  

ُيٍ ثلذ٘جًجس. ٩لٔ ّذ٘ل ثلوغجي  ٗوكي كٕ ؽجه٪ز ثّضنوثم ثلذ٘جًجس ثلٞنوز لضقل٘رل ه٪لْهرجس   

ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز للقٚررْي ٩لررٔ فكررٌر  فٞررل ٩رري هلذررجس ص٪ٌٗررس صلرر  ثلوررْثًه ًّ ذررجصِن           

 ( et al,2020 Branch,)ّثفض٘جؽجصِن. 

قجاجر ثٙلز ل٪ول٘جس ثلياج  ثلذٌٖٕ. ٌٖٗ٘ ثلياج  ثلا٢ٌٙج٩ٖ إلٔ ه .(AI) ثلياج  ثلا٢ٌٙج٩ٖ -2

ٗوكرري ثّررضنوثم ثلررياج  ثلاٙرر٢ٌج٩ٖ ك ررٌثٛ هنضلذررز فررٖ ثل٪وررل ثلؾررجه٪ٖ  هرري ثكصوضررز إلررٔ      

 ((Marks,et al,2020 صقل٘لاس ثلذ٘جًجس ّه٪جلؾز ثلل ز ثل٢ذ٘٪٘ز

لرٔ  ثكصوضز. صٌٖ٘ ثكصوضز إلٔ ثّضنوثم ثلضكٌْلْؽ٘رج كهث  هِرجم هضكرًٌر  هورج ٗالرل هري ثلقجؽرز إ        -2

ثلضررومل ثلذٖررٌٕ. ٗوكرري ص٢ذ٘رر  ثكصوضررز ٩لررٔ ٩ول٘ررجس هنضلذررز  هغررل إهثًر ؽرروثّي ثلورر٥ْذ٘ي       

ّاْٖى ثلوٌصذجس  ٩ّلا جس ثل٪ولا   ّ صوضز إًّجي ثلذٌٗرو ثبلكضًٌّرٖ  ّهضجد٪رز ثلوْرضذ٘وٗي     

 ((Kaputa,et al,2022 ّ ٙقجح ثلوٚلقز.
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صٚرو٘ن ّإًٖررج  ثلٌّدْصررجس  ثلٌّدْصرجس. ثلٌّدْصررجس ُرٖ ًرر٧ْ هري ثلٌِوّررز ثلضررٖ ص٢ٌرْٕ ٩لررٔ      -0

ك رررٌثٛ هنضلذرررز. ٗوكررري ص٢ذ٘ررر  ثلٌّدْصرررجس ٩لرررٔ ؽو٘ررر٨ ثلووجًّرررجس ثكاجهٗو٘رررز ّثلذقغ٘رررز   

ّثلنوه٘ررز ّثبهثًٗررز. ٩لررٔ ّررذ٘ل ثلوغررجي  صْررضنوم ثلٌّدْصررجس فررٖ ثلضؾررجًح ثل٪ول٘ررز  ّٕررٌّؿ   

 ((Fernández,et al,2023د٪ٜ ثلوًُّ. 

ثلضقْي ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪رجس   صْٝرـ ُريٍ     ٗضٞـ هوج ّذ ه  ى ٌُجك هكًْجس ه٢لْدز لضٌذ٘ي 

ثلوكًْجس  ى ه٪ٌٔ ثلضقْي لا ٗض٪ل  دجّضذوثي ثلضاٌ٘جس ثلاوٗوز درأمٌٓ ؽوٗرور   ّ ثلضارجٟ او٘رجس اذ٘رٌر      

هي ثلذ٘جًجس   ّ ص٥ْ٘س ؽر٘ٔ هري ٩لورج  ثلذ٘جًرجس. درل  ٗضوغرل ؽرٌُْ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ فرٖ  ى صٚرذـ            

ٌثًثس ّثبؽرٌث ثس ّثل٪ول٘رجس ثلٌةْ٘ر٘ز صضرأعٌ دٖرور      ثلؾجه٪جس هوف٩ْز دجلذ٘جًرجس  هورج ٗٞروي  ى ثلار    

دجلٌ ٓ ثلووف٩ْز دجلذ٘جًجس  ّلِ٘ ثلقوُ ثلذٖرٌٕ. د٪ذرجًر  مرٌٓ  لري صرضوكي ثلؾجه٪رجس هري ثلضقرْي         

 إلا ٩ٌوهج صضوكي هي ص ٌ٘٘ ّلْا٘جس هْثًهُج ثلذٌٖٗز  ّا٘ذ٘ز إًؾجٍ ثكهًْ فِ٘ج. 

 وُفُخ رغجُك اٌزذىي اٌشلٍّ فٍ اٌجبِعبد 

ثكهٌ  اغٌ هي هؾٌه ثمض٘رجً د٪رٜ ثلضاٌ٘رجس ّثصنرجى  رٌثً دضٌذ٘ريُج. ٌُرجك هؾو٩ْرز         ٗض٢لخ 

 هي ثلن٢ْثس ثلضجل٘ز للقْٚي ٩لٔ ثّضٌثص٘ؾ٘ز فّ٪جلز للضقْي ثلٌ وٖه ُّٖ اجلضجلٖ : 

 رمُُُ اٌىضع اٌذبٌٍ ٌٍٕضج اٌشلٍّ  -3

        ٟ ثلاررْر  ٗذررو  ثلضن٢رر٠٘ للضقررْي ثلٌ وررٖ دضا٘رر٘ن ثلْث رر٨ ثلقررجلٖ دجلؾجه٪ررجس. ّثّررضنلاٗ ًاررج

لضقوٗو ثلوؾجلاس ثلضرٖ صقضرجػ إلرٔ صقْر٘ي  ّٗرضن دضقل٘رل ثك٦ًورز ثلؾجه٪٘رز ثلقجل٘رز          .ّثلٞ٪س ثلٌ و٘ز 

 .ٌّّ٘ ثل٪ول ّثلذٌ٘ز ثكّجّ٘ز للذ٘جًجس. ه٨ ثل٨ْٝ   فٖ ثلا٩ضذرجً  ُروثى ثلؾجه٪رز ّصْ ٪رجس ثل٪ورلا      

(,et al,2020 Branch ) 

 رغىَش سؤَخ واعزشارُجُخ واضذخ -3

٘ن ثلْرجد   ٗض٪رر٘ي ثلا٘رجم دضن٢ر٠٘ ًفلرز ثلضقررْي ثلٌ ورٖ. ف٘رضن صقوٗرو ثلذررٌٗ        دٌرجً  ٩لرٔ ثلضا٘ر   

ًٞرج  ٗرضن ّٝر٨     .ثلضٖ ٗوكي  ى صْفٌُج ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز ه٨ ثلضذك٘رٌ فرٖ ا٘ذ٘رز ثّرضذجهر ثلؾجه٪رز هٌِرج       ٗ 

ثلوْ ٨ ثلضٌجفْٖ للؾجه٪ز فٖ ثلا٩ضذجً ه دق٘ظ ٗوكي ثلضوَ٘ ٩ري ثلوٌجفْر٘ي دجّرضنوثم ثكهّثس ثلٌ و٘رز.     

Marks,et al,2020)) 

 ثٕبء لىح عبٍِخ سلُّخ ِبهشح -7

ٗؾخ  ى صضوض٨ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ ثلؾجه٪رز دجلوِرجًثس ثللاٍهرز لضٌذ٘ري ثكهّثس ثلٌ و٘رز.  رو       

ٗضن ثلافض٘جػ إلٔ صٖك٘ل فٌٗ  دقظ ّص٢ٌْٗ ك٦ًوز ثلضقْي ثلٌ وٖ للذو  عن صروًٗخ ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز    

 ((Fernández,et al,2023دٖكل ٙق٘ـ. ٩لٔ ا٘ذ٘ز ثّضنوثم ثكهّثس ثلؾوٗور 

 الاعزثّبس فٍ اٌزىٕىٌىجُب إٌّبعجخ -3

ٗ٪ضوو ىل  ٩لٔ ثكُوثى ّثلٌ ٗز ثلضٖ صن صقوٗوُج فٖ ثلن٢ْص٘ي ثكّلٔ ّثلغجً٘ز.  رو صٞر٢ٌ   

ثلؾجه٪جس إلٔ ثلاّضغوجً فٖ  ؽَِر ّدٌثهؼ ّ هّثس صقل٘ل د٘جًجس ؽوٗور لضقا٘ر  صلر  ثكُروثى . صارْم     

ٖرررجى هاررروهٖ ثلنررروهجس ّثلقلرررْي ّثلٖرررٌاج  ثلونضلذررر٘ي. ّٗرررضن صقوٗرررو  ّلتررر  ثلررريٗي   ثلؾجه٪رررجس دجّضك

 et,)ْٗجُوْى فٖ صلذ٘ز ثفض٘جؽجس ثلؾجه٪جس ثلذٌٗور ّلوِٗن ثلاوًر ٩لٔ هفر٨  ؽٌرور ثلؾجه٪رز ثلٌ و٘رز.     

al,2020 Branch ) 

 رعضَض ثمبفخ اٌزغُُش والاثزىبس -3

ٗضن ثلضأا٘و هري   (  Adam,et al,2023)ثلوذجؽتز  ٌ٘ هقذير فٖ ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس.

صاوٗن هٌضؾجس ً و٘ز ؽوٗور دٖذجف٘ز  ّهٌـ ثلؾجه٪جس ثلْ ش للاًضاجي هي ثك٦ًوز ثلاوٗورز إلرٔ ثلضاٌ٘رجس    

ّٗض٪رر٘ي  ى ٗرضن إٕررٌثك ثلورْثًه ثلذٖررٌٗز فرٖ ٩ول٘ررز ثلضٌذ٘ري  ّصٖررؾ٨٘ ثلضؾٌٗرخ لض٪َٗررَ عاجفررز        .ثلؾوٗرور 

 ثلادضكجً ّثلضقْ٘ي ثلوْضوٌ. 
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 اسح اٌزغُُش اٌفعّبٌخضّبْ إد -6

لي ٗكْى ًال ٩ول ثلؾجه٪جس إلٔ ثل٪ٌٚ ثلٌ وٖ مجلً٘ج هي ثل٪اذجس. لادرو هري صْ ر٨ ثلواجّهرز     

ٗوكي  ى ْٗج٩و ثلضْثٙل ه٨ ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز    .ّٗؾخ  ى صكْى ثلؾجه٪جس هْض٪ور لوْثؽِز ثلضقوٗجس

عرن هٖرجًاضِن ثلذج٩لرز فرٖ      دجلؾجه٪جس دٖأى فْثةو ّ ّذجح ثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ  ٝروجى ث ضٌرج٩ِن ّهري   

ًٞج ثلضأاو هي  ًِرن ٖٗر٪ٌّى دجلرو٩ن هري مرلاي ثلضروًٗخ ّثلورْثًه ثلكجف٘رز          ٩ول٘ز ثلضقْي . هي ثلوِن  ٗ

 ( Bholane,2024)   .لضِْ٘ل ثلض ٌ٘٘

 دىوّخ اٌجُبٔبد  -3

ٗوكي  ى صٖكل ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز هنج١ٌ  هٌ٘ز اذٌ٘ر ٩لٔ ثلؾجه٪جس إىث لرن ٗرضن ثلض٪جهرل ه٪ِرج     

ٗض٪٘ي دضٌذ٘ي هوجًّجس فْاوز ثلذ٘جًرجس ّثكهري ثلْر٘ذٌثًٖ ّٗرضن صروًٗخ ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز ٩لرٔ          دقيً.

ا٘ذ٘ز ثلض٪جهل ه٪ِج . ّد ٜ ثل٦ٌٌ ٩ي ثكهرجى  ٗض٪ر٘ي ٩لرٔ ثلؾجه٪رجس ثلضأارو هري ثّرضنوثم  ٕ  هّثس        

 ((Emilio,et al,2020 للضقْي ثلٌ وٖ دٖكل  ملا ٖ

 لُبط ورزجع اٌزمذَ -3

ز فرٖ ثلضاٌ٘رجس ثلٌ و٘رز ُرْ  ًرَ ٗوكري  ٘رجُ صأعٌُ٘رج دْرِْلز. ٩لرٔ ّرذ٘ل             فو ثكٕ٘ج  ثلٌثة٪ر 

ثلوغررجي  ٗوكرري للؾجه٪ررجس صا٘رر٘ن ا٘ذ٘ررز صقْرر٘ي ثلذررٌثهؼ ثلٌ و٘ررز اجلوٌٚررجس ثلض٪ل٘و٘ررز  هرري مررلاي صضذرر٨     

هِورج اجًرش ثلضاٌ٘رز  ٗض٪ر٘ي      .ثلواجِٗ٘ ثلكو٘ز هغل ٩وه ثل٢لاح ثليٗي ٗضن موهضِن فٖ إ١جً ٍهٌٖ هقوه

ثلذ٘جًررجس لا٘ررجُ ثلضررأعٌ٘. اوررج ٗؾررخ ثلضأا٘ررو ٩لررٔ ٝررًٌّر هْثاذررز ثلاصؾجُررجس ثلٌ و٘ررز       ؽورر٨ ّصقل٘ررل  

 ( Branch,2024.)   .ثلؾوٗور

هوج ّذ  ٗضٞـ    ى ثلؾَ  ثلقجّن هري ثلضقرْي ثلٌ ورٖ لرِ٘ "ثلٌ ورٖ" درل "ثلضقرْي". لارو         

٨ ُرريٍ ص ٘ررٌس ثلؾجه٪ررجس دٖرركل اذ٘ررٌ فررٖ ثل٪ارروٗي ثلوجٝرر٘٘ي  ّلا ٗوكرري صقا٘رر  صك٘٘ررس ثلؾجه٪ررز هرر        

ثلض ٘٘ررٌثس درر٘ي ٩ٖرر٘ز ّٝررقجُج   ّ دذْررج١ز ٩رري ١ٌٗرر  ٕررٌث  صاٌ٘ررجس ؽوٗررور   ّ ؽورر٨ ثلوَٗررو هرري       

ثلذ٘جًجس. فجلو٢لْح ُْ ثلضقرْي فرٖ ثل٪ال٘رز ّثلغاجفرز ّثلوْثُرخ  دورج فرٖ ىلر  ًفر٨ هْرضْٓ ثلوِرجًثس            

 ّإ٩جهر صأُ٘ل ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فضٔ صكْى ثلؾجه٪ز ؽجَُر للوْضاذل. 

 إرا وبٔذ اٌجبِعخ لذ ٔجذذ فٍ اٌزذىي اٌشلٍّ أَ لا ؟ وُف َّىٓ ِعشفخ ِب

دأًَ لي ٗكْى هري ثلقريً ثلاّضٖرِجه دجلوارجِٗ٘ ثلضرٖ ٗوكري       (  et al,2020 Branch,)ٗؤاو 

 ى صٞوي ًؾجؿ ًفلرز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ للؾجه٪رز. ّدجلضرجلٖ  هري ثلٞرًٌّٕ صنٚر٘٘ هؤٕرٌثس  هث           

 .  ًةْ٘ز دٌجً  ٩لٔ هوجًّجس ّ ٢ًٖز فا٘ا٘ز دجلؾجه٪ز

صٌٖ٘ ثل٪وٗو هي هؤٌٕثس ثكهث  ثلٌةْ٘ز ه إلٔ ًؾجؿ ٩ول٘ز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ. ّهري ثلو٢ٌارٖ     

هي ثلٌجف٘ز ثل٪ول٘ز صقوٗو ٍّى لكل هؤٕرٌ  هث  ًةْ٘رٖ هري ف٘رظ ثكُو٘رز. ٩لرٔ ّرذ٘ل ثلوغرجي  ٗوكري          

او٪روي  للؾجه٪ز ثلضٖ صض٢ل٨ إلٔ ثلاًضاجي إلٔ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ لكجفرز  ًٖر٢ضِج  ٘رجُ ًؾجفرَ د٪رور ١رٌق         

ثلضنلٖ ٩ي ثبؽٌث ثس ثلضال٘وٗز ثلا٩ض٘جهٗز  ثلادض٪جه ٩ي ثل٪ول ثلًْ ٖ ثلوكضذٖ  ّ فٌاز ثلورًٌّ ٩لرٔ   

 ثلوْ ٨ ثلالكضًٌّٖ للؾجه٪ز ّهٌٚجصِج. 

 ِب هٍ اٌعىاًِ اٌزٍ رغبهُ فٍ اٌزأثُش عًٍ ٔجبح اٌزذىي اٌشلٍّ؟

 Marks,etز. ٖٗررٌ٘ صض٪روه ثل٪ْثهررل ثلٌررٖ صْرِن فررٖ ًؾررجؿ ٩ول٘رز ثلضقررْي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ر     

al,2020) : ٖلضقا٘  ثلٌؾجؿ فٖ ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جسه ف٘ض٪٘ي ٩ول ثلاص ًَ  ) 

 اٌزخغُظ ٌٍزذىي اٌشلٍّ  -3

لا ٗوكي ث٩ضذجً ثلضقْي ثلٌ وٖ دًٌجهؾجً ٗضن صٌذ٘يٍ لذ٪ٜ ثلْ ش عن د٪و ىل  ٗ٪ضٌٗرَ ثلٌْر٘جى.   

   ً ّررجس ثلضال٘وٗررز إلررٔ هوجًّررجس ٗكضٌذِررج   دررل إًررَ صْؽررَ هثةررن ٗض٢لررخ ثلضن٢رر٠٘ ثلؾ٘ررو للضقررْي هرري ثلووج

 ثل٩ٌْز ّثلو ز. 
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 أهذاف لىَخ -3

إى صقوٗو ُوى ًِجةٖ ّثٝـه ّْى ْٗج٩و ثلؾجه٪رز فرٖ صذْر٠٘ إؽرٌث ثس ثلضقرْي ثلٌ ورٖ.       

إى فِن ثلذْثةو ثلضٖ ٗوكي  ى ٗؾلذِج ثلضقْي ثلٌ وٖ  ّثلا٘ورز ثلضرٖ ٗوكري  ى ٗٞر٘ذِج للؾجه٪رز  ّثلروًّ       

 et al,2020,) .ثلونضلذْى ْٗجُن دٖكل اذٌ٘ فٖ ثلٌؾرجؿ ثل٪رجم للؾجه٪رز   ثليٕ ٗل٪ذَ  ٙقجح ثلوٚلقز 

Branch ) 

 أصذبة اٌّصٍذخ  -7

( هرري  (Fernández,et al,2023ٗوكرري للإٔررنجٗ  ى ٗٚررٌ٪ْث  ّ ٗرروهٌّث  ٕ ؽجه٪ررز.     

ًٞرج       ثلًٌّٕٞ ثلضأاو هي  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ لِ٘ هؾٌه ص ٌ٘٘ فٖ ثل٪ول٘رجس ثلغجًْٗرز للؾجه٪رز ّلكٌرَ  ٗ

جفٖ. ٗضٞوي ثصنرجى ثلا٘رجهر ثلؾجه٪٘رز لارٌثًثس ًٖر٢ز للادضكرجً ّص٢رٌْٗ ثلوِرجًثس ّثلضؾٌٗرخ           ص ٌ٘٘ عا

 ّصوًٗخ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دٖكل اجىٍ لوْثؽِز ثلضقوٗجس. 

 عٍُّبد ثغُغخ -3

ًٌث هرري ثلضقررْي ثلٌ وررٖ. لكرري ثلٌؾررجؿ ثلقا٘اررٖ    ٖٗرركل ص٢ذ٘رر   ٦ًوررز ؽوٗررور ّىا٘ررز ؽررًَ ث اذ٘رر

ثلقجل٘ز  اغٌ  ْر. دولًا هي إُوثً ثلوْثًه ثلغوٌ٘ز فٖ ثاضٖجى صاٌ٘جس ٗكوي فٖ ثلذْج١ز ّؽ٪ل ثل٪ول٘جس 

 ((Emilio,et al,2020ؽوٗور. 

صْررج٩و ُرريٍ ثكهّثس ثلضكٌْلْؽ٘ررز ٩لررٔ  ى ٗكررْى ثلضرروًِٗ دضكلذررز   ررل  إٝررجفز إلررٔ ص٪َٗررَ     

هري   وًثس ثلوْضنوه٘ي ٩لٔ ثلض٪لن دٖكل  ٧ٌّ ّ اغٌ ف٪جل٘ز. صْضنوم ثلؾجه٪جس ثلرياج  ثلاٙر٢ٌج٩ٖ   

 ؽل ثلو ز فٖ ٩ول٘ز  ذْي ثل٢لاح  ّصقوٗو ثلوضاروه٘ي ثكاغرٌ ثفضورجلًا للٌؾرجؿ فرٖ هًثّرضِن. دجبٝرجفز        

إلٔ ىل   صْوـ ُيٍ ثلضاٌ٘ز  دوْج٩ور ثلو٪لن فٖ صقوٗو صاوم ثل٢جلخ   ّ ثلضقكن فرٖ ٩ول٘رز ثلضروًِٗ إىث    

ّ ٌُ٘رج هري  هّثس ثلرض٪لن     هي ًجف٘ز  مٌٓ  ص٪ول ثلٌّدْصجس ّثكصوضرز .لاف٤  ى ٌُجك فؾْر فٖ ثلذِن

ثلضكٌْلْؽٖ ٩لٔ ص ٌ٘٘ ١ٌٗاز ف٘جصٌج ٩ّولٌرج ّصذج٩لٌرج. ّدجلضرجلٖ  صْثؽرَ ثلوؤّْرجس ثلض٪ل٘و٘رز ثلضقروٕ        

 .ثلوضوغل فٖ ثلقذج٣ ٩لٔ ٦ًجم ثلض٪لن ثليٕ ٌٗذي عاجفز ثلض٪لن ثلوْضوٌ ّثلض٪لن ثليٕ صاْهٍ ثلضاٌ٘جس ثلٌجٕتز

ِج ّصقْٗررل ؽو٘رر٨ ٩ول٘جصِررج  ّدق٘ررظ صْؽررَ    ٗؾررخ ٩لررٔ ثلؾجه٪ررجس إىى إ٩ررجهر ثمضررٌث٧ ًذْرر    

ّل٪رل ُريث   .ثّضٌثص٘ؾ٘ضِج ًقْ ثلادضكجً فٖ ثلضكٌْلْؽ٘ج ّص٪وٗل عاجفضِج ثلوؤّْ٘ز لضكْى ٝوي  ّلْٗجصِرج 

للضأا٘ررو دررأى ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ٢ٌٗررْٕ ٩لررٔ إ٩ررجهر ُ٘كلررز ثلؾْثًررخ  (  Adam,et al,2023)هررج هفرر٨   

    َ (دضقرروٕ ثلرٌو٠ ثلْرجةو  فررٖ   (Fernández,et al,2023 ثلض٦ٌ٘و٘رز ّثلغاجفرز دجلؾجه٪رز    ّ اوررج ْٗرو٘

ثلؾجه٪جس   هي ملاي ص ٌ٘ ثل٦ٌٌر للؾجه٪ز ٩لٔ  ًِج د٘تز ٕجهلز ّهضكجهلرز صضر٘ـ ثلرض٪لن ثلٌ ورٖ. ّدِريٍ      

ثل٢ٌٗاز  ٗضن ثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثلضكٌْلْؽ٘ج اّْ٘لز   للاّضغوجً ّثلذٌج  ٩لٔ مذٌثس ثلض٪لن ثلضٖ صض٘قِج ُيٍ 

  .ثلضكٌْلْؽ٘جس

 ىس اٌثبٌث اٌمُبدح اٌّغزذاِخ واٌزذىي اٌشلٍّ اٌّذ

ٗؤهٕ هذِْم ثلا٘جهر ثلوْضوثهز إلٔ صقْي فٖ ١ٌٗاز ٩ول ثلؾجه٪جس  هروف٩ْجً دروهؼ ثلضاٌ٘رجس    

ٗؤاو ُيث (  Iqbal,et al,2021)ثلٌ و٘ز ب٩جهر صٖك٘ل ثلِ٘جال ّثل٪ول٘جس ثلض٦ٌ٘و٘ز لضل  ثلؾجه٪جس . 

جهر ثلوْرضوثهز بفروثط ص ٘٘رٌ ٢ٌٗرْٕ ٩لرٔ ثلاّرضذجهر هري ثلضاٌ٘رجس         ثلو٦ًٌْ ٩لٔ ثلاوًر ثلوٌٗجه٘ك٘ز للا٘

ثلٌ و٘ز ّثلاّضٌثص٘ؾ٘جس ثلاجةوز ٩لٔ ثلذ٘جًجس لروف٨ ثلادضكرجً ّثاضْرجح ه٘رَثس صٌجفْر٘ز. ّللقذرج٣ ٩لرٔ        

ثلارروًر ثلضٌجفْرر٘ز  ٗقضررجػ ثلاررجهر إلررٔ ثلضك٘ررس هرر٨ ثلضاٌ٘ررجس ّثل٪ول٘ررجس ّثلو٪ررجٌٗ٘ ّثلوِررجًثس ثلؾوٗررور        

(  ًَ لكرٖ صقار      (Msila , 2022(Cvetković,et al,2023هْضوثم.  او ال هي ) د٩ٌْز ّدٖكل

 ٕ ؽجه٪ز صقْلًج ً وً٘ج ًجؽقًج  فئًِج صقضجػ إلٔ ٕ٘ت٘ي  ّجّ٘٘ي: ثّضٌثص٘ؾ٘ز ً و٘ز ّ ٘جهر لروف٨ ثلض ٘٘رٌ   

 ثلذ٪جي.

ٗؾررررخ  ى صوضلرررر  ثلا٘ررررجهر ثلوْررررضوثهز إىى ثلو٪ٌفررررز ّثلوِررررجًثس ثللاٍهررررز لضذٌررررٖ ثلضاٌ٘ررررجس      

 ضكٌْلْؽ٘ز  ّصأِّ٘ عاجفز ً و٘ز  ّهْث هز ثلوذجهًثس ثلٌ و٘ز ه٨  ُوثى ثلاّضوثهز. ثل
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 أولًا اٌعلالبد اٌّزشبثىخ 

ِٖٗو ثل٪جلن ثلْ٘م عًْر صاٌ٘ز صكٌْلْؽ٘ز  ١ل  ٩لِ٘ج ثلغرًْر ثليا٘رز  ّ ثلٌ و٘رز . ّرجُوش فرٖ      

ص٪ررو هث٩وًررج هِوًررج للضقررْي  إ٩ررجهر ثل٦ٌررٌ فررٖ ١ذ٘٪ررز ثلؾجه٪ررجس ّآل٘جصِررج. ٩ّلررٔ ثلررٌ ن هرري  ى ثلضاٌ٘ررجس    

ًّج فٖ فو ىثصِج  فِٖ ّفوُج لي ص ٌ٘ ثلووجًّجس.  ٌُّج ٗأصٖ ( (Liao,2023ثلٌ وٖ  لكٌِج لْ٘ش  ّج

هًّ ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز ثلٌٕرر٘ور ثلوْررضوثهز. ثلضررٖ صضْررن د٪ورر  ثلغاجفررز ّ ررْر ثلذكررٌ. ّلكررٖ صررؤهٕ ثلا٘ررجهر     

للضقْي ثلٌ وٖ ثل٨ٌْٗه فئى ٩لِ٘ج  ى صكْى  ثلوْضوثهز هًُّج ثلوقًْٕ فٖ ًِٞز ثلؾجه٪ز ّهْثاذضِج

ّص٪رو   (  Iqbal,et al,2021) .ىثس ً ٗز ثّضٌثص٘ؾ٘ز صْؽَ ثلؾجه٪ز لٌّن هْرضاذلِج د٢ٌٗارز هضكجهلرز   

ثلا٘جهر ثلوْرضوثهز ثلوْرؤّي ثكّي ٩ري صقوٗرو ثلضْؽرَ ثلاّرضٌثص٘ؾٖ للؾجه٪رز ّثلٌثهرٖ للضقرْي ثلٌ ورٖ           

 ثلاّضٌثص٘ؾٖ.  

عجًثً إٗؾجد٘ز لا صٌقٌٚ فٖ ثلذ٪و ثلضكٌْلْؽٖ فا٠  درل صض٪روٓ ىلر  فرٖ     ّ جلذجً هج ٗكْى ليثك آ

إٝجفز إلٔ صْفٌ٘  وً  ((Liao,2023 ثلذ٪و ثبهثًٕ ثلوضوغل فٖ ص٢ٌْٗ ثلوذجُ٘وـ ّثل٥ْجةس ثبهثًٗز.

٩ررجي هرري ثلٖررذجف٘ز ّثلْٝررْؿ فررٖ هوجًّررز ثلوِررجم ّثصنررجى ثلاررٌثًثس  ّصقا٘رر  ثلوًٌّررز ثلض٦ٌ٘و٘ررز             

ثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ ثلؾجه٪جس ثلاّضذجهر هي ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلٌ و٘زه لضكْى  اغرٌ   للؾجه٪جس  ف٘ظ فٌٛ

 (Cvetković,et al,2023 )إهًثاجً ّهًٌّز فٖ ثل٪ول  ّ وًر ٩لٔ ثلضؾوٗو ّثلادضكجً

 ) ّهر٨ ىلر   فرئى ثلضرٌهه فرٖ ثّرض لاي ثلذرٌٗ ثلضرٖ صض٘قِرج ثلذ٘ترز ثلٌ و٘رز لا ٗرَثي  جةورجً.             

Niț ă, and Guț u,2023)  Msila ,Vuyisile ,2022) ٌُّررج ٗررأصٖ هًّ ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز )

ثلوْررضوثهز ثلضررٖ ٗض٪رر٘ي  ى ص٪وررل ٩لررٔ  ى ٗررضن ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ّفاًررج كّررِ ّإؽررٌث ثس هقرروهر  لضلذ٘ررز    

صْ ٪جس هنضلس  ٙقجح ثلوٚلقز. ّثل٪ول ٩لٔ إ٩جهر ثلضذكٌ٘ فٖ هوجًّجس ثلا٘جهر ثلؾجه٪٘ز. ّدق٘ظ 

ْلِرج فضضكجهرل صلر  ثلووجًّرجس هر٨ ثلضاٌ٘رجس ثلٌ و٘رز  كًرَ  اورج ٗارْي           ٗضن صٌّ٘ل ثلذكٌ ثلٌ وٖ فرٖ ٩ا 

Liao,2023) )   فئى ثلٌؾجؿ فٖ ص٢ذ٘  ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز فٖ ثلؾجه٪ز لا ٗضْ س فا٠ ٩لٔ صٌذ٘ري ّلْرلز  

 هي ثلض ٌ٘٘ثس ثلِ٘كل٘ز فا٠ دل ث ضٌج٧ ثلا٘جهر دؾوّٓ ص٢ذ٘اِج فٖ اجفز هوجًّجصِج .

Niț )ٖٗرٌ٘   ă, and Guț u,2023)          ًرَ ًض٘ؾرز لل٪لا رز ثلاْٗرز در٘ي ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز 

ّثلضقْي ثلٌ وٖ  فاو  هٓ ىل  إلٔ  درٌٍّ هٚر٢لـ ثلا٘رجهر ثلٌ و٘رز للض٪ذ٘رٌ ٩ري فقرْٓ ُريٍ ثل٪لا رز .          

 ى "ثلا٘ررجهر ثلٌ و٘ررز" ُررٖ ٩ول٘ررز صض ٘ررٌ فِ٘ررج هوجًّررجس ثلاررجهر  (Cvetković,et al,2023 )ّٗ٪ضارو  

ّلكي ىل  هٌُْى دأى ٗكْى ثلضقْي ثلٌ وٖ هضٞوي فرٖ ّر٘جق ثبهثًر   ّثصؾجُجصِن ّصؤعٌ ٩لٔ ثكهث  

 ى هوجًّررز ثلْررل٢ز لا صض٢لررخ فارر٠ هؾِررْه ثلاررجهر    (et al,2023 Khuda) ثلض٦ٌ٘و٘ررز . اوررج ٗؤاررو 

ًٞج صقضجػ هٌِن إلرٔ إهًثاِرن ّفِوِرن ّهقجّلرز صوِ٘رو ثلذ٘ترز بفروثط ثلضقرْي          ّهوجًّجصِن   ّلكٌِج  ٗ

 . ثلٌ وٖ ثلوٌْٖه

اجهر  ثلوْضوثه٘ي دذكٌُن ٩ّلوِن ّمذٌثصِن ٗؾخ  ى ٗكًْرْث ؽرَ ث هري ثلضقرْي ثلٌ ورٖ        فجل

فجلا٘جهر ثلٌ و٘ز إىى ُٖ عوٌر لل٪لا ز ثلضذجهل٘ز در٘ي ثلا٘رجهر ّثلضكٌْلْؽ٘رج ثلٌ و٘رز .       .ّ ْر هثف٪َ لٌؾجفَ

ْؽ٘ج صقضرجػ إلرٔ هري ٗذِرن     فجلا٘جهر صقضجػ إلٔ صل  ثلضكٌْلْؽ٘ج بًؾجٍ ثلوِجم ٍّٗجهر ثلاًضجؽ٘ز . ّثلضكٌْل

ؽرروّثُج ّهرري ٗلضررَم دضٌذ٘رري إؽٌث ثصِررج ّ هّثصِررج للقٚررْي ٩لررٔ صأعٌُ٘ررج ثلوذجٕررٌ ّثلذ٪ررجي فررٖ ص ٘٘ررٌ         

 ثلووجًّجس ّص٪وٗل ثلْلْا٘جس. ّهي عن ص٪٦٘ن ثلذْثةو للؾجه٪جس.

 ثبُٔبً عّبد اٌمُبدح اٌّغزذاِخ اٌّهزّخ ثبٌزذىلاد اٌشلُّخ 

ًًث هقًًْٗرج فرٖ هفر٨ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثلض٦ٌ٘ورٖ إلرٔ         صضْلٔ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾ جه٪رجس هّ

ثكهرجم. فجلارجهر ثلريٗي ٗروًاْى  روًثس ثلضاٌ٘رجس ثلٌ و٘رز ّٗروثف٪ْى ٩ري صكجهلِرج ٗوكٌّرْى ؽجه٪رجصِن هرري             

 Collyer   (Msila , 2022 )ص٪ََٗ ثلكذج ر ثلضٖ ٘ل٘ز  ّثدضكجً ثلنوهجس  ّصقْ٘ي صؾجًح ثل٪ورلا  

& Laura ,2019)     ملاي  ٘جهر ؽِْه ثلضقْي ثلٌ وٖ ثلذّ٪جلز  ٗوكي للؾجه٪جس ثاضْرجح ه٘رَر   ّهي
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صٌجفْ٘ز هي ملاي ثلاّضذجهر هي ثلضكٌْلْؽ٘ج لضذْر٠٘ ثل٪ول٘رجس  ّص٪َٗرَ ٩ول٘رز ثصنرجى ثلارٌثً  ّثلضك٘رس        

 (  (Ghamrawi  & Tamim,2023د٩ٌْز ه٨ ثلضقوٗجس ثلذ٘ت٘ز ّثلوؾضو٪٘ز .

ضنوثم صقلرر٘لاس ثلذ٘جًررجس ّثلررٌ ٓ ثلٌ و٘ررز فررٖ ٩ول٘ررجس  اوررج صرروثف٨ ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز ٩رري ثّرر 

فجلارجهر ثلريٗي ٗؤّْرْى د٘ترز ؽجه٪٘رز هوف٩ْرز دجلذ٘جًرجس        (Cvetković,et al,2023 ) ٙر٨ٌ ثلارٌثً.   

ٗوكٌّْى ؽجه٪رجصِن هري ؽور٨ ّصقل٘رل ّصذْرٌ٘ هؾو٩ْرجس ثلذ٘جًرجس ثلْثّر٪ز ثل٢ٌرجق لاّرضنلاٗ ً ٓ           

 Gülşah )لا  ّ ٙرقجح ثلوٚرلقز ّثلذ٪جل٘رز ثلضٖر ٘ل٘ز     ٘وز فْي هٌٗجه٘ك٘جس ثل٪ول ّصذٞ٘لاس ثل٪ور 

and Titrek,2020)   ّهررري مرررلاي ثصنرررجى ثلارررٌثًثس ثلوْرررضٌور إلرررٔ ثلذ٘جًرررجس  ٗوكررري للارررجهر صقْررر٘ي

ثّضٌثص٘ؾ٘جس ؽجه٪جصِن  ّثاضٖجى آفجق ؽوٗور  ّثلضك٘س د٩ٌْز ه٨ ثلض ٌ٘ثس مجٙرز ثلوؾضو٪٘رز هٌِرج    

صوضل  ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ثلاروًر ٩لرٔ    ((Cvetković,et al,2023.    ّدجلضجلٖ ص٪ََٗ هَ٘صِج ثلضٌجفْ٘ز

هرري مررلاي  (  Iqbal,et al,2021)ص٪َٗررَ ثلكذررج ر ثلضٖرر ٘ل٘ز ً و٘ررجً دٖرركل هلقرر٣ْ ٩ذررٌ ثلؾجه٪ررجس.    

ثلاّررضذجهر هرري ثكهّثس ثلٌ و٘ررز هغررل ثكصوضررز ّثلررض٪لن ثٙلررٖ ّ صوضررز ثل٪ول٘ررجس ثلٌّدْص٘ررز  ٗوكرري للاررجهر      

كم٢ررج  ّصقْرر٘ي صٍْٗرر٨ ثلورْثًه. صررؤهٕ هغررل ُرريٍ ثلكذررج ثس إلررٔ مذررٜ   صٌٕر٘و ّررٌ٘ ثل٪وررل ّصال٘ررل ث 

ثلضكجل٘س ٍّٗجهر ثبًضجؽ٘رز ّصقْر٘ي ثلٌدق٘رز  ّدجلضرجلٖ ص٪َٗرَ ثلو٘رَر ثلضٌجفْر٘ز ثلوْرضوثهز للؾجه٪رجس .          

(et al,2023 Khuda) 

وٌرز  فٖ ثلذ٘تز ثلٌ و٘ز ثلْ٘م  صو٘ل ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٌّٗؾيدْى إلرٔ ثلؾجه٪رجس ثلضرٖ صضذٌرٔ ثلٌ     

ًْث هلاةوجً ًقرْ ثّرضوثهز ثلوِرجم ّثك٩ورجي .     اورج ٗؤّرِ ثلارجهر     ) (Eustachio,et al,2024 ّصِ٘ب ؽ

ثلرريٗي ٗاررْهّى ثلوْررج٩ٖ ثلٌ و٘ررز ًّفًررج ؽيثدررز فررٖ هكررجى ثل٪وررل صضو٘ررَ دجلادضكررجً ّثل٪وررل ثلؾوررج٩ٖ          

لذٖررٌٗز ّدجلضررجلٖ  صؾرريح ُرريٍ ثلذ٘تررز ثلوررْثًه ث   (Cvetković,et al,2023 )ّثلض٢ررٌْٗ ثلوْررضوٌ.  

 ثلوجٌُر ثلاجهًر ٩لٔ ص٪ََٗ ثلوَ٘ر ثلضٌجفْ٘ز ثلوْضوثهز هي ملاي اذج ثصِن ّهِجًثصِن ثلٌ و٘ز . 

 ثبٌثبً هً َّىٓ أْ رغزفُذ اٌمُبدح اٌّغزذاِخ ٌٍجبِعبد ِٓ اٌزذىلاد اٌشلُّخ ؟ 

ص٪رررٍَ ثكهد٘رررجس فكرررٌر  ى ثلا٘رررجهثس ثلؾجه٪٘رررز ثلوْرررضوثهز  رررجهًر ٩لرررٔ ثّرررض لاي ّص٢ْٗررر٨        

 ى  (Msila , 2022 )جس ثلضكٌْلْؽ٘رز ثلٌ و٘رز لض٢رٌْٗ ثلووجًّرجس ّثلنروهجس . فٖ٘رٌ٘       ثلوْرضقوع 

ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ص٪ٍَ هًٌّز ثلؾجه٪جس ّ وًصِج ٩لٔ ثلضك٘س ه٨ ثلوض ٌ٘ثس ثلٌ و٘ز . اوج ٌٖٗأ ثلارجهر  

 )جه٪رجس.   ثليٗي ٗوثف٪ْى ٩ي ثلضقْي ثلٌ وٖ عاجفز ثلوًٌّرز ّثلرض٪لن ثلروثةن لروٓ ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز دجلؾ      

Cvetković,et al,2023)       ٖصوكرري ُرريٍ ثلغاجفررز ثلؾجه٪ررجس هرري ثلاّررضؾجدز للاصؾجُررجس ثلقوٗغررز فرر .

 ثلوؾجلاس ثلضكٌْلْؽ٘ز  ّثلاّضذجهر هي ثٙفجق ثلٌ و٘ز  ّثلض٪جهل ثلؾجه ه٨ ثلضقوٗجس ثلٌ و٘ز. 

ٌْلْؽ٘رز  هي ملاي صذٌٖ ثلاوًر ٩لٔ ثلضك٘س  ٗوكي للؾجه٪جس ثلاّرضذجهر هري ثلوْرضقوعجس ثلضك   

ّفرضـ آفررجق ؽوٗرور للووجًّررجس ثلؾجه٪٘ررز ّثلقذرج٣ ٩لررٔ هَ٘صِرج ثلضٌجفْرر٘ز فررٖ ّر٘ج جس هض ٘ررٌر. اٖررذش       

Niț )هًثّررجس ă, and Guț u,2023)  Carvalho,et al,2022) ( ( Gülşah and 

Titrek,2020)       ى ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز لِررج صررأعٌ٘ إٗؾررجدٖ فررٖ ص٢ررٌْٗ  رروًر ثلؾجه٪ررجس ٩لررٔ ثّررض٘٪جح 

س ثلٌ و٘ز. صوثف٨ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ٩ي ثلذٌثهؼ ثلض٪ل٘و٘ز ّؽلْجس ثلضوًٗخ ثلضرٖ صٌارَ ٩لرٔ    ثلوْضقوعج

ثلاّضوثهز ثلذ٘ت٘ز . ّْٗضنوم ثلاجهر ليل  ثكهّثس ثلٌ و٘ز لضاوٗن ّفوثس صوًٗذ٘ز ًّوّثس ٩ذٌ ثبًضًٌش 

 ٗج ثلاّضوثهز. ًّّٓ ٩ول ثفضٌثٝ٘ز فْي ثلو٩ْْٝجس ّثلاٞجٗج ثلضٖ صِضن دِج ثلؾجه٪ز ّصض٪ل  داٞج

هي ملاي صْفٌ٘ ّذل ثلض٪لن ثلضٖ صْفٌُج ثلوْضقوعجس ثلٌ و٘رز    ٗوكري للؾجه٪رجس ٍٗرجهر فِرن      

ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ّصٌو٘ز  وًثصِج فٖ هؾجي ثلاّضوثهز ثلذ٘ت٘ز  ّدجلضجلٖ ص٪ََٗ  وًصِج ٩لٔ ثلوٖجًاز فرٖ  

Niț )ثلاٞررجٗج ثلضررٖ صنرروم ثلوؾضورر٨ ّصْررِن فررٖ صٌو٘ررز ثلذ٘تررز ثلوقل٘ررز.   ă, and Guț u,2023) 

دجبٝجفز إلٔ ىل   اٖذش ثلٌضرجةؼ  ى  روًر ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز ٩لرٔ ثّرض٘٪جح  ٞرجٗج ثلاّرضوثهز ثلذ٘ت٘رز          

لِررج صررأعٌ٘ إٗؾررجدٖ ٩لررٔ ثلو٘ررَر ثلضٌجفْرر٘ز ثلوْررضوثهز للؾجه٪ررجس دررل ّص٢ررًْ دٖرركل إٗؾررجدٖ ثل٪لا ررز درر٘ي    

 (et al,2023 Khuda)لضل  ثلؾجه٪جس . ثلا٘جهر ثلؾجه٪٘ز ثلوْضوثهز ّثلوَ٘ر ثلضٌجفْ٘ز ثلوْضوثهز 
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ّهرر٨ ثاضْررجح ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز ثلوْررضوثهز هكجًررز دررجًٍر ٩ٌررو  ٙررقجح ثلوٚررلقز  فررئى ٩لررٔ   

ثلؾجه٪جس ثلوضوَ٘ر  ى صْض ل ىل  هي ملاي ثل٪ول ٩لٔ ثّضوثهز ثلضقْي ثلٌ وٖ فرٖ هوجًّرجصِج . اورج    

ْ     (Msila , 2022 ) ارو   ث هرز فكٌُرج لضرضلا م هر٨ صْؽِرجس      دٞرًٌّر  ٌج٩رز ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز دو

 ثلضقْلاس ثلٌ و٘ز . 

ًًث ُجهجً فٖ ص٪َٗرَ ثلضقْر٘ي ثلوْرضوٌ ّثلضك٘رس      ٩ّلٔ ًقْ هوجعل  صل٪خ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز هّ

هرر٨ ثلضقررْلاس ثلٌ و٘ررز   ُّررْ  هررٌ ٝررًٌّٕ للقذررج٣ ٩لررٔ ثلو٘ررَر ثلضٌجفْرر٘ز ثلوْررضوثهز للؾجه٪ررجس        

لؾجه٪٘رز لضر١ْ٘ي ثكّرجل٘خ ّثلاّرضٌثص٘ؾ٘جس ثلٌ و٘رز لضٚرذـ       ّْٗضلَم ثلضقْر٘ي ثلوْرضوٌ صِ٘ترز ثلذ٘ترز ث    

 Cvetković,et ). ٗو٩ن ىل  ارل هري   (et al,2023 Khuda) ؽَ ثً ًةْ٘جً فٖ هوجًّجصِج ثلْ٘ه٘ز 

al,2023) Carvalho,et al,2022) ( Eustachio,et al,2024) (   ّٔثلرررريٗي ٗؤاررروّى ٩لرررر

ٌ و٘ز ثلٌجٕتز ّص٪وٗل هوجًّجصِج ّفاًج ليل ه دق٘رظ   ًٌّٝر صوك٘ي ثلؾجه٪جس هي هْثاذز ثلادضكجًثس ثل

صٞوي ُيٍ ثل٪ول٘ز ثلوٌٗجه٘ك٘ز للضقْ٘ي ثلوْضوٌ ّثلضك٘س  ى صضوكي ثلؾجه٪جس هي ثلقذج٣ ٩لٔ هَ٘صِج 

 ثلضٌجفْ٘ز دٖكل هْضوثم  .

ٗضٞررـ هوررج ّررذ  ه  ى ٥ِررًْ ثلضاٌ٘ررجس ثلٌ و٘ررز  ررو صْررذخ فررٖ فرروّط ص ٘ررٌثس اذ٘ررٌر فررٖ        

ُريٍ ثلضاٌ٘رجس دٖركل  ّجّرٖ ١ٌٗارز صذك٘رٌ  ٘رجهر ثلؾجه٪رجس   ّ ّرلْدِج فرٖ  هث             ثلؾجه٪جس. لاو  ٌ٘س

٥ّجةذِج ّ وًصِج ٩لٔ صقا٘   ُوثفِج   هوج  ؽذٌُج ٩لرٔ ثلضك٘رس هر٨ ثلضقرْلاس ثلٌ و٘رز. ّهر٨ ٥ِرًْ        

ثلضكٌْلْؽ٘رررج ثلٌ و٘رررز ّص٢ذ٘اجصِرررج ثلونضلذرررز  ص٢رررًْس ثلا٘رررجهر لضٖرررول مٚرررجة٘ ّهوجًّرررجس ؽوٗرررور   

 ثلوْضوثهز اوٌِؾ٘ز ف٪جلز بلِجم ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ًقْ ثلادضكجً ّثلضوَ٘ دٖكل هْضوثم . فٚجًس ثلا٘جهر 

إى ٩ول٘ررز ثلضقررْي ثلٌ وررٖ هثمررل ثلؾجه٪ررجس  ررو صؾررجٍّس هؾررٌه صٌذ٘رري ثلضاٌ٘ررجس ثلٌ و٘ررز. دررل   

م ٙجًس هٌصذ٢ز ثًصذج١ًج ّع٘اًج دوًّ ثلاجهر ثليٗي ٗاْهّى ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز ثلٌ و٘رز ّٖٗركلْى ثلاصؾرجٍ ثل٪رج    

لؾجه٪جصِن . فٖ ؽٌٍُْ  ٗكوي هذضجؿ ثلضوَ٘ فٖ ثل٪ٌٚ ثلٌ وٖ فٖ صذٌٖ  ّرجل٘خ  ٘جهٗرز ص٪رٍَ ثلضك٘رس     

. فجلاوًر ٩لٔ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز  هٌ دجلء ثكُو٘ز للؾجه٪جس  ّثبدوث٧ ّثلضذكٌ٘ ثلوْضاذلٖ هثمل ثلؾجه٪ز

 . للضقْي دذ٪جل٘ز ًقْ ثلضقْلاس ثلٌ و٘ز  فٖ د٘تز صضْن دجلض ٌ٘ ثلوْضوٌ

 ساثعبً اٌمُبدح اٌشلُّخ اٌّغزذاِخ 

فررٖ ٩ررجلن هض ٘ررٌ دجّررضوٌثً  ف٘ررظ ص٪٘ررو ثلضكٌْلْؽ٘ررج ص٪ٌٗررس اررل ؽجًررخ هرري ؽْثًررخ ثل٪وررل     

 Ghamrawiدجلؾجه٪جس  صاس ثلا٘جهر ثلؾجه٪٘ز ٩ٌو هذضٌق ١ٌق فجّن. فلن ْٗذ  هي  ذل اوج ٖٗرٌ٘  

 and  Tamim,2023)ًٌّٝ ًٌث ًٗج لل جٗز للارجهر.  اروس هًثّرز    (  ى اجى ههؼ ثلٌ وٌز ّثلاّضوثهز  ه

Carvalho,et al,2022) ( هري ثلؾجه٪رجس ثلضرٖ صضذٌرٔ هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلٌ و٘رز ثلوْرضوثهز         21 ى ٪

Sustainable Digital Leadership)      ًٌث فٖ  هثةِرج ثبؽورجلٖ  ّثًضجؽ٘رز هْثًهُرج (صِٖو صقًٌْج اذ٘

 ثلذٌٖٗز   ٩ٌّّز فٖ إًؾجٍ هِجهِج.   

 :ٌشلُّخ اٌّغزذاِخرعشَف اٌمُبدح ا 

ثلا٘جهر ثلٌ و٘رز فرٖ ثل٪ٚرٌ ثلقرجلٖ ُرٖ  اغرٌ هري هؾرٌه فِرن كفروط ثلضاٌ٘رجسه إًِرج ص٢ٌرْٕ              

٩لٔ صكجهل ٩و٘  لِيٍ ثكهّثس فٖ ثّضٌثص٘ؾ٘ز ّعاجفز ثلؾجه٪ز. ُّيث ٗ٪ٌرٖ فِوًرج ٩و٘اًرج لك٘ذ٘رز صقْٗرل      

     ً ( فرٖ ثلْ رش   (Ghamrawi  and  Tamim,2023 ثلٌ وٌرز لل٪ول٘رجس ّثلاصٚرجلاس ّثصنرجى ثلارٌث

ًٞرج درجلالضَثم دجلووجًّرجس      ًذَْ  لا صض٪ل  ثلاّضوثهز فٖ ثلا٘جهر دجلوْؤّل٘ز ثلذ٘ت٘ز فقْخ  دل صض٪لر   ٗ

  .ثكملا ٘ز ثلوثةوز ثلضٖ ص٪ٍَ ثلٌفجُ٘ز ١ْٗلز ثكؽل للؾجه٪ز ّثلوؾضو٨

 اٌزذذَبد والاعزشارُجُبد 

صقروٗجً فٌٗروثً. فئٗؾرجه ثلضرْثٍى در٘ي       ٗوغل ههؼ ثلضاٌ٘جس ثلٌ و٘ز فٖ هوجًّجس ثلا٘رجهر ثلؾجه٪٘رز  

ثلذ٪جل٘ز ثلضكٌْلْؽ٘ز ّثلقذج٣ ٩لٔ ثلضْثٙل ثبًْجًٖ ثلقا٘اٖ هثمل ثلؾجه٪ز ٗ٪و هي ثلاٞرجٗج ثلٌةْ٘رز.   

Nisha, et al,2022) )  دجبٝررجفز إلررٔ ىلرر   صض٢لررخ ثلوْررؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘ررز للؾجه٪ررجس فررٖ ثلْرر٘جق
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ضكجًثس فٖ مل  صذجٌٗجس  ّ صذج ن ثلوٖرجال ثلوؾضو٪٘رزه   ثلٌ وٖ ثل٘ا٦ز ثلوْضوٌر لٞوجى ٩وم صْذخ ثلاد

ليل  ٗؾخ ٩لرٔ ثلارجهر ثلضْثفر  در٘ي ثلضاروم ثلضكٌْلرْؽٖ ّثكمرلاق  ّثلضأارو هري  ى ّر٪ِ٘ن إلرٔ ثلكذرج ر             

ًٞج  ) (Carvalho,et al,2022ثلٌ و٘ز هْؤّل٘ز ثؽضوج٩٘ز ّد٘ت٘ز  ٗ

ي ثلًٌّٕٞ ثلضٌا٘رَ ٩لرٔ صروًٗخ    لكٖ ٗضن صذٌٖ ثلا٘جهر ثلٌ و٘ز ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس  فو

ّص٢ٌْٗ ثلوِجًثس ثلٌ و٘ز للوْثًه ثلذٖرٌٗز. إٝرجفز إلرٔ صٖرؾ٨٘ عاجفرز ثلادضكرجً ثلوذضرْؿ  ف٘رظ ٗوكري          

ؽجًرخ   (Gülşah and Titrek,2020 ) هٖرجًاز ثكفكرجً ّص٢ٌُْٗرج در٘ي ثلا٘رجهر ّثلورْثًه ثلذٖرٌٗز.       

ٔ ه٨ ثكُوثى ثلضكٌْلْؽ٘ز ّهر٨ ثلاّرضوثهز.   هِن آمٌ ُْ صٌذ٘ي ّ٘جّجس هْؤّلز هؾضو٪٘جً ّد٘تً٘ج صضوجٕ

( Niț ă, and Guț u,2023)    دجمضٚجً  ثلا٘جهر ثلٌ و٘ز ثلوْضوثهز ُٖ  اغٌ هي هؾٌه ثصؾرجٍه إًِرج

ًٌّٝر فٖ ؽجه٪جس ثلْ٘م . إٝجفز إلٔ  ى ثلضْثٍى د٘ي ثلادضكجً ثلضكٌْلرْؽٖ ّثلوْرؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘رز    

  هٌ دجلء ثكُو٘ز. 

 خ عًٍ اعزذاِخ اٌجبِعبد رأثُش اٌمُبدح اٌشلُّ 

ٗوًك ثلاجهر ثصؾجُرجس ص٢رٌْٗ ؽجه٪رجصِن   ّٗرؤعٌ إهًثاِرن دٖركل ٩و٘ر  ٩لرٔ ثبهًثك ثل٪رجم          

للؾجه٪جس. ّص٪ول ثلا٘جهر ثلٌ و٘ز ٩لٔ صٖؾ٨٘ ثلؾجه٪جس ٩لٔ دٌج  إ١جً صذكٌ٘ ً وٖ  ّثلقْٚي ٩لٔ 

ٖ   فكجً ثّضٌثص٘ؾ٘ز ً و٘ز  ّٙر٘ج ز  ٦ًورز هؤّْر٘ز هٌجّرذز لنلذ٘رز ثلضقرْي       Niț ) .ثلٌ ور ă, and 

Guț u,2023) 

د٪و ثلقْٚي ٩لٔ ثبهًثك ثلٌ وٖ  ٗوكي للؾجه٪جس  ى صذكٌ دٖكل  اغٌ ٕوْلًا فٖ ثل٪لا رز  

Niț ) د٘ي ثلكل ّ ًذِْن هي ف٘ظ هذِْم ثلضٌو٘ز ٦ًّجم ثلضٌو٘رز.  ă, and Guț u,2023)   ّلًا ّ ذرل 

ذكٌ٘  ّثلاًضذجٍ إلٔ ثلقاجة   ّثلْر٪ٖ  ال ٕٖ   ّض٪٘و ثلؾجه٪جس ثلضذكٌ٘ فٖ صن٠٘٢ ٩ولِج  ّ ٘جُ ثلض

 ((Ghamrawi  and  Tamim,2023 ًّث  ثلقا٘از هي ه٦ًٌْ ثلٌ وٌز 

ّضْضنوم ثلؾجه٪جس ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلٌ و٘ز ب٩رجهر دٌرج  ًذْرِج  ّثلضنلرٖ ٩ري ثلوذرجُ٘ن ثلضال٘وٗرز        

ٌ٘رجس ثلو٪لْهرجس   فرٖ ثّرضوثهز هِجهِرج ّثلْر٪ٖ إلرٔ ٍٗرجهر ثلاًضجؽ٘رز  ّثّرضنوثم ثلقّْرذز ثلْرقجد٘ز ّصا          

اورج ّرضؾضِو ثلؾجه٪رجس فرٖ صاروٗن مروهجس ٩جل٘رز         ((Nisha, et al,2022ثكمرٌٓ لضقْر٘ي اذج صِرج.    

ثلؾْهر صلذٖ دٖكل  فٞرل ثلافض٘جؽرجس ثلقا٘ا٘رز لل٪ورلا  ّ ٙرقجح ثلوٚرلقز  ّصؤّرِ  ج٩رور ٩ورلا           

ز فرٖ ثل٪لا رز در٘ي    ّض٦ٌٌ ثلؾجه٪جس  ٗٞرجً د٪ٌجٗر   ) (Carvalho,et al,2022 ْٗز صضْثف  ه٨ ثلاصؾجٍ. 

ثلوٚرجلـ  ٚررٌ٘ر ثكؽررل ّثلوٚررجلـ ١ْٗلرز ثكؽررل ّثلٖررجهلز هرري ه٦ٌرًْ ثلضٌو٘ررز ثلٌ و٘ررز. ّّضْررضنوم     

ثلؾجه٪جس ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلٌ و٘ز للضٌذؤ دو ز دضأعٌ٘ ّفْثةو هٌفلز ه٪ٌ٘ز ّثّرضٌثص٘ؾ٘ز ًّٖرجٟ ه٪ر٘ي ٩لرٔ     

 ((Nisha, et al,2022 ثلوؾضو٨ ّثلذ٘تز.

 ذاَ فٍ اٌزعٍُُ لىي اٌزذىي اٌشلٍّ اٌّغز 

  Ghamrawi  andإى ثلاررْٓ ثلوثف٪ررز للضقررْي ثلٌ وررٖ فررٖ ثلؾجه٪ررجس اوررج ٖٗررٌ٘        

Tamim,2023)   ( ُررٖ ثلارروًر ثلضٌجفْرر٘ز ثل٪جلو٘ررز للؾجه٪ررجس   ّثلوقٌاررجس ثلٌاوٗررز )ثلوَثٗررج ثلضٌجفْرر٘ز

٩لررٔ  ثلوْررضوثهز ّؽررْهر ثلض٪لرر٘ن ّثكًدررجؿ ثلوٌصذ٪ررز( ّثلضررٖ صضْثفرر  هرر٨ ّؽِررز ٦ًررٌ ثلؾجه٪ررز ثلاجةوررز     

ًٞج ٝ ْٟ  ٙقجح ثلوٚلقز  ّثلقجؽز إلٔ صلذ٘ز ثلو٪جٌٗ٘ ّثلاهضغرجي  إٝرجفز إلرٔ ه٢جلرخ      ثلوْثًه.  ٗ

 ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دجلؾجه٪ز.  

ّه٨ ىل   فئى  اذٌ ثل٪اذجس  هجم صل  ثلآْه ثلِ٘كل ثلض٦ٌ٘وٖ ثلٌِهٖ  ثلافضاجً إلٔ ثلضٌا٘رَ  

 ٔ ثّرضٌثص٘ؾ٘ز  جدلرز للض٢ذ٘ر   عاجفرز ص٦ٌ٘و٘رز  ٘رٌ        ٩لٔ ثفض٘جؽجس ثل٢لاح ثلوض ٌ٘ر د٩ٌْز  ثلافضاجً إلر

هْضؾ٘ذز لضْ ٪جس  ٙقجح ثلوٚلقز ّدجلضجلٖ  صض٢لخ ثلض٪ا٘وثس ثلكجهٌز ًّث  ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثلٌرجؽـ    

ًٌث ؽوٗروًث   ًٌث فرٖ هْرضْٓ هن٢ر٠ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ّثلضٚرو٘ن ثلض٦ٌ٘ورٖ.           ص ٘٘ر  Gülşah and )هذضكر

Titrek,2020) 
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جفغ٘ي  دجّررضٌثص٘ؾ٘جس ثلضقررْي ثلٌ وررٖ. إلا  ى ثلضٌا٘ررَ ٩لررٔ     ٩ّلررٔ ثلررٌ ن هرري ثُضوررجم ثلذرر    

ثلضٚو٘ن ثلوْرضوثم للضقرْي ثلٌ ورٖ هرجٍثي هقروّهثً لل جٗرز. لا ٗوكري صؾجُرل ًروًر ثلو٪ٌفرز كى ثلضقرْي            

ًَث للوْضاذل ْٗفٌ للؾجه٪جس هَ٘ر صٌجفْ٘ز هْضوثهز . فٖ ُيث ثلْ٘جق   ثلٌ وٖ ثلوْضوثم ّ٘كْى فلًا ؽجُ

Niț )٘ي  هغجيٗاضٌؿ د٪ٜ ثلذجفغ ă, and Guț u,2023)  Carvalho,et al,2022) ( Ruloff 

 and Petko ,2021) )        ٌ١رٌثً لضٚرو٘ن ّصٌذ٘رري ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ثلوْرضوثم. هرري مرلاي ًد٢رَ د٪ٌٚرر 

ثلا٘رجهر    ّدق٘رظ صضٞروي ُريٍ ثك١رٌ ثلاّررضذجهر هري ثلضاٌ٘رجس ثلوْرضوثهز   ّفْاورز ّ٘جّرجس ثلضقررْي           

 ثلٌ وٖ ثلوْضوثهز . 

عن فئًَ  و دجس ٩لٔ ثلؾجه٪جس ثٙى  ى ص٢ًْ فِوًج ٩ّّ٘جً دأُو٘رز ًدر٠ ثلضقرْي ثلٌ ورٖ     ّهي 

ثلوْضوثم فٖ ثلؾجه٪جس دجلا٘جهثس ه صن٢٘٢جً ّص٢ذ٘اجً دق٘ظ صكْى هوجًّجس ثلا٘جهثس فٖ ٩ول٘جس ثصنرجى  

ثلاٌثًثس ٨ّّٝ ثلٌ ٓ ّثلاّضٌثص٘ؾ٘جس صضوجٕٔ ه٨ صْؽِرجس ثلضقرْلاس ثلٌ و٘رز هري ف٘رظ ثلْر٩ٌز       

 ثلو ز.  ّ

 اٌّذىس اٌشاثع إعبس اٌذساعخ اٌُّذأٍ. 

 هٌِؾ٘ز ثلوًثّز ّإؽٌث ثصِج

 مجتنع الدراسة: 

صألس هؾضو٨ ثلوًثّز هي  ٩ٞج  ُ٘تز ثلضوًِٗ دؾجه٪جس ثلوًٌْٚر   ّْٟ٘   ثبّروج٩٘ل٘ز  

 .٩ْٞثً 222  ّؽجه٪ز ثبّكٌوًٗز   ٩ّوهُن 

 :خصائص مجتنع الدراسة 

 عخ دغت ِزغُش اٌشرجخ الأوبدَُّخ( رىصَع أفشاد اٌذسا3اٌجذوي )

 اٌشرجخ الأوبدَُّخ اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئىَخ

  ّضجى 027 77%

  ّضجى هْج٩و 712 27.2%

 هوًُ 792 20.2%

011% 222  

 ( رىصَع أفشاد اٌذساعخ دغت ِزغُش اٌخجشح3اٌجذوي )
 عٕىاد اٌخجشح اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئىَخ

 ٌّْثس 01  ل هي  007 29%

 ٌّز 70-01هي  722 22.9%

 ٌّز 70 اغٌ هي  029 72.0%

011% 222  

 ( رىصَع أفشاد اٌذساعخ دغت ِزغُش اٌجٕظ7اٌجذوي )
 اٌجٕظ اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئىَخ

 ىاًْ 217 46.89%

 إًجط 227 53.11%

100% 222  

ٗضٞـ هي ثلؾوثّي ثلْجداز  ى هؾضو٨ ثلوًثّز هر٧ٍْ فْرخ ثلٌصذرز ثكاجهٗو٘رز )ًصذرز  ّرضجى       

ّرٌز( ّ) اغرٌ هري     77-01ّرٌْثس( ّ)  01 ّضجى هْج٩و ّهوًُ( ّفْرخ هض ٘رٌ ثلنذرٌر )  رل هري      ّ

ٌّز( ّفْخ ثلؾٌِ)ىاًْ ّإًجط( . ّٗوكي هلاف٦ز  ى ثكاغرٌ ثّرضؾجدز كّرتلز ثلاّرضذ٘جى: ف٘ورج       70

 ّرٌز  70-01ٗض٪ل  دجلٌصذز ثكاجهٗو٘ز اجًش ًصذز  ّضجى هْج٩و ّف٘وج ٗض٪لر  دوض ٘رٌ ثلنذرٌر اجًرش فترز      

 ّف٘وج ٗض٪ل  دجلؾٌِ اجى ثلاًجط  اغٌ ثّضؾجدز هي ثلياًْ. 
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 :أداة الدراسة

 :ثّضنوهش ُيٍ ثلوًثّز ثلاّضذجًز  ّ و ثٕضولش ثلاّضذجًز ٩لٔ ؽَ ٗي  ٩لٔ ثلٌقْ ثلضجلٖ
 ثكّي: ٗضٞوي ثلذ٘جًجس ثكّجّ٘ز هغل ثلٌصذز ثكاجهٗو٘ز ّّش ٌّْثس ٌّّْثس ثلنذٌر. 
 ( 71ثلؾَ  ثٙمٌ: ٗضكْى هي) ٖ٩ذجًر هاْوز إلٔ  ًد٪ز  د٪جه  ٩لٔ ثلٌقْ ثلضجل: 

ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ هْضْٓ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز  ّٗضكْى هي  -ثلذ٪و ثكّي:  
 .( ٩ذجًثس2)
( 2ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ ورٖ ٩لرٔ هْرضْٓ ثل٪ول٘رجس  ّٗضكرْى هري )       -ثلذ٪و ثلغجًٖ:  

 .٩ذجًثس
ر ثلوْررضوثهز ّثلضقرررْي ثلٌ وررٖ ٩لررٔ هْرررضْٓ ثلاّررضٌثص٘ؾ٘جس ّثك١رررٌ     ثلذ٪ررو ثلغجلررظ: ثلا٘رررجه   

 .( ٩ذجًثس0ثلض٦ٌ٘و٘ز  ّٗضكْى هي )
ثلذ٪و ثلٌثد٨: ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ هْضْٓ ثلغاجفرز ثلض٦ٌ٘و٘رز  ّٗضكرْى هري      
 ( ٩ذجًثس.0)

 صذق أداح اٌذساعخ: 
 ٌاٌصذق اٌظبهش: 

٘ي ثلوضنٚٚر٘ي فرٖ هؾرجي ثلا٘رجهر ّثلضكٌْلْؽ٘رج      صن ٩ٌٛ ثلاّرضذجًز ٩لرٔ ٩روه هري ثلوقكور     
ّ ررو  ٕررجً ثلوقكوررْى دررذ٪ٜ ثلض٪رروٗلاس ٩لررٔ   . (   ّىلرر  للضأاررو هرري ٙررلاف٘ضِج 01ثلٌ و٘ررز دل ررْث )

 ثل٪ذجًثس ّ و صن صٌذ٘يُج عن   ٌ ثلوقكوْى دٚلاف٘ضِج للض٢ذ٘  . 
 صذق الارغبق اٌذاخٍٍ لأداح اٌذساعخ: 

ثلٚوق ثلوثملٖ للاّضذجًز  ف٘ظ صن فْجح ه٪جهرل  صن فْجح ه٪جهل ثًصذجٟ دٌّْ٘ى لو٪ٌفز 
ثلاًصذرجٟ درر٘ي هًؽرز اررل ٩ذررجًر هري ٩ذررجًر ثلوًثّرز  هثر هرر٨ ثلوًؽررز ثلكل٘رز للوقررًْ ثلريٕ صٌضوررٖ إل٘ررَ        

 ثل٪ذجًر  اوج صْٝـ ثلؾوثّي ثلضجل٘ز:

 (: ِعبِلاد اسرجبط ثُشعىْ ٌعجبساد اٌّذىس الأوي.3اٌجذوي )
 بوساٌّذ سلُ اٌعجبسح ِعبِلاد الاسرجبط

202**. 0 

 ثكّي

222** . 7 

202** . 2 

292** . 2 

970** . 0 

200** . 2 

222**. 0 

 ثلغجًٖ
220** . 7 

202** . 2 

272** . 2 

202**. 0 

 ثلغجلظ

227** . 7 

227** . 2 

902** . 2 

222** . 0 

922**. 0 

 ثلٌثد٨

222** . 7 

222** . 2 

202** . 2 

222. ** 0 
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**( ُّرٖ ًْرذز   902 -** 227ّهي ثلؾوّي ثلْرجد  ٗضذر٘ي  ى  ر٘ن ثلٚروق صٌثّفرش در٘ي )      
 .صٌٖ٘ إلٔ ثًصذج٧ ه٪ولاس ثلٚوق لل٪ذجًثس ُّْ هج ٗاذلَ ثلذجفظ

 :ثجبد أداح اٌذساعخ

 :صن ثّضنوثم ه٪جهلز  لذج اًٌّذجك لضقوٗو عذجس  هثر ثلوًثّز  ّثلؾوّي ثلضجلٖ ْٗٝـ ه٪جهل ثلغذجس

 ( َىضخ دغبة ِعبًِ اٌثجبد ثبعزخذاَ ِعبدٌخ أٌفب وشؤجبر3) اٌجذوي

 اٌّذبوس سلُ اٌعجبسح ِعبًِ اٌثجبد

1.222 0 

 ثكّي

1.292 7 

1.222 2 

1.200 2 

1.222 0 

1.222 2 

1.202 2 

 ثلغجًٖ
1.220 2 

1.907 9 

1.227 01 

1.220 00 

 ثلغجلظ

1.227 07 

1.220 02 

1.222 02 

1.209 00 

1.277 02 

 ثلٌثد٨

1.222 02 

1.200 02 

1.222 09 

1.220 71 

( 1.907 – 1.292(  ى ه٪جهرل ثلغذرجس كهثر ثلوًثّررز ٗضرٌثّؿ درر٘ي )   0ٗضٞرـ هري ثلؾرروّي )  

 .هوج ٗوي ٩لٔ ه٪جهل عذجس هٌصذ٨ ّدجلضجلٖ فِْ هاذْي إفٚجة٘جً

 إٌزبئج وإٌّبلشخ

 .ضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ هْضْٓ ثلوْثًه ثلذٌٖٗزثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثل اٌّذىس الأوي:

 ( َزضّٓ لُُ اٌّذىس واٌّعبِلاد الإدصبئُخ6اٌجذوي )

 اٌّزىعظ اٌعجبساد
 الأذشاف 

 اٌّعُبسٌ

 ِغزىي 

 اٌمجىي
 اٌزشرُت

 2 هض٠ّْ 1.09 2.00 صْضذ٘و ثلا٘جهثس هي ه٪جًى ّمذٌثس ثلوْثًه ثلذٌٖٗز

 7 هض٠ّْ 1.22 2.22  وٖ دجلؾجه٪زصض٢ًْ  هّثً ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٩ٌو ثلضقْي ثلٌ

 2 هض٠ّْ 1.27 2.22 ٗضن صْٝ٘ـ ثل٪لا ز د٘ي ثلا٘ـجهر ثلوْضوثهز ّ هّثس ثلضقـْي ثلٌ وـٖ

 2 هض٠ّْ 1.22 2.22 صِضن ثلؾجه٪جس دضوك٘ي هْثًهُج ثلذٌٖٗز هي ٩ول٘جس ثلضقْي ثلٌ وٖ

 0 ٩جلٖ 1.20 2.21 ٗضن صوًٗـخ ثكفٌثه ٩لٔ ا٘ذ٘ز هوجًّز ثلا٘جهر ثلوْضوثهز

ٗضن ثلضٌاَ٘ ٩لـٔ صٌو٘ز  ـوًثس  ٩ٞج  ُ٘ترز ثلضروًِٗ فرٖ ثلض٪جهـرـل     

 هــ٨ ثلض ٌ٘٘
 0 هض٠ّْ 1.22 2.72

  هض٠ّْ 1.220 2.07 ثلوؾو٧ْ ثلكلٖ
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  ّ صٌثّفرش  3.52ْٗٝـ ثلؾوّي  ٩رلاٍ صٚرٌ٘ذجً ٩جهرجً هضّْر٢جً  ف٘رظ دلرء ثلوضّْر٠ ثل٪رجم         

ٌ٘ إلرٔ صرْثفٌ هوجًّرجس ثلوقرًْ دوًؽرز هضّْر٢ز ه       ُّْ هرج ٖٗر    2.21إلٔ   2.72ثلوض٢ّْجس د٘ي  

  ٕ  ى ٌُجك فجؽز لذيي هَٗو هي ثلؾِْه لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس .

 ٥ِررٌس ثلوًثّررز  ى ثّررضذجهر ثلاـررـجهر هـررـي ه٪ـررـجًى ّمذـررـٌثس ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز هقرروّهر.    

ج ٖٗركل صقروٗجً   ّىل  دْذخ ث٩ضوجه ثلا٘جهثس ٩لٔ مذرـٌثصِن فار٠ فرٖ   لرخ ثلارٌثًثس ّثلووجًّرجس. هور       

ٗض٪لـ  دجٕـٌثك ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز ثلوُْْدرـز فرٖ ثصنرجى ثلارٌثًثس مجٙرز ثلاّرضٌثص٘ؾ٘ز هٌِرج. ُّرْ هرج            

صْٙرلش إلرٔ  ى  فرو ه٪ْ رجس ٝر٪س ثبدروث٧ لروٓ         ( ّثلضUygur,et al,2020ٖ)ٗضْثف  ه٨ هًثّز 

كهرٌ ٗض٢لـرـخ ص ٘٘ـرـٌث    ثلوٌ ّّ٘ي ُْ ثًذٌثه ثلا٘جهثس دجصنجى ثلارٌثًثس هّى ثلْروجؿ دئٕرٌثاِن. ُريث ث    

ؽيًٗجً فٖ ا٘ذ٘ز فِن ثلاجهر لاوًثس ثلوْثًه ثلذٌٖٗز  ه٨ صٖؾ٨٘ ّه٩ن ّصْؽ٘رَ ثلارجهر لِرن فـرـٖ ؽو٘ـرـ٨      

 ثلوْــضْٗجسه هـي ملاي هٖـجًاضِن ثلٌٖـ٢ز فـٖ ثلذـٌق ّثللؾجى ّثلوٖـج٨ًٗ ثلونضلذز.   

  ْ ي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررز. اوررج ٗضٞررـ  لرر  ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز هرري ثٝرروقلاي  هّثًُررن ٩ٌررو ثلضقرر

ّٗوكي  ى ٌٗؽ٨ ىل  إلٔ ٩وم ثُضوجم ثلؾجه٪جس دض٪ٌٗس هْثًهُج دجلضقْي ثلٌ وٖ ّ ُو٘ضَ للؾجه٪رجس  

ىثصِررجه ّهرري عررن ٗض٪رر٘ي صرر٩ْ٘ضِن ٩رري ١ٌٗرر  ثلذررٌثهؼ ثلضوًٗذ٘ررز ّثلٌرروّثس ثل٪لو٘ررز ّارريل        ّللوررْثًه

  لري صض٪لر  درأهٌِن ثلر٥ْ٘ذٖ درل      ثلقولاس ثلض٩ْْٗز إٝجفز إلٔ ثلضأا٘و لِن دأى ثبؽرٌث ثس ثلضرٖ ّرض٢ذ   

ّض ٌ٘ فا٠ هي د٪ٜ  هّثًُرن ّهوجًّرجصِن لضرضلا م هر٨ هض٢لذرجس ثلضقرْي ثلٌ ورٖ. ّهري ؽجًرخ آمرٌ           

ّ٘وغل لِن ىل  فٌٙجً ٗض٪ر٘ي ٩لرِ٘ن ثّرضغوجًُج.  ف٪لرٔ ّرذ٘ل ثلوغرجي ٗ٪وـرـل ثلضقـرـْي ثلٌ وـرـٖ ٩لـرـٔ           

ثٝ٘ــز  اورج ٗ٪ورل ٩لرـٔ صٖرـؾ٨٘ ثلضْثٙرـل هرـ٨       ثّــضذوثي ثل٪وــل ثلؾوج٩ــٖ دجل٪وــل فــٖ فــٌق ثفضٌ

ثٙمررٌٗي ٩ذررـٌ ثلٌّررـجةل ثلذًْٗررـز ثبلكضًٌّ٘ررز ّّّررـجةل ثلضْثٙـررـل ثلاؽضوررج٩ٖ  ٩ّاـررـو ثلاؽضوج٩ررجس  

٩ــي د٪ــو  ّص٪َٗــَ ثلض٪ــجّى ٩ــي ١ٌٗـرـ  هٌٚـرـجس هٖـرـجًاز ثلو٪ٌفـرـز ّ هّثس ثلض٪ـرـجّى. ُّرْ       

ثلضرٖ صْٙرلش إلرٔ ّؽرْه ثٝر٢ٌثح ًذْرٖ ّصرْصٌ لروٓ         ( Bayu,et al,2021)هج ٗضْثف  هر٨ هًثّرز   

ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ًض٘ؾز ٩لوِن دض٢ذ٘  إؽرٌث ثس ثلضقرْي ثلٌ ورٖ دؾجه٪رجصِن. ّهري ؽجًرخ آمرٌ صنضلرس         

( ثلضرٖ  ٕرجًس إلرٔ  لرز ثلالر  ّثلضرْصٌ       Emilio,etal,2020 (صل  ثلٌض٘ؾز ه٨ هرج صْٙرلش إل٘رَ هًثّرز    

 ًؽر٨ ىلر  إلرٔ ثُضورجم ثلؾجه٪رجس دٌٖرٌ عاجفرز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ           ٩لٔ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دجلؾجه٪جس. ّ و 

هي مرلاي ص٪ٌٗرس ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز دأُو٘ضرَ ّهًٍّ فرٖ ص٢رٌْٗ  ّرجل٘خ إًؾرجٍ ثلوِرجمه هورج ّرجُن فرٖ              

 صال٘ل فور ه٪جًٝز ثلوْثًه ثلذٌٖٗز لض٢ذ٘  إؽٌث ثس ثلضقْي ثلٌ وٖ.  

هوجًّرجس ثلا٘رـجهر ثلوْرضوثهز فرٖ       ٥ٌِس ثلوًثّز  ًَ ٌٗذ رـٖ  ى ٗكرـْى ٌُرـجك صْثفرـ  د٘رـي     

ثلؾجه٪ررز ّإؽررٌث ثس ثلضقررـْي ثلٌ وررـٖه ّٗوكرري ىلرر  هررـي مررلاي ثلْرروجؿ دضوك٘ررـي ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز        

ّثلضقــْي فــٖ عاجفز ثلؾجه٪ز ًقْ ثلضكٌْلْؽ٘ج ثلٌ و٘زه كى د٘تــز ثل٪وـرـل ثلقوٗغـرـز صض٢لـرـخ  ًوـرـْىػ     

ـٌق ثل٪ورـل ّهْثؽِرز ثلضقوٗرـجس ثلوٌصذ٢رـز دجلض٪رـجّى ّثل٪ورـل       ؽوٗــو للا٘ــجهر  ـرـجهً ٩لـرـٔ صوك٘ـرـي فر    

ثلضرٖ صْٙرلش إلرٔ  ى ث ضٌرج٧ ثلا٘رجهر      ( (Nisha, et al,2022ثلؾوج٩رـٖ. ُّرْ هرج ٗضْثفر  هر٨ هًثّرز       

ثلوْضوثهز دجلضقْي ثلٌ وٖ ٗل٪خ هًّثً اذٌ٘ثً فرٖ ثلض ٘رٌ ثلغارجفٖ دجلؾجه٪رجس ًقرْ ثلضكٌْلْؽ٘رج ثلٌ و٘رز         

 ٩لٔ ثبٌّث٧ فٖ صٌذ٘ي إؽٌث ثس ثلضقْي ثلٌ وٖ.  اوج ٗؤعٌ ثٗؾجدجً 

اٖررذش ثلوًثّررز ٩لررٔ  ى ثكّلْٗررز ثلاّررضٌثص٘ؾ٘ز للا٘ررجهر ثلوْررضوثهزه ٌٗذ ررـٖ  ى صٌاررَ ٩لررٔ      

ص٪َٗـَ هًٌّـضِن ّصك٘ذِن هـي مـلاي ثلضٌا٘ـَ ٩لـٔ ص٢ٌْٗ  ـوًثس ثكفٌثه فٖ ثلض٪جهــل هــ٨ ثلض ٘٘رٌه  

( ٗض٪رر٘ي ٩لررٔ ثلا٘ررجهثس إهًثك هرروٓ ثلقجؽررز إلررٔ      (Fernández,et al,2023ّهرري عررن اوررج ٖٗررٌ٘    

 .ثلوِررـجًثس ّثلاررـوًثس ثلض٦ٌ٘و٘ررـز ثلونضلذررـز لَٗررـجهر صذٌررـٖ ثلضقررـْي ثلٌ وررـٖ ٩لررـٔ هْررـضْٓ ثلؾجه٪ررز    

ّهررـي ىلررـ  ٩لررـٔ ّررـذ٘ل ثلوغررـجي إهًثك ثلاررـجهر دجلقجؽررـز إلررـٔ هِررـجًثس ٩ّال٘ررـجس ّ رروًثس  ٘جهٗررـز          

 ٗٞجً  ى ٩لـٔ ثلاجهر  ى ٗض٢ـًّْث ل٘ٚذقـْث  ـجهر ف٪جل٘رـي ٗوكٌِرـن    ؽوٗـور. ّهي ؽجًخ  مٌ ُـيث ٗ٪ٌـٖ

صوًٗـخ ّصْؽ٘ـَ ثكفٌثه ٩لٔ فـٌق ثل٪وـل  ّصٖؾ٘٪ِن ٩لٔ ثلاًنٌثٟ فٖ فٌق ثلضقْي ثلٌ ورٖ . اورـج   
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 ى فـٖ ىلـ  صأا٘ـو ٩لـٔ  ُو٘ـز إ١رلاق ثل٪ٌرـجى لوْثُرـخ ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز ّصقذَُ٘رـن ّثكمري د٘وُرـن         

  (2019هْثًه دٌٖٗز هذو٩ز ّهٌضؾز فـٖ د٘تـز ثل٪وـل ثلٌ و٘ـز. ُّْ هج ٗضْثف  ه٨ هًثّرز  ل٘ٚذقـْث

(Al-Zawahreh , et al,      ثلضٖ صْٙلش إلٔ  ى هًٌّز ثلا٘جهر ثلؾجه٪٘ز ثً٪كْرش ثٗؾجدرجً ٩لرٔ ّرِْلز

 ثلضك٘س ه٨ ثلض ٌ٘ثس ثلضكٌْلْؽ٘ز.

 .ْضْٓ ثل٪ول٘جسثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ ه اٌّذىس اٌثبٍٔ :

 ( َزضّٓ لُُ اٌّذىس واٌّعبِلاد الإدصبئُخ3اٌجذوي )

 اٌزشرُت ِغزىي اٌمجىي الأذشاف اٌّعُبسٌ اٌّزىعظ اٌعجبساد

ص٪ضاو ثلا٘جهثس ٩لٔ  ى ثلضقْي ثلٌ ورٖ ٗاضٚرٌ   

 ٩لٔ ص٢ٌْٗ ثل٪ول٘جس دٖكل  ّجّٖ
 ٩جلٖ 1.20 2.22

0 

٩ول٘ررـجس ٌٙررـ٨ ثلاررـٌثً صررضن د٢ٌٗاررز صال٘وٗررـز      

 ـور ٩لـٔ ثلضْلْـل ثلٌِهـٖه٪ضو
 هض٠ّْ 1.27 2.07

7 

ٗ٪ضاو  جهر ثلؾجه٪جس  ى ثلضقرْي ثلٌ ورٖ صْؽرَ    

 صاٌٖ فٖ ثلواجم ثكّي 
2.21 1.20 

 2 هض٠ّْ

 2 هض٠ّْ 1.20 2.22 لوٓ ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز ثّض٪وثه للضقْي ثلٌ وٖ 

  هض٠ّْ  2.22 

    ّ إلرٔ    3.52فرش ثلوضّْر٢جس در٘ي      ْٗٝـ ثلؾوّي  ٩لاٍ صٚرٌ٘ذجً ٩جهرجً هضّْر٢جً  ف٘رظ صٌث

ُّْ هج ٌٖٗ٘ إلرٔ صرْثفٌ هوجًّرجس ثلوقرًْ      3.64ّ و فٚل ثلوقًْ ٩لٔ هًؽز ال٘ز دل ش    3.78

 دوًؽز هض٢ّْز ه  ٕ  ى ٌُجك فجؽز لذيي هَٗو هي ثلؾِْه لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس .

ل٘ررجس. دررـل   ٥ِررٌس ثلوًثّررز  ى ثلضقـررـْي ثلٌ وـررـٖ لا ٗاضٚـررـٌ فاـررـ٠ ٩لـررـٔ ص٢ْٗـررـٌ ثل٪و     

ٗض٪ـوثٍ لوهـؼ ّص٢ْٗـٌ ًوـجىػ ثك٩وجي ثلٌ و٘ـز لوـج لِــج هــي  ُو٘ـرـز اذـرـٌٓ فـرـٖ داـرـج  ثلؾجه٪رجس.      

ّٗقضــل ُــيث ثلوْٝــ٧ْ  ُو٘ــز  ٚــْٓ لــوٓ  ــجهرُ  ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز إلا  ى هج ٗغٌ٘ ثلالـ  ُرـْ  

ٌجٙررـٌ ثلضررـٖ ٗقضررجؽْى إلِ٘ررـج للضذك٘ررـٌ فررـٖ  ٩ررـوم ّٝررـْؿ ً ٗررز ُررؤلا  ثلاررـجهر دٖررـأى ثلن٘ررـجًثس ّثل٪ 

( ثلضررٖ صْٙررلش ًضجةؾِررج إلررٔ  ًررَ هرري  7172 ,ُّررْ هررج ٗضْثفرر  هرر٨ هًثّررز )هقوررو  ثلضقررـْي ثلٌ وررـٖ.

ه٪ْ جس ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز اجى ٝذجد٘ز ثلٌ ٗز لوٓ ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘رز فرٖ ثلض٪رج١ٖ    

جد٘ز اجى ثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثكهًْ ثلِجهٖر٘ز ّثبؽرٌث ثس   ه٨  ٞجٗج ثلضقْي ثلٌ وٖ ه ّهي ه٪جلن صل  ثلٞذ

 ثلضال٘وٗز ٩ٌو صٌذ٘ي ثلضقْي ثلٌ وٖ.   

 ٥ِررٌس ثلوًثّررز  ى ٩ول٘ررـجس ٌٙررـ٨ ثلاررـٌثً صررضن د٢ٌٗاررز صال٘وٗررـز ه٪ضوررـور ٩لررـٔ ثلضْلْررـل    

ٔ ثلٌِهـٖ. هوج ٗ٪ضذـٌ إفرـوٓ ثلضقوٗرـجس ثلكذ٘رـٌر لو٪٦رـن ثلؾجه٪رجس فرٖ صقْلِرج ً و٘رجً. هورج ٗروي ٩لر ـ          

ثكهرٌ ثلريٕ ٗض٢لرخ اورج      .٩ـوم صك٘ـس ثلاـجهر هـ٨ ثلْـ٩ٌز ثلوضَثٗـور للض ٘٘ـٌثس ثلٌجؽوـز ٩ـي ثلٌ وٌرـز 

ٝررًٌّر ثًٖـررـج  ُ٘ـرـكل ص٦ٌ٘وـررـٖ ٗضْـررـن دجلٌٕـررـج ز   Al-Zawahreh , et al)  (2019 ٗؤارو  

لاّز. ُّْ هج ٗضْثف  هر٨  ّثلوًٌّــز ّثلض٪ــجّى دوًؽــز اجف٘ــز هــ٨ ثلقذــج٣ ٩لــٔ دا٘ــز ثك٩وجي دْ

ثلضٖ صْٙلش إلرٔ  ى ثلضْلْرل ثلٌِهرٖ ّثلوٌاَٗرز ثلٖروٗور اجًرج هري  درٌٍ          ( 7172هًثّز ) إدٌثُ٘ن 

ه٪ْ جس ثلضقْي ثلٌ وٖ فٖ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز   . اوج  ى ٌُجك فجؽـز هي ثلاـجهر إلـٔ إ٩رـجهر ثل٦ٌرـٌ   

ىػ  ٩ورـجي فوٗغرـز  رـجهًر ٩لرـٔ ص٪َٗرـَ      ّٝرـًٌّر صذٌرـٖ ًورـج    فـٖ هذِرـْم ثل٪ورـل هثمرـل ثلؾجه٪رجس      

 )ٗضْثف   ٗٞجً هر٨ هًثّرز    ُّْ هج.ثك٩وجي ّصاوٗـن ثدضـكجًثس ملا ز ّصقـوٕ ًوـجىػ ثك٩وجي ثلقجل٘ـز

Kanyangale,2022)        ثلضرٖ صْٙرلش إلررٔ ٝرًٌّر صررْثفٌ  ًورْىػ  ٘ررجهٕ فرٖ ثلؾجه٪ررجس ٗوكٌِرج هرري

  ْ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز . صذ٪٘ل هوجًّجس ثبدوث٧ ّثلادضكجً اوومل للضقْي ًق

اٖذش ثلوًثّز  ى ٌُجك ث٩ضاجه لوٓ د٪رٜ ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز درأى ثلضقـرـْي ثلٌ وـرـٖ صْؽرَ        

صاٌرٖ دقرش. ُّـرـْ هرج ٗوغرل صقرـوٕ هذجٕرـٌ ّ ٘رـٌ هذجٕرـٌ لرذ٪ٜ هوجًّرجس ثلا٘رـجهر فرٖ ثلؾجه٪ررجس.              

لاررجهر  ى ٗكًْررْث  ف٘ررظ  ى ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ُررْ صقررْي فكررٌٕ  ذررل  ى ٗكررْى صاٌررٖ. هوررج ٗض٢لررخ هرري ث       
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هْررـض٪وٗي فكٌٗررجً لضك٘٘ررـس  ًوررـجٟ ّمٚجةررـ٘ ّّررـوجس  ٘جهصِـررـن للضْثفـررـ  هـررـ٨ ثل٪ٚـررـٌ ثلٌ وـررـٖ       

ثلؾوٗــو  اوــج ٗض٪٘ي ٩لِ٘ن  ى ٗكًْْث هْــض٪وٗي لض ٘٘ــٌ ١ـرـٌق ٩ولِـرـن هر٨ صْثفرـٌ ً ٗرـز ّثٝقرـز       

( )ثلوْرلوجًٖ  Gkrimpizi,etal,2022ّثلضـَثم دو٩ن ثلضقْي ثلٌ وٖ. ُّْ هج ٗضْثفر  هر٨ هًثّرجصٖ )   

( ثلضٖ صْٙلضج إلٔ  ى ثُن ه٪ْ جس فٖل ثلضقْي ثلٌ وٖ فرٖ ثلؾجه٪رجسه ُرْ ثلو٦ٌرًْ ثلٞر٘       7177 

 .دج٩ضذجً ثلضقْي ثلٌ وٖ ٌٗصكَ ٩لٔ ثلؾجًخ ثلضاٌٖ فا٠

 .ثلوقًْ ثلغجلظ : ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ ٩لٔ هْضْٓ ثلاّضٌثص٘ؾ٘جس ّثك١ٌ ثلض٦ٌ٘و٘ز

 ( َزضّٓ لُُ اٌّذىس واٌّعبِلاد الإدصبئُخ3اٌجذوي )

 اٌّزىعظ اٌعجبساد
 الأذشاف

 اٌّعُبسٌ

 ِغزىي

 اٌمجىي
 اٌزشرُت

ص٪ضذٌ ثلا٘جهثس  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ ؽَ ثً هي ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثلؾجه٪رز  

 لضاٌ٘ز ثلو٪لْهجس
 2 هض٠ّْ 1.22 2.02

 0 هض٠ّْ 1.22 2.72 ٌ و٘ز. صض٪وه هقجّلاس ثلا٘جهثس لضذٌٖ ؽجه٪جصِن ثلاّضٌثص٘ؾ٘جس ثل

صذررْٛ ثلا٘ررجهثس د٪ررٜ ّررل٢جصِن ف٘وررج ٗض٪لرر  دضٌذ٘رري هوجًّررجس       

 ثلضقْي ثلٌ وٖ .
 2 هض٠ّْ 1.20 2.02

ص٪وررل ثلا٘ررجهثس ٩لررٔ ّٝرر٨ ث١ررٌ ص٦ٌ٘و٘ررز لضٌذ٘رري ثّررضٌثص٘ؾ٘جس        

 ثلضقْي ثلٌ وٖ 
 7 هض٠ّْ 1.22 2.22

صْرررجُن ثلا٘رررجهر فرررٖ ّٝررر٨ م٢رررز ثّرررضٌثص٘ؾ٘ز للضقرررْي ثلٌ ورررٖ      

 ه٪ز دجلؾج
 0 هض٠ّْ 1.22 2.22

  هض٠ّْ  2.02 ثلوؾو٧ْ ثل٪جم 

  3.27ّْٗٝرررـ ثلؾررروّي  ٩رررلاٍ صٚرررٌ٘ذجً ٩جهرررجً هضّْررر٢جً  ف٘رررظ صٌثّفرررش ثلوضّْررر٢جس دررر٘ي 

ُّرْ هرج ٖٗرٌ٘ إلرٔ صرْثفٌ هوجًّرجس        3.53ّ و فٚرل ثلوقرًْ ٩لرٔ هًؽرز ال٘رز دل رش            3.66إلٔ

 ثلؾِْه لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس . ثلوقًْ دوًؽز هض٢ّْز ه  ٕ  ى ٌُجك فجؽز لذيي هَٗو هي

صْٙلش ثلوًثّز إلٔ  ى ثّضٌثص٘ؾ٘جس ثلضقْي ثلٌ وٖ ف٪جلـرـز دوًؽرز هضّْر٢ز  ثكهرٌ ثلريٕ      

ٗؤهٕ إلٔ إهكجً٘ز ٥ًِْ د٪ـٜ ثلوٖكلاس ثلضـٖ صؤعرـٌ ٩لرـٔ ثلؾجه٪رجس ه ّهٌِرج صرأمٌ٘ إًؾرجٍ ثلوِرجم        

لٌٙو ثلالكضًٌّٖ لروًؽجس ثل٢رلاح     ّثلضٖ ص٪ضوو فِ٘ج ٩لٔ ثلؾْثًخ ثلٌ و٘ز اوٌٚجس ثلضوًِٗ   ّث

ّثلضا٘٘وررجس ثلالكضًٌّ٘ررز للورر٥ْذ٘ي   ّثلنررٌثة٠ ثلذقغ٘ررز ثلالكضًٌّ٘ررز   ّصنررَٗي ثلذ٘جًررجس ّثلوْررضٌوثس     

ثلِجهرز للؾجه٪ررجس . ّهرري عررن ٌٗذ ـرـٖ إ٩ـررـجهر ثل٦ٌـررـٌ فررـٖ ثّرـضٌثص٘ؾ٘جس ثلضقررـْي ثلٌ وررـٖ   ّصا٘٘وِررـج     

   ٚ ق٘قررـٖ ثلوٌجّررـخ ّإ٩ررـجهر هْث هضِررج هررـ٨ ثّررـضٌثص٘ؾ٘ز     دٖررـكل هْررـضوٌ دِررـوى ثصنررـجى ثبؽررٌث  ثلض

ّثلضٖ صضٞوي هقًْثً ارجهلًا ٩ري ثلضقرْي ثلٌ ورٖ . ُّرْ هرج ٗضْثفر  هر٨ هًثّرجس)هقوو           7121هٌٚ

( ثلضررٖ صْٙررلش إلررٔ ٝررًٌّر هٖررجًاز ثلوررْثًه  7100( )٩ذوثلْررلام  7177( ) ثلوْررلوجًٖ  7172 

ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ّصٌذ٘ريُج  إٝرجفز إلرٔ ثلوٌثؽ٪رز        ثلذٌٖٗز دجلؾجه٪جس للا٘جهثس فٖ ٙر٘ج ز ثّرضٌثص٘ؾ٘ز  

 ثلوًّٗز لضل  ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز لكٖ صضلا م ه٨ ثلض ٌ٘ثس ثلٌْٗ٪ز فٖ ثلوؾجلاس ثلٌ و٘ز.  

اوج  ٥ٌِس ثلوًثّز ّؽْه م٢أ ٕجة٨ دذ٪ٜ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز. هي ف٘ظ ث٩ضذجً ثلضقْي 

هري صٚرق٘ـ ثلن٢رأ هري مرلاي ٙر٘ج ز       ثلٌ وٖ ؽَ ثً هي ثّرضٌثص٘ؾ٘ز صاٌ٘رز ثلو٪لْهرجس. ّهري عرن لادرو       

ثّررضٌثص٘ؾ٘ز للضقررْي ثلٌ وررٖ  جةوررز درريثصِج. ّثلْررـذخ ًّث  ُررـيث ثلا ضررٌثؿ ُررـْ ثلضررأعٌ٘ ثلوذجٕررٌ لِرريٍ         

ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز فٖ ثبٌّث٧ هي م٢ـْثس ثلضقـْي ثلقا٘ا٘ـز ّص٢ْٗـٌ ًوـجىػ ثل٪وـل ثلوٌجّـذز ّثلنروهجس  

ثلضررٖ  (,Saragih,et al 7172(ْثفرر  هرر٨ هًثّررز   ّثل٪ول٘ـررـجس ّثلِ٘ـررـكل ثلض٦ٌ٘وـررـٖ. ُّررْ هررج ٗض   

صْٙلش إلٔ  ى ثلؾجه٪جس ثلضٖ  ًٖأس ثّضٌثص٘ؾ٘ز مجٙز دجلضقْي ثلٌ وٖ ّرجُوش فرٖ صْف٘رو ثلٌ ٗرز     

ثلوض٪لاز دووجًّجس ثلضقْي ثلٌ ورٖ فرٖ ثلؾْثًرخ ثكاجهٗو٘رز ّثلذقغ٘رز ّثلنوه٘رز   إٝرجفز إلرٔ ص٢رٌْٗ          

 ثلؾجًخ ثلضاٌٖ دٖكل  ٧ٌّ. 
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ص٪وه هقجّلاس ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز لضذٌٖ ًوــجىػ ّثّــضٌثص٘ؾ٘جس ثك٩ورجي    ٥ٌِس ثلوًثّز

ثلٌ و٘ــز  لكــي ىلــ  هي ّؽِز ٦ًًٌج لا ٗكذـٖ. إى ٌٗذ ـٖ ثلضك٘ـس  ّلًا هرـ٨ د٘ترـجس ثل٪ورـل ّصقْرـ٘ي     

ثلاررـوًثس.  ٕ  ى ثلضقـررـْي ثلٌ وـررـٖ ٗض٪رر٘ي  ى ٌٗصذـررـ٠ دٖـررـكل ًةْ٘ـررـٖ دٌفـررـ٨ هْـررـضْٓ ثلضذك٘ـررـٌ        

( (Fernández,et al,2023ثلاّضٌثص٘ؾٖ عن ثًٖج  صل  ثلاّضٌثص٘ؾ٘جس. ُّْ هج ٗضْثف  هر٨ هًثّرضٖ   

( ثلضٖ صْٙلضج إلٔ  ى هي  ُن هض٢لذجس ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس ه ُْ ٩ول٘رز  7170  )٩ذوثلقو٘و   

هٕ إلرٔ ص ٘٘رٌ   إ٩وثه ثلذ٘تز ثلؾجه٪٘ز لضاذل ثلضقْي ثلٌ ورٖ ه ّىلر  هري مرلاي ًٖرٌ عاجفضرَ ّثلضرٖ  رو صرؤ         

إٗؾجدٖ هلوُْ فٖ فكٌ ًّ ٗز ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ًقْ ثلض٢ًْ ثلضكٌْلْؽٖ دْؽَ ٩رجم ّثلضقرْي ثلٌ ورٖ    

 دْؽَ مجٗ . 

اٖس ًضجةؼ ثلوًثّز  ٗٞرجً  ى هْرجُوز ثلا٘رجهر فرٖ ّٝر٨ م٢رز ثّرضٌثص٘ؾ٘ز للضقرْي ثلٌ ورٖ          

٨ٝ ّثبٕرٌثى ٩لرٔ صٌذ٘ري    دجلؾجه٪ز اجًش هض٢ّْز ُّْ هج ٌٖٗ٘ إلٔ إهج ٩وم هٖجًاز ثلا٘جهثس فٖ ّ

ثلن٢ررز ثلاّررضٌثص٘ؾ٘ز    ّ ٩رروم ّؽررْه م٢ررز ثّررضٌثص٘ؾ٘ز للضقررْي ثلٌ وررٖ  ّ ثلا ضٚررجً ٩لررٔ صٞررو٘ي    

ثلن٢ز ثلاّضٌثص٘ؾ٘ز للؾجه٪جس دِوى ثّضٌثص٘ؾٖ ٩ي ثلضقْلاس ثلٌ و٘ز   ّفرٖ الضرج ثلقرجلاس فرئى ُريث      

جلؾجه٪رز .ّهري عرن فرئى ٩لرٔ ثلا٘رجهر       ٌٖٗ٘ إلٔ ٩وم ثُضوجم اجفٖ هري  ذرل ثلا٘رجهثس درجلضقْلاس ثلٌ و٘رز د     

ثلؾجه٪٘ررز  ى صْؽررَ ثُضوجهِررج ل٪وررل م٢ررز ثّررضٌثص٘ؾ٘ز للضقررْي ثلٌ وررٖ دجلؾجه٪ررز  ٗكررْى ُرروفِج ً وٌررز   

 ٢ًٖز ثلؾجه٪ز ّهوجًّجصِج ّدوج ٗؤهٕ إلٔ ثبٌّث٧ فٖ إًؾجٍ ثلوِجم ٍّٗجهر ثبًضجؽ٘ز . ّصنضلس صلر   

( هري   García, et al,2022  ) (Kaputa,et al,2022ثلٌض٘ؾز ه٨ هج صْٙلش إلَ٘ ًضجةؼ هًثّرضٖ ) 

 ًرَ ارجى ٌُررجك هْرجُوز فج٩لرز للا٘ررجهثس ثلؾجه٪٘رز فرٖ ّٝرر٨ ّثلإرٌثى ٩لرٔ صٌذ٘رري م٢رز ثّررضٌثص٘ؾ٘ز          

 للضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس اجًش ّذذجً فٖ صقا٘   ُوثفِج ّثلالضَثم دجّض٘ذج  هض٢لذجصِج.    

  وٖ ٩لٔ هْضْٓ ثلغاجفز ثلض٦ٌ٘و٘زثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌاٌّذىس اٌشاثع: 

 ( َزضّٓ لُُ اٌّذىس واٌّعبِلاد الإدصبئُخ3اٌجذوي )

 اٌّزىعظ اٌعجبساد
 الأذشاف 

 اٌّعُبسٌ

 ِغزىي 

 اٌمجىي
 اٌزشرُت

 0 هض٠ّْ 1.29 2.22 صوضلــ  ثلا٘جهثس عاجفــز ص٦ٌ٘و٘ــز صٖــؾ٨ ٩لــٔ ثلضقْي ثلٌ وٖ

لقجل٘ررـز هررـ٨ ثلْث ررـ٨ ثلٌ وررـٖ  صْررض٨٘٢ ثلا٘ررجهثس هْث هـررـز ثلغاجفررـز ث

 ثلؾوٗـو
 7 هض٠ّْ 1.90 2.02

ّ    ٌُجك ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز ٩لرٔ اجفرز      ثصذجق هٖـرـضٌك در٘ي ثلا٘رجهثس 

 ثلوذــجها ّثلا٘ــن ثلضٖ صْضٌو إلِ٘ج  ٦ًوز ٩ّول٘ــجس ثلؾجه٪ز
 0 هض٠ّْ 1.20 2.20

 2 ٠ّهضْ 1.92 2.00 ٗضْن هٌجك ثل٪ول دجلض٪جّى فٖ صٌذ٘ي اجفز ثلووجًّجس 

ثلوْثًه ثلذٌٖٗز لضٌذ٘ي ه٩ٌّٖجس  صٖكل فٌق ٩ول هي ثلا٘جهثس ّ

 ثلضقْي ثلٌ وٖ 
 2 هض٠ّْ 1.22 2.01

  هض٠ّْ  2.02 ثلوؾو٧ْ ثلكلٖ 

إلرٔ    2.22ّْٗٝـ ثلؾوّي  ٩لاٍ صٚرٌ٘ذجً ٩جهرجً هضّْر٢جً  ف٘رظ صٌثّفرش ثلوضّْر٢جس در٘ي        

ًّجس ثلوقًْ دوًؽز هضّْر٢ز ه  ٕ  ى  ُّْ هج ٌٖٗ٘ إلٔ صْثفٌ هوج 2.02.  ّدوض٠ّْ ٩جم    2.20

 ٌُجك فجؽز لذيي هَٗو هي ثلؾِْه لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس.

صْٙلش ثلوًثّز إلٔ  ى ثلا٘رجهثس صوضلـرـ  دوًؽرز هضّْر٢ز عاجفـرـز ص٦ٌ٘و٘ـرـز صٖـرـؾ٨ ٩لـرـٔ         

ُّْ   (Ehlers, 2020)(  Bholane,2024ثلضقْي ثلٌ وٖ. ّٗوكي إًؽج٧ ىل  إلٔ ثلا٘جهر ىثصِج.)  

ٌ م٢٘ررٌ كى ثلضقـررـْي ثلٌ وـررـٖ ٗض٢لـررـخ ٩ال٘ـررـز  ٘جهٗررز هنضلذـررـز. لررِ٘ لوِٗررـج فارر٠ ثلاررـوًر ٩لررـٔ       هرر

ص٢ْٗـٌ عاجفـز ثلؾجه٪ز ًقـْ عاجفـز هْضوثهز صٖؾ٨ ٩لٔ ثلادضكجً ثلو٪ضوـو ٩لـٔ ثلضاٌ٘ـز. درل  ٗٞرجً  ٘رجهر    

ـز ثلٌ و٘ـررـز فـررـٖ ؽو٘ـررـ٨   هٌذضقـررـز لافض٘جؽررجس ّفـررـٌٗ ثلضقـررـْي ثلٌ وـررـٖ. ّإًٖـررـج  ُـررـيٍ ثل٪ال٘ـرر      

 ًقــج  ثلؾجه٪رز دأاولِرـج ٩ّلرـٔ ؽو٘رـ٨ ثلوْرـضْٗجس ثلٌِه٘رـز. ُّرْ هرج ٗض٢لرخ إ٩روثه درٌثهؼ صوًٗذ٘رز             

هض٢ًْر للا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز لض٢ٌْٗ هِجًثصِج فٖ ثلض٪جهل ه٨ ثلضقرْلاس ثلٌ و٘رز   إٝرجفز إلرٔ ث١لا٩ِرج      
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     ٌ  و٘ررز ّثلوضررْفٌر فررٖ ثلؾجه٪ررجس ثلوقل٘ررز  ّ     ٩لررٔ ثلووجًّررجس ثلا٘جهٗررز ثلٚررق٘قز صؾررجٍ ثلضقررْلاس ثل

  Ghamrawi  and ثل٪جلو٘ررز . ّصنضلررس صلرر  ثلٌض٘ؾررز هرر٨ ثلٌضررجةؼ ثلضررٖ صْٙررلش لِررج هًثّررجس    

Tamim,2023)  )Nisha, et al,2022)(   )Uygur,et al,2020 ثلضرررٖ  ٕرررجًس إلرررٔ  ى  )

       َ ه هورج ّرج٩وُن ٩لرٔ ًؾرجؿ      ثلا٘جهثس اجًش صوضل  فِورجً ٕرجهلًا ٩ري ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ّآل٘جصرَ ّهٞرجهٌ٘

 ٩ول٘ز ثلضقْي ثلٌ وٖ دؾجه٪جصِن .   

اورررج  ٥ِرررٌس ثلوًثّرررز  ى هْث هـرررـز ثلغاجفرررـز ثلقجل٘رررـز هرررـ٨ ثلْث رررـ٨ ثلٌ ورررـٖ ثلؾوٗرررـو. هرررـي   

ثلضقوٗـجس ثلٌةْ٘ـز ثلٚ٪ذـز فـٖ ثلضقـْي ثلٌ وـٖ دجلؾجه٪جس ثلوٚرٌٗز. ّهري عرن ٌٗذ رـٖ ثلْٝرـ٨ فرـٖ       

ثلؾجه٪ز إلرٔ ثلْفرـج  دوض٢لذرـجس ثلضقرـْي ثلٌ ورـٖ  اجلوِرـجًثس ّثلكذرـج ثس        ثلا٩ضذجً   ًـَ الوـج ّـ٪ش 

ّ ٕـكجي ثلا٘ـجهر ثلؾوٗرـور  فئًِرـج فرـٖ ثلْ رـش ىثصرـَ صْرـ٪ٔ ًقرـْ ص٢ْٗرـٌ عاجفضِرـج ثلض٦ٌ٘و٘رـزه ُّرْ هرج             

 ْ  ٗض٢لخ إفوثط ص ٌ٘٘ هوًُّ فٖ ثلغاجفز ثلقجل٘ز فٖ ثلؾجه٪ز لضضلا م ه٨ هض٢لذجس ثلضقْي ثلٌ وٖ ُّر

هررج ٖٗررٌ٘ هرري ؽجًررخ آمررٌ إلررٔ ثلرروًّ ثلق٘ررْٕ للا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز بلررَثم ثلكل٘ررجس ّثبهثًثس دوضجد٪ررز             

ّثلوٖجًاز ثبٗؾجد٘ز فٖ ص ٘٘رٌ ثلْٝر٨ ثلرٌثُي دورج ْٗروـ دٌؾرجؿ ٩ول٘رز ثلض ٘٘رٌ. ُّرْ هرج ٗضْثفر  هر٨             

ٌ          7172هًثّرز)هقوو    ورٖ  ( ثلضرٖ صْٙرلش إلرٔ  ى هري  درٌٍ ثلضقروٗجس ثلضرٖ صْثؽرَ ص٢ذ٘ر  ثلضقرْي ثل

دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز ُررٖ ٩ول٘ررز ثلض ٘ررٌ ثلغاررجفٖ هرري ثلووجًّررجس ثلقجل٘ررز ثلضررٖ ص٪ضوررو ٩لررٔ ثلؾْثًررخ       

 ثلضال٘وٗز إلٔ ثلووجًّجس ثلوأهْلز ّثلضٖ ص٪ضوو ٩لٔ ثلؾْثًخ ثلضاٌ٘ز  ّ ثلٌ و٘ز .  

اوج ث٩ضذٌس ثلوًثّز  ًرَ ٩لرٔ ثلرٌ ن هري  ى ثلوذرـجها ّثلا٘رـن إفرـوٓ  ّرذجح ثكهث  ثلٌجؽرــ          

جه٪رجس ًقرْ ثلضقرْلاس ثلٌ و٘رز. إلا  ى ثلاصذرجق ثلوٖـرـضٌك ٩لـرـٔ اجفرز ثلوذـرـجها ّثلا٘ـرـن ثكّجّر٘ز            للؾ

ًقـرـْ ثك٦ًورز ّثل٪ول٘ـررـجس ّثبؽرٌث ثس درل ًقررـْ ثكفكرجً ثلوو٘ررـَر فرٖ هؾرجي ثلضقررْي ثلٌ ورٖ  ٗٞررجً         

ْي صلرر  هررجٍثي هقرروّهثً دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز. ُّررْ هررج ٗض٢لررخ درريي ثلؾِررْه للْٙررْي لضذجُوررجس فرر      

ثلوذجها. لكٖ لا ٗقوط ثمضلاى اذٌ٘ فٖ ثلووجًّجس. دل ّثلضٌر٧ْ فرٖ ثلووجًّرجس ًض٘ؾرز ثمرضلاى فرٖ       

د٪ٜ ثلٌ ٓ. ّهي عن فئفوثط صاجًح فٖ ثلٌ ٓ ّثلضْؽِجس هٌْٟ دجلا٘جهر ثلؾجه٪٘ز ثلضرٖ صرؤهي دريل     

ٌثص٘ؾ٘ز صضٞروي  ّصقذَ ثلكْثهً ثلذٌٖٗز دجلؾجه٪ز ٩لٔ ثلا ضٌج٧ دِجه ّٗكْى ىل  هي مرلاي ّٝر٨ ثّرض   

 ر٘ن هضذر  ٩لِ٘رج صْررِن فرٖ ًؾرجؿ ٩ول٘رز ثلضقررْي ثلٌ ورٖ ّصٖرجًك فِ٘رج ثلوررْثًه ثلذٖرٌٗز هر٨ ثلا٘ررجهثس            

( ثلضٖ صْٙلش إلٔ  ى هي ثلضقروٗجس ثلضرٖ   7172صن٢٘٢جً ّصٌذ٘يثً .  ُّْ هج ٗضْثف  ه٨ هًثّز )هقوو 

بؽرٌث ثس ثلضرٖ صض٪لر     صْثؽَ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز ُْ ثلامضلاى فْي د٪ٜ ثكِّ ّثلضْؽِجس دل ّث

دض٢ذ٘رر  ثلضقررْي ثلٌ وررٖ   ّل٪ررل ىلرر  اررجى هثف٪ررجً لضْٙرر٘ز ثلوًثّررز دٞررًٌّر ّؽررْه فِررن هٖررضٌك            

 بؽٌث ثس ثلضقْي ثلٌ وٖ ّ ّجل٘ذَ دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز .   

 اوس ثلٌضجةؼ ٩لٔ  ى هٌجك ثل٪ول لا ٗضْن فٖ اجفز هوجًّرجصَ دجلض٪رجّى ه ُّرْ هرج ٖٗرٌ٘ إلرٔ       

ثلضٖ صقو هي ف٪جل٘ضَ ه ّٗوكي  ى ٌٗؽ٨ ىل  إلٔ ٝر٪س ٩ول٘رز ثلرو٩ن ثبهثًٕ    ّؽْه د٪ٜ ثلو٪ْ جس 

هي  ذل ثلا٘جهثس لل٪جهل٘ي   ٩ّوم ً ذز ثلذ٪ٜ  ّ ٩روم ص٪رْهُن  ّ ٩روم ثّرض٪وثهُن فرٖ ثل٪ورل ٝروي        

هؾو٩ْررجس ه  ٕ ص ل٘ررخ ثل٪وررل ثلذررٌهٕ ٩لررٔ ثل٪وررل ثلؾوررج٩ٖ ًض٘ؾررز لٞرر٪س ثل٪لا ررجس درر٘ي ثلوررْثًه     

ٜ  . ّٗوكرري ثلض لررخ ٩لررٔ ىلرر  هرري مررلاي ثلذررٌثهؼ ثلضوًٗذ٘ررز ثلضررٖ صٌوررٖ هرري    ثلذٖررٌٗز ّد٪ٞررِن ثلررذ٪

هِجًثس ثل٪ول ثلؾوج٩ٖ لوٓ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز   إٝجفز لضٞو٘ي ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ صٖك٘لاس ثللؾرجى  

ثلونضلذز ّفرٖ ثلاؽضوج٩رجس ٩لرٔ هْرضْٓ ثلْفروثس ّثك ْرجم ّثبهثًثس ل٘ض٪رْه ثل٪رجهلْى ٩لرٔ ثل٪ورل           

ّٝر٨ دٌرْه فرٖ ثّرضوجًر صا٘ر٘ن ثكهث  صضٞروي ثل٪ورل ثلض٪رجًّٖ ّثل٪ورل ٝروي فٌٗر              ثلؾوج٩ٖ. ايل  

ّثلوٖررج٨ًٗ ثلؾوج٩٘ررز  ّ ثلوِررجم ثلؾوج٩٘ررز ثلضررٖ صوررش ثلوٖررجًاز فِ٘ررج. ّصنضلررس صلرر  ثلٌض٘ؾررز هرر٨ هررج          

Niț )صْٙلش إل٘رَ  هًثّرجس    ă, and Guț u,2023) ( Yu Ma,et al,2020  )(Yue X, et 

al,2021)  ٔثًصذج٧ هْضْٓ ثلض٪جّى د٘ي ثلا٘جهثس ّثلورْثًه ثلذٖرٌٗز ّثلريٕ ّرجُن فرٖ      ثلضٖ  ٕجًس إل

ًؾجؿ ٩ول٘ز ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس ّ لل هري فرٌٗ ّؽرْه هٖركلاس  ّ ه٪ْ رجس  عٌرج  ثلض٢ذ٘ر  ه        
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ّ و صن إًؽج٧ ىل  إلٔ ص ل٘خ ثلا٘جهثس ثلؾْثًخ ثبًْجً٘ز فٖ اغ٘رٌ هري ثلوِرجمه هورج ّرجُن فرٖ ص٢رٌْٗ        

 ّّؽْه ً ٓ هٖضٌاز فْي اغٌ٘ هي ثلاٞجٗج . ثلضاجًح ثلذكٌٕ 

اوررج  ٕررجًس ثلٌضررجةؼ إلررٔ  ًررَ لا صْؽررو فررٌق ٩وررل هرري ثلا٘ررجهثس ّثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز لضٌذ٘رري            

ه٩ٌّٖجس ثلضقْي ثلٌ وٖه ُّْ هج ٗؤاو دأى فكٌر فٌق ثل٪ورل لْ٘رش هري ٝروي ثُضوجهرجس ثلا٘رجهثس       

ْرذز ُجهرز لرلأهث  ثلض٦ٌ٘ورٖ ص٪رٍَ هري       مجٙز فٖ صٌذ٘ي ه٩ٌّٖجس ثلضقْي ثلٌ وٖ. فذٌق ثل٪ول ص٪و فل

صقا٘  ثكُروثى ّثلوٚرجلـ ثلوٖرضٌاز للا٘رجهثس ّثلورْثًه ثلذٖرٌٗز. ّهري عرن ٗؾرخ ٩لرٔ ثلا٘رجهثس دٌرج              

ثلغاز ه٨ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ صٌذ٘ي صل  ثلوٖج٨ًٗ هي ملاي صٖؾ٨٘ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٩لٔ ثلاًنٌثٟ فرٖ  

ثلوٌِٖ ّثل٥ْ٘ذٖ لروِٗن  ّملر  ٕر٪ًْ ّثٝرـ دجلاًضورج       صل  ثلذٌق  ّدِيٍ ثل٢ٌٗاز ّ٘ضن صقذَ٘ ثلٌوْ 

( ثلضٖ صْٙرلش إلرٔ ّؽرْه ّص٪روه     Bayu,et al,2021للذٌٗ . ّصنضلس صل  ثلٌض٘ؾز ه٨ ًضجةؼ هًثّز )

فٌق ثل٪ول ثلضٖ ٕرجًاش فرٖ ٩ول٘رز ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ه ُّرْ هرج ّرجُن فرٖ ثلضٌذ٘ري ثلٌرجؽـ لِريٍ ثل٪ول٘رز              

 دجلؾجه٪جس . 
 النتائج 

 عخ إًٌ إٌزبئج اٌزبٌُخ :رىصٍذ اٌذسا

فْٚي اجفز هقجًّ ثلوًثّرز ثكًد٪رز ه ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّثلضقرْي ثلٌ ورٖ ٩لرٔ هْرضْٓ ارل           -0

ثلاّررضٌثص٘ؾ٘جس ّثك١ررٌ ثلض٦ٌ٘و٘ررز  ثلغاجفررز ثلض٦ٌ٘و٘ررزه ٩لررٔ   ثل٪ول٘ررجس  هرري ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز   

 ل .صاوٌٗ هض٠ّْ ه ُّْ هج ٌٖٗ٘ إلٔ  ى صل  ثلوقجًّ لا صوجًُ دجلٖكل ثكهغ

 ثلو٪جًى ّثلو٪لْهجس ٩ي ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضقْلاس ثلٌ و٘ز هقوّهر دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز. -7

لا صوجًُ ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس إلا ٩لٔ ٢ًجق ٝ٘  ّدوؾِْه فٌهٕ هي  ذرل د٪رٜ    -2

 ثلا٘جهثس. 

ه هري ف٘رظ   صض٪وه  ه٪ْ جس ص٢ذ٘  هوجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز ّثلضٖ  و صض٪لر  دجلا٘رجهثس ىثصِرج     -2

٩وم ثلٌ ذز فرٖ ًٖرٌ عاجفرز ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز   ثًٖر جي ثلا٘رجهثس دكغ٘رٌ هري ثك٩ورجي ثلٌّصٌ٘٘رز            

ثلْ٘ه٘ز   صٌاَ٘ ثلا٘جهثس ٩لٔ صٌذ٘ي ثلوْثًه ثلذٌٖٗز لوْؤّل٘جصِج ثلضال٘وٗز ّثًؾجٍُج فرٖ ثلْ رش   

 ثلوقوه. 

ٖ صٌذ٘ري هوجًّرجس ثلا٘رجهر    لن صْضذو ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز هي ه٪رجًى ّمذرٌثس ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز فر      -0

 ثلوْضوثهز ّثلضقْي ثلٌ وٖ  .

لن ٗضن صْٝ٘ـ ثل٪لا ز د٘ي ثلا٘ـجهر ثلوْضوثهز دووجًّجصِج ّإؽٌث ثصِج ّثلضقـْي ثلٌ ورـٖ دأهّثصرَ    -2

 ّآل٘جصَ.

لررن ٗكرري ٌُررجك ثُضوررجم دجلارروً ثلكررجفٖ هرري  ذررل ثلا٘ررجهثس دضوكرر٘ي هْثًهُررج ثلذٖررٌٗز هرري ٩ول٘ررجس     -2

 ّصٌذ٘يثً ّصاْٗوجً .  ثلضقْي ثلٌ وٖ صن٢٘٢جً 

 لن ٗكي ٌُجك ثُضوجم دضوًٗـخ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٩لٔ ا٘ذ٘ز هوجًّز ثلا٘جهر ثلوْضوثهز دأد٪جهُج .  -2

 لن ٗضن ثلضٌاَ٘ دجلٖكل ثكهغل ٩لـٔ صٌو٘ز  ـوًثس ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ ثلض٪جهــل هــ٨ ثلض ٌ٘٘. -9

 ٪ول٘جس ثكّجّ٘ز فٖ ثلؾجه٪ز. ص٪ضاو د٪ٜ ثلا٘جهثس  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ ٗاضٌٚ ٩لٔ ص٢ٌْٗ ثل -01

هررجصَثي ٩ول٘ررـجس ٌٙررـ٨ ثلاررـٌثً صررضن د٢ٌٗاررز صال٘وٗررـز ه٪ضوررـور ٩لررـٔ ثلضْلْررـل ثلٌِهررـٖ  هّى     -00

ثلٌ ذز فٖ ثصجفز  وً  اذٌ هي ثلوًٌّز ّثلضٖ صض٘ـ للورْثًه ثلذٖرٌٗز ثلوٖرجًاز ثلذ٪جلرز فرٖ صلر        

 ثل٪ول٘جس. 

 صاٌٖ فٌٖ فٖ ثلواجم ثكّي ص٪ضاو د٪ٜ  جهر ثلؾجه٪جس  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ صْؽَ  -07

 ْٗؽو لوٓ د٪ٜ ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز ثّض٪وثه للوٖجًاز فٖ ثلضقْي ثلٌ وٖ. -02

 د٪ٜ ثلا٘جهثس ص٪ضذٌ  ى ثلضقْي ثلٌ وٖ ؽَ ثً هي ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثلؾجه٪ز لضاٌ٘ز ثلو٪لْهجس.  -02

 لن صذْٛ ثلا٘جهثس د٪ٜ ّل٢جصِج ف٘وج ٗض٪ل  دضٌذ٘ي دٌثهؼ ّه٩ٌّٖجس ثلضقْي ثلٌ وٖ . -00
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 ص٪ول ثلا٘جهثس ٩لٔ ٨ّٝ ث١ٌ ص٦ٌ٘و٘ز لضٌذ٘ي ثّضٌثص٘ؾ٘جس ثلضقْي ثلٌ وٖ  لن  -02

 لن صْجُن ثلا٘جهر دٖكل ف٪جي فٖ ٨ّٝ م٢ز ثّضٌثص٘ؾ٘ز للضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪ز. -02

 صوضلــ  د٪ٜ ثلا٘جهثس عاجفــز ص٦ٌ٘و٘ــز صٖــؾ٨ ٩لــٔ ثلضقْي ثلٌ وٖ.  -02

 قجل٘ـز للؾجه٪ز هـ٨ ثلْث ـ٨ ثلٌ وـٖ ثلؾوٗـوثّض٢ج٩ش د٪ٜ ثلا٘جهثس ثلوْث هــز د٘ي ثلغاجفـز ثل -09

لن ٗكي ٌُجك ثصذجق د٘ي ثلا٘جهثس ّ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٩لٔ اجفز ثلوذــجها ّثلا٘ــن ثلضٖ صْضٌو إلِ٘رج   -71

  ٦ًوز ٩ّول٘ــجس ثلؾجه٪ز . 

 ٗضْن هٌجك ثل٪ول دجلض٪جّى فٖ صٌذ٘ي د٪ٜ ثلووجًّجس ثلضٖ صض٪ل  دجلضقْي ثلٌ وٖ   -70

77-  ٌ ٗ ثلضررٖ صضررجؿ فررٖ ثلؾجه٪ررجس لضٖررك٘ل فررٌق ٩وررل هرري ثلا٘ررجهثس ّثلوررْثًه    ٌُررجك  ل٘ررل هرري ثلذرر

 ثلذٌٖٗز لضٌذ٘ي د٪ٜ ه٩ٌّٖجس ثلضقْي ثلٌ وٖ
 الاستنتاجات 

فللررش ثلوًثّررز ثلقجل٘ررز هوجًّررجس د٪ررٜ ثلا٘ررجهثس ثلؾجه٪٘ررز ثلوٚررٌٗز فررٖ ٝررْ  هض٢لذررجس   

لوًؽرز ثلكجف٘رز . ف٘رظ    ثلضقْي ثلٌ وٖ. ّ و اٖرذش ثلوًثّرز ٩لرٔ  ى صلر  ثلووجًّرجس لرن صكري ف٪جلرز دج        

ٗوكي ثبٕجًر إلٔ  ى ُيٍ ثلووجًّجس ؽج س دوًؽز هض٢ّْز فٖ اجفز ثكد٪رجه ثكًد٪رز هورج ٖٗرٌ٘ إلرٔ      

 ثلقجؽز لذيي هَٗو هي ثلؾِْه لض٢ٌْٗ صل  ثلووجًّجس. 

٩لـررـٔ ثلٌ ـررـن هـررـي  ُو٘ـررـز ثكهّثً ثلونضلذـررـز للاـ٘ررـجهر ثلوْررضوثهز فـررـٖ ٩ٚـررـٌ ثلضقـررـْي      

ّث٩ضذـجً ثلضقرْلاس ثلضاٌ٘رـز ّّرـ٘لز ًقرـْ صقا٘رـ   ُرـوثى ثلؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز ّثلْٙرـْي          ثلٌ وــٖ . 

ثلٌْررذٖ دررذ٪ٜ  لٌ ٗضِرـج  إلا  ى د٪ررٜ ُررـيٍ ثكهّثً هررـج ٍثلررـش صضْررـن دجل وررـْٛ ٩ّررـوم ثلْٝررـْؿ  

ثلؾجه٪جس. ًض٘ؾز ثلاًْٚ فٖ ثلغاجفز ثلض٦ٌ٘و٘ز  ٩ّوم ثلْْٙي لذِن اجهل لِريٍ ثلضقرْلاس إٝرجفز إلرٔ     

ا٘ ثل٩ْٖ لوٓ د٪ٜ ثلا٘جهثس ه لـيث ٌٗذ رـٖ ٩لرـٔ ثلارـجهر صذٌرـٖ هذرـجها ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّ ّرجل٘ذِج         ً

فررـٖ هٌثفررـل هذكررـٌر هررـي ثلضقررـْي ثلٌ وررـٖ  ّصذٌررـٖ هذررـجها ثلٖررـذجف٘ز فررـٖ ؽو٘ررـ٨  ًقررـج  ثلؾجه٪ررز         

 وٌز.ّثلْـ٪ٖ ًقـْ ثلْفـج  دوض٢لذـجس ثلضقـْي ثلٌ وـٖ ّثلضقـٌك ثلْـ٨ٌٗ ًقـْ ثلٌ 
 المكترحات  

صاضررٌؿ ثلوًثّررز ثلقجل٘ررز  صكغ٘ررس ثلوًثّرررجس ثلوْررضاذل٘ز ٩لررٔ هْٝرر٩ْجس ثلا٘رررجهر ّثبهثًر        

ثلوْررضوثهز ّثلضقررْي ثلٌ وررٖ فررٖ هٌثفررل ثلض٪لرر٘ن ثلونضلذررز هغررل ثلض٪لرر٘ن  ذررل ثلؾررجه٪ٖ  ثلض٪لرر٘ن ثلذٌررٖ           

هر ثلوْرضوثهز لروِٗن    ّثلضاٌٖ  ّصٌجّي فتجس  مٌٓ ًقْ  ٩ٞج  ُ٘تز ثلضوًِٗ ّهوٓ صْثفٌ هلاهـ ثلا٘رج 

ّثلو٪لو٘ي فٖ ثلووثًُ   اوج  ًَ ٗوكري ثلاّرضذجهر هري ٩رٌٛ مذرٌثس ّهوجًّرجس لرذ٪ٜ ثلؾجه٪رجس         

ّثلوّي ثلضٖ ص٪ول ٩لٔ ص٢رٌْٗ هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز . ّهًثّرز ثلوٖركلاس ثلضرٖ صْثؽرَ ثلا٘رجهر          

ّرز ثلوٖركلاس ثلضرٖ صْثؽرَ     ثلوْضوثهز فٖ هؤّْجس ثلض٪ل٘ن ّإؽرٌث ثس ثلض٪جهرل ه٪ِرج  إٝرجفز إلرٔ هًث     

 ثلضقْي ثلٌ وٖ دضل  ثلوؤّْجس ّد٘جى  ّذجدِج ٨ّّٝ فلْي هاضٌفز لِج.  

 وّب رىصٍ اٌذساعخ أَضبً ثضشوسح:

صقوٗررو  ُرروثى ثلاّررضوثهز دجلؾجه٪ررجسه ّدق٘ررظ صكررْى ُرريٍ ثكُرروثى ّثٝررقز ّهقرروهر ّ جدلررز        -0

٪رز ثل٪ورل ٩لرٔ صقا٘ر      للا٘جُ ّ جدلز للضقا٘ . ّّرْى ْٗرج٩و ُريث ثلؾجه٪رجس ٩لرٔ ٝروجى هضجد      

  ُوثى ثلضٌو٘ز ثلوْضوثهز ّصقٌِْ٘ج دجّضوٌثً. 

ص٪ََٗ عاجفز ص٦ٌ٘و٘ز دجلؾجه٪ز ص٪٢ٖ ثكّلْٗز لٌفجُ٘ز هْثًهُج ثلذٌٖٗزه هي مرلاي ىلر  ٗوكري     -7

للا٘ررجهثس ملرر  هْررجفز هرري ثل٪وررل ثلؾوررج٩ٖ ّثلقررْثً ثلوذضررْؿ دق٘ررظ صٖرر٪ٌ ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز     

 ز ثلووجًّجس ثلوْضوثهز. دجلضوك٘ي لوٌج ٖز ّث ضٌثؿ ف٪جل٘

ًٞررج هثمررل       -2  ى ٗضٚررٌى ثلاررجهر د٢ٌٗاررز هْررؤّلز ّهْررضوثهز لررِ٘ فارر٠ هثمررل هكررجصذِن   دررل ّ ٗ

ؽجه٪جصِن . فجلاجةو ثلوْضوثم ٗ٪ضذٌ  ًوْىؽجً ّهغجلًج ٗقضيٓ دَ ّهي عن ٗض٪٘ي صذ٪٘ل هذوا هقجّرذز  

 جه٪ز. ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز ه ّ لا صاضٌٚ ثلوقجّذز ٩لٔ ثلوْثًه ثلذٌٖٗز دجلؾ
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 ى ٗكررْى هًّ  ررجهر ثلؾجه٪ررجس  اغررٌ ثّررضوثهز  ٌُّررجك ثل٪وٗررو هرري ثلاّررضٌثص٘ؾ٘جس ثلضررٖ ٗوكرري        -2

صٌذ٘يُج. اض٪ََٗ د٘تز ٩ول إٗؾجد٘رز هري مرلاي صٖرؾ٨٘ ثلضْثٙرل ثلوذضرْؿ   ّثلض٪رجّى در٘ي ثلارجهر          

 ّثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ مل  عاجفز هث٩وز صاوً ثلض٧ٌْ ّثلٖوْي ّثلافضٌثم ثلوضذجهي.

ً فررٖ فررٌٗ ثلررض٪لن ّثلض٢ررٌْٗ ثلوْررضوٌ ّصررْفٌ٘ دررٌثهؼ ثبًٕررجه للا٘ررجهثس ثلؾجه٪٘ررز ه    ثلاّررضغوج -0

ٗوكٌِّن هي ص٪ََٗ ىاجةِن ثل٪ج١ذٖ ّ وًصِن ٩لرٔ ثلضك٘رس ّهِرجًثس ثلاصٚرجي ثلذّ٪جلرز   ّٗ٪رٍَ       

 لوِٗن ثلذكٌ ثلوْضوثم. 

2-  ّ ثلاّرضالال٘ز  صذْٜٗ ثلْل٢جس هي  ذل ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز  ّصوك٘ي ثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٗ٪ٍَ ثلغارز 

 ّثلولك٘ز لوِٗن. ّهي عن ٌٗوٖ لوِٗن ثلووجًّجس ثلوْضوثهز.

 ى ص٪٢ٖ ثلا٘جهثس ثكّلْٗز لووجًّز ثك٩وجي ثكملا ٘ز ّثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثلوْرؤّل٘ز ثلاؽضوج٩٘رز.    -2

 هي ملاي ًويؽز ثلْلْك ثلوْضوثم ّإ٥ِجً ثلٌَثُز ّص٪ََٗ عاجفز ثلضقْ٘ي ثلوْضوٌ .

ئ٩رروثه ٙررس عررجًٖ هرري ثلاررجهر ثلوْررضوثه٘يه ّىلرر  هرري مررلاي ّٝرر٨   ثُضوررجم ثلا٘ررجهثس ثلؾجه٪٘ررز د -2

ه٪رجٌٗ٘ هقروهر ٗوكري فرٖ ٝرْةِج ثمض٘رجً  ٘رجهثس ثلٚرس ثلغرجًٖ   إ٩روثه درٌثهؼ صوًٗذ٘رز صض٪لر               

دووجًّجس ثلا٘جهر ثلوْضوثهز    ى صْٝـ ثلا٘رجهثس لوْثًهُرج ثلذٖرٌٗز  ى ارل فرٌه فرٖ ثلؾجه٪رز        

   ّ  ى ثلوضو٘رَٗي فرٖ  هث  صلرر  ثكهّثً ّرْى ٗكًْررْى    لوٗرَ هًّ ٗل٪ذرَ فررٖ هذرجهًثس ثلاّررضوثهزه 

 هق٠ ثلاُضوجم فٖ ٕ ل ثلوٌجٙخ ثلا٘جهٗز. 

 ى ٗ٪ٍَ ثلاجهر ثلوْضوثهْى ثّرضوثهز ثلورْثًه ثلذٖرٌٗز هري مرلاي ه ّٝر٨ ًورجىػ هْرضوثهز لِرن           -9

 عٌررج  هوجًّررجصِن لوِررجهِن ثلْ٘ه٘ررز   هوررج ٗوكرري صلرر  ثلوررْثًه هرري ثلررٌد٠ درر٘ي هوجًّررجس صلرر       

وجًّجصِن ثلْث ٪٘ز ه ف٘ضن صقوٗو ًاجٟ ثلٞر٪س ثلضرٖ ٗ٪رجًْى هٌِرج ه ّهري عرن ص٢رٌْٗ        ثلٌوجىػ  ّه

 ثكهث  دٖكل هْضوثم. 

ّٝر٨ ّصذ٪٘ررل آل٘ررز صقذ٘رَ ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ٩لرٔ ثلالضررَثم دجلووجًّررجس ثلؾ٘رور ثلوْررضوثهز ٩ٌررو       -01

ثهز هوجًّررز ثلوِررجم ّثلوْررؤّل٘جس ثلونضلذررز ه هوررج ٗرروف٪ِن إلررٔ ثلاًنررٌثٟ فررٖ ثكًٖرر٢ز ثلوْررضو   

 دٖكل  فٞل. 

ثّرضذجهر ثلا٘رجهثس ثلؾجه٪٘رز هري ه٪رجًى ّمذررٌثس ثلورْثًه ثلذٖرٌٗزه هري مرلاي صقوٗرو ثلوررْثًه            -00

ثلذٌٖٗز ثلضٖ فٚلش ٩لٔ هًّثس ّدٌثهؼ صوًٗذ٘رز فرٖ هؾرجلاس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز ّثلضقرْلاس       

ثلٌ و٘ررز  ثلذقررظ هثمررل ثلؾجه٪ررجس ٩رري ثلوٌِوّرر٘ي ّثلذٌ٘رر٘ي ثلوضو٘ررَٗي فررٖ هؾررجلاس ثلضقررْي         

 ثلٌ وٖ لوْج٩وصِج فٖ ٨ّٝ ّصٌذ٘ي ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪ز . 

ص ٘٘رٌ ّص٢ررٌْٗ  هّثً ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز ٩ٌررو ثلضقررْي ثلٌ ورٖ دجلؾجه٪ررزه هرري مررلاي ثلضال٘ررل هرري     -07

ثل٪ول ثلًْ ٖ ّثلضٌاَ٘ ٩لٔ ثًِج  ثلو٪جهلاس ثلكضًٌّ٘جً   ص٪٘٘ي هْؤّل٘ي ٩ي ثلضقرْي ثلٌ ورٖ   

 ٌْ٘ هي صٌذ٘ي ثّضٌثص٘ؾ٘ز ثلضقْي ثلٌ وٖ . دكل ال٘ز ّإهثًر للض٘

صْٝررر٘ـ لل٪لا رررز دررر٘ي صْؽِرررجس ثلا٘رررـجهر ثلوْرررضوثهز ٩ّول٘رررجس ّإؽرررٌث ثس ثلضقرررـْي ثلٌ ورررـٖ      -02

دجلؾجه٪ررجسه ّىلرر  هرري مررلاي صْٝرر٘ـ ثلا٘ررجهر ثلؾجه٪٘ررز فررٖ لاج ثصِررج ّثؽضوج٩جصِررج دررأى صْؽررَ        

وثهز ّثلضقرْي ثلٌ ورٖ   هر٨    ثلؾجه٪ز ملاي ثلٌْْثس ثلاجههز ّرٌ٘اَ ٩لرٔ هؾرجلٖ ثلا٘رجهر ثلوْرض     

صٞو٘ي ً ٗز ًّّجلز ّ ُوثى ثلؾجه٪ز لِيث ثلضْؽَ ّدق٘ظ ٗرٌ٪كِ فرٖ  ر٘ن ثلؾجه٪رز هر٨ ًٖرٌ       

 ُيث ثلضْؽَ ٩لٔ هْ ٨ ثلؾجه٪ز ّثلكل٘جس ّثبهثًثس .

ثُضوجم ثلا٘جهثس دضوك٘ي ثلوْثًه ثلذٌٖٗز هي ثلوٖجًاز فٖ صٌذ٘ري ٩ول٘رجس ثلضقرْي ثلٌ ورٖ ه هري       -02

ل ٩لررٔ هْررضْٓ ثلؾجه٪ررز ّثلكل٘ررجس لضٌذ٘رري هوجًّررجس ثلضقررْي ثلٌ وررٖ     مررلاي صٖررك٘ل فررٌق ٩ورر 

 ّدق٘ظ صضٞوي صل  ثلذٌق ثلا٘جهثس ّثلوْثًه ثلذٌٖٗز . 
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صوًٗـخ ثكفٌثه ٩لٔ ا٘ذ٘ز هوجًّز ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهزه هري مرلاي إ٩روثه درٌثهؼ صوًٗذ٘رز هْؽرَ          -00

ل   ّص٢رٌْٗ ثلوِرجًثس   للا٘جهثس ّثلوْثًه ثلذٌٖٗز ٗكْى ُوفِج صٌٖح فكٌ ثلاّرضوثهز فرٖ ثل٪ور   

 ثلا٘جهٗز لوِٗن . 

هٖجًاز ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ ٩ول٘ـجس ٌٙـ٨ ثلاـٌثًه هي ملاي صذ٪٘ل ثل٪ول درجللْثةـ ثلؾجه٪٘رز    -02

ثلضررٖ صررٌ٘ ٩لررٔ ٝررًٌّر هٖررجًاز ثلوررْثًه ثلذٖررٌٗز فررٖ ٙرر٨ٌ ّثصنررجى ثلاررٌثًثس ثلؾجه٪٘ررز       

   ٌ ق ثل٪ورل ّثؽضوج٩رجس ثلوؾرجلِ    ّإلَثم ثلكل٘جس دئٌٕثك ثلوْثًه ثلذٌٖٗز فٖ  ٩ورجي ثللؾرجى ّفر

 ثلونضلذز . 

ص ٘٘ررٌ د٪ررٜ ثلوذررجُ٘ن ّثلا٩ضاررجهثس لررذ٪ٜ  ررجهر ثلؾجه٪ررجس ّثلضررٖ صض٪لرر  دررجلضقْي ثلٌ وررٖ ه         -02

ّٗكرررْى ىلررر  هررري مرررلاي ص٢رررٌْٗ هِجًثصِرررج فرررٖ ُررريث ثلوؾرررجي ٩ررري ١ٌٗررر  ثلذرررٌثهؼ ثلضوًٗذ٘رررز    

        ٌ ثس ّثلوٖرررجًاز فرررٖ ًّٓ ثل٪ورررل ّثلٌررروّثس ّثلورررؤصوٌثس ّثلا١رررلا٧ ٩لرررٔ صؾرررجًح ّمذررر

 ثلؾجه٪جس .  

ًٌّٝر ثلضَثم ثلا٘جهثس ثلؾجه٪٘ز دجلوٖجًاز ثلذج٩لز فٖ دٌثهؼ ثلضقْي ثلٌ وٖ صن٢٘٢جً ّصٌذ٘ريثً   -02

 ّصاْٗوجً

هْجُوز ثلا٘جهر د٨ْٝ ث١ٌ ص٦ٌ٘و٘ز لضٌذ٘ي ثّضٌثص٘ؾ٘جس ثلضقْي ثلٌ وٖه هي ملاي إًٖج  إهثًر  -09

 درٌٍ هْرؤّل٘جصِج ّٝر٨     صنض٘ درجلضقْي ثلٌ ورٖ صضذر٨ هذجٕرٌر لرٌةِ٘ ثلؾجه٪رز   ّصكرْى هري        

 م٠٢ ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪ز   ّثلإٌثى ٩لٔ صٌذ٘ي صل  ثلن٠٢.   

 ٨ّٝ م٢ز ثّضٌثص٘ؾ٘ز للضقْي ثلٌ وٖ ه ّصكْى صقش ثلإٌثى ثلوذجٌٕ لٌةِ٘ ثلؾجه٪ز  . -71

صٖك٘ل فٌق ٩ول هي ثلا٘جهثس ثلوْثًه ثلذٌٖٗز لضٌذ٘ري هذرجهًثس ّهٖر٩ٌّجس ثلضقرْي ثلٌ ورٖه       -70

ً ثلوْثًه ثلذٌٖٗز د٪ٌجٗرز ّفرٖ ٝرْ  ه٪رجٌٗ٘ هضذر  ٩لِ٘رج   ّ ى صكرْى  هّثً        ّدق٘ظ ٗضن ثمض٘ج

 صل  ثلذٌق هقوهر دْْٝؿ.  

 اٌّشاجع ثبٌٍغخ اٌعشثُخ 

 ثلضقررْي ثلٌ وررٖ ّهًٍّ فررٖ ص٢ررٌْٗ ثكهث  ثلاّررضٌثص٘ؾٖ للا٘ررجهثس   (2024)  إدررٌثُ٘ن  هقوررْه ثلْرر٘و 

وؾلررز ثلضٌدْٗررز  ال٘ررز ثلضٌد٘ررز   ثكاجهٗو٘ررز دجلؾجه٪ررجس ثلوٚررٌٗز: ؽجه٪ررز ّررُْجػ ًوْىؽررجً  ثل   

 . 711-002  072ؽجه٪ز ُّْجػ   

 ( ص٢ٌْٗ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز لوْثاذرز ثلضقرْي  7177إّوج٩٘ل   فجف٤ه هقوو   ًِٔه ٕجُ٘ي    هٌ٘ر)

 .20-22(  2)7ثلٌ وٖ ٩لٖ ْٝ  مذٌر هجلَ٘ٗج  هؾلز ثلذقْط ّثلوًثّجس  هٌٚ  
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  "ثلضقْي ثلٌ وٖ فٖ ثلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز اوض٢لخ لضقا٘  هؾضور٨ ثلو٪ٌفرز  "( 7102 ه٘ي  ه٢ٚذٔ)

 . 002-00  09هؾلز ثبهثًر ثلضٌدْٗز   

ْ 7172ؽو٪ررز   ًررْى )  ثلٌ وررٖ فررٖ ثلؾجه٪ررجس ي ( ّث رر٨ هوجًّررز ثلا٘ررجهثس ثكاجهٗو٘ررز لوِررجًثس ثلضقرر

 . 722-709(   0)070  هؾلز ال٘ز ثلضٌد٘ز دجلوًٌْٚر   "هًثّز ه٘وثً٘ز" ثلْ٪ْهٗز 

https://doi.org /10.21608/maed.2024.350403.  

 ؽٌٗور ثلْ٘م ثلْجد٨  ه هنٌؽجس ثلقْثً ثل١ٌْٖ  هضجؿ ٩لٔ ثلوْ ٨ ثلضجلٖ  

https://www.youm7.com/Tags/Index?id=2622767a 

( صٚررًْ هاضررٌؿ لض٢ررٌْٗ ثلا٘ررجهثس ثكاجهٗو٘ررز فررٖ ثلؾجه٪رررجس       7177ثلقررجٍهٖ   هِررج ٗق٘ررٔ  فوررو )    

-000(  00)2ثلْرر٪ْهٗز فررٖ ٝررْ  ثلا٘ررجهر ثلوْررضوثهز  هؾلررز ثل٪لررْم ثلضٌدْٗررز ّ ثلٌذْرر٘ز      

027   . 
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http://dx.doi.org/10.21608/buhuth.2023.176192.1432
https://doi.org/10.26389/AJSRP.H200122
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( ثلضقْي " ثلٌ وٖ" فٖ ثلؾجه٪جس ثلل٘ذ٘ز  عٌج  ؽجةقز اًًّْج ٩ّلا ضرَ دجلضٌو٘رز   7177ثلقجّٖ  ًٗؼ )

-022(  2)2ثلوْرضوثهز " هؾلررز ثلض٢ررٌْٗ ثل٪لوررٖ للوًثّرجس ّثلذقررْط   ؽجه٪ررز دٌ ررجٍٕ      

000 . 

ٖ ثلكْٗض٘رز  ( ّث ٨ هوجًّرجس ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز فرٖ هؤّْرجس ثلض٪لر٘ن ثل٪رجل       7170ثلقٌْٖ٘   هٖجًٕ )

 هي ّؽِز ٦ًٌ  ٩ٞج  ُ٘تز ثلضروًِٗ" ًٙرو للْث ر٨ ّهاضرٌؿ للض٢رٌْٗ "  هؾلرز ثلوًثّرجس       

 . 97-09(  7)02ثلضٌدْٗز ّثبًْجً٘ز  

https://doi.org/10.21608/jehs.2021.171321   .  

ٔ       7171ثلوُٖجى  ؽوجي ه ثلْر٘و  ّروجؿ )    ( ً ٗرز هاضٌفرز لضقْٗرل ثلؾجه٪رجس ثلوٚرٌٗز ثلقكْه٘رز إلر

ؽجه٪جس ىک٘ز فرٖ ٝرْ  هذرجهًر ثلضقرْي ثلٌ ورٖ للؾجه٪رجس  ثلوؾلرز ثلضٌدْٗرز لحل٘رز ثلضٌد٘رز           

 . 0222-0729(:22)22 دُْْجػ 

DOI:10.21608/edusohag.2020.109825 

 ( ثلضقررْي ثلٌ وررٖ فررٖ ثلض٪لرر٘ن ثلؾررجه٪ٖ: هذِْهررَ ّ ُوثفررَ  7177ًؽرخ   إّررٌث  هقوررو  فوررو هقوررو ) 

 . 22-02(   01)01ّآل٘جصَ  هؾلز ثل٪لْم ثلضٌدْٗز دكل٘ز ثلضٌد٘ز داٌج   

https://doi.org/ 10.21608/maeq.2021.102427.1057  . 

( ثلا٘رجهر ثلٌ و٘رز اورومل لض٪َٗرَ ثلوًٌّرز ثلض٦ٌ٘و٘رز       7177ّل٘وجى  فٌجى ثلذروًٓ ه هقورْه   فٌرجى )   

ال٘رز ثلضٌد٘رز     -لوٓ ثلا٘جهثس ثكاجهٗو٘ز دؾجه٪رز  ّرْثى   ثلوؾلرز ثلضٌدْٗرز  ؽجه٪رز ّرُْجػ       

011 020-772  . 

DOI: 10.21608/edusohag.2022.257358.   

َ     7170٘ررو    ّرروج  ٩ذرروثلذضجؿ )  ٩ذوثلقو  ( هض٢لذررجس صقا٘رر  ثلضقررْي ثلٌ وررٖ دؾجه٪ررز ثكٍُررٌ لوْثؽرر

(  0)091ال٘رز ثلضٌد٘رز     -صقوٗجس ثلغًْر ثلٌٚج٩٘ز ثلٌثد٪ز  هؾلز ثلضٌد٘رز  ؽجه٪رز ثكٍُرٌ    

079- 022 . 

DOI: 10.21608/jsrep.2021.180710 . 

 للؾجه٪رررجس ثلوٚرررٌٗز : ثلوض٢لذرررجس  ( ثلضقرررْي ثلٌ ورررٖ  ٩7100ذوثلْرررلام   ّرررجهز ٩ذوثلْرررلام ٩لرررٖ)   

ثلؾو٪٘ررز ثلوٚررٌٗز  -ّثٙل٘ررجس  هؾلررز ثلضٌد٘ررز  ثلوؾلررِ ثل٪ررجلوٖ لؾو٪٘ررجس ثلضٌد٘ررز ثلواجًًررز  

 . 217-722(   22)02للضٌد٘ز ثلواجًًز ّثبهثًر ثلض٪ل٘و٘ز  

 ٪ٌد٘رز ( ّث ٨  هث  ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ثلؾجه٪جس ثلْر٪ْهٗز ثلٌجٕرتز   ثلوؾلرز ثل   7171ثل٪ٌهثى    هل )

 . 012-22(  02)2لل٪لْم ثلضٌدْٗز ّثلٌذْ٘ز  هٌٚ  

https://doi.org/ 10.33850/jasep.2020.67802.   

( هًّ إهثًثس ثلؾجه٪رررجس ثلقكْه٘رررز ثلْررر٪ْهٗز فرررٖ  7171ثل٪ورررٌٕ  هجؽررروه ثل٪ٌٌٗرررٖ   ٩ذررروثل٪ََٗ ) 

هكضرخ  ثلضقْي ًقْ ثلاّرضوثهز هري ّؽِرز ٦ًرٌ ثلا٘رجهثس ثكاجهٗو٘رز  ًّرجلز ثلنلر٘ؼ ثل٪ٌدرٖ           

 . 09-22(   002)20ثلضٌد٘ز ثل٪ٌدٖ لوّي ثلنل٘ؼ  

https://doi.org/ 10.35270/0011-041-156-002.  

( ّث ٨ ص٢ذ٘  ثلا٘جهر ثلوْضوثهز فٖ ؽجه٪ز هوٌٗز ثلْجهثس اوومل لض٢ٌْٗ ثلض٪لر٘ن  7102 جًن  ٩ٚجم )

 . 211-729(   012)72ثلؾجه٪ٖ: هًثّز هْق٘ز  هْضاذل ثلضٌد٘ز ثل٪ٌد٘ز  هٌٚ   

( ه٪ْ جس ّهض٢لذجس ثلضقْي ثلٌ وٖ دجلؾجه٪جس ثلوٌٚٗز فٖ إ١رجً ً ٗرز   7172هقوو  هقوو ؽوجي)

هرري ّؽِررز ٦ًررٌ ثلا٘ررجهثس ثكاجهٗو٘ررز: ؽجه٪ررز  ّررْثى ًوْىؽررج  هؾلررز ثلو٪ِررو     7121هٚررٌ 

 . 000-00(   7)2ثل٪جلٖ للوًثّجس ثل٩ٌْ٘ز  هٌٚ   

٩ّلا ضِرج دضقا٘ر  ثلذٌث٩رز ثلض٦ٌ٘و٘رز  هًثّرز       ( ّث ٨ هوجًّرز ثلا٘رجهر ثلوْرضوثهز   7172هقوو   ًثً٘ج )

 . 92-0(  012)012ه٘وثً٘ز دؾجه٪ز ُّْجػ  ثلوؾلز ثلضٌدْٗز لكل٘ز ثلضٌد٘ز دُْْجػ  

https://doi.org/10.21608/jehs.2021.171321
http://dx.doi.org/10.21608/edusohag.2020.109825
https://doi.org/10.21608/maeq.2021.102427.1057
https://doi.org/10.21608/maeq.2021.102427.1057
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https://doi.org/10.21608edusohag.2023.286671.  

ثلا٘رررجهثس ه ثلذًٌرررجهؼ ثلضررروًٗذٖ "ب٩ررروثه  ٘رررجهثس ؽجه٪٘رررز هضو٘رررَر  ثلوٌارررَ ثلارررْهٖ للضررروًٗخ ّإ٩ررروثه 

 هضجؿ ٩لٔ ثلوْ ٨ ثلضجلٖ :  ّهؤُلز"  

https://nctl.scu.eg/news-details/10. retrieved 23-aug-2024. 

( صاٌٗرٌ ٩ري فجلرز ثلض٪لر٘ن ثل٪رجلٖ فرٖ هٚرٌ مرلاي         7172ثلوٌاَ ثلوٌٕٚ للوًثّرجس ثلاّرضٌثص٘ؾ٘ز )  

 ٔ ثلوْ ٨ ثلضجلٖ : ٌّْثس   هضجؿ ٩ل 01

https://ecss.com.eg/category/analytics/reports-analytics/ retrieved , 22 jul 

2024 . 

لو٪ْ رجس(   ث -ثلوض٢لذرجس  -( ثلضقْي ثلٌ وٖ فٔ ثلؾجه٪جس ثلوٚرٌٗز )ثلْث ر٨  7177ثلوْلوجًٖ   لو٘ج )

 .222-292(:99)99ثلوؾلز ثلضٌدْٗز لحل٘ز ثلضٌد٘ز دُْْجػ  

DOI:10.21608/edusohag.2022.251405 

 لوْضــوثهز ( ثلضٌوــــ٘ز ثلوٌِ٘ـــز ث7172ثلو٢ٌٕ٘  ٩ذوثلٌفوي ه ٩ذوثلو٪٢ٖ    فووه  فوو  ً٪وجس )

لا٘ــجهثس ثلض٪ل٘ــن  ذــل ثلؾجه٪ـرـٖ فرٖ ٝـرـْ  صوث٩٘ـرـجس ثلضقـرـْي ثلٌ وـرـٖ هًثّـرـز صقل٘ل٘ــرـز  هؾلرز          

 . 077-011(   2)21ال٘ز ثلضٌد٘ز ؽجه٪ز  ّْٟ٘  

DOI:10.21608/mfes.2024.349520 .  

 فٖ هؾجي ثلضقْي ثلٌ وٖ  هضجؿ ٩لٔ 7177هز للاّض٪لاهجس  ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ: فٚجه ٩جم ثلِ٘تز ثل٪ج

 ثلوْ ٨ ثلضجلٖ : 

https://www.sis.gov.eg/Story/247279.lang=ar .Retrieved 1/8/2024. 

 لوؤّْجس ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ   هضجؿ ٩لٔ ثلوْ ٨ ثلضجلٖ :ٍّثًر ثلض٪ل٘ن ثل٪جلٖ  ثلضقْي ثلٌ وٖ 

https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/dtu_projects.aspx Retrieved  . 28/7/2024 
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