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 ا:  

ھ��دف البح��ث تط��ویر دور م��دیرات الم��دارس الثانوی��ة بمدین��ة أبھ��ا ف��ي تحقی��ق أبع��اد القی��ادة         
ف�ردًا، م�ن   ) ٢٩٢(التحویلیة، وتم استخدم المنھج الوصفي، والاستبانة كأداة للبحث طبق�ت عل�ى عین�ة          

ج��اءت : لثانوی��ة بمدین��ة أبھ��ا؛ وتوص��ل إل��ى ع��دد م��ن النت��ائج، وھ��ي       م��دیرات ومعلم��ات الم��دارس ا  
استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق  بعد الت�أثیر المث�الي    
 القیادة التحویلیة، وبعد جودة الحیاة الوظیفیة للقیادة التحویلیة؛ وبعد الاستثارة الفكریّة للقیادة التحویلیة            

؛ ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین اس�تجابات عین�ة البح�ث ح�ول دور               "كبیرة" بدرجة موافقة   
الت��أثیر المث��الي، وج��ودة الحی��اة الوظیفی��ة،  (م��دیرات الم��دارس الثانوی��ة بمدین��ة أبھ��ا ف��ي تحقی��ق أبع��اد   

وت��م  ) ت الخب��رةالوظیفی��ة الحالی��ة، وس��نوا  (للقی��ادة التحویلی��ة تع��زي لمتغی��رات    ) الاس��تثارة الفكریّ��ة 
التوصیة بمجموعة من التوصیات لتطویر دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقی�ق أبع�اد    

ت��دریب الك��وادر الب��شریة عل��ى تطبی��ق القی��ادة التحویلی��ة بالم��دارس الثانوی��ة  : القی��ادة التحویلی��ة، ومنھ��ا
بیق أبعاد القیادة التحویلی�ة بالم�دارس      بمدینة أبھا، وتوظیف التكنولوجیا ونظم المعلومات في عملیة تط        

الثانویة بمدینة أبھا، وعقد مدیرة المدرسة دورات تدریبیة مستمرة حول تطبیق أبعاد القی�ادة التحویلی�ة         
  .  بالمدارس الثانویة بمدینة أبھا

الاس�تثارة   القیادة التحویلیة، بعد التأثیر المثالي، بع�د ج�ودة الحی�اة الوظیفی�ة، وبع�د            :الكلمات المفتاحیة 
  .الفكریّة

Abstract 
The research used the development of the role of female secondary school 

principals in the city of Abha in achieving the dimensions of transformational 
leadership. The research used the descriptive approach, and the questionnaire was 
applied to a sample of (292) individuals from female secondary school employees 
in the city of Abha. He reached a number of results, namely: The responses of the 
research sample were about the role of secondary school principals in the city of 
Abha in achieving the ideal influence dimension of transformational leadership, 
and the quality of work life dimension of transformational leadership; After the 
intellectual stimulation of transformational leadership, it came to a 'significant' 
degree; There are no statistically significant differences between the responses of 
the research sample on the role of secondary school principals in the city of Abha 
in achieving the dimensions (ideal influence, quality of work life, intellectual 
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stimulation) of transformational leadership due to the variables (current job, and 
years of experience). A set of recommendations were recommended to develop the 
role Secondary school principals in the city of Abha in achieving the dimensions of 
transformational leadership, including training human cadres to apply 
transformational leadership in secondary schools in the city of Abha, and 
employing technology and information systems in the application process. 
Dimensions of transformational leadership in secondary schools in Abha. The 
leader held ongoing training courses on applying the dimensions of 
transformational leadership in secondary schools in Abha.  
Keywords: transformational leadership, ideal influence dimension, quality of work 

life dimension, and intellectual stimulation dimension. 
ا   

 ی��سود الع��الم المعاص��ر العدی��د م��ن التغی��رات ال��سریعة المتلاحق��ة الت��ي فرض��ت عل��ى            
المؤسسات التعلیمیة تبني أنماط قیادیة مرنة تحقق لھ�ا أھ�دافھا الاس�تراتیجیة وتع�زز م�ن ق�درتھا عل�ى            

إع��ادة النظ��ر ف��ي الأھ��داف    التكی��ف بال��سرعة المطلوب��ة وتنمی��ة الم��وارد المختلف��ة وإع��ادة التنظ��یم و      
  .المستقبلیة  ومن ھذه الانماط القیادة التحویلیة

     فالقیادة  التحویلیة من أكثر أدوات التوجی�ھ فعالی�ة ف�ي مج�ال العم�ل، وت�ساعد عل�ى ح�ل                       
كثیر من مھام وتعقیدات العمل، وتوجیھ وتحفیز العاملین على أداء الأعم�ال أو المھ�ام المطلوب�ة م�نھم            

علی��ة ف��ي ض��وء طبیع��ة الموق��ف وخ��صائص الع��املین والوق��ت المت��اح والم��وارد المتاح��ة       بكف��اءة وفا
  ).٢٠٢٤المھنا،(والممكنة 

فالمھ��ارات القیادی��ة والإداری��ة لی��ست مج��رد أس��لوب إداري فق��ط ؛ وإنم��ا ق��وة تحویلی��ة ت��دفع   
ك��ن  الأعم��ال ال��ذي ی��شھد مناف��سة ش��دیدة الی��وم، ولا یمم��شھدالمؤس��سات نح��و نج��اح غی��ر م��سبوق ف��ي 

المبالغ��ة ف��ي التأكی��د عل��ى ال��دور ال��ذي تلعب��ھ القی��ادة التحویلی��ة ف��ي تعزی��ز النم��و والابتك��ار ورفاھی��ة        
الموظفین، وتعزیز الأداء والتمیز،  وإیجاد بیئة عمل متفائلة وممكنة تنمى الإمكانات الفردیة والنج�اح        

ن، وتعزی��ز ثقاف��ة الثق��ة  الجم��اعي وتعط��ي الإیجابی��ة والأولوی��ة للتع��اون والتواص��ل وتط��ویر الم��وظفی   
والشفافیة والإیجابیة، وتحقیق نتائج ملحوظة حتى في الظروف الصعبة، و الاس�تفادة م�ن نق�اط الق�وة،          
وتعزی��ز المرون��ة، وتعزی��ز عقلی��ة النم��و داخ��ل الإط��ار التنظیم��ي ،و التواص��ل، والاس��تماع الن��شط،        

لإمكان�اتھم الكامل��ة، مم�ا ی��دفع النم��و   والت�شجیع والتق��دیر وال�دعم، و تمك��ین الأف�راد م��ن إط�لاق العن��ان     
  ).٢٠٢٤آل محیا، ومكین، (التنظیمي والابتكار 

إن نم��ط القی��ادة التحویلی��ة ی��سھم ف��ي تغی��ر الأف��راد وتح��ولھم، وترك��ز عل��ى الق��یم والأخ��لاق     
والمعاییر والأھداف طویلة الأجل وتشمل تقویم دوافع الأفراد وإشباع حاجاتھم وتوفیر ظروف أفضل      

الت��أثیر المث��الي، ج��ودة الحی��اة الوظیفی��ة ،  (للقی��ادة التحویلی��ة ع��دة أبع��اد  زة للعم��ل، وتوج��د وبیئ��ة محف��
، حیث یسھم تطبیقھا في تعزی�ز الالت�زام التنظیم�ي ب�ین           )والاستثارة الفكریة، ومراعاة الشعور الفردي    

الح��وافز الع��املین م��ن خ��لال تعزی��ز ثقاف��ة ح��ب العم��ل والتع��اون وتعزی��ز ال��شعور بالانتم��اء و ت��وفیر    
  ).٢٠٢٤السلمي، وشعیبي، (المادیة والمعنویة للعاملین الأكثر التزاما 

ولكون الدارة التعلیمیة في جمیع مراحل التعلیم العام عامة والمرحلة الثانوی�ة خاص�ة ت�ؤدي              
دوراً كبیراً في إع�داد الأط�ر الفكری�ة والعلمی�ة للمجتم�ع للوص�ول إل�ى أعل�ى درج�ات التمی�ز لإح�داث                  

ل��شامل ف��ي المج��الات المعرفی��ة والثقافی��ة والاقت��صادیة والاجتماعی��ة الأم��ر ال��ذي یحت��اج إل��ى   التغیی��ر ا
لھ�ا م�ن ت�أثیر إیج�ابي كبی�ر عل�ى  تنفی�ذ ب�رامج ت�دریب وتط�ویر           تطبیق وممارسة القیادة التحویلیة لم�ا     
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اف مستمرة للعاملین و تطویر خطط تدریب مخصصة لتنمیة المھارات والقدرات اللازمة لتحقیق أھ�د    
  ).٢٠٢٤قاسم، (العملیة التعلیمیة 

ا   

تبذل القی�ادات بالمملك�ة العربی�ة ال�سعودیة جھ�ود حثیث�ة لتط�ویر المؤس�سات التعلیمی�ة عام�ة                    
والإدارة المدرس���یة خاص���ة ؛ الا أن بع���ض الدراس���ات أش���ارت إل���ى وج���ود معوق���ات تواج���ھ تطبی���ق  

الت��ي توص��لت إل��ى أب��رز    ) ٢٠٢٣(لعتیب��ي الاتجاھ��ات الحدیث��ة ف��ي قی��ادة الم��دارس ومنھ��ا دراس��ة ا      
المعوقات التنظیمیة لتطبیق الإدارة الذاتیة والتي تمثلت في ضعف تبنیھ�ا ف�ي وزارة التعل�یم، وض�عف               
الصلاحیات الإداریة الممنوحة لإدارات التعلم ولمدیري الم�دارس، وض�عف البنی�ة التنظیمی�ة الداعم�ة        

دی��ة میزانی��ات الم��دارس وع��دم كفایتھ��ا، وقل��ة وج��ود    لم��نح اللامركزی��ة ف��ي النظ��ام التعلیم��ي، ومحدو  
مصادر تمویل أخرى غیر التمویل الحكومي للمدارس، وضعف الكفایات اللازمة لمدیري المدارس ؛   

التي أكدت على ضعف أداء مدیري الم�دارس بالمملك�ة العربی�ة ال�سعودیة              ) ٢٠٢٠(ودراسة الغامدي   
مدى خاص�ة ب�التطویر المھن�ي، وض�عف دور وزارة التعل�یم      نتیجة الافتقار إلى برامج تأھیلیة طویلة ال   

في التنسیق مع الجامعات السعودیة لتطویر الاداء المھني للم�دراء ؛ ولا ی�زال دور وزارة التعل�یم ف�ي                
الت�ي أش�ارت إل�ى    ) ٢٠١٩( تحقیق التنمیة المھنیة للقیادات یمارس بدرجة متوس�طة،  ودراس�ة ال�سید              

طردی��ة ب��ین ممارس��ة الم��دیرین ل��نمط القی��ادة التحویلی��ة وب��ین ش��عور     وج��ود علاق��ة ارتب��اط معنوی��ة و 
التي أشارت إلى وجود علاقة إیجابیة      ) ٢٠٢٠( العاملین بالأمان الوظیفي ، ودراسة عمایرة وعاشور      

ص�الح  دالة إحصائیاً بین ممارسة القیادة التحویلیة وتحقیق الأھ�داف، وف�ي ال�سیاق ذات�ھ أك�دت دراس�ة         
ی��ادة التحویلی��ة أص��بحت أح��د العناص��ر الرئی��سة ف��ي أداء الع��املین بحی��ث ت��رتبط  عل��ى أن الق) ٢٠٢٤(

  .بجودة الخدمة وتحسین الأداء الوظیفي
ا أ  

  ماھیة القیادة التحویلیة، وأھمیتھا ، وأبعادھا ؟  .١
ن ما دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق بعد التأثیر المثالي القیادة التحویلیة م .٢

 وجھة نظر عینة البحث؟
ما دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق بعد جودة الحیاة الوظیفیة للقیادة  .٣

  التحویلیة من وجھة نظر عینة البحث؟
ما دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق بعد الاستثارة الفكریّة للقیادة التحویلیة  .٤

  ث؟من وجھة نظر عینة البح
ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس  .٥

التأثیر المثالي، وجودة الحیاة الوظیفیة، والاستثارة (الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق أبعاد 
  ؟)الوظیفة الحالیة، وسنوات الخبرة(للقیادة التحویلیة تعزي لمتغیرات ) الفكریّة

 والمقترحات التي تسھم في تطویر دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في ما التوصیات .٦
 تحقیق أبعاد القیادة التحویلیة؟

اف اأ:  

الت�أثیر المث�الي،   ( الكشف عن دور مدیرات الم�دارس الثانوی�ة بمدین�ة أبھ�ا ف�ي تحقی�ق أبع�اد            
  .یلیة ووضع التوصیات المقترحة لتطویرهللقیادة التحو) جودة الحیاة الوظیفیة، الاستثارة الفكریّة

ا أ:  

ت��سھم القی��ادة التحویلی��ة ف��ي تح��سین مختل��ف الجوان��ب الت��ي ت��ؤثر عل��ى الحی��اة الوظیفی��ة للع��املین    -
 .وحیاتھم الشخصیة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمؤسسة والعاملین فیھا والمتعاملین معھا



 

   ٥٣٤

یئ�ة عم�ل مناس�بة، ذات مھ�ام متوازن�ة تجع�ل الع�املین        تسھم في نجاح المؤسسة من خلال توفیر ب     -
ی��شعرون بال��سعادة ول��دیھم الاس��تعداد للتعام��ل م��ع ال��ضغوط، والمتغی��رات الم��صاحبة للعلاق��ات      

 .الوظیفیة
یفكر القائد التحویلي أن ینقل تابعیھ نقلة حضاریة، فھو صاحب رؤی�ة، وأھداف�ھ عالی�ة والمع�اییر               -

یة عالیة وذو مستوى عالي من التعبیر الانفع�الي، وإص�رار ذات�ي       التي یطلبھا مرتفعة، ذو ثقة ذات     
عالي، وإحساس عالي بالذات، یستنیر ویوضح المشاعر بین التابعین ویق�دم لھ�م حل�ولا جذری�ة ،             
ذو جاذبیة شخصیة موجھة ذاتیا نحو المجموع�ة، ین�اقش ویح�اور، وی�ستخدم الرم�وز لیعب�ر ع�ن                  

  .تلك المعاني
ود ا:  

حدود الموضوعیة للبحث على تناول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھ�ا           اقتصرت ال 
للقی��ادة التحویلی��ة، ) الت��أثیر المث��الي، وج��ودة الحی��اة الوظیفی��ة، والاس��تثارة الفكریّ��ة   (ف��ي تحقی��ق أبع��اد  

 عل�ى  ، وب�شریًا ١٤٤٦ ، وزمنی�اً ت�م التطبی�ق ف�ي الع�ام الج�امعي              بمدین�ة أبھ�ا   ومكانیاً المدارس الثانویة    
  . مدیرات، ومعلمات المدارس الثانویة بمدینة أبھا

ت ا:  

تلك القیادة التي تصنع وتبلور رؤیة واض�حة لمنظماتھ�ا وف�ي الوق�ت نف�سھ               : القیادة التحویلیة 
  ). .Zou,2015(تحرص على تطویر أنظمة ھیكلة جدیدة تتناغم مع متطلبات المستقبل 

الت�ي ترف�ع أداء الع�املین وتن�شّطھم ع�ن طری�ق تعزی�ز المث�ل            بأنّھا العملی�ة    : وتعرف إجرائیاً 
العلیا والقیّم الأخلاقیة من خلال تطبی�ق ابعادھ�ا  لتحقی�ق أعل�ى م�ستوى إنت�اجي و إح�داث نقل�ة نوعی�ة                    

 .إیجابیة على المستوى المؤسسي
 ير اطا:  

 :مفھوم القیادة التحویلیة .١
لقیادي الذي یسعى من خلالھ القائد للوصول إلى تحقی�ق          تعرف القیادة التحویلیة بأنھا النمط ا     

الأھداف المنشودة عن طریق الت�أثیر الإیج�ابي ف�ي الع�املین وإقن�اعھم وإث�ارة حماس�ھم للوص�ول إل�ى                       
القی��ادة الت��ي تتج��اوز تق��دیم  "، وتع��رف بأنھ��ا )(Arif,S& Akram, 2018. م��ستویات أداء متمی��ز

یر وت�شجیع المرؤوس�ین فكری�اً وإب�داعیاً وتحوی�ل اھتمام�اتھم             الحوافز مقابل الأداء المرغوب إلى تطو     
  ).١٩،ص ٢٠١٦عبد العال، " (الذاتیة لتكون جزءاً أساسیاً من الرسالة العلیا للمؤسسة

  :أھمیة القیادة التحویلیة .٢
یعد نمط القیادة التحویلیة من الأنماط القیادیة التي أفرزھا التقدم العلمي والتطور التقني وأھم ما  -

یزه قدرتھ العالیة على قیادة المنظمة في مواجھة التحدیات والتطورات الحدیثة من خلال یم
التأثیر في سلوكیات المرؤوسین وتنمیة قدراتھم الإبداعیة وتشجیعھم على مواجھة المشاكل 
والصعوبات التي تواجھ منظماتھم، والارتقاء بكفاءة المنظمة وفعالیتھا، وتسھم في زیادة 

تنظیمیة، وتنبع أھمیتھ من كونھ السلوك الذي یسھم في استثمار الموارد البشریة الفعالیة ال
.( والمادیة وتوجیھھا لتحقیق الأھداف بفاعلیة وتعزیز سلوك المواطنة التنظیمیة لدى العاملین

  ) .٢٠٢٣حریش، 
محددات تسھم ممارسة قادة المدارس للقیادة التحویلیة أن یأخذ المدیر بعین الاعتبار توجیھات و -

وزارة التعلیم في وضع الخطط الخاصة بالمدرسة، ویساعد مرؤوسیھ الجدد على إدراك رؤیة 
وأھداف ورسالة المدرسة، وإدراك الدور الأساسي للمدرسة، ومراعاة ظروف البیئة المدرسیة 

 ).٢٠٢٣العبدلي، وفضل، (الداخلیة والخارجیة عند وضع خطط المدرسة 
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وتتضمن الثقافة التنظیمیة المشتركة مجموعة من القواعد : مؤسسةبناء ثقافة مشتركة داخل ال -
السلوكیة والقیم والمعتقدات التي یشترك فیھا جمیع أعضاء المؤسسة، وتسھم المؤسسات في 
دعم المبادرات والتوجھات التطویریة، ویشمل بناء الثقافة التنظیمیة من قبل القائد التحویلي 

ر قواعد السلوك العام ، والقیم، والمعتقدات سلوك وممارسات الھدف منھا تطوی
 ).٢٠٢٠التجاني،(

حاجة المؤسسات التعلیمیة إلى وجود قیادات مدرسیة مؤھلة تتوافر فیھا المھارات الأساسیة،  -
ولا یشترط توافر ھذه المھارات فقط، بل لابد من قدرة القائد على توظیفھا عملیاً أثناء ممارستھ 

رین، وھذه المھارات تتمثل في المھارات الفنیة، والمھارات لأعمالھ، وتعاملھ مع الآخ
الإنسانیة، والمھارات الإدراكیة، وحتى تستطیع المؤسسات التعلیمیة الوفاء بمتطلبات العمل 
التربوي لا بد لھا من وجود قائد یقودھا نحو تحقیق التطلعات، ویتوافق مع ما جاء في رؤیة 

مواصلة الاستثمار في التعلیم والتدریب، وذلك  حیث أكدت على ضرورة ٢٠٣٠المملكة 
بتأھیل القیادات التربویة، والمعلمین؛ لیكونوا قادرین على تزوید الطلبة بالمعارف، والمھارات 

  ).٢٠١٩الحارثي،.( اللازمة لوظائف المستقبل
ع تعتبر أحد التوجھات التنظیمیة والإداریة الحدیثة نحو الاھتمام بالعاملین، وتحفیزھم ورف -

روحھم المعنویة، وزیادة رضاھم عن العمل والمؤسسة، بما یشجع التزامھم واستمراریة بقائھم 
في المؤسسة طوال حیاتھم الوظیفیة، وتعزز الھویة التنظیمیة و الالتزام التنظیمي والرضا 
الوظیفي والمشاركة وخفض عبء العمل وتحسین الأداء وتقلل دوران الموظفین، والاغتراب 

 & Demir(والغیاب، والتأمین والنفقات الطبیة وتعزز رفاھیة العمال واستقلالیتھم الشخصي، 
Zincirli , 2021 , 3978. ( 

تسھم في تحسین بیئة العمل التنظیمیة والوظیفیة والممثلة بأبعادھا في الحد من ظاھرة  -
 ).٢٠٢١العزیزي،(الاحتراق الوظیفي 

 والاقتصادي، والبعد النفسي والاجتماعي، والبعد تحقیق المعاییر ذات الارتباط بالبعد المادي -
 ).٢٠٢٠عبد الخالق،(الإداري والتعلیمي 

تسھم في تطویر مھارات القیادات المدرسیة، وتقسیم إجراءات العمل مما یسھم في سعادة  -
الموظف ورفاھیتھ في العمل من خلال مساھمة الخصائص الفردیة مثل القیم والشخصیة 

التنظیمیة مثل القیادة والبیئة، وخصائص العمل، والتحقیق المھني، والأھداف، والخصائص 
 ) ٢٠٢٤ارباب، . (والثقافة التنظیمیة

تسھم في نجاح المؤسسة من خلال توفیر بیئة عمل مناسبة ذات مھام متوازنة، تجعل العاملین  -
قات یشعرون بالسعادة ولدیھم الاستعداد للتعامل مع الضغوط، والمتغیرات المصاحبة للعلا

 .(Rahmi.2018) الوظیفیة
مساعدة العاملین على تحقیق ثقافة تعاونیة ومھنیة، عن طریق وضع ھدف تعاوني والسعي  -

إلى تحقیقھ، واستخدام آلیات لتأیید التغییرات الثقافیة، والاتصال بفاعلیة، ووضوح القیم، 
ین وذلك بتفویض السلطة إلى والمعتقدات، والمعاییر الثقافیة وتبنیھا، ومشاركة القیادة مع العامل

فریق عمل یكون قادراً على التحسین والتطویر، والمساعدة على حل المشاكل بطریقة أكثر 
فاعلیة، فالمشاركة بین العاملین والقادة یمكن أن یؤدي إلى تفسیر المشكلة، ومن عدة وجھات 

وعة، والاستماع نظر وآراء مختلفة، ووضع الحلول البدیلة بالاعتماد على مناقشات المجم
  ).٢٠٢٠خمقاني،(بطریقة فعالة للآراء المختلفة 
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 :أبعاد القیادة التحویلیة .٣
إظھار  ویقصد بھ): الجاذبیّة(التأثیر المثالي : للقیادة التحویلیة ،ومنھا  توجد عدد من الأبعاد

عل العاملین یتأثرون مشاعر الاحترام للآخرین وبناء الثّقة المتبادلة، إذ یستطیع القائد التّحویليّ أن یج
وھي العملیّة التي تركّز على  :بممارساتھ مما یؤدي لتحسین الأداء، وبعد التَّحفیز أو الإلھام

القائد التي تولّد في التّابعین حبّ التّحدي وأن تلك السلوكیات التي تعمل على  وسلوكیات تصرّفات
بالأھداف التّنظیمیّة  لالتزاموا إیضاح التّوقعات للتّابعین وتشجیع روح الفریق في العمل

)Bass&Avolio,2004,p72.(  
ویمثل القادة اللذین یوفرون المناخ المساند والاھتمام بحاجات الاتباع  :وبعد الاعتبار الفرديّ

یحققوا ذواتھم وإدراكھ لمبدَأ الفروق الفردیّة  أن على الفردیة ویتصرفوا كمدربین ومساعدة الأفراد
ل مع كلّ واحد منھم بطریقة معیّنة تتناسب واھتمامھ وقیمھ، والعمل على تدریبھم بین الأفراد والتّعام

أي إثارة العاملین بجعلھم أكثر  :الفكریّة والتطور ، وبعد الاستثارة وإرشادھم لتحقیق مزیدٍ من النّموّ
خرین وعیاً بالمشكلات التي تعترض تحقیق الأداء الذي یفوق التّوقعات من خلال التّعاطف مع الآ

والاستماع إلى أفكارھم ومقترحاتھم ومشاركتھم أحاسیسھم ومشاعرھم، والبحث عن الأفكار الجدیدة 
 Weiping et) وتشجیع حل المشاكل بطریقة إبداعیة، ودعم النّماذج الجدیدة والخلّاقة لأداء العمل

al. ,2017, p3)..  
أعضـاء المنظمـة قــادرین وھي المـدى الـذي یكـون فیـھ :  وبعد جودة الحیاة الوظیفیة

علــى إشــباع حاجــاتھم الشخصــیة مــن خــلال خبــراتھم فــي المنظمــة، وھــي تغطــي مشــاعر 
العامــل حــول كــل جانــب مــن جوانــب العمــل، بمــا فــي ذلــك المكافآت الاقتصادیة والأمــان، 

 وشروط العمل، والعلاقات التنظیمیة والشخصیة الداخلیة والفوائــد، والعدالــة الداخلیة والخارجیة
و التوازن بین )  Garg et al. , 2012, p233. (والتي جمیعھا لھا معـان كبیرة في حیاة العاملین

والسیاسات التي یتبعھا الموظف بھدف الإیفاء بكامل  الإجراءات  ھوو: والعمل الشخصیة الحیاة
اة الشخصیة، والتقلیل من التداخل بینھما ما أمكن بما یضمن تحقیق مسئولیات العمل ومسئولیات الحی

 ھي كل ما یحیط  ، وظروف العمل)٢٠٢١ابو الحسن،(ومصلحة صاحب العمل  مصلحة اَلْمُوَظَّف
بالعامل من ظروف مادیة وغیر مادیة وتؤثر في سلوكھ وأدائھ في بیئة العمل بالإضافة إلى التأثیر 

وھي  :تحقیق الذات ، وھا والإدارة التي یتبعھا والمؤسسة التي ینتمي إلیھا في المیول التي یعمل مع
حاجة الفرد للتعبیر عن ذاتھ والوصول إلى ما یمكن تحقیقھ من إمكانات وقـدرات بھدف إشباع 
حاجاتھ، وإعادة حالة الاتزان التي تساعده في استخدام تلك الإمكانات والقدرات في خدمة الفرد 

من الركائز  قیام بأدواره وتحمل مسؤولیاتھ وأداء واجباتھ المعتادة ، وعلاقات العملوالمجتمـع وال
المھمة لنجاح العمل إذ تعكس الْقِیَادَة من خلال أسلوبھا في التعامل مع العاملین فالمؤسسات التي تقوم 

 أجواء العمل بتشغیل أفراد یرتبطون بعلاقات صداقة بینھم تحقق إنتاجا أكثر من نظیراتھا التي تكون
فیھا مشحونة وفي ھذه الحالة تولد المشاكل والنزاعات وتعرقل سیر العمل أو تسرب الموظفین منھا 

(RUSU,2016).  
وبعد ظروف عمل آمنة وصحیة حیث توفر معظم المؤسسات التعلیمیة ظروف عمل آمنة 

الوظیفي والأمن الفرص وصحیة بسبب المتطلبات الإنسانیة والمتطلبات القانونیة،  وبعد فرص النمو 
المستقبلیة للنمو المستمر والأمن من خلال توسیع قدرات الفرد ومعارفھ ومؤھلاتھ ، وبعد العمل 
وجودة الحیاة  ویعني توفر جودة الحیاة الوظیفیة بین جوانب العمل وغیر العمل والجوانب الأسریة ، 

اعات العمل بما في ذلك العمل حیث لا ینبغي أن تتوتر الحیاة الأسریة والاجتماعیة بسبب س
 ,. Ishak et al(الإضافي، والعمل خلال ساعات السفر غیر الملائمة، والتنقلات، والإجازات 

2018 ; Gridwichai , 2022 , ( وتوافر بیئة عمل صحیة ومادیة ملائمة، والمشاركة في صنع ،
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 وبرامج التنمیة المھنیة، القرار، والأجور والحوافز والمكافآت، والنمط القیادي والاشرافي،
  ).٢٠٢٠الفارسیة، (والشكاوى والتظلمات 

الت���أثیر المث���الي، (إل���ى أن للقی���ادة التحویلی���ة أبعادھ���ا ) ٢٠٢٣(وأش���ارت دراس���ة دف���ي، دف���ي 
وأن ھن�اك علاق�ة أث�ر موجب�ة ذات      ) والاعتبار الفردي، والتحفیز الفكري، والدافع الإلھامي، والتمكین      

والجودة الوظیفیة ، وإعداد وبرمجة وإج�راء دورات  ) ستثارة الفكریة، التمكینالا(دلالة إحصائیة بین  
تدریبی��ة للق��ادة الح��الیین أو المحتمل��ین وم��ن جمی��ع الم��ستویات الإداری��ة لمف��اھیم وس��لوكیات القی��ادة          
التحویلی��ة ب��شكل م��ستمر، وت��شجیعھم عل��ى الح��ضور والم��شاركة، وبی��ان أھمیتھ��ا ف��ي تحقی��ق الج��ودة    

إل�ى وج�ود    ) ٢٠٢٣( كما أك�دت دراس�ة محم�د، وآخ�رون          ا المحافظة علیھا واستدامتھا ؛    الوظیفیة وكذ 
الت��أثیر المث��الي، والاعتب��ار الف��ردي، (ذات ت��أثیر معن��وي ب��ین أبع��اد القی��ادة التحویلی��ة ) جزئی��ة(علاق��ة 

 ، والعم�ل عل�ى زی�ادة تط�ویر        )التخط�یط الم�سبق، المؤش�ر الری�ادي       (وأبع�اد الأداء الری�ادي      ) والتحفیز
أبعاد القی�ادة التحویلی�ة ف�ي مؤس�سات القط�اع الخ�دمي كونھ�ا تلع�ب دوراً مھم�اً داخ�ل ھ�ذه المؤس�سات                  

 .وذلك لمزید تطویر الأداء الریادي
التأثیر المثالي، والدافعیة (في أبعاد لقیادة التحویلیة ) ٢٠٢٣(كما اتفقت دراسة السعیداني 

ووجود أثر مرتفع للقیادة التحویلیة على التمكین ) ردیةالإلھامیة، والاستثارة العقلیة، والاعتباریة الف
على أعلى أبعاد القیادة التحویلیة التي یمارسھا " التأثیر المثالي"الإداري للمعلمین، وقد حصل بُعد 

، وحصل بُعد "الاستثارة العقلیة"، تلاه بُعد "الدافعیة الإلھامیة"مدیرو مدارس مادبا، تلاه بُعد 
على أدناھا، والاھتمام بنمط القیادة التحویلیة، وتدریب أصحاب المناصب " یةالاعتباریة الفرد"

الإشرافیة على ممارسة ھذا النمط من أنماط القیادة الحدیثة؛ لما لھ من أثر إیجابي كبیر على تعزیز 
 .التمكین الإداري للمعلمین

ت اراا:  

ة م�دیري الم�دارس الأساس�یة      التعرف على درجة ممارس�    ) ٢٠٢٤(ھدفت دراسة النصیرات    
لسلوك القیادة التحویلیة من وجھة نظر معلمین المدارس الأساسیة في مدارس مدیریة التربیة والتعلیم            
للواء المزار الشمالي، وتكون مجتمع الدراس�ة م�ن معلم�ین ومعلم�ات الم�دارس الأساس�یة ف�ي مدیری�ة            

) ١٩٠(معل�م و  ) ١١٤(معل�م ومعلم�ة م�نھم       ) ٣٠٤(مدرس�ة ت�ضم     ) ٢٠(التربیة والتعلیم للواء الم�زار      
معلم��ة ولتحقی��ق أھ��داف الدراس��ة ت��م تط��ویر اس��تبانة لقی��اس م��ستوى ممارس��ة الم��دراء ل��سلوك القی��ادة   

معل�م  ) ٥٠(معلم�ة و ) ٧٠(التحویلیة، كما تم إجراء التحلیل الإح�صائي لإجاب�ات العین�ة المی�سرة وھ�م              
دة التحویلی�ة م�ن قب�ل م�دیري الم�دارس الأساس�یة          وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة القی�ا        

في مدیریة التربیة والتعلیم للواء المزار الشمالي من وجھ�ة نظ�ر المعلم�ین كان�ت متوس�طة ف�ي جمی�ع                    
  . المجالات

تع�رف دور القی�ادة التحویلی�ة ف�ي         ) ٢٠٢٤(وحاولت دراس�ة ال�شرعي، الكثیری�ة، والفارس�یة          
بم�دارس التعل��یم الأساس�ي ف�ي محافظ��ة    ) ١٩-كوفی�د (ون�ا  تط�ویر ال�تعلم ع�ن بع��د ف�ي ظ�ل جائح��ة كور     

م��سقط ب��سلطنة عم��ان، واتبع��ت الدراس��ة الم��نھج الوص��في، واس��تخدمت الاس��تبانة طبق��ت عل��ى عین��ة     
مدیرًا ومعلمًا؛ وتوصلت إلى أن درج�ة ت�وافر أبع�اد القی�ادة التحویلی�ة ل�دى م�دیري                 ) ٤١٢(مكونة من   

ب�سلطنة عم�ان ج�اءت عالی�ة ب�صورة إجمالی�ة، وأن دور       مدارس التعلیم الأساسي ف�ي محافظ�ة م�سقط     
القی��ادة التحویلی��ة ف��ي تط��ویر ال��تعلم ع��ن بع��د بم��دارس التعل��یم الأساس��ي ج��اء بدرج��ة عالی��ة ب��صورة      

  .إجمالیة
إلى معرفة واقع ممارسة مدیرات المدارس بمنطقة نجران ) ٢٠٢٤(ھدفت دراسة أرباب 

العوامل البشریة العاطفیة للمعلمات والمدیرات من وجھة لأبعاد القیادة التحویلیة وعلاقتھا بھندسة 
من ) ٣٦٧(نظرھن؛ واستخدمت المنھج الوصفي التحلیلي، والاستبانة كأداة، طبقت على عینة بلغت 
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المعلمات والمدیرات في مدارس نجران، وتوصلت الدراسة إلى أن ممارسة مدیرات المدارس 
، ووجود فروق دالة إحصائیا )كبیرة(انت بدرجة ممارسة بمنطقة نجران لأبعاد القیادة التحویلیة ك

في مقابل ماجستیر ) البكالوریوس، دبلوم(ولصالح فئتي مؤھلي ) المؤھل العلمي(تبعا لمتغیر 
، )سنوات الخبرة الوظیفة الحالیة، التخصص(ودكتوراه، فیما لم تظھر أي فروق تبعا لمتغیرات 

لاقات الإنسانیة، وقبلھا أن یمثلن قدوة من خلال وأوصت بتدریب المدیرات على ما یعزز الع
التزامھن بالقیم والمعاییر الأخلاقیة، ومشاركة المعلمات في اتخاذ القرارات في قضایا العمل، 
ومھارات تعزیز الثقة وقبول المعلمات للتغییر، ومراعاة احتیاجاتھن الشخصیة، وعدد من التوصیات 

  .الأخرى
 تشخیص واقع ممارسة قائدات المدارس المتوسطة )٢٠٢٣(الرویس  وھدفت دراسة

والثانویة الحكومیة لعناصر القیادة التحویلیة في شمال مدینة الریاض؛ وتم استخدام المنھج الوصفي 
قائدة في المدارس المتوسطة، والثانویة؛ وتم ) ٢٢٧(المسحي، واستخدمت الاستبانة وطبقت على 

ت أفراد عینة الدراسة نحو ممارسات قائدات المدارس التوصل إلى أن المتوسط العام لاستجابا
  .المتوسطة والثانویة الحكومیة في شمال مدینة الریاض لجمیع أبعاد القیادة التحویلیة كانت عالیة 

  :الدراسة المیدانیة: ثالثًا
  :منھج البحث .١

 استخدم البحث المنھج الوصفي؛ لملائمتھ لطبیعة البحث؛ وھو أحد الطرق العلمیة لجمع
البیانات، والذي یقوم على استفتاء جمیع أفراد مجتمع البحث، أو عینة كبیرة منھ، بھدف وصف 
مشكلة البحث، من حیث طبیعتھا ودرجة وجودھا، ولا یقف الأمر عند حد وصف المشكلة، بل یتعدى 

  . ذلك إلى تحلیل النتائج وتفسیرھا للوصول إلى استنتاجات علمیة تسھم في فھم مشكلة البحث
  :جتمع وعینة البحثم .٢

وتم تحدید أعداد  من مدیرات، ومعلمات المدارس الثانویة بمدینة أبھا؛ البحث عینة تم تحدید
) ١٢١١(بعد تطبیق معادلة ھیربرت أركن، حیث تمثل مجتمع البحث بطریقة عشوائیة عینة البحث 

من منسوبات  دًا،فر) ٢٩٢(عضوًا، وبتطبیق المعادلة اتضح أنھ یجب أن لا تقل عینة البحث عن 
  .المدارس الثانویة بمدینة أبھا

یھدف البحث في جانبھ المیداني تعرف آراء عینة البحث حول دور مدیرات : أداة البحث .٣
المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة، وفي ضوء مشكلة البحث وأھدافھ 

  .یرات ومعلمات المدارس الثانویة بمدینة أبھاتم تصمیم استبانة تم تطبیقھا على عینة من مد
 ویقصد بھ مدى تحقیق الأداة للغرض الذي أعدت من : الداخلي لأداة البحثالاتساقصدق  .٤

أجلھ، فتقیس ما وضعت لقیاسھ فقط، وللتأكد من صدق بنود الاستبانة، تم توزیع الاستبانة على 
ن خارج العینة الفعلیة؛ وذلك للتحقق عضوا من مجتمع البحث م) ٣٠(عینة استطلاعیة قوَامھا 

مِنْ صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، وقد تم حساب معامل ارتباط بیرسون بین درجات كل 
، )SPSS(عبارة، والدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیھ، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

  :ویمكن توضیح ذلك من خلال الجدول التالي



 

   ٥٣٩

  ت الارتباط بیرسون بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور معاملا) ١(جدول 
 الذي تنتمي إلیھ من محاور أداة البحث

  العبارة  المحور
معامل 
  الارتباط

  العبارة  مستوى الدلالة
معامل 
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

٠٫٠١  ٠٫٦٨  ٨ ٠٫٠١  ٠٫٧٧  ١  

٠٫٠١  ٠٫٧٩  ٩ ٠٫٠١  ٠٫٦٧  ٢ 

٠٫٠١  ٠٫٧٨  ١٠ ٠٫٠١  ٠٫٨٩  ٣ 

٠٫٠١  ٠٫٧٧  ١١ ٠٫٠١  ٠٫٨٨  ٤ 

٠٫٠١  ٠٫٦٧  ١٢ ٠٫٠١  ٠٫٦٧  ٥ 

٠٫٠١  ٠٫٨٨  ١٣ ٠٫٠١  ٠٫٩٠  ٦ 

  الأول

٠٫٠١     ٠٫٠١  ٠٫٨٧  ٧ 

٠٫٠١  ٠٫٨٥  ٨ ٠٫٠١  ٠٫٧٨  ١ 

٠٫٠١  ٠٫٨٨  ٩ ٠٫٠١  ٠٫٨٨  ٢ 

٠٫٠١  ٠٫٧٧  ١٠ ٠٫٠١  ٠٫٦٨  ٣ 

٠٫٠١  ٠٫٧٩  ١١ ٠٫٠١  ٠٫٧٨  ٤ 

٠٫٠١  ٠٫٧٨  ١٢ ٠٫٠١  ٠٫٦٩  ٥ 

٠٫٠١  ٠٫٧٧  ٦       

  الثاني

٠٫٠١  ٠٫٨٧  ٧ --  -  -  

٠٫٠١  ٠٫٧٧  ٨ ٠٫٠١  ٠٫٧٨  ١ 

٠٫٠١  ٠٫٨٩  ٩ ٠٫٠١  ٠٫٨٩  ٢ 

٠٫٠١  ٠٫٧٦  ١٠ ٠٫٠١  ٠٫٧٨  ٣ 

٠٫٠١  ٠٫٦٨  ١١ ٠٫٠١  ٠٫٨٧  ٤ 

٠٫٠١  ٠٫٨٥  ١٢ ٠٫٠١  ٠٫٧٦  ٥ 

٠٫٠١  ٠٫٦٤  ٦       

  الثالث

٠٫٠١  ٠٫٧٦  ٧       

 والدرج�ة الكلی�ة للمح�ور    أن معاملات الارتباط بین درج�ة ك�ل عب�ارة   ) ١(یتضح من جدول  
، وھ��ي مع��املات ارتب��اط )٠٫٩٠(، )٠٫٦٤(ال��ذي تنتم��ي إلی��ھ م��ن مح��اور أداة البح��ث تراوح��ت ب��ین   

، وھ�ذا یؤك�د أن الاس�تبانة     )٠٫١(مرتفعة، كما یتضح أن جمی�ع العب�ارات دال�ة إح�صائیا عن�د م�ستوى                 
 بیرسون بین الدرجة الكلیة لكل تتمتع بدرجة عالیة من الاتساق الداخلي؛ كما تم حساب معامل ارتباط         

، ویمك��ن )SPSS(مح��ور، والدرج��ة الكلی��ة للاس��تبانة كك��ل، وذل��ك باس��تخدام البرن��امج الإح��صائي        
  :توضیح ذلك من خلال الجدول التالي

 معاملات الارتباط بیرسون بین درجة كل بعد والدرجة الكلیة للاستبانة) ٢(جدول 
  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  المحور 
  ٠٫٠١  ٠٫٨٨  الأول 

  ٠٫٠١  ٠٫٨٧  الثاني

  ٠٫٠١ ٠٫٩١  الثالث

أن مع�املات الارتب�اط ب��ین الدرج�ة الكلی�ة لك�ل بع�د والدرج�ة الكلی��ة        ) ٢(یت�ضح م�ن ج�دول    
، وھي مع�املات ارتب�اط مرتفع�ة، كم�ا یت�ضح أن المح�اور               )٠٫٩١(،  )٠٫٨٧(للاستبانة تراوحت بین    

 وھذا یؤكد أن الاستبانة بجمیع أبعادھا تتمتع بدرجة عالیة     ،)٠٫٠١(الثلاث دالة إحصائیا عند مستوى      
  .من الاتساق الداخلي

باستخدام طریقة ألفا كرونباخ لحساب ثبات أجزاء الاستبانة، وتم حساب ثبات أداة البحث  .٥
  :وكانت النتائج كما بالجدول التالي



 

   ٥٤٠

  معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات الاستبانة) ٣(جدول 
 معامل ثبات ألفا  راتعدد العبا  المحور
  ٠٫٨٨  ١٣  الأول 

  ٠٫٨٩  ١٢  الثاني

 ٠٫٩٠  ١٢  الثالث

وھذا یدل على أن الاستبانة بكل محاورھا لھا قیمة ثبات عالیة، وفي ض�وء دلالات ال�صدق               
إن الاستبانة تتمتع بخصائص سیكومتریة جیدة، مم�ا ی�دعم الثق�ة باس�تخدام نت�ائج         : والثبات یمكن القول  

 .ھذه الأداة
مو ا :  

م�ا دور م�دیرات الم�دارس الثانوی�ة بمدین�ة أبھ�ا ف�ي        " الذي ن�ص عل�ى  : إجابة السؤال الثاني  
وللإجاب�ة ع�ن ال�سؤال الأول    ؛ تحقیق بعد التأثیر المثالي القیادة التحویلیة من وجھة نظر عینة البح�ث؟        
جابات عین�ة البح�ث ح�ول دور     تم استخدام المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاری�ة لتع�رف اس�ت          

مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق بع�د الت�أثیر المث�الي القی�ادة التحویلی�ة وج�اءت النت�ائج                      
  :كما بالجدول التالي

  یوضح استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة ): ١(جدول 
   التأثیر المثالي القیادة التحویلیة أبھا في تحقیق بعد

  العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  الترتیب
درجة 
  الموافقة

١.   
التعامل مع منسوبات المدرسة بأسلوب راقي 

  .وأخلاقي یرضي الجمیع
  كبیرة  ٤  ٠٫٧٠  ٢٫٥٧

٢.   
تلتزم بالقیم الإسلامیة الخلقیة في التعامل مع 

  منسوبات المدرسة 
  كبیرة  ١١  ٠٫٨٧  ٢٫٤٧

٣.   
تحترم  وتقدر أفكار وآراء منسوبات المدرسة 

  عند عرض الموضوعات التعلیمیة والإداریة 
  كبیرة  ٥  ٠٫٧٢  ٢٫٥٥

٤.   
تلبي احتیاجات المعلمات الشخصیة والعائلیة في 

  كبیرة  ١٠  ٠٫٧٠  ٢٫٤٨  .بما لا یقلل من انجاز العمل

٥.   
تستخدم الوسائل التقنیة في إیصال رؤیة المدرسة 

  كبیرة  ٣  ٠٫٦٣  ٢٫٥٨  نسوبات بشفافیة إلى الم

٦.   
تبادر في اتخاذ القرارات عند معالجة المواقف 

  كبیرة  ٨  ٠٫٦٤  ٢٫٥١  المختلفة بما یحقق صالح الجمیع 

٧.   
تتخذ قرارات جریئة لتطویر أداء العمل في 

  كبیرة  ١  ٠٫٧١  ٢٫٦٢   یلبي رغبات الجمیع المدرسة

٨.   
ت تعزز انجازات منسوبات في المدرسة مھما كان

  كبیرة  ٩  ٠٫٦٤  ٢٫٤٨  .صغیرة

٩.   
تھیئ منسوبات المدرسة على قیادة المدرسة من 

  كبیرة  ٢  ٠٫٦٩  ٢٫٥٩  .خلال التفویض

١٠.   
إثارة حماس منسوبات المدرسة نحو أداء المھام 

  كبیرة  ١٣  ٠٫٧٦  ٢٫٤٤  .الموكلة لھم

١١.   
تستخدم  وسائل الاجتماعي في التواصل مع 

  كبیرة  ٧  ٠٫٧٣  ٢٫٥٢  .منسوبات المدرسة

١٢.   
تشرك منسوبات المدرسة في مناقشة 

  كبیرة  ١٢  ٠٫٦٨  ٢٫٤٦  .الموضوعات المتعلقة بتطویر المدرسة

١٣.   
تشجع منسوبات المدرسة على المشاركة بفعالیة 
في اللجان المختلفة من خلال تفویضھم على قیادة 

  .المواقف والثقة في الآراء المطروحة
  كبیرة  ٦  ٠٫٧٥  ٢٫٥٤



 

   ٥٤١

  العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  الترتیب
درجة 
  الموافقة

  كبیرة    ٠٫٧٦  ٢٫٤٦  المجموع

أن استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة ) ١(تضح من الجدول ی
؛ حیث بلغ المتوسط "كبیرة" بمدینة أبھا في تحقیق بعد التأثیر المثالي القیادة التحویلیة جاءت بدرجة

؛ وجاءت استجابات عینة البحث حول عبارات )٠٫٧٦(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٤٦(الحسابي 
  :على النحو التالي) الأولالمحور (

تتخذ قرارات جریئة لتطویر أداء العمل في المدرسة یلبي " التي نصت على) ٧(جاءت العبارة  -
، وانحراف معیاري )٢٫٦٢(في المرتبة الأولى؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " رغبات الجمیع 

الجریئة  الخاصة في ؛ وقد یرجع ذلك إلى أن قیام مدیرة المدرسة باتخاذ القرارات )٠٫٧١(بلغ 
الظروف الطارئة والاجتماعیة والإنسانیة لمنسوبات المدرسة یسھم في قناعة المنسوبات على 
قدرة المدیرة على قیادة المدرسة وأن لدیھا القدرة على قیادة المواقف المدرسیة الصعبة وتكون 

  .اء المدیرةفي ذلك قدوة للجمیع مما یؤدي إلى تلبیة رغبات المنسوبات ورضاھم عن أد
تھیئ منسوبات المدرسة على قیادة المدرسة من خلال " التي نصت على) ٩(جاءت العبارة  -

، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٥٩(في المرتبة الثانیة؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " التفویض
؛ وقد یرجع ذلك إلى أن عملیة إعداد قیادات الصف الثاني من القیادات في المدرسة من )٠٫٦٩(
لأمور المھمة التي یجب أن تقوم بھا مدیرة المدرسة وذلك لأن لدى منسوبات المدرسة ثقة في ا

المدیرة وفي قدرتھا على إعداد الصف الثاني من القیادات من خلال تفویض المنسوبات في قیادة 
  . اللجان والمواقف التعلیمیة والإداریة وتعمل على تحقیق أھداف العملیة التعلیمیة 

تشرك منسوبات المدرسة في مناقشة الموضوعات " التي نصت على) ١٢(عبارة جاءت ال -
، )٢٫٤٦(في المرتبة الثانیة عشر؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " المتعلقة بتطویر المدرسة

؛ وقد یرجع ذلك إلى أن قیام مدیرة المدرسة بمشاركة منسوبات )٠٫٦٨(وانحراف معیاري بلغ 
 والأفكار والآراء الإبداعیة المقدمة منھم في حل المشكلات المدرسة في مناقشة الموضوعات

الإداریة والتعلیمیة بكل شفافیة مما یسھم في إیجاد نوع من المحبة والثقة المتبادلة بین المدیرة 
  .والمنسوبات و یحقق  الرضا عن العمل والمشاركة بفعالیة في انجاز المھام الموكلة لھم 

إثارة حماس منسوبات المدرسة نح�و أداء المھ�ام الموكل�ة    "  على التي نصت ) ١٠(جاءت العبارة    -
، وانح�راف معی�اري بل�غ       )٢٫٤٤(في المرتب�ة الثالث�ة ع�شر؛ حی�ث بل�غ المتوس�ط الح�سابي                " لھم  

؛ وقد یرجع ذلك إلى أن قیام المدیرة بإثارة حم�اس المن�سوبات نح�و أداء المھ�ام الموكل�ة           )٠٫٧٦(
لمھ��ام الیومی��ة م��ن أن��شطة ثقافی��ة أو لق��اءات دوری��ة وت��شجیع  لھ��م مث��ل الم��شاركة معھ��ا ف��ي أداء ا 

المنسوبات على المشاركة والتعلیق بإنج�از الوكل�ة لھ�م و القی�ام ب�أداء مھ�ام أح�د المن�سوبات عن�د                      
ح��دوث مواق��ف طارئ��ة ك��ل ذل��ك ی��سھم ف��ي إث��ارة ھم��م المن��سوبات عل��ى أداء العم��ل وانج��ازه ف��ي  

  .الوقت المحدد وبجودة عالیة 
م�ا دور م�دیرات الم�دارس الثانوی�ة بمدین�ة أبھ�ا ف�ي               " الذي نص عل�ى   : ؤال الثالث إجابة الس 

للإجاب�ة ع�ن ال�سؤال    تحقیق بعد جودة الحیاة الوظیفیة للقیادة التحویلیة م�ن وجھ�ة نظ�ر عین�ة البح�ث؟                
الثاني تم استخدام المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة لتعرف استجابات أفراد عین�ة البح�ث            

ل دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق بعد جودة الحیاة الوظیفیة للقیادة التحویلیة،       حو
  :وجاءت النتائج كما بالجدول التالي



 

   ٥٤٢

یوضح استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في ): ٢(جدول 
  یلیة تحقیق بعد جودة الحیاة الوظیفیة للقیادة التحو

  العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
  الترتیب المعیاري

درجة 
  الموافقة

١٤.  
تراع���ي الظ���روف الشخ���صیة والاجتماعی���ة لمن���سوبات  

  .المدرسة
٠٫٧٥  ٢٫٤٤  

  كبیرة  ٩

١٥.  
تحفیز منسوبات المدرسة على انج�از المھ�ام م�ن خ�لال            

  .تقدیم شھادات التقدیر وغیرھا
٠٫٧٨  ٢٫٤٥  

  كبیرة  ٨

١٦.  
ری��ة لمناق��شات الم��شكلات التعلیمی��ة  عق��د اجتماع��ات دو

  والإداریة بالمدرسة 
٠٫٧٢  ٢٫٤٣  

  كبیرة  ١٠

١٧.  
مناق����شة الم����شكلات الشخ����صیة لمن����سوبات المدرس����ة  

  .ووضع الحلول لھا بسریة تامة
٠٫٧٣  ٢٫٤٢  

  كبیرة  ١١

١٨.  
تنظیم ووش عمل لعرض إنج�ازات من�سوبات المدرس�ة          

  .داخلھا وخارجھا
٠٫٧٠  ٢٫٥٤  

  كبیرة  ٣

١٩.  
لمدرس��ة عل��ى تط��ویر أنف��سھم مھنیً��ا ت��شجع من��سوبات ا

  من خلال الالتحاق ببرامج الدراسات العلیا
٠٫٧٦  ٢٫٤١  

  كبیرة  ١٢

٢٠.  
ترشیح منسوبات المدرسة للب�رامج التدریب�ة ف�ي  وفق�ا             

  خطة واضحة وشفافة  
٠٫٧٥  ٢٫٤٦  

  كبیرة  ٧

٢١.  
تمك��ین من��سوبات المدرس��ة لقی��ادة اللج��ان وفق��ا مع��اییر   

  .محددة وواضحة للجمیع
٠٫٧٦  ٢٫٤٩  

  كبیرة  ٥

٢٢.  
تق���دیم الع���ون والم���ساعدة لمن���سوبات لتطبی���ق الأفك���ار   

  .الجدیدة في تطویر العلمیة التعلیمیة والإداریة
٠٫٧٩  ٢٫٦٢  

  كبیرة  ١

٢٣.  
ت�صمیم نظ�ام المكاف�آت والتق�دیر بحی�ث یُكاف�أ من��سوبات       
بانتظ���ام عل���ى عملھ���م الجی���د، مادیً���ا ونف���سیًا، وتق���دیم     

  مكافآت مادیة، مثل بطاقات الھدایا

٠٫٦٩  ٢٫٤٧  
  كبیرة  ٦

٢٤.  
تعزی�ز ثقاف��ة الثق��ة والمرون��ة م��ن خ��لال م��نح من��سوبات  

  المدرسة القدرة على اتخاذ القرار بحریة أكبر 
٠٫٧٣  ٢٫٥٢  

  كبیرة  ٤

٢٥.  
م����شاركة المعلوم����ات بطریق����ة واض����حة ودقیق����ة م����ع    
من��سوبات المدرس��ة، س��واء ف��ي المكت��ب أو العم��ل ع��ن    

  .بعد والبقاء على اتصال والتواصل معھم

٠٫٧٧  ٢٫٥٩  
  كبیرة  ٢

   -  ٠٫٧١  ٢٫٥٣  المجموع

أن استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة ) ٢(یتضح من الجدول 
؛ حیث بلغ "كبیرة"بمدینة أبھا في تحقیق بعد جودة الحیاة الوظیفیة للقیادة التحویلیة؛ جاءت بدرجة 

ءت استجاباتھم حول عبارات ، وجا)٠٫٧١(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٥٣(المتوسط الحسابي 
  :على النحو التالي) المحور الثاني(

تقدیم العون والمساعدة لمنسوبات لتطبیق الأفكار الجدیدة " التي نصت على) ٢٢(جاءت العبارة  -
في المرتبة الأولى؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " في تطویر العلمیة التعلیمیة والإداریة

، وقد یرجع ذلك إلى أن قیام مدیرة المدرسة بإتاحة )٠٫٧٩(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٦٢(
الفرصة أمام  منسوبات المدرسة لتطبیق الأفكار الجدیدة والابداعیة في حل المشكلات المدرسیة 
دون خوف وتشجیعھن یعمل على بیئیة تعلیمیة جاذبة للعمل وتشجیع الابداع والرضا عن أداء 

  .والاحترام بین منسوبات المدرسة المدیرة وإیجاد نوع من الحب والتقدیر 
مشاركة المعلومات بطریقة واضحة ودقیقة مع منسوبات " التي نصت على) ٢٥(جاءت العبارة  -

في المرتبة " المدرسة، سواء في المكتب أو العمل عن بعد والبقاء على اتصال والتواصل معھم
؛ وقد یرجع ذلك )٠٫٧٧(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٥٩(الثانیة؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي 

إلى قدرة مدیرة المدرسة على استخدام الأسالیب التقنیة المختلفة في عملیة التواصل مع 
منسوبات المدرسة وتوصیل المعلومات المتعلقة بالمدرسة من خلالھا مما یسھم في إیجاد نوع 

جاد بیئة وظیفیة من الثقة والاحرام والشفافیة في أداء المدیرة بما یحقق الرضا عن العمل وإی
  . جیدة تشجع على الابتكار والابداع



 

   ٥٤٣

مناقشة المشكلات الشخصیة لمنسوبات المدرسة ووضع " التي نصت على) ١٧(جاءت العبارة  -
، )٢٫٤٢(في المرتبة الثانیة عشر؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " الحلول لھا بسریة تامة
ام مدیرة المدرسة بمناقشة المشكلات ؛ وقد یرجع ذلك إلى أن قی)٠٫٧٣(وانحراف معیاري بلغ 

الشخصیة لمنسوبات المدرسة بطریقة سریة ومعالجتھا بنوع من الحكمة والابداع یسھم في 
إیجاد نوع من الثقة المتبادلة بین منسوبات المدرسة والمدیرة بما یحقق نوع من الاحترام 

  .   والدافعیة في انجاز المھام الإداریة والتعلیمیة
تشجع منسوبات المدرسة على تطویر أنفسھم مھنیًا من " التي نصت على) ١٩(رة جاءت العبا -

في المرتبة الثانیة عشر؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " خلال الالتحاق ببرامج الدراسات العلیا
؛ وقد یرجع ذلك إلى أن  قیام مدرسة المدرسة بتشجیع )٠٫٧٦(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٤١(

تحاق ببرامج الدراسات العلیا من خلال تنظیم الحصص الدراسیة والسماح المنسوبات على الال
لھن بالخروج للذھاب إلى حضور المحاضرات وتقدیم المساعدة لھن بكل الطرق لتسھیل عملیة 

  . الالتحاق والمذاكرة یسھم في إیجاد بیئة مدرسیة قائمة على الاحترام المتبادل والثقة والتقدیر
ما دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في " الذي نص على: إجابة السؤال الرابع

للإجابة عن السؤال الثالث تحقیق بعد الاستثارة الفكریّة للقیادة التحویلیة من وجھة نظر عینة البحث؟ 
تم استخدام المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة لتعرف استجابات أفراد عینة البحث حول 

 المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق بعد الاستثارة الفكریّة للقیادة التحویلیة، وجاءت دور مدیرات
  :النتائج كما بالجدول التالي

یوضح استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في ): ٣(جدول 
  تحقیق بعد الاستثارة الفكریّة للقیادة التحویلیة

  العبارة م
 متوسطال

 الحسابي
 الانحراف
  الترتیب المعیاري

درجة 
  الموافقة

٢٦.   
ت����شجیع من����سوبات المدرس����ة عل����ى ح����ل الم����شكلات الت����ي    

  كبیرة  ٥  ٠٫٦١  ٢٫٥٢  .تواجھھم في المدرسة بطریقة ابتكاریة

٢٧.  
ت���ستخدم الوس���ائل التقنی���ة ف���ي مناق���شة الأفك���ار الإبداعی���ة       

  كبیرة  ١٢  ٠٫٦٣  ٢٫٤٤  .المطروحة من منسوبات المدرسة

٢٨.  
ت���شجیع من���سوبات المدرس���ة عل���ى عق���د اللق���اءات العلمی���ة      

  كبیرة  ٤  ٠٫٦٣  ٢٫٥٦  .والتدریبیة بصفة دوریة

٢٩.  
تح���ث من���سوبات المدرس���ة عل���ى تق���دیم رؤي أفك���ار جدی���دة     

  .لتطویر العملیة التعلیمیة
  كبیرة  ٧  ٠٫٦٨  ٢٫٤٩

٣٠.  
ت���وطین ثقاف���ة التعبی���ر والتغیی���ر لمن���سوبات المدرس���ة ف���ي       

  .المدرسة
  ةكبیر  ٣  ٠٫٦٤  ٢٫٥٧

  كبیرة  ٦  ٠٫٦٥  ٢٫٥١  .مناقشة الأفكار والآراء الإبداعیة في حل مشكلات المدرسة  .٣١

٣٢.  
مناقشة الحل�ول والأفك�ار المطروح�ة م�ن من�سوبات المدرس�ة             
ف���ي اللق���اءات الدوری���ة بطریق���ة علمی���ة والثق���ة ف���ي الآراء       

  . المقدمة
  كبیرة  ١  ٠٫٦٨  ٢٫٦٢

٣٣.  
رس�ة دون   الاھتمام بجمیع الأفكار المقدمة م�ن من�سوبات المد        

  .التقلیل منھا
  كبیرة  ١١  ٠٫٦٤  ٢٫٤٥

٣٤.  
تك���ریم وتق���دیر الأفك���ار الإبداعی���ة المقدم���ة م���ن من���سوبات       

  كبیرة  ٢  ٠٫٦٦  ٢٫٥٩  .المدرسة دون التقلیل منھا أمام الجمیع

٣٥.  
الحفاظ على شفافیة التواصل وبناء ثقافة الثقة بین 

  كبیرة  ١٠  ٠٫٦٤  ٢٫٤٦  .منسوبات المدرسة

٣٦.  
ني مفصلة بالتعاون مع مدیرھم، تصمیم خطة تطویر مھ

  كبیرة  ٩  ٠٫٦٩  ٢٫٤٧  . ومناقشتھا ومراجعتھا

٣٧.  
استخدام المنصات الرقمیة بإرسال استطلاعات الرأي 

  كبیرة  ٨  ٠٫٦١  ٢٫٤٨  .للسماح لمنسوبات بالرد دون الكشف عن ھویتھم

  كبیرة  -  ١٫٠٢  ٢٫٦٦  المجموع



 

   ٥٤٤

ول دور مدیرات المدارس الثانویة أن استجابات أفراد عینة البحث ح) ٣(یتضح من الجدول 
؛ حیث بلغ "كبیرة" بمدینة أبھا في تحقیق بعد الاستثارة الفكریّة للقیادة التحویلیة، جاءت بدرجة

 ؛ وجاءت استجاباتھم حول عبارات)١٫٠٢(وانحراف معیاري بلغ ) ٢٫٦٦(المتوسط الحسابي 
  :على النحو التالي) المحور الثالث(

مناقشة الحلول والأفكار المطروحة من منسوبات "  نصت علىالتي) ٣٢(جاءت العبارة  -
في المرتبة الأولى؛ حیث " المدرسة في اللقاءات الدوریة بطریقة علمیة والثقة في الآراء المقدمة

، وقد یرجع ذلك إلى أن قیام )٠٫٦٨(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٦٢(بلغ المتوسط الحسابي 
بات في الأفكار الإبداعیة یسھم في إیجاد الثقة المتبادلة بینھم مدیرة المدرسة بمناقشة آراء المنسو

وتشجیع المنسوبات على تقدیم أفكار جدیدة وابداعیة تسھم في حل المشكلات بما یحقق جودة 
  . أداء المدرسة وتحقیق الاھداف بكفاءة

سوبات تكریم وتقدیر الأفكار الإبداعیة المقدمة من من" التي نصت على) ٣٤(جاءت العبارة  -
في المرتبة الثانیة؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي " المدرسة دون التقلیل منھا أمام الجمیع

، وقد یرجع ذلك إلى أن عملیة تكریم المتمیزات من )٠٫٦٦(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٥٩(
منسوبات المدرسة في اللقاءات والاجتماعات العامة والدوریة بالمدرسة یسھم في إیجاد نوع من 

تنافس والاحترام بین المدیرة ومنسوبات المدرسة ویعمل على إیجاد نوع من احترام المدیرة ال
لأداء المنسوبات المتمیزات بما یحقق الرضا على العمل وإیجاد بیئة تعلیمیة متمیزة داعمة 

  .للابتكار والابداع 
وبات المدرسة الاھتمام بجمیع الأفكار المقدمة من منس" التي نصت على) ٣٣(جاءت العبارة  -

، وانحراف )٢٫٤٥(في المرتبة الحادیة عشر؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي ." دون  التقلیل منھا
، وقد یرجع ذلك إلى أن اھتمام المدیرة بالأفكار المقدمة من المنسوبات )٠٫٦٤(معیاري بلغ 

بداعیة وعدم التقلیل منھا یسھم في تحفیز المنسوبات على العمل على البحث عن الأفكار الإ
وعدم الخوف من عرضھا على المدیرة، بل یسھم ذلك في تعزیز الذات لدیھم ویحقق الرضا 

  .على العمل داخل المدرسة ویحقق الولاء التنظیمي للمدرسة 
تستخدم الوسائل التقنیة في مناقشة الأفكار الإبداعیة " التي نصت على) ٢٧(جاءت العبارة  -

المرتبة الثانیة عشر؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي في " المطروحة من منسوبات المدرسة
، وقد یرجع ذلك إلى أن استخدام المدیرة للأسالیب )٠٫٦٣(، وانحراف معیاري بلغ )٢٫٤٤(

التقنیة في عرض ومناقشة الأفكار المقدمة من المنسوبات یسھم في سرعة وسھولة التواصل 
 تحقیق الرضا عن جودة العمل وضمان وتقدیم التغذیة الراجعة حول تلك الأفكار بما یؤدي إلى

  .   مشاركة الجمیع في المشاركة في انجاز المھام
ھ��ل توج��د ف��روق ذات دلال��ة إح��صائیة ب��ین    " وال��ذي ن��ص عل��ى : إجاب��ة ال��سؤال الخ��امس 

الت��أثیر (اس��تجابات عین��ة البح��ث ح��ول دور م��دیرات الم��دارس الثانوی��ة بمدین��ة أبھ��ا ف��ي تحقی��ق أبع��اد   
الوظیفی��ة (للقی��ادة التحویلی��ة تع��زي لمتغی��رات  ) اة الوظیفی��ة، الاس��تثارة الفكریّ��ة المث��الي، وج��ودة الحی�� 

  : وجاءت النتائج بالجداول التالي؟،) الحالیة، وسنوات الخبرة
  : الفروق طبقاً لمتغیر الوظیفة الحالیة -١

لمعرفة الفروق في استجابات عین�ة البح�ث ح�ول دور م�دیرات الم�دارس الثانوی�ة بمدین�ة أبھ�ا                
للقی�ادة التحویلی�ة تع�زى    ) الت�أثیر المث�الي، ج�ودة الحی�اة الوظیفی�ة، الاس�تثارة الفكریّ�ة          (تحقیق أبعاد   في  

، )One Way ANOVA(لمتغیر الوظیفة الحالیة، تم استخدم اختب�ار تحلی�ل التب�این أح�ادي الاتج�اه      
  ).٤(وقد جاءت النتائج كما یوضِّحھا جدول 



 

   ٥٤٥

تباین أحادي الاتجاه لاستجابات عینة البحث حول دور یوضح نتائج اختبار تحلیل ال) ٤(جدول 
التأثیر المثالي، وجودة الحیاة الوظیفیة، (مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق أبعاد 

  للقیادة التحویلیة تعزى لمتغیر الوظیفة الحالیة) والاستثارة الفكریّة
مستوى 
  الدلالة

  قیمة ف
متوسط 
 المربعات

درجات 
  الحریة

مجموع 
  المربعات

  المحاور مصدر التباین

 بین المجموعات  ١٢٫٨٥٢  ٢  ٦٫٤٢٦
  ٠٫٣٠  ٠٫٧٣ داخل المجموعات  ٥٩٩٧٫٧٣٣  ٢٨٩  ٢٠٫٧٥٣

  المجموع  ٦٠١٠٫٥٨٦  ٢٩١  

المحور 
 الأول

 بین المجموعات  ٣٫٥٨١ ٢  ١٫٧٩١
 ٠٫٠٥٤  ٠،٩٤ داخل المجموعات  ٩٦٠٤٫٢٩٢  ٢٨٩  ٣٣٫٢٣٣

  المجموع  ٩٦٠٧٫٨٧٣  ٢٩١  

المحور 
  الثاني

 بین المجموعات  ١٫٣٥٦ ٢  ٠٫٦٧٨
  ٠،٤٩ ٠،٩١ داخل المجموعات  ٣٣٨٢٫٧٢٧  ٢٨٩ ١١٫٧٠٥

  المجموع  ٣٣٨٤٫٠٨٢  ٢٩١  

المحور 
  الثالث

  )α= ٠٫٠٥(دالة عند مستوى الدلالة *
عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس  -

) التأثیر المثالي، جودة الحیاة الوظیفیة، الاستثارة الفكریّة(یة بمدینة أبھا في تحقیق أبعاد الثانو
للقیادة التحویلیة طبقاً لمتغیر الوظیفة الحالیة؛ وتُعزى ھذه النتیجة إلى وجود شبھ اتفاق بین 

اد القیادة استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تطبیق أبع
  .التحویلیة بما یحقق الرضا عن العمل في المدرسة

  :الفروق طبقاً لمتغیر سنوات الخبرة -٢
لمعرفة الفروق في استجابات عینة البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدین�ة أبھ�ا ف�ي            

ة التحویلی�ة تع��زى  للقی��اد) الت��أثیر المث�الي، وج��ودة الحی�اة الوظیفی�ة، والاس��تثارة الفكریّ�ة    (تحقی�ق أبع�اد   
، )One Way ANOVA(لمتغیر سنوات الخبرة، ت�م اس�تخدم اختب�ار تحلی�ل التب�این أح�ادي الاتج�اه        

  ).١٧(وقد جاءت النتائج كما یوضِّحھا جدول 
یوضح نتائج اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه لاستجابات عینة البحث حول دور ) ١٧(جدول 

التأثیر المثالي، جودة الحیاة الوظیفیة، ( أبھا في تحقیق أبعاد مدیرات المدارس الثانویة بمدینة
  للقیادة التحویلیة تعزى لمتغیر سنوات الخبرة) الاستثارة الفكریّة

مستوى 
  الدلالة

  قیمة ف
متوسط 
 المربعات

درجات 
  الحریة

مجموع 
  المربعات

  المحاور مصدر التباین

  الأولالمحور بین المجموعات  ٦٩٫٥٨٧ ٢  ٣٤٫٧٩٣  ١٫٦٩  ٠٫١٨
  داخل المجموعات  ٥٩٤٠٫٩٩٩  ٢٨٩  ٢٠٫٥٥٧  
   المجموع  ٦٠١٠٫٥٨٦  ٢٩١    

  المحور الثاني بین المجموعات  ٨٤٫١٩٠ ٢  ٤٢٫٠٩٥ ١٫٢٧٧  ٠،٢٥
   داخل المجموعات  ٩٥٢٣٫٦٨٣  ٢٨٩  ٣٢٫٩٥٤  
    المجموع  ٩٦٠٧٫٨٧٣  ٢٩١      

  المحور الثالث بین المجموعات  ١٠٫٥٦٩ ٢  ٥٫٢٨٤  ٠،٦٣ ٠،٤٥
   داخل المجموعات  ٣٣٧٣٫٥١٤  ٢٨٩ ١١٫٦٧٣   
    المجموع  ٣٣٨٤٫٠٨٢  ٢٩١      

  )α= ٠٫٠٥(دالة عند مستوى الدلالة *
بین استجابات عینة ) α= ٠٫٠٥(عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  -

 التأثیر المثالي، جودة(البحث حول دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق أبعاد 
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للقیادة التحویلیة تعزى لمتغیر سنوات الخبرة؛ وھذا قد یرجع ) الحیاة الوظیفیة، الاستثارة الفكریّة
إلى أھمیة دور مدیرات المدارس الثانویة في تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة ،وأنھا تسھم في 

  . تطویر أداء منسوبات المدرسة ویحقق الرضا الوظیفي لھم
را :ت ا:  

توجد مجموعة من التوصیات لتطویر دور مدیرات المدارس الثانویة بمدینة أبھا في تحقیق 
 :أبعاد القیادة التحویلیة، ومنھا

  .تدریب الكوادر البشریة على تطبیق القیادة التحویلیة بالمدارس الثانویة بمدینة أبھا -
القیادة التحویلیة وضع الخطط الاستراتیجیة حول أدوار مدیرات المدرسة في تطبیق أبعاد  -

  . بالمدارس الثانویة بمدینة أبھا
توظیف التكنولوجیا ونظم المعلومات في عملیة تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة بالمدارس الثانویة  -

  .بمدینة أبھا
تشكیل فرق عمل تكون مسئولة عن تنفیذ تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة بالمدارس الثانویة بمدینة  -

  .أبھا
ائدة دورات تدریبیة مستمرة حول تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة بالمدارس الثانویة بمدینة عقد الق -

 .أبھا
را :ث اا:  

  : عرض عدد من البحوث المقترحة، ومنھانیمك
دراس��ة مقارن��ة لتطبی��ق أبع��اد القی��ادة التحویلی��ة ب��ین الم��دارس الحكومی��ة والأھلی��ة    .١

  .بمنطقة عسیر 
لقادة الم�دارس ح�ول تطبی�ق أبع�اد القی�ادة التحویلی�ة بم�دارس التعل�یم              دلیل اجرائي    .٢

 .العام  بمنطقة عسیر
متطلبات تطبیق أبعاد القیادة التحویلیة في الجامعات السعودیة في ضوء برنامج تنمیة القدرات        

  .البشریة
اا   

  :المراجع العربیة: أولا
أث��ر ج��ودة الحی��اة الوظیفی��ة عل��ى تحقی��ق أھ��داف  ). ٢٠٢١(أب��و الح��سن، محم��د عب��دالنظیر عبدال��سلام 

  .رسالة ماجستیر، كلیة التجارة بنین، جامعة الأزھر. دراسة تطبیقیة: المؤسسة
واق��ع ممارس��ة م��دیرات الم��دارس بمنطق��ة نج��ران  ). ٢٠٢٤. (أرب��اب، نھ��ى عثم��ان عبدالمجی��د محم��د 

لعاطفیة للمعلمات من وجھ�ة نظ�ر       لأبعاد القیادة التحویلیة وعلاقتھا بھندسة العوامل البشریة ا       
  .٣٠ - ١مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانیة، عدد خاص، . المعلمات والمدیرات

تأثیر المھارات القیادیة والإداریة عل�ى نم�و       ). ٢٠٢٤. (آل محیا، عبدالإلھ سعید، ومكین، أروى أحمد      
 وعل���وم الإن���سانیات مجل���ة الفن���ون والأدب. الأعم���ال التجاری���ة بالمملك���ة العربی���ة ال���سعودیة

  . ١١٨ - ١٠٩، ١٠٨والاجتماع، ع
دراس��ة حال��ة (س��لوكیات القی��ادة التحویلی��ة وأثرھ��ا عل��ى الإب��داع التنظیم��ي   ). ٢٠٢٠. (التج��اني، دوح

  ).جامعة الغردایة
واق���ع ممارس���ة القی���ادة الابتكاری���ة ف���ي الجامع���ات ال���سعودیة، ). ٢٠١٩(الح���ارثي، مفل���ح ب���ن حم���ود 

س��الة دكت��وراه غی��ر من��شورة، كلی��ة التربی��ة، جامع��ة المل��ك خال��د،      واس��تراتیجیة تطویرھ��ا ر 
  .المملكة العربیة السعودیة
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. أث��ر القی��ادة التحویلی��ة ف��ي س��لوك المواطن��ة التنظیمی��ة      ). ٢٠٢٣. (ح��ریش، دروی��ش محم��د جبری��ل   
  . ٢٧ - ٣، ٤٨التواصل، ع

غییر من وجھة نظر ھیئ�ة      دور أسلوب القیادة التحویلیة في تفعیل إدارة الت       ). ٢٠٢٠. (خمقاني، حفصة 
  .الجزائر: التدریس بجامعة غردایة، جامعة غرادیھ

القی��ادة التحویلی��ة وأثرھ��ا ف��ي تحقی��ق الج��ودة الوظیفی��ة للخدم��ة ). ٢٠٢٣. (دف��ي، أحم��د، ودف��ي، جم��ال
مجل�ة  . لولای�ة الم�سیلة  " القائ�د، ك�ردادة، القلع�ة   "دراسة میدانیة بالمؤس�سات الفندقی�ة     : الفندقیة

  . ٣٦٤ - ٣٤٤، ١ع، ٧راسات والأبحاث الاقتصادیة، مجالمنتدى للد
واق��ع ممارس�ة القی��ادة التحویلی�ة ل��دى قائ�دات الم��دارس    ). ٢٠٢٣. (ال�رویس، س��ارة بن�ت ص��الح زوی�د   

 - ١١٨، ٢٥٨مجل�ة الق�راءة والمعرف�ة، ع   . المتوسطة والثانویة الحكومیة في مدین�ة الری�اض    
١٧٤.  

درج�ة ممارس�ة الم�دیرین للقی�ادة التحویلی�ة وعلاقتھ�ا       . )٢٠٢٣. (السعیداني، إسماعیل مریزیق عطی�ة    
مجل��ة اتح��اد . ب��التمكین الإداري م��ن وجھ��ة نظ��ر معلم��ي م��دارس محافظ��ة مادب��ا ف��ي الأردن  

  .١٩٨ - ١٨١، ٢ع، ٤٣الجامعات العربیة للبحوث في التعلیم العالي، مج
القی�ادة التحویلی�ة ف�ي      دور  ). ٢٠٢٤. (السلمي، محمد خالد محمد، وشعیبي، فیصل ب�ن أحم�د ب�ن عاب�د             

دراس���ة میدانی���ة عل���ى الم���وظفین الإداری���ین بال���شؤون ال���صحیة  : تعزی���ز ال���سمعة التنظیمی���ة
  . ٢٠ - ١، ٧ع، ٨مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة والقانونیة، مج. بمحافظة جدة

ملین ف�ي  القی�ادة التحویلی�ة كم�دخل لتحقی�ق الأم�ان ال�وظیفي ل�دى الع�ا        ). ٢٠١٩. (  السید، إمام محم�ود  
مجلة الاقتصاد والفنون، جامع�ة محم�د ال�شریف م�ساعدیة س�وق             . شركات السیاحة المصریة  

  .١٢٩ -١٠٨. جوان) ٤(أھراس الجزائر، 
  الشرعي، بلقیس غالب، الكثیریة، وف�اء بن�ت س�عید ب�ن ك�رعیس، والفارس�یة، أس�ماء بن�ت محم�د ب�ن                 

ع�ن بع�د ف�ي ظ�ل جائح�ة كورون�ا          دور القی�ادة التحویلی�ة ف�ي تط�ویر ال�تعلم            ). ٢٠٢٤. (جمعة
مجلة بحوث عربی�ة  . بمدارس التعلیم الأساسي في محافظة مسقط بسلطنة عمان ] ١٩-كوفید[

  . ١١٦ - ٧٩، ٣٣في مجالات التربیة النوعیة، ع
مجل��ة . أث��ر القی��ادة التحویلی��ة عل��ى أداء الم��وارد الب��شریة   ). ٢٠٢٤. (  ص��الح، محم��د عب��داالله ح��سین  
  . ٥٣٨ - ٥٣٠، ٦٣ونیة والقضائیة، عالباحث للدراسات القان

إس�ھامات التكنولوجی�ا الحدیث�ة ف�ي تحقی�ق مع�اییر ج�ودة        ). ٢٠٢٠. (  عبد الخالق، محم�د محم�د أحم�د      
المجل��ة التربوی��ة لكلی��ة التربی��ة بجامع��ة    . دراس��ة تحلیلی��ة : الحی��اة الوظیفی��ة للمعل��م الج��امعي  

   .١١٤٥-١٠٩٠. ص ص. ، أكتوبر٧٨. ع. سوھاج
درج�ة ت�وافر س��مات القی�ادة التحویلی�ة ل��دى م�دیري الم�دارس الثانوی��ة       ). ٢٠١٦. (خول��ة  عب�د الع�ال،   

. رس�الة ماج�ستیر غی�ر من�شورة    . بمحافظة غزة وعلاقتھا بمستوى الانتم�اء المھن�ي لمعلم�یھم        
  .الجامعة الإسلامیة في غزة

قیادة التحویلی�ة  ال). ٢٠٢٣(  العبدلي، سلیمان بن ناجم حسین، وفضل، محمود عبد التواب عبدالتواب    
مجل�ة العل�وم التربوی�ة والدراس�ات        . وعلاقتھا بجودة الأداء المدرس�ي ف�ي محافظ�ة العارض�ة          

  . ٥٧١ - ٥٤٤، ٢٨الإنسانیة، ع
تصور مقترح لتطبیق الإدارة الذاتیة للمدرسة في مدارس التعلیم       ). ٢٠٢٣. (  العتیبي، فھد بن مصلح   

. ص ص . ، م�ارس  ٣. ، ع ٣٩. م�ج . لی�ة التربی�ة   مجل�ة ك  . العام في المملك�ة العربی�ة ال�سعودیة       
١٥٢-١٢٤ .  
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جودة الحی�اة الوظیفی�ة وأثرھ�ا ف�ي الح�د م�ن ظ�اھرة               ). ٢٠٢١. (  العزیزي، محمود عبده حسن محمد    
مجل��ة الأن��دلس للعل��وم . دراس��ة حال��ة عل��ى جامع��ة آزال للتنمی��ة الب��شریة: الاحت��راق ال��وظیفي

  .٤٣-٦. ص ص. ٢٠٢٠ مارس -، ینایر٢٧. ، ع٧. مج. الإنسانیة والاجتماعیة
مستوى ج�ودة الحی�اة الوظیفی�ة ل�دى م�وظفي جامع�ة          ). ٢٠٢٣. (  العزیزي، محمود عبده حسن محمد    
، ٦٨. ، ع١٠. م�ج . مجلة الأندلس للعل�وم الإن�سانیة والاجتماعی�ة    . العلوم والتكنولوجیا الیمنیة  

  .٤٦-٦. ص ص. فبرایر
ارس�ة القی�ادة التحویلی�ة ل�دى م�دیري الم�دارس           درج�ة مم  ). ٢٠٢٠. (  عمایرة، رضا وعاشور، محمد   

مجل��ة . ف��ي مدیری��ة ق��صبة إرب��د وعلاقتھ��ا بفاعلی��ة اتخ��اذ الق��رار م��ن وجھ��ة نظ��ر المعلم��ین      
  ).٢٨(٣، ٤٠٩-٣٨٦الجامعة الإسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة، 

ربیة السعودیة ف�ي  تطویر أداء القیادات المدرسیة بالمملكة الع). ٢٠٢٠(    الغامدي، محمد بن سلمان  
جامع��ة ام ). ت��صور مُقت��رَح رس��الة  دكت��وراه غی��ر من��شورة : ض��وء بع��ض الخب��رات الدولی��ة 

  .القرى
واق��ع ج��ودة الحی��اة الوظیفی��ة ل��دى الم��شرفین الترب��ویین ف��ي   ). ٢٠٢٠. (  الفارس��یة، بدری��ة بن��ت عل��ي 

ة، س�لطنة   جامعة السلطان ق�ابوس كلی�ة التربی�       ). ماجستیر(سلطنة عمان ومقترحات تعزیزھا     
  . عمان

دراس���ة : دور القی���ادة التحویلی���ة ف���ي ج���ودة الخ���دمات التعلیمی���ة  ). ٢٠٢٤. (  قاس���م، راك���ان ف���اروق 
مجل�ة دراس�ات    . استطلاعیة للأفراد العاملین ف�ي ش�عب ض�مان الج�ودة ف�ي جامع�ة الموص�ل                

  . ٣٩٤ - ٣٧١، ٦٠ع، ١٨إقلیمیة، مج
، سوی��سي، أن��یس محم��د ص��الح، و    محم��د، ح��سن عب��دالرحیم ف��ضل، محم��د، ال��شیخ محم��د الخ��ضر   

دراس�ة  : العلاق�ة ب�ین القی�ادة التحویلی�ة والأداء الری�ادي          ). ٢٠٢٣. (مدخلي، حذیفة ب�ن ھ�ادي     
مجل��ة العل��وم . ٢٠٢٢عل��ى عین��ة م��ن مؤس��سات القط��اع الخ��دمي العامل��ة بولای��ة الخرط��وم،   

  .١٠٧ - ٩١، ٢ع، ٧الإقتصادیة والإداریة والقانونیة، مج
الأنم��اط الحدیث��ة للقی��ادة ف��ي الق��رن الح��ادي      ). ٢٠٢٤. (ب��دالعزیز ب��ن عب��داالله    المھن��ا، أحم��د ب��ن ع  

  . ٢٦ - ٣، ٢، ع١٧مجلة مستقبل العلوم الاجتماعیة، مج. والعشرین
درجة ممارسة مدیري المدارس الأساس�یة ل�سلوك القی�ادة          ). ٢٠٢٤. (  النصیرات، أیمن عرسان فالح   

مجل�ة كلی�ة   .  الأردن-دیریة الم�زار ال�شمالي   التحویلیة من وجھة نظر المعلمین في مدارس م   
  . ١٥٤ - ١٢٣، ٣ع، ٤٠التربیة، مج
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