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يدانية مراسة بحثت هذه الدراسة في موضوع التعليم الجامعي الريادي ومستقبل التنمية لدى الشباب، وهي د
عليم فة التما درجة تبني ثقافي ضوء نظرية الحلزون الثلاثي، طرحت الدراسة أربعة أسئلة اساسية وهي: 

ب ية الشباق تنمات التعليم الجامعي الريادي التي تسُهم في تحقيالريادي في الجامعات المصرية؟، ما متطلب
؟ مستقبلا لشبابافي المستقبل؟ ما العلاقة بين التعليم الجامعي الريادي وتحقيق الاهداف المتعلقة بتنمية 
 راسة علىت الدوأخيرا ما اهم التحديات التي تواجه التعليم الجامعي الريادي لأجل تنمية الشباب؟. اعتمد
 مدية بلغينة ععمنهج المسح الاجتماعي بالعينة، واستخدمت اداة الاستبيان، وطبقت الدراسة الميدانية على 

لى عدد إ( من اعضاء هيئة التدريس بعدد من الجامعات الحكومية والخاصة، وخلصت الدراسة 435حجمها )
ي من رية يعانالمص يادي في الجامعاتمن النتائج يمكن تلخيصها على النحو التالي: إن تبني ثقافة التعليم الر

اري الاد حالة من التدني الواضح، ويعود ذلك لعدد من التحديات منها سيطرة البيروقراطية على العمل
جامعات ين الوسيادة الثقافة الفردية التي لا تشجع على الريادة والابتكار والمخاطرة، وضعف التعاون ب

 لية للتعليم الريادي في الجامعات المصرية.والقطاع الخاص، وغياب الرؤية المستقب
 

 ة.، التنميلشباباالتعليم الريادي، الحلزون الثلاثي، الجامعات المصرية، الابتكار،  الكلمات المفتاحية:
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Entrepreneurial university education and the future of youth development: a  
field study in the light of the concepts of triple-snail theory 

The summary: 
This study examined the subject of pioneering university education and the 
future of development among young people, which is a field study in light of 
the theory of the triple snail. The study posed four basic questions: What is 
the degree of adopting the culture of entrepreneurial education in Egyptian 
universities? What are the requirements of entrepreneurial university 
education that contribute to achieving the development of youth in the 
future? What is the relationship between leading university education and 
achieving future youth development goals? Finally, what are the most 
important challenges facing entrepreneurial university education for youth 
development? The study relied on the methodology of the sample social 
survey, and used the questionnaire tool, and the field study was applied to 
a general sample of (435) faculty members in a number of public and 
private universities. The study concluded a number of results that can be 
summarised as follows: The adoption of the culture of entrepreneurship 
education in Egyptian universities suffers from a state of clear decline, and 
this is due to a number of challenges, including the control of bureaucracy 
over administrative work and the the rule of individual culture that does not 
encourage leadership, innovation and risk, the weakness of cooperation 
between universities and the private sector, and the absence of a future 
vision for entrepreneurial education in Egyptian universities. 

 
Keywords: Entrepreneurial Education, Triple Snail, Egyptian Universities, 
Innovation, Youth, Development 
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 مقدمة:
ي لوجي الذلتكنوشهدت الحقبة الأخيرة زيادة الاهتمام بموضوع ريادة الأعمال، ويعود ذلك إلى التقدم ا

القطاع  ر نحوانب اتجاه الأنظاانتظم العالم وما رافقه من انتشار للعولمة في كافة مناحي الحياة، بج
ثر بشكل أمما  الخاص والاهتمام به أملاً في أن يكون له دور فاعل في تنمية الاقتصاد على مستوى الدول

يث أن حد، حواضح على بيئة الأعمال وبيئة المنافسة بشكل عام على المستوى الدولي والمحلي في آن وا
ا ل أبعادهبكام على عناصر التنمية الاقتصادية والاجتماعية عصر التكنولوجيا الحالي أدخل مفاهيم جديدة

ً لتحقيق النمو وخلق الوظائف ً أساسيا حرك والم بحيث أصبح تعزيز ريادة الأعمال والابتكار مفتاحا
 (. 1،صم2024الأساسي لتنويع وتوسيع آفاق التنمية وتأمين الازدهار والرخاء للمجتمع )اليزيدي،

ادية في لاقتصاتبر ريادة الأعمال على مدار عدة عقود سابقة أحدى أهم القوى بالإضافة إلي ما سبق تع
ص العمل خلق فرل، وأداة قوية لكونها طريقة لتعزيز فرص التوظيفالعالم، حيث اكتسبت اهتماماً متزايداً 

ت صبحبعة أوتحسين القوى الاقتصادية في سوق العمل والاقتصاد ككل، فمع ظهور الثورة الصناعية الرا
كار الابتوهناك مجموعة من الكفاءات المطلوبة عند انشاء مشروعات رواد الأعمال تتمثل في الإبداع 

ر كبير بنشام الوالمخاطرة. وفي إطار تحقيق التنمية المستدامة، اتجهت معظم الدول المتقدمة إلى الاهتم
امعي م الجل تطوير التعليثقافة العمل الحر وريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلا

مج ددعو إلى جاه يللمساهمة في تعزيز المبادرات الإبداعية وربط التعليم بالحياة العملية، ومن ثم ظهر ات
، وبذلك منتجةريادة الأعمال في برامج التعليم الجامعي، مما يؤدي إلى إطلاق المشاريع الابتكارية ال

لتقليدي اعليم إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل، فالت يتحول دور الجامعة من التركيز على التوظيف
عن دمج  لناتجيسعى إلى البحث عن توافق مخرجاته مع متطلبات سوق العمل، بينما نجد التعليم الريادي ا

الريادة في برامج التعليم يؤدي إلى خريجين قادرين على توفير فرص العمل 
 (.307م،ص2020)إبراهيم،عبدالحميد،

ً في تنمية الاقتصاد المحلي وتعزيزولذلك ي ملة. مية الشاالتن لعب التعليم الريادي الجامعي دوراً حيويا
ها ة وتحويلتكاريفهو يساعد في تطوير المهارات الريادية للطلاب، حيث يتعلمون كيفية توليد الأفكار الاب

جتمع، ي المفار والابداع إلى منتجات وخدمات ناجحة بالإضافة إلى ذلك، ينشط التعليم الريادي الابتك
، يسهم أخيراً وحيث يشجع الطلاب على التفكير الابتكاري واستكشاف الحلول المبتكرة للمشاكل الحقيقية. 

على  لطلابالتعليم الريادي الجامعي في توفير فرص العمل وتحسين الاقتصاد المحلي من خلال تشجيع ا
نمو ادة المما يخلق فرص عمل جديدة ويساهم في زيإنشاء مشاريعهم الخاصة وتأسيس الشركات الناشئة، 

 .الاقتصادي
مل، ق العوبالتالي تسعى مؤسسات التعليم الجامعي إلى تكييف وتطوير مناهجها لتلبي احتياجات سو

رهم مع أدوا تعاملولتزويد طلابها بالمهارات الريادية المطلوبة بمختلف السياقات المهنية وتمكينهم من ال
يم مج التعلي براقيق طموحاتهم كما اتجهت العديد من الجامعات العربية إلى دمج الريادة فالمستقبلية وتح

افة وم والثقللعل الجامعي؛ من خلال تبني مشروع التعليم الريادي الذي قدمه منظمة الأمم المتحدة للتربية
 لسلوكياتازيز اتي وتعللدول العربية، والذي يهدف إلى تعزيز احترام الذات والثقة بالنفس والتوظيف الذ

امعة من وتحويل دور الج والمهارات العملية، وتطوير مهارات الطلبة للمشاركة في تنمية المجتمع 
بحث عن لى الالتركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ توفير فرص العمل فالتعليم التقليدي يسعى إ

دمج  أن التعليم الريادي يسعى الى توافق مخرجاته مع متطلبات التوظيف في سوق العمل، في حين
 الريادة في برامج التعليم الجامعي لتخريج طلبة قادرين على توفير فرص عمل لهم. 

يعُد  ، حيثولذلك اتجهت العديد من الدول ومنها مصر إلي ما بات يعُرف بالتعليم الريادي الجامعي
 التعليم الجامعي الريادي أمراً بالغ الأهمية.
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ه في ومدى مساهمت الجامعير تحاول الدراسة التعرف علي واقع التعليم الريادي وفي هذا الإطا
 . في المجتمع المصري وضع آفاق جديدة للتنمية المستقبلية لدى الشبابمستقبل التنمية 

 :الدراسة مشكلة :أولا
لتقدم ايجة شهد العالم في العقود القليلة الأخيرة تغيرات هائلة وتحولات اقتصادية واجتماعية نت

ز ور عجوالتطور التكنولوجي المتسارع والتحول من الاقتصادي التقليدي إلى اقتصاد المعرفة، وظه
ور واضح في استيعاب الآلاف من الراغبين في العمل وخاصة خريجي الجامعات وذلك يؤدي إلى ظه

إلى  توجهري المشاكل اجتماعية نتيجة لأزمة البطالة وخاصة في الدول النامية، وعليه بات من الضرو
من هم يؤالأعمال الحرة كبديل قوي للخروج من مشكلة البطالة مما دفع الشباب للبحث عن عمل خاص ب

يدة في برة جلهم العيش الكريم، وهكذا بعد العديد من التجارب في هذا المضمار ظهر رواد أعمال لهم خ
 اهرة يجبنها ظإلى ريادة الأعمال بأ إنتاج أفكار وتجسيدها بنجاح في مشاريع صغيرة، ومن ثم بدأ ينُظر

ين ن المؤهلبرة مالاهتمام بها لدورها الهام في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لوجود أعداد معت
هم روعاتيمكنهم استغلال الفرص المتاحة أمامهم من خلال ما يمتلكون من إبداع وابتكار لتنفيذ مش

 .(191م،ص2021)مدخل،طير، الخاصة
مي ور حتظهر مفهوم ريادة الأعمال كنتيجة للتطورات الموجودة في النظم الاقتصادية وكتط ولذلك

 تجاه نحوي للالسد عدم قدرة الحكومات علي استيعاب الأعداد الهائلة من الشباب الجامعيين وكتطور طبيع
م ريادة فهوونتيجة لذلك اهتم الباحثون بم(. Nian, et all,2014استدامة التنمية وتمكين الشباب )

جاد يه في إيول علالأعمال نظرا لأن البحث العلمي يمثل الدافع الرئيسي لعملية التنمية في المجتمعات ويع
لوجية لتكنواحلول لكثيرة من المشكلات، وهكذا ازداد الاهتمام أيضا بريادة الأعمال نتيجة للتطورات 

يرها غثر من وقد اهتمت الدول المتقدمة أكالهائلة والعولمة والتواصل عبر شبكة الانترنت وغير ذلك، 
ر ثقافة م بنشمن الدول النامية بريادة الأعمال حيث بادرت بطرح العديد من الخطط والنشاطات التي تهت
لإنشاء  ة لهمريادة الأعمال بل عملت تلك الدول على توفير الدعم للأفراد الرياديين والبيئة المناسب

متقدمة صة الارتفاع نسبة البطالة بين خريجي الجامعات سعت الدول خا مشاريهم الخاصة، ونتيجة لتزايد
ة افة ريادشر ثقمنها بمراجعة المنظومات التعليمة في جامعاتها بهدف تأهيل طلبة الجامعة للقيام بدور ن

 .(191م،ص2021الأعمال والدفع بهم لامتلاك مشروعاتهم الخاصة )مدخل،طير،
حقق لها يالاستثمار البشري، فهو الركيزة الأساسية التي من خلا يعُد التعليم من أهم عواملكما 

تحديث دي الالإنسان الرفاهية والرقي، وهو شريان الحياة لأي مجتمع يسعى نحو التقدم والازهار، ويؤ
تماعية ية والاجقتصادوالتطوير فيه إلى نمو المجتمعات والدفع نحو التنمية المستدامة بأشكالها وأبعادها الا

)بن  بيئة والتقنية، وبالتالي تضمن مستوى المعيشة للفرد والمجتمع إلى حد سواءوال
 (.406،ص2023حكومة،الكشر،

يق ة في تحقحديث وتماشياً مع تسعى إليه الكثير من الدول في الوقت الحالي من الاعتماد على نظم تعليم
في  نفسه نه من الاعتماد علىالتنمية من خلال تكوين مواطن صالح يتمتع بقدرات إبداعية خلاقة تمك

م الاهتما ل إلىتوفير فرصة عمل له والمساهمة في تحقيق التنمية المجتمعية. لذلك اتجهت الكثير من الدو
ى عيداً علعات ببالتعليم الريادي والبحث عن نظم تعليمية جديدة تفيد في علاج مشكلة البطالة في المجتم

م ة، وتقديجتمعيواستغلال قدرات الخريجين في تحقيق النهضة الم إلقاء المسئولية كاملة على عاتق الدولة
م هتماما يمكنهم من الاعتماد على أنفسهم مستقبلاً في خوض غمار العمل الحر، وذلك من خلال الا

لى إنتاجية ني الإبالتنمية الريادية بهدف رفع الكفاءة في استخدام الموارد وتحويل الموارد من مستوى متد
 (. 50م،ص2023الخضر،شاطر،مستوى عال )

لتعليم الريادي علي أنه "مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام، وتدريب وينُظر ل
وتعليم أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية من خلال مشروع يهدف إلى تعزيز 
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اريع الأعمال الصغيرة" )اليونسكو ومنظمة الوعي الريادي، وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مش
 . (22م،ص2010العمل الدولية،

قات ل دفع طان خلاكما تعُتبر الجامعة القلب النابض الذي يساهم في تحقيق التنمية النوعية المستدامة م
ورد ي المفبشرية مثقفة ومبدعة إلى سوق العمل، وهو ما يستدعي البحث عن السبل الكفيلة للاستثمار 

ل تبني ن خلاشري المتمثل في الطلبة باعتبارهم النواة الحقيقة للنهوض بالاقتصاد الوطني، وذلك مالب
ا ، لهذآليات فعالة لتشجيع الشباب على ولوج عالم الشغل عن طريق إنشاء مشاريع مصغرة خاصة بهم

ن أجل مين، ديميحظي موضوع التوجه الريادي في الآونة الأخيرة باهتمام واسع من قبل الباحثين والأكا
خصية تدعيم التفكير الابتكاري للطلبة، وبث الروح الريادية فيهم لضمان إكسابهم الخصائص الش

ن خريجي تمع موالسلوكية والتسييرية التي تخولهم لإنشاء مشاريع ريادية ناجحة، يشرف عليها نخبة المج
مال )بن الأع لدول الرائدة في مجالالجامعات، والتي من شأنها الارتقاء بالاقتصاد الوطني إلى مصاف ا

 (.62م،ص2019شهرة وآخرون،
لدول المتقدمة أن اتضح لصناع القرار في احيث جاءت فكرة التعليم الريادي الجامعي من خلال ما 

ً هناك دوراً مهم للمشروعات الصغيرة الريادية في النظام الاقتصادي، فهي تمثل إحدى القوى الدافعة  ا
قتصادية الجديدة، حيث إن ريادة الأعمال تقوم على الابتكار والتغيير الذي يؤدي إلى لانبعاث النهضة الا

وفي هذا السياق أرجع  .الإنتاجية والقدرة الاقتصادية التنافسية؛ لذلك فهي محرك النمو الاقتصادي للدولة
تقدمة مثل الولايات م النمو الهائل في اقتصاد الدول الم2004مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية عام 

المتحدة وإنجلترا وألمانيا واليابان وفرنسا خلال القرن الماضي إلى النمو المتزايد للمشروعات الصغيرة 
 ) التي أسسها الأفراد في تلك المجتمعات من خلال منظومة ريادة الأعمال القائمة على الابتكار والتغيير

United Nations Conference on Trade and .(Development [UNCTAD], 
الأمر الذي دفع صناع القرار بالدول المتقدمة إلى تشجيع وتطوير برامج ريادة الأعمال في  2004

المؤسسات التعليمية؛ لما لها من أثر إيجابي على معدلات التوظيف والابتكار، وكذلك لمواجهة الطلب 
ومصالحهم، وربط المؤسسات التعليمية ببيئتها المتزايد من الطلاب على التعليم العالي وتلبية احتياجاتهم 

ً في تنمية ريادة الأعمال وتطوير المهارات المرتبطة بها والسمات  المتغيرة فالتعليم يعُد محورا أساسيا
العامة لها، ومن الجدير بالذكر، أنه يمكن استثمار دور التعليم في تنمية ريادة الأعمال في سن مبكرة قد 

وفي ضوء  ل، ويمتد هذا الدور ليصل إلى المراحل المتقدمة من التعليم العالي.تصل إلى رياض الأطفا
ذلك، تعتمد الدول المتقدمة على تعزيز التعليم الريادي في المراحل الدراسية الأولى، إضافة إلى المحيط 

تعليم الأسري الذي يشجع على حب الاستطلاع والتساؤل والانفتاح على ما هو جديد وبعدها تأتي محطة ال
الريادي في المرحلة الجامعية، القائم على التحليل، وحل المشكلات بأساليب إبداعية، وتشجيع التفكير 

 .(133م،ص2015الناقد والممحص )السعيد،
 خيرة لهات الأويعُتبر التعليم الريادي من بين أهم وسائل نشر ثقافة ريادة الأعمال وأصبح في السنو

ا المفهوم ظهر هذ 1970نالت قبولا واسعا على مستوى العالم ففي عام  توجهات العالمية الهامة التي
ول لعقد الأاشهد  كتوجه للعديد من الجامعات لتضمين التعليم الريادي ومهاراته في المناهج الجامعية، وقد
وصا في ة، خصمن مطلع القرن الحادي والعشرين انتشارا واسعا لهذا الاتجاه في معظم الجامعات العالمي

العمل  هاراتلولايات المتحدة، حيث تعرف اليونسكو التعليم الريادي بأنه اكتساب الطلبة اتجاهات وما
رق بالط الحر في المؤسسات التعليمية، وذلك لزيادة وعيهم لإدراك الفرص الوظيفية وتعريف الشباب

 .(UNESCO,2008,p12التي يستطيعون من خلالها المساهمة في التنمية ورخاء مجتمعاتهم ورقيها)
ويعُتبر التعليم الجامعي الريادي أمراً بالغ الأهمية للشباب وللتنمية المستقبلية للمجتمعات. يسُاعد التعليم 
الجامعي الريادي في تطوير المهارات الريادية لدى الشباب، حيث يمتلكون الفرصة للتعلم واكتساب 

بيقها في العمل الإبداعي. بالإضافة إلى ذلك، المعرفة والمهارات اللازمة لابتكار الأفكار الجديدة وتط
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ساهم التعليم الجامعي الريادي في تعزيز الابتكار والابداع في المجتمع، حيث يشجع الطلاب على التفكير يُ 
بشكل مبتكر والبحث عن حلول جديدة للمشكلات والتحديات التي تواجه المجتمع. كما يحفز التعليم 

سهم في التنمية المستدامة من خلال توفير الكوادر البشرية المؤهلة الجامعي الريادي الاقتصاد وي
والمبتكرة التي يحتاجها سوق العمل، وبالتالي يسُهم في تحقيق نمو اقتصادي قوي ومستدام. وأخيراً، 
يسعى التعليم الجامعي الريادي إلى توفير فرص العمل وتقليل معدلات البطالة بين الشباب عن طريق 

 . مهارات والمعرفة اللازمة للاندماج في سوق العمل والتعامل مع المتطلبات الوظيفية المتغيرةتزويدهم بال
ً مع ما تسعى إليه الكثير من الجامعات حول العالم في الوقت الحالي من تبني  ليمية ظم تعنوتماشيا

م الاهتما نحو خيرةحديثة، مدعمة ومحركة للتنمية المستدامة، اتجهت الجامعات الجزائرية في السنوات الا
نع جيل هدف صببالتعليم الريادي، واعتماده كنهج استراتيجي لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة، 

وجه هذا الت د جاءساهم في تحقيق التنمية المستدامة للبلد؛ وقجديد من رواد الأعمال في شتى المجالات، يُ 
من  ادتهالجزائرية بصفة خاصة بعد تشخيصها واستفالجديد للحكومة الجزائرية بصفة عامة والجامعة ا

والتي  ادية،التجارب السابقة في مجال إدماج الشباب في عالم الشغل وتفعيل دورهم في التنمية الاقتص
ض تعري تمحورت حول إنشاء العديد من الهيئات والمؤسسات والصناديق الممولة لمشاريع الشباب دون

رف اعويكسبهم الم دي الكافي الذي يغرس ويكرس فيهم ثقافة ريادة الأعمال،وتأهيل هذه الفئة للتعليم الريا
شل في ى الفوالمهارات الريادية اللازمة لإنشاء وإدارة مشاريعهم الخاصة، مما أدى بالكثير منهم إل

ن موامة استثمار الأموال التي حصلوا عليها، والتورط في الديون التي أدخلتهم في حلقة مفرغة ود
 .(185م،ص2017)محمود، بقيت آثارها لحد الساعة المشاكل

ع اتجاه ياً مإن تحقيق التنمية المستدامة مرتبط بتطوير بيئة ريادة الأعمال، وأصبح ذلك أمرا ضرور
امة مية مستديق تنالعالم نحو تحقيق الاستقرار والتنمية، ولقد اتجهت العديد من دول العالم الساعية لتحق

نمية، ة التية تعتمد على تمكين القطاع الخاص من القيام بدور أكبر في عمليإلى تبنى سياسات اقتصاد
لأعمال طاع اوتشجيع وتحفيز المبادرات الذاتية لرواد الأعمال من خلال توفير بيئة ملائمة ومشجعة لق
 يئيسيا فهما رلينمو ويزدهر، وريادة الأعمال تلعب دوراً مهما في التنمية الاقتصادية، فهي تعتبر مسا

دة ويرتبط مسار تعليم ريا .(413،ص2023)بن حكومة،الكشر، الابتكار والإبداع وتحسين المنتج
لتدريس ال في الأعمال بمسار آخر وهو الجامعة التي تسعى حاليا إلى التحول من دورها التقليدي المتمث

ص خلق فروالبحث العلمي إلى دورها الحديث المتمثل في التركيز على خلق مورد بشري فعال في 
 (.122م،ص2022)علويط،فرعون،العمل في السوق وذلك من خلال غرس ثقافة ريادية 

 وتكمن الأدوار المتوقعة للتعليم الريادي في التالي: 

اعه تعلم ريادة الأعمال خطوط أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعمال وصن -
 لقومي المتواكب مع التوجهات العالميةقادة المستقبل لتحمل اعباء النمو الاقتصادي ا

ات ذلفرص تعلم ريادة الأعمال يزيد من القدرات المتميزة لخلق الثروة من خلال الاستقرار على ا -
 رفةالمع العلاقة بالتوجه بالمعرفة على المستوى العالمي بما يحقق مساهمة هامة في بناء مجتمع

 الريادة وخلق فرص العمل -

صادية واقت ضا بالدول والمجتمعات من مستويات الفقر إلى مستويات اجتماعيةتنهض ريادة الأعمال أي -
 أخرى مرضية

ً أمثل للتنمية الاقتصادية المستدامة في وقتنا الراهن،  - متلاك اأصبح وتعتبر ريادة الأعمال أسلوبا
ً ل  لتطوروحيازة وسائل المعرفة بشكل موجه ومبرمج، واستثمارها بكفاءة وفاعلية أمرا ملازما

ً الاقتصادي في المرحلة التنموية الراهنة التي يشهدها العالم المتقدم والتي أصبحت نظ قتصاديا ااما
 مميز المعالم، يمثل فيه العلم الإنتاج الرئيسي والقوة الدافعة الى انتاج الثروة

 .(413،ص2023)بن حكومة،الكشر، الابتداع والتميز والريادة في مشاريع الأعمال -
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كرها يمكن ذ والتي ثقافة ريادة الأعمال بالجامعة يجب أن تتوفر مجموعة من العناصروعليه لتنمية 
 بإيجاز:

 وتعني وجود هدف استراتيجي لتعليم ريادة الأعمال بالجامعة الاستراتيجية: -

 ة بهاوتعني وجود هيكل مخصص لتعليم ريادة الأعمال بالجامعة ومرافق خاص البنية التحتية: -
 بداع والابتكاركالحاضنات، مراكز الإ

رات لب قدويكون ذلك بدمج مقررات دراسية تعنى بكل ما ينمي ويكسب الطا تعليم ريادة الأعمال: -
 تمكنه من تجسيد فكرته على أرض الواقع على شكل مشروع

كون لتي تاويكون بإشراك أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لدعم المشاريع الريادية  الدعم: -
 الجامعيينمن إنشاء الطلبة 

رر أو مق ويكون برصد وفحص كل ما يخص ريادة الأعمال داخل الجامعة سواء استراتيجية التقييم:  -
 (.122م،ص2022)علويط،فرعون،  دراسي أو بنى تحتية، هذا للتحسين والتطوير بانتظام واستمرار

قد فلماضية، ايلة د القلويعُد التعليم الريادي من أبرز التجارب الناجحة في التعليم العالي خلال العقو
ت وظهرت م، حيث بدأت كمبادرة في العديد من الجامعا1970كانت الفكرة مجهولة بشكل كبير حتى عام 

يات جزئيا في مكونات المناهج الجامعية، واستمرت الفكرة على هذا الحال خلال عقدي الثمانين
ا لهذا واسع لحادي والعشرين انتشاراوالتسعينيات من القرن الماضي، وقد شهد العقد الأول من القرن ا
يرة من الطلاب فاليوم، توجد أعداد كب الاتجاه في معظم الجامعات العالمية خصوصا في الولايات المتحدة

لشركات مة وافي جميع أنحاء العالم لم تعد تركز فقط على التعليم للحصول على مهنة في الشركات القائ
ة ت المتحدولاياالحر وإقامة المشروعات. فعلى سبيل المثال، في ال الكبيرة، ولكن من أجل التأهيل للعمل

ً بق كلية وجامعة تقدم برامج لريادة الأعمال 1600هناك أكثر من  وة من قبل هذا التطور كان مدعوما
ضمين تة في جمعية تطوير كليات إدارة الأعمال، التي ساعدت كل المدارس الوطنية في الولايات المتحد

َ فيادي بمناهجها، بعد ما تبين أن تبني فكرة التعليم الريادي تلعب دوراً رئيالتعليم الر  ي عملياتسا
ت، حيث أثبتت من منظور السياسا السبب الأول:: الاعتماد كما يرجع هذا التطور أيضا لسببين رئيسيين

 اني:لثالسبب االمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم قدرتها على خلق فرص عمل في الاقتصاد أما 
ن بط بها ما يرتفيتمركز حول فكرة العمل المستقل بعيداً عن الأعمال التقليدية في المؤسسات الكبيرة وم

  (.134م،ص2015تسلط الرؤساء؛ فهي جذابة جداً لمعظم الطلاب )السعيد،
ً علي ما سبق ف لفرص إن التعليم الريادي يركز في محتواه ومضمونه على إدراك الأفراد لعطفا

موذج دها، ويأتي إدراك الفرص مداخل ونماذج عدة أشهرها خلق منظمة أو مشروع جديد، والنوتحدي
دة سواق جديأت أو الثاني لريادة الأعمال يتعلق بتعزيز الإبداع والابتكار من خلال تقديم منتجات أو خدما

رص حديث للفوال لثالثللمنظمة، وهذا المدخل يدعى بـــــــــــ "ريادة الأعمال المؤسسية". أما المدخل ا
الشخص  ن قبلريادة الأعمال فيتعلق بخلق منظمات خيرية أو اجتماعية تطوعية والتي يتم دعمها ذاتيا م

لأعمال ايادة المؤسس لها، بالإضافة إلى عمله التطوعي الاجتماعي فيها، وهذه تدعى بـــــــــــــ "ر
 رغريتالمتحدة عن طريق رئيس الوزراء ما الاجتماعية"، والتي قد بدأت من خلال سياسات المملكة

لا و يقنرتاتشر، وفي الولايات المتحدة الأمريكية من خلال سياسات وأعمال الرئيس الراحل رونالد 
ولى على ة الأتقتصر نماذج ريادة الأعمال على هذه الأنواع المذكورة آنفا وإنما يتم الاعتماد بالدرج

لعديد كدت اكي يحول الفرصة أو الفكرة إلى مشروع ريادي، فقد أإدراك رائد الأعمال وحدسه وإبداعه ل
 ل العالمين دومن الدراسات إلى أن الإدراك الريادي أصبح يمثل الآن ثقافة عالمية متفاوتة ومتباينة ب

 (. 7م،ص2022)ميساوي،حواطي،  نظرا لاختلاف الإدراك بين العديد من الأفراد في العديد من الدول
ريادة الأعمال إلى بناء ذهنية تتبنى المبادرة، وتسعى للابتكار وتمتلك مهارة حل ويسعى التعليم 

المشكلات وتخلق لدى المتعلمين المواطنة النشطة، وتساعد الشباب ليكونوا مبتكرين ومشاركين في سوق 
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لأفراد على العمل، كما يوفر للطلبة امتلاك الرؤية المستقبلية للاستفادة من الفرص المختلفة، ورفع قدرة ا
استشراف التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والاستجابة لها، وتشجعهم على تطوير الذات والمبادرة 
وتحمل المسئولية والمخاطر من خلال الاهتمام بتدعيم وإرساء بعض المهارات الشخصية، مثل: الثقة 

لمهنية والعملية مثل صياغة بالنفس تحمل المسؤولية الإبداع وكذلك الاهتمام بتنمية بعض المهارات ا
وإعداد خطط العمل دراسات الجدوى والتسويق، إعداد الميزانية، وغيرها من المهارات التي تؤهلهم لكي 
يكونوا رجال أعمال ناجحين قادرين على اكتشاف الفرص التجارية، والاستفادة منها في توفير فرص 

 :داف التعليم الريادي في الجامعة فيما يليعمل والمخاطر )خيري مبتكرة ومتميزة. وعليه تتجلى أه

 أي تطوير المواقف الصحيحة والدافعية لبدء المشروعات معرفة لماذا؟ -

 أي اكتساب القدرات التقنية والمهارات اللازمة لتطوير المشروع معرفة كيف؟ -

 أي تعزيز شبكات الاتصالات للمشروعات الريادية معرفة من؟ -

 حاد للقيام بالموقف الصحيحأي تحقيق الحدس ال معرفة متى؟ -

لتوفير قاعدة من المعارف والمعلومات لتنمية مشروع جديد  معرفة ما ؟ -
 . (120م،ص2022)علويط،فروعون،

عي بين ى الوفيما حددت اليونسكو أن التعليم الريادي يرمى إلي العديد من الأهداف منها: رفع مستو
 لمهنيالمشروعات كخيار عملي واقعي للتطوير الطلاب والخريجين في مجال ريادة الأعمال وإنشاء ا

رعاية و لال دراسة وممارسة ريادة الأعمال،السماح للطلاب بإثبات روح المبادرة من خ، ووالوظيفي
 لقراراالتأثير على صانعي ، ووتطوير مهارات ريادة الأعمال وتشجيع الطلاب ليصبحوا رواد أعمال

اتيجية استر يم ريادة الأعمال واتخاذ المبادرات وفقا لخطةلإعطاء مزيد من الاهتمام والأولوية لتعل
ة ريادة ثقاف التركيز على فكرة نشر، وتنمية الابتكار ومهارات الإدارة الناجحة لدى الطلاب، ومدروسة

كين تم، والأعمال لتدريس مهارات العمل والتعلم حول تأسيس الأعمال التجارية الصغيرة الخاصة
ارة لك إدلمهارات اللازمة لإعدادهم للاستجابة لاحتياجات حياتهم بما في ذالطلاب من الكفاءات وا

هني ي/المربط تعليم ريادة الأعمال بالتعليم الفن، وأعمالهم الخاصة، حتى يصبحوا مواطنين منتجين
(UNESCO,2008). 

م بشكل المتعل تراقد ساعد على تنميةسهم في إعداد وتأهيل الثروة البشرية، كما أنه يُ فالتعليم الريادي يُ 
ً يجعله مواطنا صالح شكل يطة به بالمح سهم في بناء الوطن وخدمته، والتفاعل مع بيئة الأعمال، يُ وفعالاً  ا

أفراد  توفيرإيجابي، والتعامل مع أفراد المجتمع وشرائحه المختلفة بأسلوب أخلاقي واجتماعي حميد، و
ى لمستوة، ويسهمون في الوقت نفسه في رفع ارياديين قادرين على العمل في وظائف الدولة المختلف

نماط أعديل تالاقتصادي والاجتماعي لأفراد الدولة وزيادة رفاهيتهم. كما يعمل التعليم الريادي على 
 مع.ية للمجتلتنمواالسلوك التقليدية ونمط التفكير التقليدي ونظام القيم والاتجاهات بما يناسب الطموحات 

اره بلية وآثلمستقاالتعليم الريادي في الجامعات له نتائجه الكبيرة ومكتسباته  كما أن نشر وتعزيز وإدماج
ميع جن في القوية على التنمية النوعية المستدامة؛ لأنه يخلق قاعدة عريضة من الرياديين والمبدعي

از المجالات من خلال إعداد طلاب الجامعة لثقافة ريادية قوامها الإبداع والابتكار والإنج
 .(136م،ص2015د،)السعي

ل ية من خلالريادعد الريادي وتنمية القيم اوأصبحت الجامعات المصرية اليوم مطالبة بالتركيز على البُ 
ضوء  ها فيما توفره لهؤلاء الشباب من ثقافة واعية وصحيحة حول الريادية ومكوناتها وقيمها وأبعاد

كان في ية بموقت الحاضر وجعلها من الأهماقتصاد المعرفة من خلال الاهتمام بالتربية الريادية في ال
ام ة الاهتمحظ قلمؤسسات التعليم العربية لاسيما التعليم الجامعي، فالمدقق لأنظمة التعليم العربية يلا

 (.186م،ص2017بالتعليم الريادي على الرغم من دوره في تحقيق التنمية في المجتمعات )محمود،
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ليم بنى التعا وتتفي المجتمع صار لزاماً عليها أن تحدث أدوراه وحتى يصبح للجامعة دوراً ريادياً يؤثر
ن خلال ميع مالريادي في استراتيجيتها، حتى تسهم في بناء قاعدة عريضة من الرياديين والمبدعين في ج

ن )ب مةإعداد خريجين لثقافة ريادية قوامها الإبداع والابتكار، ومن ثم تحقيق التنمية المستدا
  (.407م،ص2023حكومة،الكشر،

م أو لتي لديهاعمال لذلك فإن أهمية التعليم الريادي تنبع من قدرة الأفراد على تحويل الأفكار ريادة الأ
ار، ، الابتكبداعالتي تدور في مخيلتهم إلى واقع أو حيز للتطبيق، وهذا الواقع الريادي بطبيعته يشمل الإ

ة. وهذا فاعلييستطيعوا تحقيق أهدافهم بكفاءة و المخاطرة، والقدرة على التخطيط وإدارة المشاريع لكي
ين بشكل لعاملاعتبر داعما أساسيا في حياتهم اليومية في البيت أو المجتمع، ويساهم في وعي الأفراد يُ 

قية السو أكبر في سياق الأعمال والأنشطة التي يقومون بتنفيذها، وإعطائهم قدرة أكبر لرصد الفرص
ساهم يُ  عي ممافي المجتمع ليكونوا رواد أعمال في المجال الاجتماعي التطوواقتناصها، وتهيئة الأفراد 

 .(7م،ص2022)ميساوي،حواطي، في دعم وتنمية وتطوير المجتمع
ين لبطالة بلات اويعُد التعليم للريادة استراتيجية فعالة للتعامل مع الضغوط الديمغرافية وتخفيض معد

قتصادية والا ت التي تمكنهم من مواجهة التحديات الاجتماعيةالشباب، كونه يوفر لهم المعرفة والكفايا
ة لعدالعزز فرص التنمية البشرية واوالتغيرات في جميع مراحل حياتهم، كما أن تعليم الريادة يُ 

ى ساعد عليُ ئقا لاالاجتماعية، ومن المتوقع أن يساعد التعليم للريادة على المشاركة في التي تحقق دخلاً 
لكليات ات والات، الفقر، وإيجاد سبل عيش لائق مستدام. وفي هذا السياق توجهت الجامعالتغلب على مشك

التوجه  ع هذامفي مختلف دول العالم إلى الاستثمار في برامج ريادة الأعمال على مستوى واسع واتساقاً 
ت أأدرجت بعض المؤسسات الأكاديمية ضمن برامجها الدراسية مناهج خاصة بريادة الأعمال، وبد

مناهج ين الالمقررات الدراسية والبرامج التعليمية والتدريبية في مجال ريادة الأعمال في الظهور ب
ل غير الدو الدراسية في العديد من جامعات العالم، كما أصبحت المنظمات الحكومية وشبه الحكومية في

 عمالال ريادة الأالصناعية أحد المصادر الرئيسة للتدريب والتعليم والدراسات المتخصصة في مج
 .(105م،ص2022)فقيهي،العبابنة،

زيز ي في تعلريادوفي هذا الإطار تبرز مشكلة الدراسة حول الدور الذي يمكن أن يلعبه التعليم ا
ناجحة  ووسيلة ضمان فرص التنمية الاقتصادية لدى الشباب وما الآليات التي تجعل من التعليم الريادي

 للشباب في المستقل. لتمكينهم ولتحقيق تنمية شاملة 
 ثانياً: أهداف الدراسة:

ة شاملة تنمي تهدف الدراسة بصورة أساسية إلي محاولة تحديد أثر التعليم الريادي الجامعي في تحقيق
 وهي:  قيقهاأهداف فرعية تحاول الدراسة تح عدة للشباب في المستقبل، ويندرج تحت هذا الهدف الرئيسي

 تعليم الريادي في الجامعات المصرية.التعرف على مدى تبني ثقافة ال -1
 . تنمية الشباب مستقبلاالريادي التي تسُهم في تحقيق  الجامعي تحديد متطلبات التعليم -2
 .تنمية الشباب مستقبلاالريادي وتحقيق  الجامعي إبراز العلاقة بين التعليم -3
 .تنمية الشباب مستقبلاتحديد التحديات التي تواجه التعليم الريادي لأجل  -4
ي لرياداتحديد عما اذا كانت هناك فروق في تقديرات عينة الدراسة لدرجة تبني ثقافة التعليم  -5

 .لتخصصوا الجامعةوالعلاقة بين التعليم الريادي ومستقبل التنمية لدى الشباب وفقا لمتغيري 
 ثالثاً: تساؤلات الدراسة: 

نمية قبل التجامعي الريادي علي مستما أثر التعليم ال تساؤل رئيسي وهو: عنتسعى الدراسة للإجابة 
راسة يه الدوتحت هذا التساؤل الرئيسي تبرز تساؤلات فرعية تمثل الإطار الذي ستتحرك ف ؟لدى الشباب

 ميدانياً وهي:  
 ما درجة تبني ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المصرية؟ -1
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 ؟لة الشباب في المستقبتنميالريادي التي تسُهم في تحقيق الجامعي ما متطلبات التعليم  -2
 ؟تقبلامس الاهداف المتعلقة بتنمية الشبابالريادي وتحقيق الجامعي ما العلاقة بين التعليم  -3
 ؟تنمية الشبابالريادي لأجل الجامعي ما اهم التحديات التي تواجه التعليم  -4
لتعليم ابين  هل توجد فروق في تقديرات عينة الدراسة لدرجة تبني ثقافة التعليم الريادي والعلاقة -5

 ؟والتخصص. الجامعةالريادي ومستقبل التنمية لدى الشباب وفقا لمتغيري 
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 : الدراسةأهمية  رابعاً:

-  ً ة العالمي وراتمع التط تأتي اهميه هذه الدراسة نتيجة للطفرة التي يشهدها التعليم الجامعي تماشيا
لعب تالتي وخاصه الريادية منها، والتغيرات في الاوضاع الاقتصادية من التقليدية الى الحديثة و

 دورا هاما في ابراز اتجاهات جديده وحديثه في سوق العمل والمهارات والفرص.

لريادي اامعي تعُد هذه الدراسة من الدراسات السوسيولوجية القليلة التي تقوم بدراسة التعليم الج -
لى عديات لى جميع الاقتصاومستقبل التنمية لدى الشباب حيث بات التعليم الريادي يفرض وجوده ع

 مستوى العالم.

-  ً ً علفئه يُ اهذه  ومن ثم فان الاتجاه الى دراسة ،بمستقبل الدولة ان الاهتمام بالشباب يعُد اهتماما  د مؤشرا
 ً ي فيقية على تقدم المجتمع وتطوره من حيث ان الشباب يمثلون قوه العمل الأساسية والحق هاما

 اليه فيما بعد. ؤوللمجتمع ويمثلون المستقبل وما سيا

ومعارف  اراتمه لي في ثقدالريا الجامعي تستمد الدراسة اهميتها من اهميه الدور الذي يلعبه الدور -
ات لقطاعوخبرات الشباب الجامعي كما ينعكس على تحسين مستواهم الاقتصادي والانتاج في كافه ا

مصري اد اللتي يمر بها الاقتصوبالتالي القدرة على التعاطي مع الظروف والتحديات الاقتصادية ا
ً  همما يستدعي التوجه الى التعليم الريادي والتوسع في  .الاقتصادمع متطلبات  تماشيا

ه ى جودي بشكل ينعكس علدالريا يتنميه وعي حقيقي ومستنير بأهمية التوسع في التعليم الجامع -
 بما يتناسب مع سوق العمل. طلاب الجامعة المنتج التعليمي وثقل خبرات

 الجامعي لتعليمافيما يتعلق بطبيعة الاستفادة من نتائج الدراسة في امداد صانع القرار برؤية واضحة  -
لريادي اامعي الريادي ودوره في تحقيق تنميه شامله للشباب في المستقبل وابراز اهميه التعليم الج

باب الش لتمكين في تعزيز مهارات طلاب الجامعة وان التعليم الريادي يعُد ضمان اكبر مستقبلاً 
 المصري.

 :الإطار النظريخامساً: 
 التعليم الريادي: -1
 Entrepreneurial Education التعليم الرياديمفهوم  1-1

ً  التعليم الريادي -أ في  الأدبيات توليها عد التعليم الريادي من الموضوعات الحديثة، والتييُ : اصطلاحا
لي وج المثاالتزا فلسفة التعليم الريادي قد نتجت عنمجالي ريادة الأعمال والتعليم أهمية بالغة؛ حيث إن 

هدف أن ي بين حقلي ريادة الأعمال بفلسفته ونظمه ومفاهيمه، والتعليم بنظرياته وفلسفته؛ حيث يجب
عيشون لتي ياالتعليم إلى إنتاج أشخاص أو أفراد مبتكرين ومبدعين في مجال الأعمال لخدمة المجتمعات 

 (.142م،ص2005بها )السعيد،
 حر فياكتساب اتجاهات ومهارات العمل الترى منظمة اليونسكو أن التعليم الريادي عبارة عن "

 التي المؤسسات التعليمية، وذلك لزيادة الوعي بإدراك الفرص الوظيفية، وتعريف الشباب بالطرق
شباب، ف النعيستطيعون من خلالها المساهمة في التنمية، وفي رخاء مجتمعاتهم؛ مما يؤدي إلى الحد من 

ة عملية منظمة تسعى إلى تنمي(، فهو UNESCO,2008) "ومن ظاهرة التهميش الاجتماعي، والفقر
اب ، واستيعتكشافالقيم والصفات الريادية لدى المتعلم، وتعمل على تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار والاس

 . (87،صم2024ر،مطر،)شاك المهارات الريادية التي تلبي احتياجات سوق العمل بكفاءة وفعالية
ن منظار آخر م )من جهة أخرى، ينظر إلى التعليم للريادة )المعروف أيضاً بالتعليم للمشاريع الأعمال

ه د وإبداعالفر أوسع نطاقاً على أنه يسعى إلى تعزيز احترام الذات والثقة بالنفس بالاعتماد على مواهب
عده باسي وما الدر على توسيع أفق نظرتهم إلى التعليم وبناء المهارات والقيم المناسبة التي تساعد الطلبة

ط من فرص. وتقوم هذه المنهجيات على اعتماد نشاطات شخصية وسلوكية وتحفيزية ونشاطات تخطي
 .(22م،ص2010)منظمة العمل الدولية، اليونسكو، وظيفي
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قائم لمنظم الدي ال الرياكما يعُرف التعليم الريادي " هو إعداد الطلبة وإكسابهم اتجاهات ومهارات العم
سواق على العلم والمعرفة باقتصاد الدولة والدول الأخرى بهدف خلف فرص عمل جديدة تطلبها الأ

ة" )بن تصاديسهم في تحقيق التنمية الاقالمحلية والعالمية وتضيف فكراً جديداً واختراعات مبتكرة تُ 
 (. 408م،ص2023حكومة،الكشر،

حل ار، ومكن الطلاب من اكتساب مهارات التفكير الإبداعي والابتكويعُرف بأنه "التعليم الذي ي
ب، لمواهاالمشكلات؛ من خلال توفير البيئة التي تساعد على التشجيع والرعاية والاهتمام، وتنمية 

سي على لتنافوالابتكار لدى الفرد؛ وبما يؤهلهم لاكتساب المهارات والاتجاهات اللازمة لسوق العمل ا
 .(25م،ص2020" )أحمد،العاني،ومي والدوليالمستويين الق

ن خلال رد، مويعُرف بأنه "نوع من أنواع التعليم يهدف إلى تطوير روح الابتكار والمبادرة لدى الف
لاتخاذ  كلتهاالمشاركة في بناء المعرفة عن طريق اكتساب المعلومات وتوليدها وتحليلها ومعالجتها وهي

سه الفرد بارعًا في بيئته، يقدم مقترحات عمل قيمة لنفموقف إبداعي محسوب المخاطر، ليصبح 
 .(144م،ص2015ولمجتمعه، ويسعى للاستفادة من الفرص الجيدة" )السعيد،

بة كية للطلالسلووكما يعُرف التعليم الريادي بأنه "عملية تستهدف تنمية الجوانب المعرفية والوجدانية 
ادرين قكونوا نوعي، ووسيلة وطريقة تعليم مناسبة، ليفي مجال ريادة الأعمال، باستخدام محتوى تعليمي 

 (.82م،ص2024" )شاكر،مطر،على تحويل الأفكار الإبداعية إلى أعمال ريادية
 عيير الإبدات التفكنوع من أنواع التعليم الذي يعتمد علي استثمار مهاراإجرائياً: التعليم الريادي  -ب

المعرفة علم ومهارات العمل المنظم القائم علي الوإنتاج أفراد مبدعين عن طريق اكسابهم اتجاهات و
  في ضوء السياق الاقتصادي للدولة.

 : الرياديالجامعي التعليم مفهوم  1-2
دف ريادية وبهبهدف تحقيق الهدف المنتظر من المشاريع ال اصطلاحاً:الريادي الجامعي التعليم  -أ

هدف دمات ومنتجات جديدة، وبإعداد رائدي أعمال مبدعين ومبتكرين في مجال أعمالهم، يقدمون خ
مكن من ادي يتطوير صفات وقيم رائدي الأعمال، تم إنشاء أقسام ومعاهد بالجامعات تعنى بالتعليم الري

ذين تحقيق هذه الأهداف، حيث يلقى هذا النوع من التخصص إقبال من طرف الطلبة خاصة أولئك ال
ى بة علأصحاب القرارات السياسية للطل يحملون أفكار مشاريع ريادية، كما أن هناك تشجيع من طرف

 (.18م،ص2020التوجه نحو هذا التخصص )جودي، بن غزال، 
ل جديد عداد جيالريادي بأنه "عملية تعليمية منظمة تقوم بها الجامعة بهدف إ الجامعييعُرف التعليم 

م ة إدراكهزيادولعمل من الطالب الذين يمتلكون مهارات الابتكار والإبداع والمشاركة الإيجابية في سوق ا
ن )ب ت"بالفرص الوظيفية وغرس الاتجاهات الإيجابية لديهم حول العمل وريادة الأعمال والمشروعا

 (.409م،ص2023حكومة،الكشر،
يتم ذلك والمعرفة علي نقل التقنية و قائمالريادي بأنه "نوع من أنواع التعليم  الجامعييعُرف التعليم 

ائل نقل من وسوفي جميع انحاء العالم المتقدمة في مجال ريادة الأعمال.  بالتواصل الوثيق مع الجامعات
لتي اتراضية، الاف التقنية إقامة المراكز العلمية، ومراكز الابتكار، وبرامج الملكية الفكرية، والحاضنات

ة، تشارييمتد دورها من تشجيع الأعمال الحرة الصغيرة داخل الجامعة مروراً بتقديم الخدمات الاس
، الابتكاروبداع وصولا إلى استضافة المشاريع ورعايتها حتى التخرج من الجامعة، التعليم القائم على الإ

 المتحرر"   للإبداع لعنانفريادة الأعمال تتطلب تعليماً قائماً على توليد الأفكار والتأمل والابتكار، وإطلاق ا
ل الحر، وذلك لزيادة الوعي بإدراك ويعُرف بأنه "اكتساب طلاب الجامعة اتجاهات ومهارات العم

الفرص الوظيفية وتدريبهم على مهارات الإبداع والابتكار، وتنمية الرغبة للمبادرة بإطلاق وممارسة 
العمل الحر والتوظيف الذاتي وجعل الخريجين خالقين لفرص العمل لا باحثين عنها، وتزويدهم بالقدرة 
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المساهمة في التنمية، وفي رخاء مجتمعاتهم، وذلك لعلاج  على إدراك الطرق التي يستطيعون من خلالها
 .(469م،ص2017مشكلات البطالة والفقر والعنف والتهميش الاجتماعي" )عبدالمولى،

اهبهم ية مونهج تعليمي قائم على إكساب الطلاب المعارف والمهارات والقيم، وتنمكما يعُرف بأنه "
ابي أثير إيجتلها  لإبداعي؛ بما يمكنهم من إنتاج أفكار رياديةواهتماماتهم وقدراتهم وتفكيرهم الريادي وا

 (.122م،ص2022" )المخلفي،على المجتمع
رغب يمجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام، تدريب وتعليم أي فرد وهو "

تأسيس ادي والريبالمشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية من خلال مشروع يهدف إلى تعزيز الوعي 
 (.552م،ص2022" )أبو عاشور،عبدالمجيد،مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة

معرفة م والوهو "إعداد الطلبة وإكسابهم اتجاهات ومهارات العمل الريادي المنظم القائم على العل
تضيف مية ومحلية والعالباقتصاد الدولة والدول الأخرى بهدف خلف فرص عمل جديدة تطلبها الأسواق ال

)بن فكراً جديداً واختراعات مبتكرة تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع" 
 (.409م،ص2023حكومة،الكشر،

هارات مب الجامعة نوع من أنواع التعليم يعتمد علي إكساب طلا إجرائياً:الريادي الجامعي التعليم  -ب
القدرة بيدهم لانطلاق الحر نحو التوظيف الذاتي وتزوالإبداع والابتكار وتنمية الرغبة لديهم في ا

 .الحر علي معرفة الطرق التي يستطيعون من خلالها استثمار معارفهم ومهاراتهم في سوق العمل
 أهداف التعليم الريادي: 3-1

ة جامعيأكدت الدراسة الاستقصائية الدولية لريادة الأعمال الجامعية على أن طلاب المرحلة ال
ن زايدة لأية متالعليا لديهم إمكانات عالية للبدء في الأعمال التجارية ونجاحها، فهناك أهم والدراسات

يجين تعزيز "العمل الحر" كهدف تعليمي لطلابها، وللخر تصبح الجامعة "جامعة ريادية" من أجل:
ور م والتشالدعا ولأعضاء هيئة التدريس، تنمية الكفاءات اللازمة لبدء إنشاء الأعمال التجارية/،استمرار

 (.145م،ص2015مع الخريجين )السعيد،
الطلاب  تلقينفلم يعد الدور الملقى على الجامعات في الوقت الحالي قاصراً على الحفظ والاستظهار و

هم ل وإعدادمستقبالمادة العلمية، بل وجب على الجامعة توعية الطلاب وتثقيفهم نحو المهن المختلفة في ال
يادية راريع مهن في ظل اقتصاد المعرفة وتزويدهم بالمهارات اللازمة لإنشاء مشبكل ما تتطلبه تلك ال

ة داف كثيرزت أهيمكنهم من خلالها المساهمة في التنمية المجتمعية وتنمية الاقتصاد الوطني. ومن هنا بر
التي  لالعم للتعليم الريادي منها: دعم قيم التوظيف الذاتي حيث توفر ريادة الأعمال المزيد من فرص

ربطه وحل أزمة فرص العمل الناجمة عن التوسع في التعليم العالي  ترضى وتناسب القوى العاملة.
بادرة ح المبالاقتصاد الصناعي والمعرفي المؤهل لسوق العمل. علاج مشكلة البطالة من خلال تعزيز رو

رية الابتكا دراتلتطوير الق وتنظيم المشاريع تطوير تعليم الريادة باعتباره هدف استراتيجي للتنمية يهدف
المستقلة لبناء دولة على أسس الابتكار وتعزيز فرص العمل من خلال ريادة 

 (.214م،ص2017الأعمال.)محمود،
 ريادية، هم الإضافة إلى ذلك يهدف التعليم الريادي إلى تحسين فاعلية الرياديين الشخصية، وممارسات

تي، الذا ادي وتشجيع الرياديين للدخول إلى التوظيف وكما انه يعد آلية مهمة لتعزيز السلوك الري
جب أن يحققها ييؤدي إلى اختيار الطرق الصحيحة للتعلم ودعمها للأهداف التي  والأعمال الريادية، كما 

 .(344م،ص2020من الفرد)سلطان،إبراهيم،
دراسة  تفقتاحيث  ولا تختلف باقي الدراسات في تحديدها لاهداف التعليم الريادي عن الاطار السابق،

د م(  دراسة )عب2023( دراسة )السعيد،2022( ودراسة )مياسوي وحوطي،2023)بن حكومة والكشر،
 م( على أن التعليم الريادي يهدف بشكل عام إلى:2017المولى،
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ع جديد مشرو السماح للطالب بالحصول على المعرفة الكافية والإدراك فيما يتعلق بعملية بدء وإدارة -
ديدة مال جلية الريادة والمهارات والسلوك ليكونوا قادرين على تحديد الفرص وإنشاء أعورعاية عق

 وتوفير المزيد من فرص العمل للمجتمع

 الحصول على القدرات التقنية والمهارات اللازمة لتطوير مشروع تجارى  -

 تحقيق قاعدة المعارف والمعلومات من اجل تنمية مشروع جديد  -

  صالات للمشاريع الرياديةتعزيز الشبكات والات  -

 ة علىلمبنياتمييز وتهيئة رواد الأعمال المحتملين لبدء مشروعاتهم أو التقدم والنمو لمنظماتهم   -
  .التكنولوجيا

  تمكين الطلبة لتحضير خطط عمل لمشاريعهم المستقبلية -

رة، مخاطذ التمكين الطلبة من تطوير سمات وخصائص السلوك الريادي لديهم مثل الاستقلالية، وأخ  -
متعلقة ة والوالمبادرة، وقبول المسؤوليات أي التركيز على مهارات العمل الريادي والمعرفة اللازم

  بكيف سيبدأ المشروع وإدارته بنجاح

جيا كنولوتمكين الطلبة ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على الت -
 شاريع والمبادرات ريادة الأعمال لديهم.بشكل أكبر، والعمل على تأسيس الم

 التعليم الريادي الجامعي:  أهمية 4-1
ل إقامة ن خلاإن برامج التعليم الريادي التي تهتم بتنمية القدرة على توفير وظيفة للذات وللغير م
 نظامناء عى لبمشروعات ريادية جديدة تقوم بإنتاج سلع خدمات جديدة، لذلك ونظرا لأن ريادة الأعمال تس

يم ات التعلمؤسس اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار، فقد يكون من الهام للغاية أن يتم تفعيلها تحت مظلة
ريع تصبح مشاليادي العالي ليتمكنوا من استحداث الأفكار الريادية وتبني هذه الأفكار من خلال التعليم الر

 .(6م،ص2022رائدة منتجة )ميساوي،حواطي،
 حديد أهمية التعليم الريادي الجامعي:وفي ضوء ذلك يمكن ت

ها إكسابويعُد التعليم الريادي محوراً لتنمية قدرات الطلاب وتأهيلهم وصقل الشخصية الشبابية  -
ومة، بن حكالمهارات والخبرات العلمية والعملية، وتأهيلها لضمان تكيفها السليم مع المستجدات )

 (.411م،ص2023الكشر،

ة في لشراكاعلى الدولة في تأمين الوظائف والدخل والمعيشة الى ثقافة  الخروج من ثقافة الاعتماد -
بيئة ين التأمين الدخل والوظائف وتحسين طريقة حياة الناس، وبالتالي تقتصر مهمة الدولة في تأم

مؤسسات ن والوتهيئة الظروف الملائمة التي تساعد على تحفيز الابتداع من خلال التشريعات والقواني
 (. 213م،ص2017الأفراد إعالة أنفسهم وحل مشكلاتهم )محمود،لك يستطيع 

لحلول ايجاد تحقيق التنمية المتمثلة في تكوين مواطن صالح يتمتع بقدرات إبداعية خالقه تسهم في إ -
 غير التقليدية للمشكلات كافة التي تقف عقبة في وجه التنمية المستدامة

ع عليهم ، وتقهم من يقود حركة التغيير في المجتمعاتتدريب الطلاب في مختلف الميادين المجتمعية، ف -
و ضم نمالعديد من المهام والمسئوليات لأخذ زمام المبادرة والتغيير في مجتمعاتهم خاصة في خ

 لو منوتطور مجالات وعمل منظمات المجتمع المدني والتي باتت معظم برامجها ومشاريعها لا تخ
ي كافة فس به يقاتها وتأخذ المبادرات الشبابية حيزاً لا بأأهداف تخص قطاع الشباب وتتعدد صور تطب

 المجالات

ت الطموحا ناسبتعديل أنماط السلوك التقليدية ونمط التفكير التقليدي ونظام القيم والاتجاهات بما يُ  -
  .(7م،ص2022التنموية في المجتمع )ميساوي،حواطي،

لرأسمالي اكم اراد بما يزيد من الثروة والترالمساهمة في زيادة الأصول المعرفية وتعظيم ثروة الأف  -
 في مجال المعرفة على مستوى الوطن ، وبما لذلك من أثر في بناء مجتمع المعرفة
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يعات المب إكساب العاملين بالمؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تمكنهم من زيادة معدل نمو  -
 (.412م،ص2023بنسبة تفوق قرنائهم بنسبة كبيرة )بن حكومة، الكشر،
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 تطلبات التعليم الريادي الجامعي: م 5-1

ن باره الآباعت ظهر التعليم الريادي الجامعي نتيجة للضغوط المتزايدة من الدول لدعم أنظمة الابتكار
ار هو ن الابتكك، فإمحرك بالغ الأهمية لتحقيق القدرة التنافسية، وتحسين الكفاءة الانتاجية، علاوة على ذل

خطية نماذج الوز الكامل لاقتصاد المعرفة، وفهم عملية الابتكار على هذا النحو تتطلب أن تتجاالان قائد مت
 ذا الفهمهق مع المقبولة تاريخيا إلى نظرة معاصرة جديدة للابتكار باعتباره ظاهرة نظامية شبكية، ويتف

ن ج الحلزولنموذمن خلال االجديد من الدراسات الأكاديمية كعامل حاسم لتعزيز النظم الاقليمية والوطنية 
اتيجي لاستراالثلاثي وهو دور جديد يتطلب الآن أن تنتقل الجامعات لأداء مهمة جديدة، وتعيد توجهها 

 ية لتنقلجتماعلتحقيق التكامل بين وظائفها بالتركيز على المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والا
الأفكار وور الجديد يتمحور حول استثمار الأبحاث وهذا الد نفسها إلى اقتصاد المعرفة في المجتمع

دا كثر تعقيياة احوالمخترعات لتمكن الجامعة أن تسهم في التنافسية العالمية للدولة وأن تعد خريجها إلى 
لدولي، اتنقل وأقل استقرارا تتوافق مع طبيعة الوظيفة المؤقتة، وعقد العمل المبنى على الجدارة، وال

بهذا ذات والانتماء للشركات متعددة الجنسيات، والاعتماد الأعظم على توظيف الوالتواصل الثقافي و
، الأعمال عالم تتحول الشهادة الجامعية من كونها وثيقة التوظيف المستديم إلى كونها بطاقة الدخول إلى
تنظيم  ىرة علوبالتالي فهي التي تملك القدرات لتطوير الخدمات التعليمية، والبحوث الإضافة إلى القد

ت للمؤسسا افسيةوإدارة عمليات الابتكار، والربط بين الابتكار والتحديث ودورهما في تحقيق الميزة التن
 .(498م،ص2017)عبدالمولى، التعليمية، والربط بين التعليم والتنمية المؤسسية والمجتمعية

القيادة علق بمتطلبات تتويمكن تحديد متطلبات التعليم الجامعي الريادي في عدد من المجالات، منها  
ادة، حيث ( ومتطلبات تتعلق بنشر ثقافة الري120،ص2022التعليمية الداعمة للريادة )علويط وفرعون،

ج ي الترويساعد فكالمخاطرة، والاستقلالية والإنجاز، تان الثقافة التي تشجع وتقدر السلوكيات الريادية 
تتعلق  (، ومتطلبات411م،ص2023حكومة والكشر، لإمكانية تغيرات وابتكارات جذرية في المجتمع )بن

، حيث جامعيبالموارد البشرية، حيث يعُد العنصر البشرى من المتطلبات الأساسية للتعليم الريادي ال
حتى  يتعين على الجامعات توفير متخصصين وخبراء في المشروعات الريادية لتحفيز الطلاب عليها

 ل مع سوقلتعامن خلال التدريبات المختلفة والمهارات اللازمة ليكونوا قادرين على التخطيط والتنفيذ م
 (.503م،ص2017العمل )عبد المولى،

عليم ل التوتتعدد المتطلبات البشرية ما بين تنمية مهارات اعضاء هيئة التدريس وقدراتهم في مجا
دعم ومال، الريادي ، وتحفيز أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في المؤتمرات المختصة بريادة الأع

مية ع لتنالطلاب المبدعين والذين لديهم مشروعات ريادية والتنسيق مع القطاعات الأخرى في المجتم
هم المشاريع البحثية، ورفع مستوى وعي الطلبة عن العمل الريادي كخيار واقعي لبناء مستقبل

 (.243م،ص2024)محمد،
يعية والقانونية، فلكي توم الجامعة بدورها إضافة إلى المتطلبات السابقة هناك أيضا المتطلبات التشر

في التعليم ونقل المعرفة والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وللقيام بهذه الأدوار فهي بحاجة ماسة لتعزيز 
قدرتها على استثمار الطاقات والمواهب، وتسخيرها في وضع آلية أو هيكل تنظيمي يلتزم بها أعضاء 

ريادية في المقررات الجامعية، ووجود مركز استشاري بكل كلية هيئة التدريس لتضمين الجوانب ال
لتمكين المهارات الريادية ومهارات اقتصاد المعرفة لدى الطالب وتقييمها، وتوفير خطة لتعريف الطالب 
بالنواحي القانونية والتنظيمية اللازمة للقيام بعمل مشاريع ريادية، وإنشاء صندوق بالجامعة لتمويل 

مشروعات الريادية للطالب، ووضع آلية لتنمية الشراكة بين مؤسسات الإنتاج والخدمات الأفكار وال
لتدريب الطالب في المشروعات الإنتاجية والخدمية وتشريع قوانين تضمن الملكية الفكرية عند تطبيق 
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ادية الأفكار الريادية، وعقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات التمويل )المصارف( لتمويل المشروعات الري
 (. 153م،ص2015للطالب )السعيد،

ريادية  روعاتهناك ايضا المتطلبات المادية والتي تعمل على تمكين الطالب والخريجين من القيام بمش
ية لرياداوتوفير التسهيلات المصرفية لهم، والاستعانة بخبراء واستشاريين متخصصين في المشروعات 

يها لب علدة من البحوث العلمية لتنفيذها وتدريب الطاوتوفير الإمكانات المادية اللازمة للاستفا
ي عم فن(. كما هناك ايضا المتطلبات الفنية والتجهيزية، من خلال تقديم د56م،ص2023)لخضر،شاطر،

يع لمشارمن الجامعة لأصحاب الأفكار الريادية، واستقطاب الكوادر التدريبية المتخصصة في مجال ا
ة)بن رش والتجهيزات التكنولوجية لتسهيل عرض الأفكار الرياديالريادية، وتوفير المعامل والو

 .(411م،ص2023حكومة،الكشر،
 مبادئ واستراتيجيات التعليم الريادي: 6-1

يث ريادي، حيم المما جاء في أدبيات الفكر الريادي نجد أن هناك أربعة مبادئ أساسية يقوم عليها التعل
 : عن طريق وذلك ادي ليتماشى مع التعقيد اللازم لهذه الظاهرةتهدف هذه المبادئ إلى توجيه التعليم الري

 التعلم من أجل فهم التفاعل بين التعاملات الاجتماعية المتعددة. -

 تعلم من أجل التنقل في بيئة معقدة وديناميكية. -

 تعلم من أجل بناء وتقييم المعرفة والاستراتيجيات الخاصة بريادة الأعمال. -

 كار إلى أفعال. علم من أجل تحويل الأفت -

 التعلم من أجل فهم التفاعل بين التعاملات الاجتماعية المتعددة. -

 التعلم من أجل التنقل في بيئة معقدة وديناميكية. -

 التعلم من أجل بناء وتقييم المعرفة والاستراتيجيات الريادية. -

 .(120م،ص2022التعلم من أجل تحويل الأفكار إلى أفعال. )علويط،فرعون، -
 اتيجيات التعليم الريادي فتتمثل فيما يلي:أما استر

ى توقع را علتعمل هذه الاستراتيجية على إعداد الطالب ليكون قاد استراتيجية التعليم التوقعي: -
التعليم  تراتيجيةقف اسالتغيرات البيئية المستقبلية والاستعداد لها والتعامل بفاعلية مع أحداثها، ولا تتو

  ي البيئةيير فتعداه إلى إعداد الطالب ليكون قادرا على إحداث سبق التغالتوقعي عند هذا الحد، بل ت

تعامل ا على الن قادرتعمل هذه الاستراتيجية على إعداد الطالب ليكو استراتيجية التعليم الديمقراطي:  -
 والتعاون مع الآخرين وقبولهم، بما يدعم ثقافة التنوع والاختلاف 

ب، دى الطالللناقد ل هذه الاستراتيجية على تنمية مهارات التفكير اتعم استراتيجية التعليم الناقد:  -
قيقة أو ن الحمبحيث تجعله قادرا على التحقق من المعرفة السائدة وما إذا كانت حقيقية أو تحمل جزء 

 .أنها غير حقيقية على الإطلاق

اعي لدى لإبداتفكير تعمل هذه الاستراتيجية على تنمية مهارات ال استراتيجية التعليم الإبداعي:  -
 .(44م،ص2020الطالب، وتدريبه على الإبداع المعرفي والفني )أحمد،العاني،

ى لتعلم مداصلة اتعمل هذه الاستراتيجية على ترسيخ مبدأ مو استراتيجية التعلم المستمر والذاتي:  -
 الحياة في ذهن ونفس الطالب، وتكريس مفهوم التعلم الذاتي لديه وإكسابه مهاراته

بغي أن ريادي ينليم الترتكز هذه الاستراتيجية على فكرة أن التع تراتيجية التعليم المواكب للتغير:اس  -
 يكون مواكباً للتغيرات المعرفية، ومساهماً في إحداثها وتطويرها

م، دوات الفهالب أتعمل هذه الاستراتيجية على إكساب الط استراتيجية التعليم المبني على المعرفة:  -
 لمعرفة الجديدة وإيجاد الطرق الصحيحة للتعلم بفعاليةواستعمال ا
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دي في الريا تعمل هذه الاستراتيجية على توسيع نطاق التعليم استراتيجية التعليم التكنولوجي: -
مات لمعلوالمجتمعات، ونشر المعرفة الريادية وجعلها سهلة الحصول من خلال استخدام تكنولوجيا ا

 (.  55م،ص2023والاتصالات )لخضر،شاطر،
 دور الجامعة في نشر ثقافة ريادة الأعمال: 7-1

لمجتمع قيادة ا ية فيتعُد الجامعة ومؤسساتها العلمية والتربوية والبحثية التابعة لها من العناصر الأساس
الم لكي ي العفوتوجيهه التوجيه الصحيح والفاعل نحو التطور والرقي واللحاق بعجلة التغيير المتسارعة 

ة مختلفمجتمع تلك التطورات ويتعامل معها ويستجيب لإفرازاتها في جوانب الحياة اليواكب هذا ال
لك أصبح الدور واصبح وبذ .ويستثمرها في عملية البناء والتنمية الاجتماعية الشاملة في مختلف الميادين

صر ر لا يقتدوال الذي تقوم به الجامعة ينمو ويتعاظم مع تعقد حركة الحياة والتطورات الحاصلة فيها، هذا
ا الدور دى هذعلى تقديم المعارف والمعلومات العلمية فقط للطالب كونه عضو فاعل في المجتمع وإنما تع

ؤولة وتوسع ليشمل جوانب كثيرة أصبحت الجامعة مساهمة فيها بدرجة كبيرة ومؤثرة إن لم تكن مس
 .(65م،ص2013عليها بصورة مباشرة )خالدي،
عمال دة الأها الجامعات هي السعي للتنمية الاقتصادية وغرس ثقافة ريامن أبرز الأدوار التي تلعب

اتجهت  ، حيثودعم الطلبة من خلال برامج تعليمية وتدريبية حول ريادة الأعمال وإدارة الأعمال الحرة
ي ريادة فاسية العديد من الجامعات في أنحاء العالم إلى تصميم بعض البرامج التعليمية والمقررات الدر

ا اتجهت ل، كمعمال، بجانب تصميم برامج تعليمية لمنح درجة الماجستير والدكتوراه في ريادة الأعماالأ
دة الكثير من المؤسسات الحكومية والخاصة إلي إعداد برامج تدريبية ودراسات متخصصة في ريا

ر ير العنصل توفالأعمال، ويقع على عاتق هذه الجامعات مهمة تنمية الثقافة الريادية لدي الطلاب من خلا
هم ترحاتالبشري المؤهل للعمل الحر، والراغب في تحمل المخاطر، وتدريبهم علي تحويل أفكارهم ومق
ت تشاراالمبتكرة إلى مشروعات هامة وإكسابهم مهارات إعداد وتنفيذ المشروعات وتقديم كافة الاس

 والدعم والتوجيه لهؤلاء الطلبة.
عمال يادة الأرقافة ثن تأخذ بها الجامعة لزيادة دورها في نشر بعض الجوانب الرئيسية التي ينبغي أ

 بين الطلبة ما يلي:

ل ن خلاتحويل دور الجامعة من التركيز علي التوظيف إلى التركيز علي خلق فرص العمل، وذلك م  -
 مقرراتورامج بإعادة النظر في البرامج الأكاديمية والمقررات الدراسية الحالية، والعمل علي إدخال 

 دراسية مرتبطة بريادة الأعمال التخريج طلاب قادرين علي خلق فرص عمل

تمع المج عقد شراكات وعلاقات مع كافة القطاعات ذات العلاقة بالجامعة، سواء مؤسسات حكومية أو -
 المحلي أو الخريجين، وفتح قنوات تواصل مستمر فيما بينهم

رف المعاويادة الأعمال النقل التكنولوجيا التعاون مع الجامعات العالمية والمتميزة في مجال ر -
 المتطورة

وا أن يكون لطلاباتطبيق التعليم القائم على الإبداع والابتكار والابتعاد عن الحفظ والتلقين، وتشجيع  -
 يعهم علىوتشج منتجين للمعرفة بدلا من تلقيها فقط، وإتاحة الفرصة لهم للتعبير عن آرائهم وأفكارهم

 رهم ومقترحاتهمالإبداع، ودعم أفكا

ية ة والماللمادياتوفير القيادة التي تؤمن بأهمية ريادة الأعمال، ولديها الرغبة في توفير الإمكانات  -
 .(195م،ص2021لرواد الأعمال )مدخل،طير،

ن دورها متحول كما يرتبط مسار تعليم ريادة الأعمال بمسار آخر وهو الجامعة التي تسعى حاليا إلى ال
ورد مخلق  ل في التدريس والبحث العلمي إلى دورها الحديث المتمثل في التركيز علىالتقليدي المتمث

افة وعليه لتنمية ثق بشري فعال في خلق فرص العمل في السوق وذلك من خلال غرس ثقافة ريادية
 جاز:ريادة الأعمال بالجامعة يجب أن تتوفر مجموعة من العناصر والتي يمكن ذكرها بإي
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 عني وجود هدف استراتيجي لتعليم ريادة الأعمال بالجامعةوت الاستراتيجية: -

 ة بهاوتعني وجود هيكل مخصص لتعليم ريادة الأعمال بالجامعة ومرافق خاص البنية التحتية: -
 كالحاضنات، مراكز الإبداع والابتكار

ت دراالب قويكون ذلك بدمج مقررات دراسية تعنى بكل ما ينمي ويكسب الط تعليم ريادة الأعمال:  -
 تمكنه من تجسيد فكرته على أرض الواقع على شكل مشروع

كون تالتي  ويكون بإشراك أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لدعم المشاريع الريادية الدعم:  -
 من إنشاء الطلبة الجامعيين

رر أو مق ويكون برصد وفحص كل ما يخص ريادة الأعمال داخل الجامعة سواء استراتيجية التقييم:  -
 .(122م،ص2022اسي أو بنى تحتية، هذا للتحسين والتطوير بانتظام واستمرار )علويط،فرعون،در

ل لدي لأعمااكما يوجد بعض المرتكزات الضرورية لزيادة دور الجامعة في تنمية ثقافة ريادة 
 الطلاب، وتتمثل هذه المرتكزات فيما يلي:

 خلال ز علي خلق فرص العمل، وذلك منتحويل دور الجامعة من التركيز علي التوظيف إلي التركي -
مقررات ورامج إعادة النظر في البرامج الأكاديمية والمقررات الدراسية الحالية والعمل علي إدخال ب

 دراسية مرتبطة بريادة الأعمال لتخريج طلاب قادرين علي خلق فرص عمل

تمع المج سات حكومية أوعقد شراكات وعلاقات مع كافة القطاعات ذات العلاقة بالجامعة، سواء مؤس -
 المحلي أو الخريجين، وفتح قنوات تواصل مستمر فيما بينهم

رف المعاوالتعاون مع الجامعات العالمية والمتميزة في مجال ريادة الأعمال لنقل التكنولوجيا   -
 المتطورة

نوا ب أن يكولاالط تطبيق التعليم القائم علي الإبداع والابتكار والابتعاد عن الحفظ والتلقين، وتشجيع  -
ي جيعهم علم وتشمنتجين للمعرفة بدلاً من تلقيها فقط، وإتاحة الفرصة لهم للتعبير عن آرائهم وأفكاره

 الإبداع، ودعم أفكارهم ومقترحاتهم

ية لرواد ة والماللماديتوفير القيادة التي تؤمن بأهمية ريادة الأعمال ولديها الرغبة في توفير الإمكانات ا -
 .(377م،ص2018دي،الأعمال )الرمي

 Youth الشبابمفهوم  -2
ً  الشباب -أ ً للفئه العمرية لل :اصطلاحا لا أن شباب، إرغم عدم وجود تعريف دولي متفق عليه عالميا

ونشأ هذا  عاما". 24و15الأمم المتحدة تعرف الشباب على أنهم "الأشخاص الذين تتراوح أعمارهم بين 
لجمعية العامة ا، وأقرته 1985السنه الدولية للشباب عام  التعريف في سياق الأعمال التحضيرية في أثناء

نوية ة السللأمم المتحدة، وتستند جميع احصاءات الأمم المتحدة لهذا التعريف، كما يتضح في الحولي
 تلزم هذا، ويسللإحصاءات التي تنشرها منظمه الامم المتحدة حول الديموجرافيا والتعليم والصحة والعمل

 تجدر حصائيا للشباب، اعتبار الاشخاص دون سن الرابعة عشر أطفالاً. ومع ذلكالتعريف الموجه ا
( 18ن)( من اتفاقيه الامم المتحدة لحقوق الطفل تعرف الاشخاص حتى س1الاشارة إلى أن المادة )

تم فيه لذى ي"كأطفال" وتقوم العديد من الدول أيضا بوضع معايير لتعريف الشباب فيما يتعلق بالعمر ا
". سن الرشداسم "به الشخص على قدم المساواة مع البالغين بموجب القانون وهذا ما يشار إليه غالباً معامل

 ى أن يدرك هذاعاما، في العديد من البلدان؛ ولا يعتبر الشخص بالغا إل18ويقيد بهذا العمر، وهو عاده 
لى إبلد  باب" يختلف منالعمر. ومع ذلك فإن التعريف المتعارف عليه والفروق الدقيقة لمصطلح "الش

سية السياوآخر، وهذا يتوقف على تناسب بعض العوامل الاجتماعية والثقافية والمؤسسية والاقتصادية 
 (.الأمم المتحدةلكل مجتمع )

يرى تيرنر أن تعريف الشباب يشُير إلى  مرحله أو فترة انتقاليه في دوره الحياة بين الطفولة و مرحله 
للتعريف الاجتماعي للشباب لا على أنه تغيرات فسيولوجية متعلقة بالنضج، بل البلوغ والنضج "وينظر 
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على أنه تفاعل بين البعُد السوسيولوجي والاجتماعي ويؤكد علماء الاجتماع أن فئه الشباب تتشكل بشكل 
 أكثر تعقيدا داخل البيئات المؤسسية بفعل عوامل اجتماعيه، ثقافيه واقتصادية وسياسيه، ومن ثم فإن
ً أو داخل الاطار الاجتماعي وعبر  تعريف الشباب يشمل مجموعه متنوعه من المعاني، سواء تاريخيا

 (.Turner,2006,p686المجتمعات المختلفة" )
ن لية مكما ينُظر للشباب علي أنها مرحلة تغير كمي ونوعى في ملامح الشخصية، تتميز بدرجة عا

انجازه  ا سبقات مع البحث عن دور اجتماعي والتمرد على مالتعقيد إذ تختلط فيها الرغبة في تأكيد الذ
 الذي يتموتغير إلى جانب الإحساس بالمسئولية، والرغبة في مجتمع أكثر مثالية مع السعي المستمر إلى ال

اهمة المس من خلاله ضبط حركة الفرد في السياق الاجتماعي والمحيط الذي يعيش فيه، ليتحمل مسؤولية
عى إلى لة يسصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية. وحتى تكون تلك المساهمة فعافي التنمية الاقت

لى عتسُاعد  التي اكتساب المؤهلات العلمية والمعرفية والتقنية، كما يسعى إلى امتلاك المزيد من الخبرات
 (. 9،ص2008الارتقاء بمستوى الإنتاج المادي والمعنوي" )بركات،

راحل لإنسان بميها اشباب "بأنها فتره العمر التي تتميز بالقابلية للنمو يمر فلفئة ال "وفي تعريف آخر
ستوى ب المحيوية تتميز بالقابلية للنمو الذهني، والنفسي والاجتماعي والبدني والعاطفي". ومن جان
يث ة، بحبداعيالعقلي، فأن مرحلة الشباب تتميز بنمو في نسبة الذكاء بشكل كبير، وارتفاع القدرات الا

ً على الواقع والصور المجردة، غير محصور ف ق ي نطاينمو الانتباه والتذكر، ويصير التخيل مبنيا
 (.47م،ص2022الصورة الحسية" )عيسى،عبدالمحسن،

 صاديةأنهم "فئه عمريه غير متجانسه من النواحي الاجتماعية والاقت كما يعُرف الشباب على
ى مرحله لة إلت، ويعبر الشباب عن الانتقال من مرحله الطفووالخلفيات الثقافية والاهتمامات والتحديا

 (.perovic, p2,N.Dالبلوغ والاستقلال" )
منة الكا لتحديد مفهوم الشباب "بأنه مرحلة النضج وبروز المواهب والطاقات "ويذهب تعريف آخر

ر والمظاه وجيةلبيولبالفعل في الإنسان، وذلك من خلال زيادة الثقة بالنفس زيادة درجة اندفاع الميول ا
لمبالغ الرغبة اوانية الانفعالية نحو مستوى المعقولية والموازنة، بين الأخذ والعطاء الحذر النسبي بين الأن

ا مبإشباع  هتمامفيها بالتنافس مع الآخرين، التطبع بالمرونة والتأقلم مع متطلبات الظروف الجديدة، الا
ذا باطها بمتطلبات المستقبل، كما يجب أن يتدعم هيرغب من الملذات في كل طور حسب درجة ارت

 (. 13م،ص2015النضج باتجاه الفرد نحو السمو والتكامل" )عباس،
 ً ى ننظر إل حينما"هم شريحة اجتماعية تشغل وضعاً متميزاً في بنية المجتمع، ف "ويعُرف الشباب ايضا

ا نشاط، كمل والحيوية وقدرة على العم الشباب "كفئة عمرية" سنلحظ على الفور أنها أكثر الفئات العمرية
 ن التكيفمكنها أنها هي الفئة العمرية التي يكاد بناؤها النفسي والثقافي أن يكون مكتملاً على نحو يم

لمجتمع" داف اوالتوافق والتفاعل الاندماج والمشاركة، بأقصى الطاقات التي يمكن أن تسهم في تحقيق أه
 (. 54م،ص2016)لولي،

ً إجرا الشباب -ب  هم رؤيةفئة عمرية غير متجانسة من النواحي الاجتماعية والاقتصادية لدي: ئيا
 وتصورات وقدرة علي العمل والنشاط. 

 مفهوم ريادة الأعمال:  -3
(. عند 16كان الاهتمام الأول بمفهوم ريادة الأعمال يرجع إلى القرن ) ريادة الأعمال اصطلاحاً: -أ

 الذي ابتكر مصطلح Canutillo Richard ظهور المصطلح لأول مرة من قبل الاقتصادي
Entrepreneur  والذي وصفه بأنه الشخص الذي يلعب دورا إيجابية في تحمل الخطر عند ملاحقة

واقتناص الفرص، ويعمل كجسر بين استغلال تلك الفرص مع من يمتلك الموارد الاستغلال تلك الفرص 
 .(193م،ص2022)مدخل،طير،
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، حيث متاحةعائم، وترتبط بشكل كبير بالقدرة على الاستجابة للفرص التعُتبر ريادة الأعمال أحد د
ديدة جية جتظهر روح الريادة من خلال فتح أسواق جديدة، وخلق منتجات مبتكرة، وابتكار أساليب إنتا

)بن تساهم في نجاح المؤسسات، والذي ينعكس بدوره في تعزيز التنمية المستدامة 
 (.409م،ص2023حكومة،الكشر،

ل لإنشاء لاعمااليه فريادة الأعمال هي: "تلك الأفعال والعمليات الاجتماعية التي يقوم بها رائد وع 
بادرة بالم مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة في ظل قانوني محدد بهدف تحقيق الربح من خلال الأخذ

 إذن ريادة وتحمل المخاطر والتعرف على فرص الأعمال ومتابعتها وتجسيدها في أرض الواقع"،
ن رائد جعل متالأعمال هي عملية إنشاء منظمات جديدة أين تتحول الفكرة إلى مؤسسة وكيان قائم بذاته، 

 روعالاعمال الشخص القادر على تحويل أفكاره الإبداعية إلى حقيقة ملموسة ومسجدة في شكل مش
 (. 5م،ص2022)ميساوي،حواطي،

عملية "أنها بلعديد من الباحثين والدارسين، حيث عرفت كما تعددت تعريفات ريادة الأعمال باختلاف ا
 دة وحلولر جديديناميكية للرؤية والتغيير والابتكار وتقتضي وجود طاقة وعاطفة نحو إنشاء وتنفيذ أفكا

شروع ح للممبتكرة، ومكوناتها الأساسية تشمل الاستعداد لمواجهة المخاطر المحسوبة، ووضع فريق ناج
ة، وبناء خطة عمل واضحة، ووضع رؤية للتعرف على الفرصة التي يرى وحشد الموارد اللازم

ذي لديه خص الالآخرون فيها الفوضى والتناقض الارتباك"، كما تشير ريادة الأعمال أيضاً إلى "ذلك الش
ى لذي يتبنشخص االإرادة والقدرة على تحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار ناجح، بمعنى أنه ال

لي واقع عم د إلىدرة والتفكير الإبداعي وقادر على تنظيم آليات اجتماعية واقتصادية لتحويل الموارالمبا
ديدة في جيمية كتقديم منتج جديد أو إدخال تغيرات تزيد من جودة السلعة أو المنتج أو تنفيذ أشكال تنظ

 (.4م،ص2021الصناعة" )عبدالحميد،الجزار،
ية ي بدانها "قدرات خاصة لدى الفرد يمكن تنميتها، تساعده فويمكن تعريف ريادة الأعمال على أ

 . (7م،ص2016المشروع وإدارته ومواجهة مخاطرة بشكل يتميز بالإبداع والاحترافية" )أبو سيف،
 مما سبق يمكن تحديد عناصر مفهوم ريادة الأعمال بالنقاط الرئيسية التالية:

 معرفة الفرصة المتاحة -

 ية الموجهة بالربحتكوين المنظمات الاقتصاد -

 المزج بين الإبداع والابتكار وتحمل المخاطر  -

 (.411م،ص2023)بن حكومة،الكشر،الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة  -
كار حويل الأفاحة وتعملية تعتمد علي الابتكار وتعظيم استخدام الفرص المتريادة الأعمال إجرائياً:  -ب

 كل مستدام. إلي مشروعات ناجحة كواقع عملي لاستثمار بش
 مفهوم التنمية الاقتصادية:  -4

التنمية الاقتصادية تشمل جميع جوانب الحياة في : تعددت تعاريف التنمية الاقتصادية من أهمها
التنمية  المجتمع وتتجاوز بذلك مفهوم النمو الاقتصادي غلب على الكتابات الأولى في مجال التنمية،

ري الانتقال من حالة التخلف إلى التقدم ويصاحب ذلك العديد الاقتصادية هي العملية التي بمقتضاها يج
ذلك التطور البنياني للمجتمع بأبعاده  من التغيرات الجذرية والجوهرية في البنيان الاقتصادي

الاقتصادية والاجتماعية والفكرية والتنمية الاقتصادية هي التنظيمية من أجل توفير الحياة الكريمة 
ز هذا التعريف على عنصرين أساسين هما: تغير بنياني وتوفير الحياة الكريمة ويرتك .لجميع الأفراد

فالتنمية الاقتصادية بهذا المعنى تعني إحداث تغيير جوهري في النسب والعلاقات التي يتميز بها 
الاقتصاد الوطني مثل معدل الادخار ومعدل الاستثمار ونسب القطاعات المختلفة في الناتج المحلي 

ي....الخ، وأن هذا التغير يختلف من مجتمع لآخر حسب حجم ونوع الموارد الاقتصادية الإجمال
المتوفرة في المجتمع، ولهذا فقد استبدل هدف زيادة الدخل الفردي بهدف تحقيق الحياة الكريمة للفرد 
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تحقيق رغم أهمية الدخل الفردي، ويتضمن مفهوم الحياة الكريمة توفير الاحتياطات الأساسية للفرد، و
 (. 31م،ص2015ذاتية الفرد وتوفير حرية الاختيار للفرد في المجتمع )بن عبو،مولياط،

ب الفرد وسط نصيزيادة مستمرة في الدخل القومي الحقيقي وزيادة مت إليالتنمية الاقتصادية كما تشُير 
لمنتجة ات الخدممنه، هذا فضلاً عن إجراء عديد من التغيرات في كل من هيكل الإنتاج ونوعية السلع وا

صالح دخل لإضافة إلى تحقيق عدالة أكبر في توزيع الدخل القومي، أي إحداث تغيير في هيكل توزيع ال
 (.82م،ص2008)عجيبة وآخرون، الفقراء

 التعريف الاجرائي لتنمية الشباب:
 تحدد الباحثة تنمية الشباب إجرائيا في المؤشرات التالية:

 )الاستدامة(.خلق فرص عمل على المدى الطويل  -

 تعديل انماط السلوك بما يتناسب ومتطلبات التنمية. -

 .تعديل ثقاف الشباب نحو العمل الحر  -

 تعظيم اقامة المشروعات المتوسطة والصغيرة -

 زيادة التمكين الاقتصاد للشباب. -

 رفع كفاءة استخدام الموارد. -

 تعزيز فرص التقدم التكنولوجي. -

 تعزيز الامن الاقتصاد للمجتمع. -

 وجه نحو الفرص الاقتصادية غير التقليدية.الت -

 القدرة على النفاذ الي سق العمل. -
   )نموذج الحلزون الثلاثي( ادساً: النظريات المفسرة لموضوع الدراسةس

، وقد أسس  Henry Etzkowitzتعود هذه النظري إلى عالم الاجتماع البولندي هنري إيتزكوويتز 
م( بعنوان "معايير علوم ريادة 1998قال تمهيدي نشر عام )إيتزكوويتز لهذا النموذج من خلال م

-Etzkowitz,1998,p.,823الأعمال: الآثار المعرفية للروابط الجديدة بين الجامعة والصناعة" )
 (، وفيه ناقش إيتزكوويتز الروابط والأثار المعرفية للتداخل بين الجامعة والصناعة.833

 لاقتصاديةاتنمية حاليا تشهد ثورة معرفية جديدة تدمج ما بين اللقد أكد إيتزكوويتز على أن الجامعات 
 ت ثورةوالاجتماعية، وتجعل من كلاهما جزء أساسيا ومحوريا من رسالتها وعملها، فالجامعات شهد
رة )الثو أولى كان من أثارها أن جعلت من التدريس الأكاديمي وظيفة يعتد بها، وفي الوقت الراهن

ن ادي ضمة تحت مظلة وفلسفة ريادة الأعمال ما بين العمل التنموي والاقتصالثانية( تدمج الجامع
 وظائفها الأساسية. 

 Leydesdorffم( نشر إيتزكوويتز وأيضا بالاشتراك مع لويت وليديسدورف 1999وفي عام )
عة لجاملثلاثي مقالة بعنوان "الموقع المستقبلي للبحث ونقل التكنولوجيا"، مهد فيه لفكرة الحلزون ال

 سؤولة عنية الموالصناعة والحكومة، وقد أبرز الباحثان تغير السياقات المجتمعية والاقتصادية والسياس
ة ال حاجحركة البحث العلمي، وتداخل الكثير من المعطيات في صنع سياساتها، منها على سبيل المث

تحداث السوق المتطورة، فضلا عن التطورات الهائلة في تكنولوجيا الاتصالات بعد اس
 (.Etzkowitz and Leydesdorff,1999,p.,112الإنترنت)

م(  نشر الباحثان مقالة بعنوان "ديناميات الابتكار: من ثنائية الانظمة 2000وفي العام التالي )
الوطنية إلى نموذج الحلزون الثلاثي للعلاقة بين الجامعة والصناعة والحكومة"، في هذا المقال صك 

اسية لنموذج الحلزون الثلاثي ووصفوه بأنه أطروحة تستهدف تحليل العلاقة بين كل العالمان الفكرة الأس
من الجامعة والصناعة والحكومة، مؤكدين بداية على أن أطروحة الحلزون الثلاثي يمكن أن تلعب دورا 
معززا للابتكار بشكل متزايد في مجتمعات المعرفة، مؤكدين على أن هذا النموذج المقترح يختلف كل 
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( الذي أكد على 1993الاختلاف عما سبقه من نماذج وضعت خلال فترات سابقة مثل نموذج نيلسون )
( الذي 1982محورية دور الشركات الصناعية في تعزيز عملية الابتكار، ونموذج سايباتو وماكينزي )

 Etzkowitz andأكد على محورية دور الدولة في رعاية الابتكار بل وصناعته )
Leydesdorff,2000,p.,109.) 

ربط بين لتي تانطلقت نظرية الحلزون الثلاثي من التأـكيد على أهمية إعادة ترتيب شبكة العلاقات ا
يمية كل من المؤسسة الجامعية والمؤسسات الصناعية والحكومات التي تشرف علي العمليات التنظ

ات التي التغيرد من التطورات والمتعلقة بالتنمية وتطوير الاقتصاد، فالمجتمعات المعاصرة تفرض العدي
ور راجع دجعلت من دور الجامعة مسألة محورية في صناعة ودعم الابتكار، وأكدت تلك التحولات ان ت

ز دور الدولة )ممثلة في الحكومة( في بسط هيمنتها على سياسات الصناعة أدى إلى ارتفاع وتعزي
ريس ي التدفت الجامعة أدوارها التقليدية الأوساط الاكاديمية في نقل التكنولوجيا والمعرفة، وتخط

توطين ووالبحث العلمي البحت إلى إضافة مهمة ثالثة وهي تقديم نماذج عمل ريادية تعزز من نقل 
قت، ات الوذالمعرفة والتكنولوجيا وخلق علاقة ارتباطية بين كل من الجامعة والصناعة والحكومة في 

ناعة م بمهمة ثالثة وهي التطوير لخدمة اغراض الصوفي ضوء هذا النموذج يمكن للجامعة أن تقو
(Etzkowitz and Leydesdorff,2000,p.,109-110.) 

لحلزون نشر وليديسدورف مقالة بعنوان "الاقتصاد القائم على المعرفة ونموذج ا 2010وفي عام 
ولي عات تتالثلاثي"  فالجامعات تشارك في البحوث الأساسية المتعلقة بالابتكار والتطوير، والصنا
مع وسواق، مسؤولية انتاج السلع التجارية، والحكومات تكون مسؤولة بشكل أساسي عن عملية تنظم الأ

مما  زيادة التفاعلات ضمن هذا الإطار ، يتطور كل مكون ليتبنى بعض خصائص المؤسسة الأخرى ،
لصناعة يؤدي بعد ذلك إلى ظهور مؤسسات مختلطة. توجد تفاعلات ثنائية بين الجامعة وا

 .(Ldydesdorff,2010,p.,367-368والحكومة)
ات هو توفير من خلال مناقشتهما بأن الدور الأولي للجامع لقد أكد  كل من إتزكوفيتز وليديسدورف 

ول هذين حبداية التعليم للأفراد والبحث الأساسي. لذلك ، تدور التفاعلات بين الجامعة والصناعة في ال
ليها عبتكار، من المفترض أن تقدم الجامعات الأبحاث التي ستبني العنصرين. في نموذج خطي للا

 لصناعةاالصناعة لإنتاج السلع التجارية، ومن ثم تحدث التفاعلات الأخرى من خلال إشراك مديري 
 وأعضاء هيئة التدريس بالجامعة في كلا القطاعين.

 (Etzkowitz and Leydesdorff,2000,p.,113 ) 
همًا للغاية يشكل انتقال الأشخاص بين الجامعة والصناعة نقلًا مLdydesdorff ووفقاً وليديسدورف 

لة يتم ئف كامللمعرفة، يمكن أن يكون هذا تحركًا دائمًا في اتجاه أو آخر ، أو في حالات أخرى ، وظا
، انفوردقضاؤها بين المجالين، ويعطي لن مثلا واضحها على هذه العملية من خلال تجربة جامعة ست

والذي  عززت الجامعة من روابط التواصل مع شركات الأدوية التي كان يمثلها  كارل جيراسي،حيث 
 ما كانكان يشغل منصب مدير الأبحاث في شركة أدوية، حيث انضم الاخير إلى جامعة ستانفورد بين

 (.Ldydesdorff,2010,p.,370يواصل نشاطه الصناعي)
مقال آخر بعنوان "الحلزون الثلاثي، الحلزون  Ldydesdorff نشر ليديسدورف  2012وفي عام 

الرباعي. نماذج توضيحية لتحليل الاقتصاد القائم على المعرفة" أكد فيه على أن الفكرة الأساسية لنموذج 
الحلزون الثلاثي تقوم على دعم روابط التواصل ما بين الجامعة والصناعة وذلك من خلال مجموعة من 

ديمية )الجامعة( والصناعية والحكومات، وذلك لاجل تعزيز التنمية التفاعلات بين الأوساط الأكا
الاقتصادية والاجتماعية، ومن ثم فهو يعتمد بشكل أساسي على مفاهيم مثل اقتصاد المعرفة ومجتمع 
المعرفة، وأكد أيضا على أن هذا النموذج القائم على تشاركية أطراف ثلاث يضمن العمل على تحسين 

ين مؤسسات البحث العلمي )الجامعة( والمؤسسات الصناعية التي تمثل العمود الفقري الأداء والتناغم ب
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لسوق العمل، مما يعمل على دفع التكنولوجيا _عبر الابتكار_ لكي تلبي حاجة السوق وخلق فرصا أكثر 
 (.Ldydesdorff,2012,p.,25-26جاذبية للنمو)

كل قطاع  م تمثيل)الجامعة، الصناعة، الحكومة( يتووفقا لهذا النموذج )الإطار الحلزوني للابتكار(   
تؤكد  لنهايةابدائرة )حلزون( )وفقا للشكل السابق( وهو أمر ينجم عن حدوث تفاعلات معقدة ولكنها في 

عات ين الجامباعلات على العلاقات القوية التي يمكن أن تنشأ بين الحلقات الثلاث المتداخلة، وقد أدت التف
ئق ت إلى ظهور مؤسسات وسيطة جديدة ، مثل مكاتب نقل التكنولوجيا وحداوالصناعات والحكوما

ا ظهور على أن تلك التفاعلات ينجم عنه العلوم، ووفقا لذلك أكد كل من إتزكوفيتز وليديسدورف 
(، وقد أدى التطبيق Etzkowitz and Leydesdorff,2000,p.,112منظمات هجينة جديدة )

لاثي كار الثواسع إلى اتجاه صانعي السياسات إلى  اعتماد إطار الابتالفعلي لتلك الفكرة على نطاق 
امعة الحلزون على نطاق واسع، نجم عن عدد من المشروعات التي مثلت نموذجا ناجحا لتشارك الج

 (.Etzkowitz and Zhou,2018والمؤسسات الصناعية والحكومة )
نظرية الحلزون الثلاثي،  حيث استخدم نموذج ويعد الابتكار احد المفاهيم الأساسية التي تنطلق منها 

الحلزون الثلاثي  الابتكار كنموذج تحليلي لوصف مجموعة متنوعة من الترتيبات المؤسسية ونماذج 
السياسة الحاكمة للعلاقة بين المؤسسات العاملة في مجال التصنيع )وتمثلها الشركات الصناعية( والعاملة 

-Etzkowitz and Leydesdorff,2000,p.,112معات()في مجال الابتكار )وتمثلها الجا
 (.ط113

إن الابتكار من وجهة نظر إتزكوفيتز وليديسدورف عملية دينامية وفي ذات الوقت تمتلك شبكة معقدة 
من العلاقات، فالابتكار ممارسة ذات صلة وثيقة بمتطلبات السوق وسياسات الدولة والمؤسسات 

تأثير الحركات الاجتماعية والتطورات الحادثة في التكنولوجية المسيطرة على الصناعات، فضلا عن 
وأنظمة التعليم والبحث العلمي، كل تلك الأمور يجعل من الابتكار حلقة الوصل أو الرابطة بين أطراف 
الحلزون الثلاثي )الجامعة، الصناعة والحكومة(، فالابتكار نشاط مرتبط بالبحث العلمي داخل الجامعة، 

قت يمثل لب الافكار القابلة للتطبيق التي تقدمها الجامعة للصناعة )المشروعات الريادية وفي ذات الو
 Etzkowitz andنموذجا( وكل ذلك يجب ان يتوافق مع سياسات الدولة في التنمية الاقتصادية)

Leydesdorff,2000,p.,114.) 
ة مة للحكومالعا مد على العلاقةوفقا لآراء إتزكوفيتز فان قوة التفاعلات بين الحكومة والجامعات تعت

وبا ل في أورو الحاوسياستها تجاه التعليم العالي، عندما يكون التعليم العالي عامًا إلى حد كبير، كما ه
ر المصد الغربية، يكون للحكومة تأثير أكبر على الجامعات والأبحاث التي تجريها من خلال كونها

قى بعض ات تتلعادةً بالولايات المتحدة، لا تزال الجامع الرئيسي للتمويل، على الطرف الآخر المرتبط
 في بعضالتمويل الحكومي ولكن بشكل عام تتمتع بدرجة أعلى من الاستقلالية عن نفوذ الحكومة، و

ية، على كاديمالأوقات يمكن للظروف المتغيرة أن تدفع الحكومة إلى إقامة علاقات أوثق مع الأوساط الأ
ل لى سبيعرب  أو من خلال تمويل التخصصات الاستراتيجية، مثل الفيزياء. سبيل المثال في زمن الح

سع خلال طاق وانالمثال، في الولايات المتحدة، فإن ملف وزارة الدفاع قام بتمويل أبحاث الفيزياء على 
نشاء إعالي هو ليم الالحرب العالمية الثانية، كما تعد الحرب الباردة مثال آخر على مشاركة الدولة في التع

سبعين جامعات مثل جامعة كورنيل، جامعة فلوريدا وجامعة بوردو، هي ثلاث مؤسسات من أصل ستة و
 (.Etzkowitz,2008,p,33مؤسسة تم إنشاؤها بموجب قرارات حكومية مباشرة )

وتعتمد العلاقة بين الحكومات والصناعة على موقف الحكومة تجاه السوق، في الاقتصادات 
ر دور الحكومة على منع إخفاقات السوق، من ناحية أخرى، عندما تكون الحكومة أكثر الليبرالية، سيقتص

(، وقد علق Etzkowitz,2008,p.35انخراطًا في الاقتصاد، يكون دور الحكومة هو تنظيم الصناعة)
على تلك الفكرة من خلال الاستدلال ببعض الاحداث الواقعية بالفعل، ففي  Sampatبهافن سامبات 
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القرن العشرين أصدرت الحكومة الامريكية لائحة لمنع منح براءات الاختراع من قبل صناعة  ستينيات
الأبحاث الجامعية الممولة من قبل المعاهد الوطنية للصحة، وهو ما حدد أدوار الحكومة في تفاعلها مع 
الجامعة والصناعة )طرفي الحلزون الثلاثي(  في وضع قانون الملكية الفكرية وإنفاذه 

(Sampat,2006, p.,772-775.) 
وفقا لتصور إتزكوفيتز وليديسدورف فإن قوة التفاعلات بين أطراف الحلزون الثلاثي )الجامعة، و

الصناعة، الحكومة( تعتمد على المكون الذي يمثل القوة الدافعة في اطار العمل، في نموذج الدولة 
لصناعة وقوى السوق هي القوى الرئيسية الرأسمالية )التي تتبع سياسة الاقتصاد الحر( حيث تكون ا

المتحكمة، تميل كل مؤسسة إلى أن تظل مستقلة تماما، وذلك على العكس من النمط الاخر من الدول التي 
تهمين فيها الحكومات على كافة الانشطة ومن بينها انشطة الصناعة والتعليم، إلا ان التحول نحو مجتمع 

ر للجامعات دورا كبيرا على أرض الواقع، نظرا لان الابتكار يعتمد قائم على المعرفة العلمية أصبح دو
بشكل أساسي على المعرفة العلمية، من ثم أصبحت الجامعات كمصدرا للابداع والابتكار والمعرفة تشكل 

 Etzkowitz andكيانا أكثر قيمة، وهنا تبرز فكرة النموذج الحلزوني الثلاثي للابتكار )
Leydesdorff,2000,p.,115-116.) 

لحلزون ام( بعنوان "الابتكار في الابتكار: 2003عام ) Etzkowitzوفي مقالة نشرها إتزكوفيتز 
قه مع إلى أتفا Etzkowitzالثلاثي للعلاقات بين الجامعة والصناعة والحكومة، أشار إتزكوفيتز 

ساسية دوار الأعلى أن نموذج الحلزون للابتكار الثلاثي طمس حدود الأ Leydesdorffوليديسدورف  
حت ات أصبالتقليدية للجامعات والصناعة والحكومة في ذات الوقت، فوفقا لهذا النموذج فإن الجامع

 إنتاج تشارك بشكل متزايد في النشاط التجاري من خلال منح براءات الاختراع والترخيص، وتجاوز
 .(Etzkowitz,2003,P.,294-296البحوث الأساسية )

في  Chunyan Zhouو شونيان زهو  Etzkowitzمن إتزكوفيتز  ناقش كل 2021وفي عام  
مقالة لهم بعنوان " الحلزون الثلاثي: اطار ابتكاري لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة"، 
العلاقة الارتباطية بين كل من الجامعة والصناعة والحكومة كمدخل تطبيقي لنظرية الحلزون الثلاثي ، 

وفيتز وزهو على أن الحلزون الثلاثي _كإطار للابتكار يربط بين الجامعة والصناعة تنهض فكرة إتزك
والحكومة_ يمكن الاعتماد عليه كاستراتيجية ديناميكية لتعزيز تحقق اهداف التنمية المستدامة السبعة 

ة عشر التي طرحتها مؤسسات الامم المتحدة، خاصة تلك المؤشرات التي تتناول قضايا البيئة وحماي
-Etzkowitz and Zhou,2021,p.,1الموارد والتغير الاجتماعي وتعزيز المساواة بين الجنسين. )

19 .) 
راحها م اقتيؤكد الباحثان على أن نموذج الحلزون الثلاثي وفقا لهذا الطرح يعد منهجية عالمية ت

 سيات.لتحقيق التنمية المستدامة من خلال المشاريع المشتركة ذات الطابع المتعدد الجن
وات السن وقد مهد إتزكوفيتز وزهو للفكرة بالإشارة إلى أن تحقيق أهداف التنمية المستدامة في

التي  البلدان ديد منالأخيرة حاز على اهتمام كبير، للغاية ترافق ذلك الاهتمام قضية إعادة الإعمار في الع
 الة منحقد طرح ذلك الوضع تعاني من مشكلات مركبة على المستوى الاقتصادي والسياسي والأمني، و

ادة جات إعالجدل حول أولوية كل من الموضوعين )المفاضلة بين أهداف التنمية المستدامة وتلبية حا
ويعزز  لهدفينالإعمار( وكان الطرح الافضل للتعامل مع هذا الوضع هو اللجوء إلى بديل يجمع ما بين ا

ضاء في الأمم المعتمدة من قبل كافة الدول الأع 2030تحقق كلاهما، وقد جاءت خطة التنمية المستدامة 
عة تدامة السبلتلبي تلك الحاجة إلى  الموائمة بين هدف تحقق مؤشرات التنمية المس 2015المتحدة عام 

ث سع، حيعشر وبين توفير الاحتياجات الأساسية التي تتطلبها عمليات إعادة الإعمار على نطاق وا
اسع، وية واضحة وموحدة لتحقيق التنمية المستدامة على نطاق ( استراتيج2030وفرت تلك الخطة )

 ل.لمستقبتأخذ بعين الاعتبار التحديات التي يمكن أن تواجه تلك الأهداف في الوقت الراهن وفي ا
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وقد انطلقت تلك الخطة من رؤية متكاملة تنهض على عدد من المؤشرات المهمة منها القضاء على 
م والحد من عدم المساواة وتحقيق النمو الاقتصادي ومعالجة تغير المناخ الفقر وتحسين الصحة والتعلي

والحفاظ على الطبيعة، وهنا طرح سؤال غاية في الأهمية: كيف يمكن تحقيق استراتيجية ديناميكية تجمع 
 Etzkowitz andبين الابتكار والتنمية المستدامة في إطار واحد متناغم ومتوائم؟ )

Zhou,2021,p.,1-2.) 
عالجة امه لمنموذج الحلزون الثلاثي كأداة لتطوير نظام الابتكار يمكن استخدقد طرح العالمان ل

لية وصفه آبالمشكلات التي  تواجه العمل التنموي المستدام، وذلك من خلال تناول الحلزون الثلاثي 
رن ت من القانينالثملدراسات الابتكار وريادة الأعمال وربطه أيضا بالجهود الموجهة بالبيئة، في أوائل ا

لك ريكية وذة الأمالعشرين تم استخدام الحلزون الثلاثي من قبل جامعة ريادة الأعمال في الولايات المتحد
تم استخدام النموذج من  1940 – 1920لحل معضلة التدمير الابداعي، وفي نيو انجلاند في الفترة من 

ة لضإلا أن المع لسليكون بالولايات المتحدة أيضا،خلل مراقبة التطور المشترك لجامعة ستانفورد ووادي ا
ذي قوض مر الالأساسية التي واجهت تطبيق تلك النماذج تمثلت في عدم ربط النموذج بالابتكار، وهو الأ
 الحلزون نموذج من رؤية الدور التنموي الذي يمكن أن تقوده الجامعة  في تحقيق التنمية المستدامة عبر

نشأ  لنموذجان الدافع الذي يستوجب استخدام نموذج الحلزون الثلاثي فإن هذا الثلاثي، وبغض النظر ع
ل حو طرف أمن التفاعل بين ممثلين المجالات المؤسسية المختلفة في المجتمع، عبر محاولة كل ممثل 

ي فمنها  مشكلاته الخاصة، وكانت النتيجة هي تشكل كيان هجين جديد مركب من أجزاء ثلاثة يعمل كل
مفرده ققها بتلف، كيان يحقق العديد من الأهداف التنموية التي لا يمكن لأي طرف مستقل أن يححقل مخ

 (.Etzkowitz and Zhou,2021,p., 3على أرض الواقع)
أما عن الآلية التي يمكن لنموذج الحلزون الثلاثي أن يعزز من قدرات التنمية المستدامة ويدعم 

فالحلزون الثلاثي هي عملية ابتكار ديناميكية تعمل على تسريع  مؤشراتها، فتتمثل في عملية الابتكار،
خطوات الكيانات المندمجة  خلالها على تحقيق أهداف لم يكن من الممكن تحقيقها على مستوى الانشطة 
الفردية المستقلة، ومن ثم فإن الحلزون الثلاثي يعمل على الانتقال بالعمل من الاطار الميكرو )الصغير( 

أكثر اتساعا وشمولا )مكرو( وهو تصنيف اجتماعي، وكان للجامعة دورا مهما في تحقق هذا إلى اطار 
الانتقال، لقد عزز الحلزون الثلاثي من تفاعل الجامعة والصناعة وسياسات الحكومة، ونجم عن ذلك 

م، وهو نموذج موسع قائم على تفعيل 2006( عام U-I-Gصك نموذج الحلزون الثلاثي للابتكار )
قة بين الابتكار والاستدامة، تعمل من خلاله الجامعة جنبا إلى جنب مع السياسات العامة للحكومة، العلا

 Etzkowitz andوأثبت هذا النموذج فاعليته في حل مشكلة قضايا الاستدامة  في الشؤون العامة)
Zhou,2021,p., 4.) 

 سابعاً: الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة:  
 ات العربية: الدراس -1

موضوع "درجة امتلاك طلبة الجامعات اليمنية للمهارات  "م2024شاكر ومطر،دراسة "تناولت 
درجة امتلاك طلبة  هدفت الدراسة التعرف علىالريادية لسوق العمل في ضوء مبادئ التعليم الريادي"، 

تعليم الريادي ومعوقات الجامعات الحكومية اليمنية للمهارات الريادية لسوق العمل في ضوء مبادئ ال
، بالتطبيق على عينة من الجامعات الحكومية استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليامتلاكها، 

( مهارة، 43اليمنية وهي )صنعاء، عدن، الحديدة، ذمار وصعدة( وقد تم تطوير استبانة مكونة من )
ت الاجتماعية مهارات تطبيقية، شملت مهارات شخصية مهارات التفكير مهارات تكنولوجية المهارا

( طالباً وطالبة، 400وطبقت على عينة من الطلبة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية العنقودية بلغ حجمها )
أن درجة امتلاك طلبة الجامعات اليمنية للمهارات الريادية لسوق العمل في  وكان من أبرز نتائج الدراسة

(، 0.982((، وانحراف معياري 3.14سطة، وبمتوسط حسابي )ضوء مبادئ التعليم الريادي جاءت متو
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(، كما تبين وجود معوقات تعيق طلبة الجامعات اليمنية من امتلاك المهارات %63ونسبة مئوية بلغت )
(، وتبين وجود فروق دالة %84الريادية لسوق العمل كانت بدرجة مرتفعة جداً، وبنسبة مئوية بلغت )

( حول درجة امتلاك طلبة الجامعات اليمنية للمهارات الريادية لسوق 0.05) إحصائياً عند مستوى دلالة
ً لمتغير التخصص ومتغير  ً لمتغير الجنس ولصالح الذكور، بينما تبين عدم وجود فروق تبعا العمل تبعا

 الجامعة.
ادية: موضوع "دور ريادة الأعمال في تعزيز التنمية الاقتص "2024دراسة "اليزيدي،وتناولت 

دور  ف علىالتعر هدفت الدراسة إلىسة ميدانية علي عدد من المشروعات الريادية بمحافظة جدة"، درا
ن مشكلة لحد مريادة الأعمال في تعزيز التنمية الاقتصادية، والتعرف على دور المشاريع الريادية في ا

لدراسة اتبعت واودية، البطالة والكشف عن الصعوبات التي تواجه ريادة الأعمال في المملكة العربية السع
ت عينة ن تكون، وتم استخدام الاستبيان للحصول على بيانات التحليل، في حيالمنهج الوصفي التحليلي

دراء م( من 40الدراسة من مدراء وأصحاب المشروعات الريادية بمحافظة جدة، وتكونت العينة من )
ان ورتفعة مالريادي متوفر بدرجة  السلوك وأظهرت نتائج الدراسة أنوأصحاب المشروعات الريادية، 

ق يدة تتعلار جدالقادة من رواد الأعمال لديهم رغبه في الإنجاز والتميز في أعمالهم، كما أن لديهم أفك
اد ان روبأعمالهم يبادرون بطرحها، كما أظهرت الدراسة أن معززات الريادة تتوفر بدرجة متوسطة و

مية عليم لتنوالت د العاملين، كما يهتم رواد الأعمال بالتدريبالأعمال يتلقون الدعم والتشجيع من الأفرا
في  تتمثلالروح الريادية للعاملين، كما أظهرت الدراسة أهم الصعوبات التي تواجه رواد الأعمال و

أوصت صعوبة توفير ضامن للحصول على التمويل، وعدم كفاية التمويل في بعض المشروعات، 
أنه بما أوصت ية، كعلى تبسيط الإجراءات المتعلقة بتنفيذ المشاريع الرياد على الدولة العمل الدراسة انه

ن المبتكريعين وعلى الجهات المختصة بتنمية المشاريع الريادية العمل على زيادة الاهتمام برعاية المبد
اد لرو الدعموتقديم الحوافز التشجيعية لهم، كذلك ضرورة العمل على إيجاد آليات لتوفير رأس المال و

ص يع فرالأعمال، ودعم وتشجيع أعمال الريادة من أجل إيجاد مشاريع ريادية ناجحة، تسُهم في توس
 .العمل والمساهمة في خفض معدلات البطالة بالمملكة العربية السعودية

لطريق موضوع "التعليم الريادي الجامعي خارطة ا م"2023دراسة "بن حكومة والكشر،وتناولت 
مرية الأس ستدامة: دراسة تطبيقية لعينة من أعضاء هيئة التدريس وطلاب الجامعةلتحقيق التنمية الم

في  لجامعيالتعرف على متطلبات التعليم الريادي ا هدفت الدراسة الىالإسلامية وجامعة المرقب"، 
تبانة ، واستخدمت الاسواعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليليضوء اقتصاد المعرفة 

ا فرد( 123)دهم ( من القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان، والبالغ عد وتكونت عينة الدراسةوالمقابلات، 
 عرفة وهى:اد المأساسية للتعليم الريادي الجامعي في ضوء اقتص وتوصلت الدراسة الى أربعة متطلبات، 

دالة  وجد فروقتلا  أن متطلبات القيادة الجامعية، والتثقيفية، والموارد البشرية والتنظيمية وأكدت الدراسة
توافر  بين متوسط درجات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة (a ≤ 0.05) احصائية عند مستوى دلالة

سمى ة والمالتعليم الريادي الجامعي في ضوء اقتصاد المعرفة تعزى لمتغيرات الدرجة العلميمتطلبات 
 ي ضوءفالوظيفي، والخبرة، وتقديم مجموعة من الطرق المقترحة لتعزيز متطلبات التعليم الجامعي 

 ادي، لمام الريتبنى جامعة أسوان لسبل تعزيز متطلبات التعلي وأوصت الدراسة بضرورةاقتصاد المعرفة، 
 لطلابللها من دور فعال في تطوير التعليم الجامعي، مع التركيز على بث روح الابداع والريادة 

م لتعليوالخريجين حتى يكونوا قادرين على المنافسة في سوق العمل، ووضع آليات ممنهجة لتطبيق ا
 ية كمدخلدراسالمناهج ال الريادي يتم العمل بها من قبل القيادات الجامعية، وكيفية تضمين الريادة في

 .لرفع مستوى التعليم الريادي الجامعي
موضوع "اتجاهات طلبة التعليم العالي بسلطنة عمان  م"2023دراسة "البراشدية والظفري،وتناولت 

إلى اتجاهات طلبة التعليم  هدفت الدراسة إلى التعرفنحو ريادة الأعمال وتحدياتها والحلول المقترحة"، 
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ادة الأعمال، والكشف عما إذا وجدت فروق دالة إحصائيا في اتجاهات الطلبة نحو ريادة العالي نحو ري
الأعمال تعزى إلى متغيرات الجنس والمؤسسة التعليمية، والمستوى الاقتصادي للأسرة، والمعدل 
ة التراكمي للطالب. كما تهدف إلى استقصاء أهم التحديات التي تواجه الشباب العمانيين في مجال رياد

؛ إذ وُزّعت استبانتان هما استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليالأعمال والحلول الممكنة لها. 
استبانة اتجاهات طلبة التعليم العالي نحو ريادة الأعمال، واستبانة تحديات ريادة الأعمال وحلولها طبقت 

ذكور(.  523منهم إناث، و 629( طالباً وطالبة، )1152الدراسة على عينة عشوائية طبقية مكونة من )
وجود اتجاهات إيجابية مرتفعة نحو ريادة الأعمال لدى طلبة التعليم العالي في  عن أسفرت نتائج الدراسة

ً في اتجاهات طلبة التعليم العالي نحو ريادة الأعمال تعزى  ً دالة إحصائيا السلطنة، ولكن لم تظهر فروقا
مي للطالب. كما ظهرت فروق دالة إحصائياً بين الجنسين في إلى المستوى الاقتصادي والمعدل التراك

عدي الإبداع والاستقلالية لصالح الإناث، وفي متغير المؤسسة التعليمية الاتجاه نحو ريادة الأعمال في بُ 
لصالح جامعة السلطان قابوس. كما جاءت متوسطات التحديات التي تواجه الشباب العمانيين في مجال 

درجة مرتفعة ودالة إحصائيا، ويمكن ترتيبها من حيث الأهمية على النحو الآتي: ريادة الأعمال ب
التحديات الفنية والإدارية لرائد الأعمال، ثم تحديات البيئة الاستثمارية، ثم التحديات المجتمعية. أسفر 

 %، وسن 33التحليل الموضوعي للحلول التي اقترحها الطلبة عن سبعة حلول رئيسة هي: التدريب 
%، والإشراف والمتابعة  198والتمويل  20%، والتوعية  20.7القوانين المنظمة لقطاع ريادة الأعمال 

 %.  1.3%، وتحفيز رواد الأعمال وتسويق منتجاتهم  1.6%، والتعليم الريادي  3.6
ة ثقافة موضوع "التعليم الريادي كنهج استراتيجي لتنمي م"2023دراسة "لخضر وشاطر،وتناولت 

 في تنمية لرياديابيان دور التعليم  هدفت الدراسة إلىة الأعمال لدى طلبة الجامعة: رؤى وتجارب"، رياد
 المجال، ي هذافثقافة ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة، واستخلاص الدروس من التجارب الدولية الرائدة 

 كان من نتائجعة من التم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، خلصت الدراسة إلى مجموولتحقيق ذلك 
بدأ يال الذي الفع أهمها أنه يمكن تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة من خلال التعليم الريادي

ختيارهم لال ابصياغة الأهداف التعليمية الريادية التي يكون أعضاء هيئة التدريس نبراس تحقيقها من خ
لية الدو ناسبة، كما توصلت الدراسة في ضوء التجاربالمحتوى التعليمي الناجع وطريقة التدريس الم

يحتاج إلى  اجحة،الرائدة إلى أن تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة وتحويلها إلى ممارسات ريادية ن
 .تعاون فعال بين الجامعة ومنظمات الأعمال والحكومة

فة ريادة ة في تنمية ثقاموضوع "تقييم دور الجامعات المصري م"2023دراسة "الرميدي،وتناولت 
معات في ل لجاالأعمال لدى الطلاب: استراتيجية مقترحة للتحسين"، ازداد الاهتمام بريادة الأعمال داخ

شباب رة للمختلف أنحاء العالم، نظراً لما تحققه من تنمية اقتصادية واجتماعية، وخلق فرص عمل كثي
 مية ثقافةفي تن تقييم دور الجامعات المصرية إلي وهدفت الدراسةوخلق أجيال من المبدعين والمبتكرين. 

لدراسة دفي اريادة الأعمال لدي الطلاب وكذلك التعرف علي المعوقات التي تواجهها في ذلك. ولتحقيق ه
لتدريس ااستمارة استقصاء بشكل إلكتروني وورقي علي عينة عشوائية من أعضاء هيئة  1200تم توزيع 

ة صالحة استمار 891المصرية المختلفة، وقد تم الاعتماد علي تحليل والهيئة المعاونة بالجامعات 
 ة ريادةأن هناك قصور واضح في دور الجامعات في تنمية ثقاف وقد توصلت الدراسة إليللتحليل. 

حوكمة ة والالأعمال لدي الطلاب في كل المحاور التي شملت الرؤية والرسالة والاستراتيجية، والقياد
وتقويم  لخارجية،امعية التحتية والتعليم للريادة والدعم الجامعي، والتدويل والعلاقات الجا والموارد والبنية
افة ي تنمية ثقفوقد اختتمت الدراسة باستراتيجية مقترحة لتحسين دور الجامعات المصرية  ريادة الأعمال.

 .ريادة الأعمال لدي الطلاب
 :جامعات الريادية لدعم التنمية المستدامةموضوع "بناء وتنمية الم" 2022عيد،دراسة "وتناولت 

ً بالمفهوم الموسع لفكر  وهي ورقة عمل تنطلق من:مدخل القدرة التنافسية المستدامة كنظام"،  توجها
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وثقافة ريادة الأعمال، والذي يرتبط بالخروج من فكرة الاقتصار على مجرد إنشاء مشروع ريادي 
ريادة الأعمال المجتمعية والمؤسسية والتسويق الريادي والقيادة  )المفهوم التقليدي الضيق، انطلاقاً لفكرة

ً من نتائج بعض الدراسات التي تمت على بيئة  الريادية، والربح الريادي والموارد الريادية، وانطلاقا
ومناخ الجامعات العربية من منظور ريادي والتي بينت واقع اتجاهات الطلاب ببعض الجامعات العربية 

الأعمال، والتأكيد على أهمية مقدمي الخدمة التعليمية في تحسين مستوى امتلاك الطلاب نحو ريادة 
للسمات الريادية وتفعيل ممارسات الطلاب لتتسم بالريادية، لذا تتبنى في هذه الورقة البحثية مدخل القدرة 

المتنوعة والمتعددة بكامل التنافسية المستدامة كنظام قناعة بأن الجامعات الريادية يمُكنها تحويل مدخلاتها 
جوانبها البشرية والمادية والمالية، من خلال عمليات تتسم بالريادية في مختلف جوانبها، بغرض تحسين 
مخرجات الجامعات من طلاب وأنظمة وثقافات وفعاليات بيئية وبحوث أساسية وتطبيقية واتسامها 

 افسية للجامعات العربية من منظور نظام متكامل.بالريادية، كل ذلك يهدف للتحسين المستدام للوضعية التن
موضوع "دراسة تقييمية لواقع التعليم الريادي لعينة من  م"2022دراسة "علويط وفرعون،وتناولت 

هدفت الجامعات الجزائرية سطيف، المسيلة، بسكرة: نموذج مقترح لتدريس برامج ريادة الأعمال"، 
الريادي لعينة من الجامعات الجزائرية سطيف، المسيلة، بسكرة.  معرفة وتقييم واقع التعليم الدراسة إلي

( 2021-2020)سنة أولى ماستر دفعة  طالب جامعي 600حيث تمت الدراسة على عينة مكونة من 
عميد كلية من  27عضو هيئة تدريس من خلال توزيع استبيان هذا بالإضافة إلى إجراء مقابلة مع  60و

الإحصائية  للتمكن من إثراء الموضوع، تم استعمال مجموعة من الأساليبكليات جامعات عينة الدراسة 
 منها المتوسط الحسابي الانحراف المعياري، معامل الارتباط لسبيرمان SPSS للبرنامج الإحصائي 

وصلنا إلى أنه على الرغم من الجهود المبذولة في إرساء متطلبات التعليم الريادي في الجامعات .
أنها تعتبر جهود لم ترقى بعد إلى المستوى المطلوب، وقد يرجع ذلك إلى حداثة تدريس الجزائرية إلا 

برنامج ريادة الأعمال من جهة وافتقادها لخطة باستراتيجية لمنظومة ريادة الأعمال من جهة أخرى. هذا 
 بالإضافة إلى ضعف الكفاءات من أعضاء هيئة التدريس التي لا تحمل من الخبرة في مجال ريادة

وتعزيز كفاءاتهم الريادية. كما أن المحتوى الدراسي الخاص بريادة  الأعمال من أجل تكوين الطلبة
 .الأعمال لا يساهم في تنميتها

عمال في موضوع "تطوير التعليم الجامعي نحو التعليم لريادة الأم" 2022دراسة "رجب،وتناولت 
ل من الدو لعديدترى أن ا ه الدراسة من مقاربةتنطلق هذضوء أبعاد التنمية المستدامة: رؤية مقترحة"، 

تحقيق  ن أجلمفي جميع أنحاء العالم، وخاصة البلدان النامية، بما في ذلك مصر، إلى الحد من البطالة 
لنمو الاقتصادي ، الذي يهدف إلى تعزيز ا2030الهدف الثامن من أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

ادة بر ريق العمالة الكاملة من خلال توفير فرص عمل لائقة للأفراد وتعتالشامل والمستدام، وتحقي
ً في اً حيالأعمال أحد المحركات الرئيسة للتنمية المستدامة والنمو الاقتصادي، لذا فهي تؤدي دور ويا

دة لتحول نحو ريالكما يعُد التعليم لريادة الأعمال الآلية الأساسية  اقتصاديات العديد من بلدان العالم
لبناء  لإبداعيةادرات الأعمال، إذ يتولى التعليم لريادة الأعمال مهمة تزويد الشباب بالمهارات اللازمة والق

عمل  شخصيتهم واتجاهاتهم ورؤيتهم، مما يسُاعدهم علي إنشاء مشروعات ريادية تمكن من خلق فرص
كل من لري والمفاهيمي تعرف الإطار النظ هدفت الدراسة إلىوخفض معدل البطالة في مصر. لذلك، 

ل ة الأعمارياد التنمية المستدامة والتعليم لريادة الأعمال، كما هدفت إلي تحليل الوضع الراهن لتعليم
يعة ه لطب؛ لملائمتوقد اعتمدت الدراسة علي المنهج الوصفي التحليليوريادة الأعمال في مصر. 

ن حة تمكصياغة رؤية مقتر دراسة إلىومن ثم خلصت الموضوع الدراسة ولتحقيق الأهداف المرجوة. 
 .من تطوير التعليم الجامعي نحو تعليم لريادة الأعمال في ضوء أبعاد التنمية المستدامة

موضوع "دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  م"2022دراسة "النعمي،وتناولت 
 هدفت هذه الدراسة إلىة عسير"، : دراسة تطبيقية علي أمانة منطق2030في ضوء رؤية المملكة 
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، 2030التعرف على دور ريادة الأعمال في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة 
، وتم اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي والارتباطيدراسة تطبيقية بأمانة منطقة عسير"، 

( فرداً، 279سة مسحاً ميدانياً لعينة مكونة من )وشملت هذه الدرا SPSS استخدام البرنامج الإحصائي
واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البيانات في الدراسة، كما تم استخدام الأساليب الإحصائية 

إجمالي ما تؤثر به ريادة الأعمال في البعُد توصلت النتائج إلى أن الوصفية والاستدلالية لتحليل البيانات 
(، كما أن إجمالي ما تؤثر به ريادة الأعمال في البعد الاجتماعي يبلغ %33,7الاقتصادي يبلغ )

(، كذلك توصلت الدراسة 176(، وأن إجمالي ما تؤثر به ريادة الأعمال في البعُد البيئي يبلغ )24,9%)
عد الاقتصادي عد ريادة الأعمال والبُ إلى وجود موافقة بدرجة عالية جداً وعالية حول واقع ممارسة بُ 

وبناءً على هذه عد البيئي بمنطقة عسير من وجهة نظر عينة البحث المستطلعة. عد الاجتماعي والبُ والبُ 
بتوفير جميع سبل الدعم لرواد الأعمال لتنمية وتطوير المشروعات الاستثمارية النتائج أوصت الدراسة 

في مجال التنمية  2030الريادية ذات المردود الايجابي الذي يسُهم في تحقيق أهداف رؤية المملكة 
المستدامة تشجيع رواد الأعمال على ابتكار مشروعات الإدارة البيئية والاتجاه نحو الاقتصاد الأخضر 
عن طريق توجيه رواد الأعمال إلى والاعتماد على النظم البيئية واستثمارات بيئية جديدة والاهتمام بالمياه 

اكة من أجل الريادة والتنمية المستدامة بين الحكومة النظيفة وخدمات الصرف الصحي، تفعيل دور الشر
والقطاع الخاص والمجتمع المدني والمواطنين على حد سواء، وضع الخطط والدراسات والتي تمكن من 

 .بلورة مشاريع اقتصادية محلية قابلة للاستدامة
الريادة  تنميةموضوع "التعليم الريادي بالجامعات المصرية: مدخل ل "2022دراسة "نصر،وتناولت 

جامعات دي بالإسهامات التعليم الريا يسعى البحث لدراسةالمجتمعية لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة"، 
ريادي يم الالمصرية في تنمية الريادة المجتمعية وتحقيق ميزة تنافسية، من خلال توضيح ملامح التعل

 وأشكاله ريادييرتكز عليها التعليم ال المعزز وعلاقته بالريادة المجتمعية وذلك بتحديد المبادئ التي
تنافسية زة الوالتعرف على الابتكار الاجتماعي والقيمة الاجتماعية، ومحاولة توضيح أهمية تحقيق المي

ريادة تحقيق الادي لالمستدامة بتوفير المقومات اللازمة للريادة المجتمعية، وتقييم مدى تطبيق التعلم الري
لجامعة از في ية، وعرض الآليات المقترحة لاستخدام التعليم الريادي المعزالمجتمعية بالجامعات المصر

سلوب أتخدم ، كما اساعتمد البحث على المنهج الوصفيلتنمية الريادة المجتمعية وتحقيق الاستدامة 
يادي وذوي ق( 17واجرى البحث مقابلة لعينة من القيادات الجامعية وقدرها )  (SWOT) التحليل البيئي

قابلات ل المصاصات في المجال الريادي. واعتمد البحث على التقارير وكذلك على البيانات من خلاالاخت
لمجالات شتى ا أن الجامعة تقدم خدماتها لعملائها في وتوصل البحث إلى مجموعة نتائج منهاالشخصية 

ينما اف بكغير  ولكن تجديد أو تطوير خدماتها المقدمة لهم تحتاج إلى تفعيل فإن الاستثمار المعرفي
عليم ى أن التصل إلالابتكار الاجتماعي والشراكة المجتمعية ونقل التكنولوجيا بحاجة إلى تحسين ، وتم التو

 . الريادي يساهم في تنمية الريادة المجتمعية
موضوع "التعليم الريادي: مدخل لتحقيق الميزة التنافسية  م"2020دراسة "محمود،وتناولت 

إلقاء الضوء على مفهوم التعليم  جاء هذا البحث بهدفت المصرية: دراسة تحليلية"، المستدامة بالجامعا
الريادي وأهميته وأهدافه، ومبررات الاهتمام بتحقيق الميزة التنافسية المستدامة للجامعات مع وضع 

لتحقيق وتصور مقترح لدور التعليم الريادي في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات المصرية، 
في عرض وتحليل التعليم الريادي بأبعاده  هذه الأهداف استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي

المختلفة، والتعرف على مدى دعمه وتحقيقه للميزة التنافسية المستدامة، واستخلاص تصور مقترح لدور 
 وأهم ما توصل إليه البحث أنه التعليم الريادي في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة بالجامعات المصرية.

ً على الجامعات أن تتبني التعليم الريادي حتى تصبح جامعات ريادية قادرة على تحقيق  صار ضروريا
ميزة تنافسية مستدامة، وقد توصل البحث إلى تصور مقترح لدور التعليم الريادي في تحقيق الميزة 
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حاوره في: قيادة جامعية داعمة للريادة، وهيئة التنافسية المستدامة بالجامعات المصرية وتمثلت أهم م
تدريسية تتبنى التعليم الريادي، وضرورة توظيف البرامج والمقررات الدراسية، وتطوير طرق التدريس 
والتقويم المتبعة، وإنشاء المراكز المسئولة عن تعزيز روح الريادة بالجامعات المصرية، وتدعيم التعليم 

 حث ببحوث مقترحة وبقائمة مراجع.الريادي بها. وقد ذيل الب
موضوع "التعليم الريادي كمدخل لتحقيق التنمية  م"2020دراسة "إبراهيم، عبدالحميد،وتناولت 

تلعب ريادة  مفادها أنهانطلقت الدراسة من قضية المستدامة ومعالجة تشوهات سوق العمل في مصر"، 
د محركا للنمو الاقتصادي وآليه هامة للتنمية الاعمال دورا محوريا في الاقتصاديات المختلفة، فهي تع

ساهم الإبداع على الابتكار وإنشاء مشروعات محلية ريادية، يمكن من خلالها توفير المستدامة، حيث يُ 
فرص عمل وخفض معدلات البطالة في مصر، وفي إطار سعى الدول إلي امتلاك مقومات التنمية 

الاقتصادي، وهو ما يستلزم تعظيم دور ريادة الأعمال في كافة المستدامة القائمة على النمو والاستقرار 
مجالات التنمية، يبرز ضرورة توجه مؤسسات التعليم العالي نحو الاهتمام بريادة الأعمال وتعظيم 

 Entrepreneurship دورها، لذلك تبحث هذه الدراسة في ثلاث موضوعات هي: التعليم الريادي
Education والتنمية المستدامة Sustainability Development  وسوق العمل Labor 

Market  :كيف يمكن تعزيز دور التعليم الريادي في من خلال الإجابة علي التساؤل الرئيسي الآتي
التنمية المستدامة معدلات البطالة في مصر؟، واستخدمت الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي، وذلك من 

، لابحاث والدراسات السابقة حول ريادة الاعمال والتنمية المستدامةخلال دراسة العديد من الكتب وا
هناك علاقة ارتباطية بين التعليم الريادي والتنمية المستدامة وان أن خلصت الدراسة إلي نتائج منها 

التعليم الريادي له دور في توفير فرص عمل أوضحت نتائج التحليل الإحصائي صحة الفرض الأول 
بينت النتائج أيضا صحة الفرض   دلالة احصائية بين التعليم الريادي والتنمية المستدامة، توجد علاقة ذات

الثاني  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التعليم الريادي وسوق العمل، كما تبين من الدراسة النظرية 
تساهم ريادة الأعمال في  يقوم فكر ريادة الأعمال على الابتكار والمخاطرة وتقديم أفكار إبداعية. ما يلي:

للتعليم الريادي في الجامعات دور  تقديم فرص استثمارية جديدة بشكل مستمر مما يعزز التنمية المستدامة،
ساهم التعليم الريادي في توفير فرص العمل المناسبة وهو يُ  ذا أهمية كبيرة في نشر ثقافة ريادة الأعمال،

 .صرما يؤدى إلى تخفيض معدلات البطالة في م
قتصاد موضوع "تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طالبات قسم الام" 2019دراسة "لبيب،وتناولت 

ف يهد"، المنزلي تخصص الملابس والنسيج لدورها الفعال في الحد من البطالة والتنمية الاقتصادية
 ول البحثتنا قدتعزيز ثقافة ريادة الاعمال كمدخل للتنمية الاقتصادية والحد من البطالة و البحث الى

 عينه مفهوم واهمية ريادة الاعمال وسمات رائد الاعمال وخصائص ريادة الاعمال وطبق البحث على
استخدم  طالبة بقسم الاقتصاد المنزلي تخصص ملابس ونسيج بكلية البنات جامعة عين شمس 25قوامها 

تطبيق  تطبيقه قبل وبعد تمثلت أدوات البحث في اعداد اختبار تحصيلي تم البحث المنهج التجريبي
في  لطالباتاوجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات درجات  وقد توصلت النتائج الىالبرنامج. 

مال الأع الاختبارين القبلي والبعدي لصالح البعدي وتم اكساب الطالبات المعارف المرتبطة بريادة
 ة الاعماللرياد بأهمية ادخال مادة صى البحثكما يوودورها في التنمية الاقتصادية والحد من البطالة. 

 راسيةلتعزيز ريادة الاعمال وخاصة لطالبات الاقتصاد المنزلي تخصص ملابس ونسيج في الخطة الد
 .لكونها من الضروريات المجتمعية فهي الحل الأمثل لمشكلة البطالة والتنمية الاقتصادية

ت التعليم الريادي الجامعي في ضوء اقتصاد موضوع "متطلبا م"2017دراسة "عبدالمولى،وتناولت 
التعرف على متطلبات التعليم الريادي الجامعي في تحقيق التنمية  هدفت الدراسة إلىالمعرفة"، 

، وتم تصميم استبانة مكونة من تم استخدام المنهج الوصفي التحليليالمستدامة. ولتحقيق اهداف الدراسة 
رئيسية متطلبات التعليم الريادي الجامعي، معوقات التعليم الريادي ( عبارة تندرج تحت ثلاثة أبعاد 107)
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( فرداً من القيادات الجامعية وأعضاء هيئة التدريس 247الجامعي، التنمية المستدامة، وطبقت على )
وخلصت الدراسة إلى وطلاب الجامعة لبعض كليات الجامعة الأسمرية الإسلامية وجامعة المرقب 

مهمة في تحقيق أن متطلبات التعليم الريادي الجامعي تعتبر من العوامل ال أهمها:مجموعة من النتائج 
. في الجامعات الليبية، وقد تبين أن لبعدي المتطلبات التشريعية والقانونية( و)الفنية التنمية المستدامة

بعدان على تحقيق والتجهيزية( أكثر الأبعاد تأثيراً في تحقيق التنمية المستدامة، فقد ثبت تأثير هذان ال
%(، يليهما في المرتبة الثانية من حيث الاثير على  72.9التنمية المستدامة بنسبة وصل تأثيرها إلى )

%( ، وجاء تأثير بعد  61.6التنمية المستدامة هو بعد متطلبات مناهج التعليم الريادي بنسبة تأثير بلغت )
%(، وفي المرتبة الرابعة كان التأثير لصالح  61.5) المتطلبات المادية في المرتبة الثالثة بنسبة تأثير

(، أما أقل أبعاد التعليم الريادي الجامعي تأثيرا على التنمية %49.9البعُد المتطلبات البشرية بنسبة )
، وأن درجة توافر متطلبات التعليم  %( 19.2المستدامة فكان لبعُد متطلبات البيئة التنظيمية بنسبة )

%(، ومن أهم المعوقات التي تحد  26ين موضوع الدراسة جاء ضعيفة جداً وبنسبة )الريادي بالجامعت
من دور الجامعات الليبية في تحقيق التعليم الريادي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وطلاب 
الجامعة هو حداثة تطبيق منظومة ريادة الأعمال بالجامعة، وعدم وعى البعض بأهميته، والقصور في 

مؤسسات والمراكز المسئولة عن ريادة الأعمال في الجامعات الليبية، وغياب القيادة الريادية التي إنشاء ال
 .تهتم بتوفير البنية التحتية المساندة لريادة الأعمال والتعليم الريادي داخل الجامعة

 الدراسات الأجنبية:  -2
 ده الاعمال لدىموضوع "العوامل المؤثرة على تنميه ريا  "Sambo,2016"دراسةوتناولت 

ؤثر على لتي تاالشباب في كييرا كينيا: منظور التعليم الريادي"، سعت الدراسة الى التحقق من العوامل 
توفير  ديد مدىمن خلال تحليل هدفين هما تح، تنميه رياده الاعمال لدى الشباب في احدى مقاطعات كينيا 
ت هناك ذا كاناالشباب والهدف الثاني تحديد ما الحكومة للتعليم والتدريب في مجال رياده الاعمال بين 

على  ستبيانتطبيق ااعتمدت الدراس على علاقه بين مستوى التعليم والتدريب وتطوير رياده الاعمال، 
جال متعليم في وجود علاقه قويه بين توفير ال كشفت النتائج عن من رواد الاعمال، 300عينه مكونه من 

بير شكل كبلاعمال لدى الشباب وان رياده الاعمال تعمل كأداء ضامنه رياده الاعمال وتنميه رياده ا
 .لتحقيق مستقبل اقتصادي مستدام يستوعب الشباب ويمكنهم

ياده زموضوع "فاعليه برنامج لتعليم رياده الاعمال في   "Din et all 2016"دراسةتناولت 
م مج التعلية برناتقييم مدى فعالي الى هدفت الدراسةالمهارات الريادية لدى طلاب الجامعات الحكومية"، 

وا معه اوتاور جاالريادي في تنميه المهارات الريادية لدى طلبه الجامعات الحكومية في ماليزيا وتحديد د
لاعمال ارياده  برنامج وقد توصلت الدراسة الى ان، اعتمدت الدراسة على المنهج التجريبيفي ذلك، 

على  لطلابدا في تنميه مهارات الريادية لدى الطلاب وان قدره االذي تقدمه الجامعة له دور كبير ج
الية ل وفعتطوير خطه العمل وميلهم نحو المخاطرة وكفاءتهم الذاتية لها علاقه قويه برياده الاعما

التحكم ونجاز البرنامج المطبق عليهم، في حين اظهرت النتائج ايضا وجود علاقه متوسطة بين الحاجه للإ
 .ية البرنامج في التعليم الرياديالذاتي وفعال

تصورات الطلاب لتعليم رياده الاعمال حاله "موضوع  "Nian et al., 2014" دراسةوتناولت 
ان التعليم الريادي يلعب دورا مهما في تطوير مجال رياده  تنطلق الدراسة منجامعه بيرليس الماليزية"، 

ورياده الاعمال في جامعه بيرليس الماليزية ومدى الاعمال، وتحاول الدراسة استكشاف ممارسه التعليم 
وخلصت الى ، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفيادراك واستيعاب الطلاب بالجامعة للتعليم الريادي، 

ضرورة دمج المعرفة النظرية والممارسة العملية لتنشئه الطلاب على  مجموعه من نتائج من ابرزها
ظام الاعمال المتطور، كما توصلت الدراسة الى ضرورة تطوير العقلية الريادية التي تستوعب ن
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المهارات الريادية والسلوك والمواقف لدى الطلاب وتهيئتهم لذلك، والتأكيد على تنظيم المشروعات الحرة 
 .لديهم والتطوير الذاتي دون الانتظار للتوظيف الحكومي

الحاجه الى  "ضوعمو "Vaicekauskaite and Valackiene,2018" دراسةوتناولت 
ى رياده نظر اليانه كان في الماضي  وهي مقاله تحليليه تدور حولتعليم رياده الاعمال في الجامعة"، 

مال الاع الاعمال على انها ظاهره غامضه واستمر ذلك لعدة سنوات، ومع استمرار الاتجاه نحو رياده
ل ه الاعمارياد يلعب دورا هاما في تعزيز وظهور التميز والتقدم وكنتيجة للأبحاث التي اكدت ان التعليم

يته، مال واهمالاع ومع تزايد الاتجاه نحو التنمية المستدامة بدأت تظهر الحاجه الى البحث اكثر نحو رياده
ريادي يم التوفر المقالة تحليلا بحثيا قائما على المقابلات مع العديد من الطلاب حول اهميه التعل

لتمكين ااتيح الة الى ان هناك حاجه كبيره لتعليم رياده الاعمال كأحد مفواتجاهاتهم نحوه، خلصت المق
 .الاقتصادي وخلق فرص عمل للشباب

ن الشباب التعليم الريادي الجامعي كوسيله لتمكي"موضوع  "Islam et all,2021" دراسةتناولت 
لتعليم تبني ا وضرورةاهميه مهاره رياده الاعمال،  سلطت الدراسة النوعية الضوء علىفي بنغلاديش"، 

ت الجامعا ساتذةالريادي في الجامعات، واعداد وتهيئه البنيه الجامعية الدراسة مطبقه على الخبراء من أ
راسة الد خلصتوطلاب الدراسات العليا ورجال الاعمال عن طريق الاستبيان وجماعه المناقشة البؤرية، 

العمل  ه سوقز مهارات الطلاب ويسمح لهم بمواكبالتعليم الريادي الجامعي يلعب دورا في تعزي الى ان
نما على ية واكما خلصت الى ان التعليم الريادي له متطلبات عديده ليس فقط على مستوى المناهج الدراس

ليم هو تعفمستوى البنيه التحتية وكذلك على مستوى الاعداد المهارى للطلاب وكذلك اساتذة الجامعة 
 .نحو التقدم والتطور متكامل ويؤكد على انه منهجيه

 :الدراسات السابقةعلى  التعليق -3
ضيه عي لقبالنظر الى مجمل الادبيات والدراسات التي تم عرضها منهجيا في اطار الاستعراض المرج

 تمدت علىية اعالتعليم الجامعي الريادي ومستقبل التنمية لدى الشباب، يتضح ان غالبيه الدراسات العرب
هارات عظيم المفية تمرتبط بالتعليم الريادي ونشأته وكيفية الاستثمار فيه وكذلك كيتحليل او فهم السياق ال

 لاستفادةاعظيم تالريادية والاستثمار فيها، فيما تركزت غالبيه الدراسات الأجنبية على دراسة كيف يمكن 
لعربية ااسات من التعليم الريادي في تنمية مهارات الشباب، الا انه وبالنظر الى السياق المجمل للدر

ت تحولا والأجنبية نجد انها اعتمدت على الانطلاق من اطار نظري ثابت وهو ان العصر الراهن يشهد
قتصادي ابديل اقتصادية في كافه المجتمعات مما يدفع بالاتجاه نحو التعليم الريادي والاستثمار فيه ك

تنمية  ار فيسات على كيفية الاستثموضمانه اقتصادية لتمكين الشباب، وبالتالي ركزت اهداف تلك الدرا
ليم دعم التعرفة والمهارات الريادية لسوق العمل والمتطلبات لتحقيق التعليم الريادي في ضوء اقتصاد المع

راسة بين الد ختلافالريادي كمدخل لتعزيز القدرة التنافسية المستدامة، ويمكن ان نبرز قضايا الاتفاق والا
 في النقاط المحددة التالية :الحالية والدراسات السابقة 

ة ر ريادبناء وتنمية الجامعات الريادية ودومن حيث الموضوع تناولت غالبيه الدراسات موضوع  -أ
ات ة للجامعستدامالأعمال في تعزيز التنمية الاقتصادية والتعليم الريادي كمدخل لتعزيز التنمية الم

ل ة الأعمارياد ريادي كنهج استراتيجي لتنميةوكذلك تطوير التعليم الجامعي وترشيده نحو التعليم ال
 الية إلية الحلدى طلبة الجامعات وتقييم التجربة الريادية في عدد من الجامعات فيما هدفت الدراس

عظيم اب وتفهم الآليات والاستراتيجيات التي يعتمد عليها التعليم الريادي كضمان لتمكين الشب
 القدرة الاقتصادية لديهم. 

لمنهج اتفقت الدراسة الراهنة مع الدراسات السابقة في تبنيها لمنهجيه المسح الاجتماعي من ناحيه ا -ب
واتفقت ادوات الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة ممثله في الاستبيان حيث افادت الدراسة 
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الحالية من الدراسات السابقة في صياغه استمارة الاستبيان ومحاورها بشكل يعكس تماشيها مع 
 اف الدراسة.اهد

ة مثل متميزفيما يتعلق بالتوجه النظري جاءت الدراسة الحالية منطلقة من فرضيات نظريه حديثه و -ت
ختلف يو ما مدخل تنمية القدرات البشرية لأمارتيا سن، وكذلك نظرية الرأسمالية الأكاديمية وه:

 عن الدراسات السابقة والتي لم تنطلق غالبيتها من توجه نظري محدد.  
ليم التعولت ي تناء على القراءة العامة للدراسات السابقة نلاحظ انه تعددت الدراسات السابقة التبنا -ث

 اهداف غلبها غير مستوفية لتحقيقوسياق التطور في اكثر من مجتمع وجاءت في ا الريادي
له حاومة من الدراسة بشكل كامل وعدم ترابطها مع الاطار النظري وهو ما قد يفيد الدراسة الحالي

ق لانطلاتجنب الوقوع في ذلك والانطلاق من التكامل بين الاطار النظري والميداني من خلال ا
لتحليل في ا من الفرضيات النظرية والاهداف بشكل يفيد التنسيق والتكامل بين الاهداف والنظريات

 الميداني.
 ثامنا_ الاجراءات المنهجية للدراسة:

ريادي التعليم ال في تحدد للدراسة الرئيسي الهدف بالرجوع م:منهج البحث المستخد ونوع الدراسة -1
قد فن ثم ومستقبل التنمية لدى الشباب، فإن الدراسة الراهنة تقع ضمن نطاق الدراسات الوصفية، وم

مناهج هم الااعتمدت الباحثة بشكل أساسي في دراستها على منهج المسح الاجتماعي بالعينة، بوصفه أحد 
 راسات الوصفية وفقا لتصنيف هويتني.المستخدمة في الد

 :الدراسة أداة -2
قد مرت عملية والباحثة بتصميم استبيان، وقد قامت  الاستبيان، أداة على رئيسي بشكل اعتمدت الباحثة

 :التصميم بالمراحل التالية
 بناء الأداة:

 في صورته التمهيدية الاستبيان وضع الخطوة الأولى: 2-1
ا البحث وقضاي الأدبيات التي اهتمت بموضوع من الكثير إلى بالرجوعوذلك بعد ان قامت الباحثة 

( 2022( ودراسة )أبو عاشور وعبد المجيد،2020الراهن ومنها: دراسة )إبراهيم وعبد الحميد،
( ودراسة 2019( ودراسة بن شهره وحوطي وميساوي،2023ودراسة )بن حكومة والكشر، 

 ( ودراسة2015( ودراسة)السعيد،2023الرميدي،( ودراسة )2022( ودراسة )رجب،2013)خالد،
 (.2024( ودراسة )شاكر ومطر،202)سلطان وإبراهيم،

تي التعرف على طبيعة الموضوعات والقضايا ال احثة من الرجوع إلى تلك الدراساتوهدفت الب
وقد  اسات،أثارتها كل دراسة، ونوعية الأسئلة التي تضمنتها  الأدوات التي اعتمدت عليها تلك الدر

 ايا التيالقض استفادت الباحثة كثيرا من هذا الإجراء، إذ تمكنت بفضل تلك الدراسات من تحديد عدد رصد
 ركزت عليها الدراسات السابقة.

لدالة على اي الاعتبار الأبعاد التي سبق تحديدها في مشكلة الدراسة والمؤشرات الإجرائية مع الأخذ ف 2-2
 الية:نمية جاء الاستبيان في شكله التمهيد مكون من البنود التمفهوم دور التعليم الريادي والت

 بند البيانات الأولية التي تشمل: الجامعة والتخصص والدرجة العلمية.  .أ
 10ي ، وجاء فليم الريادي في الجامعات المصريةالمحور الأول: مدى تبني وانتشار التع .ب

 عبارات.
 عبارة. 15في  المحور الثاني: متطلبات التعليم الريادي، وجاء .ت
 ة.عبار 11المحور الثالث: العلاقة بين التعليم والريادي وتنمية الشباب وجاء في  .ث
ء في ة وجاالمحور الرابع: اهم التحديات التي تواجه التعليم الريادي في الجامعات المصري .ج

 عبارة. 11



 المجلة العلمية بكلية الآداب العدد 58 لسنة 2025 
 

1867 
 

 صدق الأداة:
ين بلغ ية على مجموع من المحكمتم عرض الأداة بصورتها الأول: الصدق الظاهري )صدق المحكمين()أ( 

 د إعادة( محكمين من ذوي الخبرة والاختصاص، ووجهت لهم الباحثة خطاب لتحكيم الأداة، وبع7عددهم )
، لمقترحةالات التعدي لإجراءنسُخ الأداة من المحكمين، قامت الباحثة بدراسة تعديلاتهم ومقترحاهم، وذلك 

 ية:بإجراء التعديلات التال ةالباحث تالمحكمين قام وفي ضوء الملاحظات التي تم رصدها من قبل

 إجراء صياغة بعض الأسئلة وبعض العبارات. -

 إضافة بعض العبارات لم تكن موجودة بالاستبانة. -

 حذف بعض العبارات نظرا لتشابهها  مع عبارات أخرى تؤدي ذات المعنى. -
 .%90المحكمين عليها  الباحث على جميع العبارات التي تعدت نسبة اتفاق توقد أبقهذا؛ 

 تي:وبعد إجراء التعديلات الموصي بها أصبحت الأداة في صورتها النهائية مكونة من الآ

 أسئلة(. 4البيانات الأولية ) -

 (عبارات 8) مدى تبني ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المصريةالمحور الأول:  -

 (عبارات 9) المحور الثاني: متطلبات التعليم الريادي -

 (.عبارات 9) لمحور الثالث: العلاقة بين التعليم الريادي الجامعي وتنمية الشبابا -

 (.راتعبا 8)المحور الرابع: اهم التحديات التي تواجه التعليم الريادي في الجامعات المصرية  -
ى رف علوقد احتوت الأداة على صفحة لتعريف أفراد العينة بهدف الدراسة المتمثل في التع

ريف م تعت، كذلك الريادي وعلاقته بالتنمية لدى الشباب في الجامعات المصرية واقع التعليم
ت ام ليكارا لنظالمبحوثين بالاستبانة وأهدافها الفرعية، وقد تم صياغة استجابات الاستبانة وفق

 الثلاث على النحو التالي:
 ( كيفية الاستجابة لعبارات أداة الدراسة1جدول )

 الدرجة مستويات الإجابة

 3 أوافق

 2 أوافق إلى حد ما

 1 أرفض

 
عينة  لىعتحكيم طبقت أداة الدراسة بعد الانتهاء من ال :صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة)ب( 

د وقبهدف قياس صدق الاتساق الداخلي، من مجتمع الدارسة، وذلك  مفردة( 30استطلاعية بلغت )
 لاستبيان عن طريق حساب معامل الارتباطعلى قياس صدق الاتساق الداخلي ل ةالباحث تاعتمد

(Pearson's R ،بين درجة كل عبارة من العبارات مع الدرجة الكلية للمحور الواردة فيه )يوضحه و
 الجدول التالي نتيجة الاختبار:

 (30( قيم معامل ارتباط بيرسون لحساب الاتساق الداخلي لأداة الدراسة )ن=2جدول )

 Rقيمة  المحاور

 **79. الأول

 **80. الثاني

 **81. الثالث

 **87. الرابع
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 **89. الخامس

رتباط ( إلى أن جميع عبارات أداة الدراسة حصلت على معاملات ا2تشير النتائج في جدول رقم )
ما  تبيانللاسة مع الدرجة الكلي عالية على المحور الذي تنتمي إليه، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط

 (وهذا يدل a ≥0.01 ( بدالة إحصائية )89.و ) (79.)بين 
 ثبات الاستبيان:

 تمممم اسممممتخراج معمممماملات الثبمممات لأداة الدراسممممة ومحمممماورة الثلاثمممة باسممممتخدام معامممممل ألفاكرونبمممماخ 
Cronbach's Alpha:كما يوضح الجدول التالي ، 

 للاستبيان( ثبات الفاكرونباخ 3جدول )

 الفاكرونباخ المحاور

 0.874 الأول

 0.814 الثاني

 0.851 الثالث

 0.901 الرابع

 0.798 الخامس

 0.863 الدرجة الكلية للثبات

تعمد  وهمي قميم جيمدة للثبمات، وبهمذا 0.901إلى  0.798بلغت معاملات الفاكرونباخ قيمة تتراوح بين 
 القيم جيدة للاعتماد على الاستبانة من ناحية الثبات.

الحكومية  ة على عينة أعضاء هيئة التدريس بالجامعاتنيتم تطبيق الدراسة الميدا مجتمع الدراسة:-5
 كومية،الجامعات الح وحلوانمثلت جامعات المنصورة والمنوفية والخاصة بجمهورية مصر العربية، و

 أكتوبر وجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا نموذج للجامعات الخاصة. 6وكل من جامعة 
يس صول على البيانات الخاصة بأعضاء هيئة التدرلحعلى الرغم من إمكانية اعينة الدراسة:  -6

وبة في دت صعبالجامعات المشار إليها من حيث العدد والدرجات الأكاديمية وغيرها، إلا ان الباحثة وج
على  تعذر القيام بسحب عينة عشوائية )احتمالية( نظرا لما يتطلبه هذه النوع من العينات لإجراءات

وقامت  مدية،مت الباحث بتطبيق الدراسة الميدانية من خلال العينة العالباحث الوفاء بها، ومن ثم قا
حثة البا بسحب مفرداتها بالطرية الميسرة وذلك من خلال التطبيق الإلكتروني للاستبيان، حيث قامت

ة هي المنصدمة وبتصميم اداة الدراسة )الاستبيان( من خلال احد المنصات الإلكترونية التي تتيح هذه الخ
يوضح اهم  مفردة( والجدول التالي 435، وقد بلغ حجم العينة التي تم سحبها )Googleعة لشركة التاب

 خصائص عينة الدراسة:
 ( أهم خصائص عينة الدراسة4جدول )

 %المئوية النسبة  التكرارات البيان الوصف

 65.5 285 حكومية الجامعة

 34.5 150 خاصة

 %100 435 المجموع

 

 التخصص

 69 300 ريةتخصصات نظ

 31 135 تخصصات تطبيقية

 %100 435 المجموع
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 الدرجة

 الأكاديمية

 40.2 175 مدرس

 48.3 210 أستاذ مساعد

 11.5 50 أستاذ

 %100 435 المجموع

العمل القيادي 

داخل الجامعة 

 في حالة وجوده

 12.6 55 رئيس قسم

 6.2 27 وكيل كلية

 3.7 16 عميد

 7.8 34 رئيس مركز بحثي 

 69.7 303 لم اتولى أي منصب قيادي

 %100 435 المجموع

 :التالي النحو على وهي  البحث، عينة خصائص ( أهم4الجدول ) بيانات توضح
للجامعات  %34.5للجامعات الحكوميةو %65.5  بواقع الجامعة حسب البحث عينة تتوزع .أ

 الخاصة.
 %31ات النظرية وللتخصص %69تتوزع عينة البحث حسب التخصص بواقع  .ب

 للتخصصات التطبيقية.
 %40.2المساعدين و للأساتذة %48.3تتوزع عينة البحث حسب الدرجة الأكاديمية بواقع  .ت

 للأساتذة. %11.5للمدرسين و
جال تولي مسؤولية رئاسة م %12.6تتوزع عينة الدراسة حسب القيام بعمل اداري بواقع  .ث

ات، عملوا كوكلاء للكلي %6.2كز ووحدات بحثيه، وعملوا كرؤساء مرا  %7.8الأقسام العلمية، و
 قيادي. لم تقوم بممارسة أي عمل %69.7تولوا منصب العمادة، مقابل ذلك تظهر البيانات أن  %3.7و

 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب -7
صائية لحزم الإحمج ارناتحليل بيانات الدراسة الميدانية: يتم الاعتماد في تحليل البيانات الميدانية على ب .أ

spss ( وذلك من خلال الاعتماد على المعاملات التالية:23الإصدار ) 
 التكرارات والنسب المئوية لتحليل البيانات الأولية. -
 اختبار بيرسون لقياس صدق الارتباط الداخلي للاستبانة. -
 اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة. -
 متوسطات عينتين مستقلتين. اختبار )ت( لقياس الفروق بين -
رجة متغير الدعود لتاختبار تحليل التباين احادي الاتجاه لقياس التباين في تقديرات عينة الدراسة التي  -

 العلمية.
 ب. حساب درجة الحد القطعي لاستجابات الاستبانة

( حساب درجة الحد القطعي لعبارات الاستبانة5جدول )  

في أداة  التقدير درجات القطع للمتوسط  م
 الدراسة

التوافر/ 
 المستوى

 منخفضة يتحقق بدرجة صغيرة 1.67إلى أقل من  1من  1

إلى أقل من  1.67من  2
2.34 

 متوسطة يتحقق بدرجة متوسطة

 مرتفعة يتحقق بدرجة كبيرة 3إلى  2.34من  3
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لاثي ( أن درجة القطع حددت عن طريق طول خلايا )فئات( مقياس ليكارت الث5يوضح الجدول )

لمتوسطات المرجحة الموضحة ( واعتبرت ا3-2-1المستخدم في الاستبانة، ووفقا للأوزان الدرجات )
توسط لك لمبالجدول والمتوسط الحسابي لها هي الحد الفاصل بين مستوى الاستجابات في الاستبانة، وذ

 الاستجابة للعبارة أو مجموعة البعد أو الدرجة الكلية للاستبانة.
 ج الدراسة الميدانية:نتائ -تاسعا

 مصرية؟الجامعات ال ما درجة تبني ثقافة التعليم الريادي فيالنتائج الخاصة بالسؤال الأول:  -1
 لتعليماتبني ثقافة  لمؤشرات( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة 6جدول)

 الريادي في الجامعات المصري

المتوسط  المؤشرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب المستوى

 تدعم الجامعات اتجاه الشباب نحو رياده الاعمال 1
 والعمل الحر

1.572 .6205 
 السادس منخفض

 ليمالبنيه التحتية الموجودة بالجامعات مهيئة للتع 2
 الريادي

1.623 .6395 
 الخامس منخفض

تقوم الجامعات بعمل ورش تدريبيه متخصصه  3
 ه الاعمالفي مجال رياد

1.691 .5667 
 الثاني متوسط

 المناهج التعليمية بالجامعات تشجع على الابداع 4
 والريادة

1.626 .5634 
 الرابع منخفض

يوجد بالجامعة أقسام متخصصة في التعليم  5
 الريادي 

1.671 .6660 
 الثالث متوسط

تفرد الجامعة مساحات ومؤتمرات وورش  6
 متخصصه لرواد الاعمال

1.502 .6583 
 الثامن منخفض

تقوم الجامعة بعمل شراكات مع الشركات ورجال  7
 الاعمال 

1.572 .7583 
 السابع منخفض

تهتم الجامعة بتوعية الطلبة وتزويدهم بمفاهيم  8
 وثقافة ريادة الاعمال 

1.802 .4445 
 الأول متوسط

 منخفض 6146. 1.632 الدرجة الكلية

لدرجة  الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة( المتوسط 6توضح بيانات الجدول )
 على هذه دالة مؤشرات ثمانتبني ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المصرية، وتظهر البيانات أن هناك 

نخفض ممن هذه المؤشرات جاءت عند مستوى  خمسة( فإن 5الدرجة، ووفقا لدرجة الحد القطعي )جدول 
اوح (، مقابل ثلاثة جاءت عند مستوى متوسط وذلك بمتوسط حسابي تر1.67ن )بمتوسط حسابي يقل ع

ستوى (، كما تظهر البيانات أن الدرجة الكلية لهذا المحور جاءت عند م2.34إلى  1.67ما بين )
عات ( وهو ما يعني أن درجة تبني ثقافة التعليم الريادي في الجام1.60منخفض بمتوسط حسابي )

ول حراسة ر عينة الدراسة هي درجة منخفضة، وان ثمة إجماع بين أفراد عينة الدالمصرية من وجهة نظ
 ذلك المستوى المنخفض.

ومن البيانات السابقة يمكن القول بأن تدنى تبني ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المصرية يعود لعدة 
الطلاب وتزويدهم بمفاهيم  أسباب تعبر عن نفسها في عدد من المؤشرات منها: تدني الاهتمام بتوعية

وثقافة ريادة الأعمال، وتدني اهتمام الجامعات بعمل ورش عمل تدريبية متخصصة في مجال ريادة 
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الأعمال، وعدم وجود أقسام متخصصة في التعليم الريادي، وعدم تشجيع المناهج التعليمية على الإبداع 
م الريادي، وقلة دعم الجامعات لاتجاه الشباب نحو والريادة، وعدم تهيئة البنية التحتية بالجامعات للتعلي

ريادة الأعمال، وتدني قيام الجامعات بعقد شراكات مع الشركات ورجال الأعمال، اضافة إلى عدم 
 تخصيص الجامعة لمؤتمرات متخصصة لرواد الأعمال.

 
نمية تي تحقيق هم فما متطلبات التعليم الجامعي الريادي التي تسُاصة بالسؤال الثاني: النتائج الخ-2

 ؟الشباب مستقبلا
 لجامعيا( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة للمتطلبات التعليم 7جدول)

 الريادي التي تسهم في تحقيق التنمية

المتوسط  المؤشرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب المستوى

غبة  في عمل دعم الطلاب المبدعين ممن لديهم  ر 1
 مشروعات رياديه

2.409 .7216 
 السابع مرتفع

 التاسع متوسط 7636. 2.302 انشاء حاضنات تكنولوجيه  2

التعاون مع الجامعات العالمية المتخصصة في  3
 مجال رياده الاعمال

2.642 .7632 
 الرابع مرتفع

ة جامعالتوفير البنيه التحتية الداعمة لثقافه الريادة ب 4
 مل الحرودعم الع

2.852 .6178 
 الثاني مرتفع

 الخامس مرتفع 6839. 2.602 انشاء اقسام جديده لرياده الاعمال  5

اشراك اصحاب المصلحة وشركات الاعمال لدعم  6
 المشاريع الريادية

2.580 .6839 
 السادس مرتفع

 العاشر متوسط 7010. 2.239 تطبيق التعليم القائم على الابداع والابتكار 6

حتضان المشاريع الابتكارية وتحوليها إلى ا 7
 منتجات لتنمية المجتمع

2.687 .6977 
 الثالث مرتفع

عمل شراكات مع الشركات الصناعية في  8
 القطاعين الحكومي والخاص

2.900 .4974 
 الأول مرتفع

بناء قاعدة لرجال الاعمال والشركات في محيط  9
 الجامعة والتعاون معها 

2.389 .8216 
 الثامن مرتفع

 مرتفع 7724. 2.844 الدرجة الكلية

لمتطلبات  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة7توضح بيانات الجدول )
، ووفقا طلباتمت تسعةالتعليم الجامعي الريادي التي تسهم في تحقيق التنمية، وتظهر البيانات أن هناك 

 سطاتهاه المتطلبات حازت على تقدير مرتفع، حيث زادت كافة متومن هذ فإن ثمانلتقديرات العينة 
ا بين (، مقابل متطلبين حصلا على تقدير متوسط، وذلك بمتوسط حسابي تراوح م2.34الحسابية عن )

، ستوى مرتفع(. كما تظهر البيانات أن الدرجة الكلية لهذا المحور جاءت عند م2.34إلى أقل من  1.67)
ذه لى أهمية هع( وهو ما يعني التقدير الكبير من قبل عينة الدراسة واتفاقها 2.84)وذلك بمتوسط حسابي 

 المتطلبات.
في الترتيب  ووفقا للمتوسط الحسابي جاء ترتيب هذه المتطلبات من الأعلى للأدنى على النحو الآتي:

(، يليها 2.90) عمل شراكات مع الشركات الصناعية في القطاعين الحكومي والخاصالأول جاء متطلب 
البنية التحتية الداعمة لثقافة الريادة الجامعية ودعم العمل الحر بمتوسط  لثاني متطلب توفيرفي الترتيب ا
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(، وفي الترتيب الثالث جاء متطلب احتضان المشاريع الابتكارية وتحويلها إلى منتجات 2.85حسابي )
رابع التعاون مع الجامعات العالمية (، يليها في الترتيب ال2.68لتنمية المجتمع بمتوسط حسابي )

(، ثم وفي الترتيب الخامس جاء متطلب انشاء 2.64المتخصصة في ريادة الأعمال بمتوسط حسابي )
(، وفي الترتيب السادس جاءت متطلب اشراك 2.60أقسام جديدة لريادة الأعمال بمتوسط حسابي )

(، يليه في الترتيب 2.58متوسط حسابي )أصحاب المصلحة وشركات الأعمال لدعم المشاريع الريادية ب
(، وفي 2.40السابع متطلب دعم الطلاب ممن لديهم رغبة في عمل مشروعات ريادية بمتوسط حسابي )

الترتيب الثامن جاء متطلب بناء قاعدة لرجال الأعمال والشركات في محيط الجامعات والتعاون معها 
 (.2.38بمتوسط حسابي )

 ؟دى الشبابالتنمية ل ومستقبلما العلاقة بين التعليم الجامعي الريادي ث: ال الثالالنتائج الخاصة بالسؤ -3
ادي م الري( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة للعلاقة بين التعلي8جدول)

 الجامعي وتنمية الشباب

المتوسط  المؤشرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب المستوى

 الثاني مرتفع 5698. 2.800 خلق فرص عمل ووظائف على المدى الطويل 1

 السادس مرتفع 5791. 2.683 زياده التمكين الاقتصادي للشباب  2

تعظيم قدرتهم على اقامه المشروعات  3
 المتوسطة والصغيرة 

2.754 .5478 
 الثالث مرتفع

 الخامس مرتفع 5802. 2.709 رفع كفاءه استخدام الشباب للموارد 4

 السابع مرتفع 5788. 2.653 ضمان تحسين الانتاجية لدى الشباب  5

 الثامن مرتفع 6008. 2.613 تعزيز القدرة على النفاذ لسوق العمل 6

 الأول مرتفع 5404. 2.886  تعزيز قدرات الشباب على الابتكار  7

اكساب الطلاب القدرة على التحليل المالي  8
 للمشروعات الريادية 

2.725 .5711 
 الرابع مرتفع

تغيير ثقافه طلاب الجامعة نحو العمل الحر  9
 والمبدع

2.588 .6074 
 التاسع مرتفع

 مرتفع 5750. 2.712 الدرجة الكلية

للعلاقة  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة8توضح بيانات الجدول )
 رات دالةمؤش ةتسعالتنمية لدى الشباب، وتظهر البيانات أن هناك  بين التعليم الجامعي الريادي ومستقبل

ولها ك بحصعلى هذه العلاقة، كما تظهر البيانات أن كافة هذه المؤشرات حصلت على تقدير مرتفع، وذل
يضا أ(، وجاء ت الدرجة الكلية لهذا المحور عند مستوى مرتفع 2.34على متوسط حسابي يزيد عن )

 (، وهو ما يعكس أهمية هذه المؤشرات بالنسبة لعينة الدراسة.2.71بمتوسط حسابي )
وتظهر بيانات الجدول السابق تنوع المؤشرات الدالة على العلاقة بين التعليم الجامعي الريادي 

ما يمكن أن يقدمه التعليم ومستقبل التنمية لدى الشباب، حيث أظهرت البيانات أن هذه العلاقة قائمة على 
ي للشباب من خدمات ودعم يؤثر بشكل ايجابي على مستقبل التنمية لديهم، وتتمثل تلك الجامعي الرياد

(، خلق فرص عمل 2.88) تعزيز قدرات الشباب على الابتكارالخدمات أو صور الدعم في الآتي: 
(، تعظيم قدرات الشباب على اقامة المشروعات 2.80وظائف على المدى الطويل بمتوسط حسابي )

(، اكتساب الطلاب القدرة على التحليل المالي للمشروعات 2.75وسطة بمتوسط حسابي )الصغيرة والمت
(، ثم زيادة 2.70(، رفع كفاءة استخدام الشباب للموارد بمتوسط حسابي )2.72الريادية بمتوسط حسابي )

لدى الشباب بمتوسط  الإنتاجية(، ضمان تحسين 2.68التمكين الاقتصادي للشباب بمتوسط حسابي )
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(، وتغيير ثقافة 2.61(، يليه تعزيز القدرة على نفاذ الشباب لسوق العمل بمتوسط حسابي )2.65ابي )حس
 (. 2.58طلاب الجامعة نحو العمل الحر والمبدع بمتوسط حسابي )

 باب مستقبلاتنمية الشل التحديات التي تواجه التعليم الريادي لأج أهمما اصة بالسؤال الرابع: النتائج الخ-4
 جامعات المصرية؟في ال

 التعليم تواجه ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة لأهم التحديات التي9جدول)
 الريادي في الجامعات المصرية

المتوسط  المؤشرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب المستوى

 الأول مرتفع 3383. 2.857 سيطرة البيروقراطية على العمل الاداري بالجامعات  1

 الثامن مرتفع 5808. 2.514 غياب الرؤية المستقبلية للتعليم الريادي 2

عدم مواكبة المناهج لمتطلبات التعليم الريادي  3
 )استمرارية التعليم التقليدي(

2.680 .4327 
 الرابع مرتفع

ضعف اعداد البرامج الدراسية المحفزة لريادة  4
 الاعمال

2.556 .5554 
 السابع رتفعم

سيادة الثقافة الفردية التي لا تشجع على الريادة  5
 والابتكار والمخاطرة

2.810 .3775 
 الثاني مرتفع

 الثالث مرتفع 4066. 2.752 ضعف تلبية الجامعات لاحتياجات سوق العمل 6

 السادس مرتفع 5395. 2.600 عدم شيوع ثقافة الريادة في الجامعات  7

الجامعات ومؤسسات القطاع  ضعف التعاون بين 8
 الخاص

2.668 .4879 
 الخامس مرتفع

 مرتفع 4691. 2.679 الدرجة الكلية

لأهم  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتقديرات عينة الدراسة9توضح بيانات الجدول )
ن هناك ألجدول ا، وتظهر بيانات التنمية المستقبلية للشباب لأجلالتحديات التي تواجه التعليم الريادي 

توضح تحديات تواجه التعليم الريادي في الجامعات المصرية من وجهة نظر عينة الدراسة، و ثمان
ن ادت عزالبيانات أن كافة هذه التحديات التسعة جاءت عند مستوى )مرتفع( وذلك بمتوسطات حسابية 

ؤكد ( مما ي2.62بي )(، كما جاءت الدرجة الكلية للمحور عند مستوى )مرتفع( بمتوسط حسا2.34)
 اتفاق عينة الدراسة على أهمية تلك التحديات.

فقا مصرية،  وو( تنوع التحديات التي تواجه التعليم الريادي في الجامعات ال9وتوضح بيانات الجدول )
في  امعاتلدرجة المتوسط الحسابي جاء التحدي الخاص بسيطرة البيروقراطية على العمل الاداري بالج

 قافة الفردية(، يليه في الترتيب الثاني التحدي الخاص بسيادة الث2.85ول بمتوسط حسابي )الترتيب الأ
لثالث جاء ا(، ثم وفي الترتيب 2.81التي لا تشجع على الريادة والابتكار والمخاطرة بمتوسط حسابي )

اء (، وفي الترتيب الرابع ج2.75تحدي ضعف تلبية الجامعات لحاجة سوق العمل بمتوسط حسابي )
الترتيب  ، يلي ذلك وفي(2.68تحدي عدم مواكبة المناهج لمتطلبات العليم الريادية بمتوسط حسابي )

 (، وفي الترتيب2.66الخامس ضعف التعاون ما بين الجامعات والقطاع الخاص بمتوسط حسابي )
عداد ا(، يليه تحدي ضعف 2.60السادس جاء عدم شيوع ثقافة الريادة في الجامعات بمتوسط حسابي )

الرؤية  (، وأخيرا جاء تحدي غياب2.55البرامج الدراسية المحفزة لريادة الأعمال بمتوسط حسابي )
 (.2.51المستقبلية للتعليم الريادي بمتوسط حسابي )
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فة تبني ثقا هل توجد فروق في تقديرات عينة الدراسة لدرجةج الخاصة بالسؤال الخامس: النتائ-5 -6
ي النوع لمتغير وفقا بين التعليم الريادي ومستقبل التنمية لدى الشباب التعليم الريادي والعلاقة

 والتخصص.؟
  متغير الجامعة )حكومية/خاصة(:أولا-1

 امعةالج( نتيجة اختبار )ت( لقياس الفروق في استجابات عينة الدراسة وفقا لمتغير 10جدول )
 (حكومية/خاصة)

 المحاور
 الجامعة

العدد = 
 ن

المتوسط 
 الحسابي

مة قي
 الدلالة )ت( 

درجة تبني ثقافة التعليم 
 الريادي

 2.1386 285 حكومية
.605 .01 

 2.6181 150 خاصة

العلاقة بين التعليم 
الريادي ومستقبل التنمية 

 للشباب

 2.0227 285 حكومية
 2.7255 150 خاصة 01. 080.

التحديات التي تواجه 
 التعليم الريادي

1.89. 2.6359 285 حكومية
3 

.01 
 2.2987 150 خاصة

ي ثقافة على محاور الدراسة الثلاثة )درجة تبن لقياس الفروق لمتوسطات استجابات عينة الدراسة
لريادي( لتعليم ااواجه التعليم الريادي/العلاقة بين التعليم الريادي ومستقل التنمية للشباب/التحديات التي ت

ينتين طات عت الباحثة معامل )ت( لقياس الفروق بين متوسوفقا لمتغير الجامعة )حكومية/خاصة( استخدم
 ( نتيجة الاختبار والتي تظهر ما يلي:10مستقلتين، وتوضح بيانات الجدول )

بني ثقافة ( في تقديرات المحور الأول )درجة ت0.01توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) -
تتمتع  لخاصةخاصة، وهو ما يعني ان الجامعات االتعليم الريادي( وجاءت الفروق لصالح الجامعات ال

 بدرجة أكبر في تبني ثقافة التعليم الريادي مقارنة بالجامعات الحكومية.
تعليم ( في تقديرات محور )العلاقة بين ال0.01توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) -

ي ان لخاصة، وهو ما يعنالريادي ومستقبل التنمية للشباب( وجاءت الفروق لصالح الجامعات ا
 الجامعات الخاصة تؤكد على تلك العلاقة بدرجة أكبر من عينة الجامعات الحكومية.

واجه ت( في تقديرات محور )التحديات التي 0.01توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) -
مية لحكواعات التعليم الريادي( وجاءت الفروق لصالح الجامعات الحكومية، وهو ما يعني ان الجام

 تواجه تلك التحديات بدرجة تفوق الجامعات الخاصة.
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 تغير التخصص )تخصصات نظرية/تخصصات تطبيقية(:م-2
 اتتخصص( نتيجة اختبار )ت( لقياس الفروق في استجابات عينة الدراسة وفقا لمتغير ال11جدول )

 )نظرية/تطبيقية(
 

 المحاور
 التخصص

العدد = 
 ن

المتوسط 
 الحسابي

 قيمة
 الدلالة )ت( 

درجة تبني ثقافة التعليم 
 الريادي

 2.6033 300 نظرية
5.978 .01 

 2.4591 135 تطبيقية

العلاقة بين التعليم 
الريادي ومستقبل التنمية 

 للشباب

.2 300 نظرية 0106 
 2.5128 135 تطبيقية 01. 2.341

التحديات التي تواجه 
 التعليم الريادي

 2.5000 300 نظرية
 غير دالة 822.

 2.4808 135 تطبيقية

ي ثقافة على محاور الدراسة الثلاثة )درجة تبن لقياس الفروق لمتوسطات استجابات عينة الدراسة
لريادي( لتعليم ااواجه التعليم الريادي/العلاقة بين التعليم الريادي ومستقل التنمية للشباب/التحديات التي ت

سطات ( استخدمت الباحثة معامل )ت( لقياس الفروق بين متويةتطبيق/نظرية) التخصصوفقا لمتغير 
 ( نتيجة الاختبار والتي تظهر ما يلي:11عينتين مستقلتين، وتوضح بيانات الجدول )

بني ثقافة ( في تقديرات المحور الأول )درجة ت0.01توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) -
ت لتخصصات التطبيقية، وهو ما يعني ان التخصصاالتعليم الريادي( وجاءت الفروق لصالح ا

 ومية.التطبيقية تتمتع بدرجة أكبر في تبني ثقافة التعليم الريادي مقارنة بالجامعات الحك
تعليم ( في تقديرات محور )العلاقة بين ال0.01توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) -

 عني انيلصالح التخصصات التطبيقية، وهو ما الريادي ومستقبل التنمية للشباب( وجاءت الفروق 
 هذه التخصصات تؤكد على تلك العلاقة بدرجة أكبر من عينة التخصصات النظرية.

 و ما يعني، وه(يات التي تواجه التعليم الرياديلا توجد فروق دالة إحصائيا في تقديرات محور )التحد -
 ي.النظر عن طبيعة التخصص العلمأن ثمة اتفاق بين عينة الدراسة على تلك التحديات بغض 
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 مناقشة النتائج:
نية ميدا بحثت هذه الدراسة في موضوع التعليم الجامعي ومستقبل التنمية لدى الشباب، وهي دراسة

 ربية،طبقت على عينة من اعضاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية والخاصة في جمهورية مصر الع
 جامعاتما درجة تبني ثقافة التعليم الريادي في الية وهي: وقد طرحت الدراسة أربعة أسئلة أساس

بل؟ ما لمستقاالمصرية؟، ما متطلبات التعليم الجامعي الريادي التي تسُهم في تحقيق تنمية الشباب في 
هم يرا ما ا؟ وأخالعلاقة بين التعليم الجامعي الريادي وتحقيق الاهداف المتعلقة بتنمية الشباب مستقبلا

لصت قشة ما خلمنا لتي تواجه التعليم الجامعي الريادي لأجل تنمية الشباب؟، وتأتي الباحثة هناالتحديات ا
 إليه الدراسة الميدانية في ضوء الإطار النظري.

ت صرية، كشفالسؤال الأول المتعلق بدرجة تبني ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المفيما يتعلق ب-1
ه من هذ هناك ثمان مؤشرات دالة على هذه الدرجة، وقد جاءت خمسة عن أننتائج الدراسة الميدانية 

ية الكل المؤشرات عند مستوى منخفض مقابل ثلاثة جاءت عند مستوى متوسط؛ ومن ثم فقد جاءت الدرجة
 ية منعند مستوى منخفض، وهو ما يعني أن درجة تبني ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المصر

ك ة هي درجة منخفضة، وان ثمة إجماع بين أفراد عينة الدراسة حول ذلوجهة نظر عينة الدراس
 المستوى المنخفض.

من  ي عددفوقد عبرت حالة التدني التي تعاني منها ثقافة التعليم الريادي في الجامعات المصرية 
ها المؤشرات التي يمكن أن نطلق عليها مسمى المؤشرات العكسية، وهي مؤشرات يمكن النظر إلي

ريادي تعليم الفة الفها أسباب لحالة التدني تلك، وهي: البيانات السابقة يمكن القول بأن تدنى تبني ثقابوص
 بمفاهيم ويدهمفي الجامعات المصرية يعود لعدة أسباب تعبر عن نفسها تدني الاهتمام بتوعية الطلاب وتز

يادة متخصصة في مجال ر وثقافة ريادة الأعمال، وتدني اهتمام الجامعات بعمل ورش عمل تدريبية
بداع لى الإعالأعمال، وعدم وجود أقسام متخصصة في التعليم الريادي، وعدم تشجيع المناهج التعليمية 

حو نالشباب  تجاهلاوالريادة، وعدم تهيئة البنية التحتية بالجامعات للتعليم الريادي، وقلة دعم الجامعات 
 ى عدماكات مع الشركات ورجال الأعمال، اضافة إلريادة الأعمال، وتدني قيام الجامعات بعقد شر

 تخصيص الجامعة لمؤتمرات متخصصة لرواد الأعمال.
 تائج بعضليه نوتتفق نتائج الدراسة الحالة والتي أكدت على تدني ثقافة ريادة الأعمال مع ما خلصت إ
تي ( ال2023،الدراسات السابقة عن الجامعات المصرية على وجه الخصوص، منها  دراسة )الرميدي

ة رياد كشفت نتائجها عن وجود حالة من القصور الواضح في دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة
فيما يتعلق  (2022الأعمال لدى الطلاب، أيضا اتفقت الدراسة الحالية مع ما أكدته نتائج دراسة )عيد،

بعقد  امعاتمال وتدني قيام الجبتدني الاهتمام بتوعية الطلاب وتزويدهم بمفاهيم وثقافة ريادة الأع
ل في لأعمااشراكات مع الشركات ورجال الأعمال بوصفها من أهم الأسباب المرتبطة بتدني ثقافة ريادة 

 الجامعات.
ت المصرية ( خاصة فيما يتعلق بقلة دعم الجامعا2022أيضا اتفقت الدراسة الراهنة مع دراسة )نصر،

م ها من أهبوصف تشجيع المناهج التعليمية على الإبداع والريادة لاتجاه الشباب نحو ريادة الأعمال وعدم
 المؤشرات الدالة على تدني ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات.

ومن المنظور السوسيولوجي ووفقا لنظرية الحلزون الثلاثي، فإن تدني مستوى درجة ثقافة ريادة 
كشفت عن بعض منها الدراسة الميدانية، فوفقا الأعمال في الجامعات المصرية يعود إلى عدد من الأسباب 

لنظرية الحلزون الثلاثي فإن نجاح مشاركة الجامعات في العمل التنموي وتحقيق الاستدامة المستقبلية 
لكافة شرائح المجتمع _ومن بينهم شريحة الشباب_ يعود إلى عدد من الاعتبارات يأتي في مقدمتها العمل 

التشابك مع مؤسسات المجتمع خاصة تلك العاملة في مجال الصناعة، على صناعة حالة من التواصل و
( والتي 2020وهذه نقطة غاية في الأهمية تنبهت إليها العديد من الدراسات السابقة مثل دراسة)محمود،
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أكدت على أنه بات من الضروري على الجامعات ان تتبني التعليم الريادي حتي تصبح جامعات ريادية 
يق الاستدامة، والتعليم الريادي يمثل حجر الزاوية بالنسبة لنظرية الحلزون الثلاثي، وقادرة على تحق

مع التوجه العالمي نحو اقتصاد المعرفة القائم على الابتكار باتت بارزة ففلسفة الجامعة الريادية 
ختراعات والاستثمار في رأس المال الفكري، ويعني هذا تشجيع ثقافة التجديد، وتسهيل انتشار سريع للا

والأفكار الجديدة في مجتمع معين بأكمله عليه أولا أن يضمن الشروط التي تساعد على ظهور سياق مجدد 
وهنا يكمن رهان كل المجتمعات التي عليها أن تكون في وقت واحد مجتمعات للمعرفة والتجديد والابتكار 

ا لكفاءات جديدة، وطلبا أكبر على وهي مجتمعات تكافح ضد جمود الكفاءات المعرفية وتلبي طلبا مستمر
 إنتاج المعرفة وتبادلها وتحويلها.

ع ة الإبداثلاثيولتحقيق ذلك لابد من تفعيل دور الجامعة في تحقيق نموذج إبداعي للتكامل او ما يسمى "
Triple Helix ادة لى الريع" أو نموذج الحلزون الثلاثي، ويفترض أن التحول الى اقتصاد المعرفة يقوم

وقطاع  صناعيةالتعليم والبحث العلمي في الجامعات ومراكز الأبحاث وربطها بالسياسات الحكومية والفي 
لكفاءات من ا الأعمال، وبهذه المنظومة الثلاثية ايضا تصبح الجامعة قادرة على تلبية احتياجات السوق

 المجتمع. خدمةة الإنتاج والعلمية المختلفة، ونقل المعرفة من مرحلة المعرفة العلمية البحتة الى مرحل
ومة الحك إن الحلزون الثلاثي يشير الى الدور الجوهري للجامعة في تفعيل العلاقات التعاونية مع

حكومة ين الوالصناعة من خلال عمليتي التعليم والتعلم، ويقر هذا النموذج أن العلاقات التعاونية ب
ن هناك تأكد أالجامعة له أشكال عديدة كذلك، فيوالصناعة لها أشكال عديدة، كما أن الدور الذي تؤديه 

لمتداخلة يثة امفاهيم حديثة متداخلة قد تكون ضمن أو خارج إطار الحلزون الثلاثي؛ ظهرت المفاهيم الحد
ة بصفتها خارجيهذه نتيجة للاختلاف الكبير في تحديد طبيعة دور الجامعة على مستوى علاقتها بالبيئة ال

رجي لبعد الخالي وامكن تحديد الدور الريادي للجامعات مُتضمنا امتزاج البعد الداخجامعة ريادية. وعلية، ي
يع ديدة وتشجر الجمعا؛ البعد الداخلي هو البعد الأكاديمي المعني بتوافر بيئات ديناميكية لتوليد الأفكا

سريع هدف تبالابتكار، والبعد الخارجي المتمثل في علاقة الجامعة مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي 
اعة والصن الى المسار التجاري بما يتناسب مع احتياجات السوقة وانسياب المعرفة والتكنولوجيا حرك

قل اديمية ونالأك والحكومة ويتوافق مع أهداف التنمية الوطنية المستدامة، في إطار مفهومي ريادة الأعمال
 المعرفة والتكنلوجيا.

 حقيق تنميةتمتطلبات التعليم الجامعي الريادي التي تسُهم في ل ؤال الثاني والذي دار حوأما عن الس-2
ى بات علأن هناك تسعة متطلبات، حازت ثمان من هذه المتطلالشباب في المستقبل فقد كشفت النتائج 

ل ير من قبالكب تقدير مرتفع، وجاءت الدرجة الكلية لهذا المحور عند مستوى مرتفع، وهو ما يعني التقدير
ت التي جاءبات وة واتفاقها على أهمية هذه المتطلبات. أوقد أوضحت النتائج تنوع تلك المتطلعينة الدراس

ص، والخا عمل شراكات مع الشركات الصناعية في القطاعين الحكوميعلى النحو التالي وفقا للأهمية: 
ع المشاري حتضانتوفير البنية التحتية الداعمة لثقافة الريادة الجامعية ودعم العمل الحر، إضافة إلى ا

دة ة في ريامتخصصالابتكارية وتحويلها إلى منتجات لتنمية المجتمع، ثم التعاون مع الجامعات العالمية ال
دعم الأعمال، وانشاء أقسام جديدة لريادة الأعمال، واشراك أصحاب المصلحة وشركات الأعمال ل

اعدة قبناء عمل مشروعات ريادية، و المشاريع الريادية، وأخير متطلب دعم الطلاب ممن لديهم رغبة في
 لرجال الأعمال والشركات في محيط الجامعات والتعاون معها.

ويبرز هذا التنوع وتلك الدرجة المرتفعة التي حازتها تلك المتطلبات أهميتها من وجهة نظر عينة 
عديد من  الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، وتتفق نتائج الدراسة الراهنة مع

الدراسات السابقة التي بحثت في موضوع التعليم الريادي سواء في الجامعات المصرية أو غيرها من 
( والتي أكدت على أهمية 2023الجامعات العربية، حيث اتفقت مع نتائج دراسة )بن حكومة والكشر،

وأوصت بضرورة تبني توافر البنية الأساسية اللازمة لدعم التوجه نحو التعليم الجامعي الريادي، 
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الجامعات المصرية سبل تعزيز متطلبات التعليم الريادي، واتفقت ايضا مع نتائج دراسة )لخضر 
( والتي  أشارت نتائجها إلى أهمية دعم الطلاب للتوجه نحو العمل الريادي وذلك من 2023وشاطر،

قافة ريادة الأعمال لدى الطلبة خلال اختيارهم للمحتوي التعليمي الناجح واكدت أيضا على أهمية تنمية ث
 وتحويلها إلى ممارسات ريادية ناجحة.

 كانت وتعد النتيجة الخاصة بأهمية تأسيس الشراكات مع المؤسسات العاملة في سوق العمل سواء
تائج ند من مؤسسات صناعة أو تجارية من النتائج المهمة التي اتفقت فيها الدراسة الراهنة مع العدي

( ودراسة 2022( ودراسة )رجب،2022قة، منها: دراسة )علويط وفرعون،الدراسات الساب
 (، حيث أبرزت تلك الدراسات2017( ودراسة )عبد المولى،2019( ودراسة )لبيب،2022)النعمي،

حد أهم مثل اأهمية توجه الجامعات نحو عقد شراكات مع المحيط الخارجي لها، واعتبروا تلك الشراكات ت
 لأمر علىاقتصر يي تحقيق التنمية المستدامة من خلال فلسفة التعليم الريادي. ولم آليات تلك الجامعات ف

راسة نها دالدراسات العربية فقط، بل أن الدراسات الأجنبية أيضا أكدت على أهمية تلك الشراكات، م
(Sambo,2016( ودراسة )Nian el al.,2014( ودراسة )Islam el al.,2021.) 

وسيولوجي ووفقا لنظرية الحلزون الثلاثي، فإن تفعيل التعليم الريادي في ومن منظور التحليل الس
الجامعات المصرية وتفعيل دوره في تحقيق تنمية الشباب واستدامتها، يستند إلى عدد من المتطلبات التي 
كشفت عنها الدراسة الراهنة، وبعض من تلك المتطلبات يعد اساسيا في تحقيق هذا الهدف من وجهة نظر 

حلزون الثلاثي، ومن أهم تلك المتطلبات والذي يعد حلق الوصل الاساسية في نظرية الحلزون ذلك ال
المتطلب الذي جاء في المقدمة والخاص بعمل شركات مع الشركات الصناعية وغيرها والعاملة في 

الثلاثي لتصور إتزكوفيتز وليديسدورف فإن قوة التفاعلات بين أطراف الحلزون محيط الجامعات، فوفقا 
)الجامعة، الصناعة، الحكومة( تعتمد على المكون الذي يمثل القوة الدافعة في اطار العمل، في نموذج 
الدولة الرأسمالية )التي تتبع سياسة الاقتصاد الحر( حيث تكون الصناعة وقوى السوق هي القوى 

لعكس من النمط الاخر من الرئيسية المتحكمة، تميل كل مؤسسة إلى أن تظل مستقلة تماما، وذلك على ا
الدول التي تهمين فيها الحكومات على كافة الانشطة ومن بينها انشطة الصناعة والتعليم، إلا ان التحول 
نحو مجتمع قائم على المعرفة العلمية أصبح دور للجامعات دورا كبيرا على أرض الواقع، نظرا لان 

ن ثم أصبحت الجامعات كمصدرا للإبداع والابتكار الابتكار يعتمد بشكل أساسي على المعرفة العلمية، م
 Etzkowitzوالمعرفة تشكل كيانا أكثر قيمة، وهنا تبرز فكرة النموذج الحلزوني الثلاثي للابتكار )

and Leydesdorff,2000,p.,115-116.) 
ين يادي وبلراعليم ويعد الابتكار نقطة الارتكاز الأساسية في تكوين تلك العلاقة بين الجامعات ذات الت

 لحلزونالمؤسسات العاملة في سوق العمل سواء الصناعية منها أو غير الصناعية، ووفقا لنظرية ا
ة ار ممارسالابتكالثلاثي فأن الابتكار عملية دينامية وفي ذات الوقت تمتلك شبكة معقدة من العلاقات، ف

 عن على الصناعات، فضلاذات صلة وثيقة بمتطلبات السوق وسياسات الدولة والمؤسسات المسيطرة 
كل تلك  لعلمي،اتأثير الحركات الاجتماعية والتطورات الحادثة في التكنولوجية وأنظمة التعليم والبحث 

اعة ، الصنالأمور يجعل من الابتكار حلقة الوصل أو الرابطة بين أطراف الحلزون الثلاثي )الجامعة
كار ب الافل الجامعة، وفي ذات الوقت يمثل لوالحكومة(، فالابتكار نشاط مرتبط بالبحث العلمي داخ

توافق يجب ان يالقابلة للتطبيق التي تقدمها الجامعة للصناعة )المشروعات الريادية نموذجا( وكل ذلك 
 (.Etzkowitz and Leydesdorff,2000,p.,114مع سياسات الدولة في التنمية الاقتصادية)

المتعلقة بتنمية ن التعليم الجامعي الريادي وتحقيق الاهداف ما العلاقة بيوفيما يتعلق بالسؤال الثالث -3
أن هناك تسعة مؤشرات دالة على هذه العلاقة، واكدت النتائج عل ، كشفت النتائج عن الشباب مستقبلا؟

أن كافة هذه المؤشرات حصلت على تقدير مرتفع، وجاء ت الدرجة الكلية لهذه المؤشرات عند مستوى 
يعكس أهمية هذه المؤشرات بالنسبة لعينة الدراسة. وقد كشفت النتائج عن تنوع مرتفع أيضا، وهو ما 
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المؤشرات الدالة على العلاقة بين التعليم الجامعي الريادي ومستقبل التنمية لدى الشباب، حيث أظهرت 
ودعم النتائج أن هذه العلاقة قائمة على ما يمكن أن يقدمه التعليم الجامعي الريادي للشباب من خدمات 

يؤثر بشكل ايجابي على مستقبل التنمية لديهم، وتتمثل تلك الخدمات أو صور الدعم في الجوانب التالية: 
تعزيز قدرات الشباب على الابتكار، خلق فرص عمل وظائف على المدى الطويل،  تعظيم قدرات 

حليل المالي الشباب على اقامة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، اكتساب الطلاب القدرة على الت
للمشروعات الريادية، رفع كفاءة استخدام الشباب للموارد ، ثم زيادة التمكين الاقتصادي للشباب، ضمان 
تحسين الإنتاجية لدى الشباب، يليه تعزيز القدرة على نفاذ الشباب لسوق العمل، وأخيرا وتغيير ثقافة 

 طلاب الجامعة نحو العمل الحر والمبدع بمتوسط حسابي. 
 الشباب، تنميةوز النتائج السابقة تنوع المؤشرات الدالة على قوة العلاقة بين التعليم الريادي وتبر

شاكر اسة )وتتفق الدراسة الراهنة فيما خلصت إليه مع نتائج العديد من الدراسات السابقة، منها در
ي فزمة ات اللا( والتي أبرزت أهمية الابتكار وضرورة تدريب الشباب على امتلاك المهار2024ومطر،

 ( ودراسة2023( ودراسة )البراشدية والظفري،2024ذلك المجال،  كما أكدت دراسة )اليزيدي،
بعمليات  ( أيضا على أهمية كل من الابتكار واكتساب القدرات المتعلقة2020)إبراهيم وعبد الحميد،

الكبير  لدورأوضحا أيضا االتحليل المالي للمشروعات، بوصفهما من أهم آليات النفاذ إلى سوق العمل، و
عد لتعليم يمن ا الذي يمكن ان يقوم به التعليم الريادي في تعزيز تلك القدرات، ونظرا إلى أن هذا النوع

 بحق خارطة الطريق لتحقيق التنمية المستدامة.
ة لعلاقاومن منظور التحليل السوسيولوجي ووفقا لمقولات نظرية الحلزون الثلاثي يمكن فهم تلك 

ليها يعتمد ع التي ة التي تربط بين التعليم الريادي وبين التنمية لدى الشباب، بالنظر إلى أن الأسسالقوي
شباب ى فئة القط لدفالتعليم الريادي تعد آليات فاعلة وأساسية لتحقيق التنمية والعمل على استدامتها ،ليس 

 وعبد ة مثل دراسة )إبراهمولكن لدى كافة شرائح المجتمع، وهذا ما أكدت عليه الدراسات السابق
ى أن (، لقد أكدت تلك الدراسات عل2022( ودراسة )رجب،2017( ودراسة )عبد المولي،2020الحميد،

 ة.التوجه نحو التعليم الريادي يعد المدخل الأساسي لتحقيق الاستدامة في العملية التنموي
 م عليهن الاساس الذي تقويمثل في الوقت الراهووفقا لنظرية الحلزون الثلاثي فإن الابتكار 

ركة حير في اقتصاديات المعرفة، وهو الأمر الذي جعل من الابتكار يمثل العامل الحاسم والأكثر تأث
ذ اسع منوالاقتصاد، بل أصبح مجالا حادا للمنافسة الدولية، وهو الأمر الذي جعله يحظى باهتمام 

لى وجه عديمية ية الابتكار في الأوساط الأكاثمانينات القرن العشرين، حيث تم التأكيد على اهمية تنم
لعمل الخصوص، وقد نشر هنري تشسبرو كتاب بعنوان "الابتكار المفتوح" أكد خلاله على ضرورة ا

هة ا من جعلى تنمية الابتكار عبر مسارات متعددة، من  التفاعل بين منظمات المجتمع على اختلافه
د قادت هذه الفكرة  إلى (، وقSantonen el all,2014,p.74-75وسوق العمل من جهة أخرى )

 ية.التأكيد على مدى جدوى نموذج وفلسفة الحلزون الثلاثي في دعم الابتكار المرتبط بالتنم
شطة إن عمليات الابتكار التي تمت ضمن نطاق أروقة الجامعات والمؤسسة بشكل رئيسي على ان

تي ديثة البشكل أساسي، إذ أن التطورات الحالبحث العلمي، أعادت تشكيل مسارات العملية التنموية 
قة بين العلا فرضتها تكنولوجيات وابتكاراتها والتي اتخذت منحى جديدا في عصر الانترنت، أعادت بناء
بروز  عا إلىمؤسسات المجتمع المسؤولة عن التنمية )الجامعة، الصناعة، الحكومة(، وهو الأمر الذي د

بتكار ، فإن الالثلاثةذ بعين الاعتبار حتمية العلاقة بين  هذه الكيانات انموذج الحلزون الثلاثي، فمع الاخ
ة الصناعيمثل هنا حجز الزاوية بوصفة العملية الفاعلة التي تقود توجهات الجامعة في علاقتها ب

 (.Etzkowitz and Leydesdorff,2000,p.,113-114والحكومة)
هم التحديات التي تواجه التعليم الجامعي الريادي لق بأوأخيرا فيما يتعلق بالسؤال الرابع والذي يتع -4

أن هناك ثمان تحديات تواجه التعليم الريادي في الجامعات المصرية، لأجل تنمية الشباب، كشفت النتائج 
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كما أن الدرجة الكلية لهذه  التسعة جاءت عند مستوى )مرتفع(، وأظهرت النتائج أن كافة هذه التحديات
د مستوى )مرتفع(، مما يؤكد على وجود اتفاق كبير حول أهمية تلك التحديات. وقد التحديات جاءت عن

كشفت النتائج عن تنوع التحديات التي تواجه التعليم الريادي في الجامعات المصرية، وقد جاءت تلك 
داري التحديات وفقا لأهميتها على النحو التالي: جاء التحدي الخاص بسيطرة البيروقراطية على العمل الا

بالجامعات في الترتيب الأول، يليه في التحدي الخاص بسيادة الثقافة الفردية التي لا تشجع على الريادة 
والابتكار والمخاطرة، ثم تحدي ضعف تلبية الجامعات لحاجة سوق العمل، ثم تحدي عدم مواكبة المناهج 

والقطاع الخاص، اضافة إلى ذلك لمتطلبات التعليم الريادي، يلي ذلك ضعف التعاون ما بين الجامعات 
هناك أيضا تحدي خاص  بعدم شيوع ثقافة الريادة في الجامعات، وضعف اعداد البرامج الدراسية 

 المحفزة لريادة الأعمال، وأخيرا جاء تحدي غياب الرؤية المستقبلية للتعليم الريادي.
يادي عليم الره التلتحديات التي تواجوتتقاطع نتائج الدراسة الحالية فيما خلصت إليه من نتائج تتعلق با

اكر سة )شفي الجامعات المصرية، مع العديد من النتائج الجزئية لبعض الدراسات السابقة، منها درا
سوق ( التي أبرزت وجود معوقات تعيق طلبة الجامات عن امتلاك المهارات الريادية ل2024ومطر،

لشباب التي أبرزت تحديات تتعلق بتدني تشجيع ( وا2023العمل، وأيضا دراسة )البراشدية والظفري،
ات لجامععلى الريادة والابتكار إضافة إلى تحديات اخرى ذات تتعلق بالتدريب وضعف التعاون بين ا

بتدني  ( على أهمية التحدي المرتبط2023وشركات القطاع الخاص، كما اكدت نتائج دراسة )الرميدي،
، الريادي لجامعيابوصفه من أهم التحديات التي تعوق دور التعليم تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب 

بين و( بين عدم وجود منظومة جامعية فاعلية لريادة الأعمال 2022وربطت دراسة )علويط وفرعون،
 واجه هذالتي تعدم مواكبة المناهج الجامعية لمتطلبات التعليم الريادي، وعدت ذلك أحد أهم التحديات ا

 قت الراهن والمستقبل.التعليم في الو
 نظريةلومن بين التحديات التي كشفت عنها الدراسة الراهنة _ومن منظور التحليل السوسيولوجي 

يادة ى الرالحلزون الثلاثي_ يبرز تحديات أساسيان، الأول سيادة الثقافة الفردية التي لا تشجع عل
ن تحديااص، وتعود أهمية هذين الوالابتكار، والثاني ضعف التعاون ما بين الجامعات والقطاع الخ

املة ة الشبوصفها تقويض للفكرة الأساسية التي يقوم عليها منظور الحلزون الثلاثي، فتحقيق التنمي
والصناعة،  المستدامة وفقا للحلزون الثلاثي يقوم على ثلاثة أعمدة أساسية وهي: الجامعة، الحكومة،

عد حجز يتكار الزاوية في عملية الابتكار، أو ان الاب والجامعة وفقا لذلك النموذج التفسير تمثل حجر
قوم يي جوهرة ادي فالزاوية، وهو  أيضا يمارس ويحتل نفس المكانة بالنسبة للتعليم الريادي، فالتعليم الري

تقويض  باشرةعلى الابتكار، ومن ثم فإن بروز الفردية التي تعيق الابتكار لدى الطلاب يعني بطريقة م
ثاني لتحدي التقل لعليم الريادي وتسبيط هدفه الأساسي المتعلق بالتنمية المستدامة، وهنا ننأي فاعلية للت

ثالث المتعلق بضعف الروابط بين الجامعات والقطاع الخاص، وتلك العلاقة تشكل جوهر المحور ال
لحكومة اة اسطللحلزون الثلاثي )محور الصناعة(، فالتعليم الريادي الذي تقوم به الجامعات ومن خلال و

ا أو ة منهوعبر آليات التي تؤسسها تلك الجامعات مع المؤسسات العاملة في سوق العمل سواء الصناعي
 لبعيد فياقبلي الخاصة، هذا التعليم لا يمكن أن يحقق اي هدف تنموي مستدام على المدى القريب أو المست

وق سات سبين الجامعات وبين مؤس ظل حالة التدني أو القصور الذي يشوب العلاقة التي يجب ان تنهض
غيره من وتكار العمل، اذا ان تلك العلاقة هي الضامن الأساسي لتحقيق التعليم الريادي لهدفه عبر الاب

 العمليات التي يقوم عليها هذا النوع من التعليم.
 التوصيات:

ية اتيجي استريجب على الجامعات المصرية الحكومية منها والأهلية والخاصة سرعة البدء في تبن-
 شاملة للتوجه نحو التعليم الريادي.
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ل لى الجامعات المصرية تبني برامج تستهدف رفع درجة وعي الطلاب بالعمل الريادي وذلك لأجع -
 تغيير اتجاهاتهم نحو هذا النوع من العمل.

ين داخل تعمل وزارة التعليم العالي على تصميم برنامج يستهدف تكوين جيل من الريادي أن -
 يادي.الجامعات المصرية على اختلافها يتولون مهمة قيادة التغيير المستقبلي نحو التعليم الر

دراج مقررات حول ريادة الأعمال في كافة الجامعات المصرية وفي كافة التخصصات النظرية ا -
 والتطبيقية.

تيح تشطة طلابية ني ادارات رعاية الشباب في الجامعات المصرية على اختلافها برامج لانان تتب -
 المعايشة الواقعية لخبرات وتجارب ريادة الأعمال.

بني ن تتجه وكالة المجتمع وما يتبعها من وكالات في كافة الكليات بالجامعات المصرية نحو تا -
 ل.سياسة واضحة لتعميق العلاقات بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص العاملة في سوق العم

 الأعمال في كافة الجامعات المصرية.تأسيس منتدى لريادة  -
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ة اليرموك م(. متطلبات التعليم الريادي في جامع2022اشور، محمد علي وعبدالمجيد، فريال يوسف )أبو ع

لية جلة كموسُبل تعزيزها، أبحاث المنتدى الدولي العاشر للبحث العلمي، إيطاليا، )منشور في( 
 .558-543، ص ص1، ج 46التربية، جامعة واسط، العدد 
عليم م(. ممارسات مديري المدارس في تطبيق الت2020ة ثابت )أحمد، عزام عبدالنبي والعاني، وجيه

سلطنة اسي بالريادي كمدخل للتحول نحو مجتمع المعرفة: دراسة تطبيقية علي التعليم ما بعد الأس
 .103-13، يناير، ص ص5عمان، مجلة الإدارة التربوية، العدد 

 /:www.un.org/https  الأمم المتحدة،  
لعالي بسلطنة اتجاهات طلبة التعليم ام(. 2023البراشدية، حفيظة بنت سليمان والظفري، سعيد بن سليمان )

لية عن ك ، مجلة العلوم التربوية، تصدرعمان نحو ريادة الأعمال وتحدياتها والحلول المقترحة
 .59-31، ص ص1التربية، دار نشر جامعة قطر، العدد 

، ية معاصرةم(. آفاق التنمية لدى الشباب وتأثير المجتمع: رؤية أمنية اجتماع2008محمد )بركات، وجدي 
 لبحرين. لكة اورقة عمل، مركز البحوث الأمنية، الأكاديمية الملكية الشرقية، وزارة الداخلية، مم

خارطة  م(. التعليم الريادي الجامعي2023بن حكومة، مصطفى أحمد أحمد والكشر، إيمان عمران محمد )
لجامعة لاب االطريق لتحقيق التنمية المستدامة: دراسة تطبيقية لعينة من أعضاء هيئة التدريس وط

نسانية م الإالأسمرية الإسلامية وجامعة المرقب، المجلة الإفريقية للدراسات المتقدمة في العلو
 430-405، ص ص3،العدد 2والاجتماعية، المجلد 

ل دراسة تشجيع ريادة الأعمال من خلام(. 2019وميساوي، عبدالباقي )بن شهرة، محجوبة، حواطي، وردة 
، سيلة"خصائص الريادي الجامعي "دراسة ميدانية علي عينة من طلبة علوم التسيير بجامعة الم

تجارب وانية )في( الإبداع، ريادة الأعمال والتنمية الإقليمية )المحلية( المستدامة دراسات ميد
وم ة وعلإشراف: أحمد دروم، مخبر الطرق الكمية في العلوم الاقتصادي رائدة، كتاب جماعي تحت

 ر. لجزائاإدارة الأعمال وتطبيقاتها من أجل التنمية المستدامة، جامعة زيان عاشور بالجلفة، 
اجستير غير مم(. التنمية الاقتصادية في البلدان النامية، رسالة 2015بن عبو، فاطمة ومولياط، مليكة )

 جزائر. ت، الية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون، تيارمنشورة، كل
ال في ظل م(. دور التعليم الريادي في تنمية مهارات رائد الأعم2020جودي، أمينة وبن غزل، ابتسام )

ر، لجزائا-اقتصاد المعرفة "دراسة استطلاعية لآراء عينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة بسكرة
 .24-13مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، ص ص

لتنمية اية، مجلة م(. دور الجامعة في بناء ثقافة ريادة الأعمال، مجلة الاقتصاد والتنم2013خالدي، رشيدة )
 .79-64، جانفي، ص ص1المحلية المستدامة، جامعة المدينة، العدد 

https://www.un.org/
https://www.un.org/
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في ضوء  الجامعي نحو التعليم لريادة الأعمالتطوير التعليم م(. 2022رجب، إسراء محمد أحمد محمد )
ث دد الثال، العأبعاد التنمية المستدامة: رؤية مقترحة، مجلة العلوم التربوية، كلية التربية بقنا

 .122-68والخمسون، ديسمبر، ص ص
 ب:لدى الطلا تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمالم(. 2023الرميدي، بسام سمير )

 .394-372، العدد السادس، جوان، ص صاستراتيجية مقترحة للتحسين
 يادة والعملم(. التعليم الريادي: مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو الر2015السعيد، عصام سيد أحمد )

 .177-132، يونيو، ص ص18الحر، مجلة كلية التربية، جامعة بورسعيد، العدد 
حقيق م(.دور أبعاد التعليم الريادي في ت2020ين مروان مصطفى )سلطان، حكمت رشيد وإبراهيم، رنك

مية الأكادي لمجلةاالأداء الريادي: دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الإدارية في جامعة دهوك، 
 .360-342لجامعة نوروز، ص ص

رجمة: لفقر، تم(. التنمية حرية: مؤسسات حرة وإنسان متحرر من الجهل والمرض وا2004سن، أمارتيا )
 اب، الكويت.، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآد303شوقي جلال، سلسلة عالم المعرفة، العدد 

حقيق تم(. التخطيط الاستراتيجي ودوره في 2023السهلاني، عباس مزعل مشرف وعلي، علي عبدالكريم )
الضباط  نة منلية لآراء عيالأداء الاستراتيجي من خلال بناء قدرات الموارد البشرية: دراسة تحلي

مجلد  ارية،في مديرية مكافحة الجريمة المنظمة في بغداد، مجلة العزى للعلوم الاقتصادية والإد
 .224-207، ص ص2، عدد 19

ية درجة امتلاك طلبة الجامعات اليمنم(.  2024شاكر، عبد الملك محمد يحيي ومطر، غالب صالح )
نسانية م الإء مبادئ التعليم الريادي، مجلة الأندلس للعلوللمهارات الريادية لسوق العمل في ضو

 . 112-77، ص ص11، المجلد 86والاجتماعية، العدد 
 م(. رأس المال المعرفي، دار كتاب لنشر والتوزيع، القاهرة.2014عامر، عبدالرحمن كساب )

 ة. ، الاسكندريم(. التنمية المستدامة في الوطن العربي، مؤسسة شباب الجامعة2010عباس، صلاح )
: الجزائر م(. مشكلات الشباب الاجتماعية في ضوء المتغيرات الاجتماعية الراهنة في2015عباس، يزيد )

دراسة ميدانية علي عينة من طلبة جامعة جيجل "القطب الجامعي تاسوست جيجل"، رسالة 
محمد  امعةجماعية، دكتوراه غير منشورة، قسم العلوم الاجتماعية، كلية العلوم الإنسانية والاجت

 بسكرة، الجزائر. -خيضر
تصاد متطلبات التعليم الريادي الجامعي في ضوء اقم(. 2017جبرو عبد الرحمن )عبد المولى، مروه 

،ص 4العدد ،9لد ، مجللة الدراسات التربوية والإنسانية، كلية التربية، جامعة دمنهور، المجالمعرفة
 .538-455ص

حقيق تم(. دور ريادة الأعمال في 2021والجزار، فاروق فتحي السيد ) عبدالحميد، سمر الأمير غازي
، 40 ، المجلدتمويلأهداف التنمية المستدامة )مع الإشارة للواقع المصر(، المجلة العلمية للتجارة وال

 .144-109، ص ص2العدد 
دية: الاقتصام(. التنمية 2008عجيبة، محمد عبدالعزيز، ناصف، إيمان عطية ونجا، علي عبدالوهاب )

 لمشكلات، مطبعة البحيرة، الإسكندرية.ا-ستراتيجياتالنظريات الا-المفاهيم والخصائص
جامعات دراسة تقييمية لواقع التعليم الريادي لعينة من الم(. 2023علويط، أميرة وفرعون، امحمد )

صاد لاقتا ، مجلةالجزائرية سطيف، المسيلة، بسكرة: نموذج مقترح لتدريس برامج ريادة الأعمال
 .133-116، ص ص2، العدد 8والمالية، المجلد 

الأعمال  م(. دراسة نقدية لجهود جامعة الفيوم في مجال ريادة2021علي، سحر محمد وعويس، وردة علي )
 ،15مجلد ة، الفي ضوء نظرية الرأسمالية الأكاديمية، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسي

 .488-378، يوليو، ص ص9الإصدار 
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لية م(. دور جمعيات رجال الأعمال في التمكين الاقتصادي للشباب، مجلة ك2019عوض، شريف محمد )
 .100-11، يناير، ص ص1، العدد 79الآداب، جامعة القاهرة، المجلد 

رة امة، مدخل القدبناء وتنمية الجامعات الريادية لدعم التنمية المستدم(. 2022عيد، أيمن عادل عبدالفتاح )
لعدد ا، 13المجلد  التنافسية المستدامة كنظام، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية،

 .24-6، مارس، ص ص3
ي م(. دور الشباب ف2022عيسى، عمرو عبد المجيد إدريس وعبد المحسن، محمد عبد المحسن سعيد )

، ص 4عدد، ال13بيئية، المجلدتحقيق التنمية المستدامة في مصر، المجلة العلمية للدراسات ال
 . 62-39ص

لاقته ببعض م(. الاتجاه نحو ريادة الأعمال وع2022فقيهي، يحيي علي أحمد والعبابنة، عرين فايز علي )
سلامية عة الإالمتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران، مجلة الجام

 .130-92، سبتمبر، ص ص1، ج 11للعلوم التربوية والاجتماعية، العدد 
خصص تتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طالبات قسم الاقتصاد المنزلي م(. 2019لبيب، سمية حامد )

نوعية تربية الية الالملابس والنسيج لدورها الفعال في الحد من البطالة والتنمية الاقتصادية، مجلة كل
 .317-303مايو، ص ص، 8، العدد 2للدراسات التربوية والنوعية، مجلد 

لأعمال لدى االتعليم الريادي كمنهج استراتيجي لتنمية ثقافة ريادة م(. 2023لخضر، وليد وشاطر، شفيق )
لمسيلة، اامعة ، مدلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جطلبة الجامعة: رؤى وتجارب

 .67-49، ص ص21، الرقم التسلسلي 1، العدد 16المجلد 
، 73-52، ص ص19م(. الشباب: قراءة في مقارباته وخصائصه، مجلة المربي، العدد2016ي، حسيبة )لول

 المعهد الوطني للتكوين العالي لإطارات الشباب. 
كلية  م(. آليات مقترحة لتحقيق التعليم الريادي بجامعة أسوان، مجلة2024محمد، جهاد نصر محمد )

 . 254-232، ص ص، يناير43سوان، العدد أجامعة -التربية
دراسات في  م(. التربية الريادية ومتطلباتها من التعليم الجامعي، مجلة2017محمود، عماد عبداللطيف )

 . 324-183مكرر، ص ص 37التعليم الجامعي، العدد 
ات امة بالجامعم(. التعليم الريادي: مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستد2020محمود، هناء فرغلي علي )

 .64-85ص ، إبريل، ص4، الجزء 122ية: دراسة تحليلية، مجلة كلية التربية ببنها، العدد المصر
لتعليم م(. دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحي ا2022المخلفي، تركي بن منور بن سمير )
بر، ، سبتم15، مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية، العدد 2030الريادي وفق رؤية المملكة 

 .155-114ص ص
ال بين م(. مساهمة الجامعة الجزائرية في نشر ثقافة ريادة الأعم2021مدخل، خالد وطير، عبدالحق )

 ،6لمجلد ادية، الطلبة: دراسة ميدانية في كلية التكنولوجيا بجامعة الوادي، مجلة التنمية الاقتصا
 .208-190، ديسمبر، ص ص2العدد 

إنشاء  م(. تطوير التعليم الريادي الجامعي كآلية لتشجيع2022حة )ميساوي، عبدالباقي وحواطي، ربي
جامعة بط الالمؤسسة، ورقة مقدمة إلي الملتقى الافتراضي الأول حول: الرؤية الاستراتيجية في ر

 م.27/9/2022بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع المحلي، يوم 
ادي لإصدار الحدامة في الوطن العربي بين الواقع والمأمول، ام(. التنمية المست2005نحو مجتمع المعرفة )

 دية. عشر، سلسلة دراسات يصدرها مركز الإنتاج الإعلامي، جامعة الملك عبد العزيز، السعو
قيق تمعية لتحم(. التعليم الريادي بالجامعات المصرية: مدخل لتنمية الريادة المج2022نصر، نوال أحمد )

 . 23-1، ص ص1، العدد 33، مجلة البحث العلمي في التربية، المجلد ميزة تنافسية مستدامة
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وء رؤية دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضم(. 2022النعمي، امتنان حسن )
دارية مجلة العلوم الاقتصادية والإ : دراسة تطبيقية علي أمانة منطقة عسير،2030المملكة 

 .93-71، ص ص25، العدد 6والقانونية، المجلد 
: دراسة ميدانية دور ريادة الأعمال في تعزيز التنمية الاقتصاديةم(. 2024اليزيدي، رزق الله بن عبدالله )

، ص 4، ع 44، المجلة العربية للإدارة، مج علي عدد من المشروعات الريادية بمحافظة جدة
 .20-1ص

حفيز الروح تة للريادة في القرن الواحد والعشرين: م(. نحو ثقاف2010اليونسكو، منظمة العمل الدولية )
 الريادية من خلال التعليم للريادة في المدارس الثانوية. 
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