
 
  الثانيالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
611 

 
 لأبعاد القيادة الريادية الأزىرية  لمناطقبا قيادات الإدارات المركزية اتممارس تحسين

 إعداد
 ماوي العش محمدمحمود سعيد   د/ أحمد شبل عبد الرحمن القط د/

كلية -مدرس بقسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارهة

 جامعة الأزهر –التربية بنين بالقاهرة 

 ahmedshebl496@azhar.edu.eg 

مدرس بقسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارهة بكلية 

 التربية بنين بتفهنا الأشراف جامعة الأزهر

MahmoudHassan.e20@azhar.edu.eg 

 
 مستمخصال

لأبعاد القيادة  الأزىرية قيادات الإدارات المركزية لممناطق اتممارس تحسينإلى  البحثىدف 
بعد الريادية والتي تمثمت في )بُعد الرؤية ، بُعد الاستباقية، بُعد الإبداع والابتكار، بُعد المخاطرة، 

( عبارة 44مكونة من ) المنيج الوصفي، وتم تطبيق استبانة البحث(، واستخدم الإليام والتحفيز
( من قيادات الإدارات المركزية 525قواميا )تم تطبيقيا عمى عينة بمغ موزعة عمى خمسة أبعاد و 

قيادات الإدارات المركزية لمتعرف عمى واقع ممارسة  بالمناطق الأزىرية )القاىرة، المنوفية، أسيوط(، 
إلى عدة نتائج من أىميا أن إجمالي درجة ممارسة  البحثلأبعاد القيادية الريادية، وتوصل الأزىرية 

أن  البحثلأبعاد القيادة الريادية جاءت بدرجة متوسطة، وأظير  زىريةقيادات الإدارات المركزية الأ
في  ممارسات القيادة الريادية يتوقف عمى دور القائد باعتباره صانع لريادة الأعمال تحسين

نشر ثقافة بضرورة  البحثالفرص، وأوصى  العاممين لاستثمار في تحفيز، ودور القائد المؤسسة
اختيار القيادات التي تتصف بالريادية، وعقد برامج تدريبية وورش عمل الريادة في بيئة العمل، و 

لممارسات القيادات لأبعاد القيادة الريادية وضرورة اختيار القيادات عمى أساس الكفاءة والقدرة عمى 
 القيادة.

 .ممارسات القيادة الرياديةالقيادة الريادية، ،المركزية  الإدارة قياداتالكممات المفتاحية: 
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Improving the Practices of Leaders of the Central Administrations of 

Al-Azhar Regions  for Entrepreneurial Leadership Dimensions   

The research aimed to improve the practices of leaders of the central 

administrations of Al-Azhar regions  for entrepreneurial leadership 

dimensions  , which were represented in (the dimension of vision, 

proactivity, creativity and innovation, risk, inspiration and motivation ). The 

research used the descriptive approach, and a questionnaire included (44) 

pharse was applied on (125) leaders  identify the reality of the practice of 

the leaders of the central Al-Azhar administrations of the dimensions of 

entrepreneurial leadership . The research reached several results, the most 

important of which is that the total degree of practice of the leaders of the 

central Al-Azhar administrations of the dimensions of entrepreneurial 

leadership was at an average degree. The research showed that the 

development of entrepreneurial leadership practices depends on the role of 

the leader as a maker of entrepreneurship, and the role of the leader in 

motivating workers for investment Opportunities , Research Recommended 

The necessity of spreading the culture of leadership in the work 

environment, and choosing leaders who are characterized by leadership, and 

holding training programs and workshops for leadership practices for the 

dimensions of leadership. The research also recommended the necessity of 

choosing leaders on the basis of competence and leadership ability. 

Keywords: Central administrations leadership, entrepreneurial 

leadership, entrepreneurial leadership practices. 
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 لمبحثالإطار العام المحور الأول : 
 مقدمة:

بدرجة كبيرة عمى المؤسسات التعميمية ومدى قدرتيا عمى القيام بدورىا التربوي  نجاح التعميم يعتمد 
من خلبل دوره كقائد ريادي  ،التعميمية المنشودة وعمى نجاح القائد في تحقيق الأىداف ،والتعميمي

، فنجاح القائد في الدور الريادي الذي يقوم بو إنما يعبر عن نجاح المؤسسة كميا ،في إدارة المؤسسة
ولعل من أكثر  ،لممؤسسة لتحقيق أىدافيا المنشودة الركن الرئيسيعتبر  لمقيادة الالفع   الدور نإحيث 

 الريادية.  المؤسساتلوقت الحالي التوجو نحو ريادة الأعمال، وبناء التغييرات تزايداً في ا
الروح إلى استثارة  مجالا جديدا يدعوفقد ظير  ،نتيجة لمتغيرات السريعة في المجالات المختمفةو  

وذلك لا يتحقق إلا من خلبل قادة  ،لإبداع والابتكار داخل المؤسساتالريادية التي تشجع عمى ا
قادة المؤسسات يحتاجون إلى كما أن  ،عممية التنمية والتطوير داخل المؤسساترياديين يقودون 

التي  واستثمار الفرص ،ميارات ريادية تمكنيم من التعامل مع العوائق التي تواجييم في بيئة العمل
خاصة المؤسسات التعميمية فيي بحاجة إلى قادة  ،تساعد عمى النمو والتطور داخل المؤسسات

إلى الريادة من خلبل التطوير الذاتي  القادة تطمعبويكون ذلك  ية التعميم والتعممون عممرياديين يقود
في   وابتكار الأساليب الجديدة لموصول إلى الريادة ،والنمو الميني ومواكبة التغيرات والتطورات

 . Harrison, 2018.33))مؤسساتيم التربوية

لمؤسسررررة التعميميررررة وتطمعاتيررررا اخطررررط مين و اديررررة حمقررررة الوصررررل بررررين العررررامالقيررررادة الري وتعتبررررر
والحرررد مرررن السرررمبيات  ،ودعرررم القررروي العاممرررة وتعزيرررز قررردراتيا ،سرررةيلمؤسا ياىررردافأ لتحقيرررق يةالمسرررتقبم
 المحيطررةووضررع الخطررط الترري ترردعم العمميررة التعميميررة ومواكبررة المتغيرررات  ،بعمررل المؤسسررة المحيطررة

 .(Sefi Peleg .2012p6) المؤسسة التعميميةب

ة كأسموب حياة نظار تتوجو إلييا فى تبني الرياد، فإن الأأىدافيا التربوية الإدارة تحقق كيول
مما يساعد العاممين في أداء عمميم بكفاءة المستمر لمنظومة العمل  ورىا فى الدعمبداخميا، نظرًا لد

تعاظم  ، خاصة في ظلالميارات الرياديةقياداتيا  يتطمب أن يكون لدىتحقيق ذلك ، ولوفاعمية
 (01، 8102)انؼىدة ، تمك القيادات.  مسؤوليات

الريادة العاممين  فى نشر ثقافة مساعدة  يقع عمى عاتق القائد الريادي مسئولية كما
عمى المخاطرة في  يمتشجيعو  لتحقيق المستقبل المنشود، بذل قصارى جيدىمالعاممين ل مساعدةو 
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حيث تؤتمنح القيادة الريادية المؤسسة مناخاً  ؛،جودة عمميم متعرف عمى واقعجديدة ل ابتكار طرق
أىدافيا  وتحقيق المنظمة متعرف عمى واقع أداءلتبني أسموب قيادة ريادة الأعمال فيي ت ،ايجابياً 
 (.Coyle،2014،6)التربوية

 توفير ، حيث تعمل عمىلمعاممينالسموك الابتكاري  دعمتأثير إيجابي كبير في ليا لقيادة الريادية وا
دراك الفرص والتغمب عمى تحديات  ،الابتكار، و فعال مناخ لحاليين ، وبالتالي يحتاج القادة االعملوا 

 (Bagheri ،2017،5) .كأسموب حديث في مؤسساتيم التربوية إلى القيادة الريادية
القيادات تمك إلا أن  لتأىيل تمك القيادات وتدريبيا الدولة ياوعمى الرغم من الجيود التي تبذل

البطء في الاستجابة بالإضافة إلى من جوانب ضعف تعرقل حركتيا ويفقدىا صفة الريادية؛ تعاني 
، ومن ثم لا جديدةندرة إتاحة الفرصة لمعاممين لتطبيق الإبتكارات الو لمطالب التغيير والتطوير، 

، ، ولا تشجع المبادرةالعاممينتستطيع غرس الإبداع والابتكار وثقافة ريادة الاعمال لدى كافة 
: 2158. )مسيل وآخران، ، وتحمل المسؤلية وتقبل التغييرموك الريادي في نفوسيموالمخاطرة، والس

464) 
بعضيا  لم  نإالعديد من أوجو القصور؛ حيث  تبين وجودفقد تأىيل القيادات  وبالنظر إلى

قميدية تتسم بالت حيثاجات القادة ، احتي لا يمبيدار القرار، والبعض الآخر عن حيز استص خرجي
ذا كان الأمر كذلك فإن ما يتعمق  الشديدة، إضافة إلى قصور عمميات تقويم البرامج التأىيمية، وا 

، لذا فإن التركيز عمى تطوير القيادات القياداتبالقيادات يمثل أحد الأسباب الرئيسة لواقع ىذه 
وتحقيق الريادية.  أصبح ضرورة حتمية لأنيا العنصر الرئيس والمحرك الأساسي لمتغيير والابتكار

 (231، 2158)الجيار ،
إدارية جديدة، لكي تستطيع  وأساليبوعمى ضوء ذلك فقد ازدادت الحاجة إلى اتباع مداخل 

وتحافظ عمى استمراريتيا، وتعد  التحديات المتسارعة فى مختمف المجالات،مواجية المؤسسات 
لتحديات فى عصر اتسم تمكن من مواجية االقيادة الريادية أحد الأنماط القيادية الفعالة التي قد ت

قيادات الإدارات المركزية الأزىرية  اتلمتعرف عمى واقع ممارس البحث مر، ويأتي ىذاالتغيير المستب
والتي تشكل تمك الممارسات لتحسين المقترحة  التوصياتبعض بوالخروج  ،لأبعاد القيادية الريادية

 .بناء قادة ذوي كفاءات متميزةوة رئيسة لخط
 مشكمة الدراسة:
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مر يتوقف فالأ ريادية، مؤسسةإلى  وبيئة داعمة لتحويم في إيجاد الأزىر تحقيق رؤيتوستطيع لكي ي
الريادية،  ومدى قدرتيم عمى تطبيق الاتجاىات الحديثة كالقيادةالقيادات  بدرجة كبيرة عمى ممارسات

ىناك العديد من أوجو  ازالمحيث  المركزية الإدارةبوتزادد الحاجة إلى تطبيق القيادة الريادية 
  مقابمة مع من خلبلذلك  تبينممناطق الأزىرية، وقد المركزية ل الإداراتالقصور في العمل الإداري ب

الأداء قصور فى بعض أوجو المن  يعانون القيادات أن  ن، تبيالمركزية الإدارةبمن القيادات بعض 
الأزىرية في  منطقة المنوفيةالإدارة المركزية ل( من قيادات 51))مقابمة شخصية مع عدد الإداري

 :ومنيا ( 23/4/2124-52الفترة ما بين 

عند اتخاذ  المشاركة الفعالة مع العاممينقمة و  في التواصلالقيادات  وجود ضعف لدى بعض
بالإضافة  .والاعتماد عمى العمل الفردي عف الاىتمام بتشكيل فرق العمل الجماعيضو  .القرارات
 بانخؼهُم اهخمج ًانخ انذراساث مه انؼذَذ أشارثكما  .القرارات باتخاذ العميا الإدارة ادانفر إلى 

 :َهٍ ما مىهاأداء انقُاداث فٍ  انمشكلاث مه كثُز وجىد إنً الأسهزٌ
 انخؼهُمُت انؼمهُت ػهً وانمىخظمت انذورَت انزقابت ححقُق ػهً حؼمم مىاسبت إدارَت وظم حىافز قهت -

 الأسانُب ػه بؼُذي حقهُذَت بصىرة حذار انؼمهُاث هذي أن إنً َشُز أمز وهى ،مزاحهها جمُغ فٍ
.(811:7000)انشُخ  انحذَثت الإدارَت

 
 

)الخميسري منيم المتميرزين تشرجع لا ىوبالترال والقيراداتالعراممين  لجميرع لمحروافز موحردة نظرم وجرود-
2152:212).  

)محمد  الحديثة الإدارية والأساليب سبتتنا بصورة المشكلبت لحل الافتقار ىإل بالإضافة -
2155:269).  

الاعتماد عمى الأقدمية كمعيار لاختيار القيادات لمستوى وظيفي أعمى، مما يشير إلى  -
 (.52، ص2158)رزق،  والكوادر المؤىمة تقميدية العمل الإداري، والافتقار إلى القيادات

التدريب باستخدام  وقمةالمحاضرة،  طريقة ىلمقيادات والاعتماد عم يةبرامج التدريبال تقميدية -
 .(575، ص2157شبكة الفيديوكونفرانس )متولي، 

الحوكمة لدى بعض قيادات التعميم الأزىري قبل الجامعي، مع تقادم و  الريادةتغييب مفيوم  -
، 2125القوانين والموائح التي تنظم سير العمل بقطاع المعاىد الأزىرية )متولي، 

 (. 467ص
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ضعف في تجييز الإدارات التعميمية الأزىرية دى الدراسات عمى وجود كما أكدت إح -
الأزىرية للؤساليب العممية في  وندرة استخدام قيادات المعاىد بالمستحدثات التكنولوجية

الاستراتيجية صنع القرار التربوي وضعف القدرة لدي تمك القيادات عمى تحسين الخطة 
  (2125.275لمنيوض بتمك المعاىد)عمي:

( إلى وجود ضعف في ثقافة الإبداع 202...3.جلبل وأحمد)  كما توصمت دراسة -
 والمبادرة بالمناطق الأزىرية وقمة مرونتيا في الاستجابة لمتغيرات البيئة المحيطة.

 بسبب بالمناطق الأزىرية، الإدارات المركزية قياداتداء أ مستوى ضعفضافة إلى بالإ -    
 .(53، ص2123)شحاتو،  لمواكبة التغيرات المحيطة المناسب الميني بالنمو الاىتمام ضعف

قنوات الاتصال بين الإدارة العميا والإدارات  نظم الإدارة التقميدية وضعفبالإضافة إلى اتباع 
 (2123.663 عثمانالمركزية)

 تردريب وقمرة المناسرب المينري برالنمو الاىتمرام لقمرة نتيجرة قيراداتالداء أ مسرتوى كمرا تبرين تردني-
 .(2124:279 القط وشومان) الحديثة الإدارية الأساليب عمى القيادات

ميارات قصور في  ملديي المركزية لممناطق الأزىرية الإدارةمما سبق يتضح أن القيادات ب
ن إحيث و حيث يتم الترقي لممناصب الإدارية دون الحصول عمى دورات تدريبية مناسبة،  القيادة

 مما ينتج عنو قمة الوسائل التدريبية الحديثة بيا،و في مجمميا، ة شكميمعظم الدورات التدريبية 
ندرة المشاركة في صنع القرارات، و ضعف كثير من القيادات في استخدام التكنولوجيا الحديثة، 

 منصب الوكيل الثقافي، ءباستثنا قصر المناصب الإدارية عمى تخصصات شرعي وعربي فقط،و 
 البيروقراطية والروتين. بالإضافة إلى لمحاسبية، وتدخل المحسوبية والمحاباة في ا

 المركزية لممناطق اتالإدار  قياداتلاأداء وتحسين كل ىذا يدعو إلى العمل عمى تطوير 
القيادات داء أالأزىرية، ونظراً لخطورة المشكلبت الإدارية والتى قد تكون ناتجة عن ضعف 

خلبل ما توصمت إليو الدراسات السابقة من نتائج، وأيضاً من  الأزىرية، المركزية لممناطقات الإدار ب
، الريادية، ومن خلبل مدخل القيادة القيادةوالتي أوضحت جميعيا وجود خمل في جانب من جوانب 

 الأداء الإداريوتحسين ، والذي يمكن الاستفادة منو في تطوير لمبحثوالذي يمثل الإطار المرجعي 
في التساؤل الرئيس  البحثيمكن صياغة مشكمة  الأزىرية ممناطقالمركزية ل الإداراتلمقيادات ب

 التالي:
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 لأبعاد القيادة الريادية؟ الأزىريةبالمناطق المركزية  الإدارات قيادات كيف يمكن تحسين ممارسات
 التالية:الفرعية ويتفرع من التساؤل الرئيس الأسئمة 

 المعاصر؟وي التربما الأسس الفكرية لمقيادة الريادية في الفكر الإداري  .5
من خلبل  لأبعاد القيادة الريادية الأزىرية بالمناطقالمركزية  الإدارة قياداتما واقع ممارسة  .2

 ؟القوانين والتشريعات المنظمة
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول درجة ممارسة أبعاد القيادة الريادية وفقًا لمتغيرات  .3

 الدورات التدريبية(- الخبرة سنوات -الوظيفة-المنطقة التعميمية )
لأبعاد  الأزىرية بالمناطقالمركزية  الإدارة قيادات لتحسين ممارساتالمقترحة  التوصياتما  .4

 القيادة الريادية؟

 :البحثأىداف 
لأبعاد القيادة  الأزىريةالمركزية  الإدارات قيادات تحسين ممارسات إلى البحثيدف ي
 التالية: الفرعية دافالأىالرئيس  يدفويتفرع من ىذا الالريادية، 

الإداري الفكر ضوء في وأىم أبعادىا  لمقيادة الريادية والنظرية الفكرية الأسستعرف  .5
 .المعاصروالتربوي 

اد القيادة الريادية لأبع الأزىريةبالمناطق المركزية  الإدارة قياداتعمى واقع ممارسة  التعرف .2
 .من خلبل القوانين والتشريعات المنظمة

 الأزىرية بالمناطقالمركزية  الإدارة قيادات ممارسات لتحسينالتوصيات التوصل لبعض  .3
 .لأبعاد القيادة الريادية

 :البحثأىمية 
 الإدارةلترابط الوثيق بين تسعى لتحقيق ا نياإحيث  بتحقيق الريادةنيا ترتبط لأأىمية نظرية:  .5

 القيادات بالمؤسسات لدى والمجتمع، ويتطمب ذلك قيادة قوية تشجع ريادة الأعمال والابتكار
 .التعميمية

 تعتبر القيادة الريادية مدخلًب إدارياً حديثاً يمكن من خلبلو تحسين أداء العاممين بالمؤسسات -
 وتحقيق الأىداف التربوية المنشودة.

 أىمية تطبيقية: .2
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وتحسين القيام بو لتطوير  بما ينبغي الأزىريةبالمناطق المركزية  الإدارة قيادات فيديقد  -
عمي توفير الإمكانات المادية والمعنوية، ووجود القيادة الواعية  ئيم؛ فالقادة ىم القادرونأدا

في  ةالريادبأىمية التوجو نحو الريادة واكتشاف الفرص واستثمارىا ىو أحد أىم مسارات بناء 
 . المؤسسات 

ادية التي المسئولين في عممية اختيار القيادات من خلبل معرفة السمات الري فيدييمكن أن  -
يجب توافرىا في ىذه القيادات، إضافة إلى إعداد برامج تدريبية لتطوير القيادة الريادية بما 

 الريادية. جابًا في تطوير جيود القيادات نحو تحقيق المؤسسةينعكس اي

الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية، وىو ما بلقيادات ا أداءقد تسيم في رفع مستوى  -
 دارية الإبداعية.لإتوظيف الأساليب ا القيادة الريادية فيستفادة من يتطمب ضرورة الا

 :وأداتو البحثمنيج 
وذلك من خلبل تشخيص الظاىرة كما ىي قائمة بقصد المنيج الوصفي  البحث استخدم

 البحث تحديد العلبقات بين عناصرىا، وتحميميا وتفسيرىا، وبالتالي التنبؤ بالمستقبل، كما استخدم
لأبعاد القيادة الريادية من وجية  قيادات الإدارات المركزية الأزىريةواقع  عن لمكشف ة كأداةالاستبان
عند مستوى الدلالة  والكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية .المركزية الإدارةالعاممين بنظر 

، ، الوظيفةالمنطقة التعميمية ( بين استجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الدراسة )1.15)
 سنوات الخبرة في الوظيفة، الدورات التدريبية(.

 فيما يمي: البحثتتمثل حدود  :البحثحدود 
المركزية  الإدارة قيادات ممارسات عمى الحاليالبحث اقتصر الحدود الموضوعية:  -أ 

 الرؤية ، البُعد الأول: والتي تتمثل في )البُعد لأبعاد القيادة الريادية، الأزىرية بالمناطق
، البعد الخامس: المخاطرة الرابع:البُعد ، والابتكار الإبداع الثالث:، البُعد الاستباقيةالثاني: 

 (.الإليام والتحفيز
وكلبء  ) قيادات الإدارات المركزية الأزىرية عمى  البحث الحالياقتصر الحدود البشرية:  -ب 

 .(ي العموميرؤساء الأقسام موج -مديري المراحل التعميمية -الإدارة 
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الحدود المكانية منطقة القاىرة الأزىرية باعتبارىا العاصمة ومنطقة أسيوط الأزىرية كممثلب  -ج 
عن الوجو القبمي وبيا عدد كبير من المعاىد الأزىرية ومنطقة المنوفية عن الوجو البحري 

 معيد أزىري . 521بيا مايزيد عن و 
 .9/2024/ 51  -55/5/2024الحدود الزمانية: الفترة من  -د 

 :البحثطمحات مص
 Entrepreneurial Leadership القيادة الريادية: .5
 المؤسسية الأىداف تحقيقل موتوجييي العاممين أداء عمىالايجابي  بأنيا التأثير الريادية القيادة تُعر ف

 القيادة وتشير (، 58Renko et al،2015). في العمل الابتكارالتي تحقق  فرصال ستغلبللا
 الفرص، واستغلبل المخاطرة، مثل بخصائص يتمتع الذي قائد الريادي ىو أن ال إلى الريادية

 (Esmer & Dayi، 2016، 161) .والإنتاجية والابتكار،
وتُع رف القيادة الريادية في التعميم  بأنيا القدرة عمى تطبيق أساليب إبداعية فى العمل من خلبل 

ثمار الفرص المتاحة والتسويق لمخدمات ة، تبني الإبداع التقني والمخاطرة المحسوبة؛ بيدف است
 (5631، 2121)ىمل، تنافسية.ال والميزةستراتيجية وتحقيق الرؤية الا

لممناطق  المركزية الإدارة قيادات) القادةامتلبك القيادة الريادية بأنيا  البحث الحاليعرف وي
ة باكتشاف الفرص واستثمارىا، والمبادر  معاممين ،ل إيصالياالقدرة عمى و المناسبة  الرؤية( الأزىرية

مع توفير  ما يواجييم من مشكلبتفي حل  حسوبة، وارتياد المخاطرة المفي العمل وتبني الإبداع
 .التحفيز والاليام لمعاممين

 قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية:.0

في  اريًا متمثمةإديقصد بقيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية كل من يشغل منصبًا 
 (رؤساء الأقسام موجيي العموم -مديري المراحل التعميمية -وكلبء الإدارة )

 الدراسات السابقة: 
، وقد لأبحاث السابقة ذات الصمة بموضوعوأىم الدراسات واالبحث في ىذا الجزء  ستعرضي

 لي: تم ترتيب ىذه الدراسات ترتيباً زمنياً من الأقدم إلى الأحدث عمى النحو التا
 أولا دراسات تتعمق بالقيادة الريادية

  .( بعنوان مدى توفر خصائص الريادة لدى القادة التربويين0219سواريس)دراسة  .1
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، لإقميم الوسط في الأردن مقادة التّربويينل معرفة مدى توافر خصائص الرّيادة ىدفت الدّراسة إلى
. المنيج الوصفيّ التحميميّ  الدراسةواستخدمت  ( من القادة التّربويين.64وتكوّنت عيّنة الدّراسة من )

عدم وجود فروق و  توفّر خصائص الرّيادة لدى القادة التّربويين وخمصت الدّراسة إلى النتائج الآتية
والمسمّى دالة إحصائيّا عمى توفر خصائص الرّيادة لدى القادة التّربويين تُعزى لكلّ من: الجنس، 

ائيّا عمى توفر خصائص الرّيادة لدى القادة التّربويين تُعزى إلى وجود فروق دالة إحصو .  الوظيفي
الالتحاق ببرامج الرّيادة، ولصالح الفئة التي التحقت ببرامج الرّيادة. وخرجت الدّراسة بضرورة 

ادة التّربويين وفق الاىتمّام بإقرار البرامج التدريبية التي تنمّي الخصائص الرّياديّة لدى الق
 .احتياجاتيم

مديري المدارس الثانوية بدولة الكويت لة ي(، بعنوان: "القيادة الرياد0219راسة السعيد )د .0
 .وعلاقتيا بالتميز المؤسسي من وجية نظر العاممين"

الكويت وعلبقتيا بالتميز بىدفت الدراسة التعرف عمى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  
لدراسة المنيج الوصفي ، وتكونت عينة الدراسة من المؤسسي من وجية نظر المعممين، واستخدمت ا

( معمما، وأظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة ارتباطية موجبة بين مجالات القيادة الريادية 634)
الجيود لتطبيقيا  وزيادةوالتميز المؤسسي، وأوصت الدراسة بعقد دورات تدريبية لمديري المدارس 

 ، ومكافأة الجيود المتميزة.فى المدارسيا ثقافة راسخة ، وجعموالاىتمام بيا
تصور مقترح لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية ( بعنوان 0201دراسة سميمان ) .9

 .بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط 
م التعمي إلى تقديم تصور مقترح لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية بمدارست الدراسة ىدف

التعرف عمى الإطار الفكري لمقيادة الريادية بالمؤسسات التعميمية، ب، وذلك الثانوي الصناعي
استخدم البحث المنيج و والوقوف عمى الأسس النظرية المرتبطة بالمناخ التنظيمي المدرسي. 

د مدخلًب وتوصل البحث إلى أن توافر خصائص الريادة لدى القادة يع ،المقابمة المفتوحةو الوصفي 
ات وزيادة فاعمية الأداء لتعزيز السموك الريادي، ومن ثم ترسيخ نيج الإبداع واستثمار الطاق

. كما توصل البحث إلى مجموعة من الآليات اللبزمة لتييئة مناخ تنظيمي داعم المؤسسي
 لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي.

القيادة الريادية ودورىا في مجتمعات التعمم لدى قائدات بعنوان ( 0201)عواطف دراسة  .2
  .المدارس الثانوية
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ستخدمت او لتعرف عمى دور القيادة الريادية في مجتمعات التعمم بمحافظة الجبيل، اىدفت الدراسة  
القيادة الريادية ودورىا في مجتمعات التعمم من وجية نظر  وتم الكشف. المنيج الوصفيالدراسة 

كما اقتصر البحث في القيادة الريادية وأبعادىا )الرؤية الاستراتيجية، الابتكار، المدارس، ائداتق
الاستباقية، المخاطرة(،. وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن وجود الرؤية الاستراتيجية لدى قائدات 

جاء ف التعميمية ن حرص قائدات المدارس الثانوية عمى الاستباقية في المواق، كما أالمدارس الثانوية
. كما تم تحديد المعوقات التي ت المدارس بالابتكار بدرجة عالية. وجاء اىتمام قائدابدرجة متوسطة

 ة التعميمية الداخمية والخارجية.تواجو القيادة الريادة في مجتمعات التعمم داخل البيئ
مةةيم الثةةانوي العةةام ( بعنةةوان: يليةةات تطبيةةق القيةةادة الرياديةةة بمةةدارس التع0200قرنةةي)دراسةةة .6

 بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية.
أفضل الممارسات في تطبيق القيادة الريادية بمدارس التعميم الثانوي  عمى لتعرفىدفت الدراسة ا

المنيج الوصفي، ثم تناول البحث أفضل الممارسات العالمية في ، واعتمدت الدراسة عمى العام
إلى مجموعة من الإجراءات ، وتوصمت الدراسة يم في فمندا والنرويجدية بالتعمتطبيق القيادة الريا

التي تمثمت في العمل عمى بناء رؤية استراتيجية لممدرسة تعمل عمى تعزيز الابتكار والإبداع 
والريادة، توافر قيادة ريادية تعمل عمى تشجيع العمل الجماعي بروح الفريق، وتحث الأفراد عمى 

من أجل تعزيز عممية الاستفادة منيا، وتحقيق التفاعل  ؛لمبدعة ومشاركتياطرح الأفكار الجديدة ا
 .الإيجابي بين أفراد المدرسة

 الدراسات الأجنبية:ثانيا:
(.  بعنوان ريادة الأعمال التعميمية في مدارس لغات 2017) .Kirkley، W. Wدراسة -7

  .المجتمع الأسترالي: تحميل لتجربة وممارسات المديرين العرقيين
كفاءة رواد الأعمال التربويين في إجراء و ريادة الأعمال التعميمية  التعرف عمىىدفت الدراسة 

يحتاج البحث في ريادة  ،التغييرات واتخاذ المبادرات في الابتكار القائم عمى الرؤية وخمق القيمة
ر النتائج إلى أن تشيو ، سيما في سياق التعميم التكميمي ، لاالجيدالأعمال التعميمية إلى مزيد من 

ىذه المبادئ تُظير سمات ريادية تعميمية متعددة مجتمعة عند التعامل مع التحديات التي واجيتيا 
تثري البيانات التجريبية فيم السمات المميزة لريادة الأعمال التعميمية ، وخاصة  ،في سياقيا الفردي

سات الرئيسية لريادة الأعمال تكشف النتائج عن بعض السمات والممار  ،تأثير الخبرة السابقة
 .التعميمية



 

 لأبعاد القيادة الريادية الأزىرية  لمناطقبا قيادات الإدارات المركزية اتممارس تحسين
 

 
611 

 .Díaz، E. R.، Sánchez-Vélez، C. G.، & Santana-Serrano، Lدراسة  .8
(.  بعنوان تكامل الممارسات الخمس لنموذج القيادة النموذجي في تعميم ريادة 2019)
 .الأعمال

لبل التركيز عمى أبعاد مكانية معممي ريادة الأعمال تقييم طلببيم من خإىدفت الدراسة إلى معرفة 
 ت الدراسةوبة، استخدمتتماشى مع سموكيات ريادة الأعمال المرغوالت الكفاءة الذاتية لمقيادة 

فروق ذات دلالة وتوصمت الدراسة لوجود ، واعتمدت عمى استبيان ممارسات القيادة الطلببية
توصمت الدراسة الجنس و إحصائية بين المجموعتين. قمنا أيضًا بمقارنة العينة بأكمميا من حيث 

أن يقوم المربون بدمج خمس ممارسات لمقيادة النموذجية في تصميم وتقييم برامج تطوير ريادة  إلى
وذج المعممين من بمدان خاصة، يخدم النم ،الأعمال المنيجية والمشتركة بين المناىج الدراسية

لممارسات الخمسة لنموذج طلببيم. من خلبل دمج ا تديد القيادة سموكيامن خلبل تحمختمفة ،
يد القيادة النموذجي، يمكن لممعممين حساب المتغيرات مثل الأمة الأصمية والجنس ، وتحد

 الاختلبفات بين المجموعات.
القيادة الريادية لقادة الجامعات: نيج ، بعنوان:" Wahab and Tyasari (2020دراسة ).9

 ."مستقبمي لمؤسسات التعميم العالي الباكستانية
 لقادة الوظيفي الأداء عمى التعمم وتوجيو الإدارية ىدفت الدراسة التعرف عمى تأثير الكفاءة 

 عمىالكفاءة الإدارية وتوجيو التعمم الجامعات، ودور القيادة الريادية فى تطوير العلبقة بين 
التعمم  وتوجيوالإدارية  ةمكفاءل أن تائج الدراسة إلى نالجامعات، وتشير لقادة  الأداء الوظيفي

 دور وسيط مقيادة الريادية ا عمى الأداء الوظيفي لقادة الجامعات الباكستانية، وأن لإيجابيتأثيرا 
 التعرف عمى واقعمن ناحية و  وتوجيو التعمم الإدارية في تطوير العلبقة بين كل من الكفاءة

السموك  في درةالمبا روح لمقيادات من ناحية أخرى، ودعت الدراسة إلى إدماج الأداء الوظيفي
عام، من  بشكل الأداء لتعرف عمى واقعلا التنافسية الميزة في تحقيق ، مما يسيمقيادي لمقادة ال

  .ليم في مجال القيادة الريادية اللبزمة الدورات خلبل تقديم

(  بعنوان مواقف وقيم Hardie، B.، Highfield، C.، & Lee،. 2022دراسة .12
  .م ريادة الأعمالالمعممين والقادة تجاه تعمي

ىدفت الدراسة إلى معرفة متطمبات التنفيذ الفعال لتعميم ريادة الأعمال والقادة من تنفيذ المحتوى 
متعرف ل دراسةأجريت ىذه ال ،ج ناجحة ومبتكرة تحدث في المدارسوطرق التدريس المطموبة لبرام
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تم تحديد ستة عوامل  ،ئق النجاحالعوامل التمكينية وعواعمى مواقف وقيم المعممين، ودور القيادة و 
تمكينية تدعم التنفيذ الفعال لتعميم ريادة الأعمال: التوافق بين المعممين حول الأساليب، والدعم من 
القيادة، وثقافة المدرسة الريادية، وتحديد الأولويات، والتطوير الميني، والتواصل مع المعممين. 

ة إلى البحث في كيفية دعم القادة لمبحث عن التطوير تضمنت الآثار المترتبة عمى المراجعة الحاج
 الميني في تعميم ريادة الأعمال واستراتيجيات تنفيذه. 

 :بالتعميم الأزىريدراسات تتعمق  ثالثا:

لمعةةةاممين بقطةةةاع المعاىةةةد  الأداء الإداريم( متطمبةةةات تطةةةوير  0201متةةةولي ، ) دراسةةةة  -1
 جية. الأزىرية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتي

بقطاع المعاىد  الأداء الإداريىدفت الدراسة إلى: التعرف عمى مدى توافر متطمبات تطوير 
والإدارة الاستراتيجية  الأداء الإداريوالكشف عن واقع  ،الأزىرية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية

متطمبرررات تطررروير بقطرراع المعاىرررد الأزىريرررة، والتعررررف عمرررى آراء العينرررة المسرررتفتاه حرررول درجرررة تررروافر 
اسرررتخدمت  ،لمعررراممين بقطررراع المعاىرررد الأزىريرررة فررري ضررروء مررردخل الإدارة الاسرررتراتيجية الأداء الإداري

 564وتم تطبيق الاستبانة عمى عينة ممثمرة مرن العراممين برالأزىر قواميرا ) ،الدراسة المنيج الوصفي
عرض النترائج منيرا: أن درجرة وتوصمت الدراسة إلرى ب ،اسيوط(-الشرقية-فرداً( من محافظات )القاىرة

بقطرراع المعاىررد الأزىريررة فرري ضرروء مرردخل الإدارة الاسررتراتيجية  الأداء الإداريترروافر متطمبررات أبعرراد 
بقطرراع المعاىررد الأزىريررة فرري  الأداء الإداريويوجررد تفرراوت فرري درجررة متطمبررات تطرروير  ،)متوسررطة(

نولروجي لممعمومرات والاتصرالات " فري ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية حيث جاء بعد "التوظيف التك
كمرا قردمت الدراسرة تصروراً مقترحراً لتطروير  ،، بينما بعد "المشاركة" فري المرتبرة الأخيررةىالمرتبة الأول

 بقطاع المعاىد الأزىرية في ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية. الأداء الإداري
بالمنةةةاطق الأزىريةةةة وسةةةبل  تقيةةةيم مسةةةتوى الفعالةةةة التنظيميةةةة (0200)أحمةةةدو  جةةةلالة دراسةةة -0

 تحسينيا في ضوء إطار القيم المتنافسة.

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمرى مسرتوى الفعاليرة التنظيميرة واقترراح سربل تحسرينيا فري ضروء 
وتوصررمت الدراسررة إلررى ، القرريم التنافسررية واسررتخدمت الدراسررة المررنيج الوصررفي واعتمرردت عمررى اسررتبانة

عاليرررة التنظيميرررة بالمنررراطق الأزىريرررة جررراء بدرجرررة متوسرررطة ونمررروذج أن مسرررتوى الف :عررردة نترررائج منيرررا
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وأوصرررت الدراسرررة  بضررررورى  ،العمميرررات الداخميرررة )الضررربط والرررتحكم( ىرررو الأكثرررر شررريوعا بالمنررراطق
 تحسين الفعالية التنظيمية لممناطق الأزىرية.

ات الإدارات بعنةةوان رؤيةةة مقترحةةة لتطةةوير الأداء الإداري لقيةةاد (0202دراسةةة القةةط وشةةومان) -9
 .المركزية بالمناطق الأزىرية في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة

المنرررراطق الإدارات المركزيررررة بلقيررررادات  لوقرررروف عمررررى واقررررع الأداء الإدارياىرررردفت الدراسررررة إلررررى      
 ،الرابعررة فرري ضرروء متطمبررات الثررورة الصررناعية أدائيررم الإداريتقررديم رؤيررة مقترحررة لتطرروير ، و الأزىريررة

اعتمردت الدراسرة عمرى المرنيج الوصرفي، وقرد توصرمت الدراسرة إلرى مجموعرة مرن النترائج، أىميررا: أن 
ممارسرررات الأداء الإداري لقيرررادات الإدارات المركزيرررة بالمنررراطق الأزىريرررة فررري ضررروء متطمبرررات الثرررورة 

، يميرو بُعرد الصناعية الرابعة جاءت بدرجة متوسطة )حيث احتل بُعرد التردريب الإداري المرتبرة الأولرى
في المرتبة الثالثرة، الحوكمة في المرتبة الثانية، ثم بُعد التوظيف التكنولوجي لممعمومات والاتصالات 

 (، كمررامحاسرربيةبُعررد الفرري المرتبررة الرابعررة، وفرري المرتبررة الأخيرررة المشرراركة فرري صررنع القرررار ثررم بُعررد 
( بررين اسررتجابات عينررة 1.15ة )أظيرررت النتررائج وجررود فررروق ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى دلالرر
 الدراسة لصالح الحاصمين عمى دورات في مجال التقنيات الحديثة،

تطويرأداء القيادات الإدارية بقطاع المعاىد الأزىرية عمى ضوء مرتكزات  (0209)عميدراسة  -2
 .الثورة الصناعية الرابعة

ارية في ضوء مرتكزات الثورة ىدف البحث إلى التعرف عمى كيفية تطوير أداء القيادات الإد    
وتم عرض الأسس النظرية لمقيادات الإدارية والميارات ، بقطاع المعاىد الأزىرية الصناعية الرابعة

أن  :وتوصل البحث لبعض النتائج منيا ،واستخدم البحث المنيج الوصفي ،المطموبة لمقائد الإداري
ق الأىداف وأن قطاع المعاىد يعاني من القائد الإداري يمكنو توظيف الامكانات المتاحة لتحقي

 مشكلبت تنظيمية ترجع لأسباب إدارية.
 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

ي تمثل نقطة انطلبق ميمة الت ببعض النقاطباستقراء الدراسات السابقة يمكن الخروج 
 عمى النحو التالي: وىي لمبحث الحالي،

 كدتأعمى أداء المؤسسات، كما  يجابيإأثير ليا تأن القيادة الريادية  إلىالدراسات  توصمت -
 تطوير أداء القيادات في ضوء القيادة الريادية وأبعادىا. عمى ضرورةالدراسات 
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أن إلى توصمت  والتي ،Wahab and Tyasari (2020)دراسة يتفق البحث الحالي مع  -
 الأداء الوظيفي واقعو  موتوجيو التعم الإدارية دور في تطوير العلبقة بين الكفاءةمقيادة الريادية ل

 .لمقيادات 
القيادة  بعض أو كل أبعادالمنيجية، وفي تناول مع الدراسات السابقة في  الحالي البحثتشابو  -

 (.2121دراسة ىمل )الريادية مثل 
قيادات الإدارات المركزية ن التطبيق وىو مع الدراسات السابقة في ميدا البحث الحاليختمف ي -

 .القيادة الرياديةوبعض أبعاد  الأزىرية
 :لمبحثالإطار النظري :ثانيا 

 :ماىية القيادة الريادية
لغوياً مصدر مشتق من الفعل رود واسم الفاعل منو رائد ومعناه الذي يتقدم  القيادة الرياديةتعرف 

 Lope Pihie2014:2) )ويعرفيا  ( 75،2155،القوم والريادة تعني القيادة والزعامة )ابن منظور
، ويمكنيم من لمؤسسةا ريميراميم وأدوارىرم فأداء من  القيادات سموك قيادي يمكن :بأنياوآخرون 
: أنياعمى  الريادية القيادة (Al. Khalifa (2014.1،يعرف كما  حتياجات البيئرة المدرسية.تمبية ا
 المواردب المتعمقة القرارات وصنع ،الأفكار تمك تدعم التي القيم من خلبل والرؤية الأفكار تطوير
    . أىداف المؤسسة تحقيقل الأفراد تحفيز بيدف ،الأخرى والموارد البشرية

فات بين ص القدرة عمى الجمع( القيادة الريادية بأنيا: Esmar (2017.113،يعرف  كما     
 ليا تأثيرالقيادة الريادية ف ،خدمات وسياسات المؤسسة تطويروالمساىمة في  ،ريادة الأعمالو القيادة 

وتعمل عمى توجيييم نحو تحقيق  ،العاممينتؤثر في أداء  حيث ،في مجال ريادة الأعمال ضحوا
  المبتكرة. وتقديم الحمولفرص ال تتطمب استثمارالتي و  ،المؤسسيةالأىداف 
 ،بناءً عمى معايير دقيقة  ،احتياجات المستفيدين التي تمبيتعرف القيادة الريادية بأنيا القيادة و 

عمرى إدارة المخراطر  مع القدرة،فرص المتاحةات في الوقت المناسب للبستغلبل الناجح لماتخاذ القرار و 
 .(Byungioo.2017.4) من خلبل تنويع الخدمات

 ويمكن القول أن:
فرق العمل بالمؤسسة  ومشاركة ،والقدرة عمى نشرىا المناسبة امتلبك الرؤية تعنية يالقيادة الرياد 

القيادة و الحصول عمى ميزة تنافسية. من ، حتى تتمكن المؤسسةااستثمارىتحديد الفرص و من أجل 



 

 لأبعاد القيادة الريادية الأزىرية  لمناطقبا قيادات الإدارات المركزية اتممارس تحسين
 

 
616 

يركز عمل القائد ، و لتأثير عمى أنشطة الأفراد والجماعاتا عممية تأثير اجتماعي يتم بموجبيا ىي
 .التواصل مع الناسو : تحديد الاتجاه ىي  عمى ميام أساسية

من خلبل  ين وتحفيزىم؛الآخر  عمىالتأثير  فيقدرة القائد  تدعملقيادة الريادية اأن كما 
   .( لمخاطرةوتحمل ا ،والاستباقية ،والإبداع ،الرؤية )،أبعادىا

 القيادة الريادية: سمات

وىي تختمف تبعا لممؤسسات التي يتم تتعدد وجيات النظر فيما يتعمق بخصائص القيادة الريادية، 
 (5رقم ) في الجدولكن توضحييا موي .وفيما يمي جدول يتضمن سمات القيادة الرياديةتطبيقيا بيا 

 (236-235، 2158)الجيار، (Esmer & Faruk ، 2016.161-162) :التالي
 الوصررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررف السمة م

يعترف بمساىمة اعمة؛ حيث يدعم و وىي إيجاد بيئة وثقافة مشجعة ود  التحفيز 5
 الاخرين ويتقاسم النجاح معيم. 

بالبيئة شير إلى أن القائد الريادي يجب أن يكون لديو معرفة وىي ت  افة التغييرثق 2
 .العاممينلمؤسسة ويسعى لتوفير احتياجات با ةالمحيط

التكيف بسرعة وفقًا لمفرص القائد الريادي يمكنو وىي تشير إلى أن  المرونة 3
 .طموبالمالتغير عمى تحقيق  قادرةصبح المؤسسة ؛ لتالمحيطةوالتيديدات 

لتطوير قدرات فرق العمل  ،لديو القدرة عمى التواصل والاتصال والمناقشة  المشاركة 4
 لاستكشاف واستغلبل الفرص الجديدة.

من خلبل القدرة عمى  ،العملفرق من أىم خصائص القائد الريادي تشجيع   العمل فرق  5
 .صالح المؤسسةعمى اظيار القدرات ل ودفعيمجميع الأفراد  إدارة

المتاحة في بيئة المؤسسة داخميا  الفرص استثماريستطيع القائد الريادي   الفرص استثمار 6
 .وخارجيا لتحقيق أىداف مؤسستو
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 ،والبناء الفرص، عمى رئيس تركز بشكل  الريادية القيادة القول أن يمكنمن خلبل الجدول السابق 
يًا بريادة الأعمال يتم دمجيا في سموك ومن ثم فإن السموكيات المرتبطة تقميد ،يالإبداعوالتفكير 
 يالجماع العمل، وتشجيع الابتكار، وتسييل  ووتقبم، ير السموك الموجو نحو التغي: ومنيا ،القيادة

كما أن تحفيز العاممين يوفر ليم  التشجيع  ،وتنمية الإحساس بالمسؤلية الجماعية والتعاونية
ا أن العاممين بحاجة لتطبيق المخاطرة المحسوبة من كم ،نجاز الأعمال بكفاءةا  المناسب لممثابرة و 

  خلبل التعمم المستمر لأساليب العمل الجديدة .
 : انرٔبدْ انقبئذ سمبد

لو القائد الريادي أن   Gibb et al (2009) َزٌ حُث انزَادٌ انقائذ بها َخمخغ انخٍ انسماث حخؼذد
صياغة الرؤية و ، ئة المناخ المناسب لمتغييرمع العاممين لتيي مشتركةال ثقافةال خصائص كثيرة منيا

ايجاد  رؤية واقناع الأخرين بيا، القدرة عمى توصيل الوأىميتو المستقبمية، و الذىنية لمفيوم الريادة 
ة ، وتحمل المخاطر ومشاركلمعاممين لتحفيزىم  القيام بدور القدوةو  ،التواصل داخميا وخارجيا  قنوات

  .العاممينالفرص للئبداع، بما يتوافق وقدرات مار استثيركز عمى كما ، العاممين
رؤية  قدرتو عمى  ( أن من أبرز سمات القائد الريادي, ىوBrauckmann,2121,5 بينما ذكر 

لديو القدره  , فالقائد الريادي الناجح الفرص قدرتو عمى استثمارالبيئة المحيطة والتصرف وفقًا ليا, و 
ذلك فإن القادة الرياديين كأفراد لدييم الحاجة إلى الإنجاز,  , بالإضافة إلىالفرص  اقتناص عمى

 وىو ما يظيره الشكل التالي والشغف والرغبة في الابتكار, والنزوع إلى المخاطرة

 
 بنمه إعذاد انجبحث (1شكل)
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أن يكون لديو رؤية  :أن لمقائد الريادي خصائص متعددة منياويظير من الشكل السابق 
لئبداع الفرص ل ويتيح تحمل المخاطرة،ويتمتع بالقدرة عمى  العاممينقناع إقادر عمى و ريادية 

والتجريب، وبناء فرق العمل، وكل ذلك يقوم عمى ضرورة بناء ثقافة مشتركة تشجع عمى 
ومن ىنا يمكن القول أن القائد الريادي بما يمتمكو من سمات يستطيع قيادة المؤسسة بشكل الريادية.

اف التربوية المنشودة ويظير تأثيره بشكل مباشر لدى العاممين بالمؤسسة من فعال نحو تحقيق الأىد
كما أن القائد الريادي يتطمع لممستقبل  بما لديو من  خلبل الإبداع والابتكار والتحفيز والإليام ليم.

 ثقافة ريادية تمكنو من تحقيق الأىداف المنشودة.

يد من الخصائص تبعاً لكفائتو ويمكن كما أن القائد الريادي يجب أن تتوافر فيو العد
 (:2156.547تقسيميا إلى ما يمي )ىالة مغاوري .

ويقصد بيا قدرة القائد عمى أداء عممو والميام المكمف بيا وتمكنو من اتخاذ : كفاءة وظيفية
القرارات المناسبة في كافة المواقف والتعامل مع التحديات والمواقف الطارئة والتي قد تواجيو في 

 ض الواقع.أر 

ويقصد بيا كل ما يمتمكو القائد من سمات شخصية وميارات قيادية : كفاءة شخصية
تساعده عمى تحقيق الابتكار والإبداع في عممو مع توافر الدافعية المناسبة لانجاز الميام بكفاءة 

 وفاعمية.

 أبعاد القيادة الريادية:
الفرص تُمكِّنيم من اكتشاف و دات أداء القيا الريادية تستيدف في الغالب تطويرالقيادة 

للئنجاز لمحصول عمي المزايا التنافسية، ويوضح  وزيادة دافعيتيم، والمبادرة والمخاطرة واستثمارىا
وقد تم ترتيب الدراسات فيو من الأقدم إلى  الجدول التالي أبرز ما قُدِم في بعض الدراسات السابقة

 .الأحدث
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وىو من إعداد  ما وردت في بعض الأدبيات والدراسات السابقة( أبعاد القيادة الريادية ك0جدول )
 الباحثان

 الدراسة/ الأبعاد

درة
مبا

ال
طرة 

مخا
ال

ية  
رؤ

ال
كار 
لابت

 وا
داع

الإب
ص 

لفر
ر ا

ثما
ست

ا
 

فيز
لتح

ا
 

يام
الال

و
 

ركة
شا

الم
 

ىن
الرا

ضع 
الو

ي 
حد

ت
 

Renko et al. (2015)   √ √ √  √   
Harrison et al (2016)  √ √  √    

    √ √ √ √ √ (0219طاني  والمخلافي)القح
2020) )et al. Svensson √ √  √     

(2022)Aparisi √  √   √  √ 
)0209Kesmua(   √  √ √ √ √ 

 البحث تبنى وما تم الإشارة فيو من أبعاد لمقيادة الريادية فقد وفي ضوء الجدول السابق
( الإليام والتحفيز، ، المخاطرةوالابتكار ، الإبداعاقيةالاستبالأبعاد التالية لمقيادة الريادية )الرؤية ، 

والتي يتم قيادات الإدارات المركزية لممناطق الأزىرية واقع الأداء لدى مع تمك الأبعاد حيث تتناسب 
 عرضيا فيما يمي: 

 الرؤية: .1

في ذات  يعتبرمما ، مكانيات المؤسسة والعاممينإتراعي و واقعية تتصف بالالرؤية الجيدة 
بسبب الخوف من الأخطاء  يةالرؤ  يصعب تحقيققد ، و لتحقيق أىدافيا بأكمميا ممؤسسةدافع لقت الو 

يأتي دور القيادة في ىنا ، و المشكلبتحل ضعف القدرة عمى مما ي ،المستقبل وعدم التأكد من
 رؤيتيا. بالمؤسسة ودفعيا إلى تحقيقجميع العاممين  بين ونشر ثقافة الرياديةصياغة الرؤية 

ald et al.Fern،2005 ،4-3 ) 
لتزامات في العلبقات والقرارات والا تتضحستراتيجية العلبقة الوثيقة بين الريادية والا كما أن

الموارد، والتعمم التنظيمي، والإبداع؛ فالرؤية ، من خلبل استغلبل لمؤسسةأىداف ا لتحقيق
الريادية ىي  والمؤسساتبداعات، تجعميا تعمل بجدية لتوليد الابتكارات والإ لممؤسسةستراتيجية الا

 ( 241، 2158ومستمر. )الجيار،  دائمدعم الابتكارات بشكل  تمكنيا منالتي تتبني رؤية 
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 ضرعف كثير مرن السرمبيات فري العمرل منيرا؛رؤية واضرحة لمقيرادات توافرضعف ويترتب عمى 
الغمررروض الرررذي مرررن الوقررروع فررري الأخطررراء و  خررروف القائررردوبالترررالي تالعمرررل الريرررادي داخرررل المؤسسرررة 

ممررا قررد يررؤثر  مررن أجررل تحقيررق أىررداف مؤسسررتوتحرردي المخرراطر  وتخوفررو مررن ،يصرراحب بيئررة العمررل
 .(Ahmad.2014.325) بشكل سمبس عمى المؤسسة بأكمميا 

-2012.837وىنررررراك مجموعرررررة مرررررن الممارسرررررات  المرتبطرررررة بالرؤيرررررة لمقائرررررد الريرررررادي منيرررررا)
838،Kantabutra:) 

 قناعيم بيا.تحديد الرؤية لمعاممين وا -
 رات.الدقة والحكمة في اتخاذ القرا-
 مؤسسة مع استغلبل الفرص المتاحة.التفكير المستقبمي لم-
 التجديد والابتكار المستمر لدعم الأداء المؤسسي. -

ومما سبق يمكن القول أن الرؤية يجب أن تكون واضحة لدى القيادات التعميمية حتى تحقق 
وىذا يتطمب وجود  نشر تمك الرؤية لدى جميع العاممين بالمؤسسةكما تتطمب  ،الأىداف المنشودة

تشجيع قيادات مدركة وواعية لمتغيرات المحيطة حتى يمكنيا تحقيق التميز والريادة من خلبل 
ووجود الرؤية الواضحة لممؤسسة يضمن اتخاذ قرارات تخدم ، المؤسسة ككلالرقي بالعاممين أولا ثم 

وبالتالي يمكن وضع الخطط والاستراتيجيات التي تضمن تحقيق  يقياوتساعد عمى تحق تمك الرؤية
 تمك الرؤية .

 الاستباقية .0

 العمل( الاستباقية بأنيا: قدرة القائد عمى إنشاء وقيادة Bagheri & Lope Pihie، 2013يعرف 
 ،الأىداف المنشودةوالمثابرة لتحقيق  ،في انجاز الأعمالوالعمل عمى تحسين الإبداع  ،رياديال

( 2012159.خاطر (والتعرف عمى الفرص واستخدام الموارد وحل المشكلبت. بينما تشير دراسة 
الاتجاىات  يتطمع إلىفيو  ،لقائد في اكتشاف الفرصلتي يبذليا اجيود اال تعنيإلى أن الاستباقية 

الرؤى  ة في العمل وفقبالرغو  ضمن إدراك التغيراتتت كما أنيا ،المحيطةويتوقع التغيرات الحديثة 
الإمكانات لمنمو  ويستغل  ،يركز عمى المستقبلحيث المستقبمية فالقائد الريادي يتمتع بروح المبادرة 

 . لتحقيق الريادة لمؤسستووالتطور 
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(  إلى أن الاستباقية تعني قدرة القائد عمى استثمار 2121.314وتشير دراسة )صلبح الدين.
بمؤسستو داخميا وخارجيا والسعي نحو تقديم أفكار بناءة الفرص من خلبل معرفة الامكانات المتوافرة 

 وممارسة أساليب جديدة في العمل .

ويمكن لمقائد الريادي أن ينمي المبادأة والاستباقية لدى العاممين بالمؤسسة من خلبل ما 
 (:Dahiru&Phie 2016.222يمي)

 توفير المرونة في إجراءات العمل بالمؤسسة.-

 لمعاممين وتقميل القيود المفروضة عمييم.منح مزيد من الحرية -

 نجاز الميام. ا  توفير الموارد اللبزمة لأداء الأعمال و -

التي تجعمو قادراَ عمى اكتشاف سمات المن  القائد الريادي يمتمك ويقصد بالاستباقية ىنا أن 
دي ياالقائد الر ف ،م الابتكار والإبداعمالفرص الجديدة وممارسة الأنشطة الجديدة التي تع

يثابر من أجل تحقيق أىداف مؤسستو حيث يدعم العاممين بتشجيعيم عمى  ىو الذيالناجح 
 وتقديم المساعدة لكل من يسعى لتطوير نفسو والتحول نحو الريادية. ،اسثتثمار الفرص

 والابتكار:الإبداع  .9

الريادية ر والثقافة من الفكة نابعة إبداعيبطريقة والتفكير  ،حمول جديدة لممشكلبت توفيرىو: الإبداع 
 ،  (2016.14بينما يعرف  .(1132156.حجي ) وتمنح الفرد القوة والمثابرة ،التي ينتمي إلييا

Castro Leon & Harmon الإبداع عمى أنو: القدرة عمى توليد الأفكار وتطويرىا لتوفير )
الريادي  لقائداعممية تراكمية تعتمد عمى قدرات  وىو لممؤسسة. التميزلتحقيق  ،خدمات جديدة

 من خلبل المناخ المناسب بالمؤسسةمع الآخرين  القائدوىي نتاج تفاعل  ،جماعيالعمل وال
أفكار  ابتكارإلى أن الإبداع ىو:  et al، (Mehmood  (2020.3بينما يشير (2157.75)خيرالله.
لمبدعون مياراتيم اوبالتالي يستخدم  لدى العاممين علبوة عمى تنمية الميارات الأداءب لمنيوضجديدة 

التي جيود ال( إلى أن الإبداع ىو 3032121.الدين صلبح (تشير دراسة جديدة. كما لإنتاج أفكار 
ي يترتب عمييا عمى أنو: العممية التكما يعرف الإبداع  الفرص الجديدة لاستثمارالعاممون يبذليا 

 ييا إحداث نوع من التغيير فيبحيث يترتب عم المؤسسةفي  اىا العاممونتبنيجديدة فكرة أو ممارسة 
 .المؤسسة بما يضمن تحقيق أىدافيا
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ويستطيع القائد الريادي أن ينمي فرص الإبداع والابتكار لدى العاممين من خلبل مجموعة من  
 (ا:2154.82)الدويبي .ا الممارسات ومني

 تبادل المقترحات والأراء مع العاممين.-

 .عمى التفكير الإبداعي اراحترام أراء الأخرين وتشجيعيم باستمر -

 توفير المناخ الداعم للببتكار والإبداع بالمؤسسة.-

 تشجيع الأفكار الجديدة في انجاز الميام.-

أن القائد المبدع يستطيع أن يوجد في مؤسستو عاممين ذوي قدرات وميارات  ويقصد بالإبداع ىنا
عمى ابتكار  القائدقدرة بداع يعني الإكما أن  ،والتي من شأنيا أن تدعم الأداء المؤسسيإبداعية 
الميارات وتنمية  ،العاممينلاستثمار قدرات ومواىب  مؤسستووأساليب وممارسات جديدة في  أفكار

  .واستخدام طرق واستراتيجيات حديثة ،المختمفة لدييم

 المخاطرة: .2

 مب الجرأةالتي تتطمواقف ال واستثمارالقائد الريادي لممجازفة ،  تقبليشير ىذا البعد إلى 
كمما   ية لمؤسستو، وتزداد المخاطرة، وتحمُّل المسئولية المستقبملمؤسستونجازات تحقيق ال والإقدام 

وتتمثل  (،239، 2158. )الجيار، كان ىناك سعي من القائد لتحقيق مزيد من الانجازات لمؤسستو
ومحاولة تجنبيا  ،إدارتياقدرة القائد عمي توقع المخاطر ومعرفة مدي تأثيرىا ومن ثم المخاطرة في 
لذا لابد ريادة عادة بالمخاطرة، ال ترتبطو  ،( Christian،8102.022)عمى المؤسسةوتقميل تأثيرىا 

لتحقيق لمخاطرة المحسوبة لتطبيق ما ىو جديد سعيا تتمتع إدارة المؤسسة التعميمية بقدر من ا أن
، 2157. ) مغاوري، وكفاءة  بفعالية مستقبل أفضل، وأن تسعي في تحقيق الأىداف المرجوة

546.) 
المخاطرة التي يتحمميا القائد الريادي عندما يتخذ قرارات مؤدية لفعل ما ويضعيا موضع وتتمثل 
؛ لذا يجب توفير قدر من ى المؤسسة ككلالقرارات تأثير إيجابي عموما ينتج عن تمك  ،التنفيذ

فير الخطط لاستغلبل الفرص التي تتيحيا البيئة وتو  ،المخاطرة التي تواجييا القيادة الريادية بالتحدي
 . ( Ahmed، A.، & Ramzan، 2013.50-51)الخارجية
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لقائد الريادي عمى تحمل ( إلى أن المخاطرة تعني قدرة ا،Esmer  (2017كما تشير دراسة     
نجاح يزداد وكمما زادت الرغبة في ال  ، التي تقتضييا المواقف الطارئةرارات عند اتخاذ الق المسؤلية

وأىم ما يجب أن يتمتع بو القائد الريادي كمبدع ومبتكر ىو  ،الميل والاستعداد نحو المخاطرة
كما أن  قديم أفكار جديدة.وت ،والتي تقوم عمى العمل الشاق وانتياز الفرص ،الشجاعة والمخاطرة

م بالخطورة بشكل الأعمال التي تتس ادة الرياديون يدرسون الوضع القائم لممؤسسة والبعد عنالق
(.  Esmer ، Y.، & Faruk،2017.118 ) إيجابية حيث يبذل القائد جيده ليكون أكثر ،عشوائي

  

 :( Terje.8100.02)مارسات لتحمل المخاطرة لمقائد الريادي تتمثل فيوىناك مجموعة من الم 

 رأة وجدارة .عمى الأشياء بج الإقدام-

 از كل ميمة.تقييم الأعمال بعد إنجو تحمل النتائج  -

 .المؤسسةتوافق مع قدرات ي ما استثمار-

 .التربوية تحقيق الأىداف تدعمالرؤية المستقبمية الإيجابية التي  -

دة، واتخاذ ريادي عمى تقديم أفكار جديالقائد ال: قدرة البحث الحالي  ويقصد بتحمل المخاطرة في      
 أوالشعور بالخوف  التخمص منية من خلبل الأىداف بفعال قرارات مميزة ذات رؤية واضحة لتحقيق

ويتحمل نتائج  ،البيئة المحيطةمع تغيرات يتوافق لكي  الأفكار الجديدة  يسعى لتجريبوأن  ،الفشل
 .ذلك وتبعاتو

لابد وأن تتوافر فيو السمات الأساسية والميارات اللبزمة  القائد الريادييتضح مما سبق أن      
 ،ا رياديًا فعالًا في مجالو ويكون لديو القدرة عمى الإبداع والابتكارالتي تؤىمو لأن يكون قائدً 

تطوير ذاتو وتحديد مواطن القوة والضعف لديو ولدى  ويكون لديو القدرة عمىواكتشاف الفرص 
كون قادرًا وي إلى الأىداف المنشودةالوصول وذلك من خلبل  ،تعميميةويخطط لمعممية ال الآخرين

وتشجيعيم  ولديو القدرة عمى النيوض بيم وتنميتيم معرفيًا ووجدانيًا ومياريًا ممينالعاعمى التأثير في 
 بتكار. عمى الإبداع والا
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 الكثير من المؤسسات إلى تحول أن لمقيادة الريادية دورًا في وباستقراء ما سبق يتضح 
، ورغبة في الانجاز، من مبادرة واستباقيةنظرًا لمخصائص التي يتمع بيا القائد الريادي و  الريادية، 

 . اوتحمل لممخاطر، إلى جانب اىتمام كبير بالإبداع والابتكار، واقتناص الفرص واستثمارى
 Inspiration: والتحفيز الإليام -5

 ،اأو معنوي اماديالتحفيز  تأثير كبير عمى دافعية الأفراد سواء كان تحفيز والاليام ليماال
القادة  يستطيع حمل المخاطرة لتحسين الأداءشجع العاممين عمى بذل الجيد وتي حيث

برؤية  لتحقيق بشغف دفعيممن خلبل العاممين بالمؤسسة الإليام في غرس الرياديون 
ركتيم  في متابعة خلبل مشامن الشعور كما يمكنيم مشاركتيم ىذا  ،ياالمؤسسة ورسالت

  ؛المؤسسة لمعاممين رؤية ورسالةربط النقاط من خلبل شرح و  ،الميام التي يؤدونيا يوميًا
 ستمع للآخرين ويشارك العاممين في كافة الأعمالمميم في المؤسسة يالقائد فال

 .(2159.455)القحطاني
المشرروق والتحفيررز المسررتمر  اسررتخدام المغررة والحررديثكمررا يتمتررع القررادة الريرراديون بالقرردرة عمررى  

الإحبرراط مررن القيررود الماليررة بيم ويجنررلررتعمم والابتكررار بشرركل أفضررل لمعرراممين ممررا يرردفعيم إلررى حررب ا
 .( Barbara J7811:.800)البناءة والقيود البيروقراطية والاستجابة بشكل أفضل لممبادرات

إثرارة ومحاولرة كما يتصرف القادة الرياديون بطريقة تحفز وتميم من حوليم من خلبل الشرفافية 
ظيار الحماس والتفراؤل بيرنيم ، بكفاءة وفاعمية العمل الجماعي وتكوين الفرق لانجاز الميامروح   ،وا 

والتي يمكنيا  الالتزام بالأىداف والرؤية المشتركة بالإضافة لقدرة القاد عمى تحفيز العاممين من خلبل
 .( 2125.56)الفقيرأن تنيض بالمؤسسة ككل

ومررن خررلبل ماسرربق يمكررن القررول أن التحفيررز المررادي والمعنرروي لررو أثررر كبيررر فرري دفررع العرراممين 
ز الميام المكمفون بيا بل يجعميم دائما في حالة مرن النشراط ويروفر لردييم الرغبرة فري اتمرام نجاإنحو 

بالإضافة إلى أن توفر القائد المميرم لزملبئرو فري العمرل يجعميرم يرونرو مرثلًب وقردوة ليرم  ،العمل بكفاءة
 مما ينعكس ذلك عمى المؤسسة بشكل ايجابي.

 ارات المركزية لممناطق الأزىرية لأبعاد القيادة الرياديةواقع ممارسات قيادات الإد:الثالثالمحور 
 .في ضوء الموائح والتشريعات المنظمة

نجاح أى نظام تعميمي يعتمد بالدرجة الأولى عمى الطريقة التى يدار بيا، وبمدى فاعمية ىذه  إن 
اف المنشودة، الإدارة التعميمية وقدرتيا عمى توجيو النشاط التربوي كمو وتحريكو بما يحقق الأىد

بالإضافة إلى ذلك فإن الإدارة الجيدة ىى التى تقوم بوظائفيا عمى أكمل وجو، بحيث تحقق 
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ويمكن تناول واقع أداء قيادات المناطق الأزىرية من  ىداف المرغوبة بأعمى جودة وأقل تكمفة.الأ
  خلبل ما يمي:

  -اطق الأزىرية : الواقع الكمي لمقيادات بالإدارات المركزية لممن: أ          
 أعرداد القيرادات لممنرراطقيمكرن التعررف عمرى الواقررع الكمري لمقيرادات بالمنرراطق الأزىريرة مرن خررلبل     

التعميميرررة الأزىريرررة والإحصررراءات الدالرررة عميرررو، حيرررث يعرررد الواقرررع الكمررري لمقيرررادات برررالإدارات المركزيرررة 
الإدارات المركزيررة لممنرراطق الأزىريررة قيررادات ممارسررات ميمرراً لموقرروف عمررى  الأزىريررة مؤشرررالممنرراطق 

 وذلك من خلبل ما يمي:

 إحصائية بعدد المناطق والإدارات التابعة ليا عمى مستوي الجميورية خلبل الفترة ( 3جدول )
      م 2123 / 2122م حتى العام الدراسي  2015من العام الدراسي 

 الدراسيالعام  
 
 البيةةةةان  
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 27 27 27 27 27 27 27 27 عدد المناطق

 51111 9942 9811 9741 9611 9548 9411 9211 عدد المعاىد
عدد الإدارات 

 92 92 09 09 09 08 08 07 ة الإشرافي

عدد الإدارات 
 199 199 199 199 199 199 199 199 التعميمية

خلبل الفترة من العام  عمى مستوي الجميورية التابعة ليا تإحصائية بعدد المناطق والإداراالمصدر )
  (م 2123 /2122حتى العام الدراسي  2015الدراسي 

يتبين أن ىناك ثبات في عدد الإدارات وأن أعداد المعاىد في تزايد مستمر وباستقراء الجدول السابق 
بالأعباء الإدارية عمى الإدارات المركزية في الإشراف ومتابعة سير العممية وىذا من شأنو أن يمقي 

 التعميمية مما يتطمب تأىيل القيادات لمتعامل مع كافة المتغيرات والمشكلبت التي قد تظير لدييم.
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 )المنوفية( كنموذجزىريةألمنطقة  الكمي( يوضح الواقع 4جدول )وفيما يمي 

وى مست العدد الوظيفة القيادية
 القيادة

عدد 
الإدارات 
 التابعة
 لمقيادة

 عدد العاممين
 نوعية البرامج التدريبية 
لمقيادات خلال العام 

 /0200التدريبي 
 م 00209

وكيل  /رئيس الإدارة المركزية
 92 قيادة عميا 1 الوزارة

جميع العاممين 
بديوان المنطقة 

282 
البرنامج التدريبي لوكيل 
 وزارة اعداد قيادات عميا

وكيل المنطقة لمعموم الشرعية 
 اعداد مدير عام 02 12 قيادة عميا 1 مدير عام/والعربية

وكيل المنطقة لممواد الثقافية 
 0202اعداد مدير عام جميع الادارات 6 قيادة عميا 1 مدير عام/ورعاية الطلاب

مدير منطقة الوعظ والإعلام 
 اعداد مدير عام إدارات 0 0 قيادة عميا 1 الديني

دير عام الإدارة العامة لمعيد م
 ديني

 2122اعداد مدير عام عاملاً  69 1 قيادة عميا 1

قيادة  10 نشاط(/موجو عام )مادة 
 - وسطي

جميع معممي 
 المواد 

 حسب التخصص
 لا يوجد

جميع العاممين  9 قيادة تنفيذية 9 مدير إدارة تعميمية
 مكافحة الفساد بالإدارات

قيادة  1 ذجيالنمو مدير إدارة التعميم 
جميع العاممين  5 وسطي

 بالمعاىد
 مكافحة الفساد

 الابتدائيمدير إدارة التعميم 
 /النوعي/ الثانوي/  الإعدادي/

 رياض الأطفال
قيادة  1

جميع العاممين  2 وسطي
 بالمعاىد

 مكافحة الفساد

قيادة  1 مدير إدارة شئون القران
جميع محفظي  1 وسطى

 مكافحة الفساد ن يالقر 

ر إدارة شئون الطلاب مدي
 والامتحانات

قيادة  1
 مكافحة الفساد أعضاء 6 1 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة الأمن
 مكافحة الفساد أعضاء 2 9 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة الشئون الإدارية
 مكافحة الفساد عضو 95 11 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة رعاية الطلاب
 وسطي

 قسم  0
-)اجتماعي
 (رياضي

يع + جم18
 المعاىد

 مكافحة الفساد

مدير إدارة شئون 
قيادة  1 العاممين)الوظيفية(

جميع العاممين  11 وسطي
 مكافحة الفساد 282بالديوان 

 - عضو واحد 1قيادة  1 مدير إدارة العلاقات العامة
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المصدر 
)احصائ
ية إدارة 
المعموما
ت، 

بمنطقة 
المنوفية 
التعميمية 
الأزىرية
0209 

) 
    
با
س
ت
ق
را
ء 

يتبين أعداد القيادات بمنطقة المنوفية التعميمية الأزىرية كنموذج   قبالجدول السا
التابعة للئشراف  تالأزىرية والإدارالأعداد القيادات بالإدارات المركزية لممناطق 

حصموا عمييا خلبل العام  التيوالبرامج التدريبية  المباشر ليا وعدد العاممين بكل إدارة
عدد المعاىد تضيف أعباء عمى القيادات  وزيادةالإدارات يتضح أن كثرة و  .م 2123 /2122

 كتشاف نقاط القوة ومواطن الضعف.  لالمتابعتيا والقيام بحل المشكلبت والتقييم المستمر للؤداء 
 الأزىرية:: الواقع الكيفي لمقيادات بالإدارات المركزية لممناطق ب

لموقوف عمى  ميمامؤشراً  دالأزىرية يعق إن الواقع الكيفي لمقيادات بالإدارات المركزية لممناط
 : الأزىريةلقيادات بالإدارات المركزية لممناطق ا ممارسات

 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة الكمبيوتر التعميمى
 - أعضاء 9 1 وسطي

ل مدير إدارة المكتبات والمعام
قيادة  1 والوسائل

 - أعضاء 2 1 وسطي

مدير إدارة الشئون المالية 
 والإدارية

قيادة  1
 - عضو 26 0 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة بحوث المعاىد
 - أعضاء 0 1 وسطي

قيادة  1 إدارة الخطة والمتابعة
 - أعضاء 0 1 وسطي

قيادة  1 إدارة الشئون اليندسية
 - عضو 10   1 وسطي

قيادة  1 التنسيقمدير إدارة 
 مكافحة الفساد أعضاء6 1 وسطي

قيادة  1 مدير إدارة التدريب
 مكافحة الفساد أعضاء2 1 وسطي

 مكافحة الفساد أعضاء9 1 قيادة تنفيذية 1 إدارة خدمة المواطنين

قيادة  1 مدير ادارة الخطة والمنيج
 مكافحة الفساد أعضاء0 1 وسطي

 مكافحة الفساد أعضاء6 1 نفيذيةقيادة ت 1 إدارة الدفع الإلكتروني

قيادة  1 إدارة التوجيو الفني 
 مكافحة الفساد أعضاء0 1 وسطي

مدير إدارة المشتريات 
قيادة  1 والتوريدات

 مكافحة الفساد أعضاء6 1 وسطي
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 شروط اختيار القيادات بالإدارات المركزية لممناطق الأزىرية -1

اختيرررار  م بشرررأن 5992( لسرررنة 561صررردر قررررار فضررريمة الامرررام الأكبرررر شررريخ الأزىرررر رقرررم )
  (:2154تالية)قرار شيخ الأزىرة مدير عام(، وفق الشروط الالقيادات الإدارية العميا )درج

أولًا: المررررؤىلبت العمميررررة ، والخبرررررة النوعيررررة والزمنيررررة، والوظررررائف القياديررررة السررررابق شررررغميا، والترررردريب 
الحاصل عمية، والعلبوات التشجيعية التي منحت لرو، والمرؤتمرات العمميرة التري حضررىا وشرارك فييرا 

 جة.( خمسون در 51وتقاس ب)

( خمسررون 51ثانيرراً: مقترحررات لتطرروير أنظمررة العمررل لموظيفررة الترري يرغررب الحصررول عمييررا تقرراس ب)
 درجة.

ثالثررراً: اجتيررراز دورة تدريبيرررة فررري أحرررد مراكرررز التررردريب التررري يرررتم تحديررردىا مرررن قبرررل الدولرررة ولا يؤخرررذ فررري 
ترتيرب الأفضرمية برين  الاعتبار الدورات التدريبية التي حصل عمييا قبل الإعرلبن عرن الوظيفرة، ويكرون

المتسابقين حسب الدرجات التي تم الحصول عمييرا فري الشرروط السرابقة، وتسرقط حقروق مرن لرم يدركرو 
الرردور بمضرري سررنة مررن ترراريخ اعتمرراد قائمررة الترشرريح مررن السررمطة المختصررة، كمررا يجرروز التعيررين مررن 

ل السررتة أشررير التاليررة القائمررة الترري مضررى عمييررا أكثررر مررن سررنة إذا كانررت لا توجررد قائمررة أخرررى خررلب
 لانقضاء المدة. 

ويتم تقييم المتقدمين والمفاضمة بينيم عمى أساس مجموعرة مرن المعرايير والقردرات وذلرك مرع 
)مجمررررس  برررراقي اشررررتراطات شررررغل الوظيفررررة، وتنقسررررم تمررررك المعررررايير والقرررردرات إلررررى أربررررع مجموعررررات

  (:2151الوزراء

شغل الوظيفة، وتقارير الكفاية والإنجازات التي حققيرا )التاريخ الوظيفي(: ويشمل السن عند التقدم ل-
 ( ثلبثون درجة.31المتقدم وتقاس ب)

)الميرررارات القياديرررة(: وتشرررمل عناصرررر القررردرة عمرررى القيرررادة واتخررراذ القررررارات فررري التوقيرررت المناسرررب -
 ( ثلبثون درجة.31والقدرة عمى التجديد والابتكار، وتقاس ب)

وتشرررمل الحصرررول عمرررى مرررؤىلبت أعمرررى والقررردرة عمرررى إجرررادة لغرررات أجنبيرررة  القررردرات العمميرررة والعمميرررة(:)-
( ثلبثررون 31والمعرفرة بعمرروم الحاسررب الآلري وسررابقة العمررل بالمنظمررات الدوليرة والإقميميررة، وتقرراس ب)

 درجة.
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)السمات الشخصية(: ما تكشف عنيرا المقابمرة مرن التمترع برالمظير اللبئرق والقردرة عمرى التخاطرب، -
شررر درجررات، وتراعررى المجنررة عنررد تقرردير ىررذه المعررايير والقرردرات نرروع الوظيفررة ( ع51وتقرراس ب)

 المُعمن عنيا وبطاقة وصفيا والجية المدرجة بيا. 

  :الوظائف القيادية من حيث شروط شغميا طبقا لبطاقة الوصف الوظيفي  يتناول البحثوسوف 

 رئيس الإدارة المركزية -أ

ة في المستوي الوظيفي )العالية( وتتمثل شروط شغل الوظيفة تقع وظيفة رئيس الإدارة المركزي    
فيما يمي: مؤىل أزىري عال، قضاء مده بينية قدرىا سنو عمى الأقل في وظيفة من الدرجة الأدنى 
مباشرة، واجتياز الدورات التدريبية، وقدرة كبيرة عمى القيادة والتوجيو ووضع الخطط والبرامج 

  (2155ظيفي)بطاقة الوصف الو ومتابعتيا.
-قيادة عميا– قياديدارة المركزية لمنطقة أزىرية يعتبر منصب لإيتبين أن منصب رئيس ا   

لمتجديد تمنح من فضيمة الإمام  ةالمنصب لمدة عام قابم يويخضع لاعتبارات وشروط تؤىمو لتول
سئول مباشر ا ويكون مىة شئون المنطقة بإدارتيا ومعاىدإدار  والأكبر شيخ الأزىر، ويقع عمى عاتق

 عن الأداء الإداري والفني بالمنطقة، ومسئول عن تنفيذ السياسات العميا الصادرة من مشيخة الأزىر. 
 مةةدير عةةام المةةواد العربيةةة والشةةرعية )وكيةةل أول شةةرعي بالمنطقةةة لمعمةةوم العربيةةة والشةةرعية(-ب
                    لمواد الثقافية ورعاية الطلاب.اوكيل و 

ظيفررة: مؤىررل عررال مناسررب، قضرراء مرردة بينيررو قرردرىا سررنتان عمررى الأقررل فرري شررروط شررغل الو 
الوظيفرررة الأدنرررى مباشررررة، اجتيررراز التررردريب الرررلبزم للئعرررداد لشرررغل ىرررذه الوظيفرررة بنجررراح طبقررراً لأحكرررام 

  (2159)مشيخة الأزىرم ولائحتو التنفيذية، قدرة عمى التوجيو. 5995لسنة  5القانون رقم 
 المجموعة النوعية)التعميم والدعوة(        موجو عام )مادة/ نشاط(-ج

يتم الاختيار ليذه الوظيفة مرن يكرون لديرة مؤىرل عرالِ أزىرري مناسرب، بالإضرافة إلرى شريادة 
، قضرراء، مرردة بينيررة قرردرىا سررنتين عمررى الأقررل فرري وظيفررة مررن بررين شرراغمي التربرروي)إجررازة( التأىيررل 

 .زم لشغل الوظيفة، القدرة عمى القيادة والتوجيووظيفة كبير معممين، اجتياز البرنامج التدريبي اللب

 ممناطق الأزىريةالإدارات المركزية لوميام القيادات ب اختصاصات-2
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ن اختصاصات وميام القيادات تحدد عمى حسب طبيعة العمل ونوع الميمة الموكمة لو كما إ     
الواجب توافرىا شروط النصتيا الموائح والتشريعات المنظمة لمعمل وحددت فييا ميام الوظيفة و 

   -ما يمي: يذكر البحث بعضا منيا كوسوف 
 رئيس الإدارة المركزية                            -أ

يطمق حالياً عمى مدير المنطقة التعميمية الأزىرية مستوى )أ( اسم: رئيس الإدارة المركزية 
سة العامة، والتخطيط لبرامج ويختص شاغميا بالإشراف العام، ووضع السيا، لمنطقة أزىرية )أ(

 العمل بالمنطقة، والتوجيو العام لمتقسيمات التنظيمية التالية لمنطقتو. 

 الواجبات والمسؤوليات:

 ويعمل شاغل الوظيفة تحت التوجيو الإداري العام لوكيل المعاىد لشئون المناطق الأزىرية.

  (5993)إدارة الأزىر*وتتحدد ميامو ومسئولياتو في الآت

 لتوجيو والإشراف عمى تنفيذ برامج العمل، وتنظيم وتنسيق الأعمال بالمنطقة ومتابعتيا.ا -

 التوجيو العام لوكلبء المنطقة.و اعتماد برامج العمل في المنطقة. -

التوجيو والإشراف عمى التقسيمات التنظيمية بالمنطقة )أ(، والإشراف الإداري عمى التقسيم  -
 علبم الديني.التنظيمي لمنطقة الدعوة والإ

 الإشراف عمى تنفيذ القرارات الصادرة من الجيات الرئاسية. -

 توزيع الأعمال والإشراف عمى تنفيذ السياسة التعميمية الخاصة بالمنطقة التعميمية الأزىرية.  -

 اقتراح إنشاء المعاىد والفصول وفقاً لاحتياجات المنطقة. -

تييئة الأماكن الدراسية، وتوفير الكتب والوسائل التعميمية  الإعداد لمعام الدراسي وتشمل:تجييز و ال -
 والأثاث وىيئات التدريس. 

 القيام بالزيارات الميدانية للئشراف عمى الدراسة.  -

عمى أعمال الامتحانات التي تجرى بالمنطقة، بما في ذلك إعداد أسئمة النقل لحمقتي    متابعة -
 دية(. التعميم الأساسي )الابتدائية والإعدا
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توفير الرعاية اللبزمة لمطلبب )اجتماعيا ورياضياً وثقافياً ونفسياً وصحياً، وعمى التغذية   -
 والإسكان(. 

 حركة التنقلبت الداخمية، واقتراح التنقلبت الخارجية. متابعة -

 الإشراف عمى الخدمات المالية والإدارية وفقاً لموائح والقوانين.  -

 ة الترقيات عمى ضوء حاجة العمل بالمنطقة. المشاركة في إعداد حرك -

 الإشراف عمى أعمال التدريب التي تتم داخل المنطقة.  -

 التنسيق بين العاممين بالمنطقة ومعاىدىا، لمتحقيق التكافؤ والتوازن في جميع المعاىد بيا. -

اع المعاىد الأزىرية التقارير الفنية والإدارية والمالية لمعاممين بالمنطقة، ورفعيا إلى قط إعداد -
 مشفوعة بالرأي.

وبالنظر لمصلبحيات السابقة لمدراء المناطق الأزىرية نجد أنيا محدودة لمغاية لكونيا تمثل 
تعتمد عمى الإشراف والمتابعة دون منح الصلبحيات لاتخاذ ما يمزم  الحد الأدنى لمقومات القيادة فيي

عمى المقابلبت الشخصية بجانب ما سبق من شروط، تعتمد في الواقع عند الاختيار  من قرارات كما
 وتخمو من:

 .إدارة التغيرات التعميمية، وتبني أساليب تمكنو من إحداثيا 
 .إعداد مشروع الموازنة العامة لممنطقة بشكل سنوي، ووضع الخطة السنوية 
 اع المعاىد.طاتخاذ القرارات اليامة دون الرجوع للئدارة المركزية بق 
 ة المؤىمة لمقيادة.السمات الشخصي 
  .قمة توافر روح التعاون ومقومات القيادة التنموية لدى القائد 
 الإدارة من أجل تحسين الأداء بيا، مع وضع معايير يتم عمى  الافتقار لثقافة الابداع في

 أساسيا محاسبة العاممين بالديوان والإدارات وكذلك المعاىد التابعة ليا.
شراف والمتابعة والتنسيق بين الإدارة المركزية تتمثل في الإ مما سبق يتبين أن ميام رئيس

الإدارات المختمفة وتنفيذ القرارات الصادرة من الجيات الرقابية ومحدودية وضع السياسات العامة 
لممنطقة التي يشغميا واعداد الموازنة الامر الذى يعد قيد لسمطة رئيس الإدارة المركزية وتجاىل 

تباين بين مختمف المناطق " ساحمية، زراعية، صناعية، صحراوية" حيث تطبق الفروق الفردية وال
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السياسات العامة لجميع المناطق دون مراعاة لذلك، كما تخمو من اقتراح ما يمزم من قوانين وقرارات 
 في مجال التعميم بالمعاىد الأزىرية، وضع الخطة السنوية لممنطقة.

التخصرص/ النشراط الترابع  مروجييميا بالإشرراف عمرى يخرتص شراغ نشةاط(  موجو عام )مادة/ -ب
 لو.

  *الواجبات والمسؤوليات:

 أولا: التخطيط والمتابعة والتقييم:

 الدراسررييقرروم بإعررداد الخطررة العامررة لمتوجيررو الفنرري فرري مررادة التخصررص/ النشرراط عمررى مرردار العررام  -
 طقة.ويتابع تنفيذىا بالاشتراك مع الموجيين بعد اعتمادىا من رئيس المن

 يشرف عمى تنفيذ حركة التنقلبت لممدرسين في نطاق الإدارة. -
 ثانياً: التنمية المينية لمموجيين والمعممين:

 عقد اجتماعات دورية لمتابعة أعماليم وفق الخطة المعدة بيدف التحسين. -

ادة التخصرص بنراءً يشارك في إعداد برامج تدريبية مرع إدارة التردريب وتنميرة الميرارات بالمنطقرة لمنيروض بمر -
 عمى التغذية الراجعة من الموجيين بيدف رفع كفاءات الموجيين والمعممين في مادة التخصص وتربوياً.

 يشارك في أعمال الامتحانات ويشرف عمييا. -

 يقوم بوضع أسئمة الامتحانات لسنوات النقل المختمفة ويشرف عمييا. -

التعميميررة لمررادة التخصررص فرري كررل عررام دراسرري الإشررراف عمررى إعررداد تقريررر شررامل عررن العمميررة  -
يتضررمن الإيجابيررات والسررمبيات والمقترحررات المطروحررة لمعرررض عمررى السررمطة الأعمررى ويرفررع إلررى 
رئرريس الإدارة المركزيررة بالمنطقررة الررذي يتررولى برردوره رفعيررا إلررى جيررة الاختصرراص بقطرراع شررئون 

  المعاىد الأزىرية.

تعميميررة/ نشرراط يشررترط لتررولي الوظيفررة اجتيرراز  ممررا سرربق يتضررح أن وظيفررة موجررو عررام مررادة
المقابلبت ودورات الترقي ليا ويقع عرل عاتقرة متابعرو العمميرة التعميمرة فري مرادة تخصصرو والإشرراف 
عمرى معممري المررادة ومتابعرو التقررارير الفنيرة لممعممررين وحركرو النردب والنقررل برين المعاىررد لسرد العجررز، 

فرري وضررع الاختبررارات الفصررمية لمختمررف المراحررل، تحميررل نتررائج ومراجعررو توزيررع المنرراىج، والاشررتراك 
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المتعممرين ومتابعررو نسررب النجرراح، وتنفيررذ السياسررات العامررة وتعميمررات الصررادرة مررن القيررادات بمشرريخة 
 .الأزىر

حددت اللبئحة الداخمية لممعاىد الأزىرية فى بابيا الثانى القائمين بالعمل بالمعيد ووظيفة كل منيم 
  -يتوافر فييم من شروط وواجبات وفيما يمى توضيح ذلك :وما يجب أن 

 . القيادة الرياديةممارسات قيادات المناطق الأزىرية لأبعاد  بعض:ج 
والتي  القيادة الرياديةلأبعاد قيادات المناطق الأزىرية ممارسات يمكن توضيح بعض 

  ما يمي: تتضمن
  الرؤية:بعُد -أ

ؤكد ذلك ما وي ا وقمة مشاركة القيادات في صياغتياىالرؤ  تعاني إدارة المعاىد من ضعف وضوح
( والتي كان من أىم نتائجيا أن جميع الاختصاصات م2153أبو حجاب ) أشارت إلية دراسة

المتعمقة بأخذ القرارات المتعمقة بالخطط بأنواعيا الطويمة والمتوسطة والقصيرة الأجل قد أغمقت عمى 
وكان ينبغي أن يقتصر التخطيط الطويل والمتوسط الأجل عمييم القيادات العميا لكونيا مركزية، 

التخطيط قصير  ةالأزىرية ميمبمشاركة الإدارات اللبمركزية، وتحويل الإدارات المركزية لممناطق 
 المشاركة في تطوير النظم الإدارية بما يحقق انتظام العمل وسرعة الأداء، الأجل بمشاركة أعضاءه

 . (2153.555)أبوحجاب 

وضعف  في صياغة الرؤياالمشاركة في  وضعفوتؤكد بعض الدراسات عمى وجود قصور 
القرارات التي  صنعالتخطيط لمبرامج التدريبية التي تتم داخل إدارة التدريب، وجود مركزية شديدة في 

 .(2125.8)متولي تصدر عن قطاع المعاىد الأزىرية

خلبل وضع بعض الموائح التي  اغة الرؤيا منفي صيمما سبق يتبين أنو يمكن تفعيل ىذا الدور   
، وتفعيل دور مشاركة العاممين في وضع رؤية لرؤياضرورة المشاركة في صنع ا ىتنص عم

المؤسسة، ورسالتيا، فنجاح المؤسسة يعتمد عمى كفاءة وفاعمية واستغلبل الموارد البشرية الاستغلبل 
 الأمثل. 

 :لإبداع والابتكارا-ب
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نترنت، المؤتمرات، الندوات، تنمية المينية )الاطلبع الحر، الإيب التتعدد وتتنوع أسال
البحوث بكافو انوعيا، التدريبات،...الخ( وبما أن التدريبات تعتبر الأسموب الأشمل لمتنمية المينية 

 وأكثرىا شيوعا وانتشار سوف نمقي الضوء عمييا كأحد أساليب التنمية المينية .

الوعى تنمية الابداع والابتكار نتيجة لقمة عمى وجود ضعف في  (2155)وتؤكد دراسة الصاوي 
التدريب الميني بميام وحدة التدريب وأىدافيا لدى القيادات مع وجود قصور في ضعف الإداري و 
، وقد أوصت دراسة  (2155.558)الصاوي  عمى مداومة المشاركة في البرامج التدريبية تحفيزىم
لتدريبية لرفع مستوي الأداء الإداري لمقيادات ومديري بضرورة تفعيل الدورات ا العجمي
، كما وجدت دراسة متولي حاجة جميع العاممين بالأزىر الشريف  (2155.339)العجميالمدارس

لوجود نسبة كبيرة من القيادات لم  لتنمية الابداع والابتكار إلي تكثيف برامج التدريب الإداري
  (2158.535)متولي قبل ولا أثناء عمميم.يحصموا عمي دورات تدريبية إدارية ، لا

تبين أنو يمكن تفعيل ىذا الدور من خلبل وضع الموائح التي تنص عمى يومما سبق 
ضرورة زيادة  سبل التنمية المينية المقدمة لمقيادات وخاصة البرامج التدريبية باستخدام أساليب 

مج التدريبية اللبزمة لتنمية ميارات ، مع تفعيل دور القيادات في اقتراح البرال الحديثةالاتصا
القيادات والعاممين بالمنطقة، واشتراكيم في البرامج التدريبية، واقتراح تعميم ىذه البرامج عمى جميع 

 .العاممين بالمناطق وذلك لمعمل عمى تبادل الخبرات والارتقاء بمستوي الأداء 

 الاستباقية-ج

حة حيث تمنح القيادات الجرأة والشجاعة لاستثمار تعتبر الاستباقية من دعائم الإدارة الناج
المعوقات التي يعاني وجود مجموعة من  الفرص المناسبة وبمطالعة الواقع لمقبادات الأزىرية تبين

منيا )زيادة عدد المستويات الإشرافيو، وقمة الاستفادة من المستشارين المتخصصين، القيادات  منيا
، وأكدت (2158.78)عبداللبه.فعالية التعميمية والإدارية المطموبة.الأمر الذي ترتب عمية انخفاض ال

من المجالات الميمة لمقدرة المؤسسية  و الحوكمة مجالاً ( أن القيادة م2157النصر ) ودراسة  أب
في  باقيةالاستيكمن دور حيث التي تؤثر بشكل واضح عمى أداء المؤسسة،  والقيادة الريادية

مطمباً ممحاً من  تأصبحالاستباقية لممارسة الرشيدة لسمطات الإدارة، وأن المؤسسات التعميمية في ا
 أجل بقاء المؤسسات التعميمية بصفة عامو وتطوير قدراتيا. 
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ما سبق وبالنظر لبطاقات الوصف الوظيفي لمقيادات بالإدارات المركزية لممناطق  وباستقراء
خلبليا يمكن إعداد قيادات قادرة والتي من  اقيةالاستبفي تفعيل بُعد  اً تبين أن ىناك ضعف الأزىرية،

تبنى القائد لمقيم المثمى وممارستيا، وتحمل المسؤولية، ويكون  ، عمى تحقيق الأىداف المؤسسبة
 مثالًا يحتذى بو العاممين.

 المخاطرة- د

القدرة عمى اتخاذ القرارات المناسبة في لوقت المناسب والتي تحتاج لمشجاعة في بيا  يقصد
بالإدارات المركزية  لدى بعض القيادات وقد تبين غياب مفيوم المخاطرة .خاذ القرارات المختمفةات

ضعف و في تصيد الأخطاء وليست لتقييم الأداء  رلممناطق الأزىرية حيث أن النظام القائم ينحص
حاسبة عمى المستوي الحقيقي لأداء القيادات لتعزيز نقاط القوة وتحسين نقاط الضعف، مع مالقدرة 

المخطئين ميما كانت مراكزىم، كما تطبق القيادات من خلبليا قواعد الثواب والعقاب عمى جميع 
 (2124)القط وشومان العاممين وبالتالي تحقق العدالة والشفافية.

 ،وباستقراء ما سبق تبين أنو يمكن تفعيل ىذا الدور من خلبل دعم روح العمل التعاوني بين العاممين
مل داخل المنطقة لإنجاز الميام المشتركة بين الإدارات، ومن خلبل وضع الموائح وتشكيل فرق ع

 لانجاز الميام المختمفة وتجديد الثقة لدى العاممين. التي تنص عمى ضرورة تشكيل فرق عمل
 :ه:الاليام والتحفيز

 ،ميامنجاز الإيحتاج العاممون في مختمف المين إلى الاليام والتحفيز ليكون دافع ليم عمى  
في التحفيز والاليام لدى  ضعفوبمطالعة الواقع لدى قيادات الإدارات المركزية الأزىرية تبين وجود 

حيث أكدت بعض الدراسات في نتائجيا عمى ضعف وجود حوافز تشجيعية لممتميزين من  ،العاممين
ل وأحمد جلب )كما أشارت دراسة .(2152:212)الخميسي العاممين وبالتالي يقل الدافع لدييم 

( إلى أن الحوافز التي يحصل عمييا العاممون يتساوى فييا الجميع ولا يوجد بيا بند 645.2122
ينص عمى مكافأة المتميزين أو المبدعين في العمل مما قد يكون لو مردود سمبي عمى مستوى أداء 

الحوافز المادية بعض الموائح التي تقدم  ضافةإويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل الأفراد والمؤسسة 
والمعنوية لتشجيع العاممين لأداء الميام المسندة إلييم، من خلبل تكريم أفضل فرق العمل انجازً 

القضاء عمى الروتين الذي يُمثل حاجزاً و لمميام المكمفة بيا حتى يكون ىذا الفريق قدوة لزملبئيم، 
 بين القائد والعاممين وكفاءتيم. 



 

 لأبعاد القيادة الريادية الأزىرية  لمناطقبا قيادات الإدارات المركزية اتممارس تحسين
 

 
116 

  خٕذاوٕانم انذراسخ: انراثعانمحُر 

 :قيادات الإدارات ممارسات  بتحسينالخاصة تم تطبيق الاستبانة  وصف عينة الدراسة
القاىرة، وتم اختيار ثلبث مناطق لمتطبيق )، لأبعاد القيادة الرياديةالمركزية بالمناطق الأزىرية 

( 525)عينة الدراسة بمغت و  ( منطقة أزىرية وىي عينة عشوائية27من واقع  ) (المنوفية، أسيوط
 تدريبية الدورات ال موزعين وفق متغيرات ،من قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية

)رئيس  منصب الوظيفيالمنطقة التعميمية )القاىرة، المنوفية، أسيوط(، ال)حاصل، غير حاصل(، 
، التخصص )عربي ،الإدارة المركزية، وكيل منطقة أزىرية، مدير إدارة تعميمية ، موجو عام(

 51سنوات إلى أقل من  5سنوات، من  5سنوات الخبرة في الوظيفة )أقل من  شرعي، ثقافي(،
 كما بالجدول الآتي:سنوات(،  51سنوات، أكثر من 

 (5جدول )
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات المختمفة

 انىسجخ انمئُٔخ انتكرار انمتغٕر

 تذرٔجٕخ انذَراد ان
 53.6 67 حبطم

 46.4 58 بطمغٕر ح

 انمىطقخ انتعهٕمٕخ

 36.1 45 انقبٌرح

 44.1 55 انمىُفٕخ

 21.1 25 أسُٕط

 انُظٕفخ

 2.4 3 رئٕس الإدارح انمركسٔخ

 7.2 9 َكٕم مىطقخ أزٌرٔخ

 26.4 33 مذٔر إدارح تعهٕمٕخ/ إشرافٕخ

 64.1 81 مُجً عبو

 انتخظض 

 36.8 46 عرثٓ

 41.8 55 شرعٓ

 22.4 28 ثقبفٓ

 سىُاد انخجرح فٓ انُظٕفخ

 33.6 42 سىُاد 1أقم مه 

 61سىُاد إنّ أقم مه  1مه 

 سىُاد
43 34.4 

 32.1 41 عشر سىُاد فأكثر

 122 525 انمجمُع
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أن نسبة العينة من قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية حسب  يتضح من الجدول
حاصل حيث بمغت النسب عمى الترتيب  لفئة غير حاصل أعمى من نسبة يبيةتدر الدورات ال

في حاجة إلى مزيد من الاىتمام،  تما زال يةالتدريبالبرامج %(. وىذا يعزو إلى أن %44(، )56)
توصمت إلى ضرورة تحديث البرامج التدريبية لمقيادات بما والتي  2123وىذا يتفق مع دراسة شحاتو 
 .يتوافق مع متغيرات العصر

نسبة العينة من قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية حسب أن  الجدول كما يتضح من
وظيفة موجو عام أعمى من نسبة وظائف مدير إدارة تعميمية/ إشرافية، وكيل منطقة أزىرية، رئيس 

%(. 2.4%(، )7.2%(، )26.4%(، )64الإدارة المركزية، حيث بمغت النسب عمى الترتيب )
العموم نظرا لتعدد المواد الدراسية بينما يوجد مدير إدارة واحد  إلى كثرة أعداد موجيي يرجعوىذا 

 لكل إدارة أزىرية.
أن نسبة العينة من قيادات الإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية  كما يتضح من الجدول

سنوات أعمى من نسبة فترتي  51سنوات إلى أقل من  5حسب سنوات الخبرة في الوظيفة لفترة من 
%(، 33.6%(، )34.4سنوات حيث بمغت النسب عمى الترتيب ) 51ات، أكثر من سنو  5أقل من 

 .إلى وجود تغيير في المواقع القيادية بالإدارات المركزية بالمناطق الأزىرية  قد يرجعوىذا %(. 32)
 أداة الدراسة الميدانية 

ة، وقررد تررم إعررداد اسررتخدمت الدراسررة الميدانيررة الاسررتبانة بغرررض جمررع البيانررات مررن عينررة الدراسرر     
ىررذه الأداة فرري ضرروء مررا أسررفر عنررو الجانررب النظررري لمبحررث فرري ضرروء الدراسررات السررابقة، والأدبيررات 
العممية المتخصصة في مجال البحث، ومن ثم قام الباحث بتحكريم تمرك الأداة، وكرذلك ترم التأكرد مرن 

 كما يمي: صلبحية أداة البحث وحساب معاملبت الصدق والثبات ليا، وقد جاءت النتائج
 صدق أداة الدراسة -1
 الصدق الظاىري - أ

تم التأكد من صدق الاستبانة الخارجي من خلبل عرضيا عمى مجموعة مرن المحكمرين مرن 
ذوي الاختصررراص والخبررررة فررري المجرررال محرررل الدراسرررة؛ وذلرررك لمقيرررام بتحكيميرررا بعرررد أن يطمرررع ىرررؤلاء 

لمحكمررين آرائيررم وملبحظرراتيم حررول المحكمررين عمررى عنرروان الدراسررة، وتسرراؤلاتيا، وأىرردافيا، فيبرردي ا
فقرات الاستبانة من حيث مدى ملبئمة الفقرات لموضوع الدراسة، ، وكرذلك مرن حيرث تررابط كرل فقررة 
بالبعررد الررذي تنرردرج تحتررو، ومرردى وضرروح الفقرررة، وسررلبمة صررياغتيا، واقتررراح طرررق تحسررينيا بالإشررارة 
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المقيراس، ومردى ملبءمترو، وغيرر ذلرك ممرا  بالحذف والإبقراء، أو التعرديل لمعبرارات، والنظرر فري تردرج
يراه مناسباً. وبنراءً عمرى آراء المحكمرين وملبحظراتيم ترم التعرديل لربعض العبرارات، وكرذلك ترم إضرافة 

 وحذف بعض العبارات بحيث أصبحت صالحة لمتطبيق في الصورة النيائية.
 الصدق الذاتي: - ب

وبعد تفريغ وتطبيق الاستبانة مين بعد تحكيم الاستبانة والالتزام بتعديلبت السادة المحك
باستخدام حساب معامل )ارتباط بيرسون( بين درجة  الاستبانات وتبويبيا، تم حساب الصدق الذاتي

كل عبارة والدرجة الكمية لممحور التابعة لو، وكذلك بين الدرجة الكمية لممحور والدرجة الكمية 
 ين التاليين:للبستبانة وكانت قيم معاملبت الارتباط كما بالجدول
 (1جذَل )

 (11ُٔضح معبمم الارتجبط ثٕه درجخ كم عجبرح َانجعذ انتبثعخ نً )ن=

 البعد الرابع البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 1.462** 1 1.547** 1 1.296** 1 1.618** 1 518** 

0 1.319** 0 1.461** 0 1.317** 0 1.482** 0 1.398** 

9 1.571** 9 1.497** 9 1.245** 9 1.559** 9 1.553** 

2 1.595** 2 1.552** 2 1.224** 2 1.531** 2 1.331** 

5 1.537** 5 1.644** 5 1.488** 5 1.693** 5 1.557** 

6 1.436** 6 1.436* 6 1.556** 6 1.655** 6 1.615** 

7 1.279** 7 1.751** 7 1.392** 7 1.716** 7 1.443** 

8 1.482** 8 1.755** 8 1.397** 8 1.629** 8 1.645** 

9 1.569** 9 1.699** 9 1.268** 9 1.588** 
 

- 

 2.21دال عند مستوى ** 
مع الدرجة الكمية لدراسة أبعاد أداة اعبارات لدرجات يتضح من الجدول أن معاملبت الارتباط 

مما يدل عمى قوة ارتباط العبارات بالمحاور التابعة موجبة ودالة احصائيا  لكل بعد الذي تنتمي اليو
ليا وىو ما يؤكد صدق الاستبانة، وبذلك أصبحت الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الاتساق 

 الداخمي. 
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 (1جذَل )

 (11انذرجخ انكهٕخ نلاستجبوخ )ن=ُٔضح معبمم الارتجبط ثٕه درجخ كم محُر َ

 معبمم الارتجبط و

 **1.111 : انرؤٔخانجعذ الأَل

 **1.111 : الاثذاع َالاثتكبرانجعذ انثبوٓ

 **1.111 : الاستجبقٕخانجعذ انثبنث

 **1.111 : تحمم انمخبطرحانجعذ انراثع

 **1.111 : انتحفٕس َالانٍبوانجعذ انخبمس

            2.21دال عند مستوى ** 
، موجبةيتضح من الجدول أن معاملبت الارتباط لمحاور الاستبانة مع الدرجة الكمية للبستبانة 

مما يدل عمى قوة ارتباط محاور (. 1.15وكميا معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )
بدرجة  الاستبانة بالاستبانة مجممة وىو ما يؤكد صدق الاستبانة، وبذلك أصبحت الاستبانة تتمتع

 عالية من الاتساق الداخمي. 
 الثبات:-2

يمكن حساب الثبات لإجمالي الاستبانة، باستخدام طريقة معامل الفا كرونباخ، ويتضح ذلك من 
 خلبل الجدول التالي:

 (41معامل الثبات لمحاور الاستبانة الكمي )ن= (8جدول )

 إجمبنٓ الاستجبوخ
 معبمم أنفب كرَوجبخ عذد انعجبراد

44 1.795 
يتضح من الجدول أن جميع قيم معامل ألفا كرونباخ )الثبات( لإجمالي محاور الاستبانة كبيرة 

(، مما يشير إلى ثبات تمك الاستبانة، ويمكن أن يفيد ذلك في تأكيد صلبحية 1.735حيث بمغت )
مكانية ثبات النتائج التي يمكن أن تسفر عنيا الدر  اسة الحالية، وقد الاستبانة فيما وضعت لقياسو، وا 

 يكون ذلك مؤشرًا جيدًا لتعميم نتائجيا.
 :أساليب المعالجة الإحصائية 

تطبيق الاستبانة وتجميعيا، تم تفريغيا في جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بياناتيا بعد 
 Statistical Package for Social( SPSS) إحصائيًا من خلبل برنامج الحزم الإحصائية

Sciences دار الخامس والعشرين. وقد استخدم الباحث مجموعة من الأساليب الإحصائية الإص
معامل ارتباط  التي تستيدف القيام بعممية التحميل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة، وىي:
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واختبار بيرسون، والنسب المئوية في حساب التكرارات، والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
(، واختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه t – test Independent Simpleلعينتين مستقمتين )التاء 

(One Way ANOVA واختبار ،)LSD ( لممقارنات الثنائية البعدية، واختبارKruskal-

Wallis Test.) 
 :تصحيح الاستبانة 

(، والاستجابة 2)(، والاستجابة )متوسطة( تعطي الدرجة 3تعطى الاستجابة )كبيرة( الدرجة )
(، وبضرب ىذه الدرجات في التكرار المقابل لكل استجابة، وجمعيا، 5)ضعيفة( تعطي الدرجة )

وقسمتيا عمى إجمالي أفراد العينة، يعطي ما يسمى بر)الوسط المرجح(، الذي يعبر عن الوزن 
 النسبي لكل عبارة عمى حدة كما يمي:

التقردير الرقمرري لكرل عبررارة 
= 

تكرار ×  5تكرار متوسطة( + )×  2يرة( + )تكرار كب×  3)
 ضعيفة(

 عدد أفراد العينة
 

 

وقد تحدد مستوى الممارسة لدى عينة الدراسة )تقدير طول الفترة التي يمكن من خلبليا الحكم 
 :(5)عمى الممارسة من حيث كونيا كبيرة، أم متوسطة، أم ضعيفة من خلبل العلبقة التالية

 5 –ن  مستوى الممارسة =
 ن  
( ويوضح الجدول التالي مستوى ومدى 3حيث تشير )ن( إلى عدد الاستجابات وتساوى )

 موافقة العبارة لدى عينة الدراسة لكل استجابة من استجابات الاستبانة:
 (1جذَل )

 نذِ عٕىخ انذراسخانممبرسخ ُٔضح مستُِ  
 انمذِ مستُِ انممبرسخ 

 تقرٔجب   6.11( أْ 1.11+  6َحتّ )6مه  ضعٕفخ 

 متُسطخ
 1.11( أْ 1.11+  6.11َحتّ )6.11مه 

 تقرٔجب  

  1( أْ 1.11+  1.11َحتّ )1.11مه  كجٕرح

 
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا 



 
  الثانيالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
111 

النتائج الخاصة بترتيب محاور الاستبانة الخاصة من حيث متوسط الأوزان النسبية لكل 
 ح استجابات أفراد العينة عمى المحاور إجمالا:محور ونسبة الاستجابة عميو، والجدول التالي يوض
 (61جذَل )

 (.611عهّ محبَر الاستجبوخ )ن=انممبرسخ ُٔضح انىسجخ انمئُٔخ َمستُِ  

 انجعذ و
مجمُع الأَزان انىسجٕخ 

 نعجبراد انجعذ

متُسط الأَزان انىسجٕخ 

 نعجبراد انجعذ

انىسجخ انمئُٔخ 

 نذرجخ انممبرسخ
 مستُِ انممبرسخ انرتجخ

6 
: نجعذ الأَلا

 انرؤٔخ
 متُسطخ 0 72.5% 0.117 19.2562

1 
: انجعذ انثبوٓ

 الاثذاع َالاثتكبر
 متُسطخ 5 67.9% 0.20 18.0622

1 
: انجعذ انثبنث

 الاستجبقٕخ
 متُسطخ 9 71.9% 0.12 19.9102

1 
: انجعذ انراثع

 تحمم انمخبطرح
 متُسطخ 2 % 72.9 0.111 19.222

1 
 :نخبمسا انجعذ

 نٍبوانتحفٕس َالا
 متُسطخ 1 79.2% 0.19 17.550

 متُسطخ 72.5 0.11 99.182 انمجمُع

( بدرجة 71.5بعاد الاستبانة بمغت )أيتضح من الجدول أن نسبة الاستجابة عمى إجمالي 
( وذلك متوسطة(، بدرجة  )2.59-2.12متوسطة كما تراوحت عمى الأبعاد بين ) (2.55)ممارسة

في المرتبة  بالتحفيز والاليامالخاص  الخامسمى الترتيب البعد من وجية نظر عينة الدراسة، وىي ع
بتحمل الخاص  الثالثفي المرتبة الثانية، ثم البعد  بالرؤيةالخاص  الاولالأولى، يميو البعد 

في المرتبة الرابعة، ثم البعد  الرابع الخاص بتحمل المخاطرةفي المرتبة الثالثة، يميو البعد  الاستباقية
أن القيادات لدييم  وىذا يعزو إلى الخامسة والأخيرة، في المرتبة ص بالابداع والابتكارالثاني الخا

كما يتضح  ،نجاز الميام ومحاولة إقناع العاممين برؤية المنطقة الأزىريةرغبة في تحفيز العاممين لإ
لة التوجو ومحاو  ،تطوير أدائيم ووجود دافع التحفيز لدييم لانجاز الميام بكفاءةلالقيادات   حاجة

  .بداع والابتكار في أداء العمل نحو الإ
 حسب أوزانيا النسبية:لرؤية النتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الأول الخاص با 

(66جذَل )  

 انُزن انىسجٓ َانرتجخ َمستُِ انممبرسخ عهّ انجعذ الأَل

 (611)ن= ثبنرؤٔخانخبص  

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 ممارسةدرجة ال
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

1 
2.5176 

 
0.2882 

تعتمد الإدارة المركزية عمى فيم الواقع باستشراف  ك 60 60 1
 المستقبل.

1 
2.8% 29.6% 29.6% % 
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 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 ممارسةدرجة ال
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

9 
2.2191 

 
0.0162 

 . تشجع الإدارة عمى تحقيق رؤيتيا بشكل تعاوني ك 07 98 -
0 

2% 78.2% 01.6% % 

0 
2.2518 

 
0.0282 

 تعمل الإدارة عمى نشر رؤيتيا بطرق متعددة. ك 90 90 1
9 

2.8% 79.6% 05.6% % 

2 
2.0709 

 
0.2822 

يشترك جميع العاممين بالإدارة في وضع رؤية  ك 12 115 -
 المؤسسة.

2 
2% 90,2% 8% % 

8 
2.0126 

 
0.2282 

وير تأخذ الإدارة بمقترحات العاممين في تط ك 6 119 -
 خدماتيا.

5 
-% 95.0% 2.8% % 

5 
2.0692 

 
0.2562 

 تسعى الإدارة لتحديث رؤيتيا باستمرار. ك 8 116 1
6 

2.8 % 90.8% 6.2% % 

7 
2.0126 

 
0.2282 

 تتناسب رؤية المؤسسة مع الامكانات المتاحة. ك 6 119 -
7 

    2% 95.0% 2.8% % 

9 
2.1967 

 
0.2222 

 شتمل الرؤية عمى ثقافة القيادة الريادية.ت ك 5 102 -
8 

2 % 96.2% 2.2% % 

6 2.0126 0.2282 
تشرك ممثمين عن المجتمع الخارجي في تحديد  ك 5 119 2

 التوجو الاستراتيجي للإدارة.
9 

2% 95.0% 2.8% % 

  المتوسط الكمي لعبارات البعد 0.20  

مرررررررن وجيرررررررة نظرررررررر عينرررررررة الدراسرررررررة، أن  بالرؤيرررررررةص يوضرررررررح الجررررررردول نترررررررائج البعرررررررد الأول الخرررررررا
 ، حيث يشير الجدول إلى:متوسطة( وىي درجة 2.55المتوسط الكمي لعبارات البعد بمغ )

مررررن وجيررررة نظررررر عينررررة الدراسررررة، والترررري جرررراءت فرررري  الرؤيررررةأكثررررر العبررررارات الترررري تعكررررس  -
، .لتعتمةةةةةد الإدارة المركزيةةةةةة عمةةةةةى فيةةةةةم الواقةةةةةع باستشةةةةةراف المسةةةةةتقبالترتيرررررب الأول: 
، وىررررررررذا يشررررررررير إلررررررررى حرررررررررص قيررررررررادات الإدارات ، بدرجررررررررة كبيرررررررررة( و 2.48برررررررروزن نسرررررررربي )
مررررررن خررررررلبل فيررررررم الواقررررررع والسررررررعي نحررررررو  السررررررعي نحررررررو التطرررررروير والتغييرررررررالمركزيررررررة عمررررررى 

والتررررري أكررررردت حررررررص  2125. وىرررررذا يتفرررررق مرررررع نترررررائج دراسرررررة عطيرررررة استشرررررراف المسرررررتقبل
ومحاولرررررة  فررررري مجرررررال القيرررررادة يثرررررةالحد الاتجاىررررراتقطررررراع المعاىرررررد الأزىريرررررة عمرررررى مواكبرررررة 

 الاىتمام بتوفير الكوادر البشرية القادرة عمى قيادة المؤسسات التعميمية بنجاح.
مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة، والتررررري جررررراءت فررررري  الرؤيرررررةكانرررررت أقرررررل العبرررررارات التررررري تعكرررررس  -

( 5.59، برررررروزن نسرررررربي )تشررررررتمل الرؤيررررررة عمررررررى ثقافررررررة القيررررررادة الرياديررررررةالترتيررررررب التاسررررررع: 
وضرررروح الرؤيررررة لرررردى العرررراممين بأىميررررة إلررررى ضررررعف ىررررذا ، قررررد يشررررير وسررررطةمتوىرررري درجررررة 
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 (2123شررررررحاتو )بررررررالإدارات المركزيررررررة. وىررررررذا يتفررررررق مررررررع نتررررررائج دراسررررررة  القيررررررادة الرياديررررررة
ممرررررا  يرررررة الحديثرررررةيرررررر والاتجاىرررررات القيادالمعرفرررررة بثقافرررررة التغيوالتررررري أكررررردت عمرررررى ضرررررعف 

عررررراممين بأىميتيرررررا بالنسررررربة ليرررررم يتطمرررررب ضررررررورة الاىتمرررررام بنشرررررر ثقافرررررة الريرررررادة وتوعيرررررة ال
 كأفراد وكفريق عمل داخل المؤسسة.

، تأخةةةةذ الإدارة بمقترحةةةةات العةةةةاممين فةةةةي تطةةةةوير خةةةةدماتيا. وجرررراء فرررري الترتيررررب الثررررامن: -
إلررررررررى ضررررررررعف مشرررررررراركة  ىررررررررذا يشرررررررريرو ، متوسررررررررطة( وىرررررررري درجررررررررة 2.14برررررررروزن نسرررررررربي )

 أن مشررررررررراركة العررررررررراممينويررررررررردل ذلرررررررررك عمرررررررررى  ،العررررررررراممين فررررررررري صرررررررررياغة رؤيرررررررررة المؤسسرررررررررة
. وىررررذا يتفررررق مررررع بالمنرررراطق لررررم يصررررل إلررررى المسررررتوى المنشررررود ممررررا يحقررررق رضررررا العرررراممين

وانفررررررررراد  والترررررررري أكرررررررردت عمررررررررى تقميديررررررررة الررررررررنظم الإداريررررررررة (2117الشرررررررريخ )نتررررررررائج دراسررررررررة 
 .القيادات باتخاذ القرارات وصياغة الرؤية

  وزانيا النسبية:حسب أبداع والابتكار بالإالنتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الثاني الخاص 

(08جذول )  

 انىسن انىسبٍ وانزحبت ومسخىي انممارست ػهً انبؼذ انثاوٍ انخاص 

 (081)ن= بالابذاع والابخكار

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

7 
1.259 

 

2.15 

 

في العمل لتحقيق  تتبنى الإدارة الأفكار الجديدة ك 4 559 2
 جودة الأداء.

5 
5.6% 95.2% 3.2% % 

2 1.596 2.14 
 توفر الإدارة بيئة متميزة تدعم الإبداع والابتكار. ك 5 521 -

2 
1% 96.1% 4.1% % 

8 
1.578 

 

2.15 

 

 تطبق الإدارة الأفكار الابداعية بشكل عممي . ك 3 525 5
3 

1.18% 96.8% 2.4% % 

6 
1.576 

 

2.12 

 

 تنمي الإدارة الممارسات الابتكارية لدى العاممين. ك 4 521 5
4 

1.18% 96.1% 3.2% % 

9 
1.599 

 

2.156 

 

تبتكرالإدارة طرق وأساليب جديدة لتنفيذ الأفكار  ك 2 523 -
 الابداعية.

5 
1% 98.4% 5.6% % 

5 
1.525 

 

2.124 

 

قميدية لمتغمب عمى تشجع الإدارة الحمول الغير ت ك 4 521 5
 مشكلبت العمل.

6 
1.18% 96.1% 3.2% % 

5 
1.599 

 

2.156 

 

توفر الإدارة الاجتماعات المستمرة لدعم الابداع  ك 7 558 -
 والابتكار.

7 
1% 94.4% 5.6% % 

3 
1.231 

 

2.14 

 

تتوافر المكافآت لدعم المبادرات الابتكارية  ك 6 558 5
 بالمؤسسة.

8 
1.18% 94.4% 4.8% % 
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 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

4 
1.576 

 

2.132 

 

تيتم بجميع جوانب العممية الإدارية مع التركيز عمى  ك 4 525 -
 العنصر البشري باعتباره جوىر العممية الإبداعية.

9 
1% 96.8% 3.2% % 

  المتوسط الكمي لعبارات البعد 2.12  

من وجية نظر عينة الدراسة، أن  بالإبداع والابتكاريوضح الجدول نتائج البعد الثاني الخاص 
  ( وىي درجة متوسطة، حيث يشير الجدول إلى:2.12المتوسط الكمي لعبارات البعد بمغ )

من وجية نظر عينة الدراسة، والتري جراءت فري  الابداع والابتكارأكثر العبارات التي تعكس  -
، برروزن نسرربي تكررار..ترروفر الإدارة الاجتماعررات المسررتمرة لرردعم الابررداع والابالترتيررب الأول: 

إلررى حرررص القيررادات عمررى متابعررة مجموعررات ة، وقررد يشررير ذلررك كبيررر ( وىرري درجررة 2.156)
لمتعررررف عمرررى  مرررن خرررلبل عقرررد الاجتماعرررات المسرررتمرة مرررع العررراممينالعمرررل والفررررق المختمفرررة 

والتري أكردت  (2122جرلبل وأحمرد) . وىرذا يتفرق مرع نترائج دراسرةالمعوقات التي قرد ترواجييم
وحاجررة المنرراطق إلررى تفعيررل عمميررة المنرراطق مزيررد مررن قنرروات الاتصررال الفعالررة عمررى حاجررة 

 .الاتصال بشكل فعال بين جميع لبمستويات الإدارية
، والترري الدراسررة مررن وجيررة نظررر عينررة الابررداع والابتكررارفرري حررين كانررت أقررل العبررارات الترري  -

، الأفكررار الابداعيررة.. تبتكرررالإدارة طرررق وأسرراليب جديرردة لتنفيررذجرراءت فرري الترتيررب التاسررع: 
ثقافرة لتشرجيع  المنراطق حاجةوىذا قد يعزو إلى  متوسطة( وىي درجة 2.156بوزن نسبي )

والتري أشرارت إلرى  (2122جرلبل ومصرطفى ). وىرذا يتفرق مرع نترائج دراسرة التغيير والابداع
ريرررة وأن تمرررك المنررراطق مرررا زالرررت الأسررراليب الإدا الأسررراليب الحديثرررة فررري الإدارةالافتقرررار إلرررى 

 .التقميدية ىي السائدة
  حسب أوزانيا النسبية: بالاستباقيةالنتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الثالث الخاص 

(61جذَل )  

 انُزن انىسجٓ َانرتجخ َمستُِ انممبرسخ عهّ انجعذ انثبنث

 (611)ن= ثبلاستجبقٕخانخبص  

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة
 م ةالعبار 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

2 
2.252 

 

0.08 

 

تسعى الإدارة لتطبيق استراتيجيات جديدة في العمل  ك 95 92 -
 لتحقيق النتائج المرجوة.

1 
2% 70.2% 08.2% % 

9 
2.252 

 

0.08 

 

 تدعم الإدارة روح المبادرة لدى العاممين.. ك 96 89 -
0 

2% 71.0% 08.8% % 



 
  الثانيالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
161 

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة
 م ةالعبار 

 كبيرة متوسطة ضعيفة

1 
2.521 

 

0.51 

 

 خدماتيا. نتسعى الإدارة لاستثمار الفرص لتحسي ك 62 61 -
9 

2% 28.8% 51.0% % 

0 
2.299 

 

0.22 

 

تقدم الإدارة حمول استباقية لمتغمب عمى المعوقات  ك 51 72 -
 الموجودة.

2 
2% 59.0% 22.8% % 

7 
2.968 

 

0.16 

 

رص تشكل الإدارة فرق عمل مناسبة لاقتناص الف ك 02 125 -
 الجديدة بنجاح.

5 
2% 82.2% 16.2% % 

6 
2.968 

 

0.16 

 

 تدعم الإدارة جيود العاممين في استثمار الفرص. ك 02 125 -
6 

2% 82.2% 16.2% % 

8 
2.906 

 

0.10 

 

يتمتع العاممون بقدر من الحرية لاستثمار الفرص  ك 15 112 -
 المتاحة.

7 
2% 88.2% 10.2% % 

9 
2.916 

 

0.11 

 

 ك 12 111 -
 8 توفر الإدارة المعمومات والبيانات اللازمة لمعمل.

2% 88.8% 11.0% % 

5 2.221 0,02 
تسعى الإدارة إلى تييئة الفرص المناسبة لبيئة  ك 05 122 -

 العمل.
9 

2% 82.2% 02.2% % 

  المتوسط الكمي لعبارات البعد 0.12  

من وجية نظر عينة الدراسة، أن المتوسط  بالاستباقيةالث الخاص يوضح الجدول نتائج البعد الث
 ، حيث يشير الجدول إلى:متوسطةوىي درجة  (2.54)الكمي لعبارات البعد بمغ 

مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة الدراسرررررة، والتررررري جررررراءت  الاسرررررتباقيةأكثرررررر العبرررررارات التررررري تعكرررررس  -
اتيا ، بررررروزن نسررررربي خررررردم ن: تسرررررعى الإدارة لاسرررررتثمار الفررررررص لتحسررررريفررررري الترتيرررررب الأول

قيرررررررادات المنررررررراطق لاسرررررررتثمار  محاولرررررررةيشرررررررير إلرررررررى  ، وىرررررررذاكبيررررررررة( وىررررررري درجرررررررة 2.55)
عطيررررررررة ). وىررررررررذا يتفررررررررق مررررررررع نتررررررررائج دراسررررررررة لمنيرررررررروض بمسررررررررتوى الأداءالفرررررررررص المتاحررررررررة 

باسرررررتثمار  التغيررررررات المحيطرررررةمواكبرررررة  إلرررررىالقيرررررادات  حاجرررررةوالتررررري أشرررررارت إلرررررى ( 2125
 .الفرص المتاحة

مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة، والتررررري  الاسرررررتباقيةالعبرررررارات التررررري تعكرررررس فررررري حرررررين كانرررررت أقرررررل  -
، برررروزن نسرررربي  تةةةةوفر الإدارة المعمومةةةةات والبيانةةةةات اللازمةةةةة لمعمةةةةلجرررراءت فرررري الترتيررررب التاسررررع: 

تررررروافر بعرررررض البيانرررررات اللبزمرررررة قمرررررة ، وقرررررد يشرررررير ذلرررررك إلرررررى متوسرررررطة( وىررررري درجرررررة 2.55)
وىرررررذا يتفرررررق مرررررع .ام المطموبرررررةنجررررراز الميرررررنجررررراز العمرررررل ممرررررا قرررررد يكرررررون عرررررائق لررررردييم لإلإ
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والترررري توصررررمت لضررررعف قنرررروات الاتصررررال بالمنرررراطق ممررررا  (2122جررررلبل وأحمررررد  )دراسررررة
 يترتب عميو قمة توفر البيانات اللبزمة لانجاز العمل.

،  يتمتةةةةع العةةةةاممون بقةةةةدر مةةةةن الحريةةةةة لاسةةةةتثمار الفةةةةرص المتاحةةةةةوجرررراء فرررري الترتيررررب الثررررامن:  -
تمتررررررررع العرررررررراممين قمررررررررة ممررررررررا يرررررررردلل عمررررررررى  ،متوسررررررررطة( وىرررررررري درجررررررررة 2.52برررررررروزن نسرررررررربي )

وىررررذا يتفررررق  بالمنرررراطق بالحريررررة المناسرررربة الترررري تسرررراعدىم عمررررى اتخرررراذ مررررا يمررررزم مررررن قرررررارات
والترررررررري أشررررررررارت إلررررررررى روتينيررررررررة وتقميديررررررررة عمميررررررررات ( 2117 الشرررررررريخ)مررررررررع نتررررررررائج دراسررررررررة 

والتررررررري توصرررررررمت لقمرررررررة اىتمرررررررام ( 2122جرررررررلبل وأحمرررررررد )كمرررررررا تتفرررررررق مرررررررع دراسرررررررة .دارةالإ
 تناص الفرص المتاحة واستثمارىا.المناطق باق

 حسب أوزانيا النسبية:بتحمل المخاطرة  النتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الرابع الخاص 

(61جذَل )    

 (611)ن= ثتحمم انمخبطرح انُزن انىسجٓ َانرتجخ َمستُِ انممبرسخ عهّ انجعذ انراثع انخبص

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 مارسةدرجة الم
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

1 
2.219 

 

0.01 

 

 تدعم الإدارة الأفكار الجديدة التي يقدميا العاممون. ك 07 98 2
1 

2% 78.2% 01.6% % 

8 
2.012 

 

0.22 

 

 تستثمر الإدارة الفرص المتاحة في كافة المجالات . ك 6 119 -
0 

2% 95.0% 2.8% % 

0 
2.989 

 

0.18 

 

تستخدم الإدارة أساليب جديدة لمتعامل مع المواقف  ك 09 120 -
 الطارئة.

9 
2% 81.6% 18.2% % 

9 
2.176 

 

0.29 

 

تتبنى الإدارة مبدأ التغيير بتنمية روح المبادأة لدى  ك 2 101 -
 العاممين .

2 
2% 96.8% 9.0% % 

5 
2.082 

 

0.28 

 

التغيرات والمواقف تضع الإدارة خطة لمواجية  ك 11 112 -
 الطارئة.

5 
2% 91.0% 8.8% % 

7 
2.070 

 

0.28 

 

تتحمل الإدارة مسئولية اتخاذ القرارات وما يترتب  ك 12 115 -
 عمييا.

6 
2% 90.2% 8.2% % 

6 
2.070 

 

0,28 

 

تعمل الإدارة عمى تقبل المخاطرة باتخاذ قرارات  ك 12 115 -
 ة.جريئة لمواجية المواقف الطارئ

7 
2% 90.2% 8.2% % 

9 
2.950 

 

0.12 

 

يتوافر التوجيو والإرشاد لمعاممين في اتخاذ القرارات  ك 18 127 -
 المناسبة.

8 
2% 85.6% 12.2% % 

2 2.995 0.10 
 تعقد الإدارة اجتماعات مستمرة لتوعية العاممين. ك 16 129 -

9 
2% 87.0% 10.8% % 

  ي لعبارات البعدالمتوسط الكم 0.11  
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مررررن وجيررررة نظررررر عينررررة الدراسررررة،  بتحمررررل المخرررراطرةيوضررررح الجرررردول نتررررائج البعررررد الرابررررع الخرررراص 
، حيررررررث يشررررررير الجرررررردول متوسررررررطة( وىرررررري درجررررررة 2.55أن المتوسررررررط الكمرررررري لعبررررررارات البعررررررد بمررررررغ )

 إلى:

مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة الدراسرررررة، والتررررري  تحمرررررل المخررررراطرةأكثرررررر العبرررررارات التررررري تعكرررررس  -
، بررررروزن تةةةةةدعم الإدارة الأفكةةةةةار الجديةةةةةدة التةةةةةي يقةةةةةدميا العةةةةةاممون.ترتيرررررب الأول: جررررراءت فررررري ال

 وعيوالرررران يمرررروىررررذا يعررررزو إلررررى حاجررررة القيررررادات لررررلئ ، متوسررررطة( وىرررري درجررررة 2.25نسرررربي )
وتوظيفيررررررا لتحسررررررين كافررررررة جوانررررررب العمررررررل بالمنرررررراطق الأزىريررررررة. القيررررررادة الرياديررررررة بأىميررررررة 

تبنرررري لالقيررررادات حاجررررة والترررري أشررررارت إلررررى ( 2125عطيررررة )وىررررذا يتفررررق مررررع نتررررائج دراسررررة 
 .الحديثة الاتجاىات القيادية

مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة،  تحمرررررل المخررررراطرةفررررري حرررررين كانرررررت أقرررررل العبرررررارات التررررري تعكرررررس  -
الإدارة مبرررردأ التغييررررر بتنميررررة روح المبررررادأة لرررردى تتبنةةةةى والترررري جرررراءت فرررري الترتيررررب التاسررررع: 

تخررررروف وقرررررد يرجرررررع ذلرررررك إلرررررى  ،متوسرررررطة( وىررررري درجرررررة 2.13، بررررروزن نسررررربي )العررررراممين 
وأن القيرررررررادات فرررررري حاجرررررررة إلررررررى مزيرررررررد مررررررن الصرررررررلبحيات  القيررررررادات مررررررن عمميرررررررة التغييررررررر

.  وىرررررذا يتفرررررق مرررررع والسرررررمطات التررررري تمرررررنحيم الحريرررررة والثقرررررة فررررري القررررررارات التررررري يتخرررررذونيا
تبنررررري الأسررررراليب والأنمررررراط القياديرررررة والتررررري أشرررررارت إلرررررى ضرررررعف ( 2123شرررررحاتو  )دراسرررررة

 .وضعف القدرة عمى توفير بيئة تدعم الابتكار والإبداع ةالحديثة في الإدار 
 حسب أوزانيا بالتحفيز والاليام  النتائج الخاصة بترتيب عبارات البعد الخامس الخاص

 النسبية:

(61جذَل )  

 (611)ن= ثبنتحفٕس َالانٍبوانُزن انىسجٓ َانرتجخ َمستُِ انممبرسخ عهّ انجعذ انخبمس انخبص 

 الرتبة
الانحراف 

 ياريالمع

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

1 
2.252 

 

0.71 

 

 ك 89 96 -
 1 تتبنى الإدارة مبدأ القائد المميم في عممو  .

2% 08.8% 71.0% % 

2 
2.176 

 

0.29 

 

 ك 2 101 -
 0 تستثمر الإدارة قدرات العاممين في كافة المجالات .

2% 96.8% 920% % 

8 
2.107 

 

0.22 

 

تستخدم الإدارة أساليب جديدة لتحفيز العاممين  ك 1 109 1
 لانجاز الميام.

9 
2.8% 98.2% 2.28% % 

 2 تتوافر الحوافز المناسبة لتشجيع العاممين. ك 78 27 - 0.60 2.286 7
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 الرتبة
الانحراف 

 ياريالمع

الوزن 
 النسبي

 درجة الممارسة
 م العبارة

 كبيرة متوسطة ضعيفة

  2% 97.6% 60.2% % 

0 
2.155 

 

0.228 

 

 ك 0 100 1
 5 ثارة اليمم في انجاز العمل.تضع الإدارة خطة لاست

.=28% 97.6% 1.0% % 

6 
2.991 

 

0.12 

 

تعمل الإدارة عمى تبني السياسات الداعمة لأداء  ك 12 112 1
 العاممين.

6 
2.28% 88.2% 11.0% % 

5 
2.029 

 

0.22 

 

 ك 7 117 1
 7 تتوافر التشريعات اللازمة لمتحفيز والإليام.

2.8% 99.6% 5.6% % 

9 
2.017 

 

0.29 

 

تؤثر القوى والعوامل الثقافية عمى تبني الإدارة  ك 5 119 1
 أفكار غير تقميدية لمتحفيز والتشجيع.

8 
2.28% 95.0% 2.2% % 

  المتوسط الكمي لعبارات البعد 0.10  

مررررن وجيررررة نظررررر عينررررة الدراسررررة،  الحفز والاليررررامائج البعررررد الخررررامس الخرررراص بررررنترررريوضررررح الجرررردول 
، حيررررررث يشررررررير الجرررررردول متوسررررررطة( وىرررررري درجررررررة 2.52ن المتوسررررررط الكمرررررري لعبررررررارات البعررررررد بمررررررغ )أ

 إلى:

مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة الدراسرررررة، والتررررري  التحفيرررررز والاليرررررامأكثرررررر العبرررررارات التررررري تعكرررررس  -
: تتبنررررررى الإدارة مبرررررردأ القائررررررد المميررررررم فرررررري عممررررررو  .، برررررروزن جةةةةةةاءت فةةةةةةي الترتيةةةةةةب الأول

قيررررررررادات الإدارات  حاجررررررررةيرجررررررررع ذلررررررررك إلررررررررى  ، وقرررررررردكبيرررررررررة( وىرررررررري درجررررررررة 2.75) نسرررررررربي
لمحاولرررررررة تطررررررروير أنفسررررررريم بتبنررررررري سياسرررررررة القائرررررررد المميرررررررم المركزيرررررررة بالمنررررررراطق الأزىريرررررررة 

والترررررري أشررررررارت إلررررررى حرررررررص ( 2125عطيررررررة ). وىررررررذا يتفررررررق مررررررع نتررررررائج دراسررررررة لأتباعررررررو
كسررررررابيمالميارات  المحيطررررررة التغيررررررراتقطرررررراع المعاىررررررد عمررررررى ترررررردريب القيررررررادات لمواكبررررررة  وا 

 .ة التي تؤىميم لقيادة مؤسساتيم بنجاحالقيادي
 مرررررن وجيرررررة نظرررررر عينرررررة التحفيرررررز والاليرررررامفررررري حرررررين كانرررررت أقرررررل العبرررررارات التررررري تعكرررررس  -

، تتةةةةوافر الحةةةةوافز المناسةةةةبة لتشةةةةجيع العةةةةاممين.: لثررررامن، والترررري جرررراءت فرررري الترتيررررب االدراسررررة
ضرررررعف  الاعتمرررررادات وقرررررد يرجرررررع ذلرررررك إلرررررى ، متوسرررررطة( وىررررري درجرررررة 2.11بررررروزن نسررررربي )

. وىررررررذا يتفررررررق مررررررع نتررررررائج دراسررررررة ماديررررررة اللبزمررررررة لتحفيررررررز العرررررراممين المتميررررررزين بررررررالأداءال
الاعتمررررررررررادات الماليررررررررررة المخصصررررررررررة  إلررررررررررى ضررررررررررعف توصررررررررررمتوالترررررررررري  (2124 )عثمرررررررررران

 .لممناطق وعدم وجود بند لتحفيز المتميزين منيم
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  النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الممارسة عمى محاور
 ، والجدول التالي يبين ذلك:تدريبية لاستبانة بحسب متغير الدورات الا

 (61جذَل )

لإظٍبر دلانخ انفرَق ثٕه استجبثبد أفراد انعٕىخ وحُ  t – testُٔضح وتبئج اختجبر انتبء نعٕىتٕه مستقهتٕه 

 (.611انممبرسخ عهّ محبَر الاستجبوخ حست متغٕر انذَراد انتذرٔجٕخ  )ن=

 انجعذ

انذَراد 

انتذرٔجٕخ فٓ 

مجبل انتقىٕبد 

 انحذٔثخ

 قٕمخ د الاوحراف انمعٕبرْ انمتُسط ن
مستُِ 

 انذلانخ

 الأَل

 انرؤٔخ

 6.6611 61.6111 11 حبطم
1.111 

1.16 

 6.1111 61.1111 11 غٕر حبطم دانخغٕر 

 انثبوٓ

 الاثذاع َالاثتكبر

 1.111 61.6111 11 حبطم
6.111 

1.111 

 6.6111 61.1111 11 غٕر حبطم دانخغٕر

 انثبنث

 الاستجبقٕخ

 6.1611 61.6116 11 حبطم
6.111 

1.661 

 6.1611 61.1111 11 غٕر حبطم دانخغٕر

 انراثع

 تحمم انمخبطرح

 6.1111 61.1111 11 حبطم
6.161 

1.611 

 6.1166 61.1111 11 غٕر حبطم غٕر دانخ

 انخبمس

 انتحفٕس

 6.61116 61.1111 11 حبطم
1.111 

1.111 

 6.11111 61.6111 11 غٕر حبطم دانخ

 الإجمبنٓ
 1.1111 616.111 11 حبطم

1.111 
1.111 

 1.1116 611.1161 11 غٕر حبطم دانخ

يتضح من الجدول  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الدورات 
، حيررث جرراءت قيمررة لخررامس)التحفيز(  والاجمررالية لمبعررد االتدريبيرة  )حاصررل، غيررر حاصررل(، بالنسررب

(، 1.15(، عمرررى الترتيرررب وجميعيرررا قررريم دالرررة إحصرررائيًا عنرررد مسرررتوى دلالرررة )1.111(، )1.111 )،)ت(
، وقررد يرجررع ذلررك إلررى أنيررم أكثررر لصررالح الحاصررمين عمررى دورات تدريبيررة فرري مجررال التقنيررات الحديثررة

وىررذا ي، غيرررات المتسررارعة عمررى بيئررة العمررل الإدار قرردرة عمررى رسررم الصررورة المسررتقبمية ومررا تفرضررو الت
أىميرة الردورات التدريبيرة لقيرادات المنراطق  والتري أشرارت إلرى (2123 شرحاتو)يتفق مع نترائج دراسرة 

والترررري أشررررارت لانتقررررال أثررررر الترررردريب واكتسرررراب الميررررارات ( 2124القررررط وشررررومان )الأزىرية.ودراسررررة 
 . يبيةلمعاممين من خلبل الدورات التدر  الجديدة
  النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الممارسة عمى محاور

 الاستبانة بحسب متغير المنطقة التعميمية والجدول التالي يبين ذلك:
 (61جذَل )

 ُٔضح وتبئج اختجبر تحهٕم انتجبٔه أحبدْ الاتجبي لإظٍبر دلانخ انفرَق ثٕه استجبثبد أفراد انعٕىخ

 (611انممبرسخ عهّ محبَر الاستجبوخ حست متغٕر انمىطقخ انتعهٕمٕخ )ن= وحُ مذِ

 مظذر انتجبٔه انجعذ
مجمُع 

 انمرثعبد
 درجخ انحرٔخ

متُسط 

 انمرثعبد
 قٕمخ ف

مستُِ 

 انذلانخ

 الأَل

 انرؤٔخ

 1.111 1 11.111 ثٕه انمجمُعبد
61.111 

1.111 

 1.111 611 611.661 داخم انمجمُعبد دانخ 
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 مظذر انتجبٔه انجعذ
مجمُع 

 انمرثعبد
 درجخ انحرٔخ

متُسط 

 انمرثعبد
 قٕمخ ف

مستُِ 

 انذلانخ

   611 611.111 انمجمُع

 انثبوٓ

الاثذاع 

 َالاثتكبر

 1.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.11 

  غٕر دانخ
 6.111 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 انثبنث

 الاستجبقٕخ

 61.111 1 16.111 ثٕه انمجمُعبد

61.111 
1.111 

 دانخ
 1.111 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 انراثع

تحمم 

 انمخبطرح

 61.111 1 11.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.111 

 دانخ 
 1.111 611 111.111 داخم انمجمُعبد

   611 111.11 انمجمُع

 انخبمس

 انتحفٕس

 11.111 1 11.111 ثٕه انمجمُعبد

61.111 
1.111 

 دانخ 
 6.611 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.161 انمجمُع

 الإجمبنٓ

 611.111 1 111.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.116 

 دانخ 
 16.111 611 1111.611 داخم انمجمُعبد

   611 1111.611 انمجمُع

يتضرررررح مرررررن الجررررردول أنرررررو توجرررررد فرررررروق ذات دلالرررررة إحصرررررائية برررررين اسرررررتجابات أفرررررراد العينرررررة تبعًرررررا 
الأول، تعميميرررررررة )القررررررراىرة، المنوفيرررررررة، أسررررررريوط(، بالنسررررررربة لمحررررررراور الاسرررررررتبانة لمتغيرررررررر المنطقرررررررة ال

 (،)61.111 (،)61.111، )، حيرررررررررث جررررررررراءت قيمرررررررررة )ف(والثالرررررررررث، والرابرررررررررع، والخرررررررررامس، والاجمرررررررررالي

(، 1.15عمرررررررررى الترتيرررررررررب، وىررررررررري قررررررررريم دالرررررررررة إحصرررررررررائيًا عنرررررررررد مسرررررررررتوى دلالرررررررررة ) (1.111 (،)1.111
ور الاسررررررتبانة تبعررررررا لمتغيررررررر المنطقررررررة التعميميررررررة ، اتجرررررراه الفررررررروق عمررررررى إجمررررررالي محررررررا ولتوضرررررريح

 :ويوضحيا الجدول الاتي  لثنائية البعديةلممقارنات ا " LSD "استخدام اختبار 
 (61جذَل )

 المنطقة التعميمية  لممقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعًا لمتغير "LSD"نتائج اختبار   
 (.105)ن=

 
 (انمجمُعخ )ة انمجمُعخ )أ(

انفرق ثٕه انمتُسطبد 

 ة( -)أ

انخطأ 

 انمعٕبرْ

انذلانخ 

 الإحظبئٕخ

 انجعذ الاَل :

 انرؤٔخ 

 1.111 1.11116 6.11111 اسُٕط انقبٌرح 

 1.111 1.11161 6.11111 اسُٕط انمىُفٕخ 

 انجعذ انثبنث:

 الاستجبقٕخ
 انقبٌرح

 1.111 1.61161 *1.11616 انمىُفٕخ

 1.111 11111 6.1111 اسُٕط

 انجعذ انراثع

 تحمم انمخبطرح

 

 انقبٌرح

 1.111 1.1611 *1111. انمىُفٕخ

 1.111 1.1111 *6.1111 اسُٕط

 انجعذ انخبمس

 انتحفٕس 
 انقبٌرح

 1.111 1.1611 *6.1111 انمىُفٕخ

 1.11 1.11611 1.11111 اسُٕط

 انقبٌرح إجمبنٓ محبَر الاستجبوخ

 1.111 1.1111 *1.1111 انمىُفٕخ

 1.11 6.6111 *1.1111 ط اسُٕ

 يتضح من الجدول ما يمي:
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المنطقة تبعًا  1.15عند مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة -
للؤبعاد الاول)الرؤية( والثالث)الاستباقية( (، بالنسبة القاىرة ، المنوفية، اسيوط) التعميمية

وقد  منطقة القاىرةلصالح يز( واجمالي الاستبانة والرابع )تحمل المخاطرة(، والخامس)التحف
تطوير ل بمنطقة القاىرة يسعونيرجع ذلك إلى أن أفراد العينة من قيادات الإدارات المركزية 

نظرا لوجود  ولدييم معرفة بالأنماط القيادية الحديثة والقيادة الريادية بشكل خاص أدائيم
 .يةمتابعات مستمرة ليم من قطاع المعاىد الأزىر 

  النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الممارسة عمى محاور
 والجدول التالي يبين ذلك: المنصب الوظيفيالاستبانة بحسب متغير 

 (59جدول )
ُٔضح وتبئج اختجبر تحهٕم انتجبٔه أحبدْ الاتجبي لإظٍبر دلانخ انفرَق ثٕه استجبثبد أفراد انعٕىخ 

 وحُ 

 (611)ن= انمىظت انُظٕفٓبرسخ عهّ محبَر الاستجبوخ حست متغٕر مذِ انمم

 مظذر انتجبٔه انجعذ
مجمُع 

 انمرثعبد
 درجخ انحرٔخ

متُسط 

 انمرثعبد
 قٕمخ ف

مستُِ 

 انذلانخ

: الأَل

 انرؤٔخ

 1.111 1 1.116 ثٕه انمجمُعبد

6.111 
1.611 

 دانخغٕر 
 6.111 616 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

: انثبوٓ

الاثذاع 

 َالاثتكبر

 1.611 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.611 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.611 616 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 :انثبنث

 الاستجبقٕخ

 6.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

6.116 
1.116 

 دانخغٕر 
 6.111 616 611.111 انمجمُعبد داخم

   611 611.111 انمجمُع

 :انراثع

تحمم 

 انمخبطرح 

 1.111 1 61.111 ثٕه انمجمُعبد

6.111 
1.116 

 دانخغٕر 
 1.111 616 116.111 داخم انمجمُعبد

   611 111.11 انمجمُع

 :انخبمس

 انتحفٕس 

 6.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.111 616 611.611 داخم انمجمُعبد

   611 611.161 انمجمُع

 الإجمبنٓ

 11.611 1 611.111 ثٕه انمجمُعبد

6.111 
1.611 

 دانخغٕر 
 23.538 525 2799.687 داخم انمجمُعبد

   524 2935.552 انمجمُع

لممنصب فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا  لا أنو توجد يتضح من الجدول 
 لوظيفيا

  النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الممارسة عمى محاور
 الاستبانة بحسب متغير التخصص والجدول التالي يبين ذلك:
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 (11جذَل )

 ُٔضح وتبئج اختجبر تحهٕم انتجبٔه أحبدْ الاتجبي لإظٍبر دلانخ انفرَق ثٕه استجبثبد

 (611عهّ محبَر الاستجبوخ حست متغٕر انتخظض )ن=أفراد انعٕىخ وحُ مذِ انممبرسخ  

 مظذر انتجبٔه انجعذ
مجمُع 

 انمرثعبد
 درجخ انحرٔخ

متُسط 

 انمرثعبد
 قٕمخ ف

مستُِ 

 انذلانخ

 :الأَل

 انرؤٔخ

 1.611 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.611 
1.111 

 دانخ 
 6.161 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 :وٓانثب

الاثذاع 

 َالاثتكبر

 1.111 1 6.161 ثٕه انمجمُعبد

1.111 

 

1.111 

 دانخغٕر 

 6.111 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 111 انمجمُع

: انثبنث

 الاستجبقٕخ

 1.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.116 611 611.611 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

: انراثع

تحمم 

 انمخبطرح

 1.166 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

6.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 1.111 611 111.611 داخم انمجمُعبد

   611 111.111 انمجمُع

 :انخبمس

 انتحفٕس

 1.161 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

6.161 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.111 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.161 انمجمُع

 الإجمبنٓ

 1.111 1 61.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 23.954 522 2957.488 داخم انمجمُعبد

   524 2935.552 انمجمُع

 فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبعًا  لا يتضح من الجدول أنو توجد
 لممنصب الوظيفي

 فروق بين استجابات أفراد العينة عمى مدى الممارسة عمى محاور النتائج الخاصة بال
 والجدول التالي يبين ذلك: سنوات الخبرةالاستبانة بحسب متغير 

 (16جذَل )

 ُٔضح وتبئج اختجبر تحهٕم انتجبٔه أحبدْ الاتجبي لإظٍبر دلانخ انفرَق ثٕه استجبثبد

 (611حست متغٕر انتخظض )ن= أفراد انعٕىخ وحُ مذِ انممبرسخ عهّ محبَر الاستجبوخ 

 مظذر انتجبٔه انجعذ
مجمُع 

 انمرثعبد
 درجخ انحرٔخ

متُسط 

 انمرثعبد
 قٕمخ ف

مستُِ 

 انذلانخ

انجعذ الاَل: 

 انرؤٔخ

 1.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.111 611 616.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 :انثبوٓ

ع الاثذا

 َالاثتكبر

 6.661 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

6.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.111 611 611.116 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 :انثبنث

 الاستجبقٕخ

 1.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.116 
1.661 

 دانخغٕر 
 6.161 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.111 انمجمُع

 :انراثع

تحمم 

 انمخبطرح

 6.111 1 1.111 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 1.116 611 111.111 داخم انمجمُعبد

   611 111.111 انمجمُع
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 مظذر انتجبٔه انجعذ
مجمُع 

 انمرثعبد
 درجخ انحرٔخ

متُسط 

 انمرثعبد
 قٕمخ ف

مستُِ 

 انذلانخ

 :انخبمس

 انتحفٕس

 1.111 1 6.161 ثٕه انمجمُعبد

1.111 
1.111 

 دانخغٕر 
 6.111 611 611.111 داخم انمجمُعبد

   611 611.161 انمجمُع

 الإجمبنٓ

 11.111 1 11.116 ثٕه انمجمُعبد

6.111 
1.616 

 دانخغٕر 
 23.324 522 2845.485 داخم انمجمُعبد

   524 2935.552 انمجمُع

 فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات  لا يتضح من الجدول أنو توجد يتضح من الجدول
 .لمتغير سنوات الخبرة أفراد العينة تبعًا 

 :البحثتائج وتوصيات ن
 أ: نتائج الإطارين النظري والميداني:

 –الاستباقية –تتضح أىمية القيادة الريادية من خلبل أبعادىا المتمثمة في ) الرؤية -
الإليام والتحفيز( ومدى تأثير تمك الممارسات عمى أداء  –الإبداع والابتكار  –المخاطرة 

 ة.القيادات والعاممين بالمؤسسات التعميمي

القيادة الريادية ليا دور واضح في تطوير أداء العاممين وتوفير مناخ داعم للببتكاروالإبداع  -
 بالمؤسسة.

ن يكون قائدًا لابد وأن تتوافر فيو السمات الأساسية والميارات اللبزمة التي تؤىمو لأالقائد الريادي  -
تطوير ذاتو وتحديد  القدرة عمىشاف الفرص, لديو القدرة عمى الإبداع والابتكار, واكتو , رياديًا فعالًا 

بمؤسستو بيدف الوصول إلى الأىداف  ويخطط لمعمل  مواطن القوة والضعف لديو ولدى الآخرين
 .مسبقًا المحددة

متوسطة  (2.55)( بدرجة ممارسة71.5بعاد الاستبانة بمغت )أأن نسبة الاستجابة عمى إجمالي -
( وذلك من وجية نظر عينة متوسطة(، بدرجة  )2.59-2.12كما تراوحت عمى الأبعاد بين )
في المرتبة الأولى، يميو البعد  بالتحفيز والاليامالخاص  الخامسالدراسة، وىي عمى الترتيب البعد 

في المرتبة  بتحمل الاستباقيةالخاص  الثالثفي المرتبة الثانية، ثم البعد  بالرؤيةالخاص  الاول
الثاني الخاص في المرتبة الرابعة، ثم البعد  اص بتحمل المخاطرةالرابع الخالثالثة، يميو البعد 
 .في المرتبة الخامسة والأخيرة بالابداع والابتكار
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 بالمناطق الأزىريةالمركزية  الإدارات مقترحة لتحسين ممارسات قياداتب: توصيات 
 لأبعاد القيادة الريادية:  

في حاجة  القياداتيع الأمر الذي جعل بيئة تتسم بالتغيير السر نظراً لعمل القيادات في 
بتحقيق  ، لذا يوصى البحث كِّنيا من تحقيق الريادةماسة إلى قيادات ذات مواصفات خاصة تُم

 التوصيات التالية: 

أبعاد القيادة الريادية ؛ من  باستثمار الفرص بتبنيدور القائد من خلبل الاىتمام الاىتمام ب -
ره بين العاممين، والمبادرة والاستباقية، والإبداع إضافة حيث القدرة عمى تحديد التوجو ونش

 إلى المخاطرة.
لتشجيع المبادرة والإبداع واستثمار الفرص وتحمل  العمل عمى نشر ثقافة الريادة -

 . بالمناطق الأزىريةالمخاطرة، وتوعية كافة العاممين 
 ة  لتحقيق الريادة.التطوير وتقبل المنافس عمى القادرةالقيادات  الحرص عمى انتقاء-

 بالمناطق الأزىريةالاستقلبلية والتفويض والتمكين الإداري لمقيادات الحرية و توفير مزيد من  -
 مما يوفر ليم المرونة في سرعة اتخاذ القرارات.

تبادل الأفكار والآراء، بما العميا والمستوىات المختمفة بما يدعم بين الإدارة  تسييل الاتصال -
 .دارية عمى تقديم مقترحاتيم في كافة الجوانبين بالمستوىات الإيحفز كافة العامم

وتشكيل فرق عمل في مختمف ميادين ومجالات  مع المواقف، اتخاذ القرارات بما يتلبئم -
 ، وتدعيم العلبقات الإنسانية ورفع الروح المعنوية.المناطقالعمل داخل 

  .كار والإبداعأداء العاممين بما يدعم الابتوتعزيز  م تحفيزانظ توفير
 لجميع العاممين بالمناطق الأزىرية . برامج تدريبية وورش عمل عقد -

ممارسات القيادات بالمناطق الأزىرية  ويقترح البحث عدة أليات يمكن من خلاليا تحسين
 لأبعاد القيادة الريادية، والتي تتمثل فيما يمي :   

 اونشرى  ممستقبلل ادات في وضع رؤيةالقيمن خلبل تعزيز قدرات  الرؤية: بالنسبة لبعد-5
 : ذلك ما يمي يتضمنو واقعية  أفعال الى وترجمتيا الإدارة مركزية، منسوبي جميع بين

  مركزية.البالإدارة  العمل لانجازواضحة ومحفزة  رؤية تبني -
  مركزية، والمتعاممين معيا.الالإدارة  منسوبي الرؤية وايضاحيا لكل عمل عمى نشرال -
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 .ام أساليب بناء الرؤى المستقبميةاستخد عمىالمركزية الأزىرية  الإداراتت قيادات تنمية قدرا -
 تنمية قدرات التخطيط لدي القيادات . وعمل،  خطط إلى مركزيةالالإدارة  رؤيةترجمة  -
يعمموا لك حتي تكون نابعة منيم، وذفي بناء الرؤية  مركزيةالالإدارة  منسوبي مشاركة جميع -

 ك يحتاج إلى تنمية ميارات الاتصال والمشاركة لدي القيادات الأكاديمية.عمى تحقيقيا، وذل
 .توفير الامكانات اللبزمة لتحقيق الرؤية بالمناطق الأزىرية  -
 وضع أىداف تتسم بالواقعية ويمكن تحقيقيا من خلبل الرؤية المناسبة. -

تتحول إلى ميزة  الفرص، بحيث واستثمار المبادرة وتتمثل في :الاستباقية بالنسبة لبعد-0
 مركزية، وذلك يتضمن:التستفيد منيا الإدارة 

حمول استباقية لمواجية المشاكل المتوقع حدوثيا، وذلك من خلبل تحميل خبرات العمل تقديم  -
   .بالإدارة مركزية والمشكلبت التي تتعرض ليا في مختمف جوانب العمل

 النتائج والأىداف المنشودة. قتحقيلمركزية ونتائجيا، الالعمل بالإدارة  مراجعة خطط -
 العاممين. جميع بين المختمفة  الاتصال سبل توفير -
 مركزية. الالإدارة ب العاممين لدى المبادرة روح تنمية -
  مركزية.الالإدارة  أداء واقع لتطوير المختمفة المجالات في المتاحة الفرص راستثما -
 البيئة الخارجية للئدارة.الجديدة، من خلبل متابعة التغيرات في  الفرص قتناصا -
 تشجيع العاممين عمى تحمل المسؤلية في انجاز الأعمال بأساليب جديدة. -

 وتوفير لمعمل، مفيدةتقديم أفكار  عمى وتتمثل في القدرة: والابتكار الإبداع بالنسبة لبعد-9
  : ما يمي يتضمنو  للببتكار والإبداع عمادال المناخ

 .والتوجو نحو الريادية مركزيةالرة الإدا أداء في التميز ثقافة نشر -
   جيودىم.وتقدير  العمل تنفيذ فيجديدة  أفكار لتقديم العاممين زيحفت -
 .الطارئة  المشكلبت مع لمتعامل عديدة بدائل اقتراح -
 . العمل في أداء وفعالة جديدة طرق إيجاد -
 .بما يحقق مصمحة العمل البناءة الجديدة الأفكارتجريب  -
 ية الإبداع والابتكار لدى العاممين .عقد ورش عمل لتنم -
 تمكين العاممين ومنحيم الصلبحيات اللبزمة للؤداء العمال والميام. -
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 توظيف ميارات وخبرات العاممين المتميزين في المؤسسة. -
 تبني سياسة التعمم المستمر والاستفادة من الأخطاء السابقة . -

 والمثابرة المسوؤلية، لتحمل ستعدادالا عمى القدرة في وتتمثل: المخاطرة بالنسبة لبعد-2
 وذلك يتضمن: الأىداف المنشودة  لتحقيق

 .مركزيةالبالإدارة  العمل لصالح معيا لتعاملالمحيطة وا التحدياتتقبل  -
 .نتائج تمك القرارات وتحمل اليامة القرارات اتخاذ عمى القدرةتوافر  -
 بأنفسيم. ثقتيم دعمو  مركزيةالالإدارة  منسوبي لدي المخاطرة روح زيعز ت -
 منح العاممين مزيد من الثقة في القرارات التي يتخذونيا من خلبل الدعم المعنوي. -
 منح العاممين الحرية في اتخاذ ما يمزم من قرارات تتناسب ومصمحة العمل. -
 ومعنويا: ويقصد بو توافر التحفيز اللبزم لمعاممين ماديا بالنسبة لبعد الإليام  والتحفيز -5 -

 ك ما يمي:ويتضمن ذل
 لية لدعم المتميزين بالمناطق الأزىرية .آتوفير  -
 تشجيع العاممين عمى تجريب الأفكار الجديدة في العمل. -
 توفير الدعم والتحفيز المعنوي لمعاممين . -
 حرص القائد عمى أن يكون قدوة يحتذي بيا العاممون في العمل. -
 ىرية.توفير ندوات تشجيعية لدعم جيود العاممين بالمناطق الأز  -
 عمل لوحات شرف بالمناطق الأزىرية لتسجيل العاممين المتميزين بالأداء سنوياً . -
تكريم المتميزين في الأداء بشيادات تقدير وأوسمة من خلبل الاحتفالات الرسمية والمناسبات  -

 .المختمفة
 توفير بيئة محفزة ومشجعة عمى العمل التعاوني . -
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 :المراجع

 

:"بعض مشكلبت إدارة التعميم الأزىري قيل الجامعي وسبل (2153مد حسين )سارة مح ،أبوحجاب .5
 رسالة ماجستير كمية التربية جامعة بورسعيد، مواجيتيا في ضوء معايير الجودة والاعتماد"

تحسين ممارسات رؤسام الأقسام الأكاديمية بكميات جامعة الأزىر (  2121)أحمد ،محمود مصطفى  .2
 473-416. 51ج 544ة, مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية مجمد لأبعاد القيادة الريادي

 بشأن تعديل جدول وظائف الأزىر". 5993( لسنة 35(:" قرار شيخ الأزىر رقم)5993إدارة الأزىر) .3
، بشأن المعايير اللبزمة لترتيب الوظائف وفقاً 5986( لسنة 555إدارة الأزىر: قرار شيخ الأزىر رقم ) .4

  .5مادة  5965( لسنة 513انون رقم )لأحكام ق
بشأن اختيار القيادات الإدارية لييئات الأزىر عدا  5992( لسنة 561إدارة الأزىر: قرار شيخ الأزىر رقم ) .5

 .معة ومدينة البعوث الإسلبميةالجا
 م.  2122- 2125الإدارة المركزية لمنطقة المنوفية، اللبئحة الداخمية، الواقع الكمي لمنطقة المنوفية الأزىرية .6
بناءا  عمى      الأزىر : الإدارة العامة لممعاىد الأزىرية ، اللبئحة الداخمية لممعاىد الأزىرية ، الصادرة  .7

 ،.53م ، مطبعة الأزىر ، د.ت ،  مادة 5963لسنة  239قرار وزير الأوقاف وشئون الأزىر رقم 
    ،دار المعارف القاىرة. ( :لسان العرب2155ابن منظور) .8
(: تقييم مستوى الفعالية التنظيمية بالمناطق الأزىرية 2122محمود مصطفى)،أحمد ،شاذلي يونس ،لجلا .2

 يناير 5عدد ،37مجمد ،مجمة البحث في التربية وعمم النفس،وسبل تحسينيا في ضوء إطار القيم المتنافسة

 المعرفة مجتمع مباتمتط لتحقيق مدخلب: الريادية القيادة(. 28-27يناير 2158الجيار، سيير عمى.). 51
 المصرية لمجمعية والعشرين الخامس السنوي العممي ممؤتمر، ورقة عمل مقدمة لالمصرية بالجامعات

 والإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية، المعرفة ومجتمع التعميم نظم :التعميمية والإدارة المقارنة لمتربية
 ، القاىرة، مصر.التعميمية

لإبداع: أصولو وتنميتو. مجمة الطفولة والتنمية، المجمس العربي لمطفولة ا( 2156)أحمد إسماعيل ، حجي.55
 (.25(، العدد )7والتنمية مجمد )

( تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق الريادة بالجامعات 2159محمد إبراىيم عبد العزيز )،خاطر.52
 (.5بريل، مجمد )المصرية. مجمة كمية التربية، جامعة بني سويف، عدد أ

م(: تطوير الأداء الإداري بالمعاىد الأزىرية لتحقيق 2152) باسم زغمول،الشحاتو  السيد سلبمة،الخميسى.53
 .212الجودة والاعتماد، دمياط، مطبعة نانسي لمنشر والتوزيع، ص

 ،2157(، 548(، العدد)39)دالمجم ،معيد الادارة العامة ،"الإبداع الإداري": جمال  ،خيرالله.54
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السعيد، عبد المطيف فيد عبد المطيف: القيادة الريادية لدى مديري المدارس الثانوية بدولة الكويت وعلبقتيا .55
. الأردن. 2159دكتوراة جامعة آل البيت. كمية العموم التربوية. ،بالتميز المؤسسي من وجية نظر المعممين

 المفرق.
لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعميم  سميمان، ىناء إبراىيم إبراىيم تصور مقترح.56

، يناير 4، ج. 589، ع. 41جامعة الأزىر. مج.  -الثانوي الفني الصناعي بمحافظة دمياط مجمة كمية التربية 
2125، 61-525 
ة لمعموم العربيالمجمة سواريس، ختام حمد عودة :مدى توفر خصائص الريادة لدى القادة التربويين : .57

 71-45   2159، يوليو55التربوية والنفسية. ع. 
تطوير الأداء الإداري لقيادات الإدارات المركزية لممناطق الأزىرية في م(. 2123شحاتو، محمد مصطفى ).58

 والثقافة لمتربية العربية العربية، المنظمة الدول ، جامعة، رسالة ماجستير غير منشورةضوء القيادة التنموية
 التربية. ودراسات بحوث قسم موم،والع
م(: المشكلبت الإدارية واقتراح الحمول العممية والعممية ليا، الأزىر، قطاع  2117)محمد منصور،الشيخ .59

 .ارة، " كتاب التدريب الإداري "مكتب فضيمة الإمام الأكبر شيخ الأزىر، الإدارة العامة لمتنظيم والإد
تصور مقترح لتحسين ممارسات الإدارية لدى قيادات المعاىد الأزىرية في ( 2155خالد عبدالرحيم)،الصاوي.21

 ضوء بعض الاتجاىات الإدارية المعاصرة ,ماجستير كمية البنات للؤداب والعموم جامعة عين شمس.
(تطويرأداء القيادات الإدارية بقطاع المعاىد الأزىرية عمى ضوء مرتكزات 2124محمود رضا )عثمان ،عمي.25

 646-3،657.ج 537الصناعية الرابعة،مجمة كمية التربية جامعة بنيا ع الثورة 
عواطف بنت حمدي :القيادة الريادية ودورىا في مجتمعات التعمم لدى قائدات المدارس الثانوية بمحافظة .22

 575-،547. 2125، نوفمبر55، ع. 37مجمة كمية التربية. مج.  الجبيل
يات اجتماعية وثقافية في الريادة وتأسيس المشروعات المبادرة توج ( ثقافة2154عبدالسلبم )،الدويبي.23

 الصغيرة .المؤتمر السعودي الأول لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال السعودية.
 بالجامعات القيادات الأكاديمية لدى الإدارية الريادة خصائص واقعيوليو(.  2158العودة، إبراىيم سميمان.).24

 .88 -55، والتنمية لمتعميم العربى المركز(، 553)25ية العربية، مستقبل الترب. السعودية
دور القيادة الريادية في تحقيق الميزة التنافسية: دراسة حالة البنك الزراعي "عماد الدين عمي محمد:  ،الفقير.25

كز مر  ،(2العدد) ،مجمة القمزم لمدراسات الاقتصادية والاجتماعية ،"م2158-2153الخرطوم  –السوداني 
 .2125وجامعة الحضارة ، الخرطوم،  بحوث ودراسات دول حوض البحر الأحمر

 القيادة أبعاد واقعيوليو(.  2159القحطاني، عبير بنت حسن بن عبدالله ، المخلبفي، محمد بن سرحان.).26
 والأدب نالفنو  مجمة، فيصل بن عبدالرحمن الإمام جامعة عمى ميدانية دراسة :السعودية الجامعات فى الريادية
 .233-256(، يوليو، 41،)التربوية لمعموم الإمارات ،والاجتماع الإنسانيات وعموم
(. تصور مقترح لتفعيل التخطيط الاستراتيجي بقطاع المعاىد الأزىرية، 2158رزق، سعيد صلبح محمد ).27

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية بنين بالقاىرة، جامعة الأزىر.



 
  الثانيالجزء  0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 99مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
111 

( القيادة الريادية والمسؤلية الاجتماعية بمدارس التعميم ما بعد الأساسي 2121نسرين محمد )،ين صلبح الد.28
 359-2،285ج ،54مج ،محمة جامعة الفيومممعموم التربوية والنفسية ،في سمطنة عمان

ي ضوء أفضل آليات تطبيق القيادة الريادية بمدارس التعميم الثانوي العام بمصر ف"حمادة عبدالمنعم: ،قرني .29
 ،2122 ،جامعة بني سويف ،كمية التربية ،(553العدد) ،(59المجمد) ،مجمة كمية التربية ،"الممارسات العالمية

م، بطاقات  5/9/2155قطاع مكتب الامام الاكبر شيخ الأزىر، الإدارة العامة لمتنسيق، الصادرة بتاريخ .31
 .3وصف الوظائف القيادية والإشرافية والادارية، ص

 2125لممناطق الأزىرية  التنظيميقطاع مكتب الامام الاكبر شيخ الأزىر، الإدارة العامة لمتنسيق، الييكل .35
 م.2122/

قطاع مكتب الامام الاكبر شيخ الأزىر، الإدارة العامة لممعمومات، إحصائية بالواقع الكمي لممناطق .32
 م.2122 / 2125التعميمية الأزىرية 

(. متطمبات تطوير الأداء الإداري لمعاممين بقطاع المعاىد الأزىرية 2125وآخرون ) متولي، عبد الرحمن.33
 (.554 -467) 2، ج 591ع  ، جامعة الأزىر،مجمة التربيةفي ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية، 

 (. تصور مقترح لتطوير إدارة التدريب الإداري بمشيخة الأزىر الشريف2157متولي، عبد الرحمن عطية ).34
 في ضوء بعض معايير إدارة الجودة، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية بنين بالقاىرة، جامعة الأزىر.

م(: متطمبات تطبيق ادارة الجودة الشاممة بالمعاىد العامة والنموذجية الأزىرية، 2155أحمد )مروان ، محمد.35
 .كمية التربية جامعة الأزىررسالة دكتوراه غير منشورة، 

م(: المشكلبت الادارية بالمعاىد الثانوية الأزىرية وأساليب معالجتيا في ضوء 2155) نيالابراىيم  ،محمد.36
عة الدول العربية، بعض المداخل الادارية الحديثة، رسالة ماجستير، معيد البحوث والدراسات العربية، جام

 .ةالقاىر 
د الأزىرية بمصر في ضوء مدخل الكفايات إعداد وتدريب قيادات المعاى"عمي محمد عمي: ،محمود .37

 .2125لتربية، جامعة الزقازيق، كمية ا ،غير منشورة رسالة ماجستير "،الإدارية
( تطوير صنع واتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية في مصر عمى ضوء القيادة 2156ىالة أمين )،مغاوري.38

 556-535،  57ع ،للؤداب والعموم كمية البنات ، مجمة البحث العممي في التربية،الريادية 
 (: مشيخة الأزىر الشريف:" وحدة إدخال وتحديث البيانات.2159مصدر الاحصاءات ).39
الأزىرية في الفترة ما بين  منطقة المنوفيةالإدارة المركزية لمن قيادات ثلبثون ( 51)مقابمة شخصية مع عدد.41
52-23/4/2124 
 دعم آلياتأكتوبر(.  2158، خالد السيد محمد، ىمام، إيمان أحمد .)ميسيل، محمود عطا محمد، إسماعيل.45
مكانية الامريكية المتحدة بالولايات الجامعى التعميم فى الأعمال ريادة  مجمة، مصر فى منيا الافادة وا 
 .476-453، بنيا جامعة(، 556) 59،التربية



 

 لأبعاد القيادة الريادية الأزىرية  لمناطقبا قيادات الإدارات المركزية اتممارس تحسين
 

 
111 

المجمة ، قيادة الريادية بجامعة دمنيورتصور مقترح لآليات تطبيق الأغسطس(.  2121ىمل، شعبان أحمد.).42
 .5664-5621، امعة سوىاج، ج76التربوية، 
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