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ا:  

ھدفت الدراسة الكشف عن واقع مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة في المملكة العربیة 
استخدمت الدراسة السعودیة وفق نموذج فان وزملائھ من وجھة نظر مدیراتھا في ضوء بعض المتغیرات، و

من مدیرات ) ١٣٢(المنھج الوصفي مع الاعتماد على الاستبانة في جمع البیانات، وطبقت على عینة بلغت 
المدینة المنورة، المنطقة الشرقیة، عسیر، (المدارس الثانویة الحكومیة في الإدارات التعلیمیة العامة بالمناطق 

علم المھنیة في بعد التعلم الفردي والجماعي جاء مرتفعاً من ، واشارت النتائج إلى واقع مجتمعات الت)تبوك
وجھة نظر عینة الدراسة، وأن واقع مجتمعات التعلم المھنیة في بعد الخصائص الدینامیة لفریق العمل جاء 
مرتفعاً من وجھة نظر عینة الدراسة، وأن واقع مجتمعات التعلم المھنیة في بعد التوجیھ المھني جاء مرتفعاً 

وجھة نظر عینة الدراسة، كما أشارت النتائج لعدم وجود فروق دالة إحصائیاً في استجابات أفراد عینتھا من 
تعزى لمتغیر سنوات الخبرة، أو المؤھل العلمي، كما أنھ لا توجد فروق دالة إحصائیاً في استجاباتھم تعزى 

ق العمل، بینما وجدت فروق دالة إحصائیاً لمتغیر الدورات التدریبیة فیما یتعلق ببعد الخصائص الدینامیة لفری
في استجاباتھم في بعدي التعلم الفردي والجماعي والتوجیھ المھني، لصالح المدیرات الحاصلات على أكثر 

  .من عشر دورات تدریبیة مقارنة بمن ھن أقل منھن في عدد ھذه الدورات
الجماعي، الخصائص الدینامیة لفریق العمل،  مجتمعات التعلم المھنیة، التعلم الفردي و:الكلمات المفتاحیة

  .التوجیھ المھني
Abstract 

This study aimed to explore the status-quo of professional learning 
communities in secondary schools in the Kingdom of Saudi Arabia based on the 
Van et al. model, as perceived by female school principals, in light of selected 
variables. The research employed a descriptive methodology and utilized a 
questionnaire for data collection. The sample consisted of 132 principals from 
public secondary schools in the general educational regions of Madinah, the 
Eastern Province, Asir, and Tabuk. The findings indicated that the status-quo of 
professional learning communities in the dimension of individual and collective 
learning was perceived as high by the study participants. Similarly, the dimension 
of team dynamic characteristics and the dimension of professional orientation were 
also rated as high. Furthermore, the results revealed no statistically significant 
differences in responses based on variables such as years of experience or 
academic qualifications. However, there were no significant differences linked to 
training courses in the dimension of team dynamic characteristics. On the other 
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hand, statistically significant differences were found in the dimensions of 
individual and collective learning and professional orientation in favor of principals 
who had completed more than ten training courses compared to those with fewer 
courses.  
Keywords: Professional Learning Communities, Individual and Collective 

Learning, Team Dynamic Characteristics, Professional Orientation. 
  

راا  :  

تسعى المجتمعات المعاصرة للاستثمار في رأس المال البشري وتجوید نظمھا التعلیمیة، لأن 
جودة التعلیم تؤثر في النمو الاقتصادي، ولكي تتحقق یجب توفر نھج وأسالیب تقویم فاعلة، مع 

لمھني المستدام، الاستفادة من بیانات التقویم في دعم قرارات الإصلاح والتحسین، والتطویر ا
لتحسین معارف ومھارات واتجاھات العاملین بھا، ورفع جودة العلاقات الإنسانیة، وإزالة أي عوائق 

  .تمنعھم من العمل الجماعي المشترك للوصول إلى المدرسة المتعلمة التي تحقق مجتمع المعرفة
مؤھلات، وأفضل حیث إن أذكى استثمار لأي اقتصاد یتمثل في الاستثمار في المھارات وال

عائد استثماري ھو رفع جودة التعلم والتدریس واستدامتھا؛ لأنھ یوفر فرص العمل التي یحددھا 
الاقتصاد؛ وبالتالي توفیر حیاة أفضل للمواطنین والمجتمعات؛ لذلك فإن دور المعلم داخل المنظومة 

 المؤتمر الدولي لتقویم التعلیم وقد أكد). ٢٠٢٠باراتا،(التربویة یتعدى إلى المجتمع بأسره ویؤثر علیھ
على أن الاستراتیجیات الوطنیة للتعلیم یجب أن لا تتوقف عند مجرد ضمان ) ٢٠٢٠(والتدریب

التحاق الأطفال بالمدارس بل یجب ضمان أنھم یجدون تعلیماً جیدا من خلال العنایة بعملیات التقویم 
 ومكافأة الأداء الجید بما یضمن تحسینھ والاستثمار في تطویر أدواتھ ومشاركة بیاناتھ وتقاریره

واستمراره، ویتطلب ذلك إدخال الإصلاحات الكبرى في مجال التعلیم وقیاس مدى التقدم من خلال 
تحلیل البیانات وضمان التكامل والاتفاق بین أصحاب المصلحة الرئیسین نحو ھدف مشترك وتھیئة 

اقشة المنتظمة للأداء والسیاسات والممارسات البیئة حتى تكون ممكنة للتغییر وداعمة لھ، والمن
  .بمشاركة المعنیین

أن عملیات مجتمعات التعلم ) ٢٠١٦/٢٠١٩(ویؤكد دوفور ودوفور وإیكر وماني وماتوس
المھنیة أصبحت مقبولة على نطاق واسع باعتبارھا الاستراتیجیة الأفضل لتحسین المدارس، ومع 

الاھتمام إلى مربع الالتزام، بمعنى أنھم لم یتخذوا خطوات ذلك لم ینتقل كثیر من المربین من مربع 
ركز دوفور وآخرون في الطبعة إیجابیة لتطبیقھا، ولیست متجذرة بعمق في ثقافة مدارسھم؛ لذلك 

دلیل للمجتمعات التعلمیة المھنیة أثناء العمل على أھمیة : الثالثة من كتاب التعلم عن طریق العمل
شتركة التي یضعھا أفراد الفریق، مؤكدین أن وضع تقویمات أساسي التقویمات التكوینیة الم

للمدرسة، لأنھ یحدد ما إذا كانت المدرسة ستصبح مجتمعات تعلمیة مھنیة عالیة الأداء أو ستكتفي 
 وقدموا مقیاساً متصلاً من خمس درجات لتقویم الوضع الحالي لمدرستھم بمجتمع تعلم مھني شكلي، 

 مرحلة ما قبل البدء، مرحلة البدء، مرحلة التطبیق، مرحلة النمو، -لترتیب على ا- أو فریقھم ھي 
  .مرحلة الاستدامة

واستمرت الجھود البحثیة لبناء وتقویم مجتمعات التعلم المھنیة؛ فقدمت الجمعیة الأسترالیة 
ن للبحوث التربویة إطار عمل لبناء مجتمعات التعلم المھنیة وتقویم فاعلیتھا في ضوء مجموعة م

 المستوى الأولي، - على الترتیب- المؤشرات الأدائیة لقیاس مستویات جودة التطبیق العملي ھي
 Australian Council for Educationalوالمتطور، والمعتمد رسمیاً، والمتمیز أو النموذجي 

Research (ACER), 2016).(  
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یص المعلمین، وربط وفي نیوزیلندا ارتكزت خطة إصلاح التعلیم بالاستثمار في مجلس ترخ
التعلم والتطویر المھني ببیانات تعلم الطلاب، وربط بیانات نواتج تعلم الطلاب بتقویم المدرسة 
والمعلمین ومدراء المدارس والقیادة، وإنشاء مجتمعات تعلم مع تحدید أدوار متخصصة 

  ).٢٠٢٠باراتا،(للتدریس
 إلى نموذج منظومي، (Van Meeuwen et al.,2020)وقد توصلت دراسة ڤان میوین 

متعدد الأبعاد، والمستویات لكافة مدخلات مجتمعات التعلم المھنیة، وعملیاتھا، ومخرجاتھا المختلفة، 
وھو نموذج شامل یأخذ في الاعتبار مدى تعقید السیاق التعلیمي، ومناسبتھ للاستخدام العملي في 

دارس المرحلة الثانویة بـھولندا على كلا دراسة، وتفعیل جھود بناء مجتمعات التعلم المھنیة بسیاق م
  .المستویین النظري، والتطبیقي

وانعكس الاھتمام العالمي والإقلیمي بمجتمعات التعلم المھنیة وتطبیقاتھا على المملكة العربیة 
السعودیة، حیث أدركت أھمیة مواكبة النماذج الإصلاحیة العالمیة، وتبني مجتمعات التعلم المھنیة 

لبرنامج الوطني لتطویر المدارس، الذي یعد من أبرز برامج مشروع الملك عبد االله من خلال ا
وفق خطة توسعیة لتشمل ) ه١٤٣٥/ ١٤٣٤(لتطویر التعلیم العام، الذي بدأ تنفیذه في العام الدراسي 

جمیع المدارس، بھدف تحویلھا إلى مدارس متعلمة، بإعادة ھیكلة عملھا، وبناء ثقافتھا، والتركیز 
ى التعلم والتعاون، والتطویر المھني في سیاق العمل، وتضع خططھا لتحقیق أھدافھا وتطلعاتھا، عل

، الذي قام Solution Treeوتتعاون في تقویم أدائھا بالتعاون مع بیت الخبرة العالمي الأمریكي 
، ثم )٢٠١٤مشروع الملك عبد االله لتطویر التعلیم العام، (بالتدریب على مجتمعات التعلم المھنیة

، التي وضحت أن مستقبل المملكة یعتمد على تحسین نواتج )٢٠١٦(٢٠٣٠كانت رؤیة المملكة 
التعلم وتجویدھا، والتوجھ إلى قطاع حیوي غیر نفطي، وبناء اقتصاد یعتمد على رأس المال البشري 

  . وتطویر مھارات القوى العاملة، لتحقیق النمو الاقتصادي والاجتماعي
تمعات التعلم المھنیة في المدارس الثانویة من خلال دورھا في تنمیة مھارات وتأتي أھمیة مج

المعلمین التعلیمیة والتربویة والاجتماعیة، وتعزیز معرفتھم بأحدث الأسالیب والتقنیات التعلیمیة، 
وتنمیة مھاراتھم في التفكیر الإبداعي والابتكار، وتشجیعھم على تطبیق الأفكار الجدیدة في الفصول 

  .الدراسیة وبالتالي تحسین جودة التعلیم، وتحقیق أھدافھ وغایاتھ
كما تبرز أھمیة تقویم مجتمعات التعلم المھنیة في ضوء الدراسات التي أجریت في بیئات 
عربیة والتي تؤكد على تبني مجتمعات التعلم المھنیة بقیادة من مدیري المدارس كمدخل لتعزیز 

علمین لفاعلیتھا في تنمیة مھارات التفكیر التأملي، وتنمیة مھارات التعلم المھني المستمر لدى الم
، وتحسین فھم المعلم لجوانب طبیعة )٢٠٢٠موسى، (اتخاذ القرار والاتجاه نحو العمل التعاوني 

العلم المتعلقة بالمعرفة العلمیة، والطرق العلمیة للاستقصاء، والمسعى العلمي، وتحسین فھم 
  ).٢٠١٦ید وعمر، الزا(ممارسات تدریسھا 

ونظراً لحداثة تجربة مجتمعات التعلم المھنیة في التعلیم السعودي، فإنھا تتطلب متابعة 
تطورھا وتقویم عملیاتھا والعوامل الموجھة لھا قبل الاستعجال في تقویم نتائجھا، فالإصلاح في 

ضوء التغییر التعلیم یحتاج وقت طویل واستمراریة وضبط العملیات وتأكید جودتھا خاصة في 
، ولیس حدثاً )٢٠١٢الأغبري، (السریع في السیاسات والممارسات، فالتقویم جوھر العملیة التعلیمیة 

جانبیاً تمر بھ المؤسسات التعلیمیة ومشاركة نتائج التقویم تدعم تحمل المؤسسات التعلیمیة لمسؤولیتھا 
علیم في آلیاتھ، وعملیاتھ، ومقوماتھ كان ، لذا فإن الاھتمام بجودة الت)٢٠٢٠زمان، (في تجوید التعلیم 

ھماً للجھات القائمة علیھ، وإن كانت الأسالیب المستخدمة قد لا ترقى إلى ما یحقق الجودة والنوعیة 
  .العالمیة المطلوبة
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وبناء على ما سبق، وانسجامًا مع التوجّھات الوطنیة للمملكة العربیة السعودیة، ورؤیة 
رد البشریة، التي تھدف للارتقاء بجودة التعلیم روفع كفایتھ بما یسھم في  وبرنامج تنمیة الموا٢٠٣٠

تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ویعزز المنافسة العالمیة، سعت الدراسة إلى بناء تصور 
مُقترح، ینطلق من واقع مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس الثانویة، ویھدف لتقویم مجتمعات التعلم 

  ). ٢٠٢٠(یة في ضوء نموذج فان میوین وزملاؤه المھن
راا  :  

بالرغم من الجھود المبذولة لبناء مجتمعات التعلم المھنیة إلا أن النتائج المتحققة لا تتلاءم مع 
أن التحدي التعلیمي الأول ) ٢٠٢٠(أكدت الخطة الاستراتیجیة لوزارة التعلیم  تلك الجھود، حیث

دة التعلیم العام وضعف النتائج في الاختبارات الدولیة، مما یستدعي وجود یتمثل في انخفاض جو
برامج تطویریة وتدریبیة مستمرة لمنسوبي التعلیم العام، وتقویم سیاسات تنمیة قدرات مدراء 

  .المدارس والمعلمین
إلى أن لمجتمعات ) ٢٠١٨(وفي المملكة العربیة السعودیة خلصت دراسة أسیل الشنقیطي 

 المھنیة أثر فعال في تحسین عملیة التدریس والتحصیل الدراسي للطلبة وذلك من خلال دراسة التعلم
  ). ٢٠١٨الشنقیطي، (المستوى التحصیلي للطلاب قبل وبعد تطبیق مجتمعات التعلم المھنیة 

 كما أشارت الدراسات إلى أن القیادة الواعیة من أھم العوامل التي تدعم استمراریة ھذه 
، ودور مدیري المدارس الثانویة بتفعیل التنمیة المھنیة والمجتمعیة )٢٠١٢ناصف،  (المجتمعات
؛ وأھمیة تطویر أداء القیادة المدرسیة في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم )٢٠١٨المطیري، (للمعلمین 

، إلا أن بعض الدراسات أشارت إلى دور متوسط لمشرفي القیادة المدرسیة )٢٠٢٠الغامدي، (المھنیة
 التنمیة المھنیة المستدامة لقادة المدارس الثانویة بمدینة تبوك في مجتمعات التعلم في

  ).٢٠٢١الأسمري،(
وقد أظھرت بعض الدراسات نتائج إیجابیة منھا توافر أبعاد مجتمعات التعلم بمدارس تطویر 

الخرج ، وكذلك في مدارس التعلیم العام ب)٢٠٢٠القحطاني وطوھري، (بمنطقة جازان بشكل كبیر 
إلا أن دراسات أخرى كشفت ضـعـف تطبیـق مجتمعات التعلم في ) ٢٠١٩الداوود والجارودي، (

، وضعف مھارات البحث الإجرائي لدى )٢٠٢١الفریح، (المدارس الثانویة بمدینة الریاض 
، وضعف مھارات وكیلات المدارس في إدارة مجتمعات )٢٠٢١البلوي، (المعلمات بمدینة تبوك

  ). ٢٠٢٠الشمري والمنصور، (نیة في محافظة الزلفيالتعلم المھ
كما أن ترسیخ الاتجاھـات القدیمـة فـي النظـم التربویـة لثقافـة العمل الفردي للمعلمیـن، 
والنظـر إلـى التدریـس علـى أنـھ شـأن فـردي للمعلـم لا ینـدرج تحـت مناشـط المجتمـع المھنـي 

، وھذا یدعو إلى تقویم مجتمعات التعلم المھنیة ومتابعة )٢٠١٧ھیئة تقویم التعلیم والتدریب، (
تطورھا خاصة في ظل وجود مجموعة من المعوقات تواجھ تفعیل مجتمعات التعلم المھنیة، منھا 
كثرة الأعباء التدریسیة والإداریة التي تقلل من فرص العمل المشترك بین المعلمین، وقلة تركیز 

 مجتمعات التعلم المھنیة، و افتقار المدرسة إلى وجود بیئة تعلیمیة برامج التطویر المھني على مفھوم
داعمة لمجتمع تعلم مھني، وكثافة الطلاب في الفصول الدراسیة التي تقلل من فرص تأمل المعلم 

، وثقافة العزلة المھنیة والمركزیة وغیاب الحوار وضعف )٢٠٢١العتیبي، (للممارسات التدریسیة 
  ).٢٠٢١الفریح، (ومدیرات المدارس الثقة بین المعلمات 

كما أظھرت الدراسات أن مجتمعات التعلم المھنیة تواجھ معوقات أخرى تتمثل في مقاومة 
التغییر من قبل مدیري المدارس خوفًا من مشاركة المعلمین للقیادة مما قد یؤدي إلى تقلیل مكانتھم 

اریة أو المسؤولیات الجدیدة، بالإضافة إلى ونفوذھم، ومن قبل المعلمین خوفًا من زیادة الأعباء الإد
، كما )٢٠١٢السحیباني (ضعف الصلاحیات الممنوحة لمدیري المدارس، وقلة القیادات المؤھلة 



 

   ٧٥٧

كشفت دراسات أخرى  بعض العوامل التي تشیر إلى بعض جوانب القصور في تجربة تطویر 
مجتمع المدرسي، ومیل التدریب المدارس مما سبب مشكلات مختلفة والتي واجھھا جمیع أفراد ال

علیھا إلى التنظیر وضعف الجانب التطبیقي مما سبب الغموض في كثیر من الأنظمة والإجراءات 
، كما أدت الازدواجیة بین الجھات الإشرافیة وإدارة التعلیم إلى تدني مستوى )٢٠١٢التمیمي، (

إضافة إلى ضعف ) ٢٠١٤لدخیل، ا(التطویر لأھم مكونات أنموذج تطویر المدارس ومنھا التقویم 
  ).٢٠١٦الفریدي، (اھتمام مدیر المدرسة بالتقویم الدوري لإنجاز فریق التمیز 

  عدم مناسبة أو فاعلیة أدوات  (Blitz & Schulmanm, 2016)وكشفت بلیتز وشولمانم 
ة بسبب القیاس المستخدمة في تقویم أداء مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس والمؤسسات التعلیمی

ضعف التغطیة الشاملة لكافة فئات المشاركین في التطبیق العملي، وضعف إبراز دور القیادة، 
ورصد تحولات الثقافة المدرسیة السائدة المتغیرة باستمرار ببیئة الواقع، وضعف قیاس فاعلیة أداء 

  .مجموعات وفرق العمل
 التعلم المھنیة أنھا قائمة في وتبین للباحثة بمراجعة الدراسات المحلیة في مجال مجتمعات

أو على نماذج صممت ) Hord, 1997,2008(معظمھا على نماذج  قدیمة مثل نموذج ھورد 
؛ مثل أداة أولیفر )Hord, 1997, 2008" (ھورد"ارتكازاً على دعائم الإسھامات النظریة السابقة لـ 

 منھا في عدد من  والتي تمت الاستفادةOlivier & Hipp,2003, 2010)(وھیب وھوفمان 
و دراسة المھدي والحارثي ) ٢٠١٥(ودراسة مخلوف ) ٢٠١١(الدراسات، منھا دراسة الزایدي 

، إضافة إلى اجتھادات باحثین في تصمیم استبانات مسحیة مثل مقیاس ھلل )٢٠١٦(والرواحیة 
ویم لتق) ٢٠٢٠(، وبطاقة القحطاني وطوھري )٢٠١٩(والذي طبقتھ الداوود والجارودي ) ٢٠١٣(

  .مجتمعات التعلم المھنیة في مدارس تطویر
وفي الجانب المیداني تقتصر محكات تقویم المعلم في مجال مجتمعات التعلم المھنیة في بطاقة 

على الاجتماع الدوري بمعلمي التخصص ومناقشة احتیاجات الطلاب ) ١٤٤٣(الزیارة الإشرافیة 
حتیاجاتھم، وھذه المحكات غیر كافیة، إضافة وتوثیق ھذه الاجتماعات، وتطبیق مقترحات تناسب ا

إلى أنھا تشیر إلى بعض الافتراضات الخاطئة حول مفھوم مجتمعات التعلم المھني والتي ذكرھا 
ومنھا افتراض أن مجتمع التعلم المھني اجتماع یتم بین حین ) ٢٠١٦/٢٠١٩(دوفور، وآخرون 

 حول موضوع ما یطبق كل عام في المدرسة؛ وآخر، أو اعتبار مجتمعات التعلم المھني برنامج جدید
أو أنھ یطبق من قبل أشخاص آخرین غیر الھیئة التعلیمیة نفسھا، أو اعتبار انخراط المعلمین في 
حوار یستند إلى قراءات مشتركة، وتبادل انطباعاتھم الفردیة عما قرؤوه مجتمع تعلمي مھني، فبرغم 

م المھني عملیة مستمرة لا تنتھي لممارسة التعلیم المدرسي أھمیة القراءة والحوار إلا أن مجتمع التعل
تتسم بتأثیر عمیق على بنیة وثقافة المدرسة وعلى الافتراضات والممارسات للعاملین المحترفین 

ومن خلال خبرة الباحثة في المیدان التربوي، لاحظت وجود ھذه الافتراضات الخاطئة سواء . فیھا
  .مین الافتراضیة في وسائل التواصل الاجتماعيفي المیدان أوفي شبكات المعل

ولعل أبرز مشكلات تقویم مجتمعات التعلم المھني تتمثل في الاعتماد على النماذج والأدوات 
التقلیدیة في تقویم مجتمعات التعلم المھنیة، وضعف الاھتمام بالممارسات الفعلیة التي تتم بین مجتمع 

لمطلوبة والتي قد لا تمثل مجتمع تعلم مھني، ورغم أھمیة التوثیق المعلمات والاكتفاء بتوفر الوثائق ا
إلا أن التركیز على توفر الوثائق قد یؤدي إلى تفریغ مجتمعات التعلم المھنیة من مضمونھا 

  .واعتبارھا عبء یضاف لأعمال المعلمات
 المھنیة ومن خلال دراسة الأدوات البحثیة والمیدانیة المستخدمة في تقویم مجتمعات التعلم

تتضح الحاجة لبناء مؤشرات أداء كافیة، حیث أنھ لا یمكن قیاس أداء مجتمعات التعلم المھنیة دون 
وضع مؤشرات أداء على جمیع المھام التي تؤدیھا من أجل معرفة مدى تحقق الأھداف المرجوة كماً 
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اذج أكثر تنوعاً ونوعاً؛ وللحاجة إلى تطویر أدوات وعناصر التقویم برزت الحاجة للبحث عن نم
وحداثة وشمولیة، ولذلك تبلورت فكرة إجراء دراسة تھدف إلى تقویم مجتمعات التعلم المھنیة وبناء 
تصور مقترح لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس الثانویة بالمملكة العربیة السعودیة في 

  ).٢٠٢٠ڤان میوین وزملاؤه، (ضوء نموذج 
  :ئلة الدراسة فیما یلي تمثلت أس:أسئلة الدراسة

ما واقع مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة من وجھة نظر  .١
 ؟)٢٠٢٠(مدیراتھا في ضوء نموذج فان میوین وزملاؤه 

بین متوسطات استجابات عینة ) ٠،٠٥(ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٢
ة معلمات المدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة لعملیات الدراسة حول مستوى ممارس

 مجتمعات التعلم المھنیة تعزى لفروق المؤھل العلمي، وسنوات الخبرة، والدورات التدریبیة؟
  : تمثلت أھداف الدراسة فیما یلي:أھداف الدراسة

كة العربیة السعودیة من التعرف على واقع مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة في الممل .١
 ).٢٠٢٠(وجھة نظر مدیراتھا في ضوء نموذج فان میوین وزملاؤه 

بین متوسطات استجابات ) ٠،٠٥(تحدید مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٢
عینة الدراسة حول مستوى ممارسة معلمات المدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة 

تعلم المھنیة تعزى لفروق المؤھل العلمي، وسنوات الخبرة، والدورات لعملیات مجتمعات ال
 .التدریبیة
راا الأھمیة النظریة :  یمكن إبراز أھمیة الدراسة من خلال جانبین أساسین، وھما:أ

  :والأھمیة التطبیقیة، وفیما یلي توضیح ذلك
 :عدة اعتبارات، وھي من تنبع الأھمیة النظریة للدراسة الحالیة:  الأھمیة النظریة-أ

أھمیة موضوعھا وحداثتھ، حیث إن مجتمعات التعلم المھنیة موضوع حیوي ومھم، وینسجم  -١
 .مع جھود الإصلاح التربوي المحلیة والعالمیة

تستمد ھذه الدّراسة أھمیتھا النظریة من قلة الأبحاث العربیّة التي تناولت موضوع تقویم  -٢
  .مجتمعات التعلم المھنیة

أن تسھم الدراسة في إثراء البحث التربوي العربي بمواكبة التحولات العالمیة والمحلیة یؤمل  -٣
في مجال التطویر المھني بالاعتماد على نموذج منظومي وشامل وحدیث لمجتمعات التعلم 

 . المھنیة
یتوقع أن تشكل نتائج الدراسة إضافة تستفید منھا مراكز التطویر المھني بوزارة التعلیم في  -٤

دیم برامج تدریبیة لتطویر مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس الثانویة في المملكة العربیة تق
 . السعودیة

 :یمكن عرض الأھمیة التطبیقیة للدراسة فیما یلي:  الأھمیة التطبیقیة-ب
 .یتوقع أن تسھم نتائج الدراسة في تطویر تقویم مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس الثانویَّة -١
مل أن تفید نتائج الدراسة متخذي القرار في التعرف على واقع مجتمعات التعلم المھنیة في یؤ -٢

 .المدارس الثانویَّة الحكومیَّة
یؤمل أن تسھم نتائج الدراسة في تزوید المدارس بأداة لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة  -٣

 .بالمدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة
تائج الدراسة الباحثین على إجراء المزید من الدراسات حول تقویم مجتمعات یتوقع أن تحفز ن -٤

 .٢٠٢٠التعلم المھنیة في نموذج ڤان میوین وزملاؤه
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 :تیةتم إجراء الدراسة ضمن الحدود الآ :ارا ود
 اقتصرت الدراسة على واقع مجتمعات التعلم المھنیة وفق مكونات نموذج :الحدّ الموضوعي 

 الاستقلالیة -القیادة (العوامل الموجھة :  وزملاؤه لمجتمع التعلم المھني المتمثلة فيڤان میوین
 الخصائص -التعلم الفردي والجماعي (، والعملیات ) توجیھ العملیات الاجتماعیة-المھنیة

  ). التوجیھ المھني-الدینامیة لفرق العمل
 یة الثانویة اقتصرت الدراسة على مدیرات المدارس الحكوم:الحدّ البشري. 
 شملت الدراسة على الإدارة العامة للتعلیم بكل من منطقة المدینة المنورة :الحد المكاني 

والمنطقة الشرقیة ومنطقة عسیر ومنطقة تبوك، وتم اختیار ھذه المناطق وفقاً لتنوعھا 
الصادر عن ھیئة تقویم ) ٢٠٢٢(الجغرافي، ولحصولھا على مراكز متقدمة في مؤشر ترتیب 

  . علیم والتدریبالت
 ّه١٤٤٤ طبّقت الدراسة المیدانیة الفصل الدراسي الثالث من العام :الزمني الحد . 

رات ا:  
 ):Evaluation(التقویم 

إحدى الفعالیات الأساسیة في نشاط النظم والمؤسسات التعلیمیة لضمان "عرف  بأنھ 
ا وكفاءتھا وانسجام تفاعلھا مع البیئة الخارجیة سیرھا في الاتجاه المحقق لأھدافھا، ویزید من فعالیتھ

، ٢٠١٢المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم، " (على النحو الذي یؤدي إلى تطورھا واستمرارھا
   ).٩٢.ص

  :(Professional Learning Communities (PLCs)مجتمعات التعلم المھنیة
ن أشخاص یشتركون فیما بینھم من حیث تعرف مجتمعات التعلم المھنیة بأنھا مجموعات م "

المجال المھني، ویتم تشكیلھا وفق أطر محددة، ویكون الھدف من مشاركة ھؤلاء الأشخاص فیھا ھو 
العمل على التحسین والتطویر من أدائھم؛ بما یجعلھ أكثر فاعلیة وكفاءة، كما أنھم یعملون معا 

المعرفة من أجل تشارك أفضل الممارسات بصورة تشاركیة في سیاقات محددة، تمكنھم من تبادل 
مجتمعات التعلم " (المھنیة، وأیضا العمل على معالجة أبرز المشكلات التي تكتنف عملھم الیومي

  ).١٠. ، ص١٤٣٦المھنیة، 
  ):٢٠٢٠(نموذج فان میوین وزملاؤه 

یات نموذج منظومي، متعدد الأبعاد، والمستو:  یمكن تعریف نموذج فان میوین وزملاؤه بأنھ
لكافة مدخلات مجتمعات التعلم المھنیة، وعملیاتھا، ومخرجاتھا المختلفة ممثلة في عواملھا الموجھة 

، وعملیاتھا المستخدمة بـمحاورھا )القیادة والاستقلالیة المھنیة و توجیھ العملیات الاجتماعیة( الثلاث
میة لفرق العمل، والتوجیھ التعلم الفردي والجماعي، و الخصائص الدینا(الرئیسیة الكبرى الثلاث

كفایات ممارسة مھنة (وخصائصھا الممیزة الفرعیة الإحدى عشرة، وعاملیھا السیاقیین ) المھني
المؤثرین في فاعلیة تطبیقھا العملي بالبیئات المدرسیة المختلفة ) التدریس، وتطویر الموارد البشریة

)Van Meeuwen et al., 2020 .(  
معات التعلم المھنیة إجرائیا بأنھ درجة تقدیر مدیرات المدارس وعرفت الدراسة تقویم مجت

الثانویة الحكومیة لمستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة لدى معلماتھن 
  .ومعوقاتھا لضمان استدامة تلك المجتمعات وحیویتھا

  :اطر اي
  :مفھوم مجتمعات التعلم المھنیة

مجموعة من الأفراد یعملون بروح الفریق، لتطویر "لم المھنیة بأنھا مجتمعات التعتعرف 
قدراتھم من خلال توفیر فرص أكبر للتعلم وإنتاج المعارف، على مستویات مختلفة وفي إطار من 

 .)١٦٤. ، ص٢٠٠٩الصغیر، " (الثقة والاحترام والانفتاح على الآخرین
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على إعادة تشكیل قیمھا ومعاییرھا المدرسة القادرة "أن ) ٢٧٠. ، ص٢٠١٢(ویرى ناصف 
وسیاساتھا وھیكلھا، ولدیھا قدرةٌ متجددة للتعلم المستمر والتطویر من خلال فرق العمل التعاونیة 

 ".والعمل الجماعي المشترك، بما یؤدي إلى التحسن المستمر للمدرسة وزیادة إنتاجیتھا
مستمرة یعمل فیھا المعلمون عملیة "وعرف دوفور وآخرون مجتمعات التعلم المھنیة بأنھا 

بشكل تآزري في دورات متكررة من التقصي الجماعي والبحث الإجرائي من أجل تحقیق نتائج 
     ) ١٨. ، ص٢٠١٩/ ٢٠١٦دوفور وآخرون، ("أفضل للطلاب الذین یخدمونھم

ویمكن ملاحظة أن دوفور وزملاؤه ركزوا على العملیات المستمرة والمتكررة في المجتمع 
مي المھني وبناء ثقافة التآزر والتركیز على النتائج المرجوة والمتمثلة بزیادة تعلم الطلاب التعل

  . وتحسین ممارسات التربویین
  :أھداف مجتمعات التعلم المھنیة

تعد مجتمعات التعلم المھنیة الحاضنة للثقافة المشتركة التي تشمل أفضل الممارسات المجریة 
مشتركة، حیث تحول المعلومات النظریة إلى ممارسات یومیة، وتعمل الفاعلة في تحقیق الأھداف ال

مشروع الملك عبد االله بن عبد (على اختبار صحتھا وجدواھا مما یسھم في إعادة التغذیة الراجعة 
حیث تھدف مجتمعات التعلم المھنیة إلى دعم مشاركة المعلمین في ). ٢٠١٤العزیز لتطویر التعلیم، 

نیة كفایاتھم المھنیة، وتتیح لھم مساحات واسعة ومتنوعة من الاستكشاف مجتمعات التعلم المھ
 Admiraalوالتأمل والعمل الجماعي التعاوني المشترك والاھتمام بالإبداع والابتكار في الأداء 

et.al.,2021) .( ،كما تھدف مجتمعات التعلم المھنیة إلى زیادة سرعة استجابة المعلمین المستجدات
ھم باستمرار من خلال تولید الفرضیات الجدیدة لتطویر العمل واختبارھا، وتطبیق وتعمیق معارف

وتجریب استراتیجیات محددة، وزیادة الرضا الوظیفي والإبداع في المھنة، وتوفیر البیئة الداعمة 
والإسناد للمستجدین بالمدرسة، ومواجھة التحدیات التي تعوق عمل المدرسة بفاعلیة، والتحول إلى 

  ).٢٠١٤البرنامج الوطني لتطویر المدارس، (ة تعلم عالي النوعیة لجمیع منسوبیھا مؤسس
 GLOSSARY OF) :وبالتالي یمكن القول إن مجتمعات التعلم المھنیة تھدف إلى

EDUCATION REFORM,2023).  
  تحسین مھارات ومعرفة المعلمین من خلال الدراسة التعاونیة وتبادل الخبرات والحوار

 .المھني
 سین التطلعات التعلیمیة والإنجازات وتحسین تعلم الطلابتح . 

أن أھم أھداف مجتمعات التعلم المھنیة إصلاح وتطویر المدارس، ) ٢٠١٨(وأشار أصلان 
وخلق بیئة مدرسیة داعمة ومحفزة على التعلم وتنمیة خبرات ومھارات الطلاب والمعلمین، فضلا 

 .ت التعلم المھنیةعن رفع مستوى الأداء الأكادیمي في مجتمعا
ویمكن القول بأن مجتمعات التعلم المھنیة في المدرسة الثانویة تتمیز بتنوع موضوعاتھا 
وأنشطتھا؛ بسبب تنوع تخصصات المعلمین، لذا فھي توفر فرصاً متعددة للتعلم وتطویر المھارات 

 مع تطور المناھج المھنیة، وتحسین الأداء المھني، وتوسیع الشبكات الاجتماعیة والمھنیة، خاصة
وإضافة مقررات جدیدة والتغیرات في تنظیم إسناد تلك المواد لمختلف التخصصات، مما یعني وجود 
حاجة كبیرة للتفاعل والتعاون بین المعلمین، والتقویم المستمر لعملیاتھا وعواملھا الموجھة؛ بما 

 .ق الأھداف التعلیمیةیضمن استمرار التطویر المھني للمعلمین وتحسن تعلم الطلاب، وتحقی
  :٢٠٢٠نموذج ڤان میوین وزملاؤه 

صمم خمسة باحثین من ھولندا نموذج مفاھیمي دینامي لدراسة وتفعیل مجتمعات التعلم 
إلى أنھ لا یوجد ) ٢٠٢٠" (المھنیة بسیاقات التعلیم الثانوي،  وخلصت دراسة ڤان میوین وزملاؤه

، "مجتمع التعلم المھني"مقصود تحدیداً بمصطلح تعریف إجرائي موحد یحظى بالإجماع لماھیة ال
مجتمعات "في دراستھم  أن ) Van Meeuwen et al., 2020" (ڤان میوین وزملاؤه"وأوضح 

 تتمیز بقدرة كبیرة على Professional Learning Communities (PLCs)" التعلم المھنیة
، والتعلم ارتكازاً على دعائم تعاون، تزوید أعضائھا ببیئات فعالة، ومتطورة، ودینامیة نشطة للعمل
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ونتیجةً لذلك؛ یساھم انتساب المعلمین إلى عضویة مجتمعات التعلم . ومشاركة الزملاء الآخرین
المھنیة في إتاحة فرص ھائلة، وغیر مسبوقة أمامھم للمشاركة النشطة في الارتقاء بتعلمھم المھني 

م الآخرین بما ینعكس بدوره إیجاباً في تعزیز الذاتي بالتوازي مع دعم التعلم المھني لزملائھ
  .ممارساتھم التدریسیة، والمھنیة؛ وبالتالي تفعیل، وتحسین معدلات تعلم الطلاب

وخلص الباحثون إلى أن الدراسات والأبحاث لم تول قدراً كافیاً من الاھتمام لإبراز الطبیعة 
 المھنیة، وما تتمیز بھ من تشابك وتداخل المنظومیة المتعددة الأبعاد والمستویات لمجتمعات التعلم

وتعقید فضلاً عن العلاقات المتبادلة التي ربما تربط بین عملیاتھا المستخدمة وخصائصھا الممیزة، 
 . على حد سواء-وعواملھا الموجھة والسیاقیة على كلا المستویین الداخلي، والخارجي

في صیاغة معالم ) Van Meeuwen et al., 2020" (ڤان میوین وزملاؤه"وانطلق 
م من )٢٠١٨-١٩٩٠(نموذجھم  من نتائج مراجعتھم المنھجیة خلال الفترة الزمنیة الممتدة بین عامي 

 على تناول التعریفات المقترحة، والخصائص الممیزة، - بشكل خاص- منظور بحثي مقارن یركز
ن منظور نماذجھا، وأطر الفعالة م) PLCs" (مجتمعات التعلم المھنیة"والعوامل المؤثرة في بناء 

عملھا التربویة الثلاثة والثلاثین الشائعة الاستخدام عالمیاً التي حددت إجمالاً مجموعة الخصائص 
السبعة عشرة الرئیسیة التالیة في ضوء معدلات تكرار الإشارة إلیھا بالأدبیات السابقة مرتبة  الممیزة

  :تنازلیاً على النحو التالي
  المراجعة المنھجیة لدراسات مجتمعات التعلم المھنیة) ١(جدول 

 التكرار  السمات الممیزة
  ٢٩ Shared Values & Visionالرؤیة، والقیم المشتركة 

  ١٩ Collaborationالمشاركة 
  ١٧ Deprivatized Practiceالممارسة الموزعة القابلة للتعمیم 

 ١٥ Individual & Collective Learningالتعلم الفردي، والجماعي 
  ١٥ Mutual Trust & Respectالثقة، والاحترام المتبادل 

 ١٣ Conditions Supportiveالظروف الداعمة 
  ١٢ Reflective Dialogueالحوار التأملي 
 ١٢ Supportive Leadershipالقیادة الداعمة 

  ١٢ Focus on Student Learningالتركیز على تعلم الطلاب 
 ٨ Support (Collective)) الجماعي(الدعم 

  ٦ Social Cohesionالتماسك، والتلاحم الاجتماعي 
  ٥ Collective Inquiryالاستقصاء الجماعي 

 Collective Responsibility for Studentتحمل المسؤولیة المشتركة عن تعلم الطلاب 
Learning 

٤  

 ٤ Teacher Autonomyاستقلالیة المعلم 
 ٤ Teacher Learning (Continuous)للمعلم ) المستمر(التعلم 

 ٣ Inclusive Membershipالعضویة الشاملة 
  ٤ Miscellaneousخصائص أخرى ممیزة خلاف ما سبق 

  )٤٢٧-٤٢٦ص (، )٢٠٢٠(فان میوین وزملاؤه : المصدر
في ) Van Meeuwen et al., 2020" (تألف النموذج المقترح لڤان میوین وزملاؤه

دراستھم الحالیة من مفھوم مجتمع التعلم المھني، والعوامل المؤثرة، والعملیات التفاعلیة باعتبارھا 
مرتكزات أساسیة للتعمق في دراسة، وفھم مجتمعات التعلم المھنیة في إطار بیئاتھا المدرسیة المعقدة 

  :ارتكازاً على دعائم معیاریین رئیسیین بارزین ھما
ى عدد، ودرجة تنوع الخصائص الممیزة لمجتمع التعلم المھني بما  ویشیر إل:الشمول -١

  .یسمح بالتالي بالأخذ بعین الاعتبار تعقید السیاق التعلیمي السائد ببیئة الواقع
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 وتشیر بدورھا إلى العملیات، والتفاعلات البینیة المتبادلة بین مفھوم مجتمع :الدینامیة -٢
العوامل الموجھة، وعاملیھ السیاقین : ث المؤثرةالتعلم المھني، وعواملھ الداخلیة الثلا

  .الخارجیین
ومن ھذا المنطلق؛ مرت عملیة تصمیم، وإعداد، وبلورة معالم النموذج المقترح الذي زودنا   

في دراستھم بثلاثة مراحل رئیسیة ) Van Meeuwen et al., 2020" (ڤان میوین وزملاؤه"بھ 
  : ما یلي- على الترتیب-ھي

  . بیات السابقةمراجعة الأد -١
  .صیاغة مفھوم مجتمع التعلم المھني -٢
إعداد، وبلورة معالم النموذج في شكلھ النھائي الذي یؤكد على الارتباط، والتكامل الوثیق  -٣

بین العملیات المستخدمة، والعوامل الموجھة، والعوامل السیاقیة المؤثرة في بناء مجتمع 
ل ذو الصبغة الدائریة لدراسة، وتفعیل بناء التعلم المھني، تألف النموذج الدینامي الشام

  : من ثلاث مكونات رئیسیة متفاعلة، ومترابطة، ومتكاملة ھي" مجتمعات التعلم المھنیة"
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  لبنـاء مجتمعات التعلم المھنیة ) ٢٠٢٠" (ڤان میوین وزملاؤه"نموذج ) ١(شكل 
  الفعالة بمدارس المرحلة الثانویة

  ).Van Meeuwen et al., 2020: 407: صدرالم (

?لخصائص ?لدينامية * 
? ? ?لعمل/موعا   :فر

 ?لثقة، ??لاحتر?? - ٥
??   .لمتبا?

   ?عم، ?تشجيع- ٦
  .?لزملا? ?لآخرين

   ?لتماسك،- ٧
 .??لتلاحم ?لاجتماعي

 * ? ?لتعلم، ?لفر?

  :??لجماعي

  . ?لمشا?كة- ١

  . ?لتأمل- ٢

   تقديم، ?تلقي- ٣

  .?لتغذية ?لر?جعة

  . ?لتجريب- ٤

 *?   :?لتوجيه ?لمه
  . ?لر?ية ?لمشتركة- ٨

  تحمل ?لمسؤ?لية- ٩
  .?لمشتركة

١٠-?    ?لتركيز ?لمشتر
?   .على تعلم ?لطلا

١١-?    ?لتركيز ?لمشتر
  على ?لتعلم 
 .?لمستمر للمعلم

 

  ?لعو?مل ?لسياقية
? مما?سة مهنة ?لتد?يس*   .كفايا

  .تطوير ?لمو??? ?لبشرية* 
 

?تمع ?لتعلم 
?  ?لمه

 ?لقيا??

?لاستقلالية 

 ?لمهنية

توجيه 

 ? ?لعمليا

 ?لاجتماعية

?لعو?مل 

 ?لموجهة
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قائمة تفصیلیة لنموذج ) Huijboom et al., 2020(كما أضافت دراسة ھیجبوم وزملاؤه 
. ڤان میوین وزملاؤه تشمل التعریفات الإجرائیة، والسمات الممیزة، والمؤشرات الأدائیة للنموذج

داتین كیفیتین مقننتین لقیاس أ) Huijboom et al., 2021a(وصممت دراسة ھیجبوم وزملاؤه  
فاعلیة تطبیق النموذج اعتماداً على إجراء المقابلات الشخصیة شبھ الموجھة، واستخدام بطاقة 
ملاحظة للقاءات واجتماعات مجتمعات التعلم المھنیة، و استعانت دراسة ھیجبوم وزملاؤه 

)Huijboom et al., 2021b (مختلطة المنھجیة لاحقاً بھاتین الأداتین في إجراء دراسة )الكمیة- 
ركزت على تقویم تجارب عینة مختارة من مجتمعات التعلم المھنیة في التحول إلى ) الكیفیة معاً

بیئات تعلم فعالة للمعلمین في ضوء دراسة الحالة الطولیة المتعمقة لآلیات التدرج في بناء سبعة 
وعواملھا المؤثرة على مدار عامین مجتمعات تعلم مھنیة بستة مدارس ثانویة مختلفة بھولندا، 

  .م)٢٠١٧-٢٠١٥(دراسیین كاملین 
ت اراا:  

ھدفت إلى التعرف على دور مجتمعات التعلم المھنیة في تنمیة ): ٢٠٢٢(دراسة البلطان 
المعرفة والمسؤولیة المھنیة لمعلمي العلوم؛ وتصوراتھم نحو معوقات تطبیقھا، واستخدم الباحث 

ي المسحي، وتكونت عینة الدراسة من جمیع معلمي العلوم الطبیعیة في المدارس المنھج الوصف
معلما ) ٨٩( ه وعددھم ١٤٤٢الحكومیة النھاریة داخل محافظة الرس التعلیمیة للعام الدراسي 

من المجتمع الأصلي، واستخدمت الاستبانة أداة %) ٥٥٫٦(مدرسة یمثلون ) ٣٧(موزعین على 
  وأظھرت النتائج أن مجتمعات التعلم المھنیة تساھم في تنمیة المعرفة لتحقیق أھداف الدراسة،

المعرفة بالطالب وكیفیة (، وجاء المتوسط الحسابي لأبعاد )متوسطة(المھنیة لمعلمي العلوم بدرجة 
المعرفة بالتخصص العلمي وطرق وأسالیب تدریس (،)الإلمام بالمعرفة اللغویة والریاضیة(،)تعلمھ
المعرفة (، بینما جاء البعد)متوسطة(بدرجة )رفة بطرق تخطیط وتنفیذ وتقویم التدریسالمع(،)العلوم

، كما أظھرت النتائج أن مجتمعات التعلم )كبیرة(بدرجة ) بالتقنیة والمصادر والتجھیزات العملیة
ي ، وجاء المتوسط الحساب)متوسطة(المھنیة تساھم في تنمیة المسؤولیة المھنیة لمعلمي العلوم بدرجة 

العمل بفعالیة مع الآخرین وتطویر (، )التطویر المستمر للمعارف والممارسات المھنیة(للبعدین 
بدرجة ) الإلمام بالمتطلبات المھنیة للمعلم(، بینما جاء البعد)متوسطة(بدرجة ) علاقات مثمرة

عات التعلم ، بالإضافة إلى ذلك فقد أظھرت النتائج أن ھناك عددا من المعوقات لتطبیق مجتم)كبیرة(
زیادة النصاب التدریسي (، و)زیادة أعداد الطلاب في الفصول الدراسیة(بشكل فعال جاء في مقدمتھا 

، وكان )طغیان جانب العمل الفردي على العمل الجماعي لدى بعض معلمي العلوم(، ثم )لمعلم العلوم
مع التعلم المھني تفتقد إدارة لقاءات واجتماعات مجت(آخرھا من حیث الإعاقة بدرجة كبیرة ھو أن 

  ).للمھنیة وتدار بطریقة تقلیدیة
ھدفت إلى التعرف على واقع الممارسات القیادیة لموجھي مرحلة ): ٢٠٢٢(دراسة عطیة 

التعلیم الثانوي العام بالإسكندریة في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المھنیة من وجھة نظر المعلمین، 
: ات القیادیة من وجھة نظر الموجھین، وقد استخدم البحثوالكشف عن معوقات تطویر تلك الممارس

استبانتین أعدتھما الباحثة؛  الأولى طُبقت على عینة : المنھج الوصفي، وقد تكونت أدوات البحث من
من معلمي مرحلة التعلیم الثانوي العام بالإسكندریة، والثانیة طُبقت على عینة من موجھي مرحلة 

لإسكندریة، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى تحقق الممارسات القیادیة لموجھي التعلیم الثانوي العام با
مرحلة التعلیم الثانوي العام بالإسكندریة في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المھنیة بدرجة متوسطة، 
 حیث جاء بُعد تمكین المعلمین في المرتبة الأولى في الترتیب یلیھ بُعد التنمیة المھنیة للمعلمین یلیھ
بُعد تحفیز المعلمین، كما خلصت الباحثة إلى توافر معوقات تطویر الممارسات القیادیة لموجھي 
مرحلة التعلیم الثانوي العام بالإسكندریة في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المھنیة بدرجة متوسطة 
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علقة بالمعلم؛ ثم وجاءت المعوقات المتعلقة بالبیئة المدرسیة في المرتبة الأولى ویلیھا المعوقات المت
  .المعوقات المتعلقة بالموجھ الفني ؛ وآخرھا المعوقات المتعلقة بالإدارة المدرسیة

ھدفت إلى التعرف على واقع ممارسات قائدات المدارس الثانویة ): ٢٠٢١(دراسة خواجي 
نھج لأبعاد مجتمعات التعلم المھنیة بإدارة تعلیم صبیا في منطقة جازان، واستخدمت الدراسة الم

قائدة ) ٥٢(الوصفي، وتم تصمیم استبانة لجمع بیانات الدراسة، وتم تطبیقھا على عینة مكونة من 
أن : من مجتمع الدراسة، ومن أبرز نتائج الدراسة%) ٨٠(معلمة ویمثلن ) ٢٨٨(وكیلة و) ٥١(و

نیة جاءت درجة ممارسات قائدات المدارس الثانویة بإدارة تعلیم صبیا لأبعاد مجتمعات التعلم المھ
 ).٤٫١١(بدرجة عالیة، حیث بلغ المتوسط الحسابي العام 

ھدفت لاستكشاف تصورات معلمي مدارس تطویر  : Ghbban,2021)(دراسة غبان 
في المملكة العربیة السعودیة، وتحدید العوامل التي تساھم في  الابتدائیة حول مجتمعات التعلم المھني

المعلمین حول دور القیادة في تھیئة الظروف اللازمة نجاح في ھذه المدارس، وتحدید تصورات 
لتنفیذ أبعاد مجتمعات التعلم المھني، وتم تطبیق منھجیة كمیة، باستخدام تقییم مجتمعات التعلم المھني 

، وتم تطویرھا )  معلمة٥٠ معلم و ٥٠( معلم ١٠٠، تم جمع وتحلیل استجابات )PLCA-R(استبانة 
، وخلصت الدراسة إلى أنھ لا یوجد فرق كبیر في )٢٠١٠(وآخرون في البدایة بواسطة أولیفیر 

وجھات نظر المعلمین فیما یتعلق بممارسة أبعاد ذات مجتمعات التعلم المھني الصلة، ودور القیادة 
ذات  ، والعوامل التي قد تسھم في نجاح مجتمعات التعلم المھني في تنفیذ مجتمعات التعلم المھني

  .الصلة أو تعیق نجاحھا
ھدفت إلى الكشف ): (Alzayed; Alabdulkareem, 2021 دراسة الزاید والعبدالكریم

عن تأثیر الممارسة التأملیة في مجتمعات التعلم المھنیة في تعلم المعلمات، والكیفیة التي یتم بھا ھذا 
وتم اتباع لذلك؛ صمم برنامج مقترح لتیسیر الممارسة التأملیة في مجتمعات التعلم المھنیة، . التأثیر

استبانة الممارسة التأملیة، : منھجیة دراسة الحالة بأسالیب مختلطة، واستخدمت أربع أدوات
) ١٦(وشارك في البحث . ونصوص المحادثات، ومقابلات مجموعة التركیز، والمقابلات الفردیة

نة معلمة من إحدى المدارس الثانویة المشاركة في البرنامج الوطني لتطویر المدارس في مدی
الریاض، وأسفرت النتائج عن وجود تأثیر إیجابي للممارسة التأملیة في مجتمعات التعلم المھنیة في 

الوعي المعرفي، والممارسات الصفیة، والمعتقدات التربویة، وكان من : تعلم المعلمات بأبعاده الثلاثة
لسیاق المدرسي؛ وتجریب ارتباط البرنامج المقترح بالخبرة وا: أھم العوامل الداعمة لھذا التأثیر

كما ظھرت . الأفكار الجدیدة، والتأمل والحوار حولھا؛ والاستقصاء التشاركي باستخدام البیانات
. عوامل قد تحد من تعلم المعلمة، أو تطبیقھا لما تعلمتھ، كالمعرفة التدریسیة المرتبطة بالمحتوي

 وبدور المعلمة، واحتیاجات الطالبات، وبینت النتائج النوعیة أن زیادة الوعي المعرفي بالممارسة،
  .واستجاباتھن ھو المدخل الرئیس للتأثیر في تعلم المعلمات

ت اراا  ا:  

تستفید الدراسة من ھذه الدراسات في بلورة مشكلة الدراسة، وفي إثراء خلفیتھا النظریَّة وفي 
وثة، إضافة إلى تعرف الأدوات المتنوعة الاطلاع على المنھجیات البحثیَّة والمتغیرات المبح

والشائعة عالمیا لجمع البیانات وتحدید الأسالیب الإحصائیَّة المناسبة لمعالجة البیانات، وفي تفسیر 
  . نتائج ھذه الدراسة

وتتمیز الدراسة بدراسة واقع عملیات مجتمعات التعلم المھنیة وعوامھا الموجھة في ضوء 
یث، لإعداد تصور مقترح لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس نموذج منظومي وشامل وحد

  .الثانویة بالمملكة العربیة السعودیة
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را اءات اا:  

راا : استخدمت الدراسة المنھج الوصفي لملاءمتھ لطبیعتھا وتحقیق أھدافھا.  

راا و :  المدارس الثانویة الحكومیة تكون مجتمع الدراسة من مدیرات

بالمملكة العربیة السعودیة ممثلة بالإدارة العامة لتعلیم منطقة المدینة المنورة والإدارة العامة لتعلیم 
مدیرة ) ١٦٤(المنطقة الشرقیة والإدارة العامة لتعلیم عسیر والإدارة العامة لتعلیم تبوك وعددھن 

  :التالي) ٢ (حسب الإحصاءات الرسمیة كما ھو موضح بجدول
 مجتمع الدراسة استناداً للإحصائیات الرسمیة من إدارات التعلیم) ٢(جدول 

  تبوك  عسیر  المنطقة الشرقیة  المدینة المنورة  إدارة التعلیم

  ٣٧  ٢٦  ٣٥  ٦٦  عدد المدیرات

وتم اختیار ھذه المناطق وفقاً لتنوعھا الجغرافي، ولحصولھا على مراكز متقدمة في مؤشر 
  . الصادر عن ھیئة تقویم التعلیم والتدریب) ٢٠٢٢(ترتیب 

 تكَوّنت عینة الدِّراسَة التي طبق علیھا أداة الاستبانة من عینة عشوائیَّة بسیطة من : عینة الدراسة-
مجتمع الدِّراسَة من مدیرات المدارس الثانویة الحكومیة في الإدارات التعلیمیة العامة بالمناطق 

، وذلك حسب معادلة ھذه النتیجة بناء على نتیجة ) الشرقیة، عسیر، تبوكالمدینة المنورة، المنطقة(
ه، وتم ١٤٤٤معادلة ھیربرت اركن، وطبقت الاستبانة في الفصل الدراسي الثالث من العام الدراسي 

  .استجابة) ١٣٢(الوصول إلى 
) Frequencies and Percentages Tables(وتم استخراج التكرارات والنسب المئویة 

المنطقة التعلیمیة، المؤھل العلمي، سنوات : وزیع أفراد العینة وفقاً لمتغیرات الدراسة المتمثلة فيلت
ویبین الجدول . الخبرة في الإدارة المدرسیة، الدورات التدریبیة في مجال مجتمعات التعلم المھنیة

  .توزیع أفراد العینة وفق متغیرات الدراسة) ٣(
   وفقاً لمتغیرات الدراسةتوزیع أفراد العینة) ٣(جدول 

  النسبة المئویة  التكرار  مستویات المتغیر  المتغیرات

  %١٩٫٧  ٢٦  منطقة تبوك
  %٢٤٫٢  ٣٢  المنطقة الشرقیة
  %١٩٫٧  ٢٦  منطقة عسیر

  المنطقة التعلیمیة

  %٣٦٫٤  ٤٨  منطقة المدینة المنورة
  %٨٢٫٦  ١٠٩  بكالوریوس

  المؤھل العلمي
  %١٧٫٤  ٢٣  دراسات علیا

  %٢٨٫٨ ٣٨  سنوات٥ إلى ١من 
 ات الخبرةسنو  %٣٧٫٩  ٥٠   سنة١٥ إلى ٦من 

  %٣٣٫٣  ٤٤   سنة١٥أكثر من 
 %٣٤٫٨ ٤٦   دورات٤أقل من 

  الدورات التدریبیة  %٣١٫١  ٤١   دورات١٠ إلى ٤من 
  %٣٤٫١  ٤٥   دورات١٠أكثر من 

 %١٠٠ ١٣٢  الإجمالي

  استبانة من إعداد الباحثة: أداة الدراسة
) (Van Meeuwen et al., 2020الباحثة في تصمیم الاستبانة الأولیة من نموذج استفادت 

م المقترح كـأداة بحثیة لدراسة، واقع، ومعوقات مجتمعات التعلم ) ٢٠٢٠" (ڤان میوین وزملاؤه"
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المھنیة بمدارس المرحلة الثانویة بھولندا، ونظراً لاختلاف المجتمع السعودي عن مجتمع ھولندا الذي 
ھ تقنین ھذه الأداة كان لابد من إخضاعھا للتحكیم وقد قامت الباحثة بإعادة صیاغة الاستبانة بما تم فی

  .یتناسب مع أفراد العینة المؤنثة دون تغییر یذكر لمضمون العبارة
: عبارة، توزعت على ثلاثة محاو رھي) ٣٩(وتكونت الاستبانة في صورتھا النھائیة من 

) ٤(لخصائص الدینامیة لفرق العمل، التوجیھ المھني، ویبین الجدول التعلم الفردي، والجماعي، ا
  .عدد العبارات التابعة لكل محور من محاور الاستبانة في صورتھا النھائیة

  یوضح توزیع العبارات على محاور الاستبانة في صورتھا النھائیة) ٤(جدول 

  عدد العبارات  المحور
   عبارة١٣  التعلم الفردي، والجماعي

   عبارات١٠  خصائص الدینامیة لفرق العملال
   عبارة١٦  التوجیھ المھني

  ٣٩  الإجمالي

تم تحكیم الاستبانة من حیث وضوح فقراتھا، ومدى ملاءمتھا وانتماءھا للمعیار  :صدق المحكمین
التابع لھا، وأھمیة تلك الفقرات في مقیاس ما وضعت لھ، وإضافة التعدیلات اللازمة التي من شأنھا 

یر الاستبانة بما یتناسب مع مجتمع الدراسة المتمثل في مدیرات المدارس الثانویة الحكومیة تطو
  .بالمملكة العربیة السعودیة
 باستخدام بیانات العینة الاستطلاعیة التي تم جمعھا من خلال الاستبانة، تم :الصدق البنائي للاستبانة

 لفحص ارتباط عبارات الاستبانة )Pearson Correlation(حساب معاملات ارتباط بیرسون 
نتائج معاملات ) ٥(بالمحاور التي تنتمي إلیھا، للتأكد من الصدق البنائي للاستبانة، ویوضح الجدول 

  .ارتباط العبارات بالمحاور التابعة لھا
   معاملات ارتباط العبارات بمحاور الاستبانة)٥(جدول 

  الارتباط  العبارة  الارتباط  ارةالعب  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  المحور
٠٫٨٠٦  ٣١  **٠٫٦٨١  ٢١  **٠٫٧١١  ١١  **٠٫٦٥٦  ١**  
٠٫٨٠٩  ٣٢  **٠٫٧٧٢  ٢٢  **٠٫٥٦١  ١٢  **٠٫٧١٢  ٢**  
٠٫٨٢٧  ٣٣  **٠٫٧٧٧  ٢٣  **٠٫٦٦٦  ١٣  **٠٫٧٤٠  ٣**  
٠٫٨٥٩  ٣٤  **٠٫٧٨١  ٢٤  **٠٫٦٦٣  ١٤  **٠٫٧١٤  ٤**  
٠٫٨٢١  ٣٥  **٠٫٨٠٨  ٢٥  **٠٫٧٥٢  ١٥  **٠٫٥٢٤  ٥**  
٠٫٨٠٠  ٣٦  **٠٫٨٣١  ٢٦  **٠٫٧٤٨  ١٦  **٠٫٧٤٧  ٦**  
٠٫٧٦٨  ٣٧  **٠٫٧٨٠  ٢٧  **٠٫٦٧٤  ١٧  **٠٫٦٧٤  ٧**  
٠٫٨١١  ٣٨  **٠٫٨٦١  ٢٨  **٠٫٧٢٤  ١٨  **٠٫٧٤٢  ٨**  
٠٫٧٨٧  ٣٩  **٠٫٨٤٢  ٢٩  **٠٫٧٦٦  ١٩  **٠٫٧١٢  ٩**  

واقع 
مجتمعات 

  التعلم المھنیة

٠٫٨٢١  ٣٠  **٠٫٨٠٦  ٢٠  **٠٫٧٧٧  ١٠**  --  --  

، أن معاملات ارتباط العبارات بالمحاور التابعة لھا، ارتباطات دالة عند )٥(دول یبین الج
، مما یدل على صدق داخلي عالٍ لمحاور الاستبانة، فالعبارات المرتبطة )٠٫٠١(مستوى دلالة 

وللتأكد من ارتباط . بالمتوسط الكلي لاستجابات المحور، تعد عبارات صادقة تقیس ما وضعت لأجلھ
بالمتوسط العام للاستبانة، تم حساب معاملات ارتباط متوسطات استجابات العینة على المحاور 

  .المحاور، بالمتوسط العام للاستبانة
مدیرة، تم إدخال ) ٤٠( بعد تطبیق الاستبانة على عینة استطلاعیة بلغت :ثبات الاستبانة

البیانات بشكل مبدئي بھدف التحقق من الخصائص السایكومتریة للاستبانة، فتم استخراج معامل 
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لمحاور الاستبانة كل على حدة، ثم حساب الثبات ) Cronbach's alpha(ثبات الأداة كرونباخ ألفا 
  .معاملات ثبات محاور الاستبانة، وثباتھا الكلي) ٦(ویبین الجدول الكلي للاستبانة، 

  معامل الثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة والثبات الكلي) ٦(جدول 

  معامل كرونباخ ألفا  المحور  م

  ٠٫٩٤ التعلم الفردي، والجماعي ١
  ٠٫٩٤ الخصائص الدینامیة لفرق العمل ٢
  ٠٫٩٧  التوجیھ المھني  ٣
  ٠٫٩٧  مجتمعات التعلم المھنیة ككلواقع   ٤

، یتضح بأن الاستبانة تتمتع )٢٢(بالنظر إلى معاملات الثبات كرونباخ ألفا في الجدول 
التي حددھا ) ١- ٠٫٩٠(وتقع في نطاق معاملات الثبات الممتازة ) ٠،٩٧(بمعاملات ثبات جیدة بلغت 

)Taber, 2016(مما یجعلھا صالحة لتحقیق أھداف الدراسة ،.  
 تم تحدید طول فترات الاستجابات في مقیاس لیكرت الخماسي :قیاس لیكرت للاستجاباتم

)Likert's scale ( من خلال حســــــــاب المدى)ثم تقسیمھ على أكبر قیمة في المقیاس ) ٤=١- ٥
، وبعد ذلك تم إضافة ھذه القیمة إلى أقل قیمة في )٠،٨ = ٥÷٤(للحصول على طول الفترة أي 

وذلك لتحدید الحد الأعلى لھذه الفترة، وھكذا أصبح طول ) دایة المقیاس وھي واحد صحیحب(المقیاس 
  ).٧(الفترات في جمیع استجابات الاستبانة ومحاورھا كما ھو موضح في الجدول 

   مقیاس لیكرت المستخدم في الاستبانة)٧(جدول 

  دائماً  غالباً  أحیاناً  نادراً  أبداً  المقیاس اللفظي للاستبانة
ستوى الممارسة أو م

  الإسھام
  مرتفع جداً  مرتفع  متوسط  منخفض  منخفض جداً

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  المقیاس الكمي

  ١٫٨أقل من   مدى المتوسطات
أقل من - ١٫٨(من 

٢٫٦(  
 أقل من - ٢٫٦(من 

٣٫٤(  
  ٤٫٢أكثر من   )٤٫٢- ٣٫٤(من 

وى فترات مستوى ممارسة عملیات مجتمعات التعلم المھني، ومست) ٧(یتبین من الجدول 
إسھام معوقاتھا، ومن ھذه الفترات یمكن تحدید مستوى الممارسة والإسھام من قیم المتوسطات، فعلى 

فإن مستوى ممارسة عملیات مجتمعات ) ٢٫٦(و ) ١٫٨(عندما تقع قیمة المتوسط بین : سبیل المثال
  .التعلم المھني أو مستوى إسھام المعوقات في الحد منھا سیكون منخفضاً

  : و وم ارا

ما واقع : "نص السؤال الأول للدراسة على: نتائج الإجابة على السؤال الأول ومناقشتھا
مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة من وجھة نظر مدیراتھا في 

  " ؟)٢٠٢٠(ضوء نموذج فان میوین وزملاؤه 
الانحرافات المعیاریة لترتیب أولویات عبارات واقع مجتمعات تم استخدام المتوسطات و

التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة في المملكة العربیة السعودیة؛ لدقة المتوسطات والانحرافات 
المعیاریة في تحدید فترات استجابة المدیرات، بغرض تحدید الواقع في كل عبارة، ومتوسط الواقع 

  : واقع مجتمعات التعلم المھنیة كالتاليالعام لكل محور من محاور
  :النتائج المتعلقة ببعد التعلم الفردي والجماعي

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات العینة مرتبة ترتیباً ) ٨(یبین الجدول 
  .تنازلیا لكل عبارة من عبارات محور التعلم الفردي والجماعي
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  ة والانحرافات المعیاریة لاستجابات العینة مرتبة ترتیباً   المتوسطات الحسابی)٨(جدول 
  تنازلیا لكل عبارة من عبارات محور التعلم الفردي والجماعي

رقم 
  العبارة

  العبارة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الممارسة

  الترتیب

تتحاور معلمات المدرسة مع زمیلاتھن حول المشكلات   ٣
  .والصعوبات

  ١ مرتفع  ٠٫٩٧  ٣٫٩٦

  ٢ مرتفع  ٠٫٩٢  ٣٫٩٥  .تتشارك معلمات المدرسة في أداء مسؤولیاتھن الوظیفیة  ١

تتحاور معلمات المدرسة مع المشرفات التربویات حول أدائھن   ١١
  .المھني

  ٣ مرتفع  ١٫٠٧  ٣٫٩٢

تحرص معلمات المدرسة على تلقي التغذیة الراجعة من   ٨
  .المستفیدین من عملیة التدریس

  ٤ مرتفع  ١٫٠٧  ٣٫٨٠

تشارك معلمات المدرسة في تطبیق اللوائح والأدلة التنظیمیة   ١٠
  .لتقدیم برامج الإرشاد والتوجیھ المھني

  ٥ مرتفع  ١٫١٢  ٣٫٧٩

تتشارك معلمات المدرسة مع زمیلاتھن في تصمیم وتنفیذ   ٢
  .مشروعات التعلم المختلفة

  ٦ مرتفع  ١٫٠٣  ٣٫٧٦

تھن حول متابعة المنجزات تتناقش معلمات المدرسة مع زمیلا  ٤
  ).كنتائج الطالبات(المتحققة فعلیاً 

  ٧ مرتفع  ١٫٠١  ٣٫٦٨

یستند تأمل معلمات المدرسة إلى أدلة فعلیة على تعلم الطالبات   ٧
  .الخ...تقویمات الأداء للأنشطة المنھجیة، ونواتج التعلم : مثل

  ٨ مرتفع  ١٫١١  ٣٫٥٥

٩  
اء أثناء التدریس مثل تطبق معلمات المدرسة برامج تقویم الأد

والاستعانة بزمیلاتھن في " تقویم الطالبات للمعلمات"برنامج 
  .إجراء الملاحظات الصفیة میدانیاً، وتقویم الأداء أثناء التدریس

  ٩ مرتفع  ١٫٢٢  ٣٫٥٢

كتسجیل (تتأمل معلمات المدرسة عملیة التدریس بشكل فردي   ٥
 ).الحصة الدراسیة، البحث الإجرائي الفردي

  ١٠  مرتفع  ١٫١٢  ٣٫٤٢

تستعین معلمات المدرسة بزمیلاتھن في إجراء الملاحظات   ١٢
  .الصفیة میدانیاً، وتقویم الأداء أثناء التدریس

  ١١ مرتفع  ١٫١٣  ٣٫٤١

كبحث الدرس، البحث (تقوم معلمات المدرسة بالتأمل الجماعي   ٦
  ).الإجرائي التشاركي، التخطیط المشترك

  ١٢ متوسط  ١٫٠٦  ٣٫٢٦

  ١٣ متوسط  ١٫١٩  ٣٫١٧  .جري معلمات المدرسة التجارب الجدیدة بشكل فرديت  ١٣
  مرتفع  ٠٫٨٣  ٣٫٦٣  المستوى العام لممارسة التعلم الفردي والجماعي

بأن العبارة تتحاور معلمات المدرسة مع زمیلاتھن حول المشكلات ) ٨(یتبین من الجدول 
دیرات كعملیة من عملیات التعلم الفردي والصعوبات حصلت على الترتیب الأول وفق استجابات الم

، )٠٫٩٧(بانحراف معیاري ) ٣،٩٦(والجماعي، حیث بلغ متوسط استجاباتھن على ھذه العبارة 
والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع، ویمكن تفسیر ذلك في ضوء المستجدات في المدارس 

تب على ھذا التغیر من تحدیات الثانویة من التحول من نظام المقررات إلى المسارات وما یتر
والصعوبات، بدءاً من إسناد تدریس بعض المقررات الجدیدة إلى معلمات غیر متخصصات فیھا، 
. ولذلك جاءت في الترتیب الثاني العبارة تسعى المعلمات للتشارك في أداء مسؤولیاتھن الوظیفیة

مستوى التعلم الأكثر ظھوراً التي أظھرت أن ) ٢٠١٨(ویتفق ھذا مع نتیجة دراسة الزاید وعمر 
أثناء برنامج الممارسة التأملیة في مجتمعات التعلم المھنیة ھو مستوى الاستكشاف حیث إن أكثر 
محادثات المعلمات تتمركز حول تبادل الأفكار والخبرات لفھم المواقف، أو المشاكل بعرض خبرة، 

  . تقدیم توضیح، أو القفز إلى استنتاجأو وصف واقع، أو مشكلة، أو إبداء رأي، أو طلب توضیح، أو 
وحصلت العبارة تجري معلمات المدرسة التجارب الجدیدة بشكل فردي على الترتیب الثالث 

بانحراف ) ٣،١٧(عشر من بین العملیات حسب استجابات المدیرات، حیث بلغ متوسط الاستجابات 
 تفسیر ذلك بسبب ، والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المتوسط، ویمكن)١٫١٩(معیاري 

البیروقراطیة وضرورة أخذ الموافقات الرسمیة قبل البدء في إجراء أي تجارب جدیدة، إضافة إلى 
ضعف صلاحیات المدیرة و تخوف العدید من معلمات ومدیرات المدارس الثانویة من المساءلة في 

قوم معلمات المدرسة ت" حال تجاوز الأنظمة واللوائح المعتمدة، ویدعم ھذه النتیجة كون العبارة
جاءت في )" كبحث الدرس، البحث الإجرائي التشاركي، التخطیط المشترك(بالتأمل الجماعي 
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الترتیب الذي یسبقھا مباشرة و بمستوى ممارسة متوسط، ویمكن تفسیر مستوى الممارسة المتوسط 
رصة لأنشطة التطویر لآخر عبارتین في الترتیب بسبب تعدد المھام والمسؤولیات، مما قد لا یتیح الف

من أن ارتفاع نصاب المعلمة ) ٢٠١٨(المھني، ویؤید ھذا التفسیر ما توصلت إلیھ الشھري والجعد 
من الحصص الدراسیة الأسبوعیة من أبرز معوقات التنمیة المھنیة للمعلمات في المدارس الثانویة 

  . الحكومیة
ات التعلم المھنیة بالمدارس بأن مستوى ممارسة عملیات مجتمع) ٨(كما یتضح من الجدول

الثانویة في المملكة العربیة السعودیة من وجھة نظر المدیرات في محور التعلم الفردي والجماعي 
، أي أن )٠٫٨٣(، وبانحراف معیاري )٣،٦٣(كان مرتفعاً بشكل عام، والذي بلغ متوسطھ العام 

سھن بمستوى مرتفع للتعلم الفردي مدیرات المدارس الثانویة موافقات على أن ممارسة معلمات مدار
والجماعي، وتبین من الجدول السابق حصول عبارتین على مستوى ممارسة متوسط، بینما حصلت 
العبارات الإحدى عشر المتبقیة على مستوى ممارسة مرتفع، ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بأن واقع 

ن وجھة نظر المدیرات مرتفع، ممارسة عملیات التعلم الفردي والجماعي في المدارس الثانویة م
ولیس مرتفع جداً، بمعنى أنھ لازال دون المستوى المثالي الذي تطمح لھ مدیرة المدرسة، بالرغم من 
سعي المعلمات للحصول على الرخصة المھنیة، وما یتطلبھ ذلك تعلم فردي وجماعي؛ حیث لم یتبقى 

التربویة العامة والتخصصیة  لمعاییرالكثیر من الوقت لانتھاء المھلة الممنوحة لھن لتحقیق ا
للمعلمین، ھذا الوصف یشیر إلى أن المعلمات قادرات على ممارسة عملیات التعلم الفردي 
والجماعي في مجتمعات التعلم المھنیة بشكل جید، ولكن لیس بشكل متمیز بالنسبة لمدیرات المدرسة، 

درسة والطالبات بشكل أفضل، وبالنظر إلى وبالتالي یحتاج الأمر إلى التحسین لتلبیة احتیاجات الم
  .السیاق فالنظام التعلیمي یتطلع إلى مستوى أفضل في ھذا الجانب

  : النتائج المتعلقة ببعد الخصائص الدینامیة لفرق العمل
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات العینة مرتبة ترتیباً ) ٩(یبین الجدول 

  . من عبارات محور الخصائص الدینامیة لفرق العملتنازلیا لكل عبارة
  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات العینة مرتبة ترتیباً ) ٩(جدول 

  تنازلیا لكل عبارة من عبارات محور الخصائص الدینامیة لفرق العمل

رقم 
  العبارة

المتوسط   العبارة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  سةالممار

  الترتیب

٤  
تحرص معلمات المدرسة على وجود علاقة ودیة بین بعضھم 

  ١ مرتفع جداً  ٠٫٨٥  ٤٫٣٣  .البعض

  ٢ مرتفع جداً  ٠٫٩٩  ٤٫٢٣  .تحرص معلمات المدرسة على حضور الاجتماعات الدوریة  ٧

٨  
یقوم التعامل بین المعلمات على أساس المساواة ولیس ھیمنة 

  ٣ مرتفع جداً  ١٫٠٣  ٤٫٢٣  .البعض

  ٤ مرتفع  ٠٫٩٦  ٤٫٢٠  .یتعاون معلمات المدرسة في أداء مھام عملھن  ٥
  ٥ مرتفع  ٠٫٩٤  ٤٫١٤  .تراعي معلمات المدرسة مشاعر بعضھن البعض  ١
  ٦ مرتفع  ٠٫٩٧  ٣٫٩٨  .تعبر معلمات المدرسة عن ارتیاحھن في أداء أعمالھن  ٦

١٠  
تحرص معلمات المدرسة على أن یكن جزءا رئیسا من مكونات 

 .مع المھني بالمدرسةالمجت
  ٧  مرتفع  ١٫٠٢  ٣٫٩٨

  ٨ مرتفع  ٠٫٨٨  ٣٫٨٥  .تتقبل معلمات المدرسة وجھات النظر المخالفة لرأیھن  ٢
  ٩ مرتفع  ١٫١١  ٣٫٧٣  .ترغب معلمات المدرسة في تعلم المزید من المھام بالمدرسة  ٩
  ١٠ مرتفع  ١٫٠٩  ٣٫٦٢  .تتقبل معلمات المدرسة مناقشة نتائج طالباتھن من قبل زمیلاتھن  ٣

  مرتفع  ٠٫٨٢  ٤٫٠٣  المستوى العام لممارسة الخصائص الدینامیة لفرق العمل

إلى أن المتوسط الحسابي لعبارات بعد الخصائص الدینامیة لفرق ) ٩(تشیر نتائج الجدول
، بانحراف )٤٫٠٣(عبارات، بلغ ) ١٠(العمل من وجھة نظر مدیرات المدارس الثانویة، وعددھا 

 أي أن مستوى ممارسة عملیات مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة في ،)٠٫٨٢(معیاري 
المملكة العربیة السعودیة من وجھة نظر المدیرات في محور الخصائص الدینامیة لفرق العمل كان 
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، وتبین من الجدول السابق حصول عبارتین )٤،٠٣(مرتفعاً بشكل عام، والذي بلغ متوسطھ العام 
رسة مرتفع جداً، وحصول بقیة العبارات الثمان على مستوى ممارسة مرتفع، على مستوى مما

ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بحرص معلمات ومدیرات المدارس الثانویة على بناء وتشجیع العلاقات 
الودیة بین المعلمات حیث أنھ عندما تعمل المعلمات في فریق متكامل وودود، یمكنھن تبادل المعرفة 

ل أفضل، وعندما تتفاعل المعلمات في بیئة عمل مریحة وداعمة، یتمكن من تحسین والخبرات بشك
مھاراتھن في التواصل والتعاون، وإذا كان ھناك بیئة عمل صحیة ومریحة، فإنھ یمكنھن العمل 

  .بمزید من الراحة والاستقرار النفسي، وھذا ینعكس إیجاباً على إنتاجیة المدرسة
دد من النظریات منھا نظریة الحاجات الإنسانیة لأبراھام ماسلو، ویدعم تفسیر ھذه النتیجة ع

حیث إن الحاجات الاجتماعیة في الترتیب الثالث لسلم الحاجات فالإنسان اجتماعي بطبعھ ویرغب 
في أن یكون محبوباً من الآخرین من خلال مشاركتھم والانتماء لھم، لذلك فإن نجاح الفریق یمكن أن 

مام بأفراد الفریق وتلبیة احتیاجاتھم وتعزیز التعاون والتفاعل الفعال بین یتحقق عن طریق الاھت
الأعضاء، إذا كان ھناك نزاعات داخل الفریق أو انعدام الثقة بین الأعضاء، فإن ذلك یمكن أن یؤثر 

  .سلبًا على التعلم الفردي والجماعي
د علاقة ودیة بین بأن العبارة تحرص معلمات المدرسة على وجو) ٩(ویتبین من الجدول 

بعضھن البعض حصلت على الترتیب الأول وفق استجابات المدیرات كعملیة من عملیات 
، بانحراف )٤،٣٣(الخصائص الدینامیة لفرق العمل، حیث بلغ متوسط استجاباتھن على ھذه العبارة 

ص كما حصلت العبارة تحر. ، والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع جداً)٠٫٨٥(معیاري 
  .معلمات المدرسة على حضور الاجتماعات الدوریة على الترتیب الثاني

ویمكن تفسیر ذلك بحرص مدیرات المدارس الثانویة ومعلماتھا على تشجیع العلاقات الودیة 
مما یؤدي إلى بناء روابط قویة بینھن وتعزیز الثقة، وبالتالي تحسین التواصل والتعاون في المدرسة، 

 حرص المعلمات على حضور الاجتماعات على تحسین التركیز والتواصل بین كما یمكن أن یساعد
  .المعلمات، وتعزیز الاستجابة للاحتیاجات التعلیمیة للطالبات

كما أن مدونة السلوك الوظیفي وأخلاقیات الوظیفة العامة والتي یطالب بالتقید بھا الموظف 
في التعامل باحترام ولباقة وصدق مع زملائھ العام حددت واجبات الموظف العام تجاه زملائھ تتمثل 

والمحافظة على علاقة سلیمة وودیة معھم، دون تمییز، والحرص على احترام خصوصیاتھم 
والتعاون مع زملائھ . والامتناع عن استغلال أي معلومة تتعلق بحیاتھم الخاصة بقصد الإساءة

 لھم قدر الإمكان، لحل المشكلات التي ومشاركتھم آراءه بمھنیة وموضوعیة عالیة وتقدیم المساعدة
  .تواجھھم في مجال العمل

على ، ترغب معلمات المدرسة في تعلم المزید من المھام بالمدرسةبالمقابل حصلت العبارة 
الترتیب ما قبل الأخیر من بین العملیات حسب استجابات المدیرات، حیث بلغ متوسط الاستجابات 

ویمكن تفسیر ،  والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع،)١٫١١(، بانحراف معیاري )٣٫٧٣(
ھذه النتیجة بأن مدیرة المدرسة ترى من خلال تقویم ممارسة معلمات مدرستھا سعیھن إلى تحسین 
أدائھن وتنویع الأسالیب التعلیمیة التي یستخدمنھا، وقد تشعر بعض المعلمات بالملل أو الروتین في 

ر السنة الدراسیة، وبالتالي فإن تعلم المزید من المھام تدریس نفس الموضوعات على مدا
والمسؤولیات یمكن أن یوفر لھن التحدي ویساعدھن على النمو المھني، ویثري خبراتھن و یمكن أن 
یزید من فرصھن في الحصول على وظائف أخرى في المستقبل، في حین أن المستوى المرتفع جداً 

عب، مما یؤثر سلباً على أدائھن وصحتھن العامة، لذلك، ترى قد یؤدي إلى الإرھاق والإجھاد والت
المدیرة حفاظ المعلمات على توازن مناسب بین المھام والمسؤولیات، مما یساعد في تحقیق الأھداف 

  .التربویة والتعلیمیة بشكل أفضل
وحصلت العبارة تتقبل معلمات المدرسة مناقشة نتائج طالباتھن من قبل زمیلاتھن على 

، )٣،٦٢(تیب الأخیر من بین العملیات حسب استجابات المدیرات، حیث بلغ متوسط الاستجابات التر
وقد یفسر ذلك بأنھ قد تكون . ، والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع)١٫٠٩(بانحراف معیاري 
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مدیرة المدرسة قد قامت بتقییم مستوى ردود فعل المعلمات عند مناقشة نتائج الطالبات، ووجدت 
أنھن یتقبلن مناقشة النتائج بشكل جید، وأنھن یتمتعن بمھارات وخبرات تجعلھن قادرات على مناقشة 
النتائج مع الطالبات بشكل فعال وبمستوى مرتفع من الثقة والاحترافیة، مما یؤدي إلى تعزیز الثقة 

 البیانات وقد تكون مدیرة المدرسة قد اتخذت ھذا الرأي بناءً على. والاحترام بین المعلمات
والتحلیلات المتاحة لدیھا حول أداء المعلمات في المدرسة، وقد یكون ھذا الأداء قویاً ومرتفعاً بشكل 

  .عام، مما یجعلھا تعتقد أنھن قادرات على التعامل مع مناقشة النتائج بمستوى مرتفع
شكل مرتفع إلا ویمكن تفسیر آخر عبارتین بالرغم من تقییم مدیرة المدرسة لھاتین الممارستین ب

أنھا جاءت في آخر ترتیب عبارات ھذا المحور مما یعكس رغبة مدیرات المدارس بالمزید من تعلم 
المھام الجدیدة، ومناقشة نتائج الطالبات بین المعلمات، وتقبل الملاحظات، بما یسھم في تحقیق 

  .الأھداف التربویة والتعلیمیة بشكل أفضل
  : المھنيالنتائج المتعلقة ببعد التوجیھ

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات العینة مرتبة ) ١٠(یبین الجدول 
  .ترتیباً تنازلیا لكل عبارة من عبارات محور التوجیھ المھني

   المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات العینة مرتبة )١٠(جدول 
  ت محور التوجیھ المھنيترتیباً تنازلیا لكل عبارة من عبارا

رقم 
  العبارة

المتوسط   العبارة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الممارسة

  الترتیب

تستفید معلمات المدرسة من الفرص المتاحة للتدریب، والتنمیة   ١
  ١ مرتفع جداً  ٠٫٩٤  ٤٫٢٢  .المھنیة على رأس العمل الوظیفي

  ٢ مرتفع جداً  ٠٫٩٨  ٤٫٢٢  .یتوفر رؤیة مشتركة واضحة في المدرسة  ٧
تتشاور معلمات المدرسة مع زمیلاتھن حول سلوكیات الطالبات   ١٥

  ٣ مرتفع  ١٫٠١  ٤٫١٥  .ونتائجھن

تواكب معلمات المدرسة الأحداث، والفعالیات الجاریة والاستفادة منھا   ١١
  ٤ مرتفع  ٠٫٩٢  ٤٫١٣  .عملیاً في الدروس المقدمة للطالبات

  ٥  مرتفع  ١٫٠٠  ٤٫٠٨ .ساب خبرات التعلم النشطتسعى معلمات المدرسة لاكت  ١٠
تزود معلمات المدرسة الطالبات بالتغذیة الراجعة المناسبة في ضوء   ١٢

  ٦ مرتفع  ١٫٠٣  ٤٫٠٨  .احتیاجاتھم الفردیة المختلفة في التعلم

تنوع معلمات المدرسة الخیارات التدریسیة المتاحة أمام الطالبات   ١٣
  ٧ مرتفع  ٠٫٩٩  ٤٫٠٤  ).ن، واھتماماتھن المختلفةفي ضوء میولھ(أثناء التعلم 

یتقصى مجتمع التعلم المھني من تعلم جمیع الطالبات من خلال بناء   ١٦
  ٨ مرتفع  ١٫٠٠  ٣٫٩٧  .واستخدام التقویمات التكوینیة والختامیة المشتركة

تتبادل المعلمات الخبرات المتعلقة بسبل تفعیل الأداء الدراسي   ٦
  ٩ مرتفع  ١٫٠٢  ٣٫٩٦  .ھنللطالبات مع زمیلات

تعرف معلمات المدرسة الطالبات بشكل شخصي، ویكون علاقات   ١٤
  .تربویة وتدریسیة جیدة معھم على كافة المستویات

  ١٠ مرتفع  ١٫٠٥  ٣٫٩٦

  ١١ مرتفع  ١٫٠٥  ٣٫٩٤  .تشارك معلمات المدرسة في صیاغة الرؤیة المشتركة للمدرسة  ٢
شتركة بكافة دروسھن، وأنشطتھن تلتزم معلمات المدرسة بالرؤیة الم  ٣

  ١٢ مرتفع  ١٫١١  ٣٫٨٩  .المھنیة

تشارك معلمات المدرسة في البناء، والانتساب إلى عضویة شبكات   ٨
  ١٣ مرتفع  ١٫١٠  ٣٫٨١  .المعرفة، وفرق عمل التطویر

تلتزم معلمات المدرسة بقراءة الأدبیات التربویة التدریسیة المرتبطة   ٤
  ).لكتب المنشورة بمجال التخصص الدقیقا: مثل(بالمادة الدراسیة 

  ١٤  مرتفع  ١٫١١  ٣٫٨١

تضع معلمات المدرسة الخطط الشخصیة للتدریب والتنمیة المھنیة،   ٩
  .وتواظب على تنفیذھا والالتزام بھا عملیاً

  ١٥ مرتفع  ١٫٠٣  ٣٫٧٩

تنسق معلمات المدرسة بین أسالیبھن المختلفة في أداء مھام العمل   ٥
لى مستوى معلمي المادة الدراسیة، أو فریق العمل، سواء ع(الوظیفي 

  ).الإدارة التعلیمیة/أو المدرسة
  ١٦ مرتفع  ١٫٠٦  ٣٫٧٤

  مرتفع  ٠٫٨٦  ٣٫٩٩  المستوى العام لممارسة التوجیھ المھني
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أن مستوى ممارسة عملیات مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس ) ١٠(یتضح من الجدول 
لسعودیة من وجھة نظر المدیرات في محور التوجیھ المھني كان مرتفعاً الثانویة في المملكة العربیة ا

، وتبین من الجدول )٠٫٨٦(، بانحراف معیاري )٣،٩٩(بشكل عام، والذي بلغ متوسطھ العام 
السابق حصول عبارتین على مستوى مرتفع جداً، وحصول بقیة العبارات الأربعة عشر على 

باھتمام مدیرة المدرسة الثانویة الحكومیة بعملیات التوجیھ مستوى مرتفع، ویمكن تفسیر ذلك بأن  
المھني في المدرسة، وتركیزھا على العناصر المھمة لجودة التوجیھ المھني، مثل وجود رؤیة 
مشتركة وتحمل المسؤولیة المشتركة والتركیز على تعلم الطالبات والتنمیة المھنیة المستمرة 

تضمن أھداف ومھام مشتركة تحقق عناصر ) ٢٠٢١( للمدارس للمعلمات، حیث إن الدلیل التنظیمي
  .التوجیھ المھني لمدیرة المدرسة وللمعلمات

أن العبارة تستفید معلمات المدرسة من الفرص المتاحة للتدریب، ) ١٠(ویتبین من الجدول   
ات والتنمیة المھنیة على رأس العمل الوظیفي، حصلت على الترتیب الأول وفق استجابات المدیر

، )٤٫٢٢(كعملیة من عملیات التوجیھ المھني، حیث بلغ متوسط استجاباتھن على ھذه العبارة 
العبارة یتوفر رؤیة . ، والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع جداً)٠٫٩٤(وبانحراف معیاري 

  .مشتركة واضحة في المدرسة
تیب الثاني وفق كما حصلت العبارة یتوفر رؤیة مشتركة واضحة في المدرسة على التر

استجابات المدیرات كعملیة من عملیات التوجیھ المھني، حیث بلغ متوسط استجاباتھن على ھذه 
،  والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع جداً، )٠٫٩٨(وبانحراف معیاري  ،)٤٫٢٢(العبارة 

ي المدرسة ویمكن تفسیر ذلك بحرص مدیرات المدارس الثانویة على وجود رؤیة مشتركة واضحة ف
بما یعزز الشفافیة والمساءلة، ویساعد على تحقیق الأھداف بشكل أكثر فعالیة، ویشجع التعاون 
والعمل الجماعي، فمدیرات المدارس لدیھن المعرفة والخبرة الكافیة لتنفیذ الخطوات الأساسیة 

 وتحدید لتحقیق الرؤیة المشتركة في المدرسة تشمل تشكیل فریق التمیز، وإجراء استطلاعات
الرسالة والقیم والأھداف والخطة التشغیلیة للمدرسة، وتحدید المؤشرات والأدوات، وتطبیق الرؤیة 
المشتركة بشكل فعال في جمیع جوانب الحیاة المدرسیة، وتحدیثھا بشكل دوري لضمان استمرار 

  .تحقیق الأھداف التربویة والتعلیمیة
 الخطط الشخصیة للتدریب والتنمیة المھنیة، بالمقابل حصلت العبارة تضع معلمات المدرسة

وتواظب على تنفیذھا والالتزام بھا عملیاً على الترتیب ما قبل الأخیر من بین العملیات حسب 
، والذي )١٫٠٣(، وبانحراف معیاري )٣،٧٩(استجابات المدیرات، حیث بلغ متوسط الاستجابات 

 لمعلمات بمدى وعي المعلمات بأھمیة یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع، ویمكن تفسیر ذلك
التدریب والتنمیة المھنیة وأثرھا الإیجابي على تحسین جودة التعلیم والأداء الوظیفي الشخصي، 
وللدعم الذي تقدمھ المدیرة للمعلمات مما یسھم بإلھامھن وتشجیعھن على الالتزام بخطط التدریب 

ت التدریب والتنمیة المھنیة للمعلمات وإعداد خطط والتنمیة المھنیة، لأنھ عندما یتم تحدید احتیاجا
شخصیة محددة، فإن ھذا یجعل من الأسھل للمعلمات الالتزام بھا وتنفیذھا، ویمكن كذلك تفسیر ھذه 
الممارسة بكون لالتزام بخطة التطویر المھني أحد عناصر التقییم في بطاقة الزیارة الإشرافیة 

: في وأخلاقیات الوظیفة العامة حددت في المادة الحادیة عشرةكما أن مدونة السلوك الوظی). ١٤٤٣(
واجبات الموظف العام تجاه مرؤوسیھ ومنھا تنمیة قدرات مرؤوسیھ ومساعدتھم وتحفیزھم على 

ونقل المعرفة والخبرات التي اكتسبھا إلى مرؤوسیھ . تحسین أدائھم عن طریق التدریب وغیره
والإشراف على مرؤوسیھ ومتابعة أعمالھم وتقویم أدائھم . وتشجیعھم على زیادة تبادل المعلومات

بموضوعیة وتجرد ومساءلة المقصر منھم والسعي إلى توفیر فرص التدریب والتطویر لھم وفقاً 
كما حددت أن من واجبات الموظف العامة العمل على تطویر . للأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة
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یتھ وفاعلیة قدراتھ المھنیة من خلال التدریب المستمر، وھذه معارفھ ومھاراتھ بما یؤدي إلى رفع كفا
  .المدونة ملزمة للموظف العام ویجب التقید بھا

كما حصلت عبارة تنسق معلمات المدرسة بین أسالیبھن المختلفة في أداء مھام العمل 
) ة التعلیمیةالإدار/سواء على مستوى معلمي المادة الدراسیة، أو فریق العمل، أو المدرسة(الوظیفي 

على الترتیب الأخیر من بین العملیات حسب استجابات المدیرات، حیث بلغ متوسط الاستجابات 
والذي یقع ضمن مستوى الممارسة المرتفع، ویمكن تفسیر ) ١٫٠٦(، وبانحراف معیاري )٣،٧٤(

لتعاون ذلك بكون العمل تكاملي في المدرسة لذلك تحرص معلمات المدرسة على تطویر مھاراتھن با
والتواصل وتبادل المعرفة والخبرات مع زمیلاتھن، ویمكن أن یؤدي تنسیق أسالیب العمل المختلفة 
للمعلمات إلى توفیر بیئة عمل مرضیة، حیث یمكن للمعلمات المختلفات أن یعملن معًا في بیئة تدعم 

  .لإنجازات الجماعیة والفردیة
ھل توجد فروق : "نص السؤال الثاني للدراسة على :نتائج الإجابة على السؤال الثاني ومناقشتھا

بین متوسطات استجابات عینة الدراسة حول واقع ) ٠،٠٥(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة تعزى لفروق المؤھل العلمي، وسنوات الخبرة، والدورات 

  " التدریبیة؟
  :ت وفق متغیر المؤھل العلميالفروق بین استجابات المدیرا. ١

نتائج اختبار ت للعینات المستقلة، لإیجاد دلالة الفروق بین استجابات ) ١١(یبین الجدول   
المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة من 

  ).س، دراسات علیابكالوریو(وجھة نظر المدیرات وفق متغیر المؤھل العلمي للمدیرة 
  اختبار ت للعینات المستقلة لاستجابات المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات )١١(جدول 

  لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة وفق متغیر المؤھل العلمي

  المؤھل  المحور
عدد 
  العینة

  المتوسط
الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  )ت(

درجات 
  الحریة

القیمة 
  الاحتمالیة

  ٠٫٨٥  ٣٫٦٢  ١٠٩  بكالوریوس
  دي والجماعيالتعلم الفر

  ٠٫٧٧  ٣٫٦٦  ٢٣  دراسات علیا
٠٫٨٥٠  ١٣٠  ٠٫١٨٩  

  ٠٫٨٣  ٤٫٠١  ١٠٩  بكالوریوس
  الخصائص الدینامیة لفرق العمل

  ٠٫٧٧  ٤٫١١  ٢٣  دراسات علیا
٠٫٥٩١  ١٣٠  ٠٫٥٣٩  

  ٠٫٨٦  ٤٫٠٠  ١٠٩  بكالوریوس
  التوجیھ المھني

  ٠٫٨٨  ٣٫٩١  ٢٣  دراسات علیا
٠٫٦٤١  ١٣٠  ٠٫٤٦٧  

  ٠٫٧٨  ٣٫٨٨  ١٠٩  بكالوریوس
  عملیات مجتمعات التعلم ككل

  ٠٫٧٦  ٣٫٨٨  ٢٣  دراسات علیا
٠٫٩٩٧  ١٣٠  ٠٫٠٠٤  

) ٠،٠٥(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ) ١١(یتضح من الجدول 
معات التعلم المھنیة أو أقل منھ بین استجابات المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجت

  .بالمدارس الثانویة من وجھة نظر المدیرات وفق متغیر المؤھل العلمي للمدیرة
  :الفروق بین استجابات المدیرات وفق متغیر سنوات الخبرة في الإدارة المدرسیة. ٢

نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي، لإیجاد دلالة الفروق بین استجابات ) ١٢(یبین الجدول   
لمدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة من ا

 ٦ سنوات، من ٥ إلى ١من (وجھة نظر المدیرات وفق متغیر سنوات الخبرة في الإدارة المدرسیة 
  ). سنة١٥ سنة، أكثر من ١٥إلى 
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ت في مستوى ممارسة المعلمات   اختبار تحلیل التباین الأحادي لاستجابات المدیرا)١٢(جدول 
  لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة وفق متغیر سنوات الخبرة

  مصدر التباین  المحور
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  قیمة ف
القیمة 

  الاحتمالیة
  ٠٫٩٠٠  ٢  ١٫٨٠١  بین المجموعات

  التعلم الفردي والجماعي  ٠٫٦٩١  ١٢٩  ٨٩٫١٩١  داخل المجموعات

    ١٣١  ٩٠٫٩٩٢  المجموع

٠٫٢٧٥  ١٫٣٠٢  

  ٠٫٠١٤  ٢  ٠٫٠٢٨  بین المجموعات

  الخصائص الدینامیة لفرق العمل  ٠٫٦٧٥  ١٢٩  ٨٧٫١٠٧  داخل المجموعات

    ١٣١  ٨٧٫١٣٥  المجموع

٠٫٩٨٠  ٠٫٠٢٠  

  ٠٫٠٢٥  ٢  ٠٫٠٤٩  بین المجموعات

  التوجیھ المھني  ٠٫٧٥٦  ١٢٩  ٩٧٫٥٠٣  داخل المجموعات

    ١٣١  ٩٧٫٥٥٣  المجموع

٠٫٩٦٨  ٠٫٠٣٢  

  ٠٫١٤٦  ٢  ٠٫٢٩٢  بین المجموعات

  عملیات مجتمعات التعلم ككل  ٠٫٦٠٨  ١٢٩  ٧٨٫٣٧٩  داخل المجموعات

    ١٣١  ٧٨٫٦٧٠  المجموع

٠٫٧٨٧  ٠٫٢٤٠  

) ٠،٠٥(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ) ١٢(یتضح من الجدول 
المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة أو أقل منھ بین استجابات 

  .بالمدارس الثانویة من وجھة نظر المدیرات وفق متغیر سنوات الخبرة في الإدارة المدرسیة
  :الفروق بین استجابات المدیرات وفق متغیر الدورات التدریبیة. ٣

حادي، لإیجاد دلالة الفروق بین استجابات نتائج اختبار تحلیل التباین الأ) ١٣(یبین الجدول   
المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة بالمدارس الثانویة من 

 دورات، أكثر ١٠ إلى ٥ دورات، من ٤أقل من (وجھة نظر المدیرات وفق متغیر الدورات التدریبیة 
  ). دورات١٠من 

ین الأحادي لاستجابات المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات   اختبار تحلیل التبا)١٣(جدول 
  لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة وفق متغیر الدورات التدریبیة

  مصدر التباین  المحور
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  قیمة ف
القیمة 

  الاحتمالیة
  ٧٫٣٧٧  ٢  ١٤٫٧٥٣  بین المجموعات

  التعلم الفردي والجماعي  ٠٫٥٩١  ١٢٩  ٧٦٫٢٣٨  داخل المجموعات

    ١٣١  ٩٠٫٩٩٢  المجموع

٠٫٠٠١  ١٢٫٤٨٢*  

  ١٫٧٥٣  ٢  ٣٫٥٠٥  بین المجموعات

  ٠٫٦٤٨  ١٢٩  ٨٣٫٦٣٠  داخل المجموعات
الخصائص الدینامیة لفرق 

  العمل
    ١٣١  ٨٧٫١٣٥  المجموع

٠٫٠٧١  ٢٫٧٠٣  

  ٣٫١٩٩  ٢  ٦٫٣٩٨  بین المجموعات

  التوجیھ المھني  ٠٫٧٠٧  ١٢٩  ٩١٫١٥٥  داخل المجموعات

    ١٣١  ٩٧٫٥٥٣  المجموع

٠٫٠١٣  ٤٫٥٢٧*  

  ٣٫٩٠٠  ٢  ٧٫٨٠٠  بین المجموعات

  عملیات مجتمعات التعلم ككل  ٠٫٥٤٩  ١٢٩  ٧٠٫٨٧١  داخل المجموعات

    ١٣١  ٧٨٫٦٧٠  المجموع

٠٫٠٠١  ٧٫٠٩٨*  
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) ٠،٠٥(لدلالة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ا) ١٣(یتضح من الجدول 
أو أقل منھ بین استجابات المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة 
بالمدارس الثانویة من وجھة نظر المدیرات في محور الخصائص الدینامیة لفرق العمل وفق متغیر 

أو أقل ) ٠،٠٥( الدلالة بینما یتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى. الدورات التدریبیة
منھ بین استجابات المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة 
بالمدارس الثانویة من وجھة نظر المدیرات في بقیة المحاور، ولمعرفة اتجاه الفروق تم استخدام 

اختبار ) ١٤(، ویبین الجدول اختبار المقارنة البعدیة شیفیھ لإیجاد دلالة الفروق بین المجموعات
  .المقارنات البعدیة شیفیھ لاستجابات المدیرات وفق متغیر الدورات التدریبیة

 اختبار المقارنات البعدیة شیفیھ لاستجابات المدیرات في مستوى ممارسة المعلمات )١٤(جدول 
  لعملیات مجتمعات التعلم المھنیة وفق متغیر الدورات التدریبیة

  فرق المتوسطین  متوسطھا  المجموعة الثانیة  متوسطھا  المجموعة الأولى  نةالمقار  المحور

  ٣٫٢٢   دورات٤أقل من   الأولى
 ١٠ إلى ٥من 

  دورات
٠٫٤٢٠ ٣٫٦٤*  

  *٠٫٨٠٥  ٤٫٠٣   دورات١٠أكثر من   ٣٫٢٢   دورات٤أقل من   الثانیة

التعلم 
الفردي 
  والجماعي

  *٠٫٣٨٥  ٤٫٠٣   دورات١٠أكثر من   ٣٫٦٤   دورات١٠ إلى ٥من   الثالثة

  ٣٫٧٢   دورات٤أقل من   الأولى
 ١٠ إلى ٥من 

  دورات
٠٫٣٠٠ ٤٫٠١  

  *٠٫٥٢٨  ٤٫٢٤   دورات١٠أكثر من   ٣٫٧٢   دورات٤أقل من   الثانیة
التوجیھ 
  المھني

  ٠٫٢٢٥  ٤٫٢٤   دورات١٠أكثر من   ٤٫٠١   دورات١٠ إلى ٥من   الثالثة

  ٣٫٥٨   دورات٤أقل من   الأولى
 ١٠ إلى ٥من 

  دورات
٠٫٣٠٨ ٣٫٨٩  

  *٠٫٥٨٥  ٤٫١٧   دورات١٠أكثر من   ٣٫٥٨   دورات٤أقل من   الثانیة

عملیات 
مجتمعات 
  التعلم ككل

  ٠٫٢٧٧  ٤٫١٧   دورات١٠أكثر من   ٣٫٨٩   دورات١٠ إلى ٥من   الثالثة

بأن اتجاه الفروق في متوسط ممارسة المعلمات لعملیات مجتمعات ) ١٤(یتضح من الجدول 
  :ثانویة من وجھة نظر المدیرات نحو المتوسطات الأعلى كالتاليالتعلم المھنیة بالمدارس ال

  في محور التعلم الفردي والجماعي یتضح بأن المدیرات اللاتي یملكن دورات تدریبیة أكثر من
 . دورات یرین بأن ممارسة المعلمات أعلى من زمیلاتھن١٠

 دورات ١٠ة أكثر من التوجیھ المھني یتضح بأن نحو المدیرات اللاتي یملكن دورات تدریبی 
 .یرین بأن ممارسة المعلمات أعلى من زمیلاتھن

  في عملیات مجتمعات التعلم ككل یتضح بأن نحو المدیرات اللاتي یملكن دورات تدریبیة أكثر
 . دورات یرین بأن ممارسة المعلمات أعلى من زمیلاتھن١٠من 

ق فھم مدیرات المدارس ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بسبب تأثیر التدریب ودوره في تعمی
لمجتمعات التعلم المھنیة، حیث تعتبر مجتمعات التعلم المھنیة أداة قویة لتوسیع معارفھن ومھاراتھن 
التعلیمیة، وبالتالي یكون لدیھن معرفة أكبر بأسالیب التدریس الفعالة والتقنیات التعلیمیة الحدیثة، 

وبالتالي فإنھن یستطعن تحسین ممارسة وقدرة أكبر على التواصل والتعلم من بعضھن البعض، 
المعلمات اللاتي یعملن معھن، وتعزیز ثقافة التعلم المستمر للمعلمات والاستمرار في تحسین 

  . ممارساتھن التعلیمیة على مدار حیاتھم المھنیة
علاوة على ذلك، فإن المدیرات اللاتي یتدربن على مجتمعات التعلم المھنیة غالباً ما یكون 

خبرة أكبر في تقییم ممارسة المعلمات وتحدید المجالات التي یمكن تحسینھا، وبالتالي یمكنھن لدیھن 
فإنھن یمكنھن استخدام المعرفة والخبرة التي . توجیھ المعلمات بشكل فعال وتقدیم الدعم اللازم لھن
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ت التي تحتاج ویمكنھن أیضًا تحدید المجالا. یكتسبنھا لتحسین ممارسة المعلمات اللاتي یعملن معھن
المعلمات إلى تحسینھا وتقدیم الدعم اللازم لھم لتحقیق ذلك، ویمكن للمدیرات أیضًا استخدام ھذه 

 .المعرفة لتطویر خطط التدریب والتطویر المھني للمعلمین في مدرستھن
 وبالتالي، فإنھ یمكن للمدیرات اللاتي یتدربن على مجتمعات التعلم المھنیة أن یرى مستوى 

ة المعلمات أعلى مما تراه زمیلاتھن الأقل تدریبا، حیث یتمكنن من تحسین مھارات المعلمات ممارس
  . وتوجیھھن بشكل فعال

رات ا: في ضوء ما توصلت إلیھ الدراسة من نتائج توصي الدراسة بما یلي:  

 ثانویة، من تعزیز عملیات التعلم الفردي والجماعي في مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس ال
 .خلال التدریب النظري والعملي للمعلمات ومدیرات المدارس

 تدریب معلمات المدارس الثانویة على تنفیذ البحوث الإجرائیة التشاركیة. 
  تنمیة مھارات التأمل الفردي لدى معلمات المدارس الثانویة الحكومیة، من خلال التدریب

 .النظري والعملي
 ویة على الاستفادة من تقویم الزمیلات أثناء الحصة الدراسیة، تشجیع معلمات المدارس الثان

 . وتشجیع قبول المساءلة المتبادلة بینھن
  توسیع مشاركة معلمات المدارس الثانویة في اتخاذ القرار، وتعزیز مشاركتھم في الأنشطة

 .التطویریة، وتمكینھن من طرح المبادرات المواكبة للأحداث الجاریة
في ضوء نتائج الدراسة واستكمالاً للتوصیات التي : دراسات مستقبلیةمقترحات لإجراء 

أوردتھا، فإنھ یمكن اقتراح التوسع في دراسة أبعاد مجتمعات التعلم المھنیة وفقاً لنموذج فان میوین 
  :كما یأتي) ٢٠٢٠(وزملاؤه 
 نإجراء دراسة مماثلة لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس الثانویة للبنی . 
 إجراء دراسة مماثلة لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة في المدارس الأھلیة والعالمیة. 
 إجراء دراسة مماثلة لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة في المراحل الدراسیة الأخرى. 
 في ضوء النموذج الأسترالي إجراء دراسة لتقویم مجتمعات التعلم المھنیة 

)ACER,2016.( 
اا:  

دور مشرفي القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة ). ٢٠٢١. (، صالح سعد سعیدالأسمري
  .١٢٤ - ٨٣، )٢(٧مجلة العلوم التربویة،. لقادة المدارس الثانویة بمدینة تبوك

مجتمعات التعلم المھنیة ودورھا في التحسین المدرسي في ). ٢٠١٨. (أصلان، أیمن السید محمد
، )٢(١٨مجلة كلیة التربیة بجامعة كفر الشیخ، . قیادیة المعاصرةضوء بعض الأنماط ال

٧٤٢ - ٦٨٧.  
دار . الإدارة المدرسیة البعد التخطیطي والتنظیمي المعاصر). ٢٠١٢. (الأغبري، عبدالصمد

  .بیروت. النھضة العربیة
. التعلیم والتدریبالمؤتمر الدولي لتقویم . تنفیذ إصلاحات التعلیم في نیوزلندا). ٢٠٢٠. (باراتا، ھیكیا

  .الریاض
دور مجتمعات التعلم المھنیة في تنمیة المعرفة ). ٢٠٢٢. (البلطان، إبراھیم بن عبد االله سلیمان

مجلة جامعة بیشة . والمسؤولیة المھنیة لمعلمي العلوم وتصوراتھم نحو معوقات تطبیقھا
  .٥٩ - ٢٨، ١٠للعلوم الإنسانیة والتربویة، 
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درجة توافر مھارات البحث الإجرائي لدى معلمات التعلیم ). ٢٠٢١. (یفةالبلوي، عائشة محمد خل
المجلة العربیة للتربیة النوعیة المؤسسة . العام بمدینة تبوك في المملكة العربیة السعودیة

  .٥٨ – ٤١، ١٨العربیة للتربیة والعلوم والآداب، 
المعلمین بسیاسات التطویر المھني واقع معرفة ). ٢٠٢٣. (التمیمي، فاطمة بنت عبد الرحمن عبد االله

  .٩١٤ - ٨٧٩، ١٤مجلة شباب الباحثین في العلوم التربویة،. في المملكة العربیة السعودیة
ممارسات قائدات المدارس الثانویة بإدارة تعلیم صبیا ). ٢٠٢١. (خواجي، فوزیة محمد عبد االله

  .١٦١ - ١٠٥، ١٠٢مجلة كلیة التربیة، . لأبعاد مجتمعات التعلم المھنیة
درجة توافر عناصر مجتمعات ). ٢٠١٩. (الداوود، منال بنت سعد؛ والجارودي، ماجدة بنت ابراھیم

دراسات . التعلم المھنیة في مدارس التعلیم العام بمحافظة الخرج كمدخل للتحسین المستمر
 .٢٣٧ – ٢١٧، ٤٦بالجامعة الأردنیة عمادة البحث العلمي، : العلوم التربویة

لمكوناتھ في مدارس " أنموذج تطویر المدارس"مدى تطویر ). ٢٠١٤. (فھد بن عبد العزیزالدخیل، 
المؤتمر العلمي الثالث . بمدینة الریاض من وجھة نظر القائمین" مشروع تطویر"

الجمعیة المصریة للمناھج وطرق التدریس، . رؤى وتوجھات. تطویر المناھج: والعشرون
٣٨٦ -  ٣٥٤، ٢ .  

. مدارس الظھران: ترجمة.  ودوفور، ربیكا؛ وإیكر، روبرت؛ وماني، توماسدوفور، ریتشارد؛
. التعلم عن طریق العمل دلیل للمجتمعات المھنیة التعلمیة أثناء العمل). ٢٠١٩(الأھلیة 

  .٢٠١٦العمل الأصلي نشر في . دار الكتاب التربوي. ٢.ط
مركز التمیز .  المفھوم والتصامیم:بحث الأسالیب المختلطة). ١٤٣٩. (الزاید، زینب بنت عبد االله

  .جامعة الملك سعود. البحثي في تطویر تعلیم العلوم والریاضیات
تأثیر مجتمعات التعلم المھنیة على ). ٢٠١٦. (الزاید، زینب بنت عبد االله؛ وعمر، سوزان حسین حج

 في المجلة الأردنیة. الإنترنت في فھم معلمات العلوم لطبیعة العلم وممارسات تدریسھا
  .٣٦٢-٣٤٩،) ٣(١٢جامعة الیرموك عمادة البحث العلمي، : العلوم التربویة

 رئیس ھیئة تقویم التعلیم -حسام زمان . ضیف الملتقى معالي د). ١١، فبرایر ٢٠٢٠. (زمان، حسام
   https://youtu.be/Pov7MXnaVfs.  یوتیوب. ] فیدیو[والتدریب

). ٢٠٢٠. (السحیباني، ابتھال بنت سلیمان؛ والعبد الكریم، إیمان بنت عمر؛ والشایع، فھد بن سلیمان
 من وجھة نظر Hordدرجة أھمیة مكونات مجتمع التعلم المھني في ضوء تصمیم ھورد 

 - ١٦١، ٧جامعة حائل،: مجلة العلوم الإنسانیة. معلمات العلوم الطبیعیة والریاضیات
١٧٧.  

واقع التطویر المھني لوكیلات ). ٢٠٢٠. (مري، فوزیة بنت صالح؛ والمنصور، ریم إبراھیمالش
كلیة التربیة، -مجلة كلیة التربیة بجامعة أسیوط . مدارس التعلیم العام في محافظة الزلفي

٢١٣ - ١٨٥، )٧(٣٦.  
 للعلوم الاجتماعیة، المجلة العربیة. مجتمعات التعلم المھنیة). ٢٠١٨. (الشنقیطي، أسیل محمد السالك

١٥٢ – ١٤٢، )٣(١٤.  
 دراسة -مجتمعات التعلم مدخل لضمان الجودة في المدارس الثانویة). ٢٠٠٩. (الصغیر، حسن

 الجمعیة -میدانیة في مجتمع الأمارات، المجلس العالمي لجمعیات التربیة المقارنة 
  .١٩٧ - ١٥٧، )٢٦(١٢المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة، مصر، 

معوقات أداء مجتمعات التعلم ). ٢٠٢١. (العتیبي، سعد بن محمد؛ والنفیسة، صالح بن ابراھیم
المجلة الدولیة للبحوث في العلوم .  من وجھة نظر معلمي العلوم في عفیفPLCالمھنیة 
  .٤٠٥ – ٣٦٧، )٣(٤المؤسسة الدولیة لآفاق المستقبل، . التربویة
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تطویر الممارسات القیادیة لموجھي مرحلة التعلیم الثانوي ). ٢٠٢٢. (عطیة، أفكار سعید خمیس
مجلة . دراسة میدانیة بمحافظة الإسكندریة: العام في ضوء أبعاد مجتمعات التعلم المھنیة

  .٥٢٣ -  ٢٩٧، )٣(٤٦كلیة التربیة في العلوم التربویة،
ع القرارات المدرسیة درجة مشاركة المعلمین في صن). ٢٠٢٠. (الغامدي، سعید بن محمد آل عاتق

  .٧٥ -  ٥٣، )٢٨(٤مجلة العلوم التربویة والنفسیة، . وعلاقتھا بالنمط القیادي لقائد المدرسة
تصور مقترح لتفعیل مجتمعات التعلم في المدرسة ). ٢٠٢١. (الفریح، وفاء بنت إبراھیم بن فھد

ؤیة المملكة الثانویة بمدینة الریاض وفق نظریة النسق الاجتماعي في ضوء متطلبات ر
  .٣٦ - ١٥، ١٦١، ٤٢رسالة الخلیج العربي بمكتب التربیة العربي لدول الخلیج، . م٢٠٣٠

في منطقة " أنموذج تطویر المدارس"صعوبات تبني ). ٢٠١٦. (الفریدي، حسین بن على محسن
مجلة كلیة التربیة بجامعة أسیوط كلیة التربیة، . القصیم من وجھة نظر فریق التمیز فیھا

٤١٩ - ٣٨٨، )٣(٣٢ .  
تقویم ). ٢٠٢٠. (القحطاني، محمد بن حسن بن سعید آل سفران؛ وطوھري، على بن ھادى إبراھیم

مجتمعات التعلم المھنیة في مدارس تطویر بمنطقة جازان من وجھة نظر قادة المدارس 
ب، مجلة الآداب للدراسات النفسیة والتربویة لجامعة ذمار كلیة الآدا. والمشرفین والمعلمین

٨٠ - ٣٧، ٦.  
مجتمعات التعلم المھنیة كمدخل لتطویر المدارس الابتدائیة ). ٢٠١٥. (مخلوف، أسماء محمد السید

 -مجلة التربیة بجامعة الأزھر. ھوفمان& بمنطقة جازان في ضوء نموذج أولیفیر، ھیب 
  .٤٣٠ - ٣٥٦، )٣(١٦٥كلیة التربیة، 

 مجتمعات التعلم المھنیة لمعلمات العلوم واقع). ٢٠١٨. (المطیري، ھیاء بنت عمر بن منیر
). رسالة ماجستیر غیر منشورة(ومتطلبات تطبیقھا في المرحلة الثانویة بمنطقة القصیم 

  .جامعة القصیم
الحكم (معجم مصطلحات الحكامة التربویة ). ٢٠١٢. (المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم

  .، مكتب تنسیق التعریب بالرباط)الرشید
. المھدي، یاسر فتحي الھنداوي؛ والرواحیة، بدریة بنت عبد االله؛ والحارثي، عائشة بنت سالم علي

واقع توافر أبعاد مجتمعات التعلم المھنیة والممارسات القیادیة الداعمة لھا في ). ٢٠١٦(
مجلة الدراسات التربویة . المدارس الحكومیة بجمھوریة مصر العربیة وسلطنة عمان

  .٢٨٩ -  ٢٧١، )٢(١٠والنفسیة، 
" PLC"برنامج مقترح قائم على مجتمعات التعلم المھنیة ). ٢٠٢٠. (موسى، دینا صابر عبد الحلیم

المجلة . لتنمیة مھارات اتخاذ القرار والاتجاه نحو العمل التعاوني لدى معلمي مادة الفلسفة
  .٩٤١ – ٨٨٧، ٨٧ كلیة التربیة، -التربویة بجامعة سوھاج

. مجتمعات التعلم المھنیة كمدخل لإصلاح مدارس التعلیم العام في مصر). ٢٠١٢. (ناصف، محمد
  .٣٥٨-٢٦٩، )٤٨(مجلة جامعة طنطا للعلوم التربویة، 

المعاییر والمسارات المھنیة للمعلمین في المملكة العربیة ). ٢٠١٧. (ھیئة تقویم التعلیم والتدریب
  .المملكة العربیة السعودیة. الریاض. السعودیة

المملكة العربیة ). ٢٠٣٠ - ٢٠٢٠الخطة الاستراتیجیة للتعلیم العام ). ٢٠٢٠. (زارة التعلیمو
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