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    مستخمص:
ىدفت الدراسة الحالية إلى تعرؼ الأسس النظرية لمتنمية المينية لمعممي التربية الخاصة، 

كالأبعاد كالخصائص العممية الكاجب تكافرىا في معممي كأدكاىـ المستقبمية كمتطمباتيـ التربكية 
التربية الخاصة، كاستنباط جكانب الاستفادة مف خبرات بعض الدكؿ في مجاؿ التنمية المينية  في 

الدراسة المنيج الكصفي  تطكير التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة في مصر، كاستخدمت
، كالكقكؼ عمى أطره الفكرية، دبيات المتصمة بمكضكع البحثكالأ ؛ لرصد كتحميؿ الدراساتالتحميمي

التكصؿ لإجراءات مقترحة لتطكير التنمية المينية لمعممي التربية  كتكصمت نتائج الدراسة إلى
 ضركرة إلماـ معممي التربية ،كء الاستفادة مف خبرات بعض الدكؿالخاصة في مصر في ض

المقدمة إلييـ، كفيـ كأساليبيا التدريبية كمبادئيا التنمية المينية  بأىداؼ كمدل أىمية الخاصة
طلبعيـ عمى النظـ التعميمية الحديثة في مجاؿ التربية الخاصة كتحسيف كفايتيـ التدريسية  فمسفتيا كا 

بالتنمية ، كفي ضكء نتائج الدراسة أكصت بضركرة الاىتماـ مياراتيـ في ضكء خبرات بعض الدكؿك 
عمى التعامؿ مع ىذه النكعية مف الأطفاؿ كالمتخصص في  ، كالقادرـ التربية الخاصةالمينية لمعم

طرؽ كأساليب الإعداد لتمؾ الفئات، كضركرة الاعتناء بالتقنية بعامة كالحاسب بخاصة في برامج 
تحسيف ل، كالابتعاد عف الطرائؽ التدريسية التقميدية كالانتقاؿ إلى التعميـ الالكتركني؛ التنمية المينية

 0أدائيـ الميني بصكرة أفضؿ
 معمـ التربية الخاصة، التربية الخاصة ،التنمية المينيةالكممات المفتاحية: 
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Proposed procedures for developing the professional 

development of special education teachers in Egypt in light of 

the experiences of some countries 
 

Abstract: 

The current study aimed to identify the theoretical foundations of the 

professional development of special education teachers, their future roles, 

their educational requirements, the scientific dimensions and characteristics 

that must be present in special education teachers, and to deduce aspects of 

benefiting from the experiences of some countries in the field of 

professional development in developing the professional development of 

special education teachers in Egypt. The study used a descriptive-analytical 

approach to monitor and analyze studies and literature related to the 

research topic and to determine its intellectual frameworks, The results of 

the study reached proposed procedures for developing the professional 

development of special education teachers in Egypt in light of benefiting 

from the experiences of some countries. The need for special education 

teachers to be familiar with the goals and importance of professional 

development, its principles and training methods provided to them, and to 

understand its philosophy and inform them of modern educational systems 

in the field of special education. And improving their teaching competence 

and skills in light of the experiences of some countries. In light of the 

results of the study, it recommended the need to pay attention to the 

professional development of the special education teacher, who can deal 

with this type of children and specializes in methods and methods of 

preparing for these groups, and the need to pay attention to technology in 

general and computers in particular in professional development programs, 

and to move away from traditional teaching methods and move to e-

learning. To better improve their professional performance 
  

Keywords: professional development, special education teacher, special 

education 
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  :مقدمو

لأم مجتمع، فقد اىتمت المجتمعات عمى ظاـ التعميمي أحد مقكمات التطكير مثؿ النيي 
اختلبؼ ثقافاتيا بقضية تنمية المعمميف مينيا للئرتقاء بمستكل الأداء لدييـ، كذلؾ مف خلبؿ متابعة 

لقكل كتعزيزىا كنقاط الضعؼ كعلبجيا برامجيا لتقييميا عمى أسس عممية لمكقكؼ عمى نقاط ا
بصكرة مستمرة، كيتحقؽ في ضكء تقكيـ الأداء مبادئ العدالة كالشفافية كتكافؤ الفرص بيف العامميف، 
مف خلبؿ الاعتماد عمى محددات كمعايير الأداء كالتي بدكرىا تحدد مستكل الأداء كالاحتياجات 

 0ناسبة لكؿ مكظؼ في ضكء تقكيـ أدائوالتدريبية ككذلؾ تحدد المكافأة أك العلبكة الم
كلككف المعمـ أحد أىـ عناصر منظكمة العممية التعميمية؛ مف منطمؽ أنو يمثؿ ككيلبن 
لممجتمع مف خلبؿ المؤسسة التي يعمؿ بيا في تنشئة كتككيف أبناء المجتمع المقيديف بتمؾ 

اعينا، في إطار غايات كأىداؼ كؿ المؤسسة، كرعايتيـ كمتابعة نمكىـ المتكامؿ عقمينا كجسمينا كاجتم
  0(315، 2003مف المجتمع مف جية كنظاـ التعميـ مف جية أخرل )شاكر فتحي كىماـ بدراكم، 

تيعد التنمية المينية لممعمـ كسيمة ميمة تيدؼ إلى تحسيف أداء المعمميف كتنمية كليذا 
المعمـ مف تحسيف كفاءتو المينية في معارفيـ كقدراتيـ كمياراتيـ المينية، فالتنمية المينية تمكف 

لمكاجية ما يستحدث مف تجديدات تربكية في مجاؿ  يس لمطلبب كفي القيادة كفي تأىيموعممية التدر 
   0(79، 2015الدخيؿ ، عزاـ محمد عممو ) 

؛ نمية المينية لممعمميف بصفة عامةالتكعمى الصعيد العالمي اىتمت معظـ الدكؿ المتقدمة ب
، كالانفجار المعرفي الذم يفرض جيدنا مضاعفنا كمستكل التقدـ العممي كالتكنكلكجيسايرة بغية م

مية عالينا مف الأداء في التعميـ،عمى اعتبار أف المعمـ يمثؿ نقطة الارتكاز كالعنصر الفعاؿ في العم
 التطكرات كالتغيراتايستجد في مجاؿ تخصصو، حتى يساير بد مف إحاطتو بكؿ مالتعميمية؛ لذلؾ لا

   0(1532، 2017) فاطمة بنت محمد بف سالـ ،  المستقبمية
تنميتو  عممية في النظر تيعيد كأف لممعمـ القيادم بالدكر ؤمفتي  أف أمة كؿ عمى يتحتـ كليذا

 عمى الممقاة الكبيرة بالمياـ يقكـكلكي  الحاضر العصر تحديات مكاجية مف يتمكف حتى مينيان 
 الاجتماعية كالفمسفات الحديثة التربية تتفؽ حيث فيو؛ نعيش الذمالعصر  متطمبات تجاه عاتقو

 بالخدمات الانتفاع في فرد كؿ حؽ كىي ميمة، حقيقة حكؿ اليكـ مجتمعات تسكد التي كالسياسية
 كالجيكد الخطط فاتسعت كقدراتو، إمكاناتو لو تؤىمو حد صىقأه  إلى النمك عمى تساعده التي التربكية
 إطار في التربكية خدماتيا بتقديـ كذلؾ الأسكياء، أقرانيـ بجانب المعاقيف الأطفاؿ لتشمؿ التربكية
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 إلى المؤدم السميـ النمك لتحقيؽ إمكانات مف لدييـ ما استثمار عمى تساعدىـ التي الخاصة التربية
 0(287، 2003) إبراىيـ عباس الزىيرم،  الذات تحقيؽ

التعميمية حيث يعتبر الأساس لأم  كمما سبؽ يرل الباحث أىمية دكر المعمـ في العممية
تطكر فالمعمـ المنكط بو إحداث التغير في السمكؾ كالاتجاىات المختمفة لمطلبب، ككذلؾ مساعدتيـ 
عمى اكتساب المعارؼ كالميارات كمساعدتيـ عمى التعمـ ككيفية اتخاذ القرار كالمساىمة في حؿ 

، لذا كاف لابد مف إحداث تنمية مينية مـدكار التي طرأت عمى أدكار المعالمشكلبت، كؿ ىذه الأ
شاممة لممعمـ بناء عمى خطط مدركسة لتكفير الاحتياجات الفعمية لو حتى يكاكب الأدكار المستجدة 

  0عميو، كيككف بذلؾ قادرنا عمى القياـ بيا
 مشكمة البحث:  

لذكم  كالتدريس عاـ، ؿبشكؿ المختمفة التعميـ مراحؿ في الشككل تزايد في المشكمة تمثمت
 التنمية المينية كارتباط التطكير الميني بالترقية، مستكل تدني في خاص بشكؿ الخاصة الاحتياجات

 لاحتياجات بشكؿ مكضكعي البرامج ىذه تمبية كقمة الميداف، في تكاجييـ التي المشكلبت كزيادة
الحديثة المعينة عمى تحقيؽ المعمميف كعدـ مشاركتيـ في تحديدىا، كقمة تكافر التقنيات التربكية 

 إلى الحالية؛ بالإضافة المرحمة في التطكر لمطالب استجابتيا قصكر كبالتالي برامج التنمية المينية،
المدارس، كىذا ما أكدت عميو العديد مف  في بالطلبب المباشر كالاحتكاؾ التدريسية خبراتيـ قمة

عبد السلبـ أماني ،؛ 138، 2019، أحمد حسف الدراسات في نتائجيا كمف ىذه الدراسات ) 
  Aris, et al, 2020, 57-58 )0؛ 21، 2019

التي  السابقة بعض الدراسات نتائج عمىخلبؿ الاستناد  كما برزت مشكمة الدراسة مف
، كتنمية ليـتحسيف الأداء الميني لالتنمية المينية لمعممي التربية الخاصة، أشارت إلى أىمية 

 الفعالية التعميمية بمدارسيـ كمنيا:   
التنمية المينية لمعممي التربية (،التي أشارت إلى أىمية 2021دراسة إبراىيـ محمد الطيار ) -

  0الخاصة كتطكيرىـ؛ بما يؤىميـ لمتعامؿ مع طلببيـ في ضكء التحديات المعاصرة
عمى أف المعمميف ىـ أقكل محرؾ مف في نتائجيا أكدت ، التي (2020 )البدكأمؿ محمد دراسة  -

، يحتاجكف في كؿ مجتمع ىـ فئة ذكم الإعاقة ، كأنو تكجد شريحةجتماعيةبيف جميع الإمكانات الا
   0، يتمتع بمستكل أداء ميني متميزإلى معمـ مدرب كمتمكف
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ف حسيك يكسؼ، سامية  )كما نبعت مشكمة الدراسة مما أكدت عميو نتائج دراسة كؿ مف
إلى تدني المستكل المعرفي لمعممي التربية الخاصة في نتائجيا (، التي تكصمت  2013محمكد 

بمصر، ككذلؾ تدني تكظيفيـ لممستجدات التكنكلكجية في تعميـ طلببيـ، ككذلؾ ضعؼ في مستكل 
  0الميارات التكنكلكجية كالكفايات التي يجب عمييـ امتلبكيا

كالعمؿ عمى ، معممي التربية الخاصةل التنمية المينيةبدمنا نحك الاىتماـ لذا كجب السعى قي 
، مف أجؿ تحسيف الأداء الميني كتحقيؽ الجكدة في منظكمتيا التعميمية بما يتناسب مع ىاتطكير 

في  ممعمـ النكعي تربكيان لمسايرة التطكرات المستمرة ل تنمية مينيةسكؽ العمؿ، كىذا الأمر يتطمب 
ذكم الاحتياجات الخاصة، كالارتقاء بمستكل الأداء الميني، خصكصان مع ظيكر اتجاىات التدريس ل

معاصرة كحديثة في التنمية المينية لممعمـ بصفة عامة كمعممي التربية الخاصة بصفة خاصة عمى 
  المستكل العالمي، كمف ثـ كانت ىذه الدارسة التي يمكف بمكرة مشكمتيا في السؤاؿ الرئيس التالي: 

لمعممي التربية الخاصة بجميكرية مصر العربية في ضكء  ةالميني التنميةكيؼ يمكف تطكير -
 خبرات بعض الدكؿ المتقدمة ؟ 

 كيتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية: 
 لمعممي التربية الخاصة ؟ لمتنمية المينية ما الأسس النظرية  -
نجمترا في تطكير  - لمعممي التربية  ةالميني التنميةما خبرة كؿ مف الكلايات المتحدة الأمريكية كا 

 ؟ يما في مصرالخاصة كمدل الإستفادة من
لمعممي التربية الخاصة بجميكرية مصر العربية  ةالميني التنميةما الإجراءات المقترحة لتطكير  -

نجمترا ؟   في ضكء الاستفادة مف خبرة كؿ مف الكلايات  المتحدة الأمريكية كا 
 ييدؼ البحث الحالي إلى:أهداف البحث: 

  0لمعممي التربية الخاصة ةالميني لمتنمية_ تعرؼ الأسس النظرية 
نجمترا  في تطكير  - لمعممي التربية  ةالميني التنميةتعرؼ خبرة كؿ مف الكلايات المتحدة الأمريكية كا 

    0الخاصة كمدل الاستفادة منيما في مصر
ستفادة لالمعممي التربية الخاصة في ضكء ا ةالميني التنميةلتطكير  جراءات مقترحةإ إلى التكصؿ -

نجمترا مف خبرة    0كؿ مف الكلايات المتحدة الأمريكية كا 
 :مف خلبؿ مايمي البحث أىمية تتضح: أهمية البحث
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تحسيف مستكل معمـ التربية الخاصة كرفع كفاءتو مف خلبؿ التدريب عمى البرنامج محاكلة ل  -
  0مكنو مف مكاكبة كتغبرات العصرالمعد لذلؾ مما يي 

لممعمميف بصفة عامة كمعممي التربية الخاصة  ةالميني التنميةقد تسيـ ىذه الدراسة في تطكير  -
  0قيؽ مخرجات تعميمية جيدةبصفة خاصة بجميكرية مصر العربية مما ينعكس عمى تح

التربية  يمعممل التنمية المينيةقد تفيد الدراسة في تشخيص نقاط القكة كالضعؼ في برامج  -
  0كذلؾ لمتغمب عمى مكاطف الضعؼ كتدعيـ نقاط القكة؛ الخاصة 

 يتحدد مجاؿ الدراسة بالحدكد التالية:          : حدود البحث
يره غلمعممي التربية الخاصة دكف  ةالميني التنمية: اقتصر الباحث عمى دراسة حدود الموضوع -

    0، في ضكء خبرات بعض الدكؿمف الجكانب الأخرل
نجمترا الحدود المكانية: - ، اقتصرت الدراسة الحالية عمى كؿ مف الكلايات المتحدة الأمريكية كا 

  0ر العادييف كمعممييـتيتـ بالتربية الشاممة لغي التي حيث إنيما مف الدكؿ
  0ـ 2023/2024أجريت الدراسة في العاـ الدراسي الحدود الزمنية:  -
  0تقتصر الدراسة عمى معممي التربية الخاصة بمراحميا كفئاتيا المتعددة الحدود البشرية: -

 يتناكؿ البحث الحالي تعريؼ مجمكعة مف المصطمحات المتعمقة بالبحث: مصطمحات البحث
 كىي كالتالي:  كالتربية الخاصةكمعممي التربية الخاصة  التنمية المينية مفيكـكالتي تتمثؿ في 

 التنمية المهنية لممعممين مفهوم  -
العمميات كالأنشطة المنظمة التي تيقدـ لممعمميف بمختمؼ فئاتيـ تمؾ  التنمية المينية ىي:

كالاتجاىات المينية لدييـ ، كتحقيؽ النمك  كتخصصاتيـ بيدؼ الارتقاء بمستكل المعارؼ كالميارات
الميني المستمر ليـ، كرفع مستكل أدائيـ الميني ، كتنمية مياراتيـ العممية كزيادة قدراتيـ عمى 
الإبداع كالتجديد في عمميـ ، كتتـ ىذه العمميات كالأنشطة بكسائؿ مختمفة مف أىميا برامج التدريب 

  0(434، 2013كىبة، ماد صمكئيؿ عكالتنمية المينية المقدمة لممعمـ)
كما يمكف تعريؼ التنمية المينية لممعمميف عمى أنيا عممية التعزيز المستمر لمميارات 

 ,Zhaolin Ji)المينية، كتكسيع المعرفة الأكاديمية، كتحسيف القدرة عمى التدريس لدل المعمميف

Yanhum Cao, 2016,)0  
بأنيا عممية مستمرة مدل سنكات الخدمة، كتيتـ ( 23، 2017) رشيدة الطاىر،  كعرفتيا

بتنكع الخبرات الفردية كالجماعية كالتي تمكف المعمميف مف تحسيف كفاءتيـ المينية في عممية 
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التدريس لمطلبب، أك العطاء كأعضاء في محيط المينة ، ككذلؾ الاضطلبع للؤدكار المتغيرة 
   0كمالمترتبة عمى التغييرفي السياؽ التعميمي كالترب

 مف تزيد أثناء الخدمة المعمـ ليا يتعرض منظمة خبرةبأنيا كييعرفيا الباحث إجرائينا 
 أم ضمنيا فيدخؿ ،لعممو فيمو تصحح، ك اتجاىاتو عمى إيجابيان  تؤثرك  مياراتو تنميك  ،معمكماتو

 المعمميف لمساعدة تصمـ تعميـ عممية فيي معمكماتو، أك مياراتو لتحديث المعمـ بو يقكـ منظـ نشاط
 بصكرة جيدة تكاكب عصر المعرفة. أعماليـ أداء عمى

  معلم التربٌة الخاصة -

معمـ التربية الخاصة بأنو الشخص ( 182، 2018ي كالباسؿ، )حسيف كالملبحعرؼ 
المؤىؿ لمتعامؿ مع فئة الاستثنائييف مف المعاقيف، كيشترؾ بصكرة مباشرة في تعميميـ، كتحقيؽ 

     0كدمجيـ كظيفينا في المجتمعنمكىـ بشكؿ متكامؿ، 
كما عرفو الدليؿ التنظيمي لمتربية الخاصة بأنو معمـ متخصص في التربية الخاصة كيشترؾ 

 . (7، 2015) كزارة التربية كالتعميـ السعكدية، بصكرة مباشرة في تدريس ذكم الإعاقة
التي تختص  كفقنا لقانكف التعميـ بسمطنة عماف فإف كظيفة معمـ التربية الخاصة ىي

بالتدريس كتنفذ المكاقؼ التعميمية كفؽ الأساليب كالكسائؿ المتطكرة بما يؤدم إلى رفع المستكل 
التحصيمي لمتلبميذ ذكم الإعاقة، كيخضعكف للئشراؼ مف قبؿ مدير المدرسة كالمشرؼ المتخصص 

 0(19، 2014في مجاؿ التربية الخاصة) كزارة التربية كالتعميـ، 
ي دراستو بأنو الشخص المؤىؿ في التربية الخاصة لمتعامؿ مع فئة غير عرفو الزىيرم ف

مكىكبيف " كيشترؾ بصكرة مباشرة في التدريس ليـ كتحقيؽ نمكنا متكاملبن  –العادييف " معاقيف
    0(29، 2007كدمجيـ كظيفينا في المجتمع ) إبراىيـ عباس الزىيرم، 

تدريس إحدل فئات التربية الخاصة التالية " عرؼ إجرائينا بأنو المعمـ الذم أسند إليو يك 
كذلؾ في برامج التربية  ،الإعاقة الفكرية، الإعاقة السمعية، الإعاقة البصرية كغيرىا مف الإعاقات

    0، ككذلؾ المدارس العامة التي بيا دمجالخاصة بتمؾ المدارس
 التربية الخاصة:  -

 كالاستراتيجيات كالخطط البرامج ةمجمكعالتربية الخاصة بأنيا  2018كيعرؼ العتيبي 
 كأدكات التدريس طرائؽ عمى كتشمؿ العادييف، غير الأطفاؿ احتياجات لتمبية اخصيصن  المصممة
)مسفر بف عقاب بف مسفر العتيبي،  المساندة الخدمات إلى بالإضافة خاصة كمعدات كتجييزات
2018 ،12)0    
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عرفت إحدل الدراسات التربية الخاصة بأنيا عبارة عف نكع مف الاستثمار البشرم يقدـ 
خدمات متنكعة ذات طبيعة خاصة، كتختص بفئة معينة مف ذكم الإعاقة، كذلؾ كفؽ طريقة 
تتماشى مع إمكاناتيـ كقدراتيـ، كىذه الخدمات قد تككف قصيرة المدل أك طكيمة المدل )كليد السيد 

  0(29، 2015عمي عيسى، أحمد، مراد 
ىي أسمكب عمؿ مميز عف غيره مف أساليب العمؿ في مما سبؽ يتضح أف التربية الخاصة 

المدارس العادية، يقع عاتؽ ىذا العمؿ عمى إدارة مدارس التربية الخاصة بمختمؼ مستكياتيا حيث 
الأمثؿ في إدارة مدارس يتطمب ذلؾ تطكيرنا مستمرنا ليذه الإدارة مف جميع النكاحي لتحقيؽ الأسمكب 

  0التربية الخاصة كتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة
 :منهج الدراسة

أسئمتيا استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي؛  عفكالإجابة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة 
كذلؾ لرصد كتحميؿ الدراسات كالأدبيات المتصمة بمكضكع الدراسة، كالكقكؼ عمى الأسس النظرية 

مف خلبؿ مراجعة الأدبيات ذات الصمة، كالكقكؼ عمى أبرز الخبرات  يفلممعمم ةالمينيلمتنمية 
 العالمية في ىذا المجاؿ؛  لتكضيح ملبمحيا، كدكرىا في ترقية كتطكير مستكل الأداء الميني

 خبرات تمؾ الدكؿلممعمـ بالشكؿ الذم ييمكنو مف مسايرة الحاضر، كمحاكلة الاستفادة مف  الميني
لمعممي التربية الخاصة في جميكرية  ةالميني التنميةصؿ إلى إجراءات مقترحة  لتطكير في التك 

  0مصر العربية 
 :  الدراسات السابقة

ىناؾ العديد مف الدراسات المرتبطة بمكضكع الدراسة يمكف عرضيا كفقنا لمتسمسؿ التاريخي 
 مف الأقدـ إلى الأحدث كما يمي: 

 أولًا الدراسات العربية: 
 لمعممي التربية الخاصة:  ةالمهني بالتنميةدراسات تتعمق  -

متناكلة ىدؼ الدراسة كالمنيج المستخدـ كأبرز  الأقدـإلى  الأحدثكتعرضيا الدراسة مف 
   النتائج عمى النحك التالي:

(: بعنكاف" تطكير إدارة مدارس التربية الخاصة في 2024ىاـ صلبح أميف محمد ر )دراسة -1
  0تحسيف الأداء الميني لممعمميف
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إلى تطكير إدارة مدارس التربية الخاصة في تحسيف الأداء الميني  دراسةال هىذ تىدف
صة في لممعمميف، مف خلبؿ تعرؼ الأسس النظرية كالفمسفية لتطكير إدارة مدارس التربية الخا

، الأىداؼ العامة لإدارة صرة مف حيث مفيكـ التربية الخاصةالأدبيات الإدارية كالتربكية المعا
 امدارس التربية الخاصة، فمسفة عمميا كالأدكار كالمسؤكليات المنكط ليذه الإدارة بيا، كاستيدؼ ىذ

ا تعرؼ الأسس النظرية كالفمسفية للؤداء الميني لممعمميف، أبعاده، كطرؽ  ثمف حي البحث أيضن
تقكيمو، كعكامؿ ضعفو، كسبؿ تحسينو، ككذلؾ التكصؿ إلى تكصيات لتطكير إدارة مدارس التربية 
الخاصة لتحسيف الأداء الميني لممعمميف، كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي، كتكصؿ البحث إلى 

ي لممعمميف، كاف كضع عدة تكصيات لتطكير إدارة مدارس التربية الخاصة في تحسيف الأداء المين
ككذلؾ  ،مف أىميا ضركرة تقديـ الإدارات التعميمية الدعـ لمدارس التربية الخاصة لتطكير إداراتيا

  0الدراسة الدقيقة لاحتياجات المعمميف المينية مف قبؿ إدارة مدارس التربية الخاصة
 الإعاقة ذكم لمعممي المستدامة المينية ( بعنكاف" التنمية2022دراسة )أمؿ معكض اليجرسي،  -2

  0الخاصة التربية التعميمية بمدارس الفعالية لتجكيد مدخؿ
ىدفت الدراسة إلى تعرؼ الإطار المفاىيمي لمتنمية المينية المستدامة، كالإطار الفكرم 

كالكقكؼ عمى كاقع التنمية المينية المستدامة لمعممي ذكم الإعاقة؛ لتجكيد تمؾ  لمفعالية التعميمية ،
ية التعميمية بمدارس التربية الخاصة بمحافظة الدقيمية، كالمعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ الفعال

ذلؾ، كالتكصؿ إلى تصكر مقترح، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ 
كاستخدمت الدراسة استبانة حيث تـ تطبيقيا عمى عينة مف معممي ذكم الإعاقة بمدارس التربية 

صمت الدراسة في نتائجيا عف كجكد فركؽ بيف استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع الخاصة، كتك 
عالية التعميمية فيما يتعمؽ بكؿ مف  مة لمعممي ذكم الإعاقة لتجكيد الفالتنمية المينية المستدا

التخطيط كالتنفيذ كممارسة أنشطة مينية فعالة لعمميتي التعميـ كالتعمـ، لصالح البديؿ مكافؽ بدرجة 
كسطة كغير مكافؽ، ككجكد فركؽ بيف استجابات عينة الدراسة حكؿ كاقع التنمية المينية مت

المستدامة لمعممي ذكم الإعاقة لتجكيد الفعالية التعميمية فيما يتعمؽ بمعيار استخداـ أساليب تقكيـ 
ممي فعالة، في جميع العبارات لصالح البديؿ مكافؽ بدرجة متكسطة، ككجكد فركؽ بيف استجابات مع

ذكم الإعاقة حكؿ معكقات التنمية المستدلمة لمعممي ذكم الإعاقة التي تحكؿ دكف تجكيد الفعالية 
التعميمية بمعاييرىا الأربعة بمدارس التربية الخاصة في جميع العبارات لصالح البديؿ مكافؽ بدرجة 

   0كبيرة ، كانتيت الدراسة بكضع تصكر مقترح لتحقيؽ ذلؾ
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 المينية لمتنمية مدخؿ المينية ( بعنكاف" الركابط2022الديف السيد محمد إبراىيـ،  دراسة )حساـ -3
 الكلايات في الاستثنائييف الأطفاؿ مجمس بسمطنة عيماف) الخاصة الاحتياجات ذكم الطمبة لمعممي
ا( الأمريكية الميتحدة   0أنمكذجن

 بالكلايات الميتحدة نائييفالاستث الأطفاؿ مجمس دكر عمى التعرؼ إلى الحالية الدراسة ىدفت
مكانية الخاصة الاحتياجات ذكم الطمبة لمعممي المينية التنمية في الأمريكية  في الإفادة منو كا 
 البيانات في جمع الكثائؽ تحميؿ استخدمت الكصفي،كما المنيج الدراسة كاتبعت ، عيماف سمطنة

 الميتحدة الاستثنائييف بالكلايات الأطفاؿ مجمس أف إلى الدراسة نتائج كتكصمت كالمعمكمات،
 المينية التنمية برامج :الخاصة مثؿ الاحتياجات ذكم الطمبة لمعممي متنكعة خدمات يقدـ الأمريكية
 كعقد ، كأدلة كتب مف متنكعة كطرح إصدارات لممعمميف، مينية معايير كبناء كالمستمرة، المتنكعة

 كرعاية تعميـ مجاؿ في متخصصتيف عمميتيفمجمتيف  ككجكد المنتظمة، كالمعارض المؤتمرات
 الاحتياجات لذكم المينية الركابط اقتصار بينت النتائج كما الخاصة، الاحتياجات ذكم الأطفاؿ
 لمطمبة كالرعاية التعميـ خدمات كتقديـ ، المكىكبيف الإعاقة دكف ذكم عمى عيماف بسمطنة الخاصة
  0بالمعمميف الاىتماـ دكف كأسرىـ

بعنكاف " التنمية المينية لممعمـ كاتجاىاتيا الحديثة  (ـ2018السيد محمد سالـ زيداف  دراسة ) -4
   0يمنا لتطكير التعميـ قبؿ الجامعيسب

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ الاتجاىات المعاصرة لمدكؿ الأجنبية في التنمية المينية لممعمـ ، 
أثناء الخدمة، كتكضيح  مينينا كتنميتوجاىات المعاصرة حكؿ التكامؿ بيف إعداد المعمـ تكتعرؼ الا

كيفية إسياـ التنمية المينية في الارتقاء بمينة التعميـ، كتقديـ مقترحات يمكف مف خلبليا تطكير 
برامج تدريب المعمـ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي ، كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: 

كسابو الخ برات الثقافية، كتمبية المعمـ لمتطمبات تخصصو، كتزكيده رفع الكفاءة الإبداعية لممعمـ كا 
كسابو ميارات تدريسية متطكرة تتطمبيا  بالميارات كالمستحدثات كالمستجدات العممية كالتقنية، كا 

  0العممية التعميمية، ككذلؾ تحسيف أداء المعمميف كتطكير قدراتيـ المعرفية كالأدائية
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ـ(: بعنكاف" تقييـ كفايات معممي التلبميذ المعاقيف عقمينا في 2018)عبيدات يحي فكزم دراسة  -5
ضكء معايير الممارسة المينية المعتمدة مف مجمس الأطفاؿ غير العادييف في الكلايات المتحدة 

   0الأمريكية
ىدفت الدراسة إلى تقييـ كفايات معممي التلبميذ المعاقيف عقمينا في ضكء معايير الممارسة 

المعتمدة مف مجمس الأطفاؿ غير العادييف في الكلايات المتحدة الأمريكية، كاعتمدت الدراسة المينية 
عمى المنيج الكصفي ، كتكصمت نتائج الدراسة إلى إدراؾ معممي التلبميذ المعاقيف عقمينا لأىمية 

دلالة الكفايات كاف مرتفعنا عمى جميع الأبعاد كالدرجة الكمية، كما كجدت الدراسة فركقنا ذات 
، كبيئة التعمـ  ،إحصائية في إدراؾ مستكل أىمية الكفايات عمى الأبعاد التالية: الاسترتيجيات

كالدرجة الكمية، لصالح المعمميف الذيف يحممكف درجة اختصاص في ، كالتقييـ  ،كالتخطيط التعميمي
    0التربية الخاصة مقارنة مع المعمميف الذيف يحممكف درجة عممية عامة

 الخاصة التربية لمعممي المينية التنميةبعنكاف"  ـ (2016) مبارؾ عبد الله فاتح الذركة  دراسة -6
   0المستقبمية" التحديات ضكء في الككيت دكلة في

استيدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ كاقع برامج التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة في 
نمية المينية لمعممي التربية الخاصة في ضكء دكلة الككيت كأساليب كمعكقات كمقترحات الت
( معممان كمعممة مف مدارس التربية الخاصة 314التحديات المستقبمية، كتككنت عينة الدراسة مف)

في دكلة الككيت، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كأظيرت في نتائجيا إلى كجكد 
نة الدراسة حكؿ كاقع التنمية المينية لمعممي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات أفراد عي

التربية الخاصة كفقان لمتغير الجنس كسنكات الخبرة، كلاتكجد فركؽ كفقان لمتغير المؤىؿ، ككجكد 
فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسطات أفراد عينة الدراسة حكؿ أساليب التنمية المينية لمعممي 

كجكد فركؽ ليست ذات دلالة كفقان لمتغير المؤىؿ كسنكات التربية الخاصة كفقان لمتغير الجنس، ك 
الخبرة ، كما كشفت عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات أفراد عينة الدراسة حكؿ 
مقترحات التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة كفقان لمتغير الجنس، ككجكد فركؽ ليست ذات دلالة 

كسنكات الخبرة ، كعف كجكد فركؽ ليست ذات دلالة إحصائية بيف إحصائية كفقان لمتغير المؤىؿ 
متكسطات أفراد عينة الدراسة حكؿ معكقات التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة كفقان لمتغير 

 0الجنس كالمؤىؿ كسنكات الخبرة
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 عمميـ(: بعنكاف " المعايير العالمية في التنمية المينية لم2016دراسة نصر الله كآخركف) -7
   0الفئات الخاصة

، كاستندت الخاصةىدفت الدراسة إلى تسميط الضكء عمى المعايير العالمية لمعممي الفئات 
الدراسة عمى عدة عناصر ، كشؼ العنصر الأكؿ عف مفيكـ التنمية المينية، كىي عممية مستمرة 

لفترة في مجتمعات لكشؼ الذات، كالتأمؿ كالنمك الميني الذم يقدـ أفضؿ نتائجو عندما يستداـ 
الممارسة ، كحدد العنصر الثاني أىمية التنمية المينية لممعمـ، كاستعرض العنصر الثالث المعايير 
العالمية لمتنمية المينية لمعممي الفئات الخاصة ، كتكصمت الدراسة إلى عرض التكجيات الحديثة 

المينية عف طريؽ  ة، كالتنمي في مجاؿ التنمية المينية ، كمنيا الترخيص لمزاكلة مينة التدريس
  0مراكز المعمميف ، تفريد برنامج تدريب المعمـ في أثناء الخدمة

ـ( بعنكاف: " إعداد معمـ التربية الخاصة كتنميتو مينينا 2012دراسة الشخيبي، كأحمد، كمطاكع ) -8
 في جميكرية مصر العربية " دراسة تحميمية " 

إعداد معمـ التربية الخاصة ككيفية تنميتو مينينا،  استيدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ جكانب
كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج مف أىميا: أف 
يتـ تدريب معممي التربية الخاصة في مكقع عممو بالفصؿ داخؿ المدرسة باستخداـ أسمكب المحاكاة 

ديد الدائـ كالمستمر للبحتياجات التدريبية لمعممي التربية كنمذجة السمكؾ كتمثيؿ الأدكار كالتح
الخاصة مف خلبؿ استيفاء استبيانات كاستطلبع لمرأم في المدارس كالتكسع في استخداـ أسمكب 
كرش العمؿ كالتدريب الجماعي، كعقد الحمقات كالندكات بالاشتراؾ مع المتخصصيف مف الجامعات 

 0كالكزارات كأكلياء الأمكر كمراكز البحكث العممية كالتربكية
 ثانيًا: الدراسات الأجنبية:

( بعنكاف : كفاية كصكؿ المعمميف إلى المكارد Gesel A. , al, 2022دراسة جيزؿ كآخركف ) -1
ىدفت الدراسة إلى فحص مدل كفاية كصكؿ المعمميف إلى الدعـ  كالدعـ لمطلبب ذكم الإعاقة،

الحدكث، ككصكليـ إلى فرص المتاح لتمبية احتياجات الطلبب الذيف يعانكف مف إعاقات عالية 
، كالمصادر التي يستخدميا المعممكف لمكصكؿ إلى التدخلبت لتمبية احتياجات الطلبب، التطكير

تجارب المعمميف حسب نطاؽ الصؼ ، كنمكذج تقديـ الخدمة  كتكصمت الدراسة إلى الاختلبفات في
فاية الكصكؿ إلى معممي التربية الخاصة صنفكا مدل ككنمكذج إعداد المعمـ ، كما تكصمت إلى أف 
  0الدعـ غير كاؼو إلى حدو ما ككاؼو إلى حدو ما
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دراسي بعنكاف: إنشاء فصؿ  (Shine, D. Stefanou, C. , 2022دراسة شايف كاستفنك ) -2
شامؿ لمتعميـ العالي لمطلبب ذكم الإعاقة، ىدفت الدراسة إلى تقييـ الكفاءة الذاتية لأعضاء ىيئة 
التدريس في العمؿ مع الطلبب ذكم الإعاقة كبياف مدل تأثير فعاليتيـ الذاتية عمى تصكراتيـ 

التطكير  ى أف الاشتراؾ فيكاستعدادىـ لاستيعاب الطلبب ذكم الإعاقة ، كتكصمت الدراسة إل
المتعمؽ بإنشاء بيئات شاممة يؤثر عمى الكفاءة الذاتية لممعمـ، كما تكصمت إلى أف الكفاءة  الميني

الذاتية الأعمى لممعمـ مرتبطة باستعداده لاستيعاب الطلبب ذكم الإعاقة كأىمية التطكير الميني 
  0ـ العاليلمعممي التربية الخاصة لفيـ الطلبب ذكم الإعاقة كاستيعابيـ في التعمي

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مستكل الدعـ المقدـ مف مديرم المدارس  Fatih, M, 2021دراسة  -3
لبرامج التطكير الميني لممعمميف، كالعكامؿ التي تؤثر عمى برامج التنمية المينية لممعمميف، 
كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كأظيرت الدراسة في نتائجيا قمة قياـ مديرم المدارس بشكؿ 

، كأكصت تحديد الفرد كالجماعةلى دعـ التطكير الميني لممعمـ مثؿ كاؼو بالأنشطة التي تؤدم إ
   0الدراسة بتكفير الفرص اللبزمة لمدراء المدارس لدعـ التطكير الميني لممعمميف

بعنكاف استخداـ كسائؿ التكاصؿ (  McNamara,. Et al 2021) دراسة ماكنمار كآخريف -4
الاجتماعي لمتطكير الميني مف قبؿ معممي التربية البدنية لمطلبب ذكم الإعاقة، ىدفت الدرسة إلى 

 SMNاستكشاؼ كيؼ يستخدـ معممك التربية البدنية الذيف يقكمكف بالتدريس لمطلبب ذكم الإعاقة 
مشاركنا ، كتـ الإبلبغ عف  94نترنت مف كتـ جمع بيانات المسح عبر الإلأغراض التطكير الميني، 

حسب العمر كالجنس كتجربة التطكير الميني  SMNالإحصاءات الكصفية، كفحص أنماط استخداـ 
مف قبؿ  SMNكتكصمت نتائج الدراسة إلى أنو تـ استخداـ مجمكعة متنكعة مف منصات السابؽ ، 

تعميمات كالأدكات المستخدمة" المشاركيف لتمقي معمكمات حكؿ مجمكعة مف المكضكعات مثؿ:"ال
  0لتطكير أدائيـ الميني

 إلى تعرؼ ىذه الدراسة ىدفت (Byrd & Alexander, 2020)دراسة بيرد كألكساندر -5
الميارات كالمعرفة التي يحتاجيا معممك التربية الخاصة كالمعمميف المرشحيف لمعمؿ مع الطلبب ذكم 

الدراسة عمى المنيج النكعي، حيث تـ إجراء  الاحتياجات الخاصة في بيئة شاممة، كاعتمدت
لمتأكد مف الميارات كالمعرفة التي يتـ  ؛( معممنا لذكم الاحتياجات الخاصة20مقابلبت مع )

ذكم الاحتياجات الخاصة، كأكضحت  يالاستشياد بيا بشكؿ شائع عمى أنيا حيكية لنجاح معمم
الدراسة أف تعميـ المعمميف كبرامج التطكير الميني يمكف أف تستفيد مف خلبؿ تكفير  ىذه نتائج
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سمسمة متصمة مف فرص التعمـ في ثلبثة مجالات ميمة ، يجب عمى معممي التربية الخاصة اتخاذ 
قرارات مستنيرة كتنفيذىا بناءن عمى بيانات التقييـ المناسبة ، كتطكير الفيـ المناسب كالتعاطؼ مع 

لطلبب كمكاقفيـ، كتعمـ كيفية تعزيز التكاصؿ الفعاؿ داخؿ كخارج الفصؿ مع جميع الأطراؼ ا
  0المشاركة في تعميـ الطمبة ذكم الاحتياجات الخاصة

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ  (Popova, Evans, Breeding, & Arancibia, 2018دراسة ) -6
ى نتائج الطلبب، كاستخدمت الدراسة المنيج خصائص برامج التنمية المينية لممعمميف التي تؤثر عم

التحميمي لتحميؿ برامج التنمية المينية ، كأشارت نتائج الدراسة إلى أف الخصائص المرتبطة إيجابينا 
ة أك الآثار المرتبطة بتأثير البرنامج عمى تعمـ الطلبب تشمؿ: ربط المشاركة بالحكافز مثؿ: الترقي

كل كالتدريب عمى الدركس بشكؿ عممي، كمكائمتيا مع السياؽ ، كالتركيز عمى المحتعمى الراتب
  0المحمي

بعنكاف" التطكير الميني الفعاؿ لممعمـ"  (Darling. L., et al., 2017دراسة دارلينج كآخريف ) -7
الميني لمعممي التعميـ العاـ بصفة د الاحتياجات التدريبية كالتطكير كىدفت ىذه الدراسة إلى تحدي

، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التربية الخاصة بصفة خاصة في زمبايكم ،عامة كمعممي 
، كخاصة معممي التربية الخاصة عف مدل الدراسة إلى إعراب معممي المدارسكتكصمت نتائج 

احتياجيـ بشكؿ كبير إلى تنميتيـ مينينا في مجاؿ تخصصيـ، كما حدد المعممكف العديد مف 
  0ا ميمة لتدريبيـ عمييا لتحسيف الأداء الميني لدييـػػػػكىى د  ػػالمكضكعات التي عى 

( ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ فاعمية التدريب في برامج Mathew E. Brok, 2014دراسة ) -8
كعلبقة ذلؾ بدعـ الزملبء، كاعتمدت ىذه الدراسة عمى  التنمية المينية لممعمميف شبو المحترفة
استبانة كأداة لدراستيا التطبيقية طيبقت عمى عينة مف مجتمع  المنيج الكصفي التحميمي، كاستخدمت

( معممنا، كتكصمت نتائج ىذه الدراسة إلى أف برامج التدريب شبو المحترفة 40الدراسة بمغت قكاميا )
لمتنمية المينية تسيـ في رفع مستكل النمك الميني لممعمميف ليـ بدرجة مرتفعة كالتي ترتبط بدعـ 

صت ىذه الدراسة بعدد مف التكصيات كاف مف أىميا ضركرة مشاركة المعمميف في زملبئيـ ليـ، كأك 
  0دكرات تدريبية تيدؼ لتحسيف مستكاىـ الميني

( التغير الذم تحدثو التنمية المينية بيف Catherine & Jessica, 2012كتناكلت دراسة ) -9
جراءات  كخبراء بكزارة  مقابلبت مع معمميفالمعمميف، كذلؾ مف خلبؿ مراجعة مؤشرات التعميـ كا 

، كقد أشارت الدراسات إلى أف التنمية المينية الفعالة تحدث فرقنا في العممية كالتعميـالتربية 
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التعميمية، كما أنيا تكفر أدلة حكؿ مدل تقدـ كتطكير أداء ىؤلاء المعمميف كفقنا لمياراتيـ كقدراتيـ، 
ار المعمميف برامج التنمية المينية كأنشطتيا ، كتكفير كأكصت في ضكء نتائج الدراسة بضركرة اختي

  0يجابي بيف المعمميفلإفرص التعاكف ا
 : التعقيب عمى الدراسات السابقة -

مطالعة الدراسات السابقة سكاء العربية أك الأجنبية الباحث في رسـ الخطكط  تأفاد
العريضة لما ينبغي أف تسعى إليو الدراسات الحالية، حيث تتفؽ الدراسة الحالية مع غيرىا مف 

في تطكير الأداء الميني لممعمـ برامج التنمية المينية دكر الدراسات السابقة الأخرل عمى أىمية 
كمعمـ التربية الخاصة بصفة خاصة، ككذلؾ التأكيد عمى جكانب القصكر التي تعكقيا  بصفة عامة

عف تحقيؽ أىدافيا، إلا أنيا تختمؼ عف الدراسات السابقة الأخرل في تناكليا تطكير الأداء الميني 
لمعممي التربية الخاصة بجميكرية مصر العربية مف خلبؿ رصد مدل الاستفادة مف خبرات بعض 

لمتقدمة كمدخلب لتطكيرىا، مع إلقاء الضكء عمى خبرات بعض الدكؿ الأجنبية، كما تمت الدكؿ ا
الاستفادة منيا في تصميـ أداة الدراسة الحالية، كتحديد مشكمة الدراسة كصياغتيا بأسمكب عممي 

  0بحثي، ككذلؾ تفسير كمناقشة النتائج في ضكء تمؾ الدراسات السابقة
    ي لمبحثالإطار النظر المحور الأول: 
لممعمميف  ةالميني لمتنميةىذا الجزء مف الدراسة إلى الكقكؼ عمى الأسس النظرية يسعى 

بصفة عامة كمعممي التربية الخاصة بصفة خاصة مف خلبؿ مراجعة الأدبيات ذات الصمة مف أجؿ 
 الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ لمدراسة، كذلؾ كفؽ المحاكر الثالية: 

 لمعممي التربية الخاصة    ةالمهني التنمية
، العالـ دكؿ مختمؼ تسكد التي الحديثة الاتجاىات مف لممعمـ المينية بالتنمية الاىتماـ عديي 

 أحد لممعمـ المينية التنمية تطكير أف إلى بالإضافة ، راتكالتطك  راتالتغي لمكاكبة ضركرة كىي
فنجاح المؤسسة في تحقيؽ   ،المعمميف، كتحسيف أداء التعميـ منظكمة لتطكير الأساسية المحاكر

 ثـ كمف أىدافيا مرتبط بتكفير أفراد ذك كفاءة قادريف عمى إنجاز أعماليـ بدرجة كبيرة مف الجكدة ،
 :التالية لممحاكر كفقا لممعمميف ةالميني التنمية تناكؿ يمكف
  ينلممعمم ةالمهني التنميةمفهوم  أولًا:
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التنمية المينية ىي عممية تزكد الأفراد بمجمكعة مف الخبرات كالميارات أثناء الخدمة ؛ 
لتطكير كتحسيف أدائيـ الميني ، كىي شكؿ مف أشكاؿ التعمـ المستمر الذم يتيح الفرصة لاكتساب 

   0الخبرات التعميمية بصفة منتظمة كفعالة
ية كالنشاطات التدريبية التي يشترؾ بأنيا الحمقات الدراس (28،  2019) الشمرم، عرفيا 

فييا المعمـ بيدؼ زيادة معمكماتو كتطكير قدراتو؛ لتحقيؽ تقدمو الميني، كرفع كفاءتو، كحؿ 
 0مشكلبتو التي تمكنو مف المساىمة في تحسيف العممية التعميمية

كما يمكف تعريؼ التنمية المينية لممعمميف عمى أنيا تدريب متخصص كتعميـ رسمي 
دة المعمميف عمى تحسيف معرفتيـ المينية ككفاءتيـ كمياراتيـ كفعاليتيـ بغرض تحسيف تعمـ لمساع
  0(Rebecca Mae Nusbaum,2020,24) الطلبب

دة ك الج غ معايير عاليةمك ى بمـ عممستمرة لمساعدة المع فية تحسيما عميفت بأنر  كما عي 
 لـ مدمالتعك ى السعي نحمـ عمإلي زيادة قدرة جميع أعضاء مجتمع التع منجاز الأكاديمي تؤدلئل

 ؽـ؛ لتحقيمالمع للد نيةيم ـقيك ت، ار ايتنمية مك  ،معارؼ إضافة يدؼية تستما عمي: إنمالحياة، أ
 0(30، 2020،  أسماء محمد، ىنية محمكد )  ـ إيجابيةماتج تعك ن يؽتحقك ، وبة لطلبمتربية فاع

 كشاممة كمقصكدة منظمة عممية أنيا عمى لممعمـ المينية التنمية تعريؼ يمكف فإنو كعميو
 الجكانب، مختمؼ في المعمـ أداء تطكير تستيدؼ الحياة، مدل التعمـ فكرة عمى تقكـ المدل كطكيمة
 عامة بصفة العصر متطمبات لمكاكبة كتؤىمو تخصصو، مجاؿ في جديد ىك ما بكؿ كتمده

 بغض كالتجديد، التطكير متطمبات تقتضييا جديدة لأدكار كتييئو ،كالعشريفالقرف الحادم  كمتطمبات
 .تيـ راكخب المعمميف أعمار عف النظر
 لممعممين : أهمية التنمية المهنية  ثانيا

مفيكـ  يشيد العالـ طفرة عممية كتقنية كتنمكية أدت إلى ظيكر مفاىيـ تربكية جديدة مثؿ
عمى  كغيرىا راتبعد، كالتعمـ الإلكتركني، حيث أثرت ىذه التغيالتعمـ مدل الحياة، كالتعمـ عف 

أدكار  التربية، كفرضت تحديات عمييا أدت لمتغير في دكر المؤسسات التعميمية، مما انعكس عمى
كم ، ) الحميدامجيا كتطكيرىاراالمعمميف، الأمر الذم يستكجب الاىتماـ بالتنمية المينية كتحديث ب

2017 ،32-33)0  
ا بالنسبة لو؛ فالمعرفة التي جواكيك   المعمـ تحديات متعددة تجعؿ مف التنمية المينية أمرنا ممحن

ة ، كالثكر رة مع التقدـ، كالانفجار المعرفيكميجك  قديمة، تصبح اكتسبيا في بداية حياتو العممية
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امو كأدكاره، لايمكف أف يعتمد عمى معرفتو الأكاديمية كالمينية التكنكلكجية، كلكي يستمر في مي
المبدئية خاصة في ظؿ الثكرة الصناعية ، فلب يفقد صمتو بالمعرفة الجديدة أك بالتكنكلكجيا الحديثة؛ 

مف أجؿ استيعاب تمؾ التطكرات في إتاحة الفرصة  ا اف لزامنا عمى الميتميف بالتربية أف يتمسكك كلذا 
     0(275، 2015ريقة كاعية) أحاندك، الزامؿ، ركك في التنمية المينية لممعمـ بط، كأف يشاكالتغيرات

فحسب، بؿ  لممعمـ كمما سبؽ يتضح أف التنمية المينية لممعمـ ليست لرفع الأداء الميني
تتعدل ذلؾ لتصؿ إلى العممية التعميمية بأكمميا، فمف خلبؿ التنمية المينية ييزكد المعمـ بما قد 

أساسية لـ يتطرؽ ليا خلبؿ فترة الإعداد، ككذلؾ يتـ الاستفادة مف تقنيات ات ينقصو مف ميار 
تحقيؽ النمك المستمر لكيتـ التخمص مف الطرؽ التقميدية؛  التي يتطمبيا تخصصو،الحديثة كالمتطكرة 

كزيادة معارفيـ  لممعمميف لرفع مستكل أدائيـ الميني كتحسيف اتجاىاتيـ كصقؿ مياراتيـ التعميمية
  0كمستكل مقدرتيـ

 : مبررات الاهتمام بالتنمية المهنية ودواعي تطويرها: ثالثاً
تجعؿ مف الضركرم السعي نحك برامج التنمية المينية لممعمـ خاصة في  رات عديدةسيتكجد م   

ظؿ ما يشيده العصر الحالي مف تقدـ تكنكلكجي بمغ زركتو مع ظيكر الثكرة الصناعية كتقنياتيا، 
 كتتمثؿ تمؾ المبررات فيما يمي: 

 ات كالاتصاؿ التطكر التقني كانعكاساتو عمى العممية التعميمية مف حيث تكظيؼ تقنيات المعمكم
كتقنيات التعميـ كالتعمـ ، فمقد أثرت عمى نظـ التعميـ كأساليبو؛ مما تتطمب ذلؾ الاىتماـ بالتنمية 

  0(422، 2018المينية؛ بغية تحسيف فعالية المخرجات التعميمية) المرزكعي، 
 ممعمـ، كمف ظيكر أنماط تربكية حديثة مستقبمية كالتي استدعت بدكرىا الاىتماـ بالتنمية المينية ل

بيف ىذه الأنماط التربية المستمرة كالتعميـ مدل الحياة كالتربية مف أجؿ الإبداع ، كالقدرة عمى 
  0(40، 2015التعامؿ مع التطكرات المستقبمية) كىبة ، 

  قصكر برامج التدريب الحالية: نتيجة عجز ىذه البرامج عف تزكيد المعمـ بميارة التعمـ الذاتي
در عمى متابعة التغيرات التي تطرأ نتيجة التقدـ العممي كالتكنكلكجي ) مما يجعمو غير قا

  0(25، 2010الطاىر، 
  تمكيف المعمـ مف الأدكار المتجددة : حيث فرضت المستحدثات عمى المعمـ تغير أدكاره كقيامو

بيذه الأدكار يتطمب ضركرة أف يككف مؤىلبن لمقياـ بذلؾ مف خلبؿ برامج تنمية مينية تتفؽ 
طبيعة ذلؾ الدكر، كىذا يتطمب مف القائميف عمى التنمية المينية لممعمـ ضركرة تطكير برامجيا ك 
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كتكجيييا؛ لمساعدة المعمـ عمى القياـ بكؿ ىذه الأدكار كالمسئكليات؛ لمكاكبة متطمبات 
  0(2929، 2019حسف ، أسماء أحمد خمؼ العصر)

  كنية كالتعميـ الافتراضي كذلؾ لتطكير المنظكمة التكجو نحك المدرسة الإلكتركنية كالتعميـ الإلكتر
التعميمية، كىذا يمثؿ نقمة نكعية ميمة بالنسية لعممية التنمية المينية لممعمـ كتكجياتو المستقبمية) 

  0(40، 2015كىبة ، 
  ظيكر بعض القضايا في عمميات الإعداد كالتنمية المينية مثؿ التأكيد عمى الاحتياجات

لاحتياجات الحالية ، كالمكضكعية مقابؿ الذاتية كالتقييـ العالمي مقابؿ التقييـ المستقمية مقابؿ ا
  0(423، 2018المحمي ، كالممارسة الإبداعية مقابؿ الممارسة الحالية)المزركعي، 

 ؛ عديدة راتمبر  لممعمميف المينية التنمية تطكير إلى الدعكة راءك  يقؼ أنو سبؽ مما يتضح 
 ،رابعةال الصناعية الثكرة تفرضيا التي كالتكنكلكجية المعرفية لممستجدات استجابة أكثر المعمـ ليككف

 الارتقاء عمى تركز كالتي الثكرة، تمؾ ظؿ في ميمنا مطمبنا لممعمـ المينية التنمية رامجب فتطكير
 يعتمد كمبتكر جديد ىك ما كؿ عمى كالتركيز بالمنافسة، لممعمـ يسمح بحيث لممعمـ، الميني بالأداء
  .الثكرة ىذه مكاكبة عمى طلببو كمساعدة بمتطمباتيا، لمكفاء المتطكرة؛ التكنكلكجيا عمى
 : مبادئ التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة رابعًا

، 2014) سيد كالجمؿ :يمكف إجماؿ مبادئ التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة فيما يمي
 0(727، 2018، يكنس، 32، 2017؛ عمي 206-207

متضمنة أنشطة كفاعميات متكاممة ذات أبعاد متعددة كتمبية  الربط بين النظرية والتطبيق: -1
  0الاحتياجات المختمفة لممعمميف مف خلبؿ أنشطة منظمة كمستمرة

المينية الاحتياجات التدريبية الفعمية لممتدربيف مراعاة الكاقعية بأف تمبي برامج التنمية  الواقعية: -0
   0، كتتناسب مع مستكياتيـ كمعارفيـ كقدراتيـ

لاطلبع المعمـ عمى كؿ ماىك جديد مف تعني القياـ بعمميات التدريب بشكؿ مستمر؛ الاستمرار: -9
   0، بما يؤكد التعمـ مدل الحياةعي كفيـ كتحميؿالمعارؼ كالعمكـ التكنكلكجية كاستخداماتيا بك 

كتعنى مراعاة الاحتياجات التدريبية كالتخصصات المختمفة لممعمميف، كتنكيع  التنوع والتعدد: -2
  0الأساليب كالأنشطة المستخدمة في عمميات التدريب لتتلبءـ مع جميع الفئات المستيدفة

مراعاة إشراؾ المدرب كالمتدرب في  ، معكتعني إعداد خطة متكاممة طكيمة الأجؿ  التعاونية: -5
  0طيط كالتنفيذخالت
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  0ة المعمميف الممتزميف مف خلبؿ حكافز شاممةكتعني أنيا تتضمف مكافأ الدافعية : -6
، مف خلبؿ دمجيا في عمميات التدريب عتماد عمى التكنكلكجيا المتقدمةكتعنى الا الدمج: -7

ككسائط تدريبية مف ناحية، كتمكيف المعمميف مف دمج ىذه التكنكلكجيا في عمميات تعمميـ كتعمـ 
  0الطلبب مف ناحية أخرل

ممعمميف لمتابعة تطكر أدائيـ كتعني تقكيـ برامج التنمية المينية المقدمة ل المتابعة والتقويم: -8
ف خلبؿ فاعميتيا كتأثيرىا في تطكر ممارسات المعمـ، كارتفاع مستكل التعمـ ، كتقكيميا م يالمين

  0لدل طلببو
كذلؾ في جميع مجالات التعميـ، كمكاجية كؿ مستجد في التربية  الاطلاع عمى كل ماهو جديد: -9

   0مف خلبؿ برامج مقصكدة كمخططة كمتكاممة
التكقيتات المناسبة عند كضع كتنفيذ برامج التنمية بأف تيراعي مبدأ مراعاة التوقيت المناسب:  -10

 0المينية لممعمـ، بحيث لا يتعارض مع متطمبات العمؿ
كلكي تتمكف الاستراتيجيات التعميمية مف تحقيؽ ىذه الأسس كالمبادئ ، ينبغي أف تيؤكد   

تخداـ الأمثؿ لممعمـ عمى أساليب التعمـ الذاتي مدل الحياة، كتفعيؿ الاس المينية برامج التنمية
لمصادر المعرفة كالأدكات التكنكلكجية المختمفة، كتحقيؽ التكاصؿ مع المستجدات في ضكء 
المتغيرات العالمية المعاصرة، كالاستفادة مف خبرات العامميف باشراكيـ في دكرات تنشيطية تتيح ليـ 

 0التفاعؿ كتنمية مياراتيـ
  ة الخاصة التنمية المهنية لمعممي التربيأساليب : خامسًا

 التي التغيرات كالتطكرات لتكاكب كتتنكع لممعمميف التنمية المينية كأساليب تصنيفات تتعدد
ف المجاؿ في تحدث  إلى المعممكف يتحكؿ أف كاحدة كىي فكرة حكؿ تدكر جميعيا كانت التربكم، كا 

 التربية معممي تنمية في الاعتماد عمييا يمكف التي الأساليب أىـ ، كمفدائمي التعمـ متعمميف
 :يمي مينينا ما الخاصة

حيث تأخذ ىذه التدريبات عدة أنماط منيا مايتـ داخؿ  :أسموب التدريب أثناء الخدمة  - (أ)
المدرسة كمنيا مايتـ خارجيا كمنيا مايتـ عف طريؽ البعثات الخارجية لبعض الدكؿ المتقدمة حيث 
يتـ ابتعاث المعمميف في دكرات تدريبية بيدؼ تطكير الممارسات المينية لدييـ) ميدم بف مانع، 

، 2017يمي) فاطمة بنت محمد بف سالـ،  مافي التدريبية الأساليب أىـ كتتمثؿ( 158، 2017
1537-1538) : 
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حيث يقكـ ىذا الأسمكب عمى التفكير التحميمي لمحصكؿ عمى أكبر قدر مف  العصف الذهني: -
الأفكار مف مجمكعة مف المعمميف في كقت قصير، كذلؾ مف خلبؿ عرض مشكمة عمييـ كمطالبتيـ 

  0ر مف أجؿ حميابأف يأتكا بأكبر عدد مف الأفكا
حيث يطمب مف المعمميف تمثيؿ مكاقؼ متنكعة أشبو بمكاقؼ العمؿ اليكمية في  لعب الدور: -

  0المدرسة كذلؾ أثناء التدريب
ا  دراسة الحالة: - تتميز بالمشاركة الفاعمة بيف المتدربيف حيث يعرض عمييـ حالة تعد نمكذجن

بو، كيتـ تطبيؽ ىذا الأسمكب مف خلبؿ الندكات  لحالات مشابية في الكاقع المدرسي الذم يعممكف
  0كالحمقات الدراسية كيمد ىذا الأسمكب المعمميف بالخبرات التي ترفع مستكل الأداء الميني لدييـ

يعتمد ىذا الأسمكب عمى الحكار كالنقاش ما بيف مجمكعة مف المتعمميف يتـ  حمقات النقاش: -
بطرح القضية المراد مناقشتيا كيسمح بعد ذلؾ بالنقاش)  جمعيـ في حمقة نقاشية ،حيث يقكـ المدرب

  0(601، 2014يسرم يكسؼ العمي، 
كىي كؿ الجيكد المبذكلة ذاتينا مف قبؿ المعمـ لاكتساب أك تطكير مياراتو أك  أساليب ذاتية: - (ب)

)عبد خبراتو أك اتجاىاتو أك معمكمات جديدة يرفع مف خلبليا مستكل أدائو بصكرة مستمرة كشاممة
فعمى المعمـ أف يتحمؿ مسئكلية تنمية أدائو الميني  0( 178، 2013المطيؼ بف عمي المجاجي، 

بصكرة مستمرة كلا ينتظر عقد الدكرات التدريبية، كمف كسائؿ النمك الذاتي التعميـ عف بعد، 
كزيارة المكتبات  الحرة كالتميفزيكف التعميمي كالحاسب الآلي كالتثقيؼ الذاتي عف طريؽ القراءة

التي تساىـ في تنمية المعمـ ذاتينا كمف ثـ تنميتو  كالدراسات العميا كالمشاركة في الندكات كالمؤتمرات
   0(587-586، 2017)نسريف صالح، 0مينينا

ىناؾ العديد مف أساليب التنمية المينية التي الأساليب التي يقوم بها مدير المدرسة:  -(ج)
)ناجي عبد : كىي كما يمي سة كتساعد في تنمية الأداء الميني لممعمميفيستخدميا مدير المدر 

   2(828،  2018الكىاب ىلبؿ، حناف البدرم كماؿ، 
يساعد ىذا الأسمكب المعمميف عمى مقارنة تصكراتيـ الذاتية لمياراتيـ مف خلبؿ التغذية المرتدة:  -

التغذية الراجعة مما ينعكس إيجابنا عمى مستكل تصكرات المديريف الذيف يلبحقكف أدائيـ ليعطك ليـ 
   0أدائيـ
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كحميا  حيث يشجع ىذا الأسمكب المعمميف التغمب عمى المشكلبت التي تكاجييـ: التفويض -
بتكارية ، كاكتساب العديد مف الخبرات، كتعكيدىـ عمى تحمؿ المسؤكلية، كالثقة بطريقة إبداعية كا 

 0بالنفس كمف ثـ تحسيف مستكل أدائيـ
   0حيث يتمركز جكىر التمكيف حكؿ منح المعمميف الحرية في أداء أعماليـالتمكين:  -
يتـ مشاركتيـ مما يتيح الفرصة أماميـ لممشاركة بفاعمية كتبادؿ الرأم مشاركة المعممين:  -

عمى تنمية أدائيـ كزيادة مياراتيـ  إيجابيكالاطلبع عمى كيفية صنع كاتخاذ القرار مما يككف لو أثر 
  0عمى اتخاذ القرار كفؽ الأسس العممية

بيف المعمميف كالمدير، كىك  حيث اشتمؿ عمى علبقة كثيقة كمستمرةالتوجيه والإرشاد المباشر:  -
كجينا لكجو، الغرض منيا التحميؿ المكضكعي لأداء المعمميف بكاسطة كؿ مف المدير  عممية إرشادية
  0ساعد المعمميف عمى فيـ الكيفية التي ينظر بيا المدير لممياـ المدرسيةكالمعمميف مما يي 

مف خلبؿ زيارتيـ يقدمكف لممعمـ أفضؿ الخبرات كأنفعيا مف خلبصة خبراتيـ ، زيارة الموجهين:  -
ككذلؾ الاستفادة مف خبرات المعمـ المشرؼ) بيداء عبد الصاحب عنبر، انتصار معاني عمي، 

2018  ،245)0  
 أسموب بحوث الفعل  -)د(

الفعالة التي تسيـ في زيادة معارؼ كميارات  أساليب التنمية المينيةعد ىذا الأسمكب مف يي 
ماىر )كالبحث رتيـ عمى التفكيردالمعمميف لمكاجية المشكلبت التربكية كالتغمب عمييا ، كتنمية ق

 0(28،  2011حسف، أحمد 
تكاجييـ أثناء  بالبحث عف مشكمة مف المشكلبت التيكفي ىذا الأسمكب يكمؼ المتدربكف 

 بعض المقترحات المعمكمات الكافية عنيا، كمف ثـ التكصؿ إلى العمؿ اليكمي، كالقياـ بجمع
  0(427،  2009خميؿ ، نبيؿ سعد حميا كالتغمب عمييا)  ؤدم إلىتي قد كالتكصيات التي 

يتـ مف خلبلو تكميؼ كؿ متدرب بأف يؤدم ميارة معينة أماـ زملبئو  المصغر:التعميم  -)ق(
المتدربيف تستغرؽ تمؾ الميارة مدة لا تقؿ عف خمس دقائؽ مع استخداـ كاميرات فيديك لتسجؿ 

  0(99، 2005الأحمد، خالد العممية التعميمية ثـ يتـ عممية التغذية الراجعة لتطكير أداء المتدرب) 
الأساليب المستخدمة في التنمية المينية ككثرتيا فقد اقتصر البحث الحالي عمى كرغـ تعدد 

عرض أىـ تمؾ الأساليب التي يمكف الاعتماد عمييا في تنمية معممي التربية الخاصة، كمما لا شؾ 
الأساليب السابقة مميزات كعيكب مختمفة عف بعضيا، كلكؿ أسمكب كقتو  مف فيو أف لكؿ أسمكب
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يستخدـ فيو، كقد يتـ استخداـ عدة أساليب في شكؿ مف أشكاؿ التنمية المينية ، كمتى كزمانو الذم 
ما تـ استخداـ الأسمكب الأمثؿ فإف عممية التنمية المينية تسير بالصكرة المناسبة كتتقدـ بالشكؿ 

    0المطمكب
 المحور الثاني : خبرات بعض الدول المتقدمة في مجال التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة: 

عممية التنمية المينية لممعمميف باىتماـ متزايد في معظـ دكؿ العالـ عمى اختلبؼ تحظى 
دريبية، في تطكير التعميـ كالارتقاء مف خلبؿ ممارسات عدة كأنشطة ت الكبيرمستكياتيا، نظرنا لدكرىا 

لأىـ تمؾ التجارب الدكلية في مجاؿ التنمية  كخطط تطكير تنظيمي، كيعرض الباحث فيما يمي
 : المينية لممعمميف

   التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصةبعض خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في أولًا: 

مف  اميمن إف مفيكـ جكدة الأداء الميني لممعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية أصبح جزءنا 
 Mohd)عام بوجه كالطلبب كنتائج التعمـلتحسيف أداء المدارس ا أساسن  إصلبح التعميـ كما ييعد

Azlan Mohammad Hussain,2016,1،)  كما تتميز برامج التنمية المينية في الكلايات
كغير رسمية مف  رسميةن  كاسعةن  االمتحدة الأمريكية بمجمكعة مف الخصائص كىي: أنيا تكفر فرصن 

التدريب أثناء الخدمة، اعتبار الكقت المخصص لمتنمية المينية كالتعاكف جزءنا أساسينا مف ساعات 
لايتجزأ مف سياقات عمؿ المعمميف، تدعـ مشاركة  امينية جزءن اعتبار أنشطة التنمية ال ،عمؿ المعمـ

تعد بمثابة برامج تكجييية ، المعمميف في اتخاذ القرارات المتعمقة بالمناىج كالممارسات التعميمية
كيمكف إيجاز ملبمح التجربة  0(Ruth Chung Wel, et al, 2009, 18)لممعمميف الجدد

 فيما يمي:  الأمريكية
 بالولايات المتحدة الأمريكية  لممعممين لتنمية المهنية مبادئ ا -(1)

دارتيا كتح سيف ييدؼ التطكير الميني لممعمـ إلى معالجة مختمؼ الاحتياجات التعميمية كا 
كاستمرارية النمك الميني مف  ،، كترسيخ أىمية التعمـ مدل الحياةسمكؾ الطلبب كميارات التدريس

خلبؿ أنشطة التنمية المينية كالميارات التي مف شأنيا أف تعزز تنفيذ البرامج التعميمية لممعمميف 
المشرؼ لصقؿ  كأمف جانب المدرب  إيجابية خلبؿ حياتيـ في مجاؿ العمؿ، كتقديـ تغذية راجعة

   0(Ronnie Estrict, Perceptions, 2018,29 كتطكير استراتيجيات التدريس كالتعميـ )
تقكـ برامج التنمية المينية بالكلايات المتحدة الأمريكية عمى مجمكعة مف المبادئ لعؿ أبرزىا 

  ) . Fleming, S& et 2004, 43، 121، 2002،  عبد الحميد قاسـ ) مايمي: 
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بحيث تكيؼ المدارس برامجيا التربكية للؤفراد حسب إمكانياتيـ  توفير خدمات تعميمية مناسبة: -أ 
كقدراتيـ في ضكء تقكيـ لايميز بيف فرد كآخر كتحسيف نكعية التعميـ بيا مف خلبؿ تقديـ كافة 

  0الخدمات الداعمة كالمعينات الإضافية لمدارسيف
بجانب أقرانيـ الأسكياء بما  بحيث تقدـ الخدمات التعميمية ليـ توفير بيئة تعميمية غير مقيدة: -ب 

     0يناسب قدراتيـ كلاينتقؿ التمميذ مف برامج التعميـ ما لـ يتـ انجاز أك تقدـ في ىذا البرنامج
بحيث تتعاكف المدارس معيـ في تصميـ كتنفيذ برامج  مشاركة أولياء الأمور والدارسين: -ج 

 0التربية الخاصة
حيث يجب أف تشمؿ برامج التنمية المينية جميع أبعاد التنمية البشرية كالقيـ  الشمول: -د 

  0كالاتجاىات كالمعارؼ كالميارات
الكسائؿ كالأساليب التدريبية الحديثة  طياتيا في بحيث تككف مركنة تراعيمرونة التدريب:  -هـ 

     2ستيعاب المعمميف ليااكالتطكرات المحمية كالعالمية، ك 
بأف تبدأ برامج التنمية المينية بمعالجة القضايا كالمشكلبت بسيطة  التدرج والواقعية: -و

  0المكضكعات ثـ تتدرج بصكرة مخططة إلى الأكثر تعقيدنا كىكذا
  0: بأف تصمـ برامج التنمية المينية  بناء عمى فيـ دقيؽ ككاضح للبحتياجات التدريبيةالمنطمق -ز

أىداؼ التنمية المينية كاضحة، ككاقعية كي يمكف تحقيقيا ، كأف يتـ ينبغي أف تككف  الهدف: -ح 
  0تحديدىا تحديدنا دقيقنا مف المكضكع كالزماف كالمكاف كمف حيث الكـ كالكيؼ كالتكمفة

ع استراتيجيات تدريبية تتسـ بالاستمرار ضيتكلى مسئكلك التنمية المينية ك  بأفالاستمرارية:  -ط 
  0كالاستدامة
حقؽ برامج التنمية المينية أىدافيا ينبغي أف تأخذ في الاعتبار ضركرة مراعاة فعالية كي تي كل

، التقييـ  ىذه البرامج، الإعداد الجيد، الترقي الكظيفي، الاتصاؿ التنظيمي، التدريب، ميارات القيادة
كظيفية، في جميع جكانب الحياة ال ة المستمر، كما يجب أف تراعي عممية التحكؿ كالتغير المستمر 

 & Sue Thomas) بذلككبخاصة في أساليب العمؿ كأدكاتو، كفي الأفكار كالمعمكمات المتصمة 

Judith Kearnel,2008,123)0  

 أساليب التنمية المهنية بالولايات المتحدة الأمريكية   -(0)
شيدت أساليب التنمية المينية بالكلايات المتحدة الأمريكية تحكلا كبيرنا حيث تـ استخداـ  

الاعتماد  يتـتكنكلكجيا المعمكمات كالانترنت في برامج التنمية المينية، كمف أىـ الأساليب التي 
 عمييا في تنمية معممي التربية الخاصة مينينا ما يمي:  
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ىك أحد أساليب التعمـ الذاتي الذم يعتمد عمى  عمى الخط / المباشر:التنمية المهنية  أسموب -أ 
نكلكجية كية المستدامة نتيجة التطكرات التاستخداـ الإنترنت في برامج التدريب كالتنمية المين

منيا: التدريب المباشر،  المعاصرة، كلقد ظيرت عدة مسميات ليذا النكع مف التنمية المينية
  0 (Wash, J,2009, 103)بكة العنكبكتيةكالتدريب باستخداـ الش

كيدعـ التدريب بالإنترنت أنكاع التنمية المينية الأخرل كالتنمية المينية الافتراضية 
كالمحاكاة، كيمتاز بعدة خصائص أىميا: الحرية في اختيار مكاف التدريب، كمكضكع التدريب ، 

الاجتماعي مف خلبؿ تبادؿ الخبرة كالمعرفة،  كتنمية الذكاء كالكسيمة التدريبية الملبئمة، نشر المعرفة
مكف المتدرب مف الحكار كالمناقشة الفكرية مع المدرب أك نظرائو المتدربيف كالتعامؿ معيـ كؿ تي 

مكانياتو    0(Herber Thomas, 2009,504)حسب قدراتو كا 
يقكـ المعممكف في ىذا الأسمكب بتحديد ىدؼ معيف ثـ  التنمية المهنية الذاتية: أسموب -ب 

يعممكف عمى رصد الأنشطة كالمكارد المطمكبة لتحقيقو كيعدكف طرؽ التقكيـ المناسبة، كلضماف 
فاعمية ىذا الأسمكب يمزـ كجكد تغذية مرتدة مكضكعية، كيقكـ المعممكف في ىذا الأسمكب بتخطيط 

مستكيات مرتفعة مف الثقة المقابلبت ينتج عنيا بناء  كمناقشة كتقييـ أداءىـ عبر مجمكعة مف
 ,Villegas Reimers) والدعمكالزمالة كالاتصاؿ، كيقتصر دكر المشرؼ أك المدير عمى التكجيو 

E ,2003, 97-99)0  

المتدرب بصفة عامة، كفيو يتـ الاستفادة مف الإمكانات المتكفرة  الأسمكب عمىيعتمد ىذا  
ا لمتدريب  في المؤسسة التعميمية مف مراجع كمصادر متنكعة، كتمثؿ الحقائؽ التدريبية كسيطنا ميمن

الذاتي، حيث يقكـ المتدرب بتعميـ نفسو بنفسو باستخداـ ما تحتكل تمؾ الحقائب التدريبية مف مكاد 
  0(Halbleib,W,2005, 52) تدريبية كاختبارات متنكعة

، كتابة البحكث كالتقارير،  قراءة الحرةكيتفرع مف ىذا الأسمكب عدة أساليب فرعية مثؿ: ال
الدراسات العميا كالتكميمية، التعميـ مف بعد، كسائؿ الإعلبـ المختمفة التي تسيـ في تنمية المعمـ ذاتينا 

    0( 58، 2010، رشيدة السيد أحمد الطاهر)كمف ثـ تنميتو مينينا
أحد الأساليب التدريبية الفعالة  الأسمكبيعتبر ىذا  أسموب التنمية المهنية الموجهة بالأداء: -جػ

التي تيدؼ إلى تحقيؽ كفاءة المؤسسة كفعاليتيا كتجكيد المخرج التعميمي، كجعؿ الأفراد العامميف 
بميارات كقدرات جديدة لتحقيؽ جكدة الأداء لذلؾ فإنو يتجاكز مفيكـ  ـأكثر إنتاجية مف حيث تزكيدى

  0(30، 2000جرادات، محمد التدريب التقميدم)أسامة
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بما يحقؽ الكفاءة، كحسف الأداء، أسموب التنمية المهنية المرتكزة عمى الاحتياجات التدريبية:  -د
    0كالارتقاء بمعمكمات المعمميف كتحسيف اتجاىاتيـ

ييدؼ ىذا الأسمكب إلى عرض المعمكمات بطرؽ  أسموب التنمية المهنية بالوسائط المتعددة: -ه
فة بما يؤدم إلى دعـ العممية التدريبية، كما يقدـ تغذية راجعة فكرية تمكنو متنكعة مف مصادر المعر 

كتييئ لممتدرب الكقت الكافي لمتابعة البرنامج التدريبي بالسرعة التي  ،مف تحديد مستكاه التحصيمي
  0(Halbleib, w, Op. Cit, 54 ) تتكافؽ مع إمكاناتو كقدراتو

 يات المتحدة الأمريكية:  لابالو لممعممين إجراءات التنمية المهنية  -(3)
كتكفير فرص التعمـ كالتدريب ليـ مف  ،مراكز تقكيـ تشرؼ عمى اختيار الككادر التعميميةإنشاء  -أ

لقاء خلبؿ الخبرات العممية، كتمثيؿ الأدكار، كدراسة الحالات ، كتماريف اتخاذ القرارت كا 
   0المحاضرات

القادة التربكييف ميدانينا، ككذلؾ استراتيجيات المتابعة لتمؾ البرامج الاىتماـ ببرامج إعداد  -ب
بالاضافة إلى عمميات التطكير كالتجديد التي تقكـ بيا مراكز التنمية المينية المتعددة كالمنتشرة في 

 (,Craigكمركز ديتركيت كمركز كنت لمتنمية المينية المختمفة ،الكلايات لمتطكير كالتنمية المينية
M, 2002,176)0    

تعمؿ عمى تأىيؿ المعمميف  إنشاء مدارس التنمية المينية كمراكز النمك كالتطكير الميني التي -جػ 
بصفة مستمرة في جميع  الميني مياراتيـ ككفاياتيـ المينية كالإدارية كتحسيف أدائيـ كتطكير

  0مجالات العمؿ
لى تنمية الفرد ذاتو إيماننا بقيمة الفرد، تيدؼ الأيدكلكجية الرأسمالية في الكلايات المتحدة إ  

كتعمؿ عمى إطلبؽ طاقاتو المبدعة، كقد انعكس ذلؾ عمى أيديكلكجية التنمية المينية، حيث 
أصبحت مراكزىا كمدارسيا تيدار لامركزينا، كقد ساعدت اللبمركزية عمى مركنة الإصلبحات 

تي تحكـ ىيكؿ كمضمكف برامج التعميـ بكجو التعميمية كتشجيعيا ، كقد نتج عف ذلؾ تنكع القكانيف ال
عاـ، كبرامج التنمية المينية بكجو خاص، كبدرجة كبيرة ما بيف كلاية كأخرل )شبؿ بدراف، فاركؽ 

(، الأمر الذم كاف لو أثرنا إيجابينا عمى التنمية المينية ، فتعددت جيات إدارة 123، 2001البكىي، 
ضركرة تطكير برامجيا، كاستحداث أساليب جديدة تسيـ في  مراكز التنمية المينية ، مما ترتب عمى

إيجاد معمميف أكثر إنتاجية يتمتعكف بخصائص عقمية كاجتماعية كشخصية كمينية مناسبة تمكنيـ 
  0مف تحقيؽ تعميـ فعاؿ
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 ثانيًا: خبرة إنجمترا في التنمية المهنية  لمعممي التربية الخاصة  
عف بقية دكؿ   جاء الإعتناء بذكم الإحتياجات الخاصة كمعممييـ في إنجمترا متأخرا ن نسبيا ن

العالـ، كذلؾ عقب صدكر قانكف التعميـ الذم يحمي تمؾ الفئة، كالذم تـ اعتماده مف البرلماف في 
 Specialأكائؿ الثمانينات، حيثي تشير الإحصاءات إلى تناقصً أعدادً مدارس التربية الخاصة 

School   كبناء عميو تناقص أعداد  1999مدرسة عاـ  1200إلى  1979مدرسة عاـ  1600مف
الدارسيف ذكم الإحتياجات الخاصة مف مائة كثلبثيف ألؼ دارسا ن إلى خمسة كتسعيف ألؼ دارسا ن 
فقط في نفس الفترة التاريخية، كيرجع المسئكلكف أسباب ىذا الانخفاض إلى ظيكر الاتجاه الدمجي 

رتفاع كمفة المكاصلبت الخاصة ليذه الفئات، كنقص المعمميف ف ي تكفير التربية الخاصة، كا 
 ,Kaidantzis, J.B)المتخصصيف في التربية الخاصة المؤىميف لمعمؿ في مثؿ ىذه المدارس

2002,)0  

 تسعى برامج التنمية المينية إلى تكفير بيئة تطكيرية لقدرات الفرد الذاتية لتحسينيا، كمف ثـ
تحسيف الأداء الميني  لدييـ، كما تستند برامج التنمية المينية بالمممكة المتحدة إلى بعض المبادئ 

 كمنيا كما يمي:
   مبادئ التنمية المهنية لممعممين بإنجمترا -(1)

ة لقدرات الفرد الذاتية لتحسيف أدائيـ تسعى برامج التنمية المينية إلى تكفير بيئة تطكيري 
 ، كمف ثـ أداء مياميـ بصكرة أفضؿ، كتستند تمؾ البرامج إلى بعض المبادئ كىي كما يمي: الميني 

عمى حده ككذلؾ  حيث يجب تحديد الأىداؼ النيائية لكؿ برنامج تدريبي مبدأ تحديد الأهداف: -
   0الأىداؼ التفصيمية لمحتكاهتحديد 

 الفعمية مع الاحتياجات التدريبية ينيةبرامج التنمية المكتعني ضركرة مناسبة محتكل  مة:ءالموا -
   0لممعمميف

ضركرة قياس أنشطة التعمـ كالتدريب مف خلبؿ مقاييس الأداء الفعالة، كالاىتماـ بإسياـ  القياس: -
حتياجات التنمية المينية كفؽ المعايير لاالأفراد في قياس أنشطة التعمـ كالتدريب، لبياف مدل تمبيتيا 

   0اكالمحكات المتفؽ عميي
بو ضركرة التنكع في أنشطة كبرامج التنمية المينية، ككذلؾ الأساليب  يقصد التنوع: -

    0كالاستراتيجيات المستخدمة في تنفيذ ىذه البرامج
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عمى ضماف انتقاؿ  برنامج التنمية المينية: كيقصد بو قدرة مبدأ توالي الخبرات أو التقدم المنظم -
تكقعات المتدربيف مف مستكل إلى مستكل أعمى منو، بحيث نتكقع منيـ أنو بنياية مركرىـ بالخبرات 

  0المطمكبة كميا، يككنكا مستعديف بالفعؿ لممارسة مسئكلياتيـ الكظيفية
  0ئياكيقصد بو العمؿ عمى تحقيؽ التكامؿ بيف برامج الإعداد قبؿ الخدمة كأثنا مبدأ التكامل: -
برنامج التنمية بأف يتـ  التأكيد عمى المشاركة الفعالة لممتدرب في تخطيط  مبدأ المشاركة: -

   0(Marshal, S. & et al, 2000, 34)  كفي تنفيذه كتقكيموالمينية 
  0: حيث إف التدريب  نشاط إيجابي  ييدؼ إلى  تحسيف  ميارات الفرد ككفاياتوالايجابية -
: حيث إف بعض  المتدربيف يتعممكف بسرعة أكثر مف غيرىـ، لفردية في التدريبمراعاة الفروق ا -

  0ككذلؾ في تقبميـ لأنكاع  معينة مف التدريب
: مف خلبؿ أسس قائمة عمى الدقة كالمكضكعية ، كالتركيز عمى أف اختيار المتدربين بشكل دقيق -

، كمناسبة محتكاىا تككف لدل المرشح لمتدريب رغبة حقيقية في الالتحاؽ ببرنامج التنمية المينية 
  0مع تخصص المرشح كاىتماماتو كمستكاه الكظيفي اكمضمكني

في  بدء برنامج التنمية المينية كخلبلو كبعد الانتياء منو : كيتـ ذلؾ قبؿ تقييم نتائج التدريب -
  0(Clendenin, R.: A, 2008, 14) ضكء المتابعة الميدانية لممتدربيف في عمميـ

  أساليب التنمية المهنية لممعممين بإنجمترا  -(0)
المتغيرات يتـ تنفيذ برامج التنمية المينية في إنجمترا مف خلبؿ عدة أساليب، كبما يتفؽ مع 

التي تحدث في طبيعة الكظائؼ أك أساليبيا أك أدكاتيا، كبما يتفؽ مع خطة مسار المعمميف 
 مكف تناكليا بإيجاز فيما يمي: الكظيفي، كيي 

الإدارية كتعتمد عمى تحديد أىـ الكفايات  :التنمية المهنية المرتكزة عمى الكفاياتأسموب  -أ
برنامج تي تحتاج إلى تطكير كتحسيف، كيتـ عمى ضكئيا تصميـ كالمينية كالتربكية لدل المديريف، ال

  Brundrett, M)0  (53 ,2012,التنمية المينية 
بحيث يككف ىناؾ نظـ تدريبية مختمفة في المدف  التنمية المهنية اللامركزية:أسموب  -ب 

   0كتنظيميا كتنفيذىا برامج التنمية المينيةالإنجميزية، كتفعيؿ دكر القائميف عمييا في تخطيط 
كيعتمد التدريب فييا عمى أساس  التنمية المهنية المعتمدة عمى الورش التدريبية:أسموب  -جـ 

تكزيع مكضكعات الدراسة بحيث تقكـ المجمكعة كميا بدراسة مشكمة معينة، كيقكـ كؿ فرد بدراسة 
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تحتاج إلى إبداع، كىك مفيد جانب مف جكانبيا، كمف مزايا ىذا الأسمكب أنو يناسب المكاقؼ التي 
  0لإعطاء المشاركيف تغذية راجعة عف قدراتيـ كمياراتيـ كاتجاىاتيـ

حيث تيدؼ إلى تنشيط كتنمية المعارؼ كالميارات التي قد  التنمية المهنية التنشيطية:أسموب  -د 
الأسباب  تككف تـ نسيانيا جزئينا بسبب طكؿ المدة، أك عدـ الاستخداـ المستمر، أك غير ذلؾ مف

   0التي تؤدم إلى قمة المعمكمات أك ضعؼ الميارات
كيطمؽ عمييا التعميـ التعاكني ، كفييا يمضي المعمـ فترة مف  التنمية المهنية التبادلية:أسموب  -هـ 

الدراسة، يعقبيا فترة مف التطبيؽ العممي في مكاف عممو، ثـ يكاصؿ لمدراسة لفترة أخرل، يعكد بعدىا 
 مي في مكقع العمؿ نفسو، كىكذا إلى أف يتقف الميارات، كيحقؽ الأىداؼ المنشكدةلمتطبيؽ العم

(Wallin, D. & Smith, C, 2005, 9)0 
عد مف أحدث أنكاع التدريب، كتعتمد عمى معايشة العالـ كتي  التنمية المهنية الافتراضية:أسموب  -و

قادرة عمى أف تمثؿ الكاقع الحقيقي الكاقعي الافتراضي مف خلبؿ بناء بيئات اصطناعية حية تخيمية 
 الممس كأجيزة  كتتطمب استخداـ أجيزة لمرأس كقفازات كتييئ لمفرد المقدرة عمى التفاعؿ معيا،

  0(Bech, J , 2011, 2) كأخرل مساعدة
مما سبؽ تنكع أساليب التنمية المينية المستدامة لممعمميف بإنجمترا، التي تعمؿ عمى تحسيف 

يؤلاء المعمميف، كمراعاة اعتبارات الحاجات الكظيفية الميدانية ليـ، ثـ تغذية ل لمينيا داءالأكارتقاء 
  0ىذه الحاجات بصيغ مكضكعية ىادفة، مما يؤدم إلى تحسيف الأداء الميني ليـ

 إجراءات التنمية المهنية لممعممين بإنجمترا  -(9)
مراكز التقكيـ كالتطكير يتكلى عممية كتطكير المعمميف في بريطانيا عدة جيات منيا: 

كالتدريب كتشرؼ عمى ىذه المراكز ككالة تدريب المعمميف، كىدفيا الرئيس ىك تحقيؽ تدريب عالي 
  0( Bush, T, 2012,68)المستكل لقادة المدارس

بالفمسفة الاجتماعية السائدة، كالنمط  يتأثر النظاـ التعميمي أثبتت إحدل الدراسات بأفكما 
حياة، كالذم فرضتو ظركؼ كمقتضيات العصر الذم نعيشو، كيفرض ذلؾ عمى  المتسارع لحركة ال

لدييا الاستعداد للبستجابة كرد الفعؿ تجاه ىذه  المؤسسات الاجتماعية كالتربكية ضركرة أف يتكافر
التغييرات التي بطبيعة الحاؿ تؤدم إلى تغييرات في القيـ الأخلبقية كالسمككيات كالعلبقات بيف أفراد 

  0(270، 2002، محمد أحمد عبد الدايـ) معالمجت
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كقد انعكس ىذا العامؿ عمى سياسات التعميـ كالمكائح كالقكانيف المنظمة لعمؿ المؤسسات 
  0التعميمية، كأساليب التنمية المينية لممعمميف

كالأىداؼ التي يسعى  ،ؿ كاقع النظاـ التعميمي بإنجمتراكلمعكامؿ السياسية دكر ميـ في تشكي
ـ ، كقد أدل كضكح السياسة التعميمية إلى الجمع بيف المركزية كاللبمركزية في إدارة النظاحقيقياإلى ت

    Kavanagh, D, 2000, 127 )  )0، كالاىتماـ بنكعية الخريجيفالتعميمي
يتضح مما سبؽ أىمية برامج التنمية المينية في نجاح المنظكمة التعميمية، بالإضافة إلى ضركرة 
إثراء التجربة المصرية لتحسيف الأداء الميني لممعمـ في ضكء الاتجاىات كالتجارب العالمية 

ؿ تكفير المعاصرة  في التنمية المينية ، بالإضافة إلى ضركرة تفعيؿ الدكر الإيجابي لممعمـ مف خلب
المجاؿ المناسب لمنيكض بالتعميـ، كتحديد احتياجاتو كمتطمباتو كما لديو مف نقاط قكة كضعؼ، 
كمف ثـ العمؿ نحك تطكير قدرتيـ الأكاديمية كالميارية كالثقافية، كمف ىنا تشكؿ التنمية المينية 

  0لممعمـ أحد الركائز الرئيسة للئصلبح التعميمي
نجمترا: أوجه الاستفادة من المحور الثالث  في التنمية  خبرتي الولايات المتحدة الأمريكية وا 

 المهنية لمعممي التربية الخاصة 
 عرضو سابقنا مف الدراسات السابقة كخبرات بعض الدكؿ في التنمية المينيةفي ضكء ماتـ 

خبرات ستفادة مف ، كللئجابة عف السؤاؿ المتعمؽ بالكشؼ عف أكجو الالممعمميف في التربية الخاصة
التنمية  تطكير للبستفادة منيا فيفي التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة بعض الدكؿ المتقدمة 

تكصؿ البحث إلى بعض أكجو الإفادة التي قد تساعد عمى  ،المينية لمعممي التربية الخاصة بمصر
 كىي كما يمي: في مصر تطكير التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة 

إبراـ الاتفاقات كالشراكات التدريبية في التنمية المينية مع الجامعات كالمؤسسات الدكلية الناجحة  -
   0في التنمية المينية لممعمميف في التربية الخاصة بفئاتيا المختمفة

ا رسمية كغير رسمية مف التدريب أثناء الخدمة  أف تكفر برامج التنمية المينية -   0فرصن
  0اعتبار الكقت المخصص لمتنمية المينية كالتعاكف جزءنا أساسينا مف ساعات عمؿ المعمميف -
  0مف سياقات عمؿ المعمميفاعتبار أنشطة التنمية المينية جزءنا لايتجزأ  -
تدعـ برامج التنمية المينية مشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات المتعمقة بالمناىج كالممارسات  -

  0ميةالعم
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أكلياء أمكر الطلبب ذكم الفئات الخاصة مع المدارس في تصميـ كتنفيذ برامج التنمية  مشاركة -
  0المينية

أف تشمؿ برامج التنمية المينية جميع أبعاد التنمية البشرية كالقيـ كالاتجاىات كالممارسات  -
  0كالميارات

كسائؿ كالأساليب التدريبية الحديثة مركنة برامج التنمية المينية بحيث تراعي في طياتيا ال -
  0كالتطكرات المحمية كالعالمية كاستيعاب المعمميف ليا

تعمقة بالتعميـ تكاىا أبرز القضايا كالمشكلبت المأف تشتمؿ برامج التنمية المينية في مح -
  0كمعالجتيا

  0مي التربية الخاصةبناء برامج التنمية المينية عمى فيـ دقيؽ ككاضح للبحتياجات التدريبية لمعم -
حرص الأكاديميات المينية لممعمميف عمى تطكير أدكارىا تجاه معممييـ كتحديث برامجيا بصكرة  -

مجاؿ مستمرة تسمح ليـ بمكاكبة التغيير في مجاؿ المينة كمسايرة التطكرات المتلبحقة في 
  0التخصص

مراعاة الفركؽ الفردية لممتدربيف حيث إف بعضيـ يتعممكف بسرعة أكثر مف غيرىـ ، ككذلؾ في  -
  0تقبميـ لأنكاع معينة مف التدريب

  0ية المينيةفي الالتحاؽ ببرامج التنماختيار المرشحيف لمتدريب ممف لدييـ رغبة حقيقية  -
فايات الإدارية كالمينية كالتربكية لدل أف يتـ تصميـ برامج التنمية المينية عمى ضكء أىـ الك -

  0المتدربيف كالتي تحتاج إلى تطكير كتحسيف
عقد دكرات تدريبية تنشيطية تيدؼ إلى تنشيط كتنمية المعارؼ كالميارات التي تـ نسيانيا جزئينا  -

داـ المستمر أك التي قد تؤدم إلى قمة المعمكمات أك ضعؼ خبسبب طكؿ المدة ، أك عدـ الاست
  0ياراتالم
استخداـ التنمية المينية الافتراضية كالتي مف خلبليا أف يتقف المتدرب الميارات كيحقؽ الأىداؼ  -

المنشكدة، كيتـ مف خلبؿ بناء بيئات اصطناعية حية تخيمية قادرة عمى أف تحتؿ الكاقع الحقيقي 
  0كتييء لمفرد المقدرة عمى التفاعؿ معيا

التعميـ تقدـ برامج تنمية مينية تساعد عمى استخداـ التكنكلكجيا في إنشاء مؤسسات تكنكلكجيا  -
   0بمدارس التربية الخاصة بفئاتيا المختمفة التدريس
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تشجيع المعمميف كالمعممات عمى التعميـ الذاتي مف مكاصمة الدراسات العميا لمحصكؿ عمى  -
  0درجتي الماجستير كالدكتكراه

لصيفية لممعمميف لتطكير التنمية المينية كتمبية احتياجاتيـ المينية استغلبؿ التفرغ في الأجازات ا -
  0في التدريب مع تعكيضيـ بحكافز مالية

   0الاعتماد عمى المدربيف ذكم الخبرة في التخصص بمجاؿ التربية الخاصة -
   0الاعتماد عمى المعايير العالمية في التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة  -

مصر في بلتطوير التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة الاجراءات المقترحة  :المحور الرابع 
نجمترا:  الأمريكية ضوء خبرتي الولايات المتحدة        وا 

لمعممي التربية  نيةيالم التنمية تطكير يةمعم أف نتائج، مف راسةالد وعن أسفرت ما ضكء في
 نيةيالم كالأكاديمية يـمكالتع التربية زارةكك  التربية ياتمك مف كؿ بيف مشتركة مسؤكلية ىي الخاصة

،  الإجراءات مف مجمكعة خلبؿ مف ذلؾ تكضيح كيمكف ـينفسأ ميفمكالمع كالمدارس ميفممعمل
 تتمثؿ ىذه الإجراءات المقترحة فيما يمي: 

 التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة في مصر بتطوير وتحديد أهدافأولًا: إجراءات مرتبطة 
كالتي أظيرتيا ربط أىداؼ التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة بالحاجات التدريبية الفعمية   -

   0خبرات بعض الدكؿ المتقدمة
تخطيطيا كتنفيذىا كتحقيقيا كتقكيـ مدل ائية ليسيؿ الأىداؼ بحيث تككف في صكرة إجر صياغة   -

   0بحيث تنعكس ىذه الأىداؼ عمى التنمية المينية المقدمة لممعمميف في التربية الخاصة ،تحقيقيا
أحدث التطكرات كالتغيرات في مجاؿ التربية بصفة عامة كالتنمية  ث تسايريصياغة الأىداؼ بح  -

  0المينية لمعممي التربية الخاصة بصفة خاصة
لمينة العمؿ في مجاؿ التربية الخاصة  ث تمبي حاجات كمتطمبات الترخيصيصياغة الأىداؼ بح  -

  0الدكؿ المتقدمة بعض كفي ضكء خبرات
 تحقيقيا، كأف يتـ تحديدىا تحديدنا، ككاقعية كي يمكف التنمية المينية بصكرة كاضحةصياغة أىداؼ   -

  0دقيقنا مف حيث المكضكع ، كالزماف كالمكاف، كمف حيث الكـ كالكيؼ كالتكمفة
 بالتخطيط لمتنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة في مصر : إجراءات مرتبطةثانيًا

يتـ التخطيط لمتنمية المينية لمعممي التربية الخاصة؛ لتمبية احتياجاتيـ التدريبية بما ييؤىميـ 
 لتحقيؽ الشركط اللبزمة لمعمؿ بمينة التعميـ كذلؾ كفقنا للبعتبارات التالية: 
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 ا،ىقك مت التي التدريبية رامجكالب ـ،يلبتىكمؤ  ميفمالمع عف كماتممع تتضمف بيانات، قاعدة إنشاء -
  0التدريبية ـيكاحتياجات

إنشاء مراكز تقكيـ تشرؼ عمى اختيار الككادر التعميمية، كتكفير فرص التعمـ كالتدريب ليـ مف  -
  0خلبؿ الخبرات العممية

كالضعؼ في أدائيـ الميني الاستفادة مف التقارير الخاصة بتقكيـ المعمميف لتحديد نقاط القكة  -
  0كتحديد الاحتياجات التدريبية كاقتراح البرامج التي تمبي ىذه الاحتياجات

 ثالثاً: إجراءات مرتبطة بتحديد محتوى برامج التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة في مصر
محتكل البرامج التدريبية بحيث يتناسب كمضمكنو مع تخصص المرشح ليا كأساليب تدريسيا  -

  0كاىتماماتو كمستكاه الكظيفي
  0محتكل برامج التنمية المينية المرتبطة بطبيعة نكع كدرجة الإعاقة التي يتعامؿ معيا المتدرب   -
  0يـمحتكل برامج التنمية المينية المرتبط بعمميتي القياس كالتقك  -
  0مناسبة محتكل برامج التنمية المينية مع الاحتياجات التدريبية الفعمية لممعمميف  -
التحديث المستمر لمحتكل برامج التنمية المينية بحيث تكاكب المستجدات التربكية كالمتطمبات  -

                0المتجددة لمينة التعميـ
  التنمية المهنية لمعممي التربية الخاصة في مصرإجراءات مرتبطة بتطوير أساليب وبرامج : رابعًا

استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالإنترنت في برامج التدريب كالتنمية المينية نتيجة التطكرات  -
  0التكنكلكجية المعاصرة

استخداـ أسمكب التنمية المينية المكجية بالأداء حيث تيدؼ إلى تحقيؽ كفاءة المؤسسة كجعؿ  -
  0اجية مف خلبؿ تزكيدىـ بميارات كقدرات جديدة لتحقيؽ جكدة الأداءالأفراد أكثر إنت

 المعمميف كفاءةالفعمية لممعمميف بما يحقؽ أف ترتكز التنمية المينية عمى الاحتياجات التدريبية  -
  0الأداء كالارتقاء بمعمكماتيـ كاتجاىاتيـكحسف 

 البرامج هكالاستراتيجيات المستخدمة في تنفيذ ىذتنكع أنشطة كبرامج التنمية المينية ككذلؾ الأساليب  -
   0التدريبية

تفعيؿ اللبمركزية بحيث إتاحة نظـ تدريبية مختمفة في المدف تقكـ بتخطيط تمؾ البرامج التدريبية  -
  0كتنظيميا كتنفيذىا مف خلبؿ القائميف عمييا
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تـ نسيانيا جزئينا لطكؿ المدة  عقد برامج تدريبية تنشيطية لمعارؼ كميارات المتدربيف التي قد تككف  -
  0أك عدـ الاستخداـ المستمر لتمؾ المعارؼ كالميارات

عقد برامج تنمية مينية افتراضية تعتمد عمى معايشة العالـ الكاقعي الافتراضي مف خلبؿ بناء بيئات  -
  0عياكتييء لمفرد المقدرة عمى التفاعؿ ماصطناعية حية تخيمية قادرة عمى تمثيؿ الكاقع الحقيقي 

  لمعممي التربية الخاصة في مصر بالتقويم للإداء المهنيإجراءات مرتبطة  :خامسًا
التربكم كالمراكز  تقكيـ الأداء الميني لمعمـ التربية الخاصة بالتعاكف بيف أساتذة التقكيـ

 يفالمعمم أداء معايير خاصة لتقكيـالبحثية المتخصصة كأساتذة تنمية المكارد البشرية كذلؾ بكضع 
 ، كيتـ ذلؾ كفؽ المحددات التالية:  التربية الخاصة بصفة خاصة يبصفة عامة كمعمم

قياس أنشطة التعمـ كالتدريب مف خلبؿ مقاييس الأداء الفعالة، مع إسياـ المتدربيف في قياس  -
لبياف مدل كفائيا باحتياجات التنمية المينية كفؽ المعايير كالمحكات المتفؽ أنشطة التعمـ كالتدريب 

  0عمييا
التي تشجعيـ عمى  المميزات الماديةمجمكعة مف  الأداء لممعمميفأف يرتبط بنتيجة تقكيـ  -

  0الانخراط فييا
   0أف تككف أىداؼ التقكيـ كاضحة كمعمنة -

  مقترحةدراسات وبحوث 

 وفي ضوء نتائج البحث وتوصياته يقترح الباحث إجراء الدراسات والبحوث التالية :  

  0دراسة تقكيمية لبرامح التنمية المينية كمدل كفائيا باحتياجات المعمميف كمتطمباتيـ التربكية -
  0دراسة عف معايير اختيار كقبكؿ معمـ التربية الخاصة في الجامعات المصرية كالعالمية -
معكقات تنفيذ متطمبات تطكير برامج التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة في ضكء الثكرة  -

  0الصناعية
استراتيجية مقترحة لتمكيؿ برامج التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة في ضكء خبرات بعض  -

   0الدكؿ المتقدمة
  0مي التربية الخاصة في مصرمتطمبات تطبيؽ منصات التدريب عف بعد لتنمية ميارات معم -
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ة بالأكاديمية المينية لممعمـ لتمبية متطمبات ـ(: تصكر مقترح لتطكير برامج التنمية الميني2019أماني عبد السلبـ)

 72-1(، ص ص 2)35، جامعة أسيكط، مجمة كمية التربيةالترخيص في ضكء خبرات بعض الدكؿ، 
ـ(: فاعمية استخداـ تكنكلكجيا التعميـ المساندة في الدمج التربكم لذكم الاحتياجات الخاصة 2020أمؿ محمد البدكم)

، المؤسسة الدكلية لآفاؽ المجمة الدكلية لمبحكث في العمكـ التربكيةيف ، بالمدارس مف كجية نظر العمم
  304-273(، 1)3المستقبؿ، 

 التعميمية الفعالية لتجكيد مدخؿ الإعاقة ذكم لمعممي المستدامة المينية التنميةـ(: 2022أمؿ معكض اليجرسي)
 848-770،  4، العدد 88، جامعة طنطا، المجمد مجمة كمية التربية، الخاصة التربية بمدارس

مجمة كمية التربية ـ(: إعداد منيج رياض الأطفاؿ كفقنا لمتطمبات التنمية المستدامة، 2018إيماف عمي يكنس)
 740-721، كمية التربية، جامعة القاىرة، الأساسية

، ع معة العراقيةمجمة الجاـ(: النمك الميني لممعمـ كالتعميـ، 2018معاني عمي ) بيداء عبد الصاحب عنبر، انتصار
  245( ، ص 41)

المجمة العربية لمعمكـ التربكية ـ(: دكر التعمـ الرقمي في التنمية المينية لممعمميف، 2019ثاني حسيف خاجي الشمرم)
  42-25، فبراير ص ص 7، عدد كالنفسية

لطمبة ذكم الاحتياجات ـ(: الركابط المينية مدخؿ لمتنمية المينية لمعممي ا2022حساـ الديف السيد محمد إبراىيـ)
المجمة ، الخاصة بسمطنة عماف: مجمس الأطفاؿ الاستثنائييف في الكلايات المتحدة الأمريكية نمكذجا 

  86 -57، يناير،19، المؤسسة العربية لمتربية كالعمكـ كالآداب، العدد العربية لعمكـ الإعاقة كالمكىبة
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لمعممات الأطفاؿ ذكم الحاجات التربكية الخاصة في ضكء الميارات الكاجب تكافرىا ـ(: 2019حسف أحمد )
-128(، 1)35، إدارة البحكث كالنشر العممي، احتياجاتيـ التدريبية لتصميـ كتنفيذ البرامج التربكية الفردية

182    
، دار الكتاب الجامعي، العيف، الإمارات العربية  تككيف المعمـ مف الإعداد إلى التدريبـ(: 2005خالد طو الأحمد)

 99المتحدة، ص 
، التنمية المينية لممعمميف في ضكء الاتجاىات العالمية " تحديات كطمكحات" ـ(: 2010رشيدة السيد أحمد الطاىر )

 58، ص  الأسكندرية، دار الجامعة الجديدة
 جكانا دار ، القاىرة،تخطيطيا كأسس لممعمميف لمينيةا التنمية استراتيجيات (:2017الطاىر) رشيدة السيد أحمد

  23كالتكزيع، ص  لمنشر
مجمة تطكير إدارة مدارس التربية الخاصة في تحسيف الأداء الميني لممعمميف،  ـ(:2024رىاـ صلبح أحمد محمد)

   ـ  2024، المجمد الثامف عشر ، العدد الرابع عشر ، سبتمبر جامعة الفيكـ لمعمكـ التربكية كالنفسية
ـ(: إعداد معمـ التربية الخاصة 2012سامة مصطفى مطاكع ) ، حناف إسماعيؿ أحمد ،ريياـ عمي السيد الشخيبي

، المجمد الثاني، مجمة البحث العممي في التربيةكتنميتو مينينا في جميكرية مصر العربية " دراسة تحميمية" 
 710 - 619، ص ص 13العدد 

ـ(: تطكير التعميـ التقني كالتدريب الميني باستخداـ تقنيات الثكرة الصناعية 2018سامي بف خاطر المزركعي)
، دراسات في التعميـ الجامعيالرابعة لمكاجية التحديات التي تكاجو الشباب العماني في سكؽ العمؿ ، 

 0اص جامعة عيف شمس ، كمية التربية، مركز تطكير التعميـ الجامعي ، عدد خ
ـ(: فاعمية برنامج تدريبي لتنمية ميارات تكظيؼ المستجدات التكنكلكجية لدل 2013سامية يكسؼ، حسيف محمكد)

 275-259(، ص ص 14، )مجمة دراسات كبحكث تكنكلكجيا التربيةمعممي ذكم الاحتياجات الخاصة، 
ثة سبيمنا لتطكير التعميـ قبؿ الجامعي، ـ(: التنمية المينية لممعمـ كاتجاىاتو الحدي2018السيد محمد سالـ زيداف )

 24، جامعة بكر سعيد، كمية التربية، العدد  مجمة كمية التربية
ـ(احتياجات النمك الميني المستداـ لمعممي الثانكية بالمدارس العربية في 2015سيسي أحاندك ، محمد عبدالله الزامؿ)

، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة  لدكليةمجمة التربية المقارنة كابكركينا فاسك مف كجية نظرىـ، 
  314 -261، أبريؿ، ص ص 2التعميمية، عدد 

، القاىرة، مجمكعة النيؿ التطبيقات -التربية المقارنة، الأساليبـ(:2003شاكر فتحي أحمد كىماـ بدراكم زيداف )
 315، ص  العربية

، القاىرة ، دار قباء لمطباعة كالنشر، دكؿ العالـ: تحميؿ مقارفنظـ التعميـ في ـ(: 2001شبؿ بدراف، فاركؽ البكىي)
 123ص 

المعايير العالمية في التنمية المينية ـ(: 2016شريفة جاسـ نصر الله، سامي محمد نصار، فاركؽ جعفر مرزكؽ )
 17رية، ، عالـ التربية، المؤسسة العربية للبستشارات العممية كتنمية المكارد البشلمعممي الفئات الخاصة

 15-1(، ص ص 53)
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ـ(: متطمبات التطكير الميني الذاتي لمعممي التعميـ العاـ بالمممكة العربية 2013عبد المطيؼ بف عمي المجاجي )
 178(، ص 1) ددعال(، 33) مدمجال، جامعة أسيكط،  مجمة كمية التربيةالسعكدية، 
، مطبعة  4، ط ؿ في مجاؿ التعميـ عبر تعميميـنظرة في تعميـ الدكؿ العشر الأكائـ(: 2015عزاـ محمد الدخيؿ)

، ص   79الدار العربية لمعمكـ
ـ(: تطكير أدكار الأكاديمية المينية لممعمميف في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ في مصر 2013عماد صمكائيؿ كىبة )

، جامعة التربيةالمجمة التربكية ، كمية في ضكء الاتجاىات الحديثة في ىذا المجاؿ " دراسة ميدانية" 
 434، يناير، ص  33سكىاج ، العدد 
، تقديـ شبؿ بدراف، دار المعرفة اتجاىات معاصرة في التنمية المينية لممعمــ(: 2015عماد صمكائيؿ كىبة )

 40الجامعية، الأسكندرية، ص 
المدرسي في ضكء  ـ(: أىمية التنمية المينية المستدامة كدكرىا في تطكير العمؿ2017فاطمة بنت محمد بف سالـ)

" مستقبؿ إعداد المعمـ كتنميتو بالكطف العربي، كمية التربية،  المؤتمر الدكلي الثالثمعايير الجكدة الشاممة، 
 1552-1525، ص ص  2017(، أبريؿ 6أكتكبر بالتعاكف مع رابطة التربكييف العرب، مج ) 6جامعة 

نمية المينية المستدامة لممعمـ في عصر التدفؽ المعرفي، ـ(: الاعتماد الميني كعلبقتو بالت2011ماىر حسف أحمد )
 (2، العدد )27، جامعة أسيكط، المجمد مجمة كمية التربية
ـ(: التنمية المينية لمعممي التربية الخاصة في دكلة الككيت في ضكء التحديات 2016مبارؾ عبد الله فالح الذكرة )

  108السابع عشر، العدد ، المجمد مجمة التنمية كالثقافةالمستقبمية، 
المؤتمر ـ(:الاتجاىات العالمية المعاصرة في مجاؿ إعداد المعمـ " رؤية تحميمية"، 2002محمد أحمد عبد الدايـ)

 270، المعمـ في الاستراتيجية التربكية، جمعية المعمميف الككيتية،ص التربكم الحادم كالثلبثكف
الميني لممعمميف المتعاقديف بمؤسسات التعميـ الابتدائي كعلبقتو ـ(: الأداء 2017محمد السيد، محمكد إبراىيـ )

 273-231(، ص ص 4)1، جامعة الإسكندرية،  مجمة كمية التربيةبرضاىـ الكظيفي، 
ـ(: تطكير منظكمة تدريب معممي التربية الخاصة في مصر في 2004محمد فتحى قاسـ كمحمد عبد الحميد محمد )

، تصدرىا الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، العدد لتربيةمجمة اضكء خبرات بعض الدكؿ، 
  121(، ص 11)

دار لكتس لمنشر كالتكزيع،  بنيا ، ،، مصر مقدمة في التربية الخاصةـ(:2018مسفر بف عقاب بف مسفر العتيبي)
  12ص 

، مجمة البحث العممي في التربيةتنفيذىا ،  ـ(: أساليب التنمية المينية لممعمـ كمعكقات2017ميدم بف مانع ميدم )
 158(، ص 18(، ع)7كمية البنات للآداب كالعمكـ كالتربية، جامعة عيف شمس، ج)

ـ(: الأداء الميني لممعمميف كعلبقتو بالقيادة الخادمة لدل مديرم 2018ناجي عبد الكىاب ىلبؿ، حناف البدرم كماؿ)
، كمية التربية ، جامعة حمكاف، مج مة دراسات تربكية كاجتماعيةمجمدارس التعميـ العاـ ، دراسة ميدانية، 

 828(، ص 4(، ع )34)
  427، القاىرة، دار الفجر، ص الإدارة المدرسية الحديثة في ضكء الفكر الإدارم المعاصرـ(:2009نبيؿ سعد خميؿ)
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ـ(: متطمبات إعداد 2018نسريف السيد عبده أبك حسيف ، كفاء مجيد محمد الملبحي، ميادة محمد فكزم الباسؿ)
   182(، 134)19، مصر، مجمة الثقافة كالتنميةمعمـ التربية الخاصة في ضكء المعايير العالمية، 

بسمطنة عماف في ضكء  (: تطكير برامج الإنماء الميني لممعمميف2017)الديف  نسريف صالح محمد صلبح
-586(، ص ص 174(، ع )1، ج ) مجمة كمية التربية ، جامعة الأزىرمتطمبات التنمية المستدامة، 

587 
ـ(: برنامج قائـ عمى التنمية المينية المستدامة لخفض المخططات 2020ىنية محمكد عمي، كأسماء محمد عيد)

، كمية رياض الأطفاؿ ، جامعة  كالتربية مجمة الطفكلةالمعرفية اللبتكيفية لدل معممة الركضة، 
  72-15(، 2) 41الإسكندرية، 

ـ(: البحكث الإجرائية مدخؿ لمتنمية المينية المستدامة لمعمـ التعميـ قبؿ  الجامعي، دراسة 2017ىياـ محمد عمي)
  66-23(، 2)5، مجمة تطكير الأداء الجامعيميدانية، 
ـ(: البحكث الإجرائية مدخؿ لمتنمية المينية المستدامة لمعمـ التعميـ قبؿ الجامعي ، دراسة 2017ىياـ محمد عمي)

  66-23(، 2)5ميدانية، مجمة تطكير الأداء الجامعي، 
العربية  الأكؿ"، الرياض، المممكة " الإصدارالدليؿ التنظيمي لمتربية الخاصةـ(: 2015)السعكدية التعميـالتربية ك كزارة 

  7السعكدية، ص 
، كزارة التربية دليؿ مياـ الكظائؼ المدرسية كالأنصبة المعتمدة لياـ(: 2014كزارة التربية كالتعميـ سمطنة عماف)

 19كالتعميـ ، سمطنة عماف،  ص 
، " الاتجاىات الحديثة في مجاؿ التربية الخاصة " التخمؼ العقميـ(: 2015كليد السيد أحمد، مراد عمي عيسى)

 29الأسكندرية، دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر كالتكزيع، ص 
ـ(: التدريب الإلكتركني لتنمية المعمميف المينية، القاىرة، دار   السحاب لمنشر 2017ياسر خضير الحميداكم)

 33-32كالتكزيع، ص ص 
معايير الممارسة المينية ـ(: تقييـ كفايات معممي التلبميذ المعاقيف عقمينا في ضكء 2018يحي فكزم عبيدات)

المعتمدة مف مجمس الأطفاؿ غير العادييف في الكلايات المتحدة الأمريكية، المجمة الدكلية لعمكـ كتأىيؿ 
 63-30(، 9ذكم الاحتياجات الخاصة، المؤسسة العربية لمبحث العممي كالتنمية المينية كالبشرية، )

رسة الأساسية كالثانكية الخاصة في الأردف لدكره في تحقيؽ (: درجة ممارسة مدير المد2014يسرم يكسؼ العمي )
، كمية البنات كالعمكـ التربكية،  مجمة البحث العممي في التربيةالنمك الميني لممعمميف، دراسة ميدانية، 

 601(، ص 15(، ع )4جامعة عيف شمس، ج )
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