
  

����������������� �

�������������� 

    ـــ

  

  

  تصور مقترح لتنويع مصادر تمويل التعليم 

  الجامعي في مصر

  

  

   إاد

ا/  حا  اويا مأ  

  

  

  إاف

  ي ح / د.أ

  أستاذ أصول التربیة المتفرغ

  كلیة التربیة جامعة المنصورة

    ر / د.أ

   أصول التربیةأستاذ

  عمید كلیة التربیة جامعة المنصورة

  

  

 ا  –رةا     

  ٢٠٢٤  أ –   ١٢٨اد  



 

   ٩٥

  ا ا  در  ح ر  

  

 حا  اويا مأ  
  

ا  
، واستخدمت یل التعلیم الجامعي في مصر    ھدف البحث إلي وضع تصور مقترح لتنویع مصادر تمو        

، أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس  م��ن ) ٦٦٥(البح��ث الم��نھج الوص��فى، وت��م تطبی��ق الاس��تبانة عل��ى عین��ة مكون��ة م��ن    
وتوصل البحث إلي مجموعة من النتائج منھا تأجیر المنشآت الجامعیة للم�ستفیدین م�ن المجتم�ع ،رف�ع الرس�وم                

ك��ز التمی��ز البحثي،تحوی��ل الكلی��ات لبی��وت خب��رة، ت��صمیم من��صات       الدراس��یة للط��لاب الراس��بین، إقام��ة مرا   
الكترونی����ة جامعی����ة، ت����وفیر الم����نح الدراس����یة للط����لاب المتفوقین،تفعی����ل دور الأوق����اف، ت����دعیم الجامع����ات  
المتمیزة،تفعیل الشراكة بین الجامعة والمؤسسات ،تع�دیل الل�وائح وال�نظم ، الت�رویج لمط�ابع الجامع�ات خ�ارج                 

  .أسوارھا
  تمویل التعلیم الجامعي: مات المفتاحیةالكل

Abstract: 
Study aimed to develop a proposed vision for diversifying sources of 

funding for university education in Egypt. The study used the descriptive 
approach, and the questionnaire was applied   to a sample of (665) faculty 
members. The study reached a set of results, including renting university 
facilities to beneficiaries from the community, raising tuition fees for failing 
students, establishing research excellence centers, converting colleges into 
houses of expertise, designing university electronic platforms, providing 
scholarships for outstanding students, activating the role of endowments, 
supporting distinguished universities, activating the partnership between the 
university and institutions, amending regulations and systems, and 
promoting university printing presses outside their walls. 
Keywords: Financing university education 

 ا   

م��ا م��ن نظ��ام تعل��یم ج��امعي إلا ول��ھ مجموع��ة م��ن الأھ��داف الت��ي تح��دد م��سبقاً، والت��ي یعم��ل  
وار ومھ��ام، بم��ا یحق��ق م��صالح الدول��ة ال��سیاسیة   النظ��ام عل��ى تحقیقھ��ا م��ن خ��لال م��ا یق��وم ب��ھ م��ن أد    

والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة، والمتحكم الرئیس في تحدید الأھداف والأدوار ھ�و التموی�ل حی�ث         
یتحكم في مقدار ما یمكن تحقیقھ من الأھداف وفي درج�ة إتق�ان المھ�ام والأدوار اللازم�ة لتحقی�ق تل�ك           

ة العدالة وتكافؤ الفرص التعلیمیة، حیث أنھ كلما كان التمویل كافیاً الأھداف، كما یرتبط التمویل بدرج   
كلما كان النظام أقدر على تحقیق أھداف�ھ والقی�ام ب�الأدوار المنوط�ة ب�ھ، ول�ذلك یع�د التموی�ل ف�ي نظ�ام                      

، ٢٠١٩أحم�د وآخ�رون،   (التعلیم الجامعي أحد الدعائم الأساسیة التي یستطیع من خلالھا أداء وظائفھ          
٢٩٢.(  

وتعد أزمة تمویل التعلیم من أخطر وأكبر الأزم�ات الت�ي تواج�ھ التعل�یم، ولا تب�دو فق�ط ھ�ذه                    
الأزم��ة ف��ي ص��عوبة الوف��اء بالالتزام��ات المالی��ة اللازم��ة لتق��دیم خ��دمات تعلیمی��ة عل��ى م��ستوى كم��ي     
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ت ونوعي مناسب، ولكن في عدم استعداد الدولة لتقدیم مساعدات مناسبة للتعلیم ب�نفس ال�سخاء لمج�الا        
  ).٣٠٢، ٢٠١٦سلیمان، (أخرى 

ویتزاید الاھتمام بعملیة تمویل التعلیم والإنفاق علیھ ومدى توفر الأم�وال اللازم�ة ل�ھ، حی�ث           
یعد ھذا التمویل مدخلاً بالغ الأھمیة م�ن م�دخلات النظ�ام التعلیم�ي، ویعتب�ر الم�سئول الأول ع�ن كثی�ر          

ي تحقق كفاءة التعلیم وتطویره، والوفاء بمتطلباتھ من المشكلات التي یواجھا التعلیم، وأھم العوامل الت      
من الموارد البشریة والمادیة، وبدون التموی�ل ال�لازم یق�ف التعل�یم ع�اجزاً ع�ن أداء مھام�ھ الأساس�یة،          

، ٢٠١٧ص�الح،  (ولذلك یقف التمویل عقبة أمام تحدیات وطموحات الدول في تحقیق آمالھ�ا التعلیمی�ة             
١٨.(  

إحداث الكثیر من التغی�رات ف�ي ش�تى مج�الات الحی�اة المختلف�ة بم�ا          وھذه التحدیات أدت إلى     
فیھ���ا الاجتماعی���ة، والثقافی���ة، والاقت���صادیة، وال���سیاسیة، والت���ي فرض���ت مجموع���ة م���ن التح���دیات      
والإصلاحات داخل مؤسسات المجتمع الواحد، مما انعك�س عل�ى مؤس�سات المجتم�ع التعلیمی�ة، حی�ث             

تربویة، والإصلاحات التعلیمیة في كافة جوانبھا؛ بھدف التكی�ف  أصبحت مطالبة بإحداث التجدیدات ال    
مع بیئتھا الداخلیة والخارجیة، والصمود أم�ام المناف�سة القوی�ة والح�ادة الت�ي تواجھھ�ا، وص�احب ذل�ك          
تزاید أھمیة التعلیم، انطلاقاً من كونھ یمثل أھم الوسائل الفاعلة في تحقیق تنمی�ة المجتمع�ات وتق�دمھا،               

  ).١، ٢٠١٩إبراھیم، (تبدي اھتماماً كبیراً بتطویر التعلیم ومؤسساتھ مما جعلھا 
ؤو ا : 

ھن��اك ض��غوط تق��ع عل��ى مؤس��سات التعل��یم الع��الي ف��ي م��صر الت��ي اس��توعبت النم��و ف��ي قی��د  
الطلاب دون زی�ادة التموی�ل بم�ا یتناس�ب م�ع ھ�ذا النم�و، كم�ا أن م�ساھمة القط�اع الخ�اص ف�ي تموی�ل                    

لعالي مازالت محدودة، إضافة إلى أن النمو في مجال التعل�یم الع�الي یواج�ھ ض�عفاً ومحدودی�ة         التعلیم ا 
 .في التمویل الخارجي سواء في شكل منح أو قروض

إل��ى وج��ود عج��ز ف��ي م��صادر تموی��ل التعل��یم    ) ٢٠١٥س��یف ال��دین، (وق��د أش��ارت دراس��ة  
ع�ن تموی�ل الإنف�اق عل�ى الجامع�ات      الجامعي حیث أن الدولة وحدھا ھي المسئولة عن تمویل التعلیم و         

  .الحكومیة
وج��ود عج��ز ف��ي م��صادر تموی��ل التعل��یم      )  ٢٠١٨مج��دي وآخ��رون،  (كم��ا بین��ت دراس��ة   

الجامعي وأنھ یجب استخدام تكنولوجیا المعلومات المتقدمة في التدریس بما یعمل على تخفیض الكلفة         
  . ات التعلیمیة وھیئات التدریسالتدریسیة، والاھتمام برفع القدرات المھنیة والعلمیة للقیاد

إلى وجود عجز في میزانی�ة الإنف�اق   ) ٢٠١٩الجرجوسي، (وبالإضافة لذلك أشارت دراسة    
عل��ى تموی��ل التعل��یم الج��امعي، ول��ذلك اقت��رح أن یك��ون التعل��یم ب��أجور للطلب��ة ال��ذین ی��ستطیعون دف��ع      

 .الأجور، ومجاناً لأصحاب الدخل المحدود من الطلبة الجیدین
  :مكن بلورة مُشكلة البحث في التساؤلات الآتیةوعلیھ أ

 ما الإطار المفاھیمي لتمویل التعلیم الجامعي الحكومي؟ )١
 مالتصور المقترح لتنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي في مصر؟ )٢

ف ا  

یھ��دف البح��ث الح��الي  إل��ى وض��ع ت��صور مقت��رح لتنوی��ع م��صادر تموی��ل التعل��یم الج��امعي ف��ي      
  :لالمصر، وذلك من خ

 .التعرف على الإطار المفاھیمي لتمویل التعلیم الجامعي الحكومي - ١
 .تحدید معالم التصور المقترح - ٢

ا أ  
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إن أھمی��ة ھ��ذا البح��ث تنبث��ق م��ن أھمی��ة التعل��یم ف��ي الجامع��ات، وال��ذي یع��د اس��تثماراً حقیقی��اً   
لتعل�یم الج�امعي، وس�بل    لتحقیق التنمیة الشاملة، والبحث عن م�صادر جدی�دة وب�دائل مقترح�ة لتموی�ل ا               

  :استثمارھا بشكل فعال، كما وأن أھمیة ھذا البحث تنبثق من النقاط التالیة
تتطل��ب مؤس��سات التعل��یم الع��الي ح��ول الع��الم م��وارد مالی��ة عالی��ة حت��ى تحق��ق أھ��دافھا بكف��اءة        .١

وج��دارة، وھ��ذه المتطلب��ات المالی��ة تتزای��د عب��ر ال��زمن م��ن أج��ل أن ت��تمكن ھ��ذه المؤس��سات          
 .میة من تطویر برامجھا وخططھا وأبحاثھاالتعلی

تواج��ھ الكثی��ر م��ن دول الع��الم المعاص��ر ص��عوبات عدی��دة ف��ي ت��وفیر الم��وارد المالی��ة اللازم��ة      .٢
للارتق��اء ببرامجھ��ا التعلیمی��ة ف��ي مؤس��سات التعل��یم الع��الي بھ��ا، ویرج��ع ذل��ك ل��ضخامة حج��م       

ه الم�شكلة ب�شكل أكث�ر وض�وحاً ف�ي      الاستثمارات المالیة التي یتطلبھا التعلیم العالي، وتظھر ھذ    
الدول العربیة التي اعتمدت على الموارد المالیة الحكومیة بشكل أساسي لتمویل التعل�یم الع�الي          

 .فیھا
 ا :  

نظراً لطبیعة البحث الحالیة، سیتم استخدام الم�نھج الوص�في، وستت�ضح خطوات�ھ م�ن خ�لال            
داة البحثیة وتطبیقھا عل�ى عین�ة ق�صدیة م�ن جامع�ات      التنظیر لمتغیرات البحث، ومن خلال تصمیم الأ 

مصر الحكومیة، والتحلی�ل الإح�صائي لنتائجھ�ا، ث�م ص�یاغة النت�ائج ومناق�شتھا وتف�سیرھا، وذل�ك م�ن                   
  .خلال التعرف على واقع مصادر تمویل التعلیم الجامعي ودورھا في تطویر الأداء الجامعي

ت اراا: 

ح��ث عرضً��ا ل��بعض الدِّراس��ات ال��سابقة ذات ال��صِّلة بموض��وعھا  یتن��اول ھ��ذا الج��زء م��ن الب 
، مع مُراعاة عرضھا وفق التَّرتیب الزَّمني م�ن الأح�دث للأق�دم    ، سواءً بطریقةٍ مُباشرة أم غیر مُباشرة     

  :وذلك على النَّحو التَّالي
: اليالاتجاھات العالمیة المعاصرة ف�ي تموی�ل التعل�یم الع�         : "بعنوان) ٢٠١٥الجمیعي،  (دراسة   )١

 "" رؤیة نظریة"النموذج البریطاني 
ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على أھم مصادر تمویل التعلیم الع�الي ف�ي المملك�ة العربی�ة            
ال��سعودیة ، والتع��رف عل��ى النم��وذج البریط��اني ف��ي تموی��ل التعل��یم الج��امعي، وق��د اس��تخدمت الباحث��ة  

ات المتوفرة والمراجع المتعلقة بموض�وع البح�ث،   المنھج التحلیلي لاستنباط وتحلیل المعلومات والبیان    
  .كما استخدمت الباحثة الاستبانة لتحقیق أھداف الدراسة

وتوصلت الدراسة إلى ضرورة إنشاء مجل�س لتموی�ل التعل�یم الع�الي لت�وفیر التموی�ل ال�لازم           
القائم�ة،  للعدید من البرامج والمشروعات والمؤسسات كنشاط مستقبلي یحقق تنوعاً لم�صادر التموی�ل              

وضماناً لاستمرار التمویل لدعم التعلیم العالي، وتوفیر خدمات التعلیم باس�تخدام ال�شبكات المعلوماتی�ة      
  .وتقنیات الاتصال والتعلیم عن بعد المتطورة

الم���شاكل والب���دائل : تموی���ل التعل���یم الع���الي ف���ي م���صر : "بعن���وان) ٢٠١٥بلت���اجي، (دراس���ة  )٢
 "المقترحة

لیط ال��ضوء عل��ى موض��وع تموی��ل التعل��یم الع��الي ف��ي م��صر     ھ��دفت ھ��ذه الدراس��ة إل��ى ت��س  
والت��صدي لم��شكلاتھ، باعتب��اره أھ��م خط��وة لتحقی��ق الإص��لاح ال��شامل بم��صر، وق��د اس��تخدم الباح��ث     
المنھج التحلیلي لتحلیل موض�وع التعل�یم الع�الي وم�شاكلھ التمویلی�ة ف�ي م�صر م�ن خ�لال تق�دیم نظ�رة                     

  . استخدم الباحث الاستبانة لتحقیق أھداف الدراسةعامة على نظام التعلیم العالي بمصر، كما
وتوصلت الدراسة إلى ضرورة اتباع بعض السیاسات من أجل تح�سین كف�اءة الإنف�اق عل�ى                 
التعلیم مثل العمل على تحسین توزیع الموارد الب�شریة بم�ا یعی�د الت�وازن ب�ین المن�اطق المختلف�ة، إل�ى              

إضافیة كتشجیع الأفكار الجدیدة لتطویر التعلیم، وت�شجیع  جانب اتباع السیاسات اللازمة لتدبیر موارد  
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رجال الأعمال على إنشاء مؤسسات تعلیمیة تنافس فیما بینھا على تقدیم خدمة تعلیمیة متمیزة وتعظ�یم       
  . الاستفادة من المنح والقروض الدولیة المقدمة من المنظمات الدولیة

 ". الجامعي في مصرتمویل التعلیم: "بعنوان) ٢٠١٥سیف الدین، (دراسة  )٣
ھدفت ھذه الدراس�ة إل�ى توض�یح م�دى إس�ھام تج�ارب بع�ض ال�دول ف�ي ح�ل م�شكلة تموی�ل                     
التعلیم الجامعي، وكیفی�ة الاس�تفادة من�ھ ف�ي الوق�ت الحاض�ر والم�ستقبل، وق�د اس�تخدم الباح�ث الم�نھج                       

م�ستقبل، كم�ا   التاریخي لمعرفة الوقائع والأحداث التي تساعدنا على فھم الماضي ورؤی�ة الحاض�ر وال         
استخدم أیضاً الم�نھج الوص�في التحلیل�ي ال�ذي لا یق�ف عن�د ح�د الوص�ف وإنم�ا یمت�د أی�ضاً ف�ي تف�سیر                 
البیانات وتحلیلھا، واستنباط دلالات ذات مغزى منھا، وبالإضافة لذلك استخدم الباحث الاستبانة كأداة             

  .للدراسة لتحقیق أھدافھا والإجابة على تساؤلاتھا
س�ة إل�ى أن�ھ مم�ا لاش�ك فی�ھ أن تموی�ل التعل�یم الج�امعي ف�ي م�صر یعتم�د             وق�د توص�لت الدرا  

أساساً عل�ى ال�دعم الحك�ومي ولك�ن توج�د بع�ض التبرع�ات ل�بعض الجامع�ات، وھ�ي مب�ادرات فردی�ة                   
  .نتمنى أن تزید وتطور وتنافس الدول الكبرى

 تح��دیات :تموی��ل التعل��یم ف��ي المملك��ة العربی��ة ال��سعودیة : "بعن��وان) ٢٠١٧الحرب��ي، (دراس��ة  )٤
 "وبدائل

ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على مفھوم تمویل التعلیم العام والعالي ومصادره الأساسیة      
والثانویة، وكذلك التعرف على واق�ع تموی�ل التعل�یم ف�ي المملك�ة العربی�ة ال�سعودیة، م�ع وض�ع حل�ول                    

ودیة، وق��د اس��تخدمت لم��شكلات التموی��ل، وب��دائل مقترح��ة لتموی��ل التعل��یم ف��ي المملك��ة العربی��ة ال��سع    
الباحثة المنھج الوصفي للحصول على معلومات مفصلة ودقیقة عن ظ�اھرة م�ا، وت�صنیفھا وتف�سیرھا       

  .وتعمیمھا للاستفادة منھا في التخطیط المستقبلي، كما استخدمت الاستبانة لتحقیق أھداف الدراسة
ی�ل التعل�یم   وقد توصلت الدراسة إلى ضرورة الاھتمام بشكل واضح وصریح بموض�وع تمو  

والإنفاق علیھ وفق أسس علمیة تتماشى مع متطلبات المرحلة الحالیة، وھن�اك تزای�د ف�ي إقب�ال الطلب�ة               
عل�ى التعل�یم الخ�اص بأنواع��ھ المختلف�ة الأم�ر ال��ذي یجع�ل إمكانی�ة إس�ھام القط��اع الخ�اص ف�ي تموی��ل           

 .التعلیم نظراً لأثره في زیادة معدلات الناتج المحلي
  :ث من خلال المحاور الآتیة وتمت معالجة البح

 الإطار المفاھیمي  لتمویل التعلیم الجامعي: المحور الأول 
 التصور المقترح: المحور الثانى . 

  وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المحاور 
  :الإطار المفاھیمي لتمویل التعلیم الجامعي، تتضمن النقاط الآتیة  :المحور الأول

 مفھوم تمویل التعلیم )١(
أعط�اه  : كثر مال�ھ، وم�ال فلان�ا   : مؤلا-مولاً- لغة كما جاء في المعجم الوسیط من مال     التمویل      

ك�ل م�ا یملك�ھ الف�رد أو الجماع�ة م�ن نق�ود أو        : قدم لھ م�ا یحت�اج م�ن م�ال، والم�ال     : المال، وتعني مَوّلھ  
، والتمویل ھ�و  )٥٩٥، ١٩٨٩مجمع اللغة العربیة،  (متاع أو عقار أو عروض تجارة، والجمع أموال         

إنفاق المال، وأمولھ تم�ویلاً أي زوده بالم�ال، والترجم�ة الإنجلیزی�ة للتموی�ل ف�ي ق�اموس الم�ورد ھ�ي                        
Financeعلم أو دراسة تدبیر الموارد المالیة واستخدامھا:  وھو.  

أما التمویل اصطلاحاً فی�شیر إل�ى ق�درة المنظم�ة عل�ى الوف�اء بالتزاماتھ�ا النقدی�ة ف�ي الوق�ت              
كعملی��ة إداری��ة ی��رتبط بتزوی��د المؤس��سة أی��ا ك��ان نوعھ��ا ب��الأموال والم��وارد     المح��دد ل��ذلك والتموی��ل  

اللازم��ة للقی��ام بن��شاطھا الاقت��صادي، إذ یع��رف التموی��ل بأن��ھ العملی��ة الإداری��ة الت��ي تخ��تص بعملی��ة       
التخطیط للأموال والح�صول علیھ�ا م�ن الم�صادر المختلف�ة للتموی�ل لت�وفیر الاحتیاج�ات المالی�ة لأداء                 

مختلفة، وذلك لكونھ المسئول عن تكوین رأس مال لتنفیذ عمل معین لتحقیق نتیج�ة مرج�وة             الأنشطة ال 
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، )٢٠١٧الحربي، (سواء أكان ذلك في المجال الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقافي أو أي مجال آخر 
م، أم��ا تموی��ل التعل��یم الج��امعي مفھ��وم ی��رتبط بتحدی��د م��صادر التموی��ل المختلف��ة لھ��ذا الن��وع م��ن التعل��ی  

والعم��ل عل��ى توجیھھ��ا بال��صورة الت��ي تمك��ن المؤس��سات الجامعی��ة م��ن القی��ام بأدوارھ��ا المنوط��ة لھ��ا،  
وتحقیق أعلى استثمار بأقل تكلفة، ویشیر أیضاً إلى ك�ل م�ا تخص�صھ الدول�ة ل�صالح التعل�یم الج�امعي              

ف المرجوة من�ھ  سواء كانت موارد مادیة أو عینیة، لمعاونتھ على تحقیق أھداف الدولة وتحقیق الأھدا      
  ).٧٩، ٢٠٢١مصطفى، (بالموارد المتاحة 

ونظراً لأھمیة مفھ�وم تموی�ل التعل�یم الج�امعي ف�ي المج�ال المؤس�سي، فق�د كث�رت التعریف�ات وتع�ددت                
الآراء حول مفھوم�ھ، فل�یس ھن�اك تعری�ف مح�دد ل�ھ، وأن�ھ ق�د یختل�ف تف�سیر تموی�ل التعل�یم الج�امعي                     

مر الذي یصعب معھ وضع مفھ�وم ج�امع ل�ھ یتف�ق علی�ھ المعنی�ین        باختلاف السیاق الذي یفسر منھ، الأ     
ولذا فقد تم تناولھ من زوای�ا متع�ددة، ك�ل م�نھم ی�سھم ف�ي إب�راز وج�ھ م�ن أوج�ھ المفھ�وم، وعلی�ھ فإن�ھ                   
یمك��ن اس��تعراض بع��ض التعریف��ات الت��ي طورھ��ا الكت��اب والب��احثون التربوی��ون والمھتم��ون بمفھ��وم     

جمیع الموارد المالیة المخص�صة والمرص�ودة للمؤس�سات الجامعی�ة         : تمویل التعلیم؛ حیث یعرف بأنھ    
الحكومیة سواء من الموازنة العامة للدولة أو من بعض المصادر الأخرى كالرس�وم الدراس�یة لتعینھ�ا         
عل��ى تی��سیر ش��ئونھا ف��ي تحقی��ق الأھ��داف المنتظ��رة منھ��ا عل��ى إدارة واس��تخدام تل��ك الم��وارد بكف��اءة      

 ).٧٨، ٢٠٢١مصطفى، (

مجموع��ة الم��وارد المالی��ة المرص��ودة للمؤس��سات التعلیمی��ة لتحقی��ق أھ��داف مح��ددة وإدارتھ��ا  ھ�و   -
بكف��اءة عالی��ة، والعم��ل عل��ى تنمیتھ��ا واس��تثمارھا، وتوجیھھ��ا عل��ى النح��و الأمث��ل ال��ذي یمك��ن           
المؤسسات التعلیمیة من القیام بأدوارھا تجاه الفرد والمجتمع، وتحقیق أعل�ى اس�تثمار بأق�ل كف�اءة       

  ).٣٠٥، ٢٠١٦ن، سلیما(

 مجم��وع الم��وارد المالی��ة المخص��صة للتعل��یم الج��امعي م��ن الموازن��ة العام��ة للدول��ة، أو بع��ض         -
المصادر الأخرى كالھیئات أو التبرعات أو الرس�وم الطلابی�ة أو المعون�ات المحلی�ة والخارجی�ة،              

بدالحمی��د، ع(وإدارتھ�ا بفاعلی��ة بھ��دف تحقی��ق أھ�داف التعل��یم الج��امعي خ��لال فت�رة زمنی��ة مح��ددة    
٢٠٢٣.(  

 مجم��وع الم��وارد المرص��ودة ف��ي إط��ار التعل��یم إل��ى المؤس��سات التعلیمی��ة لتحقی��ق الأھ��داف الت��ي   -
، ٢٠١٩بكر وآخ�رون،  (یتعین تحقیقھا بالموارد المتاحة، وإدارة ھذه الأموال واستخدامھا بكفاءة        

٤٠٤.(  

فات التعلیم، ویتمث�ل ف�ي     التمویل متعدد المصادر الذي یعتمد على أكثر من جھة في توفیر مصرو            -
الدعم الممنوح من الدولة ضمن الموازنة العامة والرسوم الدراسیة للطالب، والقروض الطلابیة، 

 .(Teker; Teker, 2014)والتمویل المجتمعي 

مجموع الموارد المالیة المخصصة للتعلیم الجامعي من الموازنة العامة للدولة أو بعض المصادر  -
والتبرع��ات أو الرس��وم الطلابی��ة أو المعون��ات المحلی��ة، وإدارتھ��ا بفاعلی��ة  الأخ��رى مث��ل الھیئ��ات 

 ).٢٠٢٠الكحكي، (لتحقیق أھداف التعلیم الجامعي خلال فترة زمنیة محددة 
  أھمیة التمویل الجامعي )٢(

 ,Long)یع��د التعل��یم الع��الي المح��رك الأساس��ي للتنمی��ة الاقت��صادیة كم��ا دل��ل عل��ى ذل��ك     
م الم��سئول ع��ن ت��وفیر الك��وادر الب��شریة المالك��ة للمعرف��ة والمھ��ارة الت��ي  ؛ بحی��ث یعتب��ر التعل��ی(2019

یتطلبھ���ا س���وق العم���ل، فمؤس���سات التعل���یم الع���الي ت���زود الط���لاب بالمھ���ارات والمع���ارف اللازم���ة     
للتخص��صات المطلوب��ة ف��ي س��وق العم��ل م��ن خ��لال التعل��یم والت��دریب، وھ��و م��ا یطل��ق علی��ھ ح��دیثاً        

 .الاستثمار في رأس المال البشري
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  :مما سبق یمكن تقسیم أھمیة تمویل التعلیم الجامعي إلى ما یلي
  :الأھمیة التعلیمیة ) أ(

الشمري وأحمد، (توفیر المال ومصادر التمویل للإنفاق على التعلیم العالي، اعترافاً بأھمیتھ 
١٦، ٢٠٢١.( 

مؤس�سة  یعد تمویل التعلیم الج�امعي ال�شریان المغ�ذي للعملی�ة التعلیمی�ة وال�ذي تعتم�د علی�ھ ال           
الجامعی��ة ف��ي تحقی��ق أھ��دافھا المن��شودة كم��ا یتوق��ف علی��ھ الإع��داد الأمث��ل للطاق��ات الب��شریة المطلوب��ة  
حسب اختصاصاتھا المتنوعة الرائدة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من حیث عددھا كمًا ونوعًا ع�لاوة     

لمعرف��ي ولا ش��ك أن عل��ى أن تط��ویر التعل��یم الج��امعي أص��بح م��سألة ملح��ة لمواكب��ة التق��دم العلم��ي وا  
محدودیة الموارد تترك أثرًا على أداء الجامعات فمعدل نمو المؤسسة ومدى تحقیق أھدافھا لا یتناسب     

 ).٢٣٩، ٢٠٢٠الشعراوي، (مع مخصصاتھا المالیة 
إن عملیة تمویل التعلیم تقوم بتوفیر رأس مال خاص بالمشاریع التعلیمیة كبن�اء الم�دارس أو          

 وترمیم المدارس أو تمویل الأنشطة اللا منھجیة على نطاق واس�ع وذل�ك وف�ق          تجدید الأثاث المدرسي  
خطط مالیة مدروسة ومحسوبة أي لھ�ا س�قف زمن�ي مح�دد ت�ستوعب حاج�ة قط�اع التعل�یم وف�ق أرق�ام                   

 ).٦٩، ٢٠٢٢البسیوني، (دقیقة 
إن عملیة تمویل التعلیم مھمة حیث تسھم ف�ي تط�ویر عملی�ة التعل�یم والح�رص عل�ى م�ستقبل          

جیال بكاملھا من خلال تأمین ارتفاع جمیع الطلبة بالخدمات التعلیمیة وتلق�ي ال�دعم الحقیق�ي والم�نظم              أ
الب��سیوني، (یخ��رج أجی��الا تحم��ل خب��رات تعلیمی��ة جی��دة تنف��ع المجتم��ع والدول��ة ف��ي جمی��ع المج��الات     

١٩، ٢٠٢٢.( 
ع إن ض���عف ق���درة الم���وارد المالی���ة عل���ى م���سایرة المطال���ب المتزای���دة وص���عوبات وض���     

اس��تراتیجیات لمواجھ��ة الزی��ادة ال��سریعة ف��ي التح��اق الط��لاب بالجامع��ات وانخف��اض ق��درة الحكوم��ات 
على دفع تكالیف التوسع في التعلیم الجامعي بالرغم من انتشار الصناعات الحدیث�ة والتج�ارة العالمی�ة                

تم�ع الم�صري ب�ین    وغیرھا واتباع النظام الرأسمالي إلا أن ذلك لم یؤدي إلى انتشار الشراكة ف�ي المج  
 ,Maarit& Tomi, 2013)الجامع�ة والقط�اع الخ�اص مم�ا یؤك�د ض�رورة إیج�اد م�صادر تموی�ل          

p11). 
إن التط��ورات المت��سارعة الت��ي ح��دثت ف��ي مج��الات تقنی��ات الحاس��وب والوس��ائط المتع��ددة،  

انی��ة وظھ�ور تكنولوجی��ا المعلوم��ات وخاص��ة ف��ي التعل��یم الج��امعي لم�ا تتمت��ع ب��ھ ھ��ذه التقنی��ات م��ن إمك  
ومیزة توفیر الجھد والمال ونشر المعلومات ومواكبھ التغیرات العمیقة والعالمیة واستثمار التط�ورات     
التكنولوجی��ة لمواكب��ھ التح��ولات العلمی��ة والتكنولوجی��ة، مم��ا یتطل��ب إع��ادة تك��وین وتكیی��ف الجامع��ات  

لتعل�یم الج�امعي، وت�وفیر    لإدماج التكنولوجیا الحدیثة في تحقیق أھداف التنمیة وتطویر جمی�ع أن�شطھ ا            
أدوات جدیدة ذات تطبیقات تقنیات واسعة، واستثمار الرقمیة وآلی�ات الات�صال الحدیث�ة والم�ستحدثات               
التكنولوجی��ة، وھ��ذا ب��دوره ی��ضع عل��ى ع��اتق التعل��یم الج��امعي لت��وفیر البنی��ة التكنولوجی��ة والتقنی��ة           

یان���ات والمعلوم���ات مم���ا یتطل���ب  المتط���ورة، والتواص���ل الإلكترون���ي المتط���ور ومواكب���ھ رقمی���ة الب  
مخص��صات مالی��ة متنوع��ة لتحقی��ق ذل��ك، ونظ��رًا لمحدودی��ة الم��وارد المالی��ة للجامع��ات أدى ذل��ك إل��ى  
القصور في مواكبھ التطورات التكنولوجیة واس�تثمارھا ف�ي دع�م المعرف�ة وتحقی�ق التناف�سیة والتنمی�ة                 

  ).٢٠٨، ٢٠٢٠صالح، (المجتمعیة الشاملة 
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 :عیةالأھمیة الاجتما  )  ب(
یعد التمویل القضیة المحوریة التي تقف وراء معظم مشكلات نظام التعلیم الجامعي بوص�فھ   
أحد المدخلات الرئیسیة المسئولة عن مستوى كفاءة النظام وفعالیتھ، إذ أن نسبة المخص�صات المالی�ة           

بط التعل�یم  المحددة لنظام التعل�یم الج�امعي ت�ؤثر ف�ي مختل�ف مكون�ات المنظوم�ة الجامعی�ة، ول�ذلك ارت�                
الجامعي الجید في مجتمعات الع�الم بم�دى ق�درة تل�ك المجتمع�ات عل�ى ت�وفیر الأم�وال اللازم�ة للوف�اء                   

 ).٧٢، ٢٠٢١مصطفى، (بمتطلبات العملیة التعلیمیة 
إن الفوائد الت�ي تع�ود عل�ى الجامع�ة م�ن تع�دد م�صادر تموی�ل التعل�یم الج�امعي س�اھمت ف�ي                 

لطلاب كم�ا أنھ�ا اس�تطاعت أن تح�افظ عل�ى أن�شطة الجامع�ة البحثی�ة              تقدیم المنح والمساعدات المالیة ل    
والخدمیة وكذلك تعدد مصادر التمویل یسھم في تقدیم خدمھ تعلیمی�ھ لجمی�ع أبن�اء المجتم�ع حت�ى أبن�اء                    
غی�ر الق��ادرین وال�راغبین ف��ي اس�تكمال تعل��یمھم الج��امعي مم�ا ی��ؤدي إل�ى إزال��ة الف�وارق ب��ین طبق��ات       

الة الاجتماعیة بین أبناء المجتمع مما یسھم في بناء مجتم�ع ق�وي متماس�ك ی�ؤدي                المجتمع وتعزیز العد  
ال�ى رف�ع م��ستوى معی�شة الأف��راد وتعزی�ز الح��راك الاجتم�اعي داخ�ل المجتم��ع مم�ا ی��ؤدي إل�ى ت��وفیر         

 ).٣٢٩، ٢٠٢٢حباكة، (مستوى من الرفاھیة لأبناء المجتمع 
ب��ات التنمی��ة والتط��ویر وتنمی��ة الم��وارد إن تموی��ل التعل��یم الج��امعي یق��دم ال��دعم لتحقی��ق متطل

البشریة واستثمارھا لتحقیق النمو الاقتصادي والاجتماعي ولكن محدودی�ة المخص�صات المالی�ة وقل�ة          
أنماطھا ومصادرھا أثر س�لبًا عل�ى قی�ام الجامع�ات ب�أداء أدوارھ�ا ب�صورة متمی�زة وأث�ر عل�ى ق�درتھا                        

 ).٣٦، ٢٠٢٠الشعراوي، (صفة عامة على تحقیق متطلبات المجتمع وتحقیق التنافسیة ب
 :الأھمیة الاقتصادیة  ) ج(

% ٩٠یعد التمویل الحكومي ھو المصدر ال�رئیس لتموی�ل التعل�یم وال�ذي ی�صل إل�ى ح�والي                   
من مصادر التمویل، بینما تغطي الجزء الباقي من تمویل التعلیم الرسوم الطلابیة وبعض الم�ساعدات        

 ).٣٠٢، ٢٠١٦سلیمان، ( والمنظمات والھیئات الدولیة الداخلیة والخارجیة المقدمة من بعض الدول
 Chapmen& Dorism)التعل��یم الع��الي یعتب��ر حج��ر الزاوی��ة لأي ح��راك أو ن��شاط اقت��صادي    

2019). 
، Long(اھتم��ام الأف��راد ب��التعلیم الع��الي بالح��صول عل��ى وظیف��ة ذات دخ��ل مرتف��ع وأكث��ر ملائم��ة         

2019(  
 ف��ي حرك��ة الاقت��صاد م��ن خ��لال وج��ود علاق��ة      إن تموی��ل التعل��یم الج��امعي ل��ھ دور فاع��ل   

ارتباطیھ بین مؤشرات النمو التعلیمي والنمو الاقتصادي في الدولة وتأھیل الأفراد لمكانات اقت�صادیة       
مرموقة ف�ي المجتم�ع ت�در عل�یھم زی�ادة ف�ي الأج�ور و المرتب�ات الت�ي یتقاض�ونھا خ�لال فت�رة حی�اتھم                     

لأفراد لتولي مسؤولیتھم في المجتمع وفي س�وق العم�ل الأم�ر        اضافة إلى دور التعلیم الجید في إعداد ا       
الذي دعا بعض خبراء الاقتصاد إلى القول بأن توفیر رأس المال البشري من خلال التعلیم ھو العلاج 
لمشكلة الركود والتخلف الاقت�صادي وھ�و م�ا یب�رز ویؤك�د عل�ى أھمی�ة ت�وفیر التموی�ل ال�لازم للنظ�ام                          

 ).٦٦، ٢٠٢٢البسیوني، (التعلیمي 
یع��د تموی��ل الجامع��ات م��ن أھ��م الق��ضایا الأكث��ر ج��دلًا؛ حی��ث إن التعل��یم الج��امعي ی��ستخدم        
وی��ستثمر ویوظ��ف الم��وارد المالی��ة باعتب��اره اس��تثمار اقت��صادي واجتم��اعي وبن��اء عل��ى ذل��ك ت��ؤثر         

امعي الأزمات المالیة بشكل لمباشر وغیر مباشر على تمویل التعلیم الجامعي؛ حیث یواجھ التعلیم الج�      
العدید من القیود التمویلیة في ظ�ل محدودی�ة الم�وارد المخص�صة م�ن الموازن�ة العام�ة للدول�ة، الأم�ر                  
الذي یح�د م�ن إمكانی�ھ زی�ادة المخص�صات المالی�ة للجامع�ات م�ن الموازن�ة مم�ا ی�ؤثر س�لبًا عل�ى أداء                      

ال��سیاسات الجامع��ات، م��ن ھن��ا أص��بح تموی��ل التعل��یم الج��امعي حلق��ة وص��ل ب��ین الجامع��ات وص��انعي  
الوطنی��ة ول��ذلك لاب��د م��ن التوج��ھ للاھتم��ام  ب��سیاسات الجامع��ات م��ن البح��ث العلم��ي وتحلی��ل الوث��ائق    
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العلمیة وتحویل الجامعات إلى جامعات بحثیھ منتج�ة متنوع�ة الاتجاھ�ات الأكادیمی�ة والخدمی�ة كإط�ار        
ل الجامع�ات  لنموذج جامعي متج�انس ومتكام�ل م�ن أج�ل التخ�صیص المؤس�سي المباش�ر لعملی�ھ تموی�               

بشكل عام في ظل الاستقلال والحریة العلمیة والأكادیمیة والبحثیة م�ع وض�ع سیاس�ة عام�ة للمحاس�بة              
(Fussy, 2018). 

  :الأھمیة السیاسیة  )  د(
إن التعلیم اختیار سیاسي في المقام الأول وھو ما یؤكد ارتباط سیاس�ة تموی�ل التعل�یم بفل�سفة               

وارد الدولة ونصیب التعلیم منھا فتمویل التعلیم یع�د ض�رورة      الدولة وتوجھاتھا وبالتالي مدى توزیع م     
سیاسیة انطلاقًا من أنھ یسھم بصور واضحة في تحقیق تك�افؤ الف�رص ب�ین أف�راد المجتم�ع م�ن خ�لال              
اتاحة الفرص التعلیمیة لجمیع أفراد المجتمع القادرین اقتصادیًا وغی�ر الق�ادرین اقت�صادیًا إض�افة إل�ى           

یرتبط بھ من توفیر فرص تعلیمیة تمكن المتخرجین من ممارس�ة العم�ل ال�سیاسي          أن ھذا التمویل وما     
  ).٦، ٢٠١٦الدھشان، (بصور صحیحة وتتفق مع النظام السیاسي القائم 

 :الأھمیة الثقافیة) ھـ( 
زیادة الجودة والكفاءة من خلال ربط التمویل بالأداء؛ حیث ت�ربط ال�دول عل�ى الأق�ل بع�ض                

ات بمجموع��ة مخت��ارة م��ن النت��ائج حی��ث ق��د ت��رتبط ص��یغة التموی��ل بالالتح��اق  التموی��ل المق��دم للمؤس��س
بالتعلیم أو مؤھلات أعضاء ھیئة التدریس في مج�ال البح�وث ورض�ا الط�لاب أو رب�ط التموی�ل بمب�دأ                      
العدال��ة؛ حی��ث ی��تم تق��دیم م��نح لتموی��ل الط��لاب ذوي الوض��ع الاجتم��اعي والاقت��صادي المت��دني م��ن        

 ).٨٠، ٢٠٢٠جمعھ، (یفیة أو ذوي الاعاقة المناطق النائیة أو الر
تمویل التعلیم الجامعي یساعد على إمداد العنصر البشري بالفكر والمعرفة والخبرات حی�ث              
تضم الجامعة في العادة الكوادر البشریة ذات درجات علمیة علیا یمكن اس�تغلال خبراتھ�ا العلمی�ة ف�ي          

  ). ٣١، ٢٠٢١الشمري؛ أحمد، (ع الصناعي الاستشارات وعمل البحوث العلمیة مشاركة مع القطا
  :أھداف التمویل التعلیمي  ) ٣(

ان التمویل ھو عصب حیاة جمیع المؤسسات، فإن توفیر الموارد المالیة اللازمة لمؤس�سات     
التعلیم مسألة لا غنى عنھا؛ وذلك لقیام تلك المؤسسات بوظائفھا المختلف�ة لتحقی�ق أھ�دافھا، كم�ا یعتب�ر                

م الع��الي م��ن أھ��م الق��ضایا الت��ي تواج��ھ القط��اع التعلیم��ي؛ وذل��ك نظ��را للإقب��ال تموی��ل مؤس��سات التعل��ی
المتزای��د عل��ى مؤس��سات التعل��یم الع��الي وال��ذي یتطل��ب المزی��د م��ن الإنف��اق عل��ى تل��ك المؤس��سات             
والح��صول عل��ى التموی��ل، وك��ذلك اس��تمراره واس��تغلالھ اس��تغلال أمث��ل یعتب��ر أھ��م ھ��دف م��ن أھ��داف  

 وذلك یعتمد على وجود إدارة ناجحة في الجامعة، وأن فشل تلك الإدارة حتمً�ا            تمویل التعلیم الجامعي،  
سیؤدي إلى فشل الجامعة، وأن تمویل الجامعات یختلف ع�ن تموی�ل الم�شروعات الاس�تثماریة؛ وذل�ك        
لكون الجامعات الحكومیة جامعات غیر ربحیة تق�دم خ�دماتھا مقاب�ل رس�وم لا تغط�ي س�وى ج�زء م�ن                

  .بر دائمة البحث عن مصادر تمویل خارجیھ لتغطیة باقي نفقاتھانفقاتھا، لذلك تعت
  :والتي من خلالھا یتم تحقیق أھداف تمویل التعلیم الجامعي، وھي كالتالي

معالجھ الانخفاض في الموارد المخصصة للجامعات من الموازنة العامة للدول�ة؛ حی�ث یمك�ن              -١
تثمار مواردھ�ا المادی�ة والب�شریة    للجامعات الحصول على موارد مالیة إض�افیة م�ن خ�لال اس�           

في تقدیم الخدمات التعلیمیة، مثل التعلیم المفتوح والتعلیم عن بعد وتقدیم الدورات والت�دریبات              
والخدمات البحثیة والاستشاریة لأفراد المجتمع ومؤسساتھ، كما یمكن للجامعة استغلال بنیتھ�ا           

ع�ة، واس�تثمار الن�شاطات الإنتاجی�ة        التحتیة من مرافق ومنشآت مثل تأجیر بع�ض مب�اني الجام          
عب��اس (ل��بعض الكلی��ات، وتفعی��ل دور الوح��دات ذات الط��ابع الخ��اص وغیرھ��ا م��ن الأن��شطة    

 ،)٨٩٦، ٢٠٢٢وآخرون، 
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العمل على تحسین توزیع الموارد المالیة بما یعد التوازن بین النفقات الجاریة والنفقات   -٢
ارھا التنمویة، وبین الریف والحضر بما یحقق الاستثماریة، وبین المراحل التعلیمیة وفقًا لأدو

تكافؤ الفرص بین الجمیع، وكذلك استخدم تكنولوجیا المعلومات المتقدمة في التدریس بما 
یعمل على تحقیق الكلفة التدریسیة، والاھتمام برفع القدرات المھنیة العلمیة للقیادات التعلیمیة 

مجدي (لعمالة الزائدة في الوظائف الإداریة وھیئات التدریس، والحد من التضخم الوظیفي وا
 ).١١٦، ٢٠١٨وآخرون، 

السعي إلى سد الفج�وة ب�ین مخرج�ات التعل�یم الع�الي ومتطلب�ات ط�رق العم�ل وتط�ویر التعل�یم                       -٣
العام ومساعدة الم�سؤولین ف�ي الجامع�ات ف�ي إدخ�ال التع�دیلات اللازم�ة فیم�ا یخ�ص الب�رامج                  

د م��صادر بدیل��ة غی��ر تقلیدی��ة لتموی��ل الجامع��ات    المقدم��ة، ووض��ع مقترح��ات ت��سھم ف��ي إیج��ا   
 ).٦٩، ٢٠١٩الدھمش، (

توزیع میزانیھ التعلیم العالي توزیعًا سلیمًا، وھن�اك اتجاھ�ان ب�ارزان ف�ي تموی�ل التعل�یم یرك�ز                   -٤
الأول على ضرورة الإنفاق على التعلیم العام باعتبار أن الأغلبیة العظمى من المجتمع تستفید         

لآخ��ر یرك��ز عل�ى زی��ادة الإنف��اق عل��ى التعل��یم الع�الي عل��ى أس��اس أن��ھ یلب��ي   من�ھ، أم��ا الاتج��اه ا 
الاحتیاج��ات الفعلی��ة لخط��ط التنمی��ة الاقت��صادیة والاجتماعی��ة، وض��رورة الح��ث عل��ى أھمی��ھ      
الالتزام بعدالة توزیع میزانیة التعلیم العالي بناءً عل�ى أع�داد الط�لاب الملتحق�ین بك�لا الن�وعین        

احم��د، (والتطبیقی��ة وفقً��ا للتكلف��ة الحقیقی��ة لك��ل طال��ب ی��درس بھم��ا      م��ن الدراس��ات الإن��سانیة  
٩٩، ٢٠١٥.( 

توفیر الموارد المالی�ة اللازم�ة لج�ذب العناص�ر الب�شریة المتمی�زة م�ن أع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس               -٥
والق����ادة الج����امعیین والإداری����ین وغی����رھم وتط����ویر المن����اھج الدراس����یة، وت����وفیر المب����اني    

 العملی��ة التعلیمی��ة، والاعتم��اد ب��شكل رئی��سي عل��ى الإنف��اق  والتجھی��زات وغیرھ��ا م��ن عناص��ر
 ). ٨٩٥، ٢٠٢٢عباس وآخرون، (الحكومي لا یكفي وحده لسد احتیاجات الجامعة 

استخدام تكنولوجیا المعلومات المتقدمة في التدریس بما یعمل عل�ى تخف�یض الكلف�ة التدری�سیة                 -٦
التعلیمی�ة تتن�افس فیم�ا بینھ�ا لتقلی�ل تك�الیف            والاھتمام برفع القدرات المھنیة والعلمی�ة للقی�ادات         

الطباعة وتحسین جودة المنتج والعمل عل�ى تح�سین توزی�ع الم�وارد المالی�ة بم�ا یعی�د الت�وازن                   
بین النفقات الجاریة وبین المراحل التعلیمیة وفقًا لأدوارھا التنمویة وبین الریف والحضر بم�ا              

 ،)١١٧، ٢٠١٨مجدي وآخرون، (یحقق تكافؤ الفرص بین الجمیع 
تحقیق أھداف التعلیم الج�امعي فھ�و ل�یس غای�ة وإنم�ا وس�یلھ لتحقی�ق الأھ�داف ع�لاوة عل�ى أن              -٧

التموی��ل یع��د أح��د الم��داخل الرئی��سیة للحكوم��ات وص��انعو الق��رار للارتق��اء ب��التعلیم الج��امعي     
(Ben, 2008, p5). 

عداد الأمثل للطاقات البشریة    التنمیة الشاملة أو الإ    تحقیق أھداف التعلیم المنشودة سواء لعملیة       -٨
ح��سب اخت��صاصاتھا المتنوع��ة، فالاس��تثمار ف��ي التعل��یم الج��امعي ل��ھ دور أساس��ي ف��ي ص��نع      
المستقبل خاصة عند اس�تثمار التعل�یم لأغ�راض التنمی�ة الاقت�صادیة مم�ا یتطل�ب البح�ث الج�اد                  

ؤسسات س�وق  عن موارد جدیدة للتمویل تقوم على مشاركة القطاعات الاقتصادیة المختلفة وم          
 ).٣٦، ٢٠٢٠الشعراوي، (العمل 

الإعداد الأمثل للطاق�ات الب�شریة المطلوب�ة ح�سب اخت�صاصاتھا المتنوع�ة الرائ�دة ف�ي تحقی�ق                       -٩
التنمیة الاقتصادیة من حیث إعدادھا كمًا ونوعًا علاوة على أن تطویر التعلیم الجامعي أص�بح         

ة الم��وارد تت��رك أث��رًا عل��ى اداء    م��سالة ملح��ة لمواكب��ھ التق��دم العلم��ي، ولا ش��ك أن محدودی��      
الجامعات فمعدل نمو المؤسسة ومدى تحقیق اھ�دافھا لا یتناس�ب م�ع نم�و مخص�صاتھا المالی�ة              

 ).٣، ٢٠١٨عبد االله؛ عماد، (
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استخدام طرق تكنولوجیة حدیثة وامتلاك المھارات اللازمة لاستخدامھا وإداراتھ�ا وتوظیفھ�ا             - ١٠
صادي والتك�تلات الاقت�صادیة والقائم�ة عل�ى إدارة     وخاصة في ظل التطور التكنولوجي والاقت   

التكنولوجی��ا وعم��ق المعرف��ة ف��ي التخ��صص واعتم��اد رأس الم��ال الفك��ري ال��ذي یع��د نت��ائج         
القدرات الذھنیة والفكریة للموارد المتراكمة ودمج تكنولوجیا المعلومات مع الجھود الإبداعیة           

 ).٣٥١، ٢٠٢٢عید، (الفكریة 
معلومات والاتصال وضرورة تنمیھ رأس المال الب�شري والمعرف�ي،     التطور في تكنولوجیا ال    -١١

وذلك من أجل اللحاق برك�ب التط�ور التكنول�وجي ال�ذي أص�بح ش�رطًا أساس�یًا للتق�دم لمواكب�ة                     
التح��ولات العالمی��ة والت��ي فرض��ت ض��رورة إدخ��ال تقنی��ات الإنترن��ت ف��ي التعل��یم والات��صال     

تقف حائلًا أمام استخدامھا كتقنیة تعلیمی�ة حدیث�ة     والبحث العلمي، والتغلب على المعوقات التي       
وذل���ك یتطل���ب الإنترن���ت والبح���ث والات���صال والت���دریب الم���ستمر بالجامع���ة مم���ا یتطل���ب        

  ).٢٠٨، ٢٠٢٢صالح، (مخصصات مالیة لدعم ذلك وتنمیتھ وبناءه 
 :مصادر التمویل التعلیمي  ) ٤(

   التمویل الحكومي  - أ
 التعل�یم، حی�ث تم�ول الأن�شطة التعلیمی�ة م�ن           في ھذا المصدر تتحم�ل الحكوم�ة الإنف�اق عل�ى          

میزانیة الدولة، ولذلك تزایدت أعداد الأفراد الملتحقین بالتعلیم، وتع�د مجانی�ة التعل�یم المتمثل�ة ف�ي ھ�ذا             
المصدر من العوامل التي ساعدت على انتشار التعلیم الإلزامي، لكن م�ا یؤخ�ذ عل�ى ھ�ذا التموی�ل ھ�و          

 لأن الطالب یكون غیر متحمس لأنھا الفترة الزمنیة للتعلیم خ�لال          كثرة رسوب وتسرب الطلاب نظراً    
الفترة المحددة للتعلیم، وتعد الأموال التي یتم تح�صیلھا م�ن ال�ضرائب ع�ن طری�ق الحكوم�ة الم�صدر                      

  ).٢٠١٥، ٢٠٢١شعیب، (الرئیسي في غالبیة دول العالم لتمویل التعلیم 
  التمویل الأھلي  -  ب

  :دة وھي كالتالي یأخذ ھذا التمویل صورًا متعد
 ٠المنح التعلیمیة )١(
 :القروض التعلیمیة )٢(
  : الرسوم الدراسیة )٣(
  :الكوبونات التعلیمیة )٤(
  :الشراكة المجتمعیة في تمویل التعلیم الجامعي )٥(
  :الكراسي البحثیة في تمویل التعلیم الجامعي )٦(

   التمویل الأجنبي-ج
ة وق�صیرة الأج�ل   ھو عباره عن تقدیم المعون�ات المالی�ة المتمثل�ة ف�ي ص�ورة ق�روض طویل�              

للدول الأعضاء التي تعاني عجزًا في میزان المدفوعات أو التي تعاني مشكلات في تسدید دیونھا، إلا       
أن ھذه المعونات المقدمة من صندوق النقد الدولي ھو عون مشروط بحزم�ة م�ن ال�سیاسات والقواع�د        

  .التي یضیفھا الصندوق والتي تعتبر واجبھ الالتزام من العضو المدین
  التصور المقترح : المحور الثانى

نظراً لزیادة كلفة تعلیم الطالب في المؤسسات التعلیمیة، في ظل عدم كفایة المیزانیات 
المالیة الحكومیة المخصصة لھ، فقد لجأت كثیر من المؤسسات التعلیمیة لإتباع أسالیب متنوعة 

و الحاجة الماسة لإیجاد بدائل متعددة لتنویع مصادر تمویلھا دون الإعتماد على الدعم الحكومي، وتبد
  .لتنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي

وبناء على ما سبق فإن الباحثة تقدم تصوراً مقترحاً لتنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي، ویشمل 
  :التصور المقترح النقاط التالیة
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  :منطلقات التصور المقترح: أولاً
  : رح فیما یلي تتبلور أھم منطلقات التصور المقت

  الإھتمام العالمي بموضوع تنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي في المؤسسات التعلیمیة
 .واعتباره أحد المواحل الحدیثة للتطویر والتحسین وتحقیق التمیز في الأداء

  أبرزت الأحداث والمستجدات العالمیة المعاصرة الحاجة إلى إدخال تغییرات في النظام
ة عامة تتناسب مع تلك المستجدات، ومن ذلك إرتفاع كلفة التعلیم، والذي التعلیمي بصف

یحتم إیجاد مصادر بدیلة لتمویلھ دون الإعتماد على التمویل الحكومي، وذلك من أجل 
 .ضمان استمراریة التدریب للطلاب وتوسعھ وتلبیتھ لإحتیاجات سوق العمل

 لعدید من مؤسسات التعلیم محلیاً أن أسلوب تنویع مصادر التمویل قد تم تطبیقة في ا
وعالمیاً، وأثبت نجاحات منقطعة النظیر، وھذا یعطي مؤشراً على إمكانیة تطبیقھ 

 .بالمؤسسات التعلیمیة
  ان تنویع مصادر التمویل بالمؤسسات التعلیمیة یمكن أن یسھم إلى حد كبیر في تحسین

 .نوعیة المخرجات وتحقیق مواءمتھا مع سوق العمل
 الجامعات لبعض المؤتمرات والإستفادة من ریعھا في دعم العملیة التعلیمیة یمكن إن إقامة 

 .أن تسھم إلى حد كبیر في تنویع مصادر تمویل التعلیم الجامعي
  إن المنشأة الجامعیة یمكن أن تتحول إلى منشأة اقتصادیة حیث یتم ذلك من خلال الإستثمار

عقارات ومساحات فارغة، حیث یعد ذلك تمویل في البنیة التحتیة للجامعة بما تمتلكھ من 
 .عن طریق إیرادات الأملاك التجاریة والصناعیة والزراعیة

  :أھداف التصور المقترح : ثانیاً
  :تتحدد أھم الأھداف العامة للتصور المقترح فیما یلي 

  العمل على تعزیز وتنویع المصادر التمویلیة للمؤسسات التعلیمیة بما لا یتعارض مع
 .زامتھا العلمیة والتدریبیة والثقافیةإلت

  تقدیم مجموعة من التوصیات لتلافي أي معوقات تحقیق عملیة تنویع مصادر التمویل
 .بالمؤسسات التعلیمیة

  إحداث نقلات نوعیة، وتغیرات إیجابیة، وملموسة في أداء المؤسسات التعلیمیة بما یكفل
لقادرة على تحقیق الریادة والمنافسة تخریج الكفاءات البشریة المؤھلة لسوق العمل وا

 .عالمیاً
  ،تقلیص الھدر والنفقات المالیة والإداریة، وتحقیق الإستثمار الأمثل للكوادر البشریة

 .وللإمكانات والتجھیزات المتوفرة
  تقدیم مجموعة من التوصیات التي تساعد في تحقیق الإستثمار الأمثل للمباني والتجھیزات

 .كھا المؤسسة التعلیمیةوالمرافق التي تمتل
  تقدیم مجموعة من المعارف والمعلومات التي تساعد المسؤولین في المؤسسات التعلیمیة

 .على تطویر أنظمتھا ولوائحھا بما یسھم في تنویع مصادر التمویل في المؤسسات التعلیمیة
  :معالم التصور المقترح : ثالثاً

  :التمویل الحكومي
مة الإنفاق على التعلیم حیث تمول الأنشطة التعلیمیة من في ھذا المصدر تتحمل الحكو

میزانیة الدولة، ولذلك تزایدات أعداد الأفراد الملتحقین بالتعلیم، وتعد مجانیة التعلیم المتمثلة في ھذا 
المصدر من العوامل التي ساعدت على إنتشار التعلیم الإلزامي، لكن مما یؤخذ على ھذا التمویل ھو 
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رب الطلاب نظراً لأن الطالب یكون غیر متحمس لإنھاء الفترة الزمنیة للتعلیم كثرة رسوب وتس
  .خلال الفترة المحددة للتعلیم

وتعد الأموال التي یتم تحصیلھا من الضرائب عن طریق الحكومة المصدر الرئیسي في 
  .غالبیة دول العالم لتمویل التعلیم الجامعي

 یجب أن تقوم الحكومة بتمویل جزء من التعلیم، وترى الباحثة أن لزیادة التمویل الحكومي
  :وتستكمل الجامعة باقي التمویل من مصادرھا الخاصة، والتي تشتمل على

 .المصروفات الدراسیة -

 .المنح -

 .القروض -
  :التمویل الذاتي

على الرغم من الأھمیة البالغة لمصادر التمویل الخارجي والتمویل من الجھات المحلیة في 
اسي في تنفیذ برامج وأنشطة مؤسسات التعلیم العالي، إلا أنھ لا یجب الاعتماد على أنھا عنصراً أس

تلك المصادر كمصدر وحید للتمویل، بل ینبغي على تلك المؤسسات زیادة الموارد الذاتیة والبحث 
  .عن وسائل آخرى في التمویل الذاتي

  :وترى الباحثة أن زیادة الموارد الذاتیة یكون كالتالي
 . على الجامعات كمراكز للإنتاج مع مراعاة الضوابطالتركیز -١
تسویق البحوث، فالتسویق في مجال البحث العلمي یقدم التمویل الكافي للجامعات ومراكز  -٢

البحث العلمي التي ھي في أمس الحاجة إلیھ والذي لا تستطیع الموازنة العامة أن تقدمھ 
 .مویل الجامعاتبالصورة الكافیة، لیصبح بذلك المصدر المستقبلي لت

الجامعات كمراكز إستشاریة، حیث تعمل الجامعات على إنشاء مراكز إستشاریة تعمل من  -٣
خلالھا على تقدیم خدمات إستشاریة للھیئات والمؤسسات المختلفة الرسمیة منھا والخاصة 

  .على أن تقوم ھذه الھیئات والمؤسسات بدفع أتعاب ھذه الإستشارات
  :التصور المقترح متطلبات وآلیات : رابعاً

  :الإتصال المتبادل بین الجامعة والمجتمع ویتم ذلك من خلال -١

  ).من خلال توفیر البرامج التدریبیة مقابل مخصصات مالیة(الموارد المادیة  -

 ).من خلال مخرجات متمیزة معدة وفق متطلبات سوق العمل(الموارد البشریة  -

 ).اتیجیات التطویراستر(إمداد المجتمع بالخطط والسیاسات التنمویة  -

وذلك من خلال إعتبار الجامعات بیوت خبرة یتم توجیھ (تحقیق التفاعل الإجتماعي  -
المجتمع من خلالھا لحل مشكلاتھ وتطویره وتنمیة ثقافتھ والحفاظ على الھویة الثقافیة في 
ظل مبادئ التفاعل الإجتماعي المستثمر بھدف تقدیم الإستشارات التربویة والعلمیة 

 .ات المجتمعلمؤسس

 .ربط أنشطة المشاركة المجتمعیة بصناعة وإتخاذ القرار الجامعي -

تعلم (تطویر السیاسات واللوائح الجامعیة لتمكین الشراكة المجتمعیة منھا بصورة شمولیة  -
 ). إدارة– تعلیم –

 .تمثیل المجتمع المحلي في مجالس لجان الجامعة -
 :یتم ذلك من خلال إستثمار البحوث العلمیة ونظم المعلومات،  و -٢

  .بناء قواعد بیانات رقمیة وتكنولوجیة لتطویر النظم الإداریة للشراكة المجتمعیة -
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تطویر المحتوى التدریبي لطلاب الجامعة بصفة عامة من خلال تحدید مواطن القوة  -
 .والضعف في الشراكة بین الجامعة والمجتمع المحلي

 : خلالالحوار المجتمعي والتمكین المؤسسي،  وذلك من -٣

إقامة شبكات عمل للمشاركة المجتمعیة داخل الجامعات من خلال الإستثمار المباشر  -
  .للموارد البشریة بالجامعات

 .وضع ھیكل تنظیمي وتمویلي كبنیة تحتیة للشراكة المجتمعیة -

التفعیل الأمثل والصریح بین الجامعات والمجتمع المحلي عن طریق الحوار الفعال بین  -
ة بالشراكة من الجامعة والمجتمع من خلال عرض مشكلات المجتمع الأطراف المعنی

 .والجامعة وإستثمار نقاط القوة لمواجھتھا وتحدید الأولویات والحلول الخاصة بھا
إقامة الجامعات لبعض المؤتمرات والإستفادة من ریعھا في دعم العملیة التعلیمیة، ویتم من  -٤

 :خلال

ون ذات صلة بالواقع المجتمعي والمؤسسات اختیار موضوعات المؤتمرات بحیث تك -
  .المدنیة وتتضمن خطط استراتیجیة للتنمیة

تسویق المؤتمرات إلكترونیاً وتخصیص مواقع رئیسیة معلنة للتسویق تخضع للمحاسبیة  -
 .والمساءلة

الربط بین المؤسسات الربحیة بالمجتمع والاستعداد للمؤتمرات من خلال استثمار  -
 .لانیة لھذه المؤسساتالمؤتمرات كواجھة إع

ومن ھنا تكون المؤتمرات خیر راعي وداعم لإستثمار العقول والموارد البشریة في إنتاج 
المعرفة وخاصة في صور ابحاث ومشاركات وأطروحات علمیة ومن ثم تسویق ھذه المعرفة بطرق 

 .المعرفةوسبل متعددة بما یحقق الریع التمویلي للجامعة كتنویع تمویلي قائم على إقتصاد 
  :تأجیر المنشآت الجامعیة للمستفیدین من المجتمع، ویتم ذلك من خلال -٥

استثمار قاعات ومسارح ومختبرات وملاعب الجامعات بتأجیرھا سواء للأفراد أو  -
  .مؤسسات المجتمع المدني بما لا یتعارض مع الأنشطة الجامعیة التعلیمیة

ابل رمزي لعرض منتجات الكلیات إقامة المحلات التجاریة داخل وخارج الجامعة بمق -
 .المختلفة حسب أقسام الكلیات كتدریب عملي

الإستثمار في مساحات الجامعة الفارغة كمواقف لإنتظار سیارات الطلاب أو بناء بعض  -
 .المرافق كمطاعم وتأجیرھا

إستثمار البنیة التحتیة وتوظیف الإمكانات مثل مكاتب استشاریة ومعارض علمیة ودعایة  -
 . وتكنولوجیا وإعلام ونشر وتسویقوإعلان

 .وضع نظام ھیكلي سواء قصیر أو طویل الأجل وفقاً للبرنامج التنفیذي -

 .إصدار التشریعات القانونیة التي تتیح للجامعة القیام بالإستثمار بھا -

إنشاء ھیكل إداري بكل جامعة لتنمیة البنیة التحتیة وتطویرھا وترمیمھا لتصبح أكثر  -
 .ر الأمثلجاھزیة للإستثما

إنشاء وحدة خاصة للإستثمار في البنیة التحتیة للجامعات لتتمتع بالإستقلال المادي في ظل  -
لجمع البیانات والتسویق وإستثمار العائد من التسویق وإتخاذ القرارات (المحاسبیة 

 ).اللازمة
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ار الترویج والتسویق والدعایة لقاعات ومسارح الجامعة بأكثر من طریقة سواء على أسو -
 .الجامعة أو الأماكن الأكثر تمیزاً في الجامعة أو خارجھا

التواصل مع معارض الإتصالات والتكنولوجیا والإلكترونیات بالجامعة لتسویقھا خارج  -
 .الجامعة

 .إستثمار كل مكون من مكونات البنیة التحتیة للجامعات مع أنشطة الجامعة التعلیمیة -

ستثمار الموارد البشریة بالجامعة لإدارة بعض تفعیل توجھ إقتصاد مجتمع المعرفة وإ -
الأماكن وفقاً لأقسام الكلیات والتخصصات بما یعود أیضاً بالعائد التدریبي للطلاب 

 .وأكتساب الخبرات والمھارات العلمیة
تخصیص منح سنویة للأبحاث العلمیة ذات الإرتباط بمستجدات سوق العمل من المجتمع  -٦

  :الخارجي، وذلك من خلال

  .م وتقییم المنح البحثیة وفقاً لمدى التعاون بین الباحث وسوق العمل ومؤسساتھدع -

 .دعم وتقییم براءات الإختراع -

إنشاء مكتبة رقمیة إلكترونیة لتسویق الأبحاث على أن یكون من ضمن المشاركین  -
 .بالملتقیات قطاع المؤسسات المجتمعیة

طاعات بسوق العمل والباحثین تشكیل لجنة تنسیقیة إستشاریة مشتركة من جمیع الق -
 .والمستحقین للمنح

 .تعزیز التكامل بین المؤسسات الأكادیمیة ومؤسسات قطاع الصناعة والأقتصاد -

منح كامل المھارات المطلوبة لسوق العمل لحل المشكلات والتفكیر الناقد ومھارات  -
 .التواصل وغیرھا

وث المبتكرة وتطویر التقنیات المتقدمة تھیئة البنیة البحثیة لتمكین الباحثین من إجراء البح -
 .المرتبطة بإقتصاد المعرفة واستثمارھا

بناء قاعدة علمیة وبحثیة متمیزة تحول الافكار الإبداعیة إلى منتجات وفقاً للإقتصاد  -
 .العالمي

 .نشر البحوث العلمیة المتمیزة في دوریات علمیة مرموقة تحقق نسب تسویقیة عالیة -

 .تمویلیة من التبرعات والھبات في دعم المشاریع البحثیة المتمیزةإستثمار المصادر ال -

تسویق المنتجات والخطط والاستراتیجیات لقطاعات المجتمع بمقابل مادي یغطي تكلفة  -
المنحة البحثیة ویوفر تمویل للجامعات بصورة غیر مباشرة من خلال إستثمار المعرفة 

 .تمع المعرفة وإقتصادیاتھوالموارد البشریة وفقاً لمؤشرات ومعاییر مج
 اا

): ٢٠١٩(أحم��د وآخ��رون، أحم��د الرف��اعي، مرس��ي، الح��وت، محم��د ص��بري، س��عید، محم��ود  )١
دراس��ة تحلیلی��ة، دراس��ات تربوی��ة  : تموی��ل التعل��یم الج��امعي ف��ي ض��وء التح��ولات الإقت��صادیة  

 .، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق)١٠٢(وفنیة، ع
 صیغ التمویل الإسلامي ودورھا في معالجة أزمھ ):٢٠١٥(ین محمد الحسن أحمد، عماد الد )٢

السودان، : ، جامعة الخرطومالمجلة العالمیة للتسویق الإسلاميالتمویل الجامعي السوداني، 
 ).٣(، ع)١٤(مج 
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 ب��دائل تح��سین تموی��ل التعل��یم بم��دارس الحلق��ة    ):٢٠٢٢(الب��سیوني، س��امي عب��ده الب��سیوني    )٣
: ، كلی�ة التربی�ة  رس�الة ماج�ستیر  دراس�ة میدانی�ة،   : یم الأساسي بمحافظ�ة دمی�اط   الأولى من التعل  

  .جامعة دمیاط
الم��شاكل والب��دائل  : تموی��ل التعل��یم الع��الي ف��ي م��صر  ): ٢٠١٥(بلت��اجي، م��روة محم��د ش��بل،    )٤

، كلی��ة الاقت��صاد والعل��وم   )٣(، ع)١٦(م. المقترح��ة، مجل��ة كلی��ة الاقت��صاد والعل��وم ال��سیاسیة    
   .ة القاھرةالسیاسیة، جامع

الم��شاكل والب��دائل  :  تموی��ل التعل��یم الع��الي ف��ي م��صر   ):٢٠١٥(بلت��اجي، م��روه محم��ل ش��بل    )٥
جامع��ھ : ، كلی��ة الاقت��صاد والعل��وم ال��سیاسیةمجل��ھ كلی��ة الاقت��صاد والعل��وم ال��سیاسیةالمقترح��ة، 

  ). ٣(، ع)١٦(القاھرة، مج 
غاربی���ة المنظم���ة اقت���صاد المعرف���ة عل���ى ض���وء الت���شریعات الم ): ٢٠٢٠(تخت���وي، أس���ماء،  )٦

واقع تقی�یم الأداء ف�ي الجزائ�ر وت�ونس والمغ�رب، المجل�ة العربی�ة                : لمؤسسات المجتمع المدني  
  .، جامعة باجي مختار، الجزائر)١٢(للآداب والدراسات الإنسانیة، ع

: مشكلات تمویل الجامعات الأھلیة وكیفیة معالجتھ�ا      ): ٢٠١٩(الجرجوسي، سراء سالم داؤد،      )٧
، كلی�ة  )١٢١(، ع)٣٨(مویل الجامعات الأھلیة في العراق، تنمی�ة الراف�دین، م  أنموذج مقترح لت 

  .الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل
رؤس��ة مقترح�ة لتموی�ل التعل�یم قب��ل الج�امعي ف�ي م�صر، كلی��ة       : )٢٠٢٠(جمع�ة، محم�د ح�سن     )٨

  .٧٥التربیة، جامعة دمیاط، ع
لمی��ة المعاص��رة ف��ي تموی��ل الاتجاھ��ات العا): ٢٠١٥(الجمیع��ي، وف��اء بن��ت ع��ایض معی��وص،  )٩

، المؤس��سة العربی��ة للاست��شارات العلمی��ة  "رؤی��ة نظری��ة"النم��وذج البریط��اني : التعل��یم الع��الي
  .، كلیة التربیة، جامعة الطائف، السعودیة)١٥٢(، ع)١٦(وتنمیة الموارد البشریة، م

ت دراس�ة مقارن�ة لم�صادر تموی�ل بع�ض الجامع�ا          : بعن�وان ) ٢٠٢٢(حباكة، أمل سعید محمد      )١٠
الأجنبی��ة وإمكانی��ة الإف��ادة منھ��ا ف��ي الجامع��ات الحكومی��ة الم��صریة، مجل��ة كلی��ة التربی��ة، كلی��ة   

  .١١٣، عدد ١١٩التربیة، جامعة بني سویف، مج 
تمویل التعلیم في المملكة العربیة السعودیة      :  بعنوان ):٢٠١٧(الحربي، أمل بنت عبدالرحمن      )١١

  .لتربیة، جدة، المملكة العربیة السعودیةتحدیات وبدائل، مجلة العلوم التربویة، كلیة ا
 نحو رؤیة تقدمیة لتنویع مصادرتمویل التعلیم في مصر، الم�ؤتمر   ):٢٠٢٠(الدھشان، جمال    )١٢

 –توجھ��ات اس��تراتیجیة ف��ي التعل��یم  "ال��دولي الأول لكلی��ة التربی��ة جامع��ة ع��ین ش��مس بعن��وان   
  .تحدیات المستقبل، كلیة التربیة، جامعة المنوفیة

 تصور مقترح لتطویر تمویل التعلیم الجامعي ):٢٠١٩(لد محمد عبد االله الدھمش، خا )١٣
، جامعھ مجلھ آفاق جدیدة في تعلیم الكبار، ٢٠٣٠بالمملكة العربیة السعودیة في ضوء رؤیھ 

  ).٢٦(عین شمس، ع
 تنویع مصادر التموی�ل ال�ذاتي للم�دارس الحكومی�ة ف�ي          ):٢٠١٦(سلیمان، طلال محمد عادل      )١٤

دراس�ة میدانی�ة، دراس��ات ف�ي التعل�یم الج�امعي، كلی��ة      : ات بع��ض ال�دول م�صر ف�ي ض�وء خب�ر    
  ).٣٣(التربیة، جامعة حلوان، ع

مجل�ة كلی�ة    . تموی�ل التعل�یم الج�امعي ف�ي م�صر         ): ٢٠١٥(سیف الدین، أشرف محمد محمد،       )١٥
  .، كلیة التربیة، جامعة طنطا)٥٧(ع. التربیة

رح��ة لتنوی��ع م��صادر تموی��ل   اس��تراتیجیة مقت):٢٠٢٠(ال��شعراوي، ش��یرین ح��سین محم��ود   )١٦
:  كلی�ة التربی�ة    رس�الة دكت�وراه،   التعلیم الجامعي المصري في ض�وء اقت�صاد مجتم�ع المعرف�ة،             

  .جامعة دمیاط
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ف�رص الاس�تثمار كم�دخل      ): ٢٠٢١(الشمري، أحم�د محم�د ن�زال؛ أحم�د، كم�ال عب�دالوھاب               )١٧
التربی�ة، جامع�ة حف�ر    لتنویع بدائل تمویل التعلیم بجامع�ة حف�ر الب�اطن، رس�الة ماج�ستیر، كلی�ة        

  .الباطن، السعودیة
 تقویم جودة الخدمات الإلكترونیة للتعلیم عن بعد بكلیھ التربیة     ):٢٠٢٠(صالح، شعیب جمال     )١٨
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